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Abstract: 

The study aimed to find out the extent of practicing lean management 
among the principals of public schools in Palestine and its relation with 

certain variables. To achieve the study's objectives, a descriptive survey 
methodology was employed. Data were collected through a questionnaire 

comprising of 30 items distributed across six domains: humility, 
composure, wisdom, patience, objectivity, and trust. The validity and 
reliability of the questionnaire were verified. The study sample consisted 

of 327 principals and teachers, by using simple random method, the results 
indicated a high level of lean management practice across all domains. 

Furthermore, no statistically significant differences were found related to 
the variable of educational qualification. However, statistically significant 
differences were observed for the gender variable, in favor of males, and 

for the job position variable, in favor of principals’ job. 
Keywords: Lean Management, Public Schools, School principals, 
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فلسطين وعلاقتها ببعض في  حكومقةردى مديشي ارمدارس ار دار  ارشيقةةالإدرجة ممارسة 
 ارمتغيشات

 *جميلة حسن ارغول
 **خارد أحمد ارصشايش د. 

 ملخص:
هدفت الدراسة إلى تعرف درجة ممارسة الإدارة الرشيقة لدى مديري المدارس الحكومية في 

هداف الدراسة استخدم المنهج الوصفي المسحي، المتغيرات، ولتحقيق أ وفي ضوء بعض  ،فلسطين
مجالات، هي: التواضع، ( فقرة موزعة على ستة 02ولجمع البيانات طورت استبانة تكونت من )

والهدوء، والحكمة، والصبر، والموضوعية، والثقة، تم التحقق من صدقها وثباتها. وتكونت عينة 
( مديراً ومعلماً. وأظهرت 023ئية البسيطة من )الدراسة التي تم اختيار أفرادها بالطريقة العشوا

النتائج أن درجة ممارسة الإدارة الرشيقة جاءت مرتفعة على الدرجة الكلية وعلى جميع المجالات. 
كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي، وأظهرت 

ووجود فروق ذات دلالة الجنس ولصالح الذكور،  تعزى لمتغيروجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 تعزى لمتغير الوظيفة ولصالح المدير. إحصائية 

 .فلسطين، مديرو المدارس، المعلمون، دارة الرشيقة، المدارس الحكومية: الإاركلمات ارمفتاحقة
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 ارمةدمة:
والمعرفة، والتطور السريع في المجالات حقبة جديدة في العلم  ون يعد القرن الحادي والعشر 

 هاتطوير السياسات التربوية و  إصلاحعلى الدول تعمل  جميعمما جعل ، كافة التربوية والعلمية
من خلال تجويد التعليم والمنافسة فضل النتائج أالدولي، لتحقيق  أمسواء على المستوى المحلي 

. وللإدارة دور مهم في عملية الاصلاح افسيةعلى مستوى الاختبارات الدولية وتحقيق الميزة التن
في رسم السياسات التربوية،  ساسيةأأداة التربوي لما لها من دور وتأثير في المنظومة التعليمية، و 

تزويد الأفراد ب ولمواكبة التغيرات المتلاحقة والثورة المعلوماتية، ومن خلال أدوارها المختلفة تقوم
، مكاناتهم وتحقيق طموحاتهمإمن اكتشاف  الطلبةوتمكين ، لتميزبالمعرفة والمهارات اللازمة ل

تفكيرهم النقدي.  مختلفة وتطويرالنظر الوجهات و تجربة اللمعرفة و من ااكتساب مهارات جديدة و 
وتساندها  الإدارات المدرسية دعمولتحقيق أهدافها التربوية طورت الإدارة التربوية سياسات تربوية ت

 .بداعستكشاف والإتشجع التعلم والا آمنة ئةيجاد بيوتطورها في إ
فالحاجة أصبحت ماسة إلى تطور الفكر التربوي في إدارة المدرسة من خلال مبادئ جديدة 
وحديثة بالإدارة التربوية التي تناسب متطلبات العصر الحديث، إذ شهدت السنوات الأخيرة ظهور 

ورة المعرفة، وتكنولوجيا المعلومات مداخل جديدة للحد من الهدر في العناصر التربوية، فث
والاتصال، والتطور السريع وظهور التنافسية بين المؤسسات التعليمية؛ أدى إلى الحاجة للأخذ 

 بالأساليب الحديثة والاتجاهات العالمية المعاصرة في الفكر الحديث لإدارة المؤسسات التربوية

(Abu Talib, Shaheen & Al-Saeed,.) 
لمدرسية الفاعلة تقوم على مديري مدارس فاعلين يستخدمون أنماطاً حديثة من إنَّ الإدارة ا

الإدارة تميل إلى الديمقراطية والشفافية والتعاون والمشاركة في عملية صنع القرار. ولعل واحداً من 
هدر هذه الأنماط الإدارية هو الإدارة الرشيقة، التي تُعد أحد المدخل الإدارية الحديثة التي تعالج ال

في المؤسسات التعليمية، سواء أكان هدراً مادياً، أم بشرياً، وتساعد الإداريين على التنبؤ 
بالاستخدام الأمثل، والأقصى للموارد المتاحة، وتستخدم مجموعة من التقنيات، والأدوات، والأفكار، 

 &,Rauch, Damian, Holznerالتي تجعل من تخفيض الهدر في المؤسسة هدفاً رئيساً لها )

Matt,2016.) 
تعد   Lean Managementأَنَ الإدارة الرشيقة  (Al-Laham, 2019)اللحاموأوضح  

والمقدرة  ،ا يحتاج إلى تنمية القادة، وزيادة مهاراتهم في حل المشكلات التي تواجههما معاصرً مفهومً 
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تحقيق التأقلم تخاذ القرارات التشاركية الملائمة التي تسهم في تحقيق غايات المؤسسة، و اعلى 
والتعايش مع الظروف المتغيرة بشكل دائم، والتنبؤ بالمخاطر واستثمار الفرص الممكنة التي تسهم 

حسن  من خلال حماس فريق العملزيادة لى إتهدف الإدارة الرشيقة  إذداء، في رفع مستوى الأ
 ،حقيق أفضل أداءفي التجاوب مع التحديات والمصاعب بهدف ت أيضاً  استخدامه للبيانات والسرعة

 .جاترَ خ  وأفضل مُ 
سلسلة من عبارة عن  دارة الرشيقةالإأيضاً أن   (Al-Jaghbir, 2020)وأوضح الجغبير

لة فات، وتم ظهور هذه الكلمة لأول مرة في كتاب يحمل اسم )الآلَّ خَ الأنشطة أو الحلول لتقليل المُ 
نتاج نظمة الإأنتاج اليابانية بالمقارنة مع ساليب الإأتناول هذا الكتاب  إذ( مَ العالَ  ت  رَ يَّ التي غَ 
بأسلوب  ل  مَ لعَ ل   اليومَ  ةً ماسَّ  هناك حاجةً  نَّ أَ إلى (Kartat, 2019)وأشارت كرتات خرى.الأ التقليدية

ستجابة الخدمة، والا التكاليف، وتحسين   ض  ف  خَ وَ  ر  د  لى تقليل الهَ إالإدارة الرشيقة التي تسعى 
ن تلك الجهات أن تعمل على يتطلب م   هُ ل  قدرة التنافسية، وهذا كُ ميم ال، وتعظالمستفيدينلمتطلبات 

ستثمار في لعمل، وتطبيق العمل الجماعي، وتوظيف تقنيات الرقابة والال ةبيئة النفسيالتحسين 
واستيعاب  ،بتكار، وتعزيز قيم الشفافية والوضوح، ومحاربة الروتينالمعرفة، وتشجيع الإبداع والا

 .عالم المعاصرالجديدة الموجودة في المتغيرات ال
سلوب لتطوير الأعمال يسمح بتغيير ها أأنَّ بالإدارة الرشيقة أو )الإدارة اللينة(  وتتجسد أهمية

في بيئة مرونة  أولذا فالمطلوب هو ليونة  ؛الاتجاه، وتطويع المنتج لردة فعل المستهلك الأولية
مثل الغرض منه،  ،ساسياته الجوهريةأا يضً أبل تغيير ليس فقط بشكل المنتج، العمال تسمح بلأا

الريادية لينة تسمح بالتشكل لتعديل التصاميم  المؤسسةن تكون أوعليه يجب  ين؛وشريحة المستهدف
 .(Rees, 2019: 12) سوق طلب الكافة، وتحقيق الملاءمة بين المنتج و 

المجالات، وخفض  أهدافها للوصول بنسبة الفاقد إلى صفر في كل دارة الرشيقةالإ وتحقق
زمن تقديم الخدمة وسرعة الاستجابة لطلبات متلقي الخدمة والمستفيدين منها، وزيادة الإنتاجية 
وتحسين الجودة، والحد من الفاقد بسبب الإنتاج الزائد، وتقوم على تغيير مؤسسي يشمل عديداً من 

بية مثل: تحسين بيئة الممارسات والأدوات التي تسهم في جعل الأنشطة بسيطة، سريعة وانسيا
العمل وتحسين مناخ العمل النفسي )علاقات العمل والعاملين(، وتطبيق نظم العمل الجماعي 

تاجية الشاملة مع )فرق عمل تضم أفراداً من ذوي المواهب والمهارات المتعددة(، والصيانة الإن
ار في المعرفة ومحاربة ، وتشجيع الإبداع والابتكار والاستثموتكاليفها  أعمال الصيانة خفض زمن
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 .(Kartat, 2019)الروتين
 ,Abdulla)تتضمن الإدارة الرشيقة عددًا من الأبعاد أشار إليها عبدالله وبرشنك وصادق 

Pirshnig and Sadq , 2021)  :وهي 
عمال وبما ينسجم سمة أخلاقية وفضيلة تتعلق بكيفية التفكير الأفضل حول الأ وهوالتواضع:  .أ

 وفضيلة تتعلق بكيفية التفكير الأفضل. للاندماج،المقبولة التي تؤسس  والميول الشخصية
هي قدرة على النجاح التنظيمي والقيادة. و متباعه، وتوفر الأتعد وسيلة تربط القائد بو الثقة:   .ب

للمخاطر  ض  ر  عَ التَّ  بول  قَ  ة  يَّ مل على ن  تتش ة  نفسي نه حالة  أبعاد يمكن تعريفه ببناء متعدد الأ
نجاح القيادة في عملها يعتمد  نَّ أَحول نوايا الآخرين وسلوكهم و  إيجابية   عات  ق  وَ لى تَ إا استنادً 
وضمن المطلوب  ،فراد العاملينلدى الأ من الثقة مستويات عالية إيجاد قدرتها علىمعلى 

 وتعزز جوانب النجاح المنظمي. ؛وتزيد من ارتباط الفرد بالقيادة ،منها دون تفريط فيها
حالة عقلانية تسيطر على استنتاجات الفرد وتنظم بشكل مستمر العمليات  ية: هيعو الموض .ج

دراكية والمعرفية حول المواقف التي يتعامل معها الفرد خلال حياته وتتعلق الانفعالية والإ
وهي  هم،سلوك فراد والتأثير فيالموضوعية بالعقلانية في تمكن القائد من امتلاك عقول الأ

 اظ على منظور واقعي والحفاظ على عدم التحيز الشخصي.قدرة على الحفمال
هداف معينة، أ و تحقيق أبول التأخير في تلبية حاجات لى ميل الفرد نحو قَ إيشير و الصبر:  .د

على قدرة القائد مو الحاجات المستهدفة ذاتها. وهي عبارة عن أويبرر ذلك التأخير الظروف 
لتحقيق الأهداف، والتعامل مع التحديات  ةلمثابر التحكم بنفسه لمواصلة العمل وبذل الجهود وا

 س في ظل ظروف العمل الصعبة.أو يأالمختلفة في العمل دون تذمر 
ممارسة القيادة الهادئة يمكن القيام بها عن طريق استخدام مهارات التفكير النقدي  نَّ إ  الهدوء:  .ه

نادرة  ةنوعي دسمة الهدوء تع نَّ إ  من اتخاذ التدابير الرجعية، و  والقضايا، بدلاً  تلتحليل المشكلا
المحيطة بذلك، ومن هنا  توكثرة العمل والمشكلا ،الحياة ب  ع  شَ في الحياة الإنسانية بسبب تَ 

 نُ ك   مَ فالهدوء يُ  ؛تبين أهمية وجود سمة الهدوء في القيادة خاصة عند اتخاذ القرارات المصيريةت
 الصعبة. تكلان التفكير بعمق وبطريقة أفضل لحل المشم   القائدَ 

لى ضرورة التعامل مع القضايا الصعبة وغير المؤكدة للحياة من خلال إتشير و الحكمة:  .و
لى العقلانية والسعي إلعالم المعاصر واللجوء لتخفيف التوتر حول الرغبات القوية والاندفاع 

سواء  فرة ومتطلبات العملالى تحقيق التوازن بين الموارد المتو إلى السيطرة عليها، وتشير إ
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فالحكمة تعد مرحلة متقدمة من التفكير المبني على الاستدلال  ؛الماديةأم السلوكية منها 
 لتصرف.ل اً معيار  هاالمنطقي والدراسة الموضوعية لماهية القرار باعتماد

أما أهم الدراسات السابقة، العربية والأجنبية، ذات العلاقة بموضوع الإدارة الرشيقة، فقد تم 
 تسلسلها الزمني من الأقدم إلى الأحدث وعلى النحو الآتي:ترتيبها حسب 

 ,Nejati, Rajeiyan) راشدري و سفو  اجتيوه راجيانو  نجاتي قام

Hajati,Safari,Rashed, 2013) دارية المعلومات الإ م ظُ العلاقة بين نُ  هدفت إلى تعر ف بدراسة
(Management Information Systems (MIS)والإ )ي مدينة رشت ف دارة الرشيقة

، وتظهر الدراسات ةكثر فعالية وكفاءأ، في عالم اليوم تكنولوجيا المعلومات الصناعية )إيران(
وتزيد من  ،داريةوتسهل العملية الإ ،قدرة المنظماتمتكنولوجيا المعلومات تزيد من  أَنَّ بحاث والأ

ة جميع المصانع ينالع، وشملت الارتباطي تم استخدام المنهج الوصفيو دارة. كفاءة العمل والإ
يجابية إالنتائج وجود علاقة  وأظهرت، مصنعًا (150)وعددها  النشطة في مدينة رشت الصناعية

 المعلومات. م ظُ دارة نُ إدارة الرشيقة و بين الإ

بدراسة هدفت إلى تحديد درجة ممارسة القيادات  (Al-Abdullah, 2020)وقامت العبدالله 
معة الوادي الجديد، وتحديد درجة فاعلية الأداء الوظيفي لدى القيادات الجامعية للإدارة الرشيقة بجا

الجامعية بالجامعة، والكشف عن العلاقة بين درجة ممارسة القيادات الجامعية للإدارة الرشيقة 
وفاعلية الأداء الوظيفي، فضلًا عن الكشف عن الفروق حول درجة ممارسة القيادات الجامعية 

لية الأداء الوظيفي التي تعزى لمتغيرات )نوع الكلية، والجنس، والدرجة العلمية( للإدارة الرشيقة وفاع
باستبانة مكونة من محورين: الأول للكشف  المنهج الوصفي التحليلي، واستعين وقد جرى استخدام 

عن درجة ممارسة القيادات الجامعية للإدارة الرشيقة، والثاني للكشف عن درجة فاعلية الأداء 
( 726( فقرة، وتكونت عينة الدراسة من )76لدى القيادات الجامعية، وبلغ عدد فقراتها ) الوظيفي

عضو هيئة تدريس من العاملين بالجامعة، وأظهرت النتائج أنَّ درجة ممارسة  القيادات الجامعية 
لوظيفي للإدارة الرشيقة جاءت بدرجة متوسطة. إ نَّ درجة ممارسة القيادات الجامعية لفاعلية الأداء ا

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة النتائج جاءت بدرجة مرتفعة. كما أظهرت 
القيادات الجامعية للإدارة الرشيقة يُع زَى لمتغيرات نوع الكلية، والجنس، والدرجة العلمية. وكذلك 

ت الجامعية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة فاعلية الأداء الوظيفي لدى القيادا
تُع زَى لمتغيرات الجنس، والدرجة العلمية، ولكن  تُو جَدُ فروق  ذاتُ دلالة  إحصائية تُع زَى لمتغير نوع 
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 الكلية لصالح الكليات النظرية.
دارة استخدام الإإلى  (Abu Talib et, al, 2020)هدفت دراسة أبو طالب وآخرون و 

في مصر؛ وذلك من خلال بعض  ةالعام ةارس الثانويمداللتغلب على الهدر الذي تواجهه لالرشيقة 
، وتناولت المنهج الوصفي التحليليوجرى استخدام  دارة الرشيقة،النماذج العالمية التي استخدمت الإ

ثم  ،الدراسة الإطار العام للدراسة، والأسس النظرية للإدارة الرشيقة في الفكر التربوي المعاصر
ماذج العالمية في تطبيق الإدارة الرشيقة للحد من الهدر في مدارس أوضحت أَو جُهَ الإفادة من الن

دارة وذلك بتقليص الإ ،تعظيم القيمة لنواتج التعلمتوصلت الدراسة إلى و التعليم الثانوي في مصر. 
دارة الرشيقة يساعد على السرعة والدقة والعمل في استخدام الإ نَّ أَالرشيقة لنسبة الهدر بها، كما 

 وقت واحد.
مستوى القيادة   (Al-Aswad & Al- Hams, 2021)الأسود والهمص تناولت دراسةو 

وجرى استخدام الرشيقة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة غزة من وجهة نظر المعلمين، 
( معلماً، 022المنهج الوصفي بمجاله التحليلي، وتم تطبيق الدراسة على عينة بلغ عدد افرادها  )

ج أن مستوى القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الثانوية جاء بدرجة كبيرة، كذلك لا وأظهرت النتائ
توجد فروق في مستوى القيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة غزة تعزى 

في مستوى القيادة الرشيقة  روق  فُ  ت  دَ ج  سنوات خبرة المعلم(، بينما وُ أو )جنس المدير،  رَي  لمتغي
وكانت  ،المؤهل العلمي للمعلم لمتغيرى زَ ع  مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة تُ  لدى

 الفروق لصالح المعلمين ممن مؤهلهم العلمي بكالوريوس.
دارة داري تربوي لتطبيق الإإلى اقتراح تصور إ( Atallah ,2021) عطا اللههدفت دراسة و 

، وتم استخدام اكاديمي  أ اقائدً ( 997) العينة أفراد عدد بلغو ردنية الحكومية. الرشيقة في الجامعات الأ
فقرة،  (72)ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من المسحي التطويري،  المنهج

ردنية الحكومية كانت دارة الرشيقة في الجامعات الأدرجة تطبيق الإ نَّ أَظهرت هذه الدراسة أو 
 ،دارة الرشيقة"بعاد الإأالنسبة لمجال "عوامل التمكين و"ب ةمتوسط وقد كانتبشكل عام  ةمتوسط

 حصائية  إ   دلالة   ذات   روق  فُ  د  و  جُ وُ  مَ دَ عَ  النتائجُ  ت  نَ يَّ بَ وَ  ،دارة الرشيقة"دوات الإأومنخفضة لمجال "
 كاديمي.والمنصب الأ ،والخبرة ،والمنطقة ،الجنس رات  ى لمتغي   زَ ع  تُ 

دارة ور الإف دَ لى تعر  هدفت إ التي الدراسة (Abu Assi, 2021)أبو عاصي  كما أجرت
وتم استخدام المنهج  قصى بقطاع غزة،داء المؤسسي المتوازن في جامعة الأالرشيقة في تحقيق الأ
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الوصفي التحليلي، واستخدام أسلوب المسح الشامل للوصول إلى النتائج، وصممت استبانة كأداة 
وأظهرت ( موظفًا من الأكاديميين والإداريين، 272لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

واحتل قصى بقطاع غزة جاء بدرجة متوسطة، دارة الرشيقة في جامعة الأواقع تطبيق الإ النتائج أنَّ 
أظهرت النتائج أيضًا الثانية، و الرتبة بعد تنظيم العمل، والتحسين المستمر جاء في الرتبة الأولى 

 ت  رَ هَ ظ  أَا مقصى جاء بدرجة متوسطة، كؤسسي المتوازن في جامعة الأداء الممستوى تحقيق الأ نَّ أَ
داء المؤسسي دارة الرشيقة وتحقيق الأبعاد الإأا بين حصائي  إ دال    ر  ثَ أوَ  طردية   علاقة   جودَ وُ  النتائجُ 

حصائية إنه لا توجد فروق ذات دلالة أظهرت نتائج الدراسة أقصى، كما المتوازن في جامعة الأ
قصى داء المؤسسي المتوازن في جامعة الأدارة الرشيقة ومستوى تحقيق الأقع تطبيق الإحول وا

وأنه المؤهل العلمي( و المسمى الوظيفي، و )النوع الاجتماعي،  بقطاع غزة تعزى لمتغيرات الدراسة
داء المؤسسي دارة الرشيقة ومستوى تحقيق الأحصائية حول واقع تطبيق الإإفروق ذات دلالة  توجد

 72قصى بقطاع غزة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة، لصالح )أكثر من توازن في جامعة الأالم
 سنوات(.

يُلاحَظُ أَنَّ الدراسات  العربيةَ والأجنبيةَ التي تناولت الإدارة وأنماطها. ونظريات الإدارة الحديثة 
ل م   تربويكثيرة، لكن ندرة وجود الدراسات التي تطرقت للإدارة الرشيقة في المجال ال في حُدود  ع 

الباحثين؛ وهذا ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة، ويتضح من خلال عرض الدراسات 
 السابقة ما يأتي:

سود الأمثل دراسة  تنوعت الدراسات التي تطرقت للحديث عن الإدارة الرشيقة ومستوياتها،
، (Abu Assi, 2021) عاصيأبو ، ودراسة (Al-Aswad &Al-Hams, 2021) والهمص

. بينما توجهت دراسات للحديث عن ممارسات الإدارة الرشيقة (Atallah ,2021) ودراسة عطا الله
، ودراسة عبد الله (Abu Talib et, al, 2020) خرون آو  بو طالبوفاعليتها، ومنها دراسة أ

(Abdullah, 2020)لمنهج في أهدافها ومتغيراتها ومنهجيتها، كا . وتنوعت هذه الدارسات
 المسحي الوصفي، والمنهج المسحي التحليلي.

إطارًا تربوي ا لمتغيرات الدراسة، إ ذ  أعَ طَت   –العربية والأجنبية–ووفرت الدراسات السابقة 
الباحثين رؤية واقعية عن أنماط الإدارة السائدة، فضلًا عن الاطلاع على أدوات متنوعة في البحث 

 مة في الموضوعات، والوسائل الإحصائية المستخدمة.في الموضوع، والمنهجية المستخد
الإطار العام لموضوعها وهو الادارة واتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث 
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ير ي المدارس، وتميزت هذه الرشيقة ء  على مُد  و  ، ومع بعض الدراسات السابقة في تسليط الضَّ
وهي: )التواضع، والهدوء، والحكمة، والصبر، والموضوعية،  الدراسة بدراستها لأبعاد الإدارة الرشيقة

 والثقة(، وحسب علم الباحثين أنها أول دراسة تُعالج هذا الموضوع.
 :وأسئلتها مشكلة اردراسة

التي يمارسها تَبايُناً في الأنماط الإدارية  االتربوي لاحظ الحقل في ينمن خلال عمل الباحث
أداءات المعلمين واتجاهاتهم  في ت تنظيمية مختلفة تؤثرمما يوجد مناخا مديرو المدارس،

وما أوصت به ة الحديثة، يدار ا حول الأنماط الإمودراسته ين الوظيفية. وفي ضوء تطلعات الباحث
بأهمية تطبيق الادارة  (Abu Talib et, al, 2020)من الدراسات مثل دراسة أبو طالب عديد 

بإجراء  (AlKaabi & AlYasiri, 2021) الياسري الرشيقة في المدارس، ودراسة الكعبي و 
  (Al-Mutairy, 2019)دراسات حول الإدارة الرشيقة في مختلف بيئات العمل، وأكدت المطيري

هنا  ومنبتعزيز ثقافة استخدام أسلوب الإدارة الرشيقة لدى جميع الموظفين على اختلاف وظائفهم، 
 الدراسة التي تتمثل مشكلتها في الإجابة عن الأسئلة الآتية:  الرَّغبةُ في إ جراء هذه ماتَوَلَّدَت  لديه

م   .7 ه  ما درجة ممارسة مديري المدارس في فلسطينَ للإدارة الرشيقة من وجهة نظر المديرين أَن فُس 
 والمعلمينَ العاملينَ معهم؟

نة في تقديرات أفراد عي (α=0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .2
)الجنس،  :دارة الرشيقة تعزى لمتغيراتالدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس في فلسطين للإ

 الوظيفة، والمؤهل العلمي(؟و 

 أهمقة اردراسة:
 يُؤَمَّلُ أَن  تُفيدَ نتائجُ الدراسة في الجانبين: النظري والتطبيقي، على النحو الآتي: 

  الأهمقة ارنظشية:
، والإدارة الرشيقة والمدرسية تائجُ الدراسة الباحثين في مجال الإدارة التربويةيُؤَمَّلُ أَن  تُفيدَ ن

في مدارس وزارة التربية والتعليم، وذلك من خلال الاستفادة من نتائجها في إعداد الأبحاث والرسائل 
والأطروحات في موضوع الإدارة الرشيقة، وأن تسهم هذه الدراسة في إضافة مثرية للأدب النظري 

 ع.الدراسات والبحوث المتعلقة بالموضو و 
  الأهمقة ارتطبقققة:

نَ نتائجُ  مديري المدارس في وزارة المتمثلة في  الدراسة  مُفيدةً للجهات  الآتيةيُؤَمَّلُ أَن  تَكُو 
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، مديري المدارس للإدارة الرشيقة ممارسةلى درجة إالتربية والتعليم الفلسطينية من خلال التَّعَر ف  
التربية والتعليم؛ من خلال تزويدهم  ياتع القرار والسياسات في وزارة التربية والتعليم، ومدير صُن او 

 فضلًا عن مديري المدارس للإدارة الرشيقة في المدارس الفلسطينية. ممارسةبدراسة تعكس مستوى 
طلاع على في هذا المجال، وذلك من خلال الا ةوطلبة الدراسات العليا المهتم ينوالدارس ينالباحث

لُ إليه م ن نَتائجَ وتوصيات  وإمكانية تطبيق دراسات مشابهة على  الأدب النظري للدارسة وما تَتَوَصَّ
 عَي  نات  ومجتمَعات  أخرى.

 مصطلحات اردراسة:
منت على  مَفاهيمي ا وإجرائي ا مصطلحاً واحداً وهو الإدارة الرشيقة التي عُرَفتهذه الدراسة  تض 

 :النحو الآتي
هي نظام إداري متكامل يهدف إلى تعظيم القيمة Lean Managementارشيقةة: لإدار  ا

من خلال تشديده على التخلص من الهدر والضياع  المؤسسةالمضافة لكل نشاط من أنشطة 
(Mohsen& Al- Najjar, 2012: 480.)  ا: ارباحثان  هاعشفيو أنها أسلوب إداري بإجشائقًّ

الطلبة  عاتهملمنتج التعليمي واحتياجات وتطلإلى الملاءَمة ما بين امدرسي )رشيق(، متكامل يهدف 
داة وتقاس من خلال تقديرات أفراد عينة الدراسة على الأوسوق العمل، من خلال تقليص الهدر، 

 واستخدامها في الدراسة الحالية.  التي تم تطويرها لهذا الغرض
 :حدود اردراسة

التابعة لوزارة الضفة الغربية و  في رس الحكوميةالدراسة على مديري المدا هذه اقتصرت
والملتحقين بعملهم خلال الفصل الأول من العام الدراسي  التربية والتعليم الفلسطينية ومعلميها

(2222-2220.) 
 :جشاءاتارطشيةة والإ

وإجراءات التحقق  تها،ومجتمعها وعينتها، وأدا ،الدراسة هذا الجزء على عرض لمنهج يشتمل
 وثباتها، وعلى النحو الآتي:الأداة  من صدق

 منهج اردراسة: 
 استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي المسحي، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة.

 مجتمع اردراسة وعينتها:
لوزارة  ةالتابعو  في الضفة الغربية كون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الحكوميةت
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( مديراً ومديرةً، ومن جميع معلمي المدارس وعددهم 7299) عددهمالتربية والتعليم والبالغ 
 .2222-2222حصائيات وزارة التربية والتعليم قاً لإف  ( معلماً ومعلمة، وَ 22726)

اً، ومعلم راً ( مدي226من ) التي تم اختيارها بطريقة عشوائية بسيطة تكونت عينة الدراسةو 
( يبين توزع أفراد 7) الجدولو  .(Krejcie& Morgan, 1970) مُمثلة لمجتمع الدراسةوهي 

 .لجنس والوظيفة والمؤهل العلميمتغيرات االدراسة تبعًا ل
 رجنس واروظقفة وارمؤهل ارعلميمتغيشات اتبعًا ر( توزع أفشاد اردراسة 1) ارجدول

 %ارنسبة ارمئوية ارعدد مستويات ارمتغيش ارمتغيش
 34.6 113 ذكر الجنس

 65.4 214 أنثى
 37.9 124 مدير يفةالوظ

 62.1 203 معلم
 76.1 249 بكالوريوس المؤهل العلمي

 23.9 78 دراسات عليا

 %72202 327 المجموع

 دا  اردراسة:أ
مديري  ممارسةتم تطوير استبانة للكشف عن درجة لأغراض تحقيق أهداف الدراسة 

من وجهة نظرهم أنفسهم ومعلميهم، دارة الرشيقة المدارس في وزارة التربية والتعليم في فلسطين للإ
دارة دب النظري، والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الإبناءً على الأ البياناتكأداة لجمع 

 Zeara)، ودراسة زيارة والطائي (Abdulla et al, 2021)ومنها: دراسة عبدالله وآخرون  الرشيقة

& Altaee, 2019)   ودراسة عبد الباري ويوسف(Abdel-Bary & Yousef, 2024) ،
ستة مجالات، وهي: التواضع، والهدوء،  على ( فقرة، مزرعة22وتكونت بصورتها الأولية من )

البيانات : ولشمل الأ تكون الاستبانة من محورين،والحكمة، والصبر، والموضوعية، والثقة. وت
م الاعتماد على مقياس ت جابة عن فقرات الاستبانةوللإ. والثاني: فقرات الإدارة الرشيقة، الشخصية

 كبيرةعطاء كل فقرة من فقراتها درجة واحدة من بين درجاته الخمس )إ( الخماسي بLikertليكرت )
 (.ا، متوسطة، قليلة، قليلة جد  كبيرةا، جد  

تحديد معيار الحُكم على متوسطات أداة الدراسة، تم تقسيمها إلى ثلاثة مستويات: ولغايات 
 ( وفقًا للمعادلة الآتية:  مرتفعو متوسط، و )منخفض، 
  1.33=   1– 5=  الحد الأدنى للمقياس –الحد الأعلى للمقياس الفئة =  طول

 3      عدد المستويات                                          
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 لأغراض تفسير النتائج، وهو الآتيوقد تم استخدام المعيار 
  2022=  (1.33+1)المستوى المنخفض من 
  2076=  (1.33+2.34)ى المتوسط من المستو 
  فأكثر. (3.68)المستوى المرتفع من 

 للأداة ككل ولمجالات الدراسة وفقراتها: الممارسةوهكذا، تم اعتماد المحك الآتي لدرجة 
 ( 2022-7درجة تطبيق منخفضة: تمثلها الدرجات الواقعة بين.) 

 ( 3.67-2020درجة تطبيق متوسطة: تمثلها الدرجات الواقعة بين.) 

 ( 2-2072درجة تطبيق مرتفعة: تمثلها الدرجات الواقعة بن.) 
  دا :الأصدق 

 (،Content Validityداة من خلال صدق المحتوى )الأ محتوى التحقق من صدقجرى 
( محكماً من المتخصصين في الإدارة التربوية، إذ طلب إليهم إبداء 77من خلال عرضها على )

وية للفقرات، ومدى وضوحها من حيث المعنى وسهولة الفهم، وأي الرأي حول سلامة الصياغة اللغ
( من مجموع المحكمين لقبول %22وجرى اعتماد ما نسبته ) ملاحظات وتعديلات يرونها مناسبة،

الفقرة، أو رفضها وبناءً على ذلك، ووفقاً لآراء المحكمين، أعيد صياغة عدد من الفقرات، وتكونت 
 قرة موزعة على ستة مجالات.( ف22بصورتها النهائية من )

 : داثبات الأ
حسب معادلة  الأداة تم حساب معامل الاتساق الداخلي لمجالات  الأداة للتأكد من ثبات  

 .ها( يبين معاملات ثبات مجالات2) الجدولكرونباخ ألفا للاتساق الداخلي، و 
 دا ( معاملات ثبات مجالات الأ2) ارجدول
 ثبات الاتساق ارداخلي ارمجالات
 0.90 التواضع 
 0.94 الهدوء 
 0.93 الحكمة

 0.91 الصبر
 0.93 الموضوعية 

 0.94 الثقة 
قد  لأداة كرونباخ ألفا ل الإتساق الداخلي باستخدام معادلة ( أن معامل ثبات2) الجدوليبين 

 ب.ذات ثبات مناسها (، وبالتالي فإن0.94-2092مجالات بين )ال قيمة تراوحت
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 ومناقشتها: ارنتائجعشض 
 تم عرض النتائج وفقاً للأسئلة التي تضمنتها الدراسة:

: ما درجة ممارسة مديشي ارمدارس في فلسطينَ الأولارسؤال أولًا: ارنتائج ارمتعلةة ب
 رلإدار  ارشيقةة من وجهة نظش ارمديشين أَنْفُسِهِمْ وارمعلمينَ ارعاملينَ معهم؟

المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس في  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات
م  والمعلمينَ العاملينَ معهم، و  فلسطين للإدارة الرشيقة ه  ( 2) الجدولمن وجهة نظر المديرين أَن فُس 

 يبين النتائج.
ممارسة مديشي ارمدارس في ردرجة  وارشتبة ارمتوسطات ارحسابقة والانحشافات ارمعقارية (3) ارجدول

   ارشيقةة من وجهة نظش ارمديشين أَنْفُسِهِمْ وارمعلمينَ ارعاملينَ معهمفلسطينَ رلإدار 
 درجة ارممارسة ارشتبة الانحشاف ارمعقاري  ارمتوسط ارحسابي ارمجال ارشقم

 ةمرتفع 7 0.73 4.03 التواضع  7

 ةمرتفع 2 0.82 3.96 الموضوعية  2

 ةمرتفع 2 0.79 3.95 الثقة  7

 ةمرتفع 0 0.75 3.85 الحكمة 2

 ةمرتفع 2 0.74 3.84 الصبر 0
 ةمرتفع 6 0.82 3.82 الهدوء  2

 ةمرتفع  0.71 3.92  الأدا  ككل
راسة2) الجدول يبين طات الحسابي ة لإجابات أفراد عينة الد  على الدرجة الكلية  ( أن المتوس 
مجالات درجة تراوحت ة، و مرتفع درجة ممارسة( وب2067( بانحراف معياري )2092) للأداة بلغ

 في الرتبة(، وجاء 0022-2022ما بين ) ممارسة مديري المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة
لى المجال الأول   "لموضوعية"ا(، ثم المجال الخامس 0022بمتوسط حسابي ) "التواضع"الأو 

الأخيرة المجال الثاني "الهدوء" بمتوسط حسابي الرتبة (، وجاء في 2097بمتوسط حسابي )
(2022). 

مستوى مديري المدارس والمعلمين في التعامل مع  ارتفاعتلك النتيجة إلى ان عزو الباحثيو 
عدة ونظرا لخصوصية التعليم في فلسطين بسبب الظروف السياسية  المواقف المختلفة بطرق 

ساليب ألى تنوع إدى ( أ2222ة ومنها حالياً )حرب غزة مستقر الالاقتصادية والاجتماعية غير 
والتعامل بتواضع وتشجيع الآخرين للاستمرار  للآخرينعمل المدرسة، وتقبلهم سير تديرين في الم

نه رأس مال الفلسطيني وقيمة عالية يحملها المعلم والمدير لأ-في العمل والحفاظ على التعليم 
داري كما يمكن أن يعود السبب في تلك النتيجة إلى التطور الكبير في النهج الإ -والمجتمع للتعليم
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تم العمل من قبل وزارة التربية  إذالتربوي في السنوات الماضية، وارتقاء دور الإدارة المدرسية، 
رين وتدريبهم ومتابعتهم يوالتعليم العالي الفلسطينية على وضع معايير واضحة في اختيار المد

الظروف  تخدم المتعلمين والمجتمع المحلي، لمواجهة ةهممسس فلسفية تربوية واضحة و أضمن 
 والتحديات التي تمر فيها المحافظات.

خطائه السابقة، ويوظف أأن تعل م مدير المدرسة من تجاربه و  هذه النتيجة إلى ويمكن عزو
ن المدير في فلسطين هو جزء من أتلك الخبرات لمساعدة الآخرين وتعليمهم وتوجيههم، كما 

الجميع. وقد يعزى ذلك إلى حرص  للأجمنظومة تعليمية تأسست على فلسفة الاحترام والعمل 
لكن لا يكون على حساب العمل وقرارات  مبآرائهخذ الأمدير المدرسة على مراعاة مشاعر الجميع و 

وقد يعزى ذلك إلى أن  وزارة التربية والتعليم التي لا يقدر مدير المدرسة تخطي قرارات الوزارة.
قدرته على مة والتي تفحص مدى همماختيار مدير المدرسة يكون من ضمن معايير واضحة 

 التعامل مع الآخرين ومساع مدير المدرسة.
على عاتقه  الملقاة تامالتي يعاني منها المدير من كثرة المه الضغوطويمكن عزو ذلك إلى 

وقد يعزى ذلك إلى مقدرة مدير المدرسة على مواجهة  منة وغير مستقرة.آوعمله في ظروف غير 
دون ارتباك وتعكس هذه النتيجة محاولة المدير إلى توفير مناخ مدرسي الأحداث والمواقف بهدوء و 

حيوية ومريحة  أكثرفي مدرسته، وجعل عملية التعليم  صحي يساعد على العمل والتقدم والتطور
سلوب حل أليقدر المعلم العمل في بيئة تعليمية جيدة. وتعزى إلى أن مدير المدرسة يعتمد 

واتخاذ القرارات بحكمة وعدم التحيز لعاملين على حساب عاملين  بالآخرينالمشكلات والتفكير 
خرين ومتابعة الخلافات لحلها حتى لا تتفاقم، ويمكن عزو ذلك إلى حرص مدير المدرسة على آ

الالتزام بالتعليمات وتجنب المساءلة، وقد يعزى ذلك إلى اهتمام مدير المدرسة بحل المشكلات 
والحلول بناء على توجهات ومشاركة العاملين، وتدل هذه النتيجة  بأسلوب علمي ومتابعة القرارات

على مقدرة مدير المدرسة على التعامل مع المواقف المختلفة بحكمة وتقبل الآراء وتعل مه من 
 تجاربه وتجارب الآخرين والتفكير ملياً قبل القيام بأي رد فعل. 

دارس لحل المشكلات ومساعدة المتلك النتيجة إلى ارتفاع مستوى ادراك مديري  ىوقد تعز 
يقوم المدير بعمله عن طريق  إذ ،المواقف الصعبة بالصبر والتعاون والعمل يخطعلى ت ههموتوجي

ويعزى ذلك إلى حرص مدير المدرسة على تنوع الاساليب في التعامل ، الالهام والتشجيع والتأثير
تشتت مدير المدرسة ذلك إلى ان باحثعزو اليالمختلفة ولتجنب المحاسبة، و  تاممع المواقف والمه
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ساسية التي تطور من الأ تامكثر من المهأمن وقته  تأخذالروتينية بالعمل التي  تامبالمه
يجابية مبنية على إوقد يعزى ذلك إلى اهتمام مدير المدرسة في بناء علاقة ، مخرجات المدرسة

لتدريس بشكل افضل ويكون مستمتع المعلم بالراحة ويكون قادر على العطاء بمهنة ا الثقة ليشعر
دارة إذلك إلى مقدرة مدير المدرسة على يعزى بعمله وبذلك يقدم الافضل لطلبته وللمدرسة، و 

 الخلافات والصراع بشكل جيد وتوفير بيئة عمل داعمة.
 ,Abdel-Bary & Sharif) يوسفوتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة عبد الباري و 

إذ كانت النتائج  (Al-Aswad & Al-Hams, 2021)والهمص ، ودراسة الأسود (2024
 .(Atallah, 2021)دراسة عطالله  مرتفعة، وتختلف مع نتائج 

هل توجد فشوق ذات دلارة إحصائقة عند مستوى  :ارثانيارسؤال : ارنتائج ارمتعلةة بثانقاً 
دارس في فلسطين في تةديشات أفشاد عينة اردراسة ردرجة ممارسة مديشي ارم (α=0.05اردلارة )

 اروظقفة، وارمؤهل ارعلمي(؟و )ارجنس،  :دار  ارشيقةة تعزى رمتغيشاترلإ

للإجابة على السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مجالات 
تبعًا إلى متغيرات الجنس والوظيفة والمؤهل  ممارسة مديري المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة

 ( يبين النتائج.0) الجدولعلمي، و ال
ارمتوسطات ارحسابقة والانحشافات ارمعقارية رمجالات درجة ممارسة مديشي ارمدارس في  (4) ارجدول

 متغيشات ارجنس واروظقفة وارمؤهل ارعلميرتبعًا  فلسطين رلإدار  ارشيقةة
 ارثةة ارموضوعقة ارصبش ارحكمة ارهدوء ارتواضع ارمتغيشات

 الجنس

 ذكر
 4.13 4.17 4.06 4.08 4.05 4.30 المتوسط الحسابي

 66. 77. 61. 68. 72. 61. الانحراف المعياري

 أنثى
 3.85 3.85 3.72 3.73 3.71 3.89 المتوسط الحسابي

 84. 82. 78. 77. 84. 75. الانحراف المعياري

 الوظيفة
مدير 
 مدرسة

 4.27 4.37 4.12 4.21 4.09 4.41 المتوسط الحسابي

 43. 56. 46. 46. 57. 45. الانحراف المعياري

 معلم
 3.75 3.71 3.66 3.63 3.66 3.80 المتوسط الحسابي

 89. 86. 82. 81. 90. 78. الانحراف المعياري

المؤهل 
 العلمي

بكالوريوس 
 فأقل

 3.98 3.99 3.85 3.87 3.86 4.05 المتوسط الحسابي

 77. 80. 72. 72. 77. 71. الانحراف المعياري

دراسات 
 عليا

 3.85 3.86 3.78 3.78 3.70 3.96 المتوسط الحسابي

 85. 87. 81. 85. 95. 79. الانحراف المعياري

ممارسة  ( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية لدرجة مجالات0) الجدوليبين 
فة والمؤهل العلمي، تعزى لمتغيرات الجنس والوظي المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة مديري
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ولمعرفة فيما إذا كانت هذه الفروق الظاهرية ذات دلالة إحصائية تم استخدام تحليل التباين المتعدد 
(MANOVA و ،)( يبين النتائج.2) الجدول 

ممارسة مديشي ارمدارس ( رلفشوق في مجالات درجة MANOVAتحليل ارتباين ارمتعدد ) (5) ارجدول
 تبعًا رمتغيشات ارجنس واروظقفة وارمؤهل ارعلمي قةةدار  ارشيلإفي فلسطين ر

 ارمجالات مصدر ارتباين
مجموع 
 ارمشبعات

درجات 
 ارحشية

متوسط 
 ارمشبعات

 ققمة ف
اردلارة 
 الاحصائقة

 مشبع إيتا
 )حجم الأثش(

 الجنس

 023. 006. 7.698 3.393 1 3.393 التواضع 

 014. 031. 4.702 2.890 1 2.890 الهدوء 

 010. 069. 3.319 1.606 1 1.606 مةالحك

 016. 021. 5.344 2.636 1 2.636 الصبر

 003. 292. 1.116 634. 1 634. الموضوعية

 004. 257. 1.292 728. 1 728. الثقة 

 الوظيفة

 121. 000. 44.525 19.628 1 19.628 التواضع 

 046. 000. 15.741 9.676 1 9.676 الهدوء 

 114. 000. 41.630 20.137 1 20.137 الحكمة

 065. 000. 22.279 10.990 1 10.990 الصبر

 131. 000. 48.638 27.620 1 27.620 الموضوعية

 083. 000. 29.194 16.450 1 16.450 الثقة 

المؤهل 
 العلمي

 008. 104. 2.654 1.170 1 1.170 التواضع 

 011. 059. 3.592 2.208 1 2.208 الهدوء 

 008. 112. 2.544 1.231 1 1.231 الحكمة

 004. 244. 1.364 673. 1 673. الصبر

 013. 053. 4.289 2.436 1 2.436 الموضوعية

 010. 079. 3.103 1.749 1 1.749 الثقة 

 الخطأ

 441. 323 142.386 التواضع 
    615. 323 198.544 الهدوء    

    484. 323 156.244 الحكمة

 493. 323 159.331 صبرال
 568. 323 183.420 الموضوعية   
 563. 323 182.009 الثقة    
   

 الكلي

 326 175.083 التواضع 
     326 218.284 الهدوء     

 326 185.617 الحكمة
 326 179.109 الصبر    
 326 219.634 الموضوعية    
 326 204.935 الثقة     
( في درجة α=0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )2) لجدولايبين     
عدا مجالات )التواضع، الهدوء، الصبر(  ممارسة مديري المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة
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(. ووجود فروق ذات 2022كانت قيم ف غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) إذللجنس، تعزى 
تعزى ( في درجة مجالات )التواضع، الهدوء، الصبر( α=0.05ستوى )دلالة إحصائية عند م

ووجود فروق ذات  (.2022للجنس لصالح الذكور، كانت قيم ف دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
في ممارسة مديري المدارس  ( في درجة جميع مجالاتα=0.05دلالة إحصائية عند مستوى )

دالة إحصائياً عند كانت جميع قيم ف  إذ، يرينللوظيفة لصالح المدزى تع فلسطين للإدارة الرشيقة
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (2) الجدولويبين (. 2022مستوى دلالة )

(α=0.05 في درجة جميع مجالات )تعزى  ممارسة مديري المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة
  (.2022ت جميع قيم ف غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )كان إذ، للمؤهل العلمي

بعدم وجود فروق  (Abu Assi, 2021)وتتفق هذه النتيجة مع نتائج ودراسة أبو عاصي 
وتختلف مع نتائج دراسة الاسود  ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة تعزى للمؤهل العلمي،

 والهمص 

AL-Aswad&Al-Hams,2021) فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى د (. وجو
(α=0.05 في درجة ممارسة مديري المدارس في فلسطين )لجنس، متغير التعزى  للإدارة الرشيقة

كثر من أمن الوقت  ون يمتلك الذكوروقد تعزى هذه النتيجة إلى كون  وكانت الفروق لصالح الذكور
ن أيفترض دائما  للإناث إذثر مما تقدم كأمن دورات وخبرات  ذكوروفرص التي تقدم لل الإناث

 الوقت.  نمتلكيلا الإناث 
 ( ,2222Al-Romaih& AlBaradi(وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الرميح والبرادي 

إذ لا توجد  ،Al-Aswad & Al-Hams, 2021) (وتختلف مع نتائج دراسة الأسود والهمص
 فروق عند مستوى الدلالة تعزى للجنس.

ممارسة مديري ( في درجة α=0.05روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )ووجود ف
للوظيفة، وهي قيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة تعزى  المدارس في فلسطين للإدارة الرشيقة

ن المدير يرى نفسه دائما أ(، وكانت الفروق لصالح المديرين، وقد تعزى هذه النتيجة إلى 2022)
عمله وادارته المدرسية ويسعى بجهد والعمل الدؤوب للعمل مع المعلمين  نجاحلإا يقدر ميقدم كل 

 .والتعامل معهم بموضوعية وثقة وهدوء وصبر
 ,Abu Assi) ، أبو عاصيAl-Sahbani, 2021)وتختلف مع نتائج دراسة السحباني)  

 إذ لا توجد فروق عند مستوى الدلالة تعزى للوظيفة.(2021
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 ارتوصقات:
 بما يأتي: دراسةائج التي توصلت إليها الدراسة، توصي الفي ضوء النت

 ممارسة  لمحافظة على الدرجة المرتفعة منتوفير برامج تدريب خاصة للمديرين والمعلمين، ل
 الادارة الرشيقة.

  وتعميمه على الادارة الرشيقة  لإعداد دليل إجرائي لممارسةالعمل ضمن منهج علمي
 .المؤسسات التربوية

  خاصة بالمديرات دارة الرشيقة في المدارس حول ممارسة الإ يةبرامج تدريب توفيرالعمل على
 والمعلمات بما يتوافق مع أوقاتهن.

  اجراء مزيد من الدراسات المماثلة التي تبحث بموضوع الإدارة الرشيقة وعلاقته بمتغيرات
 أخرى وعلى مجتمعات تربوية مختلفة.
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