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Abstract: 

The study aimed to reveal the reality of the practice of administrative 
empowerment among school principals in the Negev region within the 

Green Line from the point of view of principals, and staff. The study 
adopted the descriptive survey methodology: The study used the 

questionnaire as a tool to collect data. It was applied to a sample selected 
by random stratified method of (870) individuals. The results showed that 
all domains of the questionnaire came with a moderate degree, as 

"effective communication" came in the first place, followed by 
"participation in decision-making", and finally "delegation of authority". 
The results also showed that there were statistically significant differences 

attributed to the gender variable on the field of (delegation of authority) in 
favor of females. The study recommended granting more authority and 

powers to school principals, giving them freedom and independence in 
managing their schools, and participating in their decision-making. 
Keywords: administrative empowerment, educational leaders, schools in 

the Negev region, the Green Line. 
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 المدارس في منطقة النَّقب داخل الخطِ  الأخَضر مُديري واقع مُمارسة التَّمكين الِإداري لدى 

 *سامر سلامة رشيد
 **د. رنا طلعت الصمادي

 ملخص:
داري لدى مُديري المدارس في منطقة  راسة الكشف عن واقع مُمارسة التَّمكين الإِّ هدفت الد ِّ

في  مُديري المدارس ونُوَّابهم والمُعل ِّمين والطواقم المهنيَّة النَّقب داخل الخط ِّ الأخَضر من وجهة نظر
راسة المنهج الوصفي المسحي، واستُ المدارس ت الاستبانة كأَداة لجمع البيانات، مَ خدِّ ، واعتمدت الد ِّ

قوامها  وبَعد التَأَكُّد من صدقها وثباتها، تَمَّ تطبيقها على عي ِّنة اُختيرت بالطَّريقة الطبقيَّة العشوائِّيَّة
طة، إِّذ جاء المجال 072) ( فردًا. وأَظهرت النَّتائج أَنَّ جميع مجالات الاستبانة جاءت بدرجة مُتوس ِّ

ال"  المرتبة الُأولى، يليه المجال "المُشاركة في ات ِّخاذ القرار"، وأَخيرًا المجال في "الات ِّصال الفعَّ
لطة"، وبيَّنت النتائِّج أَيضًا وجود فُروق  طات تقديرات  "تفويض السُّ ذات دلالة احصائيَّة بين مُتوس ِّ

ناث، لطة( وذلك لصالح الإِّ وتبيَّن أَيضًا  أَفراد العي ِّنة تُعزى للمُتغي ِّر الجنس حول مجال )تفويض السُّ
طات تقديرات أَفراد العي ِّنة تُعزى للمُتغي ِّر المُسمَّى  وجود فُروق ذات دلالة إحصائِّيَّة بين مُتوس ِّ

لطة الوظيفي وذلك ل راسة بمنح مزيد من السُّ صالح المُسمَّى الوظيفي "المُعل ِّمون". وأَوصت الد ِّ
والصلاحيَّات لمُديري المدارس، واعطائهم الحُر ِّيَّة والاستقلاليَّة في إِّدارة مدارسهم، ومُشاركتهم في 

راسة بإِّجراء دراسات أُخرى مُشابهة.  ات ِّخاذهم القرارات، وأَوصت الد ِّ
داري، مُديرو المدارس، المدارس في منطقة النَّقب،  :احيةالمفت الكلمات واقع مُمارسة، التَّمكين الإِّ

 الخط ِّ الأخَضر.
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 المقدمة:
يتميَّزُ عصرنا الحالي بتَحوُّلات سياسيَّة واقتصاديَّة واجتماعيَّة أَدَّت إِّلى تغيُّرات جوهريَّة في 

م العلمي، والتق ر التكنولوجي، وثورة المعلومات، مُعظم مناحي الحياة كالتقدُّ نيَّات الحديثة، والتطوُّ
ا دفعها إِّلى تبن ِّي  سات التربويَّة من هذا التَّغيير مِّمَّ وقد تأَثَّرت المُنظَّمات التجاريَّة والصناعيَّة والمُؤَسَّ

سات التربويَّة تح دت المُؤسَّ يات كبيرة نتيجة أَساليبٍ إِّداريَّةٍ حديثة تُلائِّم تطلُّعات العصر. وقد شَهِّ د ِّ
صلاحات في الَأساليب  إذهذا التَّغيير،  اتَّجهت إِّلى اصلاح نُظُمها التعليميَّة ضمن سلسلة من الإِّ

داريَّة والتربويَّة، فبدأَت بالاهتمام بِّ  واردها البشريَّة، وبناء الث ِّقة المُتبادلة مع العاملين، وذلك من مَ الإِّ
 الشاملة.أَجل تحسين الأدَاء وتحقيق الجودة 

أَجل  من ( بأَنَّ وزارة التربية والتَّعليم بذلت جُهودًا كبيرةGibton, 2011) وقد أَشار جيبتون 
سة، وبناء أَجيال  تطوير الَأساليب الإداريَّة والنُظُم التعليميَّة وتأهيل القادة لتحقيق أهَداف المُؤسَّ

ره  &Shuaibat& Arqoub) ون ى شعيبات وعرقوب وشرباتي وزبأور  .تخدم المُجتمع وتُطو ِّ

Sharbati& Zaboun, 2018 ُّسات التعليميَّة هي واحدة مِّن أهَم  المراكز التي تهتم ( بِّأَنَّ المُؤَسَّ
الة ،بتبن ِّي أَساليب إِّداريَّة حديثة وكما ذكر خلف لتحقيق أهَدافها ومُواجهة التحديات.  وتطبيقها وفعَّ

يستخدموا أَساليب إِّداريَّة حديثة  التربوي ِّين لا بُدَّ لهم أَن   نَّ القادةفإِّ  ،(Khalaf Allah, 2017الله)
داريكوفاعلة   .(Administrative Empowerment) التَّمكين الإِّ

داري ( Al-Qudah& Tarawneh, 2011, 137لقد عرَّف القضاة والطراونة) التَّمكين الإِّ
دارة والتَّصرُّف في عبِّ  لطة، أَنَّه "منح الأفَراد حُر ِّيَّة الإِّ مليَّة ات ِّخاذ القرار مِّن خلال توسيع نِّطاق السُّ

( بِّأَنَّه "عمليَّة تضمن تحويل Ghosh, 2013, 95) جوش هفير بيئَة مُناسبة لتفعيله"، وعرَّفوتو 
لطة والمسؤُوليَّة للعاملين في المُستوى الأدَنى من الهرم التَّنظيمي". وعرَّفه العطوي ومرعي  السُّ

(Al-Atwi& Marei, 2018 بِّأَنَّه استراتيجية لمنح العاملين المُشاركة في ات ِّخاذ القرار وتحمُّل )
نجاز الأهَداف. وعرَّ   فه كيرالالمسؤُوليَّة وتعزيز اللامركزيَّة، وزرع الث ِّقة، والعمل بروح الفريق لإِّ

(Kiral, 2020, 250 ُبأَنَّه "الم ) َّساتهم بِّ ة للعاملين في إِّ شاركة الفعلي ات ِّخاذ القرارات وحل دارة مُؤَسَّ
بداعي والتَّصرف في المواقف وتحمُّل المسؤُوليَّة  "..المُشكلات والتَّفكير الإِّ

سات التَّربويَّة يات الرئِّيسة في تطوير التَّعليم في المُؤَسَّ داري أَحد التَّحد ِّ  وقد أَصبح التَّمكين الإِّ
حَ إِّذ أَ( Hussein, 2009) كما أَشار إِّلى ذلك حسين وإِّصلاحه داري من  وض  أَنَّ التَّمكين الإِّ

دارات لتزويد المُديرين بِّسُلطات تُمك ِّنهم من مُمارسة الأنَشطة  داريَّة التي تستخدمها الإِّ المداخل الإِّ
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افعيَّة مَّ مِّ والمسؤُوليَّات، والمُشاركة في عمليَّة صنع القرارات المدرسيَّة  ي إِّلى رفع مُستوى الدَّ ا يُؤَد ِّ
نجازلديهم نحو مزيد   كماوإِّنَّ تمكين مُديري المدارس يُعدُّ نقلة نوعيَّة في إِّدارة المدارس  .من الإِّ

( بِّأَنَّ مدير المدرسة هو المَسؤُول Gulab& Al-Husseini, 2013) أَشار جلاب والحُسيني
ل عن المدرسة والمُ  داريَّة والتعليميَّ  لاتشكالَأوَّ ة التي تُواجهها، وهو المُشرف على القضايا الإِّ

 والاجتماعيَّة، ويُساعد في تطوير المدرسة وتحسين أَداء العاملين فيها.
داري تبرز مِّن خلال ما يُحق ِّقه مِّن نجاح وفوائد على مُستوى  يَّة التَّمكين الإِّ أَنَّ أهَم ِّ

داريَّة المُهمَّة كاللامركزيَّة، الجود سات، فضلًا عن ارتباطه بمجموعة مِّن الَأساليب الإِّ ة المُؤَسَّ
داريَّة ( أهَم ِّيَّة Zhang& Bartol, 2010) زهانغ وبارتول وأَكَّدَ  ،وضمانها، وإِّعادة الهندسة الإِّ

بداع لدى المُوظَّفين ويزيد مِّن مُستوى  علىالتَّمكين في أَنَّ تمكين القادة يُساعدهم  تحفيز الإِّ
ا يسهم في تقدُّ  رها. ويُعدُّ التَّمكين ذا دافعيَّتهم وإِّقبالهم على العمل بِّنشاط وحيويَّة مِّمَّ سة وتطوُّ م المُؤَسَّ

 أَفادت نتائج دراسة والاس وجونسون وماتيه وبول فقد المُستويات، جميع أهَم ِّيَّة لكل الأفَراد وفي
(Wallace& Johnson& Mathe& Paul, 2011 بِّأَنَّ المُديرين الذين يشعرون بِّالتَّمكين )

ساتهم  المُديرين الذين يشعرون  نَ هم بِّصُورة أَفضل مِّ اتمَّ هِّ ويُنف ِّذون مُ بِّصُورة أَكبر يُديرون مُؤَسَّ
داري Al-Zamili, 2013) الزاملي ذكربتمكين أَقل. و  ( أَنَّ مِّنَ الضرورة الاستفادة مِّن التَّمكين الإِّ

ي إِّلى تحسين  ا يُؤَد ِّ دارة، بحيث ينعكس على أَداء مُدير المدرسة ودوره مِّمَّ وتوظيفه في حقل الإِّ
 دة المُخرجات التَّعليميَّة.جو 

نات وأَبعاد التَّمكين: داري، ونذكر منها ما ي مُكوِ  دت الآراء حول أَبعاد التَّمكين الإِّ  ي:أتتعدَّ
لطة: .1  تفويض السُّ

ئِّيسة كونه يُمثِّ ل العُنصر ( أَنَّ هذا البُعد هو مِّن الأبَعاد الرَّ (Jawad, 2012 ى جوادأر 
داري، وهو الذي تتوقَّف عليه صلاحيَّة المُدير والمُحر ِّك الَأساسي لتطبيق ال ين في مُزاولة تَّمكين الإِّ

بشكل مُستقل. فالتَّفويض يعني منح المُديرين الصلاحيَّة في  همأعَمالهم بدون قُيود وتحديد مسؤُوليَّات
داري، وللمُديرين الحق  في ات ِّخاذ القرارات وإِّصدار الَأوامر في حدود الصلاحيَّ  ات المُستوى الإِّ

 المسموح بها.
 المُشاركة في اتِ خاذ القرار: .2

دارة حُر ِّيَّة وفُرصة للمرؤوسين في المُشاركة في صُنع القرار ويُقصَد به أَن    هات ِّخاذو  تمنح الإِّ
(Al-Douri& Saleh, 2009.) 
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 الاتِ صال الفعَّال: .3

مكين ستوى التَّ مُ فع لر  الوسائل همُّ أَ ( أَنَّ هذا البُعد من Al-Daghrir, 2018ذكرت الدغرير )
، شاركتهاال الذي يسهم في توافر المعلومات ومُ فالتواصل الفعَّ ، ةعليميَّ دارات التَّ للقيادات داخل الإِّ 

الات ِّصال بتبادل الآراء يسمح ن . لذا يجب أَشكلاتالمُ  خاذ القرارات وحل ِّ سهولة ات ِّ  علىيُساعد 
 والمعلومات بين جميع المُستويات.

 المدارس: لمُديري ين الِإداري مكمعوقات التَّ 
لطة عليم بالسُّ ك وزارة التَّ من حيث تمسُّ  مكين الإداري لمديري المدارستباينت معوقات التَّ 

ساءة داري، وإِّ مكين الإِّ ة التَّ ديري المدارس لا تتوافق وعمليَّ ا لمُ ات الممنوحة حالي  لاحيَّ ة، والصَّ المركزيَّ 
ديري المدارس لا يسهم في عداد الحالي لتدريب مُ ديرين، والإِّ مُ ات الممنوحة لللاحيَّ استخدام الصَّ 

-Al) عليمات، وتسيير العمل داخل المدرسةديري المدارس في تنفيذ التَّ ا، وانشغال مُ داري  تمكينهم إِّ 

Musailim, 2012, 87.) 
 أساليب الت مكين الإداري: 

له هذا المفهوم من  الطعاني والسُويعي  أشارأهم ي ة، فتنو عت أساليب الت مكين الإداري لما شك 
(Al-Taani & Al-Suwaie, 2013) اقترحاها لتمكين العاملين من خلال: اأن  هناك طُرقً  إلى 

دة. المسؤولي ات: -  أي أن تكون المسؤولي ات المنوطة بالأفراد واضحة ومُحد 
 ات.أي أن يُبدي العاملون حماسًا أكبر للعمل في ظل زيادة الصلاحي   الصلاحي ات: -
 ويكون ذلك بوضع معايير لتحفيز العاملين وتمكينهم منها. المعايير والأداء المثالي: -
ر العامل. الت دريب والتطوير: -  من خلال الت دريب الذي يُعَدُّ من أهم العناصر التي تُطو 
نوا من ات خاذ القرارات. المعرفة والمعلومات: -  حت ى يتمك 
ة والضعف، وتعزيزها أو إصلاحها.حت ى تستطيع المُنظ   التغذية الراجعة: -  مة معرفة نقاط القُو 
ر المُدير الأفراد بحيث يكون له أثر كبير في إنجازهم. التقدير والاهتمام: -  أي أن يُقد 
 فهو يزيد من اهتمام العاملين بعملهم، وإنجاح عملي ة الت مكين. الاحترام: -
ل من سعيهم نحو تبرير الخُطوات التي من خلال إعطاء الث قة للعاملين الأمر الذي يُقل   الثقة: -

 وبالتالي يُوف ر الوقت والتفكير في العمل. يقومون بها
ابقة: راسات السَّ  الدِ 

راسة، إِّذ تمَّ  راسات العربيَّة والأجنبيَّة المُتعل ِّقة بموضوع الد ِّ في هذا الجُزء تمَّ عرض أهَم  الد ِّ
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 الاعتماد في ترتيبها من الأحَدث إِّلى الأقَدم:
داري بدراسة هدفت التعرُّف إِّلى درجة التَّمكين الإِّ  (Ghafouri, 2021) لقد قام غفوري 

ستخدم المنهج أُعدادية في مركز مُحافظة واسط من وجهة نظر المُدر ِّسين، لدى مُديري المدارس الإِّ 
ركة في لطة، المُشاداري من ثلاث مجالات: )تفويض السُّ ستخدم مقياس التَّمكين الإِّ أُالوصفي، وقد 

راسة من)ات ِّ  نت عي ِّنة الد ِّ ( مُدر ِّس ومُدر ِّسة 022خاذ القرار، الات ِّصال والمُشاركة في المعلومة(، وتكوَّ
راسة إِّ تمَّ اختيارهم بالطَّ  لت الد ِّ نَّ المُدر ِّسين والمُدر ِّسات في لى أَريقة الطبقيَّة العشوائِّيَّة، وتوصَّ

راسة عدم وُجود من التَّمكين الإِّ  مُحافظة واسط لا يتمتَّعون بمُستوى جي ِّد داري، وكذلك بيَّنت الد ِّ
ناث( داري لدىحصائيَّة في مقياس التَّمكين الإِّ فُروق ذات دلالة إِّ   .)الذُّكور، الإِّ

داري مكين الإِّ ف إِّلى درجة التَّ التعرُّ  (Abu Nasser, 2019) وهدفت دراسة أَبو ناصر
ة حساء في المملكة العربيَّ حافظة الإِّ ة في مُ وميَّ ديري المدارس الحكمارسته لدى مُ ومعوقات مُ 

راسة المنهج الوصفي التَّحليلي، و تغي ِّ ة في ضوء بعض المُ السعوديَّ  ستخدمت استبانة أُرات، اتَّبعت الد ِّ
نَّ راسة أَظهرت نتائج الد ِّ ديرًا، وأَ( مُ 971) نة قوامهاداري ومعوقاته، وطُب ِّقت على عي ِّ مكين الإِّ التَّ 

على المجالات، لطة أَ جاء مجال تفويض السُّ  فقدها جاءت بدرجة عالية داري كلَّ مكين الإِّ درجة التَّ 
ظهرت بداعي، كما أَلوك الإِّ دريب وتنمية السُّ اتي، ثمَّ العمل المُشترك، وآخرها التَّ حفيز الذَّ يليه التَّ 

عداد جاء مجال الإِّ  دقو طة توس ِّ ها بدرجة مُ وافقة على المعوقات جاءت كل  نَّ درجة المُ تائج أَالنَّ 
خيرًا أَتى خاذ القرار، وأَلطة وات ِّ ات ونظم العمل، ثمَّ استخدام السُّ لاحيَّ على مجال، يليه الصَّ دريب أَ والتَّ 

 .ديرينقة بالمُ مكين والث ِّ تقبُّل التَّ 
التعرُّف إِّلى واقع التَّمكين  (Shuaibat et al., 2018) وآخرون  وهدفت دراسة شعيبات

داري لد ة ومدارس وكالة الغوث الدوليَّة في مُحافظة رام الله الإِّ ى مُديري المدارس الحكوميَّة والخاصَّ
ستخدمت استبانة تمَّ أُحليلي، و والبيرة كما يراه المُديرون أَنفسهم، وتمَّ استخدام المنهج الوصفي التَّ 

راسة أَنَّ واقع ظهرت نتائج الومُديرة، وأَ ( مُديرٍ 222) توزيعها على عي ِّنة طبقيَّة عشوائِّيَّة قوامها د ِّ
داري لدى مُديري المدارس كانت كل ها بدرجة عالية، ولقد حصل مِّ  حور العمل الجماعي التَّمكين الإِّ

لوك حور تنمية السُّ بداعي، وبعده مِّ لوك الإِّ حور تنمية السُّ ط حسابي، ويليه مِّ توس ِّ على مُ على أَ 
تي. كما أَظهرت النَّتائج عدم وُجود فُروق ذات دلالة إِّحصائِّيَّة احفيز الذَّ حور التَّ ا مِّ خيرً بداعي، وأَالإِّ 

هة المُشرفة  داري تُعزى لمُتغي ِّرَي الجِّ راسة لواقع التَّمكين الإِّ طات تقديرات أَفراد عي ِّنة الد ِّ بين مُتوس ِّ
 برة.وعدد سنوات الخِّ 
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داري لمُديرات الإِّ التعرُّف إِّلى واقع التَّمكين  (Al-Otaibi, 2017) وهدفت دراسة العتيبي
داري، وتقديم مُقترحات هليَّة بمدينة الر ِّياض، والكشف عن معوقات التَّمكين الإِّ المدارس الثانويَّة الأَ 

راسة المنهج الوصفي المسحي، وتمَّ استخدام أَمُناسبة لتطوير التَّمكين الإِّ  داة داري، واستخدمت الد ِّ
نة من جميع مُشرفات الإِّ  الاستبانة لجمع المعلومات، تمَّ توزيعها على راسة المُكوَّ دارة عي ِّنة الد ِّ

ارسة إِّ مُشرفة ومُديرة (969) هلية وعددهنالمدرسيَّة ومُديرات المدارس الثانوية الأَ  لت الد ِّ لى . وتوصَّ
 :بعادأَ رتفعًا فية بمدينة الر ِّياض كان مُ هليَّ ة الأَ داري لمُديرات المدارس الثانويَّ نَّ مُستوى التَّمكين الإِّ أَ

ا المِّ  و  مُ لطة، والنُ صال وتدفُّق المعلومات، وفرق العمل، وتفويض السُّ ة، والات ِّ اتيَّ الكفاءة الذَّ  هني، أَمَّ
راسة أَيضًا أَبُعد الحوافز فقد حصل على مُستوى مُتوس ِّ  ه واجِّ هنالك مُعيقات تُ  نَّ ط. وكشفت الد ِّ

زاء تفويض ولين إِّ مين، وعدم ثقة المسؤُ عل ِّ ديرين والمُ برة المُ داري منها ضعف خِّ مكين الإِّ التَّ 
 ات.لاحيَّ الصَّ 

ف التعرُّ  (Al-Jaraydah& Al-Manouri, 2014وهدفت دراسة الجرايدة والمنوري )
ساسي في مُحافظة الباطنة شمال عليم ما بعد الأَ داري لدى مُديري مدارس التَّ مكين الإِّ واقع التَّ  إِّلى

رافي سلطنة عُمَ  داة الاستبانة لجمع البيانات، مَّ استخدام أَسة المنهج الوصفي، وتان، واستخدمت الد ِّ
تقديرات مُديري مدارس  نَّ راسة أَظهرت نتائج الد ِّ ( مُديرًا ومُديرة، وأ22َطُب ِّقت على عي ِّنة قوامها )

مكين قد جاءت ان لمجالات التَّ ساسي في مُحافظة الباطنة شمال بسلطنة عُمَ عليم ما بعد الأَ التَّ 
راسة فراد الد ِّ ة لتقديرات أَيَّ حصائِّ لى عدم وُجود فُروق ذات دلالة إِّ تائج إِّ شارت النَّ طة، كما أَس ِّ مُتو 

 وع الاجتماعي، وسنوات الخدمة، والمُؤه ل العلمي.رات: النَّ داري تُعزى لمُتغيِّ  مكين الإِّ لمجالات التَّ 
ابقة: راسات السَّ ص الدِ   مُلخَّ

راسة ال راستتأَك د أهَم ِّيَّة الد ِّ ة، أَبرزها: أَنَّ حاليَّة التي اختلفت عن الد ِّ دَّ ابقة في جوانب عِّ ات السَّ
راسات أُ ، (Ghafouri, 2021) غفوريجريت على مدارس المرحلة الاعداديَّة كدراسة بعض الد ِّ

راسات طُب ِّقت على  ، وبعضها ((Al-Otaibi,2017العتيبي مدارس الثَّانويَّة كدراسةالوبعض الد ِّ
( بينما تميَّزت هذه Abu Nasser, 2019) لى المدارس الابتدائِّيَّة كدراسة أَبو ناصرطُب ِّقت ع

ابقة أَنَّها أُجريت في المدارس الابتدائِّيَّة والإعداديَّة والثَّانويَّة. وإِّ  راسات السَّ راسة عن الد ِّ ذا نظرنا الد ِّ
ابقة نجدها تتمثَّل راسات السَّ  Shuaibat et) رون اسة شعيبات وآخالمُديرين كدر  في إِّلى عي ِّنة الد ِّ

al., 2018ودراسة الجرايدة والمنوري ،) (Al-Jaraydah& Al-Manouri, 2014 أَو مِّن ،)
راسة الحاليَّة، فتمثَّلت عي ِّنتها مِّن المُديرين، (Ghafouri, 2021) غفوريالمُعل ِّمين كدارسة  ا الد ِّ ، أَمَّ
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ا من حيث المكان فقد أُفي المدارس ةونُوَّابهم، والمُعل ِّمين، والطواقم المهنيَّ  راسات الد ِّ جريت . أَمَّ
راسة الحاليَّ قطار مُ ابقة في أَماكن وأَالسَّ  دة، بينما الد ِّ  قب داخل الخط  جريت بمنطقة النَّ ة فقد أُتعد ِّ

 الأخَضر.
راسة وأَسئلتها:  مُشكلة الدِ 

داري لدى  ديري المدارس كدراسة أَبو مُ على الر غم مِّن وُجود دراسات عديدة عن التَّمكين الإِّ
(، التي Shuaibat et al., 2018) (، ودراسة شعيبات وآخرون Abu Nasser, 2019) ناصر

في ده وأَكَّدت أهَم ِّيَّة تطبيقه داري من جوانب مُختلفة وأَبرزت فوائِّ تناولت موضوع التَّمكين الإِّ 
سات التربويَّة، وأَوصت بضرورة إِّجراء دراسات أُخرى من المدراس ما  اكثيرً  نَّ  أَلاَّ حوله، إِّ  المُؤَسَّ

ة على يجابيَّ داراتها ولا تُدرك انعكاساته الإِّ ة تطبيقه في إِّ ؤية واضحة في كيفيَّ لى رُ زالت تفتقر إِّ 
نَّ المُدر ِّسين أَ إِّلى (Ghafouri, 2021) أَشارت دراسة غفوريو  ،ربويالمناخ التَّ  فيامه هساالأدَاء و 

ا دراسة الجرايدة والمنوريي ِّد من التَّمكين الإِّ لا يتمتَّعون بمُستوى ج  &Al-Jaraydah) داري، أ مَّ

Al-Manouri, 2014 َّطةجاءت مُتوس ِّ  مكينمدارس لمجالات التَّ النَّ تقديرات مُديري نت أَ( فقد بي، 
داء واجباتهم قة بهم وتمكينهم من أَكثر لتعزيز الث ِّ ات أَديري المدارس صلاحيَّ وأَوصت بتفويض مُ 

( Abu Nasser, 2019(، وأَبو ناصر)Ghafouri, 2021) وصت دراسات غفورية. وقد أَبفاعليَّ 
ا يدلُّ   ن جوانب مُختلفة.صورة مُستمرَّة ومِّ على أهَم ِّيَّة دراسة الموضوع بِّ  بإِّجراء دراسات أُخرى مِّمَّ

 قب داخل الخط  عليم في منطقة النَّ ربية والتَّ غم من الجُهود التي تبذلها وزارة التَّ وعلى الر  
ق بمعرفة واقع هناك معوقات تتعلَّ  نَّ  أَلاَّ ، إِّ هاوتطوير عليم ة التَّ ن أَجل تحسين عمليَّ الأخَضر مِّ 

داري لدى مُديري المدارس،   عليمربية والتَّ في حقل التَّ  نيعملا نيالباحثوبما أن  مُمارسة التَّمكين الإِّ
سات التربويَّة يَّ  ما، واستشعارهوالمُؤَسَّ داري لأهَم ِّ مُديري المدارس، جاءت هذه دى ة تطبيق التَّمكين الإِّ

لت حافزًا  راسة التي شكَّ ثَينالد ِّ لتناول هذا الموضوع وسد  فجوة بحثيَّة من خلال  ماورغبته للباحِّ
داري لدى مُديري المدارس، آمِّل راسة في تعزيز  ينكشف واقع مُمارسة التَّمكين الإِّ أَن تسهم هذه الد ِّ

داري لمُديري المدارس، الأمَر مُمارسة ا داري وتنمية لتَّمكين الإِّ الذي قد يسهم في تحسين الأدَاء الإِّ
لوك الابداعي، وتطوير المدارس.  السُّ

ؤَالين الآ جابة عن السُّ راسة في الإِّ  :تيينومن هنا تمثَّلت مُشكلة الد ِّ
داري لدى مُديري المدارس في منطقة ا .9 لنَّقب داخل الخط  الأخَضر ما واقع مُمارسة التَّمكين الإِّ

 ؟في المدارس من وجهة نظر المُديرين والمُعل ِّمين والطواقم المِّهَنيَّة
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طات تقديرات عيِّ نة α=0.05) هل توجد فُروق ذات دلالة إِّحصائِّيَّة عند مُستوى .2 ( بين مُتوس ِّ
داري لدى مُديري المدارس في منطقة النَّ  راسة لواقع مُمارسة التَّمكين الإِّ قب داخل الخط  الد ِّ

 نس، والمُسمَّى الوظيفي(؟)الجِّ  رينلمُتغيِّ  لالأخَضر تُعزى 
راسة: راسة إِّلى تحقيق ما ي أَهداف الدِ   :أتيهدفت هذه الد ِّ

داري لدى مُديري المدارس في منطقة النَّقب. .9  الكشف عن واقع مُمارسة التَّمكين الإِّ
لالة الاحصائيَّة الكشف عن الفُروق  .2 راسة فيما يتعلَّق بين استذات الدَّ جابات أَفراد عي ِّنة الد ِّ

نس، والمُسمَّى الوظيفي. داري، وفقًا لاختلاف الجِّ  بالتَّمكين الإِّ
راسة: ة الدِ  راسة في جانبين أَساسيَّين هما: أَهمِ يَّ  تتمثَّل أهم ِّيَّة الد ِّ

ة/النظريَّة: ة العلميَّ   الَأهمِ يَّ
يَّتها مِّنتَ  راسة أهَم ِّ داريَّة الحديثة  أهَم ِّيَّة موضوعها الذي يُمث ِّل أَحد ستمدُّ هذه الد ِّ المفاهيم الإِّ

راسة في إِّثراء المعرفة وتُشك ِّل إِّضافة علميَّة للَأدب  سات التَّربويَّة، وتسهم الد ِّ خُصوصًا في المُؤَسَّ
داري وأَبعاده المُخت مَل من هذه لفة، ويُؤ  التَّربوي مِّن خلال تقديمها إِّطارًا نظري ا عن مفهوم التَّمكين الإِّ

داري من جوانب  راسة أَن تكون نواة لدراسات أُخرى مُشابهة تقيس واقع مُمارسة التَّمكين الإِّ الد ِّ
دة ومُتغي ِّرات ديمغرافيَّة مُختلفة.  مُتعد ِّ

  ة:تطبيقيَّ الَّ  –ة ة العمليَّ يَّ همِ  الأَ 
راسة في الكشف عن الواقع الفعلي لمُستوى مُم داري لمُديري قد تسهم هذه الد ِّ ارسة التَّمكين الإِّ

داري للمُديرين، عليم بِّ ربوي ين في وزارة التربية والتَّ المدارس، وتوعية القادة التَّ  أَهم ِّيَّة تطبيق التَّمكين الإِّ
هم وتفعيل ئِّ ن ات ِّخاذ القرارات المُناسبة وتطوير أَداوتمكينهم مِّ  نمُديريالمُساعدة  هِّ الأمَر الذي من شأنِّ 

ياسات العَّ  أَدوارهم امَّة. وقد تُتيح للباحثين إِّمكانيَّة الاستفادة منها في بُحوث مُشابهة. في رسم الس ِّ
راسة وتوصياتها  انويأمل الباحث طوير مُفيدة للعاملين في مجال التَّ ومُقترحاتها أَن تكون نتائج الد ِّ

سات التَّربويَّة.المهني بِّ   ما ينعكس إِّيجابًا على المُؤَسَّ
راسدود الحُ   ة:دِ 

راسة على الحُدود   :الآتيةاقتصرت هذه الد ِّ
راسة خلال الفصل الثَّاني للعام الد ِّ : أُالحدُّ الزَّماني -  م.2222/2220راسي جريت الد ِّ
راسة في مدارس منطقة النَّقب داخل الخط  الأخَضر.الحدُّ المكاني -  : أُجريت الد ِّ
راسة على معرفة واقالحدُّ الموضوعي - داري لدى مُديري : اقتصرت الد ِّ ع مُمارسة التَّمكين الإِّ
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 المدارس.

راسة على عي ِّنة من المُديرين ونُوَّابهم والمُعل ِّمين والطواقم المهنيَّةالحدُّ البشري  - في  : طُب ِّقت الد ِّ
 المدارس)المُرب ِّيون، والمُرك ِّزون، والمُرشدون التربويُّون، والمُستشارون التربويُّون(.

راس دات الدِ   ة:مُحدِ 
دت في ضوء الخصائص السيكومتريَّ إِّ  راسة تحدَّ دواتها: خصائص ة لأَ نَّ تعميم نتائج الد ِّ

 راسة.دوات الد ِّ بات لأَ دق والثَّ الص ِّ 
راسة:  مُصطلحات الدِ 

راسة الحاليَّة على التَّ   :الآتيةعريفات والمُصطلحات اشتملت الد ِّ
 داري:مكين الإِ التَّ 

لطة  منح( بأَنَّه: Al-Manouri, 2014) فه المنوريعرَّ   اتصلاحيَّ المُديري المدارس السُّ
ضمن إِّطار العمل المدرسي، وبِّما يُحق ِّق لهم الاستقلاليَّة  هاوات ِّخاذفي صُنع القرارات ومُشاركتهم 

لطة وزيادة فُرص المُشاركة وتحفيزهم إِّداري ا وتطوير  والمسؤُوليَّة من خلال توسيع نطاق السُّ
 ة مُناسبة لتفعيله. بيئَ شخصيَّاتهم وتوفير 

ف التَّمكين الإِ  ا بِأَنَّه: ويُعرَّ  قب داخل الخط ِّ مُديري المدارس في منطقة النَّ  منحداري إجرائيًّ
لطة، خضر الأَ  وحل  المُشكلات،  ،ومُشاركتهم في ات ِّخاذ القرارات ،اتي ةدارة الذَّ والإِّ  ،اتلاحيَّ والصَّ السُّ

امَّة قة التَّ ة المُلائمة لتدريبهم، ونُمُو هم، وتأهيلهم، وحفزهم، والث ِّ مع توفير الموارد اللازمة والبيئَ 
سة التربويَّة التي يعملون فيها، مع تحمُّلهم مسؤُ  وليَّة نتائج قراراتهم، بقدراتهم لتحقيق أهَداف المُؤسَّ

ن من الأَ  عن فقراتجابة ويُقاس من خلال الإِّ  رت لهذا الغرض، ويتكوَّ بعاد الاستبانة التي طُو ِّ
ال(.الآتية:  لطة، المُشاركة في ات ِّخاذ القرار، الات ِّصال الفعَّ  )تفويض السُّ

 المُمارسة:
الأنماط ن الأنَشطة و ها: "مجموعة مِّ نَّ أَ( بِّ Al Mughira, 2017, 99) يُعر ِّفها آل مغيرة

ات التي وليَّ والمسؤُ  اتهمَّ د بها الواجبات والمُ صَ ق  نة، ويُ عيَّ ، التي يجب أَداؤها في الوظيفة المُ ةلوكيَّ السُّ 
 ف".وظَّ ر المُ و  نها دَ يتضمَّ 

ي ا بأَنَّها: جميع ما يقوم به مُدير المدرسة مِّ اويُعرَّفها الباحث ن أُمور إِّداريَّة وتنظيميَّة ن إِّجرائِّ
داري في مدارس النقب داخل الخط ِّ   خضر.الأَ  لتحقيق التَّمكين الإِّ
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  واقع المُمارسة:
راسة لواقع مُمارسة التَّمكين قديرات التي تُ جرائيًا بأَنَّها: التَّ إِّ ن االباحث هايُعر ِّف دها عي ِّنة الد ِّ حد ِّ
داري وتُ  راسة )الاستبانة(.رجة التي تحصل عليها نتيجة الإِّ قاس بالدَّ الإِّ  جابة عن فقرات أَداة الد ِّ

 مُدير المدرسة:
نبُل لجميع الجُهود المبذولة في المدرسة  قالمُنس ِّ " بِّأَنَّه( Al-Sunbul, 2003, 16) عرَّفه السُّ

ة داخل المدرسة بشكل يتلاءم مع حاجات ربويَّ هداف التَّ العاملين فيها بقصد تحقيق الأَ جميع  مع
 ."باتهالمُجتمع ومُتطلَّ 

 الأخَضر. مُدير المدرسة ونائِّبهِّ في منطقة النَّقب داخل الخط ِّ ه: نَّ ن إجرائيًا بأَافه الباحثويُعر ِ 
 :في المدرسة ني التربوي هَ لمِ اقم االطَّ 

ي ا: بأَنَّهم مجموعة الأَ  ه الباحثانفيُعر ِّ  ياديَّة في هنيَّة وقِّ ف مِّ فراد الذين يشغلون وظائِّ إِّجرائِّ
 ، والمُرك ِّزون، والمُرشدون التربويُّون، والمُستشارون التربويُّون.ون مُرب ِّيال: مدارسهم، وهم

 خضر:الأَ  الخط ِ 
ين ياسي يُستخدم لدى الفلسطيني ِّ أَنَّه "مُصطلح سِّ ( بِّ Abdeen, 2008, 169عرَّفه عابدين )

هلها من صبح أَ ، والتي أ9190َسرائيل عام ة التي أُقيمت عليها إِّ رض الفلسطينيَّ لى الأَ شارة إِّ للِّ 
 ة".ة، والثقافيَّ ة، والتربويَّ ة، والاقتصاديَّ ياسيَّ نظمتها الس ِّ ين جُزءًا من الدولة وأَالفلسطيني ِّ 

 يقة والاجراءات:ر الطَّ 
راسة:  منهج الدِ 

راسة المنهج الوصفي المسحي، وذلك لِّمُلا راسة وتحقيق ءَ استخدمت الد ِّ مته لأغَراض الد ِّ
 أهَدافها.

 راسة:مُجتمع الد ِ 
راسة من جميع من المُديرين ونُوَّابهم والمُعل ِّمين والطواقم المهنيَّة ن مُجتمع الد ِّ س المدار في  تكوَّ

( فردًا، 7792) البالغ عددهمو  (،ن و ن التربوي ِّو والمُستشار التربوي ِّون ن و ن والمُرشدو والمُرك ِّز ن و المُرب ِّي)
خضر، الأَ  قب داخل الخط ِّ عليم في منطقة النَّ ابعة لوزارة التربية والتَّ والذين يعملون في المدارس التَّ 

 Central) 2229/2222 راسين العام الد ِّ عليم مِّ ات وزارة التربية والتَّ يَّ حصائِّ وذلك حسب إِّ 

Bureau of Statistics at the Ministry of Education, 2021 ِّ ( 9)الجدولح (. ويُوض
راسة:توزيع أَ  فراد المُجتمع حسب مُتغي ِّرات الد ِّ
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 ع مُجتمع الدِ راسة حسب مُتغيِ رات الدِ راسةي( توز 1)الجدول
 ةويَّ ئَ سبة المِ الن ِ  ددكرار / العالت ِ  اتالفئَ  ةيموغرافيَّ رات الد ِ المُتغي ِ 

 نسالجِ 
 %33.24 2573 ذكر

 %66.76 5167 نثىأُ 

 %100 7740 المجموع

 ى الوظيفيالمُسمَّ 

 %3.75 290 دارة: المُديرون ونوَّابهمالإِّ 

 %48.41 3747 مون المُعل ِّ 

 مُرب ِّيون، مُرك ِّزون، مُرشدون : الطواقم المهنيَّة
 %47.84 3703 ومُستشارون تربويُّون  تربويُّون،

 %100 7740 المجموع

راسة:  عيِ نة الدِ 
راسة من نت عي ِّنة الد ِّ في هنيَّة ( من المُديرين ونُوَّابهم والمُعل ِّمين والطواقم المِّ 072) تكوَّ

تمَّ اختيار العي ِّنة و  ،المُرب ِّيين، والمُرك ِّزين، والمُرشدين التربوي ِّين، والمُستشارين التربوي ِّين()المدارس 
هُ تشاوكرومثونغ وسينتاو الجدولئيَّة، وذلك بالاعتماد على طَّريقة الطبقيَّة العشوابال  الذي أعََدَّ
(Chaokromthong& Sintao, 2021 ،)جميع أفرادكتروني ا على لِّ تمَّ توزيع رابط الاستبانة إِّ  إذ 

راسة. وقد تمَّ  د فراأَ ع( توزُّ 2)الجدولح ويُوضِّ   راسة،رات الدِّ  نة بناءً على مُتغيِّ  اختيار العي ِّ  مُجتمع الد ِّ
راسة:العي ِّ   نة حسب مُتغي ِّرات الد ِّ

نة الدِ راسة حسب مُتغيِ رات الدِ راسةوزُّ تَ  (2)الجدول  ع عيِ 
 ةويَّ ئَ سبة المِ الن ِ  كرار / العددالت ِ  اتالفئَ  ةيموغرافيَّ رات الد ِ المُتغي ِ 

 نسالجِ 
 %34.9 304 ذكر

 %65.1 566 نثىأُ 

 %100 870 المجموع

 ى الوظيفيالمُسمَّ 

 %19.1 166 دارة: المُديرون ونوَّابهمالإِّ 

 %40.3 351 المُعل مون 

هَنيَّة: مُرب ِّيينالطواقم  ، مُرك ِّزين، مُرشدين المِّ
 %40.6 353 ومُستشارين تربوي ِّين

 %100 870 المجموع

راسة:  أَداة الدِ 
داري لدى مُديري اس واقع راسة لقيداة للدِّ  لقد تمَّ تطوير استبانة كأَ مُمارسة التَّمكين الإِّ

لاعن الأخَضر، وذلك بعد أَ قب داخل الخط ِّ المدارس في منطقة النَّ  ظري دب النَّ على الأَ  تمَّ الاط ِّ
 ،(Al-Otaibi, 2017) (، ودراسة العتيبيGhafouri, 2021) ابقة كدراسة غفوريراسات السَّ والد ِّ 
ل إِّلى استبان وقد ، وهي: )تفويض تة مجالاثلاث ( فقرة مُوزَّعة على91) ة مُؤَلَّفة منتمَّ التوصُّ

ال(. لطة، المُشاركة في ات ِّخاذ القرار، الات ِّصال الفعَّ  السُّ
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 دق الأدَاة:صِ 
راسة من خلال الآتي:تمَّ التَأَكُّد من صِّ   دق أَداة الد ِّ

 دق الظَّاهري:الصِ   .1
ين في ( مُحك ِّ 92) تَمَّ عرض الاستبانة بصورتها الَأوليَّة على مين مِّن الخُبراء والمُختص ِّ

دارة، وأُصول التَّ  القياس والتَّقويم، والذين يعملون في عدد من الجامعات والكُل ِّيات و ربية، مجالات الإِّ
راسة وإِّبداء  ردن وفلسطين داخل الخط ِّ في الأُ  حول  آرائِّهمالأخَضر، وذلك بهدف تحكيم أَداة الد ِّ

ياغة الل غوي ة للعبارات، ومدى ناسبة الص ِّ ء الفقرات لمجالاتها، ومدى مُ عباراتها مِّن حيث انتما
آراء و تعديلات مُقترحة، وقد تمَّ الأخَذ بِّ و مُلاحظات أَضافة فقرات أَوُضوح العبارات للمبحوثين، وإِّ 

افة بإِّجراء ما يلزم مِّن حذف وتعديل وإِّض الباحثان (، وقام%02) سبتهالمُحك ِّمين ومُقترحاتهم بما ن
مة، وب نة منفي ضوء المُقترحات المُقدَّ راسة بصورتها الن ِّهائيَّة مُكوَّ ( فقرة 91) هذا أَصبحت أَداة الد ِّ

 مُوزَّعة على ثلاث مجالات.
اخلي صِ  .2  Internal Validityدق الاتِ ساق الدَّ

اخلي للاستلقد تَمَّ حِّ  ط بين كل ساب مُعاملات الارتباوذلك من خلال حِّ  بانةساب الات ِّساق الدَّ
رجة الكليَّة للمَ فقرة مِّ  ح ذلك:0)الجدول، و جال نفسهن فقرات الاستبانة والدَّ  ( يُوض ِّ

 جال جال والدَّرجة الكليَّة للمَ مُعاملات الارتباط بين درجة كل  فقرة من فقرات المَ  (3)الجدول
 (Sigالقيمة الاحتماليَّة ) للارتباط مُعامل بيرسون  المجال م
9 

لط  ةتفويض السُّ

.633* 0.000 

2 .806* 0.000 

0 .742* 0.000 

9 .812* 0.000 

2 .784* 0.000 

6 .620* 0.000 

7 .488* 0.002 

0 .801* 0.000 

1 

 المُشاركة في
 ات ِّخاذ القرار

.656* 0.000 

92 .771* 0.000 

99 .683* 0.000 

92 .912* 0.000 

90 .829* 0.000 

99 

 الالات ِّصال الفعَّ 

.898* 0.000 

92 .875* 0.000 

96 .766* 0.000 

97 .828* 0.000 
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 (Sigالقيمة الاحتماليَّة ) للارتباط مُعامل بيرسون  المجال م
90 .798* 0.000 

91 .716* 0.000 

  α≤ 2.22ستوى دلالة حصائيًا عند مُ * الارتباط دال إِّ 
أَنَّ مُعامِّل الارتباط بين كل فقرة من مجالات  إلى (0)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت

رجقياس التَّمكين امِّ  داري والدَّ نَّ مُعامِّلات الارتباط المُبي ِّنة دالَّة عند ة الكُليَّة للمجال، والذي يُبي ِّن أَلإِّ
ها. دوبذلك تُع ،(α≤2.22) معنويَّةدلالة مُستوى  عَ لِّقياسِّ  المجالات صادقة لِّمَا وُضِّ

 Structure Validityي نائِ دق البِ ثانيًا: الصِ  
دق البِّ  يُعدُّ  دق الأدَاة الذي يقيس مدى تحقُّق الأهَداف التي تُريد اييس صِّ ي أَحد مقنائِّ الص ِّ

رجة الكليَّة لفقرات الأدَاة الوُصول إِّليها، ويُبي ِّن مدى ارتبا راسة بالدَّ ط كُل  مجال من مجالات الد ِّ
ح ذلك:9)الجدول، و الاستبانة  ( يُوض ِّ

 نة والدَّرجة الكليَّة للاستبانةمُعامل الارتباط بين درجة كُل  مجال من مجالات الاستبا (4)الجدول

 (Sigالقيمة الاحتماليَّة ) للارتباط مُعامل بيرسون  المجال

لطة  0.000 *825. تفويض السُّ

 0.000 *900. المُشاركة في ات ِّخاذ القرار

 0.000 *636. الات ِّصال الفعَّال

  α≤ 2.22ستوى دلالة ياً عند مُ حصائِّ * الارتباط دال إِّ 

نَّ جميع مُعامِّلات الارتباط في جميع مجالات أَ إلى (9)الجدولفي الواردة  البيانات أشارت
جميع مجالات  دوبذلك تُع ،(α ≤ 2.22) معنويَّةدلالة ا عند مُستوى ي  حصائِّ الاستبانة دالَّة إِّ 

عت لقياسه.  الاستبانة صادقة لِّمَا وُضِّ
 Reliabilityثبات الاستبانة 
 مَّ راسة، تَ داة الد ِّ من ثبات أَ : للتحقُّق(Cronbach's Alpha)لفا أَ-بات كرونباخمُعامل الثَّ 

اخلي باستخدام مُعادلة عامل ثباتساب مُ حِّ  ح مُعامل 2)الجدولو ، لفاأَ–كرونباخ الات ِّساق الدَّ ( يُوض ِّ
 راسة وللمجال الكلي:مجال من مجالات الد ِّ  الثبات لكل  

 انةلقياس ثبات الاستبلفا أَ -مُعامل كرونباخ (5)الجدول

 ألفا-كرونباخ مُعامل عدد الفقرات المجال

لطة  0.854 8 تفويض السُّ

 0.797 5 المُشاركة في ات ِّخاذ القرار

 0.895 6 الات ِّصال الفعَّال

مُرتفعة. وهذا يعني أَنَّ أَلفا -أَنَّ قيمة مُعامل كرونباخ إلى (2)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت
ي ا.ل إِّ مُعامل الثَّبات مُرتفع ودا  حصائِّ
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راسة  تصحيح أ داة الدِ 
ف قَ ما لقد تمَّ صياغة الإِّ  جابة عن فقرات الاستبانة بالاعتماد على مقياس ليكرت الخُماسي وِّ

ا"، ودرجة9) : تُعطَى درجةأتيي طة"، 0) ( لعبارة "قليلة"، ودرجة2) ( لعبارة "قليلة جد  ( لعبارة "مُتوس ِّ
ا". وقد تمَّ تقييم استجابات أَفراد2( لعبارة "كبيرة"، ودرجة)9ودرجة) راسة  ( لعبارة "كبيرة جد  عي ِّنة الد ِّ

 : تيعلى النحو الآ
ا9.0أقل من  –9من )  "( تأخذ درجة "قليلة جد 

 ( تأخذ درجة "قليلة"2.6أقل من  –9.0ومن )
طة"0.9أقل من  –2.6ومن )  ( تأخذ درجة "مُتوس ِّ
 "( تأخذ درجة "كبيرة9.2أقل من  –0.9ومن )
ا"2–9.2ومن )  ( تأخذ درجة "كبيرة جد 

 المُعالجة الاحصائِيَّة:
(، وذلك SPSSة )يَّ حصائِّ تمَّت المُعالجات الاحصائيَّة للبيانات باستخدام برنامج الرزم الإِّ 

 على النحو الآتي:
ة لمعرفة طات الحسابيَّة والانحرافات المِّعياريَّ ل تمَّ استخراج المُتوس ِّ وَّ ال الأَ ؤَ جابة عن السُّ للِّ  -

داري الرُّتب ودرجات المُوافقة عل راسة.لأَ  هوفقراتى مجالات التَّمكين الإِّ  فراد عي ِّنة الد ِّ
( لعي ِّنتين مُستقلَّتين، وذلك لمعرفة ما t-testمَّ استخدام اختبار )اني تال الثَّ ؤَ جابة عن السُّ وللِّ  -

طات تقديرات أَيَّ حصائِّ روق ذات دلالة إِّ ذا كان هناك فُ إِّ  ر لمُتغيِّ   فراد العي ِّنة تُعزىة بين مُتوس ِّ
 نس )ذكر، أُنثى(.الجِّ 

ذا (، لمعرفة إِّ one-way ANOVAاستخدام اختبار "تحليل التَّباين الأحُادي" ) أَيضًا وتمَّ  -
طات تقديرات أَيَّ حصائِّ روق ذات دلالة إِّ كان هناك فُ  ر لمُتغيِّ   فراد العي ِّنة تُعزىة بين مُتوس ِّ

 لمُسمَّى الوظيفي(.)ا
دة لمعرفة ات ِّجاه الفُ استخدام وتمَّ  - الة احصائِّ اختبار شيفيه للمُقارنات البعديَّة المُتعد ِّ ي ا روق الدَّ

 ات )المُسمَّى الوظيفي(.ئَ طات فِّ والتي ظهرت عند مُتوس ِّ 

 ج ومُناقشتهاعرض النَّتائِ 
لت إِّليهتائِّ يتضمَّن هذا الجُزء عرضًا للنَّ  راسة:ج التي توصَّ  ا الد ِّ

ل: ؤَال الأوََّ ما واقع مُمارسة التَّمكين الِإداري لدى مُديري المدارس في منطقة النَّقب  السُّ



 2222 (،2ملحق ) ،الأول، العدد العاشرالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

02 

مين والطواقم المهنيَّة داخل الخطِ   في  الأخَضر مِن وجهة نظر مديري المدارس ونُوَّابهم والمُعلِ 
ز يون، و المُرب ِ ) المدارس  ؟ون(يُّ و ن التربوالمُستشار ، و ن والمُرشدون، و المُركِ 
طللِّ  ، ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتجابة عن هذا التساؤُل تمَّ استخدام المُتوس ِّ

ح ذلك:6)الجدولو   ( يُوض ِّ
ط (6)الجدول ن مجالات لكل مجال مِ  والرُّتبة ودرجة المُوافقة ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتالمُتوسِ 

 الاستبانة           

ط الحسابي مجالال م نحراف المعياري  المُتوسِ  تبةال الا  درجة المُوافقة رُّ

 كبيرة 1 0.71 3.51 الات ِّصال الفعَّال 9
طة 2 0.72 3.25 المُشاركة في ات ِّخاذ القرار 2  مُتوس ِّ

لطة 0 طة 0 0.63 3.07 تفويض السُّ  مُتوس ِّ

طة - 0.59 3.28 الأدَاة ككل   مُتوسِ 

طةجاء بدرجة  داة ي للَأالكل ِّ المُستوى نَّ أَإِّلى ( 6)الجدولدة في البيانات الوار  أشارت ، إِّذ مُتوس ِّ
ط الحسابيبلغ  تيجة مع دراسة . وتتَّفق هذه النَّ (2.21) ( والانحراف المعياري3.28) المُتوس ِّ

داري نَّ التَّمكين الإِّ أَ أ ظهرت التي (Al-Jaraydah& Al-Manouri, 2014الجرايدة والمنوري )
طةبدرجة جاء  المُتوس ِّ ا على مُستوى المجالات، فقد جاء مجال الات ِّصال الفعَّ ولى تبة الأُ الرُّ  في . أَمَّ

حادثة قنوات ات ِّصال حديثة وتطبيقات المُ ، و ةة تكنولوجيَّ جود بيئَ لى وُ ويُعزى ذلك إِّ وبدرجة كبيرة، 
الةات الرقميَّ والمنصَّ  بين مُدير المدرسة والوزارة  لمعلوماتلتبادل ا ال مرن وسريعنظام ات ِّصو ، ة الفعَّ

لت إِّليه وهذا ما  عالية،ن انجاز أعَماله بسرعة ن مُدير المدرسة مِّ تُمك ِّ  -Al) العتيبيدراسة توصَّ

Otaibi, 2017 ُّا يدل ال صال فعَّ على ات ِّ  ( بأَنَّ الاتصال وتدفُّق المعلومات جاء بدرجة مُرتفعة مِّمَّ
انية وبدرجة تبة الثَّ "المُشاركة في ات ِّخاذ القرار" على الرُّ وحصل مجال . طرافومرن بين الأَ 

طة،  نَّ الوزارة تُعطي مُدير المدرسة النُّصح والمشورة عند ات ِّخاذ القرارات، لى أَويُعزى ذلك إِّ مُتوس ِّ
ياسات العامَّة، ولا تولكنها لا تُشركه في بِّ  راسيَّة، والس ِّ قترحات ستمع بالقدر الكافي لمُ ناء المناهج الد ِّ

مُدير المدرسة فيما يتعلَّق بات ِّخاذ القرارات وحل  المُشكلات، وتتَّفق هذه النتيجة مع دراسة الجرايدة 
طة. جاءَ  إذ( Al-Jarida & Al-Manouri, 2014والمنوري ) مجال  اأ مَّ ت النتائج بدرجة مُتوس ِّ

لطة" فقد حصل على الرُّ  طة، الثة والأخَيرة وبدرجتبة الثَّ "تفويض السُّ نَّ مُدير لى أَويُعزى ذلك إِّ ة مُتوس ِّ
ادرة من الوزارةالمدرسة يُمارس مهماته وعمله بموجب الأَ  لا يُمكنه ولكن  ،نظمة والتَّعليمات الصَّ

ونظام  جود رقابة وزاريَّةوُ لِّ  ،لى الوزارةبعض القرارات دون الرُّجوع إِّ اصدار و ة أَجازات طارئَ عطاء إِّ إِّ 
ة الوزارة يَ ن  خيرة بسبب بُ تبة الأَ لطة على الرُّ ب حصول مجال تفويض السُّ لة، وقد يعود سبءَ مُسا
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وتبقى بعض  ،دير المدرسةدة لمُ حدَّ مُ  اتهمَّ تفويض مُ  يتمُّ  إذ عليمية النظام التَّ قسام وهرميَّ والأَ 
 .عليميظام التَّ ليا في الن ِّ لطات العُ للسُّ  اتهمَّ المُ 

لطة"  تحليل فقرات مجال "تفويض السُّ

ط تمَّ  تائج لمعرفة درجة المُوافقة. النَّ  ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتاستخدام المُتوس ِّ
حة في   (.7)الجدولمُوض 

ط (7)الجدول لكل فقرة من فقرات  والرُّتبة ودرجة المُوافقة ةالمعياريَّ ات والانحراف ةالحسابيَّ  اتالمُتوسِ 
لطة "مجال  تفويض السُّ

ط  الفقرة م المُتوسِ 
 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

تبة  الرُّ
درجة 
 المُوافقة

9 
يتصرَّف مُدير المدرسة بقدر واسع مِّن الحُر ِّيَّة والمُرونة في 

 كبيرة 1 0.95 3.56 الأمُور المُتعل ِّقة بأدَاء مهماته وأُسلوب عمله

2 
لاحيَّات بموجب الأنَظمة  لطة والصَّ يُمارس مُدير المدرسة السُّ

لها المُباشروالتعليمات الص نَ الوزارة مِّن دون تدخُّ  كبيرة 2 0.96 3.40 ادرة مِّ

يقوم مُدير المدرسة بِّإيجاد حلول للمُشكلات التي تُواجهه مِّن  0
 دون الرُّجوع للوزارة

طة 3 0.90 3.33  مُتوس ِّ

9 
لطة  يُكافئُ مُدير المدرسة المُعل ِّمين مادي ا أو معنوي ا وِّفقَ السُّ

لاحيَّات الممنوحة لهوالمسؤُوليَّة وال طة 4 1.03 3.15 صَّ  مُتوس ِّ

2 
في الحالات الطارئَة، يقوم مُدير المدرسة بالتصرُّف حسب 

طة 5 0.97 3.13 تقديره مِّن دون الرُّجوع إِّلى الوزارة  مُتوس ِّ

6 
يُوز ِّع مُدير المدرسة المِّيزانيَّات المَمنوحة للمدرسة وِّفقَ تقديره 

ل الوزارة أَو الرُّجوع إليها وسياساته وأهدافه مِّن دون   تدخُّ
طة 6 0.99 3.11  مُتوس ِّ

7 
لاحيَّات بعيدًا عن نظام  يُمارس مُدير المدرسة السلطة والصَّ

 المُساءلة المُباشرة والرقابة الوزاريَّة الشديدة
طة 7 1.04 2.91  مُتوس ِّ

0 
يقوم مُدير المدرسة بتعيين أو فصل بعض المُعل ِّمين أَو إِّعطائِّهم 

 قليلة 8 1.00 1.97 ازات طارئَة مِّن دون الرُّجوع إلى الوزارةإج

 على فقرة في هذا المجال كانت:نَّ أَ أَ إلى (7)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت
ت على "يتصرَّف مُدير المدرسة بقدرٍ واسعٍ مِّن الحُر ِّيَّة والمُرونة في 9الفقرة) ( والتي نصَّ

لى تبة الُأولى وبدرجة كبيرة. ويُعزى ذلك إِّ ماته وأُسلوب عمله" احتلَّت الرُّ الأمُور المُتعل ِّقة بأَداء مه
داء مهماته مور المُتعل ِّقة بأَيَّة والمُرونة في الأُ أنَّ مُدير المدرسة يتمتَّع بالقدر الكافي من الحر ِّ 

تعليمات  )حسب طار القانوني والتَّنظيمي الذي يحكم المدارسسلوب عمله، وذلك يتمُّ ضمن الإِّ وأُ
ليتمُّ ذلك من خلال الإِّ  إذالوزارة(  مُباشر في صلاحيَّات مُدير المدرسة، فيجب  شراف ودون تدخُّ

كمة والمَ  ة يَّ ر ِّ وازن بين الحُ ائبة والتَّ خاذ القرارات الصَّ قدرة على ات ِّ على مديري المدارس التحل ِّي بالحِّ
نظمة المعمول بها، وتتَّفق هذه النتيجة مع والأَ  داء المهمات، مع الالتزام بالمبادئوليَّة في أَوالمسؤُ 
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داري لمُديرات نَّ مُستوى التَّمكين الإِّ لى أَ( التي أَشارت إِّ Al-Otaibi, 2017) نتيجة دراسة العتيبي
لطة. ة بمدينة الر ِّياض كان مُ هليَّ ة الأَ المدارس الثانويَّ   رتفعًا في بُعد تفويض السُّ

 ال كانت:دنى فقرة في هذا المجوإِّنَّ أَ
ت على "يقوم مُدير المدرسة بتعي0الفقرة) أَو  همو فصلأَين بعض المُعل ِّمين ( والتي نصَّ

خيرة وبدرجة قليلة. ويُعزى تبة الأَ لى الوزارة" احتلت الرُّ إِّعطائِّهم إجازات طارئَة مِّن دون الرُّجوع إِّ 
لا  إذ التي تُشرِّف على المدارس، عليم والوزارةالمدارس يعملون ضمن نظام التَّ  ينَّ مُدير لى أَذلك إِّ 

و غيرها من القرارات أَ همو فصلأَن يتَّخذ قرارات مُتعل ِّقة بتعيين المُعل ِّمين يُمكن لمُدير المدرسة أَ
م قضايا التَّوظيف والإِّ و الجِّ لى الوزارة أَهمَّة دون الرُّجوع إِّ مُ ال ة التي تُنظ ِّ دارة العامَّة هة المُختصَّ

يار المدرسة سُلطة وصلاحيَّات في إِّ للمدارس، ولدى مُدي جراءات سات والإِّ دارة المدرسة وتنفيذ الس ِّ
دة من قِّبل الوزارة، ومع ذلك يجب عليه الامتثال للَأ دة من المُحدَّ نظمة والقوانين والتَّوجيهات المُحدَّ

راسة قِّبَل الوزارة والسُّ  (، Al-Otaibi, 2017) دراسة العتيبيمع لطات التعليميَّة، واتَّفقت نتائج الد ِّ
ها ت كل  المعوقات جاءَ  نَّ لى أَشارت إِّ ( التي أAbu Nasser, 2019َ) وكذلك دراسة أَبو ناصر

ت خاذ القرار، جاءَ لطة وات ِّ ات ونظم العمل، واستخدام السُّ لاحيَّ جاء مجال الصَّ  فقدطة توس ِّ بدرجة مُ 
طة مِّمَّ   داريَّة.يرة في المجالات الإِّ ا يدل على عدم تمكين المُدير بصورة كببدرجة مُتوس ِّ

 اتِ خاذ القرار" تحليل فقرات مجال "المُشاركة في

ط  لمعرفة درجة المُوافقة. ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتتمَّ استخدام المُتوس ِّ

 (.0)الجدولحة في تائج مُوضَّ النَّ 
ط (8)الجدول  لكل فقرة من فقرات مجال تبة ودرجة المُوافقةوالرُّ  ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتالمُتوسِ 

 "المُشاركة في اتِ خاذ القرار"
ط  الفقرة م المُتوسِ 

 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

تبة  الرُّ
درجة 
 المُوافقة

1 
تعُطي الوزارة مُدير المدرسة النُصحَ والمَشورة والمعلومات 

نَ الوزارة عند ات ِّخاذ القرارات  التي يحتاجُها مِّ
 كبيرة 1 0.80 3.58

92 
تمنح الوزارة مُدير المدرسة الفُرصة الكافية بِّات ِّخاذ القرارات 

 كبيرة 2 0.85 3.43 المُناسبة لحل  المُشكلات التي تُواجهه وِّفقَ تقديره

99 
ت ِّخاذ القرارات  تمنح الوزارة مُدير المدرسة الفُرصة الكافية لاِّ

 كبيرة 3 0.86 3.42 عمله وِّفقَ تقديرهوأُسلوب  همَّاتهالمُناسبة المُتعل ِّقة بمُ 

92 
وتقوم بإشراكه  هومُقترحاتتستمع الوزارة لآراء مُدير المدرسة 

 فيما يتعلَّق بِّات ِّخاذ القرارات وحل  المُشكلات
طة 4 0.91 3.36  مُتوس ِّ

90 
تُشرِّك الوزارة مُدير المدرسة في بِّناء المناهج الد ِّراسيَّة 

ياسات العامَّة  قليلة 5 1.15 2.48 والس ِّ
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 على فقرة في هذا المجال كانت:نَّ أَ أَ إلى (0)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت
ت على "تُعطي الوزارة مُدير المدرسة النُّصحَ والمَشورة والمعلومات التي 1الفقرة) ( والتي نصَّ

نَّ لى أَكبيرة. ويُعزى ذلك إِّ تبة الُأولى وبدرجة يحتاجُها مِّنَ الوزارة عند ات ِّخاذ القرارات" احتلت الرُّ 
طار إِّ في  وذلك مُهمَّةوجيه لمُدير المدرسة عند ات ِّخاذ القرارات العادة ما تُوف ِّر الوزارة النُّصح والتَّ 

وتوفير التَّوجيهات والمعايير اللازمة لتحقيق الجودة في التَّعليم،  رشادشراف والإِّ دور الوزارة في الإِّ 
د على ات ِّ نَّ هذه التَّوجيهات إِّ  إذ  خاذ القرارات المُستنيرة والمُتوافقة مع مُتطلَّبات الوزارة، واتَّفقتتُساعِّ

أَوصت بتوسيع مُشاركة  التي (Shuaibat et al., 2018) وآخرون  شعيباتتيجة مع دراسة النَّ  هذه
 ة.عليميَّ ياسات التَّ ربويَّة ورسم الس ِّ المديرين القرارات التَّ 

 ا المجال كانت:دنى فقرة في هذنَّ أَوإِّ 
راسيَّة 90الفقرة) ت على "تُشرِّك الوزارة مُدير المدرسة في بِّناء المناهج الد ِّ ( والتي نصَّ

ياسات العامَّة" احتلَّت الرُّ  ن يُشارك مُديرو نَّه يُمكن أَلى أَتبة الأخَيرة وبدرجة قليلة. ويُعزى ذلك إِّ والس ِّ
ياسا راسية والس ِّ قل في هذه كن عادة ما يكون لهم دور أَت العامَّة، ولالمدارس في بناء المناهج الد ِّ

قد يتمُّ استشارة  إذكاديميَّة الأخُرى عليمي ِّين وخُبراء التَّعليم والجهات الأَ العملية مُقارنة بالمُشرفين التَّ 
ارات رائه فيما يتعلَّق ببعض الجوانب المُتعل ِّقة بالتَّعليم والمناهج، ولكن القر آو طلب مُدير المدرسة أَ

سات الأَ النهائِّ  دة من خُبراء التَّعليم والمُؤَسَّ كاديميَّة والجهات يَّة عادة ما تُتَّخذ بناء على مُدخلات مُتعد ِّ
ة، وتتَّفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة العتيبي جاء مجال  إذ( Al-Otaibi, 2017) المُختصَّ
ا يدل عل صح عطي المشورة والنُّ ة تُ نَّ الوزار ى أَالات ِّصال وتدفُّق المعلومات بدرجة مُرتفعة مِّمَّ

نوالمعلومات لمُ   من ات ِّخاذ القرارات. واديري المدارس حتى يتمكَّ
 تحليل فقرات مجال "الاتِ صال الفعَّال"

ط تائج النَّ و وافقة. لمعرفة درجة المُ  ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتتمَّ استخدام المُتوس ِّ
حة في   (.1)الجدولمُوض 

ط (9)الجدول لكل فقرة من فقرات  والرُّتبة ودرجة المُوافقة ةالمعياريَّ  اتوالانحراف ةالحسابيَّ  اتالمُتوسِ 
 "الاتِ صال الفعَّال": مجال

ط  الفقرة م المُتوسِ 
 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

تبة  الرُّ
درجة 
 المُوافقة

99 
درسة مِّن إِّنجاز تُوف ِّر الوزارة بيئَة تكنولوجيَّة تمُك ِّن مُدير الم

 أعَماله بكفاءة
 كبيرة 1 0.84 3.67

92 
تعمل الوزارة وِّفقَ نظام ات ِّصال سريع يسمح تدفُّق البيانات 

 كبيرة 2 0.84 3.58 والمعلومات بينها وبين مُدير المدرسة
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ط  الفقرة م المُتوسِ 
 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

تبة  الرُّ
درجة 
 المُوافقة

96 
الة لتبادل المعلومات مع  تُوف ِّر الوزارة وسائل وقنوات ات ِّصال فعَّ

 كبيرة 3 0.86 3.55 مُدير المدرسة

97 
تقوم الوزارة بتزويد مُدير المدرسة بأدَلَّة توضيحيَّة لإِّجراءات 

 العمل والقرارات الصادرة
 كبيرة 4 0.81 3.53

90 
تتََّبِّع الوزارة سياسة الباب المفتوح حيث يُمكن وصف الاتصالات 

 كبيرة 5 0.84 3.49 بينها وبين مُدير المدرسة بالانسيابيَّة والسلاسة

91 
مل الوزارة على أَن يكون الات ِّصال مع مُدير المدرسة أفُقي ا تع

طة 6 0.88 3.27 بعيدًا عن التَّعقيد  مُتوس ِّ

 على فقرة في هذا المجال كانت:نَّ أَ أَ إلى (1)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت
ت على "تُوف ِّر الوزارة بيئَة تكنولوجيَّة تُمك ِّن مُدير 99الفقرة) المدرسة مِّن إِّنجاز ( والتي نصَّ

نَّ الوزارة تعمل وفق تكنولوجيا لى أَعزى ذلك إِّ ولى وبدرجة كبيرة. ويُ تبة الأُ أعَماله بكفاءة" احتلَّت الرُّ 
ريع لأَ  ق المعلومات بين المدارس والوزارة نَّ ذلك يسهم في تحسين التواصل وتيسير تدفُّ الات ِّصال السَّ

يُمكن لمدير المدرسة تلق ِّي  إذظام نظيم من خلال هذا الن ِّ وتوفير مُستوى عالٍ من الكفاءة والتَّ 
ياسات والإِّ اليَّة، وهذالتَّوجيهات والتَّوصيات بسرعة وفعَّ  جراءات المطلوبة في ا يُساعده على تنفيذ الس ِّ

ا فكار والمُمارسات النَّاجحة مِّ ة التكنولوجيَّة يُمكن من خلالها تبادل الأَ نَّ هذه البيئَ المدرسة كما أَ مَّ
 ,Ghafouriفق هذه النتيجة مع دراسة غفوريهني والتَّحسين، وتتَّ يُساعد على تعزيز التَّطوير المِّ 

 (.(Al-Otaibi, 2017 (، ودراسة العتيبي(2021
 وأَنَّ أدنى فقرة في هذا المجال كانت:

ت على "تعمل الوزارة على أَن يكون الات ِّصال مع مُدير المدرسة 91الفقرة) أُفقي ا ( والتي نصَّ
طة. ويُ تبة الأَ ت الرُّ بعيدًا عن التَّعقيد" احتلَّ  د وفق لى وُجود نظام مُ عزى ذلك إِّ خيرة وبدرجة مُتوس ِّ حدَّ

 ةجراءات لدى الوزارة يتمُّ التَّعامل فيه مع جميع المدارس، كذلك يرجع سبب تدن ِّي هذه الفقر قوانين وإِّ 
ن الوزارة لاعتماد نظام سياسة الباب المفتوح مع كل مُدير على نحو  لكثرة عدد المدارس وعدم تمكُّ

ة ة تكنولوجيَّ وجد بيئَ تعداد المدارس الكبير يحتاج تنظيمًا وتخطيطًا بشكل كبير، ومع ذلك أَفردي، فَ 
ال بينه وبين الوزارة، وتتَّفق هذه النتيجة مع دراسة الن تُمك ِّ   وآخرون  شعيباتمُدير من التَّواصل الفعَّ

(Shuaibat et al., 2018) ا تى في الرُّ اتي أَحفيز الذَّ حور التَّ أَنَّ مِّ ظهرت بِّ أَ التي تبة الأخَيرة مِّمَّ
 لوزارة التربية.رفع آرائهم  عندالمُديرين  ايدل على عدم رض

ؤال الثَّاني: ( بين α = 0.05) وجد فُروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مُستوى الدلالةهل تُ  السُّ
طات تقديرات عيِ ن راسة لواقع مُمارسة التَّمكين الِإداري لدى مُديري المدارس في منطقة مُتوسِ  ة الدِ 
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 نس، والمُسمَّى الوظيفي(؟)الجِ  ري مُتغي ِ لِ  النَّقب داخل الخطِ  الأخَضر تُعزى 
ة طات الحسابيَّ توس ِّ استخراج المُ  ر الجنس( تمَّ تغي ِّ مُ ق بِّ ؤَال )فيما يتعلَّ جابة عن هذا السُّ وللِّ 

طات درجة توس ِّ روق بين مُ ة، واستخدام اختبار)ت( للكشف عن دلالة الفُ المعياريَّ  والانحرافات
خضر، وذلك كما الأَ  قب داخل الخط ِّ ديري المدارس في منطقة النَّ لدى مُ  داريمكين الإِّ مارسة التَّ مُ 

 (.92)الجدولهو مُبيَّن في 
طات الحسابيَّ 11)الجدول نتين مُستقلَّتين لعي ِ  t-test))نتائج اختبار ة و ة والانحرافات المعياريَّ (: المُتوسِ 

خضر الأَ  قب داخل الخط ِ ديري المدارس في منطقة النَّ داري لدى مُ مكين الإِ روق لواقع مُمارسة التَّ لدلالة الفُ 
 نثى(نس )ذكر، أُ لى المُتغيِ ر الجِ عزى إِ تُ 

 العدد نسالجِ  المجال
ط  المُتوسِ 
 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

 tقيمة 
ستوى مُ 

 الدَّلالة

لطة  تفويض السُّ
 0.67 3.01 304 ذكر

 0.61 3.10 566 نثىأُ  0.049 -1.973

 المُشاركة في ات ِّخاذ القرار
 0.74 3.20 304 ذكر

 0.71 3.28 566 نثىأُ  0.086 -1.719

 الات ِّصال الفعَّال
 0.76 3.50 304 ذكر

 0.69 3.52 566 نثىأُ  0.652 -0.452

 لات معًاجميع المجا
 0.65 3.22 304 ذكر

 0.56 3.31 566 نثىأُ  0.032 -2.149

ر .( المُقابلة لاختباSig) نَّ القيمة الاحتماليَّةأَ إلى (92)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت
(t-test ) ِّ لالةنتين مستقلَّتين أَلعي  ،المُشاركة في ات ِّخاذ القرار) ي( لمجال0.05) كبر من مُستوى الدَّ

ال طات حصائِّ روق ذات دلالة إِّ وجد فُ نَّه لا تُ ، وبذلك يُمكن استنتاج أَ(الات ِّصال الفعَّ يَّة بين مُتوس ِّ
 .نسلى مُتغي ِّر الجِّ تُعزى إِّ  الينالمج ينفراد العي ِّنة حول هذتقديرات أَ

نسين في  الجِّ لَا كِّ لِّ  ذاتها هنيويُعزى ذلك إِّلى أَنَّه قد يتمُّ توفير فُرَص التَّدريب والتَّطوير المِّ 
ا يُساعد على تطوير مه لمجا ارات المُشاركة في ات ِّخاذ القرار، والات ِّصال، القيادة المدرسيَّة مِّمَّ
عدم وُجود فُروق ذات التي أَشارت إِّلى  (Ghafouri, 2021) غفوريتيجة مع دراسة فق هذه النَّ وتتَّ 

ناث(الذُّكور)لدى دلالة إحصائيَّة في مقياس التَّمكين الإداري   .، الإِّ
ا مجال  لطة)أَمَّ  (t-test) .( المقابلة لاختبارSig) فقد تبيَّن أَنَّ القيمة الاحتماليَّة (تفويض السُّ

لالة (، وبذلك يُمكن استنتاج أَنَّه تُوجد فُروق ذات دلالة 2.22) لعي ِّنتين مُستقلَّتين أَقل مِّن مُستوى الدَّ
طات تقديرات أَفرا ناث.إِّحصائِّيَّة بين مُتوس ِّ نس وذلك لصالح الإِّ وهذه النتيجة  د العي ِّنة تُعزى إِّلى الجِّ

 .(Ghafouri, 2021) غفوريتلفت مع دراسة اخ
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على التَّفاعل الاجتماعي وبِّناء علاقات قويَّة  ةقدر مويُعزى ذلك بِّأَنَّه قد تكون المُديرات أَكثر 
ة على التَّعاطف وفهم احتياجات قدر ممع أعَضاء الفريق، وقد تكون لديهنَّ مهارات تواصل عالية و 

لطة وتحقيق التَّعاون والاستقلاليَّة، وقد تكون لدى بعض  ا يسهم في تفويض السُّ الآخرين مِّمَّ
افة، وهذا  مقدرةالمُديرات ال على توجيه الفريق وتوضيح الأهَداف والتَّوقُّعات بطريقة واضحة وشفَّ

لطة لهم، وتختلف بدوره يُمكن أَن يسهم في تعزيز الحر ِّيَّة والا ستقلاليَّة لأعَضاء الفريق وتفويض السُّ
 (. Al-Jarida & Al-Manouri, 2014) ة مع دراسة الجرايدة والمنوريهذه النتيج

طات الحسابيَّة والانحرافات  ا فيما يتعلَّق بمُتغي ِّر المُسمَّى الوظيفي: فقد تمَّ حساب المُتوس ِّ أَمَّ
داري لدى مُديري المدارس في منطقة النَّقب داخل الخط ِّ مكين الإِّ المعياريَّة، لواقع مُمارسة التَّ 

ح ذلك.99)الجدولتمَّ استخدام اختبار "تحليل التَّباين الأحُادي"، و الأخَضر. فقد   ( يُوض ِّ
 المُسمَّى الوظيفي –نتائج اختبار "تحليل التَّباين الُأحادي"  (11)الجدول

 عاتمجموع المُربَّ  مصدر التَّباين المجال
درجات 
يَّة  الحُرِ 

ط  مُتوسِ 
 المُربَّعات

 "Fقيمة "
مُستوى 

 الدَّلالة

لطة  تفويض السُّ

 9.815 3.843 2 7.686 بين المجموعات

 

 

0.000 

 

 

 0.392 867 339.487 داخل المجموعات

  869 347.173 المجموع

 المُشاركة في ات ِّخاذ القرار

 23.481 11.620 2 23.240 بين المجموعات

 

 

0.000 

 

 

 0.495 867 429.061 داخل المجموعات

  869 452.301 المجموع

 الات ِّصال الفعَّال

 8.575 4.305 2 8.609 بين المجموعات

 

 

0.000 

 

 

 0.502 867 435.252 داخل المجموعات

  869 443.861 المجموع

 جميع مجالات الاستبانة

 18.954 6.396 2 12.792 بين المجموعات

 

 

0.000 

 

 

 0.337 867 292.560 داخل المجموعات

  869 305.352 المجموع

.( المُقابلة Sigنَّ القيمة الاحتماليَّة )أَ إلى (99)الجدولالواردة في  البيانات أشارت
وبذلك يُمكن استنتاج أنَّه تُوجد  (0.05) ن مُستوى الدلالةقل مِّ حادي" أَلاختبار"تحليل التَّباين الأُ 

طات تقديرات أَ  لى مُتغي ِّر المُسمَّى الوظيفي.فراد العي ِّنة تُعزى إِّ فُروق ذات دلالة إحصائِّيَّة بين مُتوس ِّ
و ن أَيمعل ِّ المُ  أمدارة روق لصالح الإِّ طات لمعرفة الفُ توس ِّ قارنة المُ لمُ  هاستخدام اختبار شيفي وتمَّ 

طات فِّ ( نتا92)الجدولح وض ِّ يُ  أتي. وفيما يالطواقم المِّهنيَّة ات ئَ ئج اختبار شيفيه لمُقارنة مُتوس ِّ
 المُسمَّى الوظيفي.
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طات فئَ ن (12)الجدول  ات المُسمَّى الوظيفيتائج اختبار شيفيه لمُقارنة مُتوسِ 

ط الحسابي المُسم ى الوظيفي  الطواقم المِهنيَّة المُعلِ مون  دارةالإِ  المُتوسِ 

    3.08 دارةالإِّ 

   0.328-* 3.41 المُعل ِّمون 

  0.161* 0.167-* 3.25 الطواقم المِّهنيَّة

طَين دال إِّ   .α≤2.22ي ا عند مُستوى دلالة حصائِّ * الفرق بين المُتوس ِّ

 :يأتي( إِّلى ما 92)الجدولالبيانات الواردة في  أشارت

دارة وبين  وجودتَبيَّن  - اهم الوظيفي الإِّ طات كل من الذين مُسمَّ لك ن، وذيمُعل ِّمالفُروق بين مُتوس ِّ
باشر صال مُ ات ِّ  ا علىا ما يكونو ن غالبً يمعل ِّ المُ  نَّ لى أَذلك إِّ  انن. ويعزو الباحثيمُعل ِّماللصالح 

 لبةالة لفهم احتياجات الطَّ ب مهارات تواصل فعَّ ، وهذا يتطلَّ الأمُور ولياءوأَ لبةمع الطَّ ومستمر 
 وجيه.وتبادل المعلومات والتَّ 

اهم الوظ اروقً نَّ هناك فُ أَأَيضًا  تَبيَّنو  - طات كل من الذين مُسمَّ دارة وبين بين مُتوس ِّ يفي الإِّ
اهم الوظيفي طات الذين مُسمَّ ويعزو  .وذلك لصالح الطواقم المِّهنيَّة المِّهنيَّة،الطواقم  مُتوس ِّ

لتي يات اة والتحد ِّ عليميَّ ة التَّ كثر للعمليَّ شاملة أَ ةؤيرُ  الطواقم المِّهنيَّةلدى  نَّ لى أَذلك إِّ  انالباحث
البيئَة وتفاعلهم المباشر مع الاجتماعات الدوريَّة ة رف الصفيَّ ا لخبرتهم في الغُ واجهها نظرً تُ 

ياتهم ا ما يتفاعلون بشكل وثيق مع زملائهم وتعاملهم مع تحد ِّ الطواقم المِّهنيَّة غالبً و ، المدرسيَّة
كثر خاذ قرارات أَات ِّ  ال وتبادل المعلومات، كذلك فيواصل الفعَّ سهم في تشجيع التَّ هذا قد أَ

 ة.موليَّ شُ 

اهم الوظيفي  انَّ هناك فُروقً أَلك كذتَبيَّن  - طات كل من الذين مُسمَّ وبين  (مُعل ِّمون )بين مُتوس ِّ
اهم الوظيفي طات الذين مُسمَّ ن. وقد يكون ذلك يمُعل ِّمال، وذلك لصالح الطواقم المِّهنيَّة مُتوس ِّ

عاون ز التَّ عز ِّ برات وانتشار ثقافة تُ مين وتفعيل الخِّ عل ِّ شاركة بين المُ بسبب ثقافة التعاون والمُ 
 انلطة، كما ويعزو الباحثكبر للسُّ توزيع أَو لى تفويض ي إِّ د ِّ ؤَ وهذا يُ  ،مينعل ِّ شاركة بين المُ والمُ 

نع القرارات قد يزيد ذلك من شاركون في صُ هم مُ نَّ أَن عندما يشعرون بِّ يمعل ِّ المُ  نَّ لى أَذلك إِّ 
خاذ القرارات ويعملون على تطوير شاركتهم في ات ِّ ة ومُ وليَّ ل المسؤُ هم في تحمُّ تحفزيهم ورغبت

 وتختلف هذه النتائج مع نتائج كل من دراسة شعيبات وآخرون  صال.مهاراتهم في الات ِّ 
(Shuaibat et al., 2018 ودراسة الجرايدة ،) والمنوري(Al-Jarida & Al-Manouri, 

2014.) 
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 التَّوصيات:
راسة تُوصي بما ي وفي ضوء ما راسة من نتائج، فإِّنَّ الد ِّ لت إِّليها الد ِّ  :أتيتوصَّ

لطة والصَّ منح وزارة التربية والتَّ  - ات لمُديري المدارس، ومنحهم الحُر ِّيَّة والاستقلاليَّة لاحيَّ عليم السُّ
 في إِّدارة مدارسهم، وتعزيز مبدأ اللامركزيَّة عند ات ِّخاذهم القرارات وحل المُشكلات.

 ة لمُديري المدارس.وتطوير دورات تدريبيَّ  ة،ومعنويَّ ة رورة توفير نظام مُكافآت وحوافز ماديَّ ض -

داري.إِّ  -  جراء دراسات مُشابهة حول التَّمكين الإِّ
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