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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of application of creative 
leadership of secondary school principals in the kingdom of Saudi Arabia 

and its relationship to some variables. A descriptive survey methodology 
was used, and a questionnaire was used to collect data after confirming its 

truthfulness and consistency. the study community consisted of all 
secondary school teachers at the Ministry of Education in Riyadh in the 
Kingdom of Saudi Arabia, numbering (114615) teachers. A stratified 

random sample of secondary school teachers was selected, consisting of 
(390) male and female teachers. 

The results of the study found that the means of the estimates of the 
reality of applying creative leadership to secondary school principals in the 
kingdom of Saudi Arabia and their relationship to some variables from the 

point of view of teachers came to a medium degree. The results also 
indicated that there were no significant differences between the averages 

of teachers estimates on the fields of study towards the degree of 
application of creative leadership attributed to the gender variable, 
educational qualification and years of experience. 
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وعلاقتها الإبداعية لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية  القيادةتطبيق درجة 
 في بعض المتغيرات

 *شيمه ضاهر العنزي 
 **خالد علي السرحان.د. أ

 

 ملخص:
القيادة الإبداعية لمديري المدارس الثانوية في  درجة تطبيق ف إلىاسة التعر هدفت الدر 

 المسحي،وتم استخدام المنهج الوصفي وعلاقتها في بعض المتغيرات.  المملكة العربية السعودية
وتكوّن مجتمع الدّراسة من ، وثباتها صدقها من التأكد بعد البيانات لجمع الاستبانة واستخدمت

في المملكة العربية السعودية، والبالغ الرياض بتعليم وزارة اللمدارس الثانوية في ا جميع معلمي
تم اختيار عينة عشوائية طبقية من معلمي المدارس الثانية، ( معلمًا ومعلمة. و 116412عددهم )

 ( معلمًا ومعلمة.390مكونة من )
اقع تطبيق القيادة الإبداعية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أنّ المُتوسّطات الحسابيّة لتقديرات و 

من وجهة نظر وعلاقها ببعض المتغيرات  ة العربية السعوديةلمديري المدارس الثانوية في المملك
عدم وجود فروق ذات دِلالة إحصائيّة بين مُتوسط. كما أشارت النتائج إلى  بدرجة جاءت المعلمين

تُعزى ة تطبيق القيادة الإبداعية تقديرات المعلمين على مجالات الدّراسة نحو درجمتوسّطات 
 لمتغيّر الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة.

 .السعودية العربية المملكة الثانوية، المدارس المعلمون، المديرون، الإبداعية، القيادةالكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة:
اء والإنجاز من أهم بالريادة والمنافسة الشديدة، ويعد الإبداع في الأد ؤسساتتمتاز الم

لإحداث تغيرات نوعية ونقاط جوهرية  المؤسساتذلك تصارع هذه مقومات هذا التميز والريادة. ول
لديهم، لكي تصبح  السلوك الإبداعيفي أساليب عملها، وتسعى كذلك لدعم العاملين فيها وتشجيع 

ي أساليب العمل وطرائقه أعلى، إذ أن الإبداع هو نوع من التميز والتجديد ف ةوفاعليذات كفاءة 
وإجراءاته التي تتطلبها بيئة العمل في العصر الحديث، إذ يمكن في النهاية تلبية حاجات المجتمع 

 المتجددة.
ولعل التقدم العلمي والتطور التقني الذي تحقق في شتى المجالات يتطلب النظر إلى الأمور 

حدثة وتشجيع الإبداع والمبدعين، خاصة بطريقة مختلفة ومتجددة، ويستدعي توليد الأفكار المست
في الدول الأقل حظا في التنمية والتي تسعى جاهدة لمواكبة التقدم العلمي والتطور التقني. لذا فإن 

ن الحادي والعشرين بما يتضمنه من تطور في المجالات جميعها جعل الحاجة إلى الإبداع أمرا القر 
 & Yongيانغ وشينويانغ )، وهذا ما أكدهؤسساتوالمحتميا أمام التحديات التي تواجهها الدول 

Chen, 2010ذكرا أن عملية الإبداع هي عملية إنتاج أفكار جديدة ومفيدة. ن( حي 
ويحتاج قطاع التربية والتعليم إلى الإبداع في الأداء، بسبب الكم الهائل من التحديات 

بداع في هذا القطاع بسبب طبيعة والتغيرات وأجواء المنافسة التي يعيشها. وقد يصعب تحقيق الإ
المؤسسات التربوية بشكل عام وخصوصيتها، وضعف العوائد المادية والإمكانات التي يجب 

ضعف العائد المادي المتوقع الذي يؤثر في عملية استقطاب  فضلًا عنتوافرها في بيئة العمل، 
المادية من القطاعات الأخرى الكفاءات المميزة، فقد ترى تلك الكفاءات فرص تميزها واستفادتها 

 (.Mekrash and Damour, 2019) أكثر وفرص الترقية والحوافز أسرع وأفضل
وللوصول إلى مؤسسات تربوية متميزة، لا بد من تغيير جذري وتدرجي في الأساليب 
 والوسائل والطرق والإجراءات التقليدية التي تكبل الإبداع والمبدعين وتقيدهم، وتقف حجر عثرة في
تبني إستراتيجيات التغيير والتجديد، إذ تركز بشكل أكثر على الأداء، وتشجع على التفكير 

ضلا الإبداعي، وحل المشكلات بطرق جديدة تختصر الوقت والجهد وتحقق الفعالية المطلوبة. ف
اع، التربوية، بوصفها قائدة التطوير ورائدته، لا بد أن تتوجه إلى نشر ثقافة الإبد المؤسساتعن أن 

 (. Al-Saud, 2013وجعلها مطلبا عاما وملحا لأي مجتمع يسعى إلى التميز والريادة)
وتعد المدرسة نظاما تربويا وثقافيا واجتماعيا يرتبط بمختلف تغيرات العصر الحديث، ولما 



 0202 (،1ملحق ) ،الأول، العدد العاشرالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

  964 

كان الإنسان يشكل المتغير الأساس في هذا النظام، فإن من الطبيعي أن يتأثر نجاح هذا النظام 
الركن الأساس الذي يقوم عليه كيان المدرسة،  بأنهالعاملين فيه. وينظر إلى مدير المدرسة بنجاح 

والمحرك لطاقاتها، وإمكاناتها البشرية، والمادية، والموجه، والمنسق لهذه الطاقات والإمكانات لبلوغ 
لمعين للإدارة. الغايات التربوية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقها، فهو الإداري والقائد التربوي ا

وقيادة المدرسة كما أنه الشخص الذي أنيطت به مهمة رئاسة هذه المؤسسة وقيادتها من الناحية 
 (.Al-Badri, 2005)الرسمية

وبما أن القيادة الفاعلة هي بالدرجة الأولى إدارة وقيادة للموارد البشرية؛ أي إدارة العامل 
ي، وهذا ينعكس بصورة أو بأخرى على فاعلية البشري بالدرجة الأولى وليس رأس المال الماد

، بدءا بالاختيار، ومرورا بالتدريب والتحفيز وغيرها، وانتهاء بالتقييم الدوري المؤسساتالقيادة في 
الفعال لذلك كله كان لزاما على كل مدير ناجح العمل على إيجاد بيئة إبداعية محفزة على الإبداع 

إلى الريادة والتجديد،  المؤسسات ع للتفكير الإبداعي، الذي يقودومناخ يشجع الآراء الإبداعية ويدف
 (.(Wu & Lin, 2018يكون البقاء والاستمرار فيها لمن يجيد التجديد

وهو  المؤسسةفي  اوتنفيذهوبما أن العنصر البشري هو المادة الأساسية لأداء الأعمال  
سائل المهمة لهذا النمو والاستمرار، فإن الأصل في نموها واستمرارها، وبما أن الإبداع هو أحد الو 

عي لدى العاملين يعد عنصرا فاعلا في ضمان ذلك النمو والاستمرار سواء توافر السلوك الإبدا 
أكان هذا النمو قائما على صعيد العنصر البشري أم على مستوى إبداعه في الأداء. ذلك أن 

الإدارية والارتقاء في مستوى الأداء  مؤسساتالعملية الإبداع تعد من المرتكزات الأساسية في بناء 
-Al)فيها الناجحة دائما إلى تطوير الإبداع لدى العاملين المؤسساتفيها، إذ تسعى معظم 

Sakarna, 2011.) 
ويأتي هنا دور القيادات الإبداعية التي تتصف بالمرونة والفاعلية التي تتعاون مع العاملين 

ح بإيجاد طرق جديدة للتعلم لتسمح بظهور تنظيمي الذي يسمجو من المناخ ال تهيئةلتعمل على 
فر القيادات الإبداعية تتاح االتنافسية الإيجابية استجابةً لمتطلبات العصر، فعندما تتو  المقدرة

ثقافات  لإيجادالفرصة للعاملين للإنجاز وتحفزهم على أن تكون الأهداف لديهم واضحة ومحددة 
 (. Al-Awain, 2019)شاملة إبداعية 

فالقيادة الحديثة الناجحة تسعى لتحقيق الأهداف بصورة إبداعية، فهي تحتاج إلى تحقيق 
للقائد المبدع لبناء خطط مستقبلية تبقي المؤسسة في الحاضر  كافة تغيير، وتوظيف السمات
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ا وهذ ،والتقدم ،وتسير بها في طريق النجاح والابتكار والازدهار ،وتساعد على نموها في المستقبل
وره يحتاج إلى قيادة واعية متفهمة تدرك ما تقوم به، وتكون قادرة على بلورة الرؤى والتوجيهات بد

 (. Al Shahwan, 2019) وفاعليةبطريقة مبتكرة تضمن سير العمل على أكمل وجه بكفاءة 
 يتطلب الفعالة، القيادة طريق عن وتطويرها للإبداع قوية ثقافة وضع أن إلى الإشارة ويمكن

 أنها كما الأفكار، ودعم الاجتماعي الدعم توفر فهي للقيادة الإبداعية، مدير المدرسة يتبنى نأ
 السلوك في مؤثرًا بوصفه يختلف مديرال دور فإن بالتالي ،الإبداعية مهاراتهم استكشاف على تشجع

 فيها يزدهر بيئة يئةلته يسعى أن عليه تحويليا ينبغي قائدًا كونه إلى تبادليًا قائدًا كونه من الإبداعي
 .(Sethibe, 2016) لموظفيه الإبداعي السلوك
 الأكثر الأمور من يعد بات الذي الإبداعي والسلوك الإبداع تنمية على ةالمدرسمدير  عتمديو 

 تنمية على المدرسية القيادات تعمل إذ والانفتاح، والإداري التكنولوجي التطور ضوء في أهمية
 (.Naoum, 2017) وتشجيعه ذلك ودعم للعاملين الإبداعي السلوك تحفز وسائل باستخدام الإبداع

 ممثلةكان الإبداع مطلوبا في جميع المؤسسات المجتمعية فالأولى البدء بالمؤسسات التربوية  اذفإ
أبناء  وتعليمهم وتأهيلهممسؤولية تربية  مقع على عاتقهي ، لذا فإن مديري المدارسفي المدارس

 تواجههمقد  مشكلةيسهمون في تنمية المجتمع، وإيجاد حلول لأي  راداً فاعلينفأالمجتمع ليصبحوا 
 في المستقبل. 

 مشكلة الدراسة 
الحاضر أكثر تعقيداً من أي وقت مضى بسبب النمو المتسارع  الوقتأصبحت القيادة في 

خاذ القرار، في حجم المدارس والحاجة لتطوريها والمعوقات والمؤثرات الخارجية المحيطة بعملية ات
الموكولة إليها وتطبيقها ترتبط إلى حد  المهماتكما أن حيوية المدارس ومدى استعدادها لإنجاز 

المادية، والتي تعمل على تنسيقها  أمكبير بطبيعة القيادة التي تهيمن على مقدراتها سواء البشرية 
 .لضمان تحقيق أهدافها

والتي عالجت المفهوم وأبعاده في  ،الإبداعيةمن الدراسات في سياق القيادة  عديد وقد أجريت
نظرا  وقد حفز هذا القيام بهذه الدراسة ،( 0212Hussain. -Alآل حسين )بيئات مختلفة كدراسة 

لأهمية الدور الذي تؤديه الإدارة في تلبية متطلبات العملية التعليمية وتحقيق أهدافها، بوصفها قيادة 
من القيادات هو السبب الرئيس في الوصول لهذه  لكثيرعي تربوية مبدعة، ولأن الأداء الإبدا 

 .المراكز
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 :بما يأتيأسئلة الدراسة  تتمثل: أسئلة الدراسة
ما واقع تطبيق القيادة الإبداعية لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية  .1

 ؟وعلاقتها في بعض المتغيرات

الإبداعية  القيادة تطبيق درجة في( α=2.22) عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل .0
 الثانوية المدارس معلمي نظر وجهة من السعودية العربية المملكة في الثانوية المدارس لمديري
 وسنوات الخبرة؟ العلمي والمؤهل الجنس لمتغيرات تعزى

 الدراسة أهداف
 في الثانوية المدارس لمديري الإبداعية القيادة تطبيق التعرف لدرجة إلى الدراسة هدفت

 :بدراسة وذلك ،بعدد من المتغيرات وعلاقتها السعودية العربية المملكة
 في السعودية العربية المملكة في الثانوية المدارس لمديري الإبداعية القيادة تطبيق درجة بيان .1

 .وعلاقتها في بعض المتغيرات
 القيادة تطبيق لواقع ةالدراس عينة أفراد استجابات في الإحصائية دلالة ذات الفروق  معرفة .0

 معلمي نظر وجهة السعودية العربية المملكة في الثانوية المدارس لمديري في الإبداعية
 .الخبرة وسنوات العلمي، والمؤهل الجنس،: لمتغيرات تعزى الثانوية المدارس

 :أتيي فيماينبثق عن الدراسة أهميتان، تتمثلان : أهمية الدراسة
 لأهمية النظريةا

الدراسة بما ستقدمه من فائدة للباحثين في مجال التربية وخاصة في تفعيل  ة هذهأهمي تكمن
نقطة انطلاق لأبحاث أخرى من  فضلًا عن عَدها، المتغيراتوعلاقتها ببعض القيادة الإبداعية 

 خلال الاستفادة من الأدب النظري ونتائج الدراسة.
 الأهمية التطبيقية

 اسة الجهات الآتية:يؤمل أن يستفيد من نتائج هذه الدر 
وأصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم، وذلك من خلال إمدادهم بالبيانات  المسؤولون  .1

والتوصيات والمقترحات الموثقة التي تساعدهم على دعم القرارات الإبداعية وتطويرها؛ لاختيار 
 ارة بشكل عام.القيادات الإبداعية، وتحسين الأداء الوظيفي للعاملين لتحقيق أهداف الوز 

 ، وذلك من خلال الارتقاء بمستوى الأداء وتطوير العمل التربوي.والعاملون الإدارات  .0

 ، وذلك من خلال الاستفادة من الأدب النظري ونتائج هذه الدراسة.الباحثون  .3
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 تتضمن هذه الدراسة المصطلحات الآتية:: مصطلحات الدراسة
 (.Olila, 2012, 5)جديد  تصف بأنهعلى إنتاج العمل الذي ي المقدرةهو  الإبداع: -
قدرة مالقائد على التغيير والتطوير لتحقيق الأهداف بطرق مبتكرة، وال "مقدرةالقيادة الإبداعية: -

 ,Al-Rifai")الإمكانات المتاحة والتأثير لديهثمرًأ وحلها، مست كلاتعلى اكتشاف المش

2013, 10.) 
للأفضل،  رسة من إحداث تغيير في المدرسة: القيادة التي تمكن قائد المدإجرائيا رفوتع

بواسطة طرق إبداعية ابتكارية بعيدا عن الطرق التقليدية المعتادة، لتحقيق أهداف المدرسة 
عليها من خلال  تم الحصولوفق الإمكانيات المتاحة. والتي تم قياسها من خلال الدرجة التي 

 إجابة عينة الدراسة على فقرات الاستبانة.
 حدود هذه الدراسة بالآتي: تتمثل: سةحدود الدرا

 .المعلمينهذه الدراسة على  اقتصرت: الحدود البشرية -
 الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض المدارس الثانوية في اقتصرت على :الحدود المكانية -

 . المملكة العربية السعوديةب

/  0200العام الدراسي )من تحددت نتائج الدراسة بالفصل الدراسي الثاني : الحدود الزمانية -
0203.) 

 يتحدد تعميم هذه الدراسة بالآتي: محددات الدراسة:
 التي أعدتها الباحثة وتم توزيعها إلكترونيا. وثباتهادلالات صدق الأداة  .1

 المدارس الثانوية في الرياض. معلمووالذي كان  منه الذي سحبتعينة الدراسة والمجتمع  .0

 بالموضوعالدراسات السابقة ذات الصلة 
تضمن هذا الجزء عرضاً للدراسات السابقة التي تم الإطلاع عليه وفقا للترتيب من الأحدث 

 :إلى الأقدم
مدى توافر أبعاد القيادة  الى( للتعرف (Al-Dossary, 2023هدفت دراسة الدوسري

هة نظر الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية بوادي الدواسر وعلاقتها بالتميز المؤسسي من وج
تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع  فقدالمعلمين اتبعت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، 

( معلماً من معلمي المدارس الثانوية بمحافظة وادي 192البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
القيادة الإبداعية الدواسر بالمملكة العربية السعودية وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة 



 0202 (،1ملحق ) ،الأول، العدد العاشرالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

  966 

لدى مديري المدارس الثانوية بوادي الدواسر من وجهة نظر المعلمين بدرجة تقدير مرتفعة، كما 
أظهرت النتائج أن مستوى التميز المؤسسي لدى المدارس الثانوية بوادي الدواسر من وجهة نظر 

نتائج عدم وجود فروق ( بدرجة تقدير )كبيرة(، كما بينت ال6.24الحسابي ) متوسطهالمعلمين بلغ 
 وت تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغيري المؤهل العلمي ذات دلالة إحصائية بين متوسطا

سنوات فأكثر، كما  12التخصص، فيما وجدت فروق تُعزى لمتغير سنوات الخدمة ولصالح فئة 
 المؤسسي.للقيادة الإبداعية بالتميز   ذات دلالة إحصائية النتائج وجود علاقة قوية أظهرت

 ,Zhang, Siribanpitak Charoenkulهدفت دراسة تشانغ وسريبانبتياك وشارونيكول )

القوة والضعف والفرص والتهديدات للقيادة الإبداعية وتحليلها  نقاط الىإلى التعرف   (2018
، لمديري المدارس الابتدائية لتعزيز الإبداع للمعلمين في الصين، واستخدم المنهج الكمي والنوعي

( مدير مدرسة ومعلمة، وتوصلت نتائج الدراسة 434و ) مدارس( 124وتكونت عينة الدراسة من )
إلى أن نقاط القوة كانت تكمن في تسهيل الإمكانات الإبداعية لكل المعلمين في المدرسة، أما نقاط 

ة الابتكار تمثلت في تشكيل فرق المعلمين الديناميكية الإبداعية وتسهيلها وتعزيز ثقاف فقد الضعف
 في المدرسة أما الفرص فتمثلت في السياسة السياسية والاقتصادية والحكومية.

( بدراسة Thawinkarn, Tang, Ariratana, 0212وتائغ وثوينكارن ) وقام أيراتانا 
الدراسية في المدارس  الصفوفهدفت للكشف عن العلاقة بين تصورات القيادة الإبداعية وجودة 

خدم المنهج الوصفي الاستدلالي، وتكونت مة التعليم الابتدائي في تايلاند. واستالتابعة لمكتب خد
( معلما، لجمع معلومات 312( مديرًا و )104قسمت إلى ) مديراً ومعلماً  (634من )عينة الدراسة 

الدراسي، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن  الصفحول ممارسات القيادة الإبداعية ومستوى جودة 
رس يتمتعون بمستوى مرتفع من ممارسة القيادة الإبداعية، كما أشارت إلى أن جودة مديري المدا

 الإبداعية.الفصل الدراسي جاءت بدرجة مرتفعة ومرتبطة بشكل كبير بمجالات ممارسة القيادة 
درجة ممارسة القيادة ( دراسة هدفت إلى تعرف  0212Hussai, -Alأجرت آل حسين )
الكشف عن المعوقات س المرحلة الابتدائية بمحافظة حوطه بني تميم، و الإبداعية لدى قائدات مدار 

ولتحقيق أهداف ، التي تعيق ممارستها، ومقترحات تطبيقها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة
المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة  كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من  أُستخدمالدراسة 

بتدائية في محافظة حوطه بني تميم، وتم اختيار عينة عشوائية بسيطة جميع معلمات المرحلة الا
( معلمة، وقد توصلت الدراسة إلى أن  درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائية 193بلغت )
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المعوقات الإدارية بدرجة  جاءت في محافظة حوطه بني تميم جاءت بدرجة مرتفعة، بينما
، والدورات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، والخبرة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات

 التدريبية.  
إلى إيجاد دراسة هدفت  باجراء ((Phimkoh& Tesaputa, 2017فيمكو وتيسابوتوقام 

، وتحليل الوضع وتكوينها في تايلاندعناصر ومعايير لصناعة القيادة الإبداعية لإداري المدارس 
وتطوير برنامج لرعاية القيادة الإبداعية لإداري ، واستراتيجياتها يادة الإبداعيةالحالي واحتياجات الق

المدارس تايلند، وتطبيق نتائج برنامج رعاية القيادة الإبداعية لإداري المدارس بتايلند، واستخدمت 
، وتوصلت في مدارس تايلند( مديرًا 342وتكونت عينة الدراسة من) هذه الدراسة المنهج المسحي،

أن من عناصر القيادة الإبداعية الخيال، والمرونة، والرؤية، والجدارة بالثقة، وأن راسة إلى نتائج الد
من أهم استراتيجيات القيادة الإبداعية هي التدريب، والدراسة الذاتية، والزيارة الحقلية، وتكامل 

 الفرضية مع الممارسة.
 منها:التعقيب على الدراسات السابقة وموقع هذه الدراسة 

يتضح من خلال ما تم استعراضه من الدراسات السابقة، إن القيادة الإبداعية حظيت باهتمام 
الباحثين عربيا وأجنبيا، فقد ركزت الدراسات السابقة على القيادة الإبداعية، ومنها ما ركز على 

وكذلك  ،ظور عامهدفت الدراسات السابقة إلى تناول تطبيق القيادة الإبداعية بمن. و الإبداع الإداري
أما هذه الدراسة فتتفق مع الدراسات السابقة في  ،تناولت بعض الدراسات السابقة القيادة الحديثة
 متغيراتها وحديثها عن موضوع القيادة الإبداعية.

 سكودين واوجتيتي ودمسكو وسشوكيوقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي, كدراسة 
(, ودللت نتائج الدراسات Skudiene, Augutyte, Demeško & Suchockis, 2018) دراسة

 فيمكوكما في  ؤسساتالم فيالسابقة على أن القيادة الإبداعية تختلف تأثيراتها 
 لصناعة ومعايير عناصر إيجاد إلى هدفت دراسة  (Phimkoh& Tesaputa, 2017)وتيسابوت

 القيادة عناصر من ى أنشارت إلوالتي أ، بتايلند المدارس لإداري وتكوينها الإبداعية القيادة
 هي الإبداعية القيادة استراتيجيات أهم من وأن بالثقة، والجدارة والرؤية، والمرونة، الخيال، الإبداعية
 .الممارسة مع الفرضية وتكامل الحقلية، والزيارة الذاتية، والدراسة التدريب،

القيادة الإبداعية لمديري  طبيقواقع ت وتميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في تناولها
ومجتمعها وعينتها وعلاقتها في بعض المتغيرات، المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية 
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القيادة الإبداعية ومتغيراتها التي شملت  ،من معلمين المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية
 شكل جامع.الدراسات السابقة ب ، والتي لم تتناولهاوعلاقتها ببعض المتغيرات

 : منهج البحث
 تم استخدام المنهج الوصفي المسحي في هذه الدراسة.

 مجتمع الدراسة:
الرياض  بمنطقةللتعليم  العامة الإدارة فيالمدارس الثانوية  جميع معلميتكوّن مجتمع الدّراسة من 

ومعلمة. وذلك وفقًا لإحصائيّات الإدارة  ( معلما116412المملكة العربية السعودية، والبالغ عددهم ) في
 .السعودية العربية المملكة في العامة للتعليم
  : عينة الدراسة

( معلمًا 390تم اختيار عينة عشوائية طبقية من معلمي المدارس الثانية، مكونة من )
( يوضح ذلك على 1) الجدول(، و Krejcie & Morgan, 1970العينات ) لجدولوفقًا  ،ومعلمة

 لنحو الآتي:  ا
 سنوات الخبرة(. العلمي،المؤهل  الجنس،عيّنة الدّراسة تبعًا لمُتغيّرات الدّراسة ) توزع (1) الجدول

 المجموع النسبة التّكرار فئات المُتغيّر المُتغيّر

 الجنس
 40.5% 158 ذكر

 59.5% 232 أنثى 390

 100.0% 390 المجموع

 المؤهل العلمي
 87.7% 342 بكالوريوس

 12.3% 48 دراسات عليا 390

 100.0% 390 المجموع

 سنوات الخبرة
 29.0% 113 سنوات 5اقل من 

 36.9% 144 سنوات10أقل من  -5 390

 34.1% 133 فأكثر سنوات 10

 100.0 390 المجموع

 : أداة الدراسة
لنظريّ، والدّراسات تمّ تطوير استبانة استُخدمت كأداة لجمع المعلومات بناءً على الأدب ا

ودراسة ال حسين  ،(Al-Amiri, 2014) السّابقة ذات الصّلة بموضوع الدراسة كدراسة العامري
(0212Al-Hussain, (ودراسة عبد المجيد ،)0212Abdul Majeed,  ،)والتي هدفت إلى 

ة السعودية القيادة الإبداعية لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربي واقع تطبيقالكشف عن 
( فقرة، قسمت على 61)من  بصورتها الأولية وتكوّنت أداة الدّراسة .وعلاقتها ببعض المتغيرات



 العنزي، أ.د. خالد السرحانشيمه                                            ........                    بداييةتطبيق القيادة الإدرجة 

964 

قدرة على موال الحساسية للمشكلات ،الطلاقةوالمجازفة،  المرونةالأصالة، ربعة مجالات وهي: )أ
 (.التحليل

 صدق الأداة:
من  (،Content Validityدق المحتوى )تمّ التّحقّق من صدق أداة الدّراسة باستخدام طريقة ص

( محكمين ذوي الخبرة والكفاءة 12على ) ( فقرة61خلال عرضها بصورتها الأولية والمكونة من )
، لتحديد درجة وضوح العبارات، من المحكمين %22بنسبة  المتخصصين في الجامعات الأردنية
تنتمي إليه، وإبداء ما يرونه مناسبًا من للمجال الذي  هميتها، وأَ وسلامتها اللغوية، ودرجة مناسبتها

وقد تم العمل على تعديل وحذف وإضافة  إضافة أو تعديل أو حذف لبعض الفقرات والعبارات،
ى خرجت أداة الدّراسة بصورتها حت( بشكل كبير، 11,12, 9, 6إذ تم تعديل الفقرات  ) فقرات،

 .( فقرة41النّهائيّة مُكوّنة من )
 :جُزأين على النّهائيّة صورتها يف الاستبانة واشتملت

 الوسيطة بالمُتغيّرات والمُتعلّقة للمُستجيب، الدّيموغرافيّة المعلومات على يحتوي: الأوّل الجزء -
 (.الخبرة سنوات العلمي، المؤهل الجنس،)

 مجالات على مُوزّعة فقرة( 61) تضمّنت الّتي الاستبانة فقرات من تكون : الثّاني الجزء -
 الخماسيّ  ( (Likert) ليكرت مقياس على الاعتماد تمّ  الاستبانة فقرات عن لإجابةول الدّراسة،
 ،3 ،0 ،1) رقميًّا تُمثّل وهي الخمس، درجاته بين من واحدة درجة فقراتها من فقرة كل بإعطاء

 .رتيبالتّ  على( 2 ،6
دَ  : مستويات ةثلاث إلى تقسيمها خلال من الدّراسة أداة  مُتوسّطات على الحُكم معيار وحُدِّ

 :  الآتية للمُعادلة وفقًا( مرتفع متوسّط، مُنخفض،)
  1.33=  2 – 1    = للمقياس الأدنى الحدّ  – للمقياس الأعلى الحدّ =  الفئة طول

 3                          المستويات عدد                          
 الواقع) للحاجة تبعًا العينة دأفرا استجابات الحكم لغرض الآتي المعيار استُخدِمَ  فقد وعليه،

 (:والمأمول
 (. 0.33=  1+  1.33)  من أقل منخفضة درجة -
 (.  3.44=  0.36+  1.33)  من متوسّطة درجة -
 (.فأكثر 3.42) من مُرتفعة درجة -
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 ثبات الأداة:
باخ ثبات أداة الدّراسة، تمّ حساب مُعامل ثبات الاتّساق الدّاخليّ باستخدام معادلة كرون للتّحقق من

 الجدول،وتُعدّ هذه المُعاملات مقبولة لأغراض الدّراسة، و لمجالات الدّراسة؛ (Cronbach Alpha)ألفا 
 ( يُوضّح ذلك.0)

 قيم مُعاملات ثبات الاتّساق الدّاخلي لكل مجال من مجالات الدّراسة. (2) الجدول
 قيمة مُعامل ثبات  الاتّساق الدّاخلي المجالات الرقم

 0.83 الأصالة 1

 0.85 والمجازفة المرونة 2
 0.88 الطلاقة 3
 0.80 قدرة على التحليلمالحساسية للمشكلات وال 4

وهي 0.88)  -0.80( ان معاملات الثبات للمجالات تراوحت بين )0) الجدولتظهر نتائج 
 قيم مرتفعة وتدل على ثبات الاداة ومناسبتها لاجراء الدراسة. 

 المعالجة الإحصائية
 الإحصائية الرزمة باستخدام الإحصائية المعالجات إجراء تم الدراسة أسئلة عن للإجابة

 :الآتي النحو وعلى ،(SPSS) الاجتماعية للعلوم
 أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات لحساب وذلك النسبية والأوزان المئوية والنسبة التكرار .1

 من مجال لكل ستجابةالا متوسطات وحساب ككل، الاستبانة فقرات على الدراسة عينة
 .المعياري انحرافها ولحساب حده، على الاستبانه مجالات

 .النصفية التجزئة بطريقة الثبات لتصحيح وجوتمان ،براون  سبيرمان معامل .0
 .الدراسة بيانات في الثبات لقياس ألفا كرونباخ معامل .3
 للفقرات. الداخلي الاتساق صدق لقياس بيرسون  ارتباط معامل .6
 أفراد لأداء الحسابية المتوسطات بين الإحصائية الفروق  دلالة لاختيار الأحادي نالتباي تحليل .2

 .مجموعتين من أكثر تضم التي العينة
 .الفروق  اتجاهات لمعرفة شيفيه اختبار .4

 عرض نتائج الدراسة
 الدّراسة سئلةِ أ من خلال الإجابة عن إليها التّوصل تمّ  الّتي الدراسة لهذه لنتائجتم عرض ا

 :يأتيلما  وفقًا
 بداعيةما واقع تطبيق القيادة الإأولًا: للإجابة عن السؤال الأول، والذي ينص على: "
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 ؟"المتغيرات ببعضوعلاقتها لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية 
للإجابة عن هذا السؤال، تمَّ حساب المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب 

بداعية لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية واقع تطبيق القيادة الإقديرات لت
، لكل مجال من مجالات أداة الدّراسة، من وجهة نظر المعلمين وعلاقتها في بعض المتغيرات

 ( يُبين نتائج ذلك على النّحو الآتي:3) الجدولو 
ت المِعياريّة والرُّتَب لتقديرات المعلمين لواقع تطبيق القيادة ( المتوسطات الحسابية والانحرافا3) الجدول

لكل وعلاقتها ببعض المتغيرات  الثانوية في المملكة العربية السعودية بداعية لدى لمديري المدارسالإ
ا  مجال من مجالات أداة الدّراسة مرتبة تنازليًّ

تبةال الانحراف المعياريُّ  المُتوسّط الحسابيّ  المجال الرّقم  الواقع رُّ
 متوسط 1 0.49 3.34 الطلاقة 3
 متوسط 2 0.48 3.33 والمجازفة المرونة 2
 متوسط 3 0.44 3.21 الأصالة 1
 متوسط 4 0.49 3.18 قدرة على التحليلموال الحساسية للمشكلات 4

 متوسط 0.24 3.26 الكُلّيّ 
ات المعلمين لمجالات الدّراسة المتوسّط الحسابيّ بلغ لتقدير أن ( 3) الجدوليتبيّن من نتائج 

واقع أنّ المُتوسّطات الحسابيّة لتقديرات  (، بواقع مُتوسط.0.244(، بانحرافٍ معياريٍّ )3.26ككُل )
من وعلاقها ببعض المتغيرات  بداعية لمديري المدارس الثانوية في المملكة العربيةتطبيق القيادة الإ

 (، وبواقع مُتوسّط للمجالات جميعها؛3.34 -3.18قد تراوحت ما بين )وجهة نظر المعلمين، 
 في المرتبة(، وجاء 3.34الأولى المجال الثاني)الطلاقة(، بمتوسّط حسابيّ بلغ ) في المرتبةوجاء 

 (. 3.18توسّط حسابيّ بلغ )( بمقدرة على التحليلمالحساسية للمشكلات وال) الرابع الأخيرة المجال
المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية  يمدير  وتعزى هذه النتيجة إلى امتلاك

قدرة على طرح الأفكار وتطوير العمل والنقاش والحوار والإقناع في ظل جو مللمهارات الإبداعية وال
إلى توفر الحافز للسعي للتطوير نحو  وفضلًا عن ،من العلاقات الإنسانية والعمل بروح الفريق

، د من أساليب تساعدهم في تطوير أنفسهم وتطوير العملعلى كل ما هو جدي والاطلاعالأفضل 
المدارس يسعون جاهدين لأن يكون التميز  مديري، كما أن بما ينعكس نتائجه على بيئة العمل

ون البيئة الإبداعية من أفكار جديدة، ويشجع تكوينالسمة الغالبة في مدارسهم لذا يعملون على 
لعمل لاتخاذ الإجراءات اللازمة مع توفير الإمكانات خلال كشف نقاط القوة والضعف في بيئة ا
 المادية التي تسهم في توفير جو من الإبداع.

 درجة أظهرت( والتي Al-Dossary, 2023واتفقت هذه الدراسة مع ما جاءت به دراسة ) 
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 المعلمين نظر وجهة من الدواسر بوادي الثانوية المدارس مديري لدى الإبداعية القيادة ممارسة
 .مرتفعة تقدير رجةبد

 α) =0.0.) عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل"ثانيًا: السّؤال الثّاني والّذي ينص: 

 من السعودية العربية المملكة في الثانوية المدارس لمديري  الإبداعية القيادة تطبيق درجة في
 ؟" لخبرةوا العلمي والمؤهل الجنس لمتغيرات تعزى  الثانوية المدارس علميم نظر وجهة

– One Way) الأحادي التباين تحليل اختبار اجراء تمّ  السّؤال، هذا عن للإجابة

ANOVA) الثانوية المدارس لمديري الإبداعية القيادة تطبيق درجة في الفروق  دلالة الى للتعرف 
 الجنس لمتغيرات تعزى الثانوية المدارس معلمي نظر وجهة من السعودية العربية المملكة في
 :الآتي النحو وعلى ذلك، توضح( 2)و( 6) والجدولان والخبرة، العلمي لمؤهلوا

تطبيق القيادة  المعلمين لدرجة( المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقديرات 4) الجدول
 هل العلمي والخبرةلجنس والمؤ متغيرات االإبداعية تعزى ل

 الانحراف المعياريّ  ط الحسابيّ المتوسّ  التّكرار مستويات المتغيّر المتغيّر

 الجنس
 0.248 3.29 158 ذكر

 0.241 3.25 232 أنثى

 0.244 3.26 390 الكُلّيّ 

 المؤهل العلمي
 0.241 3.26 342 بكالوريوس

 0.267 3.26 48 دراسات عليا

 0.244 3.26 390 الكُلّيّ 

 سنوات الخبرة
 

 0.230 3.27 113 سنوات5اقل من 

 0.245 3.27 144 سنوات 5-10

 0.257 3.26 133 سنوات 10اكثر من 

 0.244 3.26 390 الكُلّيّ 

أنّ هناك فروقًا ظاهريّة بين المُتوسّطات الحسابيّة  (6) الجدوليُلاحظ من النّتائج في 
لجنس والمؤهل العلمي متغيرات اتطبيق القيادة الإبداعية تعزى ل درجةنحو مين المعللتقديرات 

ظاهريّة أنّها ذات دلالة إحصائيّة التحديد فيما إذا كانت هذه الفروق بين المتوسطات والخبرة. ول
-One Way الأحادي(، تمّ إجراء اختبار تحليل التّباين α≤0.05عند مستوى الدّلالة )

ANOVA( بشكلٍ عامّ، كما هو الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرةوفقًا لمُتغيّرات الدّراسة )
 (:2) دولالجمبيّن في 
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لالة الفُروق في المتوسّطات لتقديرات لد One Way-ANOVA الأحادي ( تحليل التّبايُن 0)الجدول
 لجنس والمؤهل العلمي والخبرةمتغيرات اتطبيق القيادة الإبداعية تعزى ل درجةنحو  المعلمين 

 لدّلالة الإحصائيّةا قيمة "ف" مُتوسّط المُربعات درجات الحُريّة مجموع المُربعات مصدر التّبايُن
 0.109 2.580 0.154 1 0.154 الجنس

 1.087E-05 1 1.087E-05 0.000 0.989 المؤهل العلمي

 0.917 0.086 0.005 2 0.010 سنوات الخبرة

   0.060 385 23.047 الخطأ

    390 4176.824 الكلي

 (0.05دالّة إحصائيًّا عند مستوى الدّلالة )
 :يأتي( ما 2) الجدولردة في يتبيّن من النّتائج الوا

تقديرات بين متوسّطات α=0.05))الدّلالة عدم وجود فروق ذات دِلالة إحصائيّة عند مُستوى  -
إذ كانت قيم "ف" غير دالة لجنس متغير اتطبيق القيادة الإبداعية تعزى ل درجةنحو  المعلمين

 (.α=0.05الدّلالة )إحصائيّا عند مستوى 

تقديرات بين متوسّطات  ،.α=0.05))الدّلالة ة إحصائيّة عند مُستوى عدم وجود فروق ذات دِلال -
إذ كانت قيم "ف"  متغير المؤهل العلميتطبيق القيادة الإبداعية تعزى ل درجةنحو  المعلمين

 (.α=0.05الدّلالة ) غير دالة إحصائيّا عند مستوى
تقديرات بين متوسّطات  (.α=0.05)الدّلالة عدم وجود فروق ذات دِلالة إحصائيّة عند مُستوى  -

إذ كانت قيم "ف" غير  متغير سنوات الخبرةتطبيق القيادة الإبداعية تعزى ل درجةنحو  المعلمين
 .α=0.05)دالة إحصائيّا عند مستوى الدّلالة )

 ،(α=0.05)وجود فروق ذات دِلالة إحصائيّة عند مُستوى الدّلالة وتعزى هذه النتيجة في عدم 
تطبيق  المعلمين  نحو درجة تقديرات على مجالات الدّراسة نحو  المعلمينات تقدير بين متوسّطات 
 المدارس معلمي نظر وجهة من السعودية العربية المملكة في الثانوية المدارس لمديريالقيادة الإبداعية 

وية في المدارس الثان المديرينإلى أن لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة  تعود الثانوية
في السعودية يتلقون التدريب الدائم والمستمر ضمن خطة شاملة على عناصر العملية التعليمية 
الإبداعية بما يسهم في تنمية جوانب الإبداع لديهم, وبما يؤهلهم ليكونوا قادرين على تطوير أنفسهم 

Al-1202ما جاءت به دراسة آل حسين ) واتفقت هذه النتيجة مع ،في ظل القيادات الحديثة

Hussai,  ) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات المؤهل والتي توصلت
 العلمي، والخبرة، والدورات التدريبية.  
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 التوصيات
تها في الإبداع وذلك لزيادة فاعلي المدارس،إدارة في  يةات الإبداععزيز الاعتماد على أسلوب القيادت -

 والابتكار والتميز.

من خلال الطلب من وزارة التربية  في المملكة العربية السعوديةي المدارس الثانوية تشجيع مدير  -
في ضوء ما  المعلمين المتميزينليتمكنوا من مكافأة  لهمتقديم الدعم المادي والمعنوي  والتعليم

 .القيادة الإبداعيةتضمنته و جاءت به 

مختلف في  متغيرات أخرى فيتأثيرها و  بداعيةمن الدراسات فيما يتعلق بالقيادة الإ مزيدإجراء  -
 .قطاعاتال
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