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Abstract: 

The study aimed to identify the level of the role of secondary school 
principals within the Green Line in applying the concept of the community 
school and the level of school excellence in those schools, and to reveal the 

correlation between the application of the concept of the community school and 
institutional excellence. The descriptive correlational methodology was used, the 

questionnaires were used for data collection after ensuring their validity and 
reliability, and the study available sample consisted of (200) teachers. The results 
showed that the level of the role of secondary school principals within the Green 

Line in applying the concept of the community school was high and the level of 
school excellence in secondary schools within the Green Line was high. The 

results also showed an existence of a positive and statistically significant 
correlation between the application of the concept of the community school and 
institutional excellence. 
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دور مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية وعلاقته 
 بالتميز المدرسي

 *رفعت سعود إبراهيم
 **محمد علي عاشورد. أ.

 *** محمد احمد مجلي المومنيأ.د. 

 

 ملخص:
دور مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم دفت الدراسة تعرف مستوى ه

ومستوى التميز المدرسي في تلك المدارس، والكشف عن العلاقة الارتباطية بين تطبيق  المدرسة المجتمعية
ات أدوات لجمع بانمفهوم المدرسة المجتمعية والتميز المؤسسي. استخدم المنهج الوصفي الارتباطي، والاست

( معلمٍ ومعلمة. أظهرت 022البيانات، بعد التأكد من صدقها وثباتها، وتكونت عينة الدراسة المتيسرة من )
 مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعيةالنتائج أن مستوى دور 

 الثانوية داخل الخط الأخضر جاء مرتفعاً، كما أظهرت جاء مرتفعاً، وأن مستوى التميز المدرسي في المدارس
 النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائياً بين تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية والتميز المؤسسي.

: المدرسة المجتمعية، التميز المدرسي، المدارس الثانوية، مديرو المدارس، الخط الكلمات المفتاحية
 الأخضر.
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 المقدمة:

في ضوء التوجهات التربوية الحديثة، وتلاشي المفاهيم التقليدية للتربية والتعليم، أصبح التعليم مسألة 
مجتمعية، وأصبحت العملية التربوية عملية تكاملية، تؤدي فيها المدرسة والأسرة والمجتمع معاً أدواراً يكمل 

عية، تتحدد أهدافها اجتما تربوية ؤسسةحت المدرسة مصبأو  المرجوة، النتائج إلى للوصولكل منها الآخر، 
تتكامل  أدوار إلى فقط، والمعارف العلوم الأبناء تعليم في ضوء احتياجات المجتمع ومتطلباته، ويتعدى دورها

 البشرية والفنية.  كاناتالكفاءات، والإمو ، خبراتالو ، طاقاتمع احتياجات المجتمع، وتقدم له ال
( إلى أن سعي المدرسة إلى تحقيق وظيفتها Otoum & Otoum, 2014)عتوم وعتوم  وأشار

الاجتماعية، وتنشئة المواطن الفاعل في مجتمعه، يتطلب منها أداء دورها المجتمعي، وهو ما بات يعرف 
بالمدرسة المجتمعية، والتي تمثل أحد التوجهات التربوية التي تسعى للانتقال بالمدرسة من دورها التقليدي 

  بط بعملية التعلم إلى كونها أداة للتغيير والتجديد والتطوير، وتلبية احتياجات المجتمع ومتطلباته.المرت
 Gomez, Gonzales, Niebuhrووفقاً لهذا المنظور يرى غوميز وغونزاليس ونيبور وفيلاريال )

& Villarreal, 2012 ة الأخرى جهات الفاعليتم اعتمادها للتعاون مع ال إستراتيجيةالمجتمعية  المدرسة( أن
هما  ئيسيةر بحيث يصبح التعليم مسؤولية مشتركة بين طرفين  ،خدمة الطلبة وأسرهم في المجتمع من أجل

 وبرينك روتجو هيرز وكلافيرين  رأى، بحيث يحقق كل منهما أهدافه وحاجاته. في حين والمجتمع المدرسة
(Heers, Klaveren, Groot & Brink, 2016) والمجتمع  المدارسمجتمعية تحالف بين ال أن المدرسة

كوسبي . كما أشارت مونيكا وجريم و وتحقيق التعليم بما ينسجم وتطلعات المجتمع بالأداء ،من أجل الارتقاء
أن فلسفة المدرسة المجتمعية تنبثق ( إلى Monica, Grim, Cosby & Brodnax, 2020وبرودناكس )

، كاديميالنجاح الأتحقيق م من أجل تحسين الأداء المدرسي و التعلي في المحليمن ضرورة إشراك المجتمع 
 بما يتناسب مع احتياجات المجتمع المتجددة.

وقد تعددت وجهات نظر الباحثين في أسباب ظهور مفهوم المدرسة المجتمعية كاستراتيجية أو توجه 
لعولمة تاجُ ل( أنها نCastrechini & London, 2012)كاستريشيني ولندن يرى تربوي مجتمعي، إذ 

بروفينازو  ضحأو والأفكار والقيم عبر المجتمعات المختلفة، في حين  السلوك، والحاجة إلى توحيد الثقافية
المشكلات المجتمعية أن  (Provinzano, Riley, Levine & Grant, 2018ورايلي وليفين وغرانت )

ايغر م رأى، كذلك المجتمعية التي ينبغي العمل على معالجتها هي الأساس المنطقي لظهور المدرسة
من خلال الشراكة الأسرية ومشاركة ، المدرسة المجتمعيةأن  (Mayger & Hochbein, 2019وهوشبين )

أقل  صفي المدارس التي لديها فر الخدمات والدعم للطلبة بوسعها تقديم  ،المؤسسات المجتمعية والشركات
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 .لتحقيق التطور الأكاديمي والاجتماعي
المدرسة المجتمعية من خلال ارتباطها بالمجتمع، وتكاملها معه، وبالتالي مقدرتها على  وتظهر أهمية

سائل جعل التربية واسعة الحدود، متنوعة الو تحقيق أهداف لا تستطيع المدارس التقليدية تحقيقها، مثل 
ية عملية ربجعل التالعمر أو المقدرة المادية، و  النظر عن ضالتعلم للجميع، بغ صتوفير فر و  والطرق؛

اعية والفطرية تلبية الميول الاجتم، و مختلف المتغيرات المحيطة والمؤثرة فيها ديناميكية مستمرة تتفاعل مع
عطي للتعليم التي تو  ،المتعددة ادر التعليميةصتوفير الم، و التفاعل مع الآخرين وتمكينه من لدى الإنسان

ل عملية يتسه، و تجهيزات وأموال ومتطوعين ومستلزمات بما تحتاجه من الحيوية والاستمرارية، ودعم المدرسة
 عهم للنجاحودف وتحفيزهم ،ل تقديم تنمية اهتماماتهم المهنيةخلا انتقال الطلبة من المدرسة إلى العمل من

(Ashour, 2012). 
وهناك مجموعة من المبادئ والقواعد التي تبنى عليها المدرسة المجتمعية، فهي تقوم في الأساس 

ويل المواطنة والانتماء إلى ممارسات عملية، وتنطلق في ذلك من المسؤولية المجتمعية، وتوجه على تح
أنشطتها نحو خدمة المجتمع المحلي وتلبية احتياجاته، كما أنها تعتمد في عملها على التشاركية وفرق 

ع ؤسسات المجتمالعمل، من خلال برامج وأنشطة جماعية يشارك فيها الطلبة وكوادر المدرسة والأسر وم
فهم طبيعة المجتمع ومعرفة احتياجاته وإمكاناته، كما أنها تقوم على مبدأ المرونة  المحلي، فضلا عن

والتكيف مع ظروف المجتمع واحتياجاته المتنوعة والمتجددة، على أن يترافق كل ذلك مع أخلاقيات العمل، 
 .(Al-Elian, 2020)دل بين جميع الأطراف مثل الدقة والانضباط والنزاهة والإخلاص والاحترام المتبا

ويستنتج مما سبق أن المدرسة المجتمعية مؤسسة تعليمية تهدف إلى تحقيق الأهداف التربوية 
والاجتماعية، وخدمة أهداف المجتمع المحلي، بالانفتاح على المجتمع وإقامة علاقات مع مؤسساته كافة، 

الجغرافية من خلال الاستفادة من جميع الفرص والإمكانات  من أجل تقديم الخدمات للطلبة وسكان المنطقة
 المتوفرة في المجتمع لتحقيق أفضل النتائج.

وتتطلب مقدرة المدارس على الوفاء بمسؤولياتها المجتمعية سعيها نحو تحقيق التميز، والذي بات 
وما رضتها العولمة نية التي فوالتق والاجتماعيةللتغيرات الثقافية والسياسية مسألة مهمة، واستجابة ضرورية 

أن مقدرة المدرسة على على ( Al-Shammari, 2017د الشمري )افق معها من احتياجات مجتمعية، وأكتر 
المؤشرات الدالة على نجاحها وتميزها؛ ذلك أن هذه أحد تعميق الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي تعد 

إلى رفع مستوى المخرجات، كما تحقق التكامل في العملية الشراكة تقود إلى تبادل الأفكار والخبرات، و 
 التربوية، وتسهم في تطوير المدرسة، وفي زيادة الترابط بين المدرسة وأفراد المجتمع.
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يدية التحول من المدرسة التقل تسهم في ،عملية مهنية مخططة وهادفة ومؤثرةويعد التميز المدرسي 
وتحسين لتربوي، افي تعظيم العائد  وتسهم كذلكومجالاتها ومخرجاتها،  بجميع مكوناتها المتميزةإلى المدرسة 

 تميزةمواستثمار إمكاناتها، وتقود إلى مخرجات  ،وتعزيز أدائها ،قدراتهاممردودها على المجتمع، وتطوير 
 Kiranmayi, Sreenivas) تحقق أهدافها الفردية والمجتمعية والرؤى والأهداف الاستراتيجية الوطنية

& Suresh Babu, 2014.) 
المدرسة  فر الإمكانات والتقنيات التربوية التي تمكناتو ويتطلب تحقيق التميز المؤسسي في المدارس 

تي توفير الكوادر المتخصصة الا، و من جميع جوانبهالطالب وتساعد على نمو شخصية  رسالتها، أداءمن 
علم وف الملائمة التي من شأنها أن تساعد المتهيئة الظر ه، و تعمل على إشباع حاجات المجتمع وتحقق أهداف

التفاعل ، و رهموطرق تفكي الطلبة إحداث التغيير المرغوب في سلوك على القيام بدوره الريادي المتمثل في
هذه المتطلبات ، و الحلول المناسبة لها وإيجاد شكلاتهافي تشخيص م سهاممع البيئة المحيطة بالمدرسة والا

تأمينها إلا من خلال تكاتف جهودها مع جهود مؤسسات المجتمع المحلي، وهو ما قد لا تستطيع المدارس 
 (.Willems & Gonzalez-DeHass, 2012يتطلب أداءها لدورها المجتمعي )

المدارس العربية داخل الخط الأخضر تفتقر إلى دور ( إلى أن Badwan, 2016وقد أشار بدوان )
ين دعم الأنشطة المدرسية ومساعدة المتعلمتقوم بأولياء الأمور ب ن الأسر ممثلةذلك أمجتمعي يعتمد عليه، 

 ،والوسط العربي شراكة المجتمع الفلسطينيفي  نوع الأكثر شيوعاوهو ال ،في تنفيذ الأنشطة والواجبات البيتية
 .دإلا أن هذا الدور لا يعد كافياً للنهوض المأمول بالعملية التعليمية، وتحقيق التميز المدرسي المنشو 

واهتمت عديد من الدراسات السابقة بالبحث في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية، فقد أجرت النعيمي 
 المدرسة مفهوم تطبيق درجة عن كشفال هدفت( دراسة Al-Nu’aimi & Darawsheh, 2021ودراوشة )

 المسحي، الوصفي هجالمن استخدم وقد ،في الأردن الشمالية الأغوار لواءالمجتمعية في المدارس الأساسية ب

طبقت عليهم الاستبانة أداة لجمع البيانات،  معلمةً، معلم (022) منلدراسة العشوائية البسيطة ا عينة تكونتو 
 جاءت مرتفعة. المجتمعية المدرسة مفهوم تطبيق درجة أنوأظهرت النتائج 

المجتمعية  ( تعرف العلاقة بين تطبيق مبادئ المدرسةChandra, 2021وهدفت دراسة شاندرا )
( Focus Groupsوالأداء المدرسي. استخدم المنهج الوصفي، والمقابلات من خلال مجموعات التركيز )

( مديرين في المدارس الثانوية بمقاطعة أوخالدونغا 2أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )
(Okhaldhungaفي نيبال، تم اختيارهم بالطريقة القصدية. أظهرت النتائج أ )ق مبادئ ن مستوى تطبي

المدرسة المجتمعية جاء متوسطاً، ووجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائياً بين تطبيق مبادئ المدرسة 
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 المجتمعية والأداء المدرسي.
التعرف إلى مدى ممارسة مديري ( دراسة هدفت Al-Minshawi, 2022وأجرت المنشاوي )

، استخدم المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداة لجمع عيةالمدارس الأساسية لمبادئ المدرسة المجتم
والمعلمات في مدارس تربية الزرقاء الأولى الأساسية  ( من المعلمين020)البيانات، وتكونت عينة الدراسة من 

مدارس مدى ممارسة مديري الالأردن، جرى اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. أظهرت النتائج أن في 
 اً.المدرسة المجتمعية جاء مرتفعلمبادئ 

( دراسة هدفت التعرف إلى المهارات Mayger & Provinzano, 2022وأجرى مايغر وبروفينزانو )
التي يحتاجها مديرو المدارس لتطبيق مبادئ المدرسة المجتمعية. استخدم المنهج الوصفي من خلال إجراء 

( بأمريكا. أظهرت النتائج Pennsylvaniaفي بنسلفانيا ) ( خبيراً تربوياً 12المقابلات مع عينة عشوائية من )
أن المهارات الفكرية والمهارات الإدارية هي أكثر المهارات التي يحتاجها مديرو المدارس لتطبيق مبادئ 

 المدرسة المجتمعية.
الكشف عن درجة تطبيق ( Obeidat & Al-Khdair, 2022وهدفت دراسة عبيدات والخضير )

من وجهة نظر مديري المدارس الأساسية بالأردن المجتمعية المعاصرة في محافظة اربد مفهوم المدرسة 
طبيقها على عينة تم ت إذ. استخدم المنهج الوصفي المسحي والاستبانة أداة لجمع البيانات، ومديراتها والثانوية

 ةوم المدرسة المجتمعيتطبيق مفه( مديرًا ومديرةً. أظهرت النتائج أن درجة 170عشوائية بسيطة تألفت من )
 جاءت متوسطة.

عديد من الدراسات بالبحث في التميز المدرسي، فقد أجرى سعد  وعلى الجانب الآخر، اهتمت
(Sa’ad, 2020 دراسة هدفت تعرف العلاقة بين ممارسة ) ّدورها و لدى مديري المدارس القيادة التحويلية

تكونت الوصفي التحليلي، والاستبانة أداة للدراسة، و . استخدمت الدراسة المنهج في تحقيق التميز المؤسسي
( معلما من معلمي التعليم المهني والتقني في لبنان، تم اختيارهم بالطريقة القصدية. 177عينة الدراسة من )

أظهرت النتائج أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية جاء مرتفعاً، وأن مستوى التميز المؤسسي جاء متوسطاً، 
 .التميز المؤسسيو القيادة التحويليّة قة ارتباطية موجبة ودالة إحصائياً بين ممارسة ووجود علا

( دراسة هدفت الكشف عن العلاقة بين الممارسات المهنية Al-Amrat, 2020وأجرى العمرات )
هج نلمديري المدارس في مديرية تربية لواء البترا في الأردن والتميز المؤسسي فيها. استخدمت الدراسة الم

( معلماً ومعلمة تم 022الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. أظهرت النتائج أن مستوى الممارسات المهنية لمديري المدارس جاء 
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ين جود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بمرتفعاً، وأن مستوى التميز المؤسسي في المدارس جاء مرتفعاً، وو 
 الممارسات المهنية لمديري المدارس والتميز المؤسسي فيها.

درجة ممارسة قائدي مدارس  إلىالتعرف ( دراسة هدفت Al-Makhlafi, 2021وأجرى المخلفي )
، المسحي ي. استخدم المنهج الوصفالسعودية التعليم العام لأساليب تحقيق التميز المؤسسي بمحافظة جدة

مدرسي جرى اختيارهم بالطريقة الطبقية  ( قائد122وتكونت عينة الدراسة من ) والاستبانة أداة للدراسة،
 .نتائج أن درجة ممارسة أساليب تحقيق التميز المؤسسي جاءت كبيرةال. أظهرت العشوائية

شاملة والتميز ( تعرف العلاقة بين ممارسات إدارة الجودة الBakhsh, 2021وهدفت دراسة بخش )
المؤسسي في المدارس الثانوية في الباكستان. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة 

( مديراً في مدينة خيبر بختونخوا 142تم تطبيقها على عينة عشوائية بسيطة مكونة من ) إذللدراسة، 
(Khyber Pukhtunkhwa .في الباكستان )مستوى التميز المؤسسي جاء متوسطاً.النتائج أن  أظهرت 

 & Quaresma, Allende, Aranedaوأجرى كواريزما وأليندي وأرانيدا وفيلالوبوس )

Villalobos, 2022 دراسة هدفت الكشف عن مستوى التميز في المدارس الثانوية في منطقة )
(Santiago Metropolitanبتشيلي، استخدم المنهج الوصفي المسحي، والاستبا )يانات، نة أداة لجمع الب

( طالباً، تم اختيارهم بالطريقة التطوعية. أظهرت النتائج أن مستوى التميز 1101وتكونت عينة الدراسة من )
 المدرسي من وجهة نظر الطلبة جاء متوسطاً.

ويلاحظ من الدراسات السابقة أنها بحثت في متغيري الدراسة عبر مجتمعات مختلفة، وقد تشابهت 
مع الدراسة الحالية في استخدام المنهج الوصفي، كما تشابهت في عمومها مع الدراسة الحالية في  الدراسات

توظيف الاستبانة أداة لجمع البيانات، إلا أن أياً من الدراسات السابقة لم يبحث متغيري الدراسة في المدارس 
ة دراسات. وقد استفادت الدراس داخل الخط الأخضر، وهو ما يشكل تميزاً للدراسة الحالية عما سبقها من

 الحالية مع الدراسات السابقة في تطوير أداتها وكذلك في مناقشة نتائجها ووضع التوصيات.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها

ا التعليمية، لكي تنجح في مهمتهو تؤدي المدرسة وظيفتها بشكل أفضل عندما تكون جزءًا من المجتمع، 
ؤسسات عديد من المل يمكنالمجتمع المحلي. وفي المقابل كافي من موارد لا بد لها أن تحصل على الدعم ال

يد من عدتحتاج  إذمدارس على نطاق أوسع، ها بشكل أفضل من خلال العمل مع الدور المجتمعية القيام ب
 Ministry) دورها الرئيس تجاه التجمعات السكانية المحيطة بها أداءالمجتمعات إلى مدارس قادرة على 

of Education, 2018.) 
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( وجود ضعف في العلاقة بين المدرسة Al-Shammari, 2017ذلك أكد الشمري ) على الرغم منو 
والمجتمع المحلي، وعزت ذلك إلى ضعف تطبيق الدور المجتمعي للمدارس، كما أشار الرحيلي والسيسي 

(Al-Ruhaili & Al-Sisi, 2019إلى أن قلة معرفة بعض أولياء الأمور بالأهداف ) ة التي تسعى المؤسس
التعليمية إلى تحقيقها يقلل من أهمية الدور الذي تقوم به المدرسة في خدمة المجتمع المحلي، ويُبرِز الحاجة 

 إلى تفعيل الشراكة المجتمعية بين المجتمع والمدرسة. 
وفي داخل الخط الأخضر تحتاج المدارس الثانوية على وجه الخصوص إلى تحقيق معايير التميز، 

 من مؤسسات المجتمع المحلي، لها وعلاقتها بالمجالس المحلية وعديدويرجع ذلك إلى خصوصية تموي
وكذلك إلى التنافسية العالية بينها وبين نظيراتها، وانعكاس مستوى تميزها على مقدرتها على استقطاب الطلبة، 

قد جاءت بالجامعات. ومن هنا ف وتحقيق معايير النجاح في امتحان البجروت، وكذلك إمكانية التحاق طلبتها
هذه الدراسة لتبحث في العلاقة بين تطبيق مديري المدارس الثانوية في داخل الخط الأخضر لمفهوم المدرسة 

 المجتمعية وعلاقته بالتميز المدرسي، وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية:
مفهوم المدرسة المجتمعية من  في تطبيق دور مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضرما  .1

 ؟وجهة نظر المعلمين
 ؟ما مستوى التميز المدرسي من وجهة نظر المعلمين .0
مديري المدارس بين دور  (α=2.22هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) .0

سي ر ومستوى التميز المد الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية
 في تلك المدارس؟

 سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:: أهداف الدراسة
من قبل مديري المدارس الثانوية داخل الخط  مفهوم المدرسة المجتمعيةالتعرف إلى مستوى تطبيق  -

 الأخضر، ومستوى التميز المدرسي في تلك المدارس.
 والتميز المؤسسي. رسة المجتمعيةمفهوم المدالتعرف إلى العلاقة الارتباطية بين تطبيق  -

 تمثلت أهمية الدراسة فيما يأتي:: أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية: أولا: 

أهميتها من أهمية متغيريها في ضوء التوجهات التربوية الحديثة، والتأكيد على كون الدراسة اكتسبت 
فسة التي فرضتها العولمة وثورة المدرسة جزءًا مهماً من المجتمع، وكذلك أهمية التميز في ضوء المنا

 .المتعلق بمتغيرهاتعمل على إثراء الجانب النظري  المعلومات، ويؤمل أن
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 التطبيقية الأهمية
 يؤمل أن إليه من نتائجتوصلت ما واكتسبت الدراسة أهميتها التطبيقية من خلال تطوير أداتها، و 

عزيز ممارسة الدور ت فيفي حال الأخذ بها  تعليمالتربية والتسهم في توجيه أنظار أصحاب القرار في وزارة 
، وكذلك في تعزيز حالة التميز في مدارسهم، الخط الأخضر داخل نمديريالمن قبل  المجتمعي للمدارس

 على مجتمعات أخرى.جراء مزيد من الدراسات كما يؤمل أن يستفيد منها الباحثون لإ
 ة الحالية على التعريفات الآتية:اشتملت الدراس: الاصطلاحية والإجرائية التعريفات

: "المدرسة التي تتكامل أهدافها مع أهداف المجتمع، وتنطلق برامجها من المدرسة المجتمعية -
 ,Al-Elian, 2020احتياجاته وتطلعاته، وتضع مرافقها وإمكاناتها في خدمة المجتمع المحلي" )

568) . 
رو حالية إجرائياً بأنه الجهود التي يبذلها مديوعرف تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية في الدراسة ال

المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر من حيث فتح أبواب المدرسة للتعليم والتنمية والتدريب المجتمعي 
بهدف تحقيق التناغم والاندماج بين المدرسة والمجتمع، وقيست بالدرجة الكلية لاستجابات عينة الدراسة 

 هذا الغرض.على الأداة التي أعدت ل
: "الأنشطة التي تجعل المدرسة مؤسسة متميزة في أدائها، من خلال توظيف التميز المدرسي -

ين، ها متميزة ومتفردة عن باقي المنافسلالمقدرات والموارد المتاحة توظيفًا فعالًا، بصورة تجع
تها، وإعداد اوينعكس ذلك في تعاملها مع المستفيدين من خدماتها، وكيفية أدائها أنشطتها وعملي

 (.Al-Amrat, 2020, 427سياساتها، واستراتيجياتها الإدارية والتنظيمية" )
، التنظيميو  الإداريوالتفوق الإبداع حالة من وعرف التميز المدرسي إجرائياً في الدراسة الحالية بأنه 

ج نتائن ها مما ينتج عنو ، الأداء في المدارس الثانوية داخل الخط الأخضرمستويات عالية من و 
 رض.الأداة التي أعدت لهذا الغ الكلية لاستجابات عينة الدراسة عن فقراتوإنجازات، وقيست بالدرجة 

 حدود الدراسة: 
 تحددت الدراسة بالحدود الآتية:

 .تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية وعلاقته بالتميز المدرسي: الحد الموضوعي -
 نوية.المدارس الثا هامعلمي ومعلمات: الحد البشري  -
 ة داخل الخط الأخضر.لثانوي: المدارس االحد المكاني -
 .0200-0200ي للعام الدراس الفصل الدراسي الأول: الحد الزماني -
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 منهجية الدراسة:
 .تحقيق أهدافهالمناسبته  الارتباطيالمنهج الوصفي  ت الدراسةاعتمد

 وعينتهامجتمع الدراسة 

داخل الخط الأخضر في منطقة مدارس الثانوية المعلمين في ال تكون مجتمع الدراسة من جميع
متيسرة تم اختيار عينة و  .(Ministry of Education, 2022) ( معلمًا ومعلمة11114، وعددهم )الجليل

 ( وصفاً لأفراد عينة الدراسة.1، ويبين الجدول )ومعلمة ( معلم022ٍ)تكونت من 
 وصف عينة الدراسة(: 1الجدول )

 النسبة المئوية التكرار المستوى الفئة/  المتغير الوسيط

 الجنس

 37.5 75 ذكر

 62.5 125 أنثى

 122 022 الكلي

 العلمي المؤهل

 22.0 44 بكالوريوس

 78.0 156 عليا دراسات

 122 022 الكلي

 الخبرة
 22.0 44 سنوات 5 من اقل

 15.5 31 سنوات 2-12

 62.5 125 سنوات 10 من أكثر

 100 200 الكلي

 الدراسة أداة
(، Al-Amrat, 2020، كدراسات العمرات )الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة بعد

والمنشاوي  (،Qutah, 2021(، وقوطة )Al-Nu’aimi & Darawsheh, 2021والنعيمي ودراوشة )
(Al-Minshawi, 2022تم ،)  ياس قأداة الدراسة التي تكونت من محورين، المحور الأول استبانة لتطوير

( 02من ) وتكونت ،دور مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية
فقرة توزعت بالتساوي على ثلاثة مجالات: )التعليم، والدافعية، والمشاركة(، وتمثل المحور الثاني في استبانة 

( فقرة 02منطقة الجليل، وتكونت من ) فيلدى معلمي المدارس الثانوية  لقياس مستوى التميز المدرسي
 توزعت بالتساوي على ثلاثة مجالات: )القيادة المدرسية، والتنمية المهنية للمعلمين، والبيئة المدرسية(.

 صدق أداة الدراسة
كل فقرة وبين الدرجة الكلية، وبين كل ارتباط معاملات بناء الأداة من خلال حساب تم التحقق من 

تطلاعية من والدرجة الكلية، في عينة اسالمجالات ببعضها التي تنتمي إليه، وبين لمجال باارتباطها و فقرة 
، وتم استثناؤهم من عينة الدراسة، وكما هو مبين في ( معلمًا ومعلمة02خارج عينة الدراسة تكونت من )
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 (.2 -0الجداول )
 للمحور الأول تي تنتمي إليهال والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين : (0) جدولال

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 .62** .50** 11 .79** .83** 21 .78** .74** 

2 .68** .56** 12 .77** .81** 22 .81** .73** 

3 .69** .67** 13 .87** .85** 23 .89** .89** 

4 .84** .79** 14 .78** .69** 24 .74** .65** 

5 .85** .85** 15 .89** .82** 25 .83** .78** 

6 .89** .82** 16 .73** .72** 26 .78** .71** 

7 .70** .71** 17 .81** .83** 27 .78** .71** 

8 .68** .68** 18 .77** .66** 28 .68** .62** 

9 .83** .83** 19 .81** .79** 29 .68** .60** 

10 .80** .71** 20 .74** .66** 30 .78** .83** 

 (.2.22دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

-2.22بين )قد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات مع الأداة ككل ( أن 0أظهرت نتائج الجدول )
 (.2.11-0..2) المجال(، ومع 2.11
 للمحور الأولالدرجة الكلية ومع  مجالات المحور الأولمعاملات الارتباط بين : (3جدول )ال

 المجتمعية المدرسة مفهوم المشاركة لدافعيةا التعليم المجال

    1 التعليم

   1 **866. الدافعية

  1 **861. **803. المشاركة

 1 **935. **963. **941. المجتمعية المدرسة مفهوم

 (.2.22دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

مقبولة ودالة إحصائيا،  أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات (0أظهرت نتائج الجدول )
 .مما يشير إلى درجة مناسبة من صدق البناء

 للمحور الثاني التي تنتمي إليه والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين : (4) جدولال
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

مل معا
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 .91** .85** 11 .53** .51** 21 .79** .80** 

2 .83** .70** 12 .75** .78** 22 .87** .77** 

3 .80** .62** 13 .86** .83** 23 .92** .82** 

4 .80** .66** 14 .76** .56** 24 .83** .74** 

5 .92** .84** 15 .91** .74** 25 .82** .82** 

6 .84** .66** 16 .88** .73** 26 .73** .79** 
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

مل معا
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

7 .86** .87** 17 .87** .67** 27 .88** .85** 

8 .88** .79** 18 .86** .85** 28 .87** .77** 

9 .83** .87** 19 .89** .80** 29 .86** .75** 

10 .76** .80** 20 .74** .72** 30 .82** .71** 

 (.2.22** دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
-2.21)بين قد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات مع الأداة ككل ( أن 4أظهرت نتائج الجدول )

 .(2.10-2.20) المجالومع  ،(2.17
 للمحور الثانيالدرجة الكلية ومع  مجالات المحور الثانيمعاملات الارتباط بين : (5جدول )ال

 المدرسي التميز المدرسية البيئة للمعلمين المهنية التنمية المدرسية القيادة المجال

    1 المدرسية القيادة

   1 **680. للمعلمين المهنية التنمية

  1 **737. **809. المدرسية البيئة

 1 **931. **890. **909. المدرسي التميز

 (.2.22دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة  (2جدول )أظهرت نتائج ال

 .مما يشير إلى درجة مناسبة من صدق البناءإحصائيا، 
 ثبات أداة الدراسة

تم إعادة تطبيق أداة الدراسة على العينة الاستطلاعية، بعد  من ثبات أداة الدراسة )بمحوريها(، للتأكد
(، وكذلك قيم Cronbach Alpha) ثبات الاتساق الداخليمعامل  أسبوعين من التطبيق الأول، وحساب

 (.7-.ثبات الإعادة للأداة، وكما هو مبين في الجدولين )
 : مؤشرات ثبات المحور الأول )مفهوم المدرسة المجتمعية((6جدول )ال

 ثبات الإعادة الاتساق الداخلي المجال
 2.10 2.72 التعليم
 2.12 2.71 الدافعية
 2.11 2.12 ةالمشارك
 28.0  الكلي

 : مؤشرات ثبات المحور الثاني )التميز المدرسي((7جدول )ال
 ثبات الإعادة الاتساق الداخلي المجال

 2.10 2.11 المدرسية القيادة

 2.10 2.12 للمعلمين المهنية التنمية

 2.12 2.71 المدرسية البيئة

 2.11  الكلي
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-2.72الاتساق الداخلي للمحور الأول قد تراوحت بين )( أن قيم 7-.أظهرت نتائج الجدولين )
( للمحور ككل. كما تراوحت قيم الاتساق 2.11(، و)2.10-2.12(، وتراوحت قيم ثبات الإعادة بين )2.12

( 2.11(، و)2.12-2.10(، وتراوحت قيم ثبات الإعادة بين )2.11-2.71الداخلي للمحور الثاني بين )
 من الثبات. مقبولةبدرجة ن الأداة )بمحوريها( تتمتع للمحور ككل، مما يشير إلى أ

(، منخفض) 0.04أقل من ] :إلى ثلاثةِ مستوياتها تصنيف ولأغراض الحكم على المتوسطات الحسابية، تم
 ([.مرتفع)...0أكثر من )متوسط(،  ...0.04-0

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: :متغيرات الدراسة

 .ثانوية في تطبيق المدرسة المجتمعيةدور مديري المدارس ال -

 مستوى التميز المدرسي. -
 المعالجات الإحصائية

تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  والثاني،الأول  ينللإجابة عن السؤال -
 لاستجابات أفراد عينة الدراسة. 

المدارس  دور مديريالثالث، تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين مستوى للإجابة عن السؤال  -
 ومستوى التميز المدرسي في تلك المدارس. الثانوية في تطبيق المدرسة المجتمعية

 عرض النتائج ومناقشتها

 يتضمن هذا الجزء عرضا لنتائج الدراسة ومناقشة تلك النتائج وفقاً لترتيب أسئلتها.
خل ري المدارس الثانوية دادور مديما : "النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، والذي نص علىأولًا: 

 ؟"في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية من وجهة نظر المعلمين الخط الأخضر
ور مديري دلمستوى عن هذا السؤال، تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية  ةللإجاب

 هة نظر المعلمينفي تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية من وج المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر
 (. 1كما هو مبين في الجدول )و ولمجالاته، 

لدور مديري المدارس  والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (.جدول )ال
 الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية من وجهة نظر المعلمين

 المستوى  الانحراف المعياري  سابيالمتوسط الح المجال الرقم الرتبة
 مرتفع 76. 3.98 التعليم 1 1

 مرتفع 81. 3.87 المشاركة 0 2

 مرتفع 84. 3.85 الدافعية 0 3

 مرتفع 77. 3.90 الكلي  
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(، 2.77( بانحراف معياري )0.12( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )1أظهرت نتائج الجدول )
ت بمستوى مرتفع، حيث جاء مجال التعليم أولًا بمتوسط حسابي ومستوى مرتفع، وجاءت جميع المجالا

( وانحراف معياري 0.17(، وجاء ثانياً مجال المشاركة، بمتوسط حسابي ).2.7وانحراف معياري )(، 0.11)
 (.2.14( وانحراف معياري )0.12(، وجاء ثالثًا مجال الدافعية بمتوسط حسابي )2.11)

دي ر من المفهوم التقليمفهوم المدرسة المجتمعية عموما قد تطو وربما تعزى هذه النتيجة إلى أن 
مكانا مخصصا للتعليم فقط إلى مفهوم أوسع وأشمل، يجعل من عمليات التعليم والتعلم  للمدرسة بوصفها

ذلك فان عمليات إصلاح التعليم داخل الخط الأخضر قد  فضلا عنمسؤولية الأسرة والمجتمع والمدرسة، 
أسهمت في تحويل المدارس من مدارس تقليدية إلى مدارس مجتمعية، تفتح أبوابها للأسر والمجتمع المحلي 
من اجل تحسين البيئة التعليمية بما يتوافق والمستجدات التي تشهدها النظم التربوية عموماً، كما أن مفهوم 

تمعية بمعناها الحديث يتطلب تأسيس مجالس تربوية مع المجتمع المحلي، وعقد دورات ولقاءات المدرسة المج
 من شأنها جعل التعليم مسؤولية الجميع.

(، Al-Nu’aimi & Darawsheh, 2021واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة النعيمي ودراوشة )
تطبيق مفهوم ظهرت نتائجها أن مستوى (، وكلتاهما أAl-Minshawi, 2022ونتيجة دراسة المنشاوي )

 جاء مرتفعاً. المدرسة المجتمعية
(، ونتيجة دراسة عبيدات والخضير Chandra, 2021واختلفت النتيجة مع نتيجة دراسة شاندرا )

(Obeidat & Al-Khdair, 2022 )ةتطبيق مفهوم المدرسة المجتمعيأظهرت نتائجهما أن مستوى  اللتين 
 جاء متوسطاً.
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  وقد تم

 ( تبين ذلك.11-1والجداول )كل مجال على حدة، 
 التعليممجال  .أ

 لمجال التعليمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (0جدول )ال
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 

 المستوى  لمعياري ا

1 1 
تتعاون إدارة المدرسة مع الجهات التربوية المختلفة لتوفير 

 فرص تعليمية عالية.
 مرتفع 0.85 4.24

 مرتفع 0.87 4.20 تحرص إدارة المدرسة على تعزيز مبدأ التعلم لجميع الطلبة. 7 2

 مرتفع 0.90 4.10 توفر إدارة المدرسة مصادر تعليمية متنوعة لزيادة فاعلية التعليم. 3 3

 مرتفع 0.96 4.02 توفر إدارة المدرسة أنشطة منهجية لدعم مهارات الطلبة الأساسية. 5 4

 مرتفع 0.99 3.99 توفر إدارة المدرسة المتطلبات التقنية لتنفيذ المناهج. 9 5
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  لمعياري ا

6 4 
تطرح إدارة المدرسة خطط علاجية لمراعاة الفروق الفردية 

 عمرتف 0.93 3.89 بين الطلبة.

 مرتفع 0.96 3.87 توفر إدارة المدرسة أنشطة إثرائية لدعم تعلم الطلبة الموهوبين. 6 7

 مرتفع 0.95 3.86 تتعاون إدارة المدرسة مع الخبراء الأكاديميين لتطوير المناهج. 2 8

 مرتفع 1.01 3.84 تحرص إدارة المدرسة على توفير بيئة تعليمية غنية بالمثيرات. 10 9

10 8 
إدارة المدرسة على إشراك الطلبة في تطوير عملية تحرص 

 مرتفع 1.06 3.77 التعلم والتعليم.

 مرتفع 0.76 3.98 الكلي  

( .2.7( بانحراف معياري )0.11( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )1أظهرت نتائج الجدول )
"تتعاون إدارة المدرسة  صهاون( 1الفقرة )جاءت  فقدومستوى مرتفع، وجاءت جميع الفقرات بمستوى مرتفع، 

وانحراف معياري (، 4.04بمتوسط حسابي )أولًا، مع الجهات التربوية المختلفة لتوفير فرص تعليمية عالية" 
( ونصها "تحرص إدارة المدرسة على إشراك الطلبة في تطوير عملية التعلم 1لفقرة )(، وجاءت ا2.12)

 (..1.2راف معياري )(، وانح0.77بمتوسط حسابي )أخيراً، والتعليم" 
وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن الهدف الأساس للمدرسة المجتمعية هو توفير بيئات تعليمية غنية 
بالمثيرات التعليمية من أجل الارتقاء بمستوى التعليم، وهذا يتطلب بالضرورة إشراك الجهات التربوية المختصة 

ليه لقيام بهذه المهمة بمعزل عن الخبراء التربويين، وعمن أجل تفعيل التعليم، إذ لا يمكن للمدرسة وحدها ا
 يكون من المنطقي الاشتراك بين المدرسة والخبراء التربويين ضروري من أجل تفعيل التعليم وتطويره.

 المشاركةمجال  .ب
 المشاركةلمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (12جدول )ال

 سطالمتو  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

1 28 
تشارك إدارة المدرسة المجتمع المحلي في تنفيذ النشاطات 

 الخاصة بالمناسبات الاجتماعية والدينية.
 مرتفع 0.88 3.99

2 26 
تتعاون إدارة المدرسة مع المجتمع المحلي بالتوعية بالعادات 

 الصحية والبيئية السليمة.
 مرتفع 0.88 3.95

3 25 
توفر إدارة المدرسة لطلبتها فرص زيارة مؤسسات المجتمع 

 المحلي ذات الصلة.
 مرتفع 0.99 3.94

4 27 
تتيح إدارة المدرسة للمجتمع المحلي فرصة الاستفادة من 

 مرافق المدرسة.
 مرتفع 0.97 3.91

4 29 
تحرص إدارة المدرسة على بناء علاقات شراكة دائمة مع 

 ي.مؤسسات المجتمع المحل
 مرتفع 0.97 3.91

6 21 
تشترك إدارة المدرسة مع المجتمع المحلي في تحديد 

 أولويات عملية التعلم والتعليم.
 مرتفع 1.06 3.89
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 سطالمتو  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

7 24 
تشجع إدارة المدرسة أبناء المجتمع المحلي للتبرع لأنشطة 

 المدرسة.
 مرتفع 0.90 3.88

8 30 
 تمعتحرص إدارة المدرسة على الاستفادة من خبرات المج

 المحلي لتطوير العمل الإداري في المدرسة.
 مرتفع 0.92 3.84

9 23 
تعمل إدارة المدرسة على توظيف مرافق المجتمع المحلي 

 لزيادة تعلم الطلبة.
 مرتفع 1.05 3.82

10 22 
تتيح إدارة المدرسة لأبناء المجتمع المحلي فرص تقديم 

 ملاحظاتهم وآرائهم لعملية التعليم والتعلم.
 متوسط 1.06 3.64

 مرتفع 0.81 3.87 الكلي  

( 2.11( بانحراف معياري )0.17( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )12أظهرت نتائج الجدول )
""تشارك إدارة المدرسة المجتمع المحلي في تنفيذ النشاطات  ونصها( 01الفقرة )جاءت  فقدومستوى مرتفع، 

(، ومستوى 2.11وانحراف معياري )(، 0.11بمتوسط حسابي )ولاً، أالخاصة بالمناسبات الاجتماعية والدينية" 
( ونصها ""تتيح إدارة المدرسة لأبناء المجتمع المحلي فرص تقديم ملاحظاتهم 00لفقرة )مرتفع، وجاءت ا

 (، ومستوى متوسط..1.2(، وانحراف معياري )4..0بمتوسط حسابي )أخيراً،  وآرائهم لعملية التعليم والتعلم"
ى هذه النتيجة إلى أن مشاركة المدرسة مع المجتمع المحلي مبدأ أساس من مبادئ المدرسة وقد تعز 

المجتمعية، لأن التشاركية تتيح للمدرسة الاستفادة من خبرات المجتمع المحلي وإمكاناتهم لدعم عمليات 
افقها لذلك المجتمع مر  التعليم والتعلم، وفي المقابل تتطلب التشاركية من المدرسة خدمة المجتمع المحلي وفتح

 لتعزيز مبدأ المشاركة.
 الدافعيةمجال  .ج

 الدافعيةلمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (11جدول )ال
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى  المعياري 

1 19 
تحتفظ إدارة المدرسة بقنوات اتصال مع الطلبة لحل 

 تواجههم.المشاكل التي 
 مرتفع 0.97 4.03

2 18 
تحرص إدارة المدرسة على مساعدة الطلبة في الوصول 

 إلى مستويات عالية من النجاح.
 مرتفع 0.86 3.95

 مرتفع 0.95 3.93 تحرص إدارة المدرسة على توفير الحوافز للطلبة لزيادة تعلمهم. 13 3

 مرتفع 1.04 3.91 لبة.الطتوفر إدارة المدرسة أنشطة لامنهجية لتعزيز تعلم  15 4

5 16 
تشجع إدارة المدرسة على استخدام طرائق تدريس متنوعة 

 لزيادة دافعية الطلبة نحو التعلم.
 مرتفع 1.01 3.87

6 20 

تزود المدرسة الطلبة بتغذية راجعة عن مستوى تعلمهم 
ة أثناء عمليفي للتغلب على الصعوبات التي تواجههم 

 التعلم والتعليم.

 مرتفع 0.97 3.82
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

7 14 
تشجع إدارة المدرسة الطلبة على اقتراح المبادرات التي 

 تسهم في زيادة فاعلية التعلم.
 مرتفع 1.00 3.78

 مرتفع 1.02 3.77 توفر إدارة المدرسة فرص اكتساب الطلبة التعلم بأنفسهم. 11 8

9 17 
تحرص إدارة المدرسة على تلقي تغذية راجعة من الطلبة 

 ل التي تعزز تعلمهم.حول أفضل السب
 مرتفع 1.12 3.73

 مرتفع 0.94 3.69 تشجع إدارة المدرسة الطلبة على اعتماد مبدأ التعلم الذاتي. 12 10

 مرتفع 0.84 3.85 الكلي  

( 2.14( بانحراف معياري )0.12( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )11أظهرت نتائج الجدول )
"تحتفظ إدارة المدرسة  ونصها( 11الفقرة )جاءت  فقدبمستوى مرتفع،  ومستوى مرتفع، وجاءت جميع الفقرات

وانحراف معياري (، 4.20بمتوسط حسابي )أولًا، التي تواجههم"  كلاتلحل المشبقنوات اتصال مع الطلبة 
راً، أخي( ونصها "تشجع إدارة المدرسة الطلبة على اعتماد مبدأ التعلم الذاتي" 10لفقرة )(، وجاءت ا2.17)
 (.2.14(، وانحراف معياري )1..0توسط حسابي )بم

فسياً أداة فعّالة في تنمية الطلبة، جسمياً ون اجتماعيةكمؤسسة  وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن المدرسة
يسعى  ، حيث تؤثر في سلوك الطلبة وتنمية دافعيتهم، فالتعليم الحديثوسلوكياً  واجتماعياوثقافياً ومعرفياً 

طلبة الاساسية وحل المشكلات التي تواجههم وتوفير الأمن والاستقرار لهم، وهذا يتطلب إلى إشباع حاجات ال
 بالطبع المتابعة بين المدرسة والمجتمع من اجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة.

 ما مستوى التميز المدرسي من" :، والذي نص علىالثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال : ثانيًا
 ؟"نوجهة نظر المعلمي

فراد عينة لتقديرات أ عن هذا السؤال، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة
 (.10، وكما هو مبين في الجدول )ما مستوى التميز المدرسيالدراسة حول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى التميز المدرسي من وجهة نظر : (10جدول )ال
 ومجالاته مينالمعل

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 مرتفع 0.77 4.00 المدرسية القيادة 1 1

 مرتفع 0.80 3.97 المدرسية البيئة 0 2

 مرتفع 0.81 3.90 للمعلمين المهنية التنمية 0 3

 مرتفع 0.75 3.95 الكلي  

(، 2.72( بانحراف معياري )0.12الحسابي الكلي بلغ ) ( أن المتوسط10أظهرت نتائج الجدول )
جاء مجال القيادة المدرسية أولًا بمتوسط  فقدومستوى مرتفع، وجاءت جميع المجالات بمستوى مرتفع، 

( 0.17(، وجاء ثانياً مجال البيئة المدرسية، بمتوسط حسابي )2.77وانحراف معياري )(، 4.22)حسابي 
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( وانحراف 0.12اء ثالثاً مجال التنمية المهنية للمعلمين بمتوسط حسابي )(، وج2.12وانحراف معياري )
 (.2.11معياري )

وقد تعزى هذه النتيجة هذه النتيجة إلى حرص مديري المدارس داخل الخط الأخضر على تبني 
لإمكانات اجوانبها الإدارية والأكاديمية، من خلال استثمار  جميعأساليب إدارية تسهم في الارتقاء بالمدرسة ب

وعي مديري المدارس داخل الخط  دم تميز المدرسة وتطوير أدائها، فضلا عنالمتاحة وتوظيفها بما يخ
رتبط يالأخضر بأهمية التميز المدرسي، ودوره في التطور الوظيفي للمدير، إذ أن جزءًا من الترقيات الإدارية 

ؤدي العمل، وتحسين جودة أداء المعلمين، مما ي بأداء المدير، والتي تظهر آثارها الإيجابية في تحسين بيئة
 في النهاية إلى تطوير الأداء التعلمي للطلبة.

-Al(، ونتيجة دراسة المخلفي )Al-Amrat, 2020واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة العمرات )

Makhlafi, 2021.ًوكلتاهما أظهرت نتائجها أن مستوى التميز المدرسي جاء مرتفعا ،) 
 ,Bakhsh(، ونتيجة دراسة بخش )Sa’ad, 2020ت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة سعد )واختلف

(، وجميعها أظهرت نتائجها أن Quaresma et al., 2022(، ونتيجة دراسة كواريزما وآخرون )2021
 مستوى التميز المدرسي من وجهة نظر الطلبة جاء متوسطاً.

ات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقر وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 ( تبين ذلك.12-10والجداول )كل مجال على حدة، 

 المدرسية القيادة مجال .أ
 المدرسية القيادةلمجال والرتبة والمستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 13)جدول ال

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

1 3 
تحرص إدارة المدرسة على تبني خطة عمل واقعية لتنفيذ 

 مرتفع 0.91 4.09 الأهداف المرسومة.

 مرتفع 0.84 4.08 تطرح إدارة المدرسة رؤية المدرسة ورسالتها خلال العام الدراسي. 2 2

3 7 
تحرص إدارة المدرسة على متابعة تنفيذ الخطة باستمرار 

 ر العمل.لضمان حسن سي
 مرتفع 0.93 4.05

 مرتفع 0.97 4.03 تتبنى إدارة المدرسة خطة إستراتيجية لتعزيز الإبداع والتميز. 1 4

 مرتفع 0.95 4.02 تحرص إدارة المدرسة على توظيف التجارب الناجحة في مجال الإدارة. 9 5

 فعمرت 0.89 4.00 تسعى إدارة المدرسة إلى بث ثقافة التميز والإبداع. 10 6

 مرتفع 0.96 3.98 تلتزم إدارة المدرسة بتطبيق مبادئ الجودة الشاملة. 5 7

 مرتفع 0.88 3.97 تسعى إدارة المدرسة على تحقيق مستويات عالية من الأداء الأكاديمي. 8 8

 مرتفع 0.93 3.91 تعزز إدارة المدرسة العمل بروح الفريق لتنفيذ الأهداف بفاعلية عالية. 6 9

 مرتفع 0.89 3.89 إدارة المدرسة المعلمين في وضع خطة المدرسة ورسالتها. تشرك 4 10

 مرتفع 0.77 4.00 الكلي  
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( 2.77( بانحراف معياري )4.22( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )10أظهرت نتائج الجدول )
إدارة المدرسة "تحرص  ونصها( 0الفقرة )جاءت  فقدومستوى مرتفع، وجاءت جميع الفقرات بمستوى مرتفع، 

وانحراف معياري (، 4.21بمتوسط حسابي )أولًا، على تبني خطة عمل واقعية لتنفيذ الأهداف المرسومة" 
( ونصها ""تشرك إدارة المدرسة المعلمين في وضع خطة المدرسة ورسالتها" 4لفقرة )(، وجاءت ا2.11)

 (.2.11(، وانحراف معياري )0.11بمتوسط حسابي )أخيراً، 
هذه النتيجة إلى أن مدير المدرسة مطالب منذ بداية العام بوضع خطة مدرسية تشكل حجر  وقد تعزى

الأساس في عمل المدرسة للعام الدراسي، وهذا يعني أن مدير المدرسة مطالب بوضع خطة متكاملة تأخذ 
ة في قعيالاعتبار الواقع المأمول والمطلوب الوصول إليه في الأداء، مما يتطلب أن تكون الخطة وافي 

أهدافها ووسائلها وآليات تطبيقها، وبدون هذه الخطة يكون عمل المدير ارتجالي وعشوائي، وهذ ما يبرر 
 الأولى. الى الرتبةوصول الفقرة المذكورة 

 المدرسية البيئة مجال .ب
 ةالمدرسي البيئةلمجال  والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (14جدول )ال

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

1 28 
تحرص إدارة المدرسة على متابعة نظافة المباني المدرسية 

 باستمرار.
 مرتفع 0.84 4.07

 مرتفع 0.93 4.04 تهيئ إدارة المدرسة مباني تتحقق فيها البيئة الآمنة. 23 2

 مرتفع 0.93 4.04 بة.ر المرافق التعليمية المناستحرص إدارة المدرسة على توفي 27 0

4 21 
تبني إدارة المدرسة هيكلها التنظيمي على أساس مواجهة 

 المستجدات الطارئة في البيئة المدرسية.
 مرتفع 0.97 4.03

4 30 
تحرص إدارة المدرسة على توفير غرف صفية تتناسب 

 وأعداد الطلبة.
 مرتفع 0.89 4.03

 مرتفع 0.95 4.01 من المرافق لطلبتها. اكافيً  االمدرسة عددتوفر إدارة  29 6

 مرتفع 0.91 3.95 تتابع إدارة المدرسة الصيانة الدورية للمباني المدرسية. 22 7

8 24 
توفر إدارة المدرسة البيئة المشجعة على الابتكار والتميز 

 لدى الطلبة.
 مرتفع 0.99 3.86

9 26 
دور المرشد لحل تحرص إدارة المدرسة على تفعيل 

 مشكلات الطلبة النفسية.
 مرتفع 0.91 3.84

10 25 
تحرص إدارة المدرسة على إشراك المعلمين في جوائز 

 التميز والإبداع.
 مرتفع 1.13 3.82

 مرتفع 0.80 3.97 الكلي  

( 2.12( بانحراف معياري )0.17( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )14أظهرت نتائج الجدول )
"تحرص إدارة المدرسة  ونصها( 01الفقرة )جاءت  فقدمرتفع، وجاءت جميع الفقرات بمستوى مرتفع، ومستوى 

(، 2.14وانحراف معياري )(، 4.27بمتوسط حسابي )أولًا، على متابعة نظافة المباني المدرسية باستمرار" 
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خيراً، أتميز والإبداع" ( ونصها "تحرص إدارة المدرسة على إشراك المعلمين في جوائز ال02لفقرة )وجاءت ا
 (.1.10(، وانحراف معياري )0.10بمتوسط حسابي )

وتعد هذه النتيجة منطقية وتشكل جزءًا من البيئة التعليمية الواجب توافرها في المدارس للحفاظ على 
سلامة الطلبة وصحتهم، كما انه تعكس الوجه الحضاري للمدرسة، فضلا عن أنها تبين حرص المدير على 

 المرافق التعليمية بما يتناسب واحتياجات الطلبة التعليمية.تهيئة 
 للمعلمين المهنية التنمية ثانيا:
 للمعلمين المهنية التنميةلمجال  والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (15جدول )ال

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 0.83 4.20 توفر إدارة المدرسة البرامج التدريبية لتنمية المعلمين أكاديمياً. 11 1

 مرتفع 0.87 3.95 تشجع إدارة المدرسة المبادرات الإبداعية للمعلمين. 12 2

3 19 
تشجع إدارة المدرسة المعلمين على إبداء وجهات نظرهم 

 مرتفع 1.02 3.89 حول جوانب القوة والضعف في المناهج.

0 20 
تحرص إدارة المدرسة على تنمية اتجاهات إيجابية لدى 

 مرتفع 0.93 3.89 المعلمين نحو مدرستهم.

5 16 
توفر إدارة المدرسة مصادر التعلم المساندة لتوظيف 

 الاستراتيجيات الحديثة في التدريس.
 مرتفع 0.92 3.88

 مرتفع 0.98 3.88 ئهم.ن تحسين أداتتابع إدارة المدرسة أداء المعلمين باستمرار لضما 18 2

7 17 
تنشر إدارة المدرسة التجارب الناجحة للمعلمين المتميزين 

 ليستفيد منها باقي المعلمين.
 مرتفع 1.05 3.87

 مرتفع 0.99 3.86 ترصد المدرسة الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين لتحسين أدائهم. 13 8

9 15 
لى إجراء البحوث التي تشجع إدارة المدرسة المعلمين ع

 تسهم في تطوير عملية التعلم والتعليم.
 مرتفع 1.03 3.79

 مرتفع 0.99 3.75 تشجع إدارة المدرسة الزيارات بين المعلمين لتبادل الخبرات. 14 10

 مرتفع 0.81 3.90 الكلي  

( 2.11( بانحراف معياري )0.12( أن المتوسط الحسابي الكلي بلغ )12أظهرت نتائج الجدول )
""توفر إدارة المدرسة  ونصها( 11الفقرة )جاءت  فقدومستوى مرتفع، وجاءت جميع الفقرات بمستوى مرتفع، 

(، وجاءت 2.10وانحراف معياري )(، 4.02بمتوسط حسابي )أولًا، البرامج التدريبية لتنمية المعلمين أكاديمياً" 
ط حسابي بمتوسأخيراً، معلمين لتبادل الخبرات" ( ونصها "تشجع إدارة المدرسة الزيارات بين ال14لفقرة )ا
 (.2.11(، وانحراف معياري )0.72)

وتعكس هذه النتيجة حرص مدير المدرسة على توفير التنمية المهنية لمعلميها، لأن هذه التنمية تسهم 
ا ينسجم مبالارتقاء بجودة أداء المعلم، ومن شأنها أن تسهم في تفعيل أساليب التدريس الحديثة وتطويرها ب

 ومتطلبات التعليم الحديث، والذي يعد بالنهاية مؤشرا على التميز المدرسي.
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هل توجد علاقة ارتباطية دالة " :الثالث، والذي نص علىالسؤال بالنتائج المتعلقة  ثالثا:
مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر بين دور  (α=2825إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 ؟"ومستوى التميز المدرسي في تلك المدارس فهوم المدرسة المجتمعيةفي تطبيق م

للإجابة عن هذا السؤال، تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين تقديرات عينة الدراسة لمستوى دور 
ز المدرسي ومستوى التمي مديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر في تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية

 (. .1دارس، وكما هو مبين في الجدول )في تلك الم
 تطبيق مفهوم المدرسة المجتمعية والتميز المدرسي مستوى معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين : (16جدول )ال

  
 القيادة

 المدرسية

 المهنية التنمية

 للمعلمين

 البيئة

 المدرسية

 التميز

 المدرسي

 **82. **78. **76. **78. معامل الارتباط التعليم

 **86. **81. **80. **82. معامل الارتباط الدافعية

 **85. **79. **78. **84. معامل الارتباط المشاركة

 **89. **84. **82. **86. معامل الارتباط المجتمعية المدرسة مفهوم

 (.2.22دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
تطبيق مفهوم المدرسة  مستوىائيا بين دالة إحصو  موجبةوجود علاقة ( .1أظهرت نتائج الجدول )

 التميز المدرسي من وجهة نظر المعلمين.مستوى المجتمعية و 
وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن جميع الإجراءات الإدارية التي يقوم بها مدير المدرسة سواء من حيث 

المهني  الارتقاء بالأداء الشراكة مع المجتمع المحلي أم التعليم والتعلم أم الدافعية هي إجراءات تهدف إلى
والأكاديمي للمدرسة، من اجل الوصول إلى أداء متميز، وهذا يتطلب من مدير المدرسة تهيئة جميع الظروف 

 والإمكانات وتعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي من أجل تحقيق أهداف التميز الإداري.
 في ضوء النتائج، تم وضع التوصيات الآتية: :التوصيات

 المدرسة ماهية حول معارفهم تنميةس، لالمدار  لمديري مشتركة عمل وورشات تدريبية امجبر  تطوير -

 .تطبيقها اتليآو  المجتمعية

 تعزيز التشاركية بين المدارس ومؤسسات المجتمع المحلي. -

 إجراء مزيد من الدراسات المشابهة على مجتمعات أخرى. -
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