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 :لخصالم 

( 10- 5)هدفت الدراسة الحالية تعرف درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية في مدارس التعليم الأساس ي   الأهداف: 

 . بمحافظتَيْ مسقط والداخلية

البيانلتحقيق    المنهجية: جمعِ  في  الحالية  للدراسة   
ً
أداة الاستبانة  اسْتُخْدِمَتِ  كما  الارتباطي،  الوصفي  المنهج  استخدام  تَمَّ  الحالية  الدراسة  ات أهداف 

نة من ) نة مكوَّ ِ
قَتْ على عي  ِ

ب 
ُ
د من صدقها وثباتها، وط

ُّ
ك
َ
أ  في مدارس التعليم ا474والمعلومات، وتَمَّ التَّ

ً
مَة ِ

 
مًا ومُعَل ِ

 
( بمحافظتَيْ مسقط والداخلية  10-5لأساس ي )( معل

 .في سلطنة عُمَان

لت إليها الدراسة الحالية هي: إِنَّ درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري مدارس التعليم الأساس النتائج:  ِ النتائج التي توصَّ
هَم 

َ
ي بمحافظتَيْ مسقط  من أ

نَّ درجة الفاعلية التنظيمية في مدارس التعليم الأساس ي من والداخلية في سلطنة عُمَان جاءت بدرجة 
َ
ممارسة كبيرة، كما كشفت نتائج الدراسة الحالية أ

( في محافظتَيْ مسقط والداخلية في سلطنة عُمَان جاءت بمستوًى كبير، كذلك كشفت نتائج الدراسة الحالية وجود علاقة ارتباطية موجبة  10- 5الصفوف )

طنة  بعاد القيادة الابتكارية جميعها لمديري المدارس وأبعاد الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية في محافظتَيْ مسقط والداخلية بسلودالة إحصاءً بين أ

 .عُمَان

بْرَزُها: تنفيذ المزيد من الدورات والبرام   الخلاصة:
َ
تْ إليه الدراسة الحالية من نتائج؛ تَمَّ تقديم مجموعة من التوصيات أ

َ
ل عْنَى في ضوء ما توصَّ

ُ
ج التدريبية التي ت

ات تقويم مديري المدارس؛ بحيث تشتمل على المزيد من البنود التي   بتنمية مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية، والعمل على مراجعة استراتيجيَّ

 .تهتمُّ بتقييم درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية، وأثرها في الفاعلية التنظيمية بالمدرسة

 .القيادة؛ القيادة الابتكارية؛ الفاعلية التنظيمية؛ مدارس التعليم الأساس ي؛ سلطنة عُمَان الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

Objectives: The research aims to recognize the degree of school principals’ practice of innovative leadership and its 

relationship to organizational effectiveness in basic education schools (5-10) in Muscat and Al Dakhiliyah. 

Methods: In implementation of the objectives of the study, the descriptive correlative approach has been adopted. Also, 

the research used a questionnaire as a tool for the study in collecting data and information, of which the validity and 

reliability were confirmed, and it was applied on a sample consisted of (474) male and female teachers, from basic education 

schools (5-10). 

Results: Among the most important results of the research are: the degree of innovative leadership practice among the 

principals of basic education schools in Muscat and Al Dakhiliyah in the Sultanate of Oman is deemed a large degree of 

practice, the results also indicated that the degree of organizational effectiveness in basic education schools of grades (5-

10) in Muscat and Al Dakhiliya in the Sultanate of Oman is deemed at a high level. In addition to the above, the results of 

the research reveal the existence of a positive correlation and a statistical function among all dimensions of the innovative 

leadership of school principals and the dimensions of organizational effectiveness for the second cycle schools in Muscat 

and Al Dakhiliyah in the Sultanate of Oman. 

Conclusion: In light of the results of the research, there are a set of recommendations, most notably: conducting more 

training courses and programs that are concerned with developing the level of school principals’ practice of innovative 

leadership, working to review school principals’ evaluation mechanisms to include more items concerned with evaluating 

the degree of school principals’ practice of innovative leadership and its impact on the organizational effectiveness of the 

school.  

Keywords: leadership; innovative leadership; organizational effectiveness; Muscat governorate; Al Dakhiliyah governorate; basic 

education. 
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   :المقدمة
رَ  وُّ

َ
ط التَّ ة    إِنَّ  بْنِيَّ

َ
الم فالقيادة  وإدارته،  التعليم  م 

ُ
نُظ في  المجتمعات  م  تَقَدُّ إلى  في حقيقته  اليوم عائدٌ  المجتمعات  شْهَدُهُ 

َ
ت سُس  الذي 

ُ
وأ إلى قوة علمية 

دَعْمِها للأنشطة المتنوعة وروح البحث العلمي والاكتشافات والاخ  ؛ من خلال 
ً
م جميعها قاطبة

ُ
ظ عَدُّ وراء نجاح النُّ

ُ
عَدُّ هذه  واضحة هي التي ت

ُ
تراعات، وت

يات ِ
حَد  التَّ تتزايد  وغالبًا  سات جميعها،  المؤسَّ في  التربوي  التطوير  المسؤولة عن  هي  الانفتاح   القيادة  بسبب  المختلفة  أنواعها  سات على  المؤسَّ تُوَاجِهُ  التي 

لُ  ها تُفَع ِ
َ
ر التكنولوجي والاقتصادي والسياس ي؛ ما جعل وُّ

َ
ط يات إلى إبداعات، فقد أصبحت القيادة في القرن المعلوماتي والتَّ ِ

حَد   دور قياداتها في تحويل التَّ

رات الثقافية والتكنولوجية؛ فهي بحاجة إ وُّ
َ
ط سة تسعى لفرض نفسها، ومواكبة التَّ ِ مؤسَّ

ي 
َ
ِكَ الرئيسَ لِأ

حَر 
ُ
لى قيادة واعية قادرة على الواحد والعشرين الم

سة. إيجاد انعكاسات إيجابية في أد  ة المؤسَّ اليَّ عِ فعَّ
ْ
 اء وسلوك العاملين من جهة، ومن جهة أخرى قادرة على رَف

ٍ لتحقيق أهدا و
ها "المقدرة على التأثير في الآخرين بتوجيه سلوكهم وأفعالهم واتجاهاتهم للعمل برغبةٍ وجِد  مة" )عبد يمكن تعريف القيادة بإِنَّ

َّ
ف المنظ

ه،   (. 9، ص.2014ربُّ

سة" )نجم، ها "القدرة على التأثير في العاملين من أجل تحقيق أهداف المؤسَّ نَّ
َ
 أ
َ
ف عَرَّ

ُ
نْ ت

َ
 (. 4، ص.2012كما يمكن أ

تْ عباس )و 
َ
رَ القائد في سلو 2004عَرَّف ِ

 
نْ يُؤَث

َ
وسِيهِ، ويمكن أ

ُ
رُ عن العلاقة التفاعلية بين القائد ومَرْؤ ِ

عَب 
ُ
هَا عملية ديناميكية ت وسِين  ( القيادة أنَّ

ُ
رْؤ

َ
ك الم

وسِين من تقديم المعل
ُ
رَ لديه القناعة والفهم والإدراك، ويمكن للمَرْؤ

َّ
ومات الضرورية للقرارات، لذا فإن قائد القرن الواحد والعشرين تأثيرًا مباشرًا؛ اذا تَوَف

عَ بقدرة الرؤية والتفكير الابتكاري والإبداعي نْ يَتَمَتَّ
َ
 .لا بُدَّ أ

ها النداوي )
َ
ةٌ للقيادة الابتكارية، تذكر الباحثة بعضًا منها؛ حيث عَرَّف ز والإتقان 2015كما وَرَدَتْ تعريفاتٌ عِدَّ مَيُّ ز بتحقيق التَّ  قياديٌّ يتميَّ

ٌ
ها نَمَط نَّ

َ
( أ

سة، ويعتمد إلى البصيرة الابتكارية بالإضافة إلى الفلسفة   ياسات والاستراتيجيات والأساليب؛ لغرض والابتكار في تحقيق نتائج أعمال المؤسَّ الابتكارية في الس ِ

سة، ثم تحويل ذلك إلى البيئة التي تعيش فيها )ص . ِ ما هو إيجابي وجديد من قِبَل العاملين في المؤسَّ
 . (15تقديم كل 

( الجهوري  وْرَدَتِ 
َ
ِ  2012وأ

 
حَث لِ ون  الإداريُّ القادة  بها  يقوم  ة  ريَّ وتَصَوُّ ة  يَّ ِ

وفن  إدارية  ممارسات  ها  أنَّ فيه  أوضحتْ  الابتكارية  للقيادة  تعريفًا   )

ِ المشكلات بصورة إبداعية ابتكارية 
دَعْمِهِم في حَل   .(7)ص.العاملين على تحقيق الأهداف المرسومة، بالإضافة إلى 

الديناميكي   التعليم  نوعية  تطوير  قادرة على  قيادة  هي  والتطوير  والتغيير  الابتكار  القيادي  أسلوبها  في  تعتمد  التي  التربوية  والتخطيط فالقيادة 

لُ المفتاح الأ  ِ
 
شَك

ُ
مُنْتِجَة مُبْدِعَة؛ فهذه القيادات ت تحويل مجتمعاتها من مجتمعات تقليدية إلى مجتمعات  ساس في تجويد العمل في الاستراتيجي، وأيضًا 

دو  هَتْ إليه  ل العالم اليوم بإنفاقها  الأقسام التعليمية جميعها، وتنعكس هنا قدرة القائد التربوي على الابتكار في رَسْمِ السياسة التربوية، وهذا ما تَوَجَّ

ة من أجل تطوير القادة الداعمين للتغيير والابتكار.   موارد سَخِيَّ

نْ يكون القائدُ قادرًا على تشجي
َ
ا في دراسة القيادة، والغرض منها أ نَّ قيادة الابتكار من المفاهيم الجديدة نسبيًّ

َ
ع الابتكار والتطوير وترى الباحثة أ

 الذي يَدْعَمُ أعضاء المنظ
ُ
مَط خَاذ الإجراءات اللازمة لاستكشاف وتقييم الأفكار وتنفيذها والجمع بين الأنماط القيادية المختلفة؛ فالابتكارُ هو النَّ ِ

مة في ات 

 طرائق جديدة وتكييفها مع التطبيقات العملية. 

 جلدة وآخرون )
َ
نَة يحاول فيها الإنسان عن طريق استخدام تفكيره وقدراته العقلية وما يحيط به من 2006وقد عَرَّف مُعَيَّ هُ عملية  ( الابتكار "أنَّ

تِجَ إنتاجًا جديدًا بالنسبة له أو بالنسبة لبيئتِهِ" )ص.
ْ
نْ يُن

َ
 . (15مُثِيرات مختلفة وأفراد مختلفين أ

ى سياسة ا بَنَّ
َ
نْ يَت

َ
وسِين، وأ

ُ
رْؤ

َ
وَاصُل والتأثير على الم نْ يمتلك مهارة التَّ

َ
نَّ القائد لا بُدَّ أ

َ
وسِيهِ كما ترى الباحثة أيضًا أ

ُ
عُ مَرْؤ ِ

سته، ويُشَج  لابتكار في مؤسَّ

بُ الأنماط القيادية التي تقتل الإبداع. فالا  ذِين يمتلكون المهارات الإبداعية، ويتجنَّ
َّ
اال ا عشوائيًّ

ً
سات التعليمية وغيرها ليس نشاط أو غير    بتكار في المؤسَّ

سة المشترَكة، فعندما يدر  ب من قادة المدارس العمل على تنمية وتوظيف العقول المبتكِرة من أجل تحقيق أهداف المؤسَّ
َّ
م؛ فيتطل

َّ
ك القائد أهمية  مُنَظ

ا هو عليه. فالقيادة الابتكارية التي يُصَاحِبُها   الابتكار وكيف يمكن تحقيقه؛ باستطاعته معرفة الجانب الذي هو بحاجة إلى تطوير لديه وجعلِهِ أفضلَ مِمَّ

سة ونجاحها واستثمار مواردها كما يقول الأب الروحي للإدارة الحديثة بيتر داركر: "إِ  ؤ التغيير هي قيادة فاعلة تسعى إلى تمكين المؤسَّ بُّ
َ
ن نَّ أفضل طريقة لِلتَّ

نْ تَصْنَعَهُ". 
َ
 بالمستقبل هو أ

أدائها من خلال   تطوير  في  بقدرتها  زُ  تتميَّ التي  الحديثة  القيادية  الأساليب  حَدَ 
َ
أ تكون  الابتكارية قد  القيادة  نَّ 

َ
أ الباحثة  أفكار وترى  مُهُ من  ِ

تُقَد  ما 

ي ِ
حَد  ر ومواجهة التَّ وُّ

َ
ط قُ لها البقاء والتَّ ِ

مة من خلالها القوة التي تُحَق 
َّ
 ات التي تنشأ من بيئة العمل.وممارسات ابتكارية تمنح المنظ

  :مشكلة الدراسة 

ر في البيئة التعليمية )المدرسة(، والمسؤول عن الكثير من الأعمال داخل مدرستِهِ أو ا ِ
 
ؤَث
ُ
لبيئة المحيطة به، إِنَّ مدير المدرسة هو الشخص الفاعل الم

سة، وإيجاد حلولٍ فاعلةٍ لها، كذلك تنمي  ضُ لها المؤسَّ ف بها تشخيص المشكلات التي تتعرَّ
َّ
ل
َ
ك
ُ
ِ الأعمال الم

هَم 
َ
ة روح الابتكار والإبداع لدى العاملين، ومن أ

رُ العمل التربوي.  ِ
و 
َ
 وتشجيعهم على تطوير البرامج التي تُط

 على بيئة العم
ُ
رَأ
ْ
رات التي تَط وُّ

َ
ط سِمُ بالابتكار لمواجهة التَّ سات التربوية بحاجة إلى قيادات تَتَّ نَّ المؤسَّ

َ
رِ  وترى الباحثة أ

ُّ
 بِتَوَف

َّ
ى إِلا ل المدرس ي، وهذا لا يتأتَّ

زَتْ عليه س
َّ
سات التربوية؛ وهذا ما رَك  ، من جودة نظام التعليم المدرس ي. 2040لطنة عُمَان في رؤيتها بيئة تنظيمية فاعلة تساعد في الابتكار في المؤسَّ
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ة  يَّ ِ
 
وْصَتِ الدراسات السابقة المحل

َ
(  2019بأهمية ممارسة القيادة الابتكارية في البيئة التعليمية؛ كدراسة المنذري ) -التي رجعت إليها الباحثة -وقد أ

وْصَتْ بِعَقْدِ مشاغل إنمائية لمديري المدارس بشأن كيفية إنجاز الأعمال بطرائق  
َ
رَائق العلمية، وكيفية الاستفادة من  التي أ

َّ
ِ المشكلات بالط

رَة، وحَل 
َ
مبتك

( الحراص ي  دراسة  أشارت  التربوي. كذلك  الميدان  الراجعة من  والتكنولوجي(؛ 2016التغذية  )الإداري  بِبُعْدَيْهِ  الابتكار  بين  ا  رْدِيًّ
َ
ط ا 

ً
ارتباط هناك  نَّ 

َ
أ إلى   )

لطا السُّ في جامعة  التنظيمية  في  والفاعلية  تأثيرًا  عْطِي 
ُ
ت التي  الابتكارية  للقيادة  أخرى  أبعاد  المستقبلية على  الدراسات  تركيز  وأوصتْ بضرورة  قابوس،  ن 

 عن دراسة الجرايدة والجهوري )
ً

حفيزات. فضلا دريبية في القيادة الابتكارية التربوية ل 2014الجودة والتَّ ة البرامج التَّ
َّ
ل
َ
وْصَتْ بضرورة توسيع مِظ

َ
نَ  ( التي أ

َّ
يتمك

سة التعليمية بسلطنة عُمَان من ممارسة  ون في المستويات الإدارية المختلفة في المؤسَّ ربويُّ القيادة الابتكارية التربوية  العاملون جميعهُم بما فيهم القادة التَّ

 في المستويات جميعها. 

قَة التي تناولت الفاعلية التنظيمية؛ أشارت دراسة الشكيلي ) سَبَّ
ُ
ية الم ِ

 
ط 2019في ضوء الدراسات المحل

َ
ات وخُط ( إلى ضرورة وَضْعِ برامج واستراتيجيَّ

ِ بمستويات أداءاتهم وانعكاسه إيجابًا على الفاعلية الت
قِي  ا له من أهمية كبيرة في الرُّ

َ
تْ دراسة الجرايدة التدريب لمديري المدارس، لِم

َ
ل نظيمية للمدرسة، وتوصَّ

 ( إلى وجود قصور في عددٍ من الممارسات الإدارية في البيئة المدرسية. 2018وآخرون )

حَدَ المديرين المساعِدين في مدارس محافظة الداخلية؛ فقد لامَسَتْ أهمية القيادة الابت 
َ
رُهُ، وكون الباحثة أ

ْ
ذِك كارية لدى مديري في ضوء ما سَبَقَ 

عَرُّف إلى درجة ممارسة (، ومن هذا المنطلق جاءت الدراسة الحالية 10-5المدارس وضرورة ارتباطه بالفاعلية التنظيمية في مدارس التعليم الأساس ي ) لِلتَّ

 . ( في سلطنة عُمَان10-5القيادة الابتكارية وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم الأساس ي ) 

 أسئلة الدراسة:

 أجابت الدراسة الحالية عن الأسئلة الآتية: 

 في سلطنة عُمَان؛ للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعلمين؟ ( 10-5ما درجة ممارسة مديري مدارس من التعليم الأساس ي للصفوف ) •

 ( في محافظتَيْ مسقط والداخلية من وجهة نظر المعلمين؟ 10-5ما مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس التعليم الأساس ي ) •

م الأساس ي هل تُوْجَدُ علاقة ارتباطية بين درجة ممارسة مديري مدارس المدارس للقيادة الابتكارية؛ ومستوى الفاعلية التنظيمية، في مدارس التعلي •

 (؟ 10-5للصفوف )

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 (؛ للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعلمين.  10-5تعرف درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساس ي للصفوف ) •

 ( بمحافظتَيْ مسقط والداخلية في سلطنة عُمَان. 10-5تحديد مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس التعليم الأساس ي للصفوف ) •

الابتكارية والفاعلية ( بين امتلاك مديري المدارس للقيادة  α≤ 0.05الكشف عن وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) •

 (. 10-5التنظيمية في مدارس التعليم الأساس ي )

   :أهمية الدراسة 

لُ أهمية الدراسة الحالية بما يأتي:   تَتَمَثَّ

 الأهمية النظرية:

دَعْمِ  سْهِمُ الدراسة الحالية في إثراء الأدب التربوي بشكل عام والأدب التربوي العُمَاني بشكل خاص، ويمكن استخدام نتائجها في 
ُ
 الدراسات قد ت

لُ إليه من نتائج وتوصيات؛  عُ من الدراسة الحالية عبرَ إطارها النظري والدراسات السابقة وما تتوصَّ دَ الطريق أمام الباحثين  المستقبلية، كما يُتَوَقَّ ِ
نْ تُمَه 

َ
أ

راتها، فالقيادة الابتكارية لها تأثير في الفاعلية ِ
 التنظيمية.  لإجراء دراسات أخرى، كما إِنَّ الدراسة الحالية تستمدُّ أهميتها من أهمية متغي 

 الأهمية التطبيقية: 

نْ تُفِيدَ مديري المدارس والمعلمين بسلطنة عُمَان في التعريف بمدخل القيادة الابتكارية وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية؛ فيم
َ
كِن بواسطتها تهيئة يمكن أ

لُ نتائج الدراسة الحالية أهمية ل ِ
 
ال وتحقيق أهداف عملية تعليمية بكفاءة وفاعلية. كما تُمَث لمسؤولين في وزارة التربية والمديريات  وتنظيم مناخ تنظيمي فعَّ

مَ الدراسة الحالية صورةً ع ِ
نْ تُقَد 

َ
ى أ رَجَّ

ُ
ن واقع تطبيق مديري المدارس التابعة لها في إعداد برامج في تطوير الفاعلية التنظيمية في سلطنة عُمَان، ومن الم

ط وبرامج تساعد في تأهيل مديري المدارس على مهارات القيادة الابتكارية    للقيادة الابتكارية وواقع الفاعلية التنظيمية للمدارس؛ ما يُسْهِمُ في 
َ
إعداد خُط

سات التربوية.  ز وتحقيق الفاعلية التنظيمية في المؤسَّ ِ
 من أجل الوصول إلى أداء تربوي متمي 

 حدود الدراسة: 

 تقتصر حدود الدراسة الحالية على ما يلي: 
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ا • الحسَّ )الأصالة،  أبعادها  في  الابتكارية  للقيادة  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  معرفة  على  الحالية  الدراسة  تقتصِرُ  الموضوعية:  ة الحدود  سِيَّ

الذاتي، القِيَم للمشكلات، المرونة، الطلاقة(؛ وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية بالمدرسة في المداخل التالية: )تحقيق الهدف، توظيف الموارد، التطوير 

 التنافسية(. 

قَتِ الدراسة الحالية على مدارس التعليم الأساس ي من الصفوف ) • ِ
ب 
ُ
 ( في محافظتَيِ الداخلية ومسقط. 10-5الحدود المكانية: ط

قَتِ الدراسة الحالية خلال الفصل الثاني من العام الدراس ي  • ِ
ب 
ُ
 م. 2021/2022الحدود الزمانية: ط

مات مدارس التعليم الأساس ي للصفوف ) • ِ
 
مي ومعل ِ

 
ة من معل

َ
ل ِ
 
نة مُمَث ِ

تَصَرَتِ الدراسة الحالية على عي 
ْ
( بمحافظتَيْ مسقط 10-5الحدود البشرية: اِق

 والداخلية في سلطنة عُمَان.

 مصطلحات الدراسة: 

 الصيرفي ) •
ُ
ِف

ها2007يُعَر  القيادة أنَّ تْبَاع والقدرة في التأثير على الأفراد من خلال عملية الإقناع من أجل تحقيق   ( 
َ
"التفاعل بين سِمَات القائد والأ

 . (11أهدافها" )ص.

 القسوس ) •
ُ
ِف

عَر 
ُ
القيادة الابتكارية 2004وت ها    (  رُق  أنَّ

ُ
مُها المديرون والعاملون والتي تعمل على إيجاد ط ِ

"مجموعة من الأفكار والممارسات التي يُقَد 

سات والدوائر الحكومية" )ص. مات والمؤسَّ
َّ
 .(9وأساليب أكثر فاعلية في إنجاز أهداف المنظ

بـ: • إجراءً  الابتكارية  القيادة  الباحثة   
ُ
ِف

عَر 
ُ
في    وت والداخلية  في محافظتَيْ مسقط  الثانية  الحلقة  ها مديرو مدارس 

ُ
خِذ يتَّ التي  والإجراءات  الأساليب 

سْتَجِيبُون على أداة الدراسة الحالية التي تم تطو 
ُ
ها الم

ُ
ل ِ
يرها من قِبَل الباحثة؛ سلطنة عُمَان؛ التي تُقَاسُ درجة ممارستها بالدرجة الكلية التي يُسَج 

 
َ
ل ِ
 
تَمَث

ُ
ة المشكلات(.الم اسِيَّ ة والمرونة، وحسَّ اسِيَّ  ة في )الأصالة، الحسَّ

 طويقات ) •
َ
ها2020وقد عَرَّف التنظيمية أنَّ الفاعلية  مة على استغلال الفرص المتاحة لها في البيئة   (، 

َّ
"درجة تحقيق الأهداف ومدى قدرة المنظ

 . (19للحصول على احتياجاتها من المصادر النادرة من أجل استمرار نشاطها وتحقيق أهدافها في الأجل القصير" )ص

 الباحثة الفاعلية التنظيمية إجراءً بـ: •
ُ
ِف

عَر 
ُ
قدرة مدارس محافظتَيْ مسقط والداخلية في تحقيق أهدافها التربوية وتوظيف مواردها التي تمتلكها  وت

ها، وقدرتها في تطوير ذاتها بوضع برامج مرتبطة بتحقيق أهدافها، وتشجيع العاملي ى مع إيجاد بدائل مناسبة في حالة شُح ِ
َ
ل
ْ
ن والطلبة على بطريقة مُث

 بالمدارس الأخرى. تحقيق مستوًى عالٍ من الإنج
ً
 از مقارنة

 :الإطار النظري 

 :
ً

 القيادة الابتكارية أولا

 
ُ
  القيادةُ  دُّ عَ ت

ً
   وسيلة

َ
 من وسائل تحقيق التنمية، والقائد مطال

َّ
لذا  ؛مم بفكرها تتقادَ مات التي لا تتقدَّ ب بالمبادأة والتطوير والابتكار والإبداع، والمنظ

 
َ
 عة، وهذا ما يجعله يَ جديدة، ومشكلات متوقَّ ا، وصاحب أفكار  عً دِ بْ يكون مُ   نْ ينبغي من القائد أ

ْ
 شَ ن

ُ
ِ رُ ادِ بَ ويُ   ط

فقد تكون   ؛دة، والمبادأة تأخذ أشكال متعد 

   نْ برامج تحسين أو برامج تطوير أو تقوية، فمسؤوليات القائد هي مَ 
ُ
ِ شَ ذ قرارات إبداعية ويُ خِ ا، ويتَّ عً دِ بْ مُ   هُ تجعل

القيادة  تعتمد  حيث    على الإبداع.  ينع الآخر ج 

 الابتكارية إلى مجموعة من الأبعاد؛ هي:

 البُعْدُ الأول: الطلاقة 

نَة، فالفكرة الواحدة تؤدي إل زمنية مُعَيَّ ِ كثير من هي قدرة القائد الابتكاري على استدعاء عدد كبير من الأفكار، في موقف مُعَيَّن خلال مدة 
ى حَل 

مُها )
ُّ
عَل

َ
ر واستدعاء معلومات أو خبرات سَبَقَ ت

ُّ
ك
َ
لُ جوهرها عملية تَذ ِ

 
 . (2020القطيفان، المشكلات من خلال اقتراح البدائل؛ حيث يُمَث

 البُعْدُ الثاني: الأصالة 

مَط ز على الخروج عن المألوف وعدم الاعتماد إلى النَّ ِ
 
ا من أبعاد القيادة الابتكارية؛ كونها ترك لُ الأصالة بُعْدًا جوهريًّ ِ

 
 التقليدي.  تُمَث

بأفكار ابتكارية تؤدي إلى معالج عُمْقِ المشكلة وجوهرها، والوصول إلى حلول للمشكلة  تها وعدم وتساعد الأصالة القائد الابتكاري في الوصول إلى 

 (  2020حدوثها مرة أخرى. )الشهري، 

 أبو عجوة )
َ
ها إيجاد أفكار جديدة وغير مألوفة، وقد تكون مرتبطة 2018وقد عَرَّف يَة ومواقف مختلفة. ( الأصالة أنَّ

ْ
قَة أو نشأت برُؤ  بأفكار مُسَبَّ

 البُعْدُ الثالث: المرونــة 

ر الحالة العقل2020أشارت الدوك ) غَيُّ
َ
نَّ المرونة عند القائد الابتكاري هي قدرتُهُ على إنتاج أفكار متعددة ومختلفة والانتقال من فئة لأخرى، وت

َ
ية ( أ

رُ تفكيره من النمطية  ِ
ءً إلى الموقف الجديد بمرونة ويُحَر   والجمود. لدى القائد عند الانتقال لموقف آخر، وتتغير استجابته بنا
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ة للمشكلات  اسِيَّ ابع: الحَسَّ  البُعْدُ الر

نَّ بعض الأفراد أسرع من غيرهم في 
َ
ملاحظة المشكلة يُقْصَدُ بها الوعي بوجود مشكلات أو حاجات أو عناصر ضعف في البيئة أو الموقف؛ الذي يعني أ

لُ عملية اكتشاف المشكلة الخطوة الأولى في إيجاد الحلول لها، والقائد الذي يمتلك هذه القدرة تكون  ِ
 
ق من وجودها، وتُمَث حَقُّ لدية القدرة أيضًا على   والتَّ

ة في محيطِهِ؛ ما يعني إيجاد حلول لها )جروان،  رَة وشَاذَّ ِ
 (. 2002ملاحظة أشياء غير عادية ومُحَي 

بُو 
َ
ة المدارس ونجاحها في أداء رسالتها، فالباحثون مطال اليَّ ه قد تُوْجَدُ علاقة وثيقة بين نَمَطِ القيادة وفعَّ ن بتجويد التعليم بالبحث وترى الباحثة أنَّ

ة التعليم والتدريس.  اليَّ ة القيادة تؤدي إلى فعَّ اليَّ  عن القيادة وتطويرها؛ ففعَّ

ضِحُ ذلك من كون القيادة هي 2014حيث أكد حافظ وآخرون )    نَّ القيادة لها أهمية في الجانب: التنظيمي والاجتماعي والإنساني والإداري؛ يتَّ
َ
( على أ

 
َ
ِ بالإنسان، وتخطيط مستقبل الوطن، وتحديد الأهداف، وتنمية القدرات وتعزيز الجوانب الإيجابية لدى الم

قِي  ها مسؤولة  المسؤولة عن الرُّ وسين، كما إِنَّ
ُ
رْؤ

ِ المشكلات 
ط لِحَل 

َ
وسِين ومستوى تحقيقهم للأهداف، وترسم الخُط

ُ
رْؤ

َ
سة    عن رفع الروح المعنوية لدى العاملين، وتساعد في تقويم جهود الم التي تُوَاجِهُ المؤسَّ

 . (30)ص.

ة؛ فهي بالإضافة إلى ما سَبَق مسؤولة عن تنمي  إِنَّ أهمية القيادة تظهر من خلال عوامل ومعطيات عِدَّ
َ
سة التربوية ف ا في المؤسَّ ة علاقات التفاعل أمَّ

اءَة تتناول كلَّ ما يَ  ضِحُ من خلال الدخول في حوارات بنَّ سة التربوية، وهذا يتَّ سْتَجِدُّ من قضايا تَهُمُّ الميدان التربوي، والتعاون مع الآخرين من أعضاء المؤسَّ

ي والعالمي، وتقوم القيادات التربوية بدورٍ مُهِم ٍ في   ِ
 
سة التربوية  وتأخذ في الحُسبان الاتجاهات والقِيَم المستحدَثة على المستوَيَيْن المحل تحقيق أهداف المؤسَّ

ة )أبو طاحون،  اليَّ  (. 2012بنجاح وفعَّ

هات الحديثة، ويُعَدُّ من أكثر المفاهيم تعقيدًا و  وَجُّ مات التعليمية المعاصرة من التَّ
َّ
عَدُّ دراسة الفاعلية التنظيمية للمنظ

ُ
مة، وت

َّ
غموضًا في نظرية المنظ

نَّ الم
َ
 أ

َّ
د، إِلا رين حاولوا إيجاد مفهوم واضح مُحَدَّ ِ

 
نَّ الكثير من الباحثين والمفك

َ
ِ إلى وضع نظرية مقبولة وشاملة؛ وذلك لأنَّ  وعلى الرَّغْمِ من أ

حاولات لم تُؤَد 

سات وعلاقتها الوثيقة بالأه داف التي تحاول  هذه الدراسات اعتمدت إلى قواعد نسبية. وتَظهَر أهمية الفاعلية من خلال ارتباطها المباشر بتقييم المؤسَّ

سة الوصول إليها، وبما إِنَّ الأهداف تختلف من مؤسَّ  ة الغموض والتعقيد لمفاهيم الفاعلية التنظيمية  المؤسَّ إِنَّ هذا الأمر يؤدي إلى زيادة حِدَّ
َ
سة لأخرى؛ ف

 (. 2020)الراوي، 

 مفهوم الفاعلية التنظيمية ثانيًا: 

المفهوم   هذا  عَرَّضَ 
َ
ت وقد  لأهدافها،  مة 

َّ
المنظ تحقيق  في قياس مستوى  ة  هِمَّ

ُ
الم رات  ِ

المؤش  حَدَ 
َ
أ التنظيمية   

ُ
ة الفاعليَّ عَدُّ 

ُ
الإدارية ت المفاهيم  كغيرهِِ من 

رون الذين حاولوا تعريفها. ِ
 
  الحديثة إلى الاختلاف نظرًا لاختلاف المدارس التي ينتمي إليها المفك

ها أحمد )
َ
لة في الأبعاد الخمسة )رضا 2018عَرَّف ِ

 
سة، ومدى انعكاس مستوى التفاعل من حيث المواصفات المتمث لة النهائية لأداء المؤسَّ ها "المحص  ( أنَّ

مُو المهني لهيئة التدريس، انفتاح الجامعة وتفاعلها مع المجتمع، القدرة على استقطاب الموارد، الصحة الت ف  الموظفين، النُّ يُّ
َ
ك نظيمية(، ومدى قدرتها على التَّ

ها وقدرتها على الاستمرار" )ص . ِ
ة بها لتحافظ على بقائِها ونُمُو 

َ
نُوط

َ
 . (12مع البيئة الخارجية )سوق العمل(، وتحقيق الأهداف الم

مة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية، واستكشاف الفرص واستثمارها لصالح ا
َّ
ها: قدرة المنظ تِ الفاعلية التنظيمية على أنَّ

َ
فِ مة؛ مع كما عُر 

َّ
لمنظ

خَاذ كافة الإجراءات اللازمة للتخفيف ِ
مة في المستقبل، وات 

َّ
مة    التركيز على تحليل التهديدات والمخاطر التي قد تُوَاجِهُ المنظ

َّ
جَاه المنظ ِ

من أثارها السلبية على ات 

 . (Pangarso,2020.37)  المستقبل

( الشكيلي  دراسة  دَتْ 
َّ
ك
َ
أ نجاحها 2019وقد   لضمان 

ً
ة
َّ
كاف بمجالاتها  سات  المؤسَّ لها  تسعى  التي  الرَّئيسة  سُس 

ُ
الأ التنظيمية من  الفاعلية  نَّ 

َ
أ ( على 

ضْجِ الوظيفي لمديري المدارس ومست صَتِ الدراسة التي قام بها إلى وجود علاقة طردية بين مستوى النُّ
ُ
قها، وقد خَل ة التنظيمية، فعندما  وتَفَوُّ اليَّ وى الفعَّ

إِنَّ مستوى الفاعلية التنظيمية يرتفع ما يؤدي
َ
ضْج الوظيفي عاليًا في مجالاته الثلاثة: الإدارية والفنية والاجتماعية؛ ف سة أهدافها.   يكون النُّ  إلى تحقيق المؤسَّ

نْ 2018وأشار الجرايدة وآخرون ) 
َ
ِ أ
هِم 

ُ
ِ العوامل التي تؤدي إلى الفاعلية التنظيمية، ومن الم

هَم 
َ
سة من أ نَّ تحقيق الأهداف التي تضعُها المؤسَّ

َ
( إلى أ

، وتأخذ في الحُسبان أمرَيْنِ: البيئة  
ً
 للقياس ومَرنَِة

ً
دَةً وقابلة  ومحدَّ

ً
رَاد إنجازها واضحة

ُ
سات أخرى؛ فهذا بدوره تكون الأهداف الم رة، والمنافسة لمؤسَّ ِ

المتغي 

، وابتكارًا وإبداعًا من قِبَل العاملين.   يعطي دافعية أكثر، وصراعًا أقلَّ

نْ تكون لديها قيادة قوية قادرة على صُنْعِ الإبداع والابتكار في المؤ 2007ويرى الحريري )
َ
زَة المبتكِرة لا بُدَّ أ ِ

سة وتمتلك (؛ إِنَّ المدارس الفاعلة المتمي  سَّ

نْ تكون على درجة كبيرة من الثقافة الإدارية وا
َ
اقات  الخبرة في التعامل مع العناصر البشرية، ولا بُدَّ كذلك أ

َّ
ا للط

ً
ِك
لتنظيمية؛ فمدير المدرسة يُعَدُّ قائدًا مُحَر 

سة التربوية وتقديم خدمة متميزة للمجتمع.  وسِين وتهيئة المناخ التنظيمي من أجل تحقيق أهداف المؤسَّ
ُ
رْؤ

َ
 عن تطوير أداء الم

ً
 ومسؤولا

رَ أحمد )
َ
ك
َ
ذ ِ مشكلاته2001وقد 

م بالأفراد؛ بل تقوم إلى رعايةِ مصلحة الجماعة وحَل 
ُّ
حَك ة الفرد وقدرتِهِ على التَّ

َ
ط

ْ
ا، (، إِنَّ القيادة لا تقوم إلى سُل

ة هي:  يَا تسير عليها الجماعة والحرص على تنفيذها، وللقيادة أربعة أركان مُهِمَّ
ْ
 ووَضْعِ مبادئَ وقِيَمٍ عُل

ذِين هُمْ جماعة من الناس تسعى لتحقيق أهداف مشترَكة(. .1
َّ
تْبَاع )ال

َ
 الأ

هدفها(. .2 هُ الجماعة ويقودها نحو تحقيق  ِ
 القائد )الشخص الذي يُوَج 
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 الظروف أو الموقف. .3

رات. .4 ِ
 البيئة المحيطة بالمتغي 

ة التفاعل بين   مْرٌ ضروريٌّ وحَتْمِيٌّ ناتِجٌ عن حتميَّ
َ
 أ
َ
نَّ القيادة

َ
قَ رأيِ )العجمي،  ومن هنا نستنتج أ

ْ
وَوَف إِنَّ القائدَ رقيبٌ 2000الأفراد والجماعات، 

َ
( ف

هٌ للأفراد في سلوكاتهم ومواقفهم نحو تحقيق أهدافهم؛ دُونَ الإخلال بالنظام، أو القانون أو الأعراف أو العادات ِ
مٌ ومُوَج  ِ

 
 والتقاليد.  ومُنَظ

ها التي تحويها منظومة الع  ِ
 
ر والتفاعل مع العناصر كل غَيُّ سات التربوية بيئة سريعة التَّ نَّ بيئة العمل في المؤسَّ

َ
ب ذلك منها وترى الباحثة أ

َّ
مل، ويتطل

 بالابتكار بِعَ 
ً
بَة

َ
سات مطال يات التي تَمُرُّ بها من أجل بقائها واستمرارها، وأصبحت هذه المؤسَّ ِ

حَد  ة من أجل ديمومتها وما  مواجهة التَّ هِمَّ
ُ
هِ إحدى الوسائل الم ِ

د 

 
ُ
نْ ت

َ
بُ منها أ

َّ
ل
َ
سة. فقد تُوَاجِهُ المدارس في سلطنة عُمَان تغييرات متسارعة يُتَط قُهُ من منجزات وأداء فاعل في المؤسَّ ِ

سَايِرَ تلك التغييرات وتَوَاجِهَ المشكلات يُحَق 

 
َّ
للط ابتكارية مغايرة  بحلول  عنها  )كوفيدالناتجة  كورونا  بانتشار مرض  العالم حديثًا  له  ضَ  عَرَّ

َ
ت ما   مثال 

َ
بْسَط

َ
أ ولعلَّ  التقليدية،  وْجَدَ  19-رَائق 

َ
أ الذي  (؛ 

بَ إيجاد أسلوب ابتكاري للتعامل معه، لِيَضْ 
َّ
ل
َ
مَا مجال التربية والتعليم؛ الذي تَط  رسة. مِنَ فاعلية المد تغييرات جذرية في الكثير من المجالات، لاسِيَّ

رحَْ الدو 
َ
ِ بالقيادات التربوية في المدارس، ولعلَّ من أمثلتها ط

قِي  ات وتقوم وزارة التربية والتعليم بالكثير من الجهود من أجل الرُّ رات التدريبية عبرَ الِمنَصَّ

رة في الجوان
َ
مُون الإسهامات التربوية بصورة مبتك ِ

يقد  ذِين 
َّ
بْدِعِين ال

ُ
ب العملية التعليمية المختلفة. )وزارة التربية والتعليم، المختلفة، وتكريم المديرين الم

2018 .) 

عَرُّف إلى درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بالفاعلية ا فًا على ما سَبَقَ جاءت الدراسة الحالية لِلتَّ
ْ
لتنظيمية للمدرسة بِمَا عَط

 يتناسب مع الواقع التربوي في سلطنة عُمَان.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

رَيْن )متغ ِ
ر استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي أحدَ أنواع المناهج الوصفية، ويُسْتَخْدَم في قياس العلاقة بين متغي  ِ

ر مستقل، ومتغي  ِ
ي 

رات   ِ
ة بمشكلة الدراسة وتحديد العلاقة القائمة بين متغي 

َ
صِل تَّ

ُ
الدراسة الحالية، وهل هذه العلاقة مُوجبة  تابع(؛ حيث يقوم إلى جمعِ المعلومات والبيانات الم

نٍ من الدلالة في صورة رقمية )سليمان،  ؤ بمستوًى مُعَيَّ بُّ
َ
ن  . (2014أم سالبة، ثم التَّ

الثانية من وهذا المنهج المناسب للدراسة الحالية كونُها تهدُف إلى معرفة العلاقة بين درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري مدارس الحلقة  

 التعليم الأساس ي والفاعلية التنظيمية لدى المدارس. 

 مجتمع الدراسة: 

بمحافظتَيْ مسق العاشر  إلى  الخامس  الصفوف من  في  الأساس ي جميعهم  التعليم  مات مدارس  ِ
 
ومعل مي  ِ

 
الحالية من معل الدراسة  نَ مجتمع  ط تكوَّ

بالنسبة لمحافظة مسقط )2021/2022والداخلية للعام الدراس ي ) ، بينما بلغ عدد  3414(؛ حيث بلغ مجتمع الدراسة الحالية 
ً
مة ِ

 
ومعل مًا  ِ

 
مجتمع  ( معل

، وبلغ العدد الإجمالي لمجتمع الدراسة الحالية )1839الدراسة الحالية لمحافظة الداخلية )
ً
مة ِ

 
مًا ومعل ِ

 
؛ بناءً إلى بيانات كتاب  5253( معل

ً
مة ِ

 
مًا ومعل ِ

 
( معل

 .(2021م )وزارة التربية والتعليم،2020/2021الإحصاء السنوي للإحصاءات التعليمية 

نة الدراسة: ِ
 عي 

نة  ِ
نة الدراسة الحالية من مجتمعها بالطريقة العشوائية البسيطة؛ حيث بلغ عدد العي  ِ

 عي 
ُ
خْذ

َ
 من مدارس التعليم الأساس ي  474تَمَّ أ

ً
مة ِ

 
مًا ومعل ِ

 
معل

ِ  5000بمحافظتَيِ الداخلية ومسقط، ونظرًا لِكِبَر حجم مجتمع الدراسة الحالية الذي تَجَاوَزَ  10-5للصفوف 
 
مٍ ومعل ِ

 
تِ الباحثة ما نسبتُهُ  معل

َ
خَذ

َ
مةٍ؛ فقد أ

ى Steven K (2012)% من مجتمع الدراسة الحالية بتطبيق معادلة ستيفن ثامبسون 9
َ
ل
ْ
ث
ُ
نة الم ِ

نَّ حجم العي 
َ
ى، التي أشارت إلى أ

َ
ل
ْ
ث
ُ
نة الم ِ

؛ لتحديد حجم العي 

، هي التالية: 275تبلغ )
ً
مة ِ

 
مًا ومعل ِ

 
 ( معل

 

 

: نسبة توفر الخاصية  P،  0.05: نسبة الخطأ وتساوي  d،  1.96وتساوي  0.95: الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة المعنوية  Z: حجم المجتمع،  Nحيث

 (. 0.5والمحايدة وتساوي )

 للتحليل الإلكتروني، ولم يكن هناك استبانات غير مكتمِ 
ً
نَة المستهدَفة صالحة ِ

ة؛ ويعود سبب ذلك وكانت الاستبانات جميعها التي تَمَّ جمعُهَا من العي 
َ
ل

الرابط   عبرَ  إلكترونية  بطريقة  كان  الاستبانة  توزيع  نَّ 
َ
أ والبريد (https://forms.gle/pmy8XSPBNX9M4Ekc6إلى  المراسلات،  نظام  خلال  ومن   ،)

 بعد الإجابة عن فقرات الاستبانة جميعها.  
َّ

واصُل الاجتماعي؛ حيث لا يمكن للمستجيب إرسال استجابته إِلا  الإلكتروني، ووسائل التَّ
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  أداة الدراسة:

قَة المتعلقة بالقي  سَبَّ
ُ
ادة الابتكارية؛ منها من أجل تحقيق أهداف الدراسة الحالية تَمَّ تطوير أداتها بعد الرجوع إلى الأدب النظري وأدوات الدراسات الم

قَة المتعلقة بالفاعلية التن2016(، ودراسة جبريني )2019دراسة المنذري ) سَبَّ
ُ
(،  2019ظيمية؛ منها دراسة الشكيلي )(، وكذلك الأدب النظري والدراسات الم

نَتْ أداة الدراسة الحالية في صورتها الأولية من ثلاثة أجزاء: ملحق )2018ودراسة الجرايدة وآخرون )  (.1(. وتكوَّ

نة الدراسة الحالية.  • ِ
نَ البيانات الأساسية الديموغرافية عن أفراد عي   الجزء الأول: تَضَمَّ

ة   • اسِيَّ ِن من أربعة أبعاد هي: )الأصالة، والطلاقة، والمرونة، والحَسَّ
للمشكلات(، وبلغ عدد الجزء الثاني: المحور الأول هو القيادة الابتكارية، المتكو 

 ( فقرةً.22الفقرات )

نَ من أربعة أبعاد هي: )تحقيق الهدف، وتوظيف الموارد، والتطوير الذ • اتي، والقِيَم الجزء الثالث: المحور الثاني هو الفاعلية التنظيمية، الذي تكوَّ

 ( فقرةً.  28التنافسية(، وبلغ عدد الفقرات )

 صدق الأداة:

 . الصدق الظاهري1

ين   مِين؛ حيث تَمَّ توزيع أداة الدراسة الحالية على مجموعة من المختص ِ ِ
 
حَك

ُ
 بصدق الم

ُ
في مجال الإدارة تَمَّ استخدام الصدق الظاهري أو ما يُعْرَف

سات التربوية والأكاديمية في سلطنة عُمَان، بلغ عددُهُم ) سات أكاديمية  13التعليمية في بعض المؤسَّ مًا من مؤسَّ ِ
 
مختلفة؛ كجامعة نزوى، وجامعة  ( مُحَك

 ِ
 
حَك

ُ
جْمَعَ الم

َ
 جميعها، وأ

ً
مَة

َّ
لطان قابوس، وخبراء من وزارة التربية والتعليم، وقد عادت الاستبانات مُحَك مُون على صدقها، وملاءَمتها  الشرقية، وجامعة السُّ

زمة في ضوء آراء  لقياس الأبعاد التي وُضِعَتْ من أجلها؛ بعد إجراء التعديلات المناسبة في ضوء م
َّ

مِين وتوجيهاتهم، وتَمَّ إجراء التعديلات اللا ِ
 
حَك

ُ
لحوظات الم

تْ في 80)
َ
ل مِين التي تَمَثَّ ِ

 
حَك

ُ
 %( من ملحوظات الم

 (. 45(، )43(،) 38(، )36(، )34(،)31(ـ)28(،)26(،)23(،) 22(،)18( )17(،)16(، ) 13(،)12(،)9(، )6(،) 4(،)3)تعديل صياغة الفقرات  •

نَتْ أداة الدراسة الحالية في صورتها النهائية من محورَيْن:   وتكوَّ

ة للمشكلات(، وبلغ عد • اسِيَّ نَ من أربعة أبعاد هي: )الأصالة، والطلاقة، والمرونة، والحَسَّ  ( فقرةً. 22د الفقرات )المحور الأول: القيادة الابتكارية؛ تكوَّ

نَتْ من أربعة أبعاد هي: )تحقيق الهدف، وتوظيف الموارد، والتطوير الذاتي، والقِيَم التنا  • فسية(، وبلغ عدد المحور الثاني: الفاعلية التنظيمية؛ تكوَّ

 ( فقرةً.28الفقرات )

ة= ي تدريج ليكرت الخماس ي )موافق بِشِدَّ ِ
ة =2، غير موافق=3، متوسط=4، موافق=5كما تَمَّ تَبَن  (؛ لتحديد درجة ممارسة مديري 1، غير موافق بِشِدَّ

 المدارس الحكومية لمهارات التخطيط التربوي وعلاقته بجودة الأداء الوظيفي للمعلمين تِجَاهَ تلك الفقرات.

 . صدق البناء 2

ِ بُعْدٍ والم
ي لكل  ِ

 
ِ  من أجل معرفة صدق البناء لمحورَيْ أداة الدراسة الحالية؛ تَمَّ استخدام معامل ارتباط بيرسون بين المجموع الكل

جموع الكلي لكل 

ضِحُ ذلك من خلال جدول )  (.1محور على حِدَة، ويتَّ

يِ الدراسة الحالية: (1جدول )  معاملات الارتباط بين محاور وأبعاد مقياس َ

 معامل ارتباط بيرسون  أبعاد مقياس الفاعلية التنظيمية  ارتباط بيرسون معامل  أبعاد مقياس القيادة الابتكارية 

 ** 0,77 تحقيق الهدف  ** 0,87 الأصالة

 ** 0,87 توظيف الموارد  ** 0,91 الطلاقة

 ** 0,86 التطوير الذاتي  ** 0,78 المرونة 

ة للمشكلات  اسِيَّ  ** 0,69 القِيَم التنافسية  ** 0,83 الحَسَّ

ة عند 
َّ
 (0,01مستوى )** دال

ضِحُ من خلال جدول ) طبيق.1يَتَّ صِفَانِ بصدق البناء؛ وهذا يجعلهما صالحَيْن لِلتَّ نَّ محورَيِ الدراسة الحالية يَتَّ
َ
 ( أ

 ثبات المقياس:

( نَة من  الأصلية مكوَّ الدراسة  نة  ِ
عي  نة من خارج  ِ

عي  تطبيقه على  تَمَّ  المقياس  ثبات  د من 
ُّ
ك
َ
أ ألفا  30لِلتَّ استخدام معامل  تَمَّ  ؛ حيث 

ً
مة ِ

 
ومعل مًا  ِ

 
( معل

حُ جدول ) Cronbach’s Alphaكرونباخ ) ِ
ِ بُعْدٍ على  2(، ويوض 

ِ محور، ولكل 
ي لكل  ِ

 
( ثبات محورَيْ أداة الدراسة الحالية بمعامل ألفا كرونباخ للمجموع الكل

 حِدَةٍ. 
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 وأبعادهما بمعامل ألفا كرونباخ ثبات محورَيْ أداة الدراسة الحالية : (2جدول )

 معامل ألفا كرونباخ أبعاد محور الفاعلية التنظيمية  معامل ألفا كرونباخ أبعاد محور القيادة الابتكارية 

 0,79 تحقيق الهدف  0,76 الأصالة

 0,85 توظيف الموارد  0,89 الطلاقة

 0,77 التطوير الذاتي  0,79 المرونة 

ة  اسِيَّ  0,86 القِيَم التنافسية  0,89 للمشكلات الحَسَّ

 0,92 المجموع الكلي 0,94 المجموع الكلي

ضِحُ من خلال جدول ) ِ بُعْدٍ؛ حيث تراوحت قيمة معامل 2يَتَّ
ي، على مستوى كل  ِ

 
صِفَان بثبات مرتفع في المجموع الكل نَّ محورَيِ الدراسة الحالية يتَّ

َ
( أ

(. كما تراوحت قيمة معامل الثبات لأبعاد المحور  0.95( وبلغ المجموع الكلي لقيمة معامل الثبات لهذه الأبعاد )0.89  –  0.76)الثبات لأبعاد المحور الأول بين  

صِفَان 0.92( وبلغ المجموع الكلي لقيمة معامل الثبات لهذه الأبعاد )0.86  -0.77الثاني بين ) نَّ محورَيِ الدراسة الحالية يتَّ
َ
ضِحُ أ بثبات مرتفع  (. من ذلك يتَّ

طبيق.  ِ بُعْدٍ؛ وهذا يجعلهما صالحَيْن لِلتَّ
 في المجموع الكلي، على مستوى كل 

 إجراءات الدراسة:

والدراس التربية  تْ مخاطبة قسم  تمَّ وثباتها؛  وقياس صدقها  مَين  ِ
 
حَك

ُ
الم وعَرْضِها على مجموعة من  الاستبانة  إعدادِ  الانتهاء من  الإنسانية بعد  ات 

تْ مخاطبة دائرة الدراسات التربوية والتعاون الدولي بوزارة التربي عليها تَمَّ ة تسهيل باحث، وبعد الحصول  ة والتعليم؛ للحصول على للحصول على مَهَمَّ

تْ مخاطبة المديريات العامة للتربية والتعليم بمحافظتَيِ الداخ  دُّ بالموافقة، وتَمَّ طبيق للدراسة الحالية، وجاء الرَّ ة  موافقة التَّ لية ومسقط لتسهيل مَهَمَّ

ها إلى استبانة إلكترونية ب
ُ
ة، وتَمَّ تحويل هَمَّ

َ
طبيق والحصول على إذن لهذه الم مَّ تحليل البيانات التي تَمَّ الحصول عليها ومعالجتها،  التَّ

َ
استخدام نماذج جوجل، ث

لت إليها الدراسة الحالية والخروج بعددٍ من ا تْ مناقشة النتائج التي توصَّ  لتوصيات والمقترحات. واستخراج نتائجها من خلال البرنامج الإحصائي، بعدها تمَّ

 المعالجة الإحصائية:

(؛ حيث تَمَّ  SPSSمن أجل الضبط الإحصائي لمقياس ي الدراسة ولتحليل النتائج استخدمت الباحثة برنامج الرزمة الإحصائية في العلوم الاجتماعية )

 الإحصائية الآتية:استخدام الأساليب 

 معامل ارتباط بيرسون لمعرفة صدق البناء لمقياس الدراسة الحالية. •

 معامل ألفا كرونباخ؛ من أجل استخراج ثبات المقياس.  •

• ( للصفوف  الأساس ي  التعليم  درجة ممارسة مديري مدارس  بين  العلاقة  دلالة  بيرسون لمعرفة  ارتباط  ومستوى 10-5معامل  الابتكارية  للقيادة   )

 الفاعلية التنظيمية للمدارس؛ من أجل الإجابة عن السؤال الخامس للدراسة الحالية. 

 معيار الحكم على النتائج:

قًا لمقياس لي
ْ
وَف نة الدراسة الحالية اعتمدت الباحثة المعيار الذي تَمَّ من خلاله تحديد طول الخلايا  ِ

كرت الخماس ي، للحكم على تقديرات أفراد عي 

يْ ) 4=1-5وتَمَّ حساب المدى ) 
َ
برى في المقياس للحصول على طول الخلية؛ أ

ُ
تْ إضافة هذه القيمة (، وبعد ذلك ت0.8=5÷4(، ثم تقسيمُهُ على القيمة الك مَّ

ح ذلك.3(، وجدول )1.8=   0.8+1(؛ فأصبح الحَدُّ الأعلى لهذه الخلية )1إلى أقل قيمة في المقياس هي ) ِ
 ( يوض 

 نتائج الدراسة الحاليةمعيار الحكم على : (3جدول )

 درجة الممارسة  المتوسط الحسابي  م

ا  5 - 4.20 1  كبير جِدًّ

 كبير 4.19 - 3.40 2

 متوسط 3.39 - 2.60 3

 قليل 2.59 - 1.80 4

ا  1.79 - 1 5  قليل جِدًّ

 الإجابة عن أسئلة الدراسة:  

صَّ على 
َ
: عَرْضُ النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي ن

ً
لا وَّ

َ
الآتي: ما درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة أ

 الابتكارية؛ من وجهة نظر المعلمين؟

أبعا الحالية على  الدراسة  نة  ِ
عي  أفراد  لتقديرات  المعيارية؛  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  استخراج  تَمَّ  السؤال  هذا  القيادة للإجابة عن  د 

ا، وجدول ) يًّ
ُ
 ترتيبًا تنازل

ً
بَة  ( يوضح ذلك:4الابتكارية مُرَتَّ
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ا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للكشف عن المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الممارسة للقيادة الابتكارية مُرَتَّ : (4جدول )  تنازُلِيًّ
ً
 بَة

تْبَة  م  درجة الممارسة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد الرُّ

ا  61. 4.30 المرونة  1 3  كبيرة جِدًّ

ا  62. 4.26 الأصالة 2 1  كبيرة جِدًّ

 كبيرة  68. 4.05 الطلاقة 3 2

ة للمشكلات  4 4 اسِيَّ  كبيرة  66. 3.96 الحَسَّ

 كبيرة 57. 4.14 المجموع الكلي

نَّ درجة  4يظهر جدول )
َ
ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعلمين ( أ

( للأبعاد  العام  المتوسط  وبلغ  الأبعاد جميعها،  في  والكبيرة  ا  جِدًّ الكبيرة  الممارسة  درجة  بين  كبيرة بشكل عام، كما جاءت  بدرجة  بانحراف  4.14جاءت   )

 
َ
تْبَة 0.68 - 0.61( وانحراف معياري لأكبر متوسط وأقل متوسط بين )4.30–3.96(، حيث تَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين ) 57.دْرُهُ )معياري ق (، وقد جاء في الرُّ

غَ )
َ
ا، ومتوسط حسابي بَل دْرُهُ )4.30الأولى بُعْدُ المرونة بدرجة ممارسة كبيرة جدًّ

َ
تْبَة الثانية بُعْدُ الأصالة بدرجة ممارسة  (، وجاء في ال61.(، وانحراف معياري ق رُّ

غَ )
َ
ا أيضًا، ومتوسط حسابي بَل دْرُهُ )4.26كبيرة جِدًّ

َ
تْبَة الثالثة بُعْدُ الطلاقة بدرجة ممارسة كبيرة، ومتوسط حسابي  62.(، وانحراف معياري ق (، وجاء في الرُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.05بَل

َ
غَ  68.( وانحراف معياري ق

َ
تْبَة الرابعة الأخيرة؛ بدرجة ممارسة كبيرة، ومتوسط حسابي بَل ة للمشكلات فقد جاء في الرُّ اسِيَّ ا بُعْدُ الحَسَّ مَّ

َ
(. أ

دْرُهُ )3.96)
َ
 (. 66.(، وانحراف معياري ق

صَّ على الآتي: ما مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ من وجهة نظر اثانيً 
َ
مين؟ : عَرْضُ النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الذي ن ِ

 
 المعل

نة الدراسة الحالية على أبعاد الفاعلية التنظيمية مُ  ِ
ا؛ تَمَّ استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي   ترتيبًا تنازُلِيًّ

ً
بَة رَتَّ

 (.5كما يظهر ذلك في جدول )

االمتوسطات الحسابية : (5جدول )  تنازُلِيًّ
ً
بَة نة الدراسة الحالية للفاعلية التنظيمية مُرَتَّ ِ

افات المعيارية للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي   والانحر

تْبَة  م  مستوى الفاعلية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد الرُّ

ا  52. 4.33 تحقيق الهدف  1 1  كبير جِدًّ

 كبير 56. 4.19 التنافسية القِيَم  2 4

 كبير 60. 4.03 التطوير الذاتي  3 3

 كبير 59. 4.01 توظيف الموارد  4 2

 كبير 51. 4.14 المجموع الكلي

هِرُ جدول )
ْ
مين جاء بمستوًى كبير بشكل عام، كما جاء بين 5يُظ ِ

 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
المستوى ( أ

غَ المتوسط العام للأبعاد )
َ
ا والكبير في الأبعاد جميعها، وبَل دْرُهُ )4.14الكبير جِدًّ

َ
(؛  4.33 -4.14(، وتَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين )51.(؛ بانحراف معياري ق

ا، ومتوسط (، وجاء في  0.60  –   0.52بينما تَرَاوَحَ الانحراف المعياري لأكبر متوسط وأقل متوسط بين ) تْبَة الأولى بُعْدُ تحقيق الهدف بمستوى كبير جِدًّ الرُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.33حسابي بَل

َ
غَ )52.(، وانحراف معياري ق

َ
تْبَة الثانية بُعْدُ القِيَم التنافسية بمستوًى كبير، ومتوسط حسابي بَل (، وانحراف  4.19(، وجاء في الرُّ

دْرُهُ )
َ
غَ )56.معياري ق

َ
تْبَة الثالثة بُعْدُ التطوير الذاتي بمستوًى كبير أيضًا، ومتوسط حسابي بَل دْرُهُ )4.03(، وجاء في الرُّ

َ
ا بُعْدُ 60.(، وانحراف معياري ق مَّ

َ
( أ

غَ )
َ
تْبَة الرابعة الأخيرة، بمستوًى كبير، ومتوسط حسابي بَل دْرُهُ )4.01توظيف الموارد فقد جاء في الرُّ

َ
 (.59.(، وانحراف معياري ق

ِ بُعْدٍ على حِدَةٍ على النحو الآتي:
ل 
ُ
فصيل في نتائج السؤال الأول سوف يتمُّ تناوُلُ ك ق والتَّ عَمُّ  ولمزيد من التَّ

 البُعْدُ الأول: تحقيق الهدف 

البالغ عددُ   الهدف  تحقيق  بُعْدِ  لفقرات  بالنسبة  التنظيمية  الفاعلية  ومستوى  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  )تَمَّ   7ها 

ا حسب المتوسط الحسابي؛  تنازُلِيًّ
ً
بَة  (.6يظهر ذلك في جدول )كما  فقرات( مُرَتَّ

نة الدراسة الحالية لِبُعْدِ تحقيق الهدف مُرَ : (6جدول ) ِ
افات المعيارية للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي   المتوسطات الحسابية والانحر

ً
بَة ا تَّ  تنازُلِيًّ

تْبَة  م ـــــرة  الرُّ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ المتوسط  الفقـ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى 

 الفاعلية 

ا  58. 4.41 تنبثق أهداف المدرسة من رؤيتها ورسالتها.  1 23  كبير جِدًّ

 للتحقيق والقياس.  2 24
ً
ا  64. 4.39 تضع المدرسة أهدافًا قابلة  كبير جِدًّ

مَيُّز.  3 29  لِلتَّ
ً

ا  55. 4.36 يسعى المعلمون لتنفيذ الأهداف وصولا  كبير جِدًّ

ا  66. 4.31 .يتعاون العاملون بالمدرسة من أجل تحقيق الأهداف في وقت قياس ي  4 26  كبير جِدًّ

ق الأهداف التي وضعتها.  5 27 ا كبير  60. 4.31 تتابع المدرسة مستوى تَحَقُّ  جِدًّ

ما دَعَتْ إليها الحاجة 6 28
َّ
رها كل ِ

ا  65. 4.27 تقوم المدرسة بمراجعة الأهداف التي تضعها؛ وتطو   كبير جِدًّ

قْنِي  7 25 ِ
ِ التربوي والت 

مُو  ر والنُّ طوُّ ا كبير  75. 4.26 تضع المدرسة أهدافًا تُوَاكِبُ مسيرة التَّ  جِدًّ

 اكبير جدً  52. 4.33 المجموع الكلي
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نُ جدول ) ِ
مين بالنسبة لِبُعْدِ تحقيق الهدف جاء بمستوًى كبير جِ 6يُبَي  ِ

 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
ا ( أ دًّ

ا والكبير في فقرات هذا البُعْدِ جميعها؛ حيث تَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين ) ( والانحراف المعياري 4.41-  4.26بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ

تْبَة الأولى الفقرة )75.-55.لأكبر متوسط وأقل متوسط بين ) ها "تنبثق أهداف المدرسة من رؤيتها ورسالتها"؛ بمتوسط حسابي  23(. وجاءت في الرُّ ( التي نَصُّ

( غَ 
َ
)4.41بَل دْرُهُ 

َ
ق وانحراف معياري  ا،55.(،  جِدًّ كبير  بمستوًى   )  ( الفقرة  الثانية  تْبَة  الرُّ في  للتحقيق  24وجاءت   

ً
قابلة ا 

ً
أهداف المدرسة  "تضع  ها  نَصُّ التي   )

غَ )
َ
دْرُهُ )4.39والقياس"؛ بمتوسط حسابي بَل

َ
تْبَة الأخيرة جاءت الفقرة )64.(، وانحراف معياري ق ا أيضًا، وفي الرُّ ها "تضع  25(، بمستوًى كبير جِدًّ ( التي نَصُّ

غَ )
َ
قْنِي"؛ بمتوسط حسابي بَل ِ

ِ التربوي والت 
مُو  ر والنُّ وُّ

َ
ط ا تُوَاكِبُ مسيرة التَّ

ً
دْرُهُ )4.26المدرسة أهداف

َ
ا أيضًا. 75.(، وانحراف معياري ق  (، بمستوًى كبير جِدًّ

  البُعْدُ الثاني: توظيف الموارد

فقرات(    7الفاعلية التنظيمية بالنسبة لفقرات بُعْدِ توظيف الموارد البالغُ عددُها )تَمَّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى  

ا حسب المتوسط الحسابي؛ كما يظهر ذلك في جدول )  تنازُلِيًّ
ً
بَة  (.7مُرَتَّ

نة الدراسة الحالية لِبُعْدِ توظيف الموارد مُ : (7جدول ) ِ
ا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي   تنازُلِيًّ

ً
بَة  رَتَّ

تْبَة  م ـــــرة  الرُّ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ المتوسط  الفقـ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

 الفاعلية 

ا كبير  77. 4.26 تستخدم المدرسة مواردها المالية بطريقة اقتصادية بعيدة عن الهَدْرِ.  1 31  جِدًّ

 كبير 73. 4.18 تدير المدرسة مواردها المالية والبشرية بشكل أمثل.  2 30

بِ وتطوير مواردها. 3 35
ْ
 جَل

َ
ي بُغْيَة ِ

 
 كبير 80. 4.13 تَبْنِي المدرسة علاقات مع المجتمع المحل

سْهِمُ في نماء  4 36
ُ
ي مشروعات مناسبة ت ِ

تْحِ وتَبَن 
َ
 كبير 78. 4.11 مواردها.تعمل المدرسة على ف

سة بطريقة صحيحة.  5 32  كبير 72. 4.07 يتمُّ استثمار قدرات الأفراد في المؤسَّ

 كبير 74. 3.94 تحاول المدرسة إيجاد بدائل لمواجهة ندرة الموارد.  6 34

ات كافية للتدريب  7 33 صُ المدرسة ميزانيَّ  متوسط 84. 3.34 تُخَص ِ

 كبير 59. 4.01 المجموع الكلي

نُ جدول ) ِ
مين بالنسبة لِبُعْدِ توظيف الموارد جاء بمستوًى كبير7يُبَي  ِ

 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
بشكل   ( أ

ا والمتوسط في فقرات هذا البُعْدِ جميعها؛ حيث   (، والانحراف المعياري 4.26- 3.34تَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين )عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ

تْبَة الأولى الفقرة )84.-77.لأكبر متوسط وأقل متوسط بين ) ها "تستخدم المدرسة مواردها المالية بطريقة اقتصادية بعيدة  31(، وجاءت في الرُّ ( التي نَصُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.26عن الهَدْرِ"؛ بمتوسط حسابي بَل

َ
تْبَة الثانية الفقرة )77.(، وانحراف معياري ق ا، وجاءت في الرُّ ها "تدير المدرسة  30(، بمستوًى كبير جِدًّ ( التي نَصُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.18مواردها المالية والبشرية بشكل أمثل"؛ بمتوسط حسابي بَل

َ
تْبَة الأخيرة جاءت الفقرة )73.(، وانحراف معياري ق (  33( بمستوًى كبير، وفي الرُّ

غَ )
َ
ات كافية للتدريب"؛ بمتوسط حسابي بَل صُ المدرسة ميزانيَّ ها "تُخَص ِ دْرُهُ )3.34التي نَصُّ

َ
 ( بمستوًى متوسط.84.(، وانحراف معياري ق

 البُعْدُ الثالث: التطوير الذاتي 

البالِ  الذاتي،  التطوير  بُعْدِ  لفقرات  بالنسبة  التنظيمية  الفاعلية  ومستوى  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  )تَمَّ    7غُ عددُها 

ا حسب المتوسط الحسابي؛ كما يظهر ذلك في الجدول رقم )  تنازُلِيًّ
ً
بَة  (.8فقرات( مُرَتَّ

نة الدراسة الحالية : (8جدول ) ِ
افات المعيارية للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي  ا المتوسطات الحسابية والانحر  تنازُلِيًّ

ً
بَة  لِبُعْدِ التطوير الذاتي مُرَتَّ

تْبَة  م المتوسط  الفقرة  الرُّ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى 

 الفاعلية 

تْ عليها وزارة التربية والتعليم  1 37 ا  54. 4.41 تلتزم المدرسة بمعايير ضبط الجودة التي نَصَّ  كبير جِدًّ

اليات والمؤتمرات خارج المدرسة المرتبطة بعملية التطوير تشارك المدرسة في  2 43  كبير 80. 4.11 الفعَّ

دُ المدرسة المعايير التي تربط أداءَها مع أهدافها  3 40 ِ
 كبير 68. 4.10 تُحَد 

 كبير 81. 4.00 تمتلك المدرسة برامج لتقييم قدرتها التنظيمية  4 38

 كبير 95. 3.94 المهني للعاملين بالمدرسةتطرح المدرسة برامج للتطوير  5 42

مون بدرجة واسعة من الصلاحيات  6 39 ِ
 
عُ المعل  كبير 80. 3.87 يَتَمَتَّ

دُ المدرسة الاحتياجات التدريبية للمعلمين بِدقة  7 41 ِ
 كبير 94. 3.81 تُحَد 

 كبير 60. 4.03 المجموع الكلي

نُ جدول ) ِ
نَّ مستوى  8يُبَي 

َ
لِبُعْدِ التطوير الذاتي جاء بمستوًى كبير ( أ مين بالنسبة  ِ

 
الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

ا والكبير في فقرات هذا البُعْدِ جميعها؛ حيث تَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين ) المعياري  ( والانحراف4.41-3.81بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ

تْبَة الأولى الفقرة )94.-54.لأكبر متوسط وأقل متوسط بين ) تْ عليها وزارة  37(، وجاءت في الرُّ ها "تلتزم المدرسة بمعايير ضبط الجودة التي نَصَّ ( التي نَصُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.41التربية والتعليم"؛ بمتوسط حسابي بَل

َ
ا،54.(، وانحراف معياري ق تْبَة الثانية الفقرة ) ( بمستوًى كبير جِدًّ شَارِكُ 43وجاءت في الرُّ

ُ
ها "ت ( التي نَصُّ

غَ )
َ
ات والمؤتمرات خارج المدرسة المرتبطة بعملية التطوير"؛ بمتوسط حسابي بَل اليَّ دْرُهُ )4.11المدرسة في الفعَّ

َ
( بمستوًى كبير، وفي  80.(، وانحراف معياري ق
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تْبَة الأخيرة جاءت الفقرة ) غَ )41الرُّ
َ
ة"؛ بمتوسط حسابي بَل مين بِدِقَّ ِ

 
دُ المدرسة الاحتياجات التدريبية للمعل ِ

ها "تُحَد  دْرُهُ  3.81( التي نَصُّ
َ
(، وانحراف معياري ق

 بمستوًى كبير.  ، (94.)

ابع: القِيَم التنافسية   البُعْدُ الر

ومستوى   المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  )تَمَّ  البالِغُ عددُها  التنافسية  القِيَم  بُعْدِ  لفقرات  بالنسبة  التنظيمية    7الفاعلية 

ا حسب المتوسط الحسابي؛ كما يظهر ذلك في الجدول )  تنازُلِيًّ
ً
بَة  (.9فقرات( مُرَتَّ

نَة الدراسة الحالية لِبُعْدِ القِيَم التنافس: (9جدول ) ِ
افات المعيارية للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي  ا المتوسطات الحسابية والانحر  تنازُلِيًّ

ً
بَة  ية مُرَتَّ

تْبَة  م ـــــرة  الرُّ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ المتوسط  الفقـ

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى 

 الفاعلية 

عُ المدرسة الطلبة على الاشتراك في الأنشطة والمسابقات داخل  1 45 ِ
شَج 

ُ
ا  62. 4.39 المدرسة وخارجهات  كبير جِدًّ

ات الجديدة في العمليات الإدارية والتربوية والتعليمية المدرسة تُوَاكِبُ  2 47 ا  56. 4.31 المستجدَّ  كبير جِدًّ

عُ  3 46 ِ
شَج 

ُ
 بالمدارس الأخرى  المدرسة ت

ً
ِ بأداءاتهم لتحقيق مستوياتٍ عالية مقارَنة

قِي  ا  65. 4.26 العاملين لِلرُّ  كبير جِدًّ

مة 4 50 ِ
هات المبادأة والابتكار في سبيل تحقيق مراكز متقد  ا  81. 4.25 لديها توجُّ  كبير جِدًّ

ز والإجادة  5 49 مَيُّ هات واضحة لتحقيق التَّ ا  75. 4.21 لديها توجُّ  كبير جِدًّ

 بالمدارس الأخرى  6 48
ً
 كبير 68. 4.06 لديها استجابة سريعة حسب حاجات الطلبة مقارَنة

عات المستقبلية لمجالات التطوير وتستبِقُ الإعداد لها 7 44 وَقُّ  المدرسة بالتَّ
ُ
أ بَّ
َ
 كبير 81. 3.84 تَتَن

 كبير 56. 4.19 المجموع الكلي

نُ جدول ) ِ
نَّ  9يُبَي 

َ
مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعلمين بالنسبة لِبُعْدِ القِيَم التنافسية جاء بمستوًى كبير ( أ

ا والكبير في فقرات هذا البُعْدِ جميعها؛ حيث تَرَاوَحَ المتوسط الحسابي بين ) الانحراف المعياري (، و 4.39-3.84بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ

تْبَة الأولى الفقرة )81.-62.لأكبر متوسط وأقل متوسط بين ) عُ المدرسة الطلبة على الاشتراك في الأنشطة والمسابقات 45(، وجاءت في الرُّ ِ
شَج 

ُ
ها "ت ( التي نَصُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )4.39داخل المدرسة وخارجها"؛ بمتوسط حسابي بَل

َ
تْبَة الثانية الفقرة )(، بمستوً 62.(، وانحراف معياري ق ا، وجاءت في الرُّ ها 47ى كبير جِدًّ ( التي نَصُّ

غَ )
َ
ات الجديدة في العمليات الإدارية والتربوية والتعليمية"؛ بمتوسط حسابي بَل دْرُهُ )4.31"تُوَاكِبُ المدرسة المستجدَّ

َ
( بمستوًى 56.(، وانحراف معياري ق

تْبَة الأخيرة جاءت الفقرة ) ا أيضًا، وفي الرُّ عات المستقبلية لمجالات التطوير وتستبِقُ الإعداد لها"؛ بمتوسط 44كبير جِدًّ وقُّ  المدرسة بالتَّ
ُ
أ بَّ
َ
ها "تَتَن ( التي نَصُّ

غَ )
َ
دْرُهُ )3.84حسابي بَل

َ
 (، بمستوًى كبير. 81.(، وانحراف معياري ق

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
وْجَدُ ف

ُ
صَّ على الآتي: هل ت

َ
ابع الذي ن نة α≤0.05رابعًا: عَرْضُ النتائج المتعلقة بالسؤال الر ِ

( في استجابات عي 

ِرات: الجنس، والمحاف
عْزَى لمتغي 

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
 ظة، وسنوات الخبرة؟الدراسة الحالية من المعل

حو الآتي:وتَمَّ عَرْضُ  ر على حِدَةٍ على النَّ ِ
ِ مُتغي 

ل 
ُ
 نتائج ك

ر الجنس 1 ِ
 . متغي 

ر الجنس )ذكر، أنثى(، وتَمَّ إجراء اختبار ت ِ
قًا لمتغي 

ْ
( لمجموعتَيْن T-test) تَمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للأبعاد جميعها وَف

تَيْن حسب ما يُشِيرُ إليه جدول )
َّ
 (. 10مستقل

ِر الجنس T-testاختبار ت ): (10جدول )
قًا لمتغي 

ْ
نة الدراسة الحالية للفاعلية التنظيمية وَف ِ

 ( للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي 

المتوسط  العدد الجنس  الأبعاد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

يَِّة  الحُر 

مستوى  قيمة ت 

 الدلالة 

جَاه الدلالة  اتِ 

ة  0,85 0,178 472 59. 4.32 142 ذكور  الهدف تحقيق 
َّ
 غير دال

 49. 4.33 332 إناث

ة  0,97 0,029 472 56. 4.01 142 ذكور  توظيف الموارد 
َّ
 غير دال

 60. 4.01 332 إناث

 لصالح الإناث  * 0,02 2,404 472 74. 3.92 142 ذكور  التطوير الذاتي 

 52. 4.08 332 إناث

ة غير  0,21 1,242 472 60. 4.14 142 ذكور  القِيَم التنافسية 
َّ
 دال

 55. 4.21 332 إناث

ة عند مستوى )
َّ
 (0,05* دال

ضِحُ من جدول ) مين α≤0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )10يتَّ ِ
 
نة الدراسة الحالية من المعل ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

ر الجنس )ذكر، أنثى(، لصالح الإناث في بُعْدِ التطو  ِ
تغي 

ُ
عْزَى لم

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية ت ِ

 
نة  والمعل ِ

فَاق عي  ِ
ير الذاتي؛ ما يعني ات 

 
ٌ
ة
َّ
رُوقٌ دال

ُ
ه يُوْجَدُ تأثير للجنس في استجاباتهم. بينما لم تكن هنالك ف إحصاءً في أبعاد )تحقيق الهدف، وتوظيف الموارد، والقِيَم   الدراسة الحالية على أنَّ

ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ للجنس في استجاباتهم. نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
فَاق عي  ِ

 التنافسية(؛ ما يعني ات 
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ر المحافظة 2 ِ
ي 
َ
 . مُتَغ

ر المحافظة )الداخلية، مسقط(، وتَمَّ إجراء اختبار ت )تَمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للأبعاد جميعها   ِ
قًا لمتغي 

ْ
(  T-testوَف

تَيْن حسب ما يُشِيرُ إليه جدول )
َّ
 (. 11لمجموعتَيْن مستقل

قًا T-testاختبار ت ) :(11جدول )
ْ
نة الدراسة الحالية للفاعلية التنظيمية وَف ِ

ِر المحافظة ( للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي 
 لمتغي 

الانحراف  المتوسط الحسابي  العدد المحافظة  الأبعاد

 المعياري 

درجات 

يَِّة  الحُر 

مستوى  قيمة ت 

 الدلالة 

جَاه  ِ
ات 

 الدلالة 

تحقيق 

 الهدف 

ة  0,31 1,009 472 55. 4.35 319 الداخلية 
َّ
 غير دال

 46. 4.29 155 مسقط 

توظيف 

 الموارد

ة  0,24 1,178 472 58. 4.03 319 الداخلية 
َّ
 غير دال

 59. 3.96 155 مسقط 

التطوير 

 الذاتي 

ة  0,54 0,610 472 63. 4.04 319 الداخلية 
َّ
 غير دال

 53. 4.01 155 مسقط 

القِيَم 

 التنافسية 

ة  0,29 1,055 472 57. 4.21 319 الداخلية 
َّ
 غير دال

 56. 4.15 155 مسقط 

ضِح من جدول ) رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )(  11يتَّ
ُ
نة الدراسة الحالية من α≤0.05عدم وجود ف ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

ر المحافظة )الداخلية، مسقط( في الأبعاد  ِ
تغي 

ُ
عْزَى لم

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
نة  جميعها؛ ما يعني  المعل ِ

فَاقَ عي  ِ
ات 

ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ للمحافظة في استجاباتهم.  الدراسة الحالية على أنَّ

ِر سنوات الخبرة3
ي 
َ
 . مُتَغ

بَايُن الأحادي ) ر سنوات الخبرة )أقل من One Way Anovaتَمَّ إجراء اختبار تحليل التَّ ِ
قًا لمتغي 

ْ
ة وَف

َّ
  10)من  –سنوات(  10( لثلاث مجموعات مستقل

 (.  12سنة(؛ حسب ما يُشِيرُ إليه جدول )  20)أكثر من  - سنة(  20سنوات إلى 

بَايُن الأحادي ): (12جدول ) ِر سنوات One Way Anovaالتَّ
قًا لمتغي 

ْ
نة الدراسة الحالية للفاعلية التنظيمية وَف ِ

( للكشف عن الفُرُوق بين تقديرات أفراد عي 

 الخبرة

بَايُنمصدر  الأبعاد ة  مجموع المربعات  التَّ يَِّ  مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحُر 

 * 00. 5.143 1.400 2 2.799 بين المجموعات تحقيق الهدف 

 272. 471 128.193 داخل المجموعات

  473 130.993 المجموع الكلي 

 053. 2.951 1.022 2 2.045 بين المجموعات توظيف الموارد 

 347. 471 163.205 داخل المجموعات

  473 165.250 المجموع الكلي 

 * 00. 8.166 2.866 2 5.733 بين المجموعات التطوير الذاتي 

 351. 471 165.321 داخل المجموعات

  473 171.053 المجموع الكلي 

 * 00. 17.686 5.355 2 10.710 بين المجموعات القِيَم التنافسية 

 303. 471 142.606 داخل المجموعات

  473 153.315 المجموع الكلي 

ة عند مستوى )
َّ
 (0,05* دال

ضِحُ من جدول ) رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )12يَتَّ
ُ
نة الدراسة الحالية من α≤0.05( عدم وجود ف ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

مات  ِ
 
مين والمعل ِ

 
ر سنوات الخبرة )أقل من المعل ِ

تغي 
ُ
عْزَى لم

ُ
  - سنة(  20سنوات إلى   10)من –سنوات(  10لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ ت

ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ للخبرة في استجابا 20)أكثر من   نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
فَاقَ عي  ِ

رُوقٌ  سنة(، في بُعْدِ توظيف الموارد؛ ما يعني ات 
ُ
تهم، بينما كانت هنالك ف

نة الدراسة الحالية على أنَّ  ِ
فَاقَ عي  ِ

 إحصاءً في أبعاد )تحقيق الهدف، والتطوير الذاتي، والقِيَم التنافسية(؛ ما يعني ات 
ٌ
ة
َّ
هُ يُوْجَدُ تأثيرٌ للخبرة في استجاباتهم، دال

ضِحُ ذلك من خلال جدول )ومن أجل معرفة مصدر الفُرُوق تَمَّ استخدام اختبار شيفيه للمقا  ة؛ يتَّ  (. 13رَنات البُعْدِيَّ
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ِر عدد سنوات الخبرة في أبعاد الفاعلية التنظيمية : (13جدول )
ة لمتغي   اختبار شيفيه للمقارَنات البُعْدِيَّ

 20أكثر من  20-10 10أقل من  المتوسط الحسابي  عدد سنوات الخبرة  الأبعاد

*0,01 - - 4.27 10أقل من  تحقيق الهدف   

10-20 4.39 - - - 

 -   4.19 20أكثر من 

 *0,00 - - 4.11 10أقل من -1 التطوير الذاتي 

10-20 4.07 - - - 

 - - *0,00 3.80 20أكثر من 

 *0,00 - - 4.29 10أقل من  القِيَم التنافسية 

10-20 4.25 - - - 

 - - *0,00 3.87 20أكثر من 

ة عند مستوى 
َّ
 α≤ 0.05* دال

ضِحُ من خلال جدول ) ر الخبرة بالنسبة لأبعاد الفاعلية التنظيمية كانت بين مستوى الخبرة )أقل من 13يتَّ ِ
نَّ الفُرُوق الإحصائية لمتغي 

َ
سنوات(    10( أ

نة من أصحاب الخبرة )أقل من  20ومستوى الخبرة )أكثر من  ِ
نَّ الفُرُوق لصالح العي 

َ
ضِحُ أ   سنوات(؛ وقد يعني  10سنة(، ومن خلال المتوسط الحسابي يتَّ

 لمدارس الحلقة الثانية أكثر من أصحاب الخبرات الأخرى.
ً
ة  تنظيميَّ

ً
ة نَّ هنالك فاعليَّ

َ
نَّ أصحاب الخبرة الأدنى يَرَوْنَ أ

َ
 ذلك أ

المدار  بين درجة ممارسة مديري  ارتباطية  وْجَدُ علاقة 
ُ
الآتي: هل ت صَّ على 

َ
ن الذي  الخامس:  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  الابتكارية؛ خامسًا: عَرْضُ  للقيادة  س 

 والفاعلية التنظيمية للمدرسة؟ 

وَرَدَ   عند دويدين من أجل الإجابة عن هذا السؤال تَمَّ استخدام معامل ارتباط بيرسون، واستخدام المعيار التالي لتفسير قوة معامل الارتباط كما 

 (.  14(؛ يظهر ذلك في جدول )2018)

 تفسير مستوى قوة معامل الارتباط : (14جدول )

 مستوى قوة معامل الارتباط قيمة معامل الارتباط 

ا  0,30أقل من  -0,00  ضعيفة جِدًّ

 ضعيفة 0,50أقل من  -0,30

 متوسطة 0,70أقل من  -0,50

 قوية 0,90أقل من  – 0,70

ا 1إلى -0,9  قوية جِدًّ

نة الدراسة الحالية على أبعاد درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة ِ
الثانية  كما تَمَّ استخدام مقياس معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عي 

 (. 15التنظيمية؛ كما يظهر ذلك في جدول )من التعليم الأساس ي للقيادة الابتكارية وأبعاد الفاعلية 

نة الدراسة الحالية على أبعاد درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية، وأبعاد ا: (15جدول ) ِ
لفاعلية معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عي 

 التنظيمية؛ لمدارس الحلقة الثانية

المجموع الكلي  القِيَم التنافسية  التطوير الذاتي توظيف الموارد تحقيق الهدف  الأبعاد

 )الفاعلية التنظيمية( 

 الأصالة )معامل بيرسون( 

 قوة العلاقة

0,63** 

 متوسطة

0,63** 

 متوسطة

0,70** 

 قوية

0,66** 

 متوسطة

0,73** 

 قوية

 الطلاقة )معامل بيرسون(

 قوة العلاقة

0,62** 

 متوسطة

0,60** 

 متوسطة

0,66** 

 متوسطة

0,68** 

 متوسطة

0,89** 

 قوية

 المرونة )معامل بيرسون(

 قوة العلاقة

0,66** 

 متوسطة

0,66** 

 متوسطة

0,65** 

 متوسطة

0,54** 

 متوسطة

0,70** 

 قوية

ة للمشكلات )معامل بيرسون( اسِيَّ  الحَسَّ

 قوة العلاقة

0,60** 

 متوسطة

0,59** 

 متوسطة

0,61** 

 متوسطة

0,63** 

 متوسطة

0,68** 

 متوسطة

المجموع الكلي )القيادة الابتكارية( 

 معامل بيرسون قوة العلاقة 

0,71** 

 قوية

0,69** 

 متوسطة 

0,74** 

 قوية

0,71** 

 قوية

0,80** 

 قوية

 (         0,01** دالة عند مستوى )

( ضِحُ من جدول  الفاعلية 15يَتَّ وأبعاد  الابتكارية،  للقيادة  المدارس  درجة ممارسة مديري  أبعاد  بين  إحصاءً  ة 
َّ
ودال ارتباطية موجبة  ( وجود علاقة 

كذلك (، 0,89( و)0,54)التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ حيث تَرَاوَحَتْ قوة العلاقة بين الدرجة المتوسطة والقوية، وتَرَاوَحَ معامل ارتباط بيرسون بين 

الابتك للقيادة  الكلي  المجموع  بين  إحصاءً   
ً
ة
َّ
ودال  

ً
 موجَبة

ً
ة  قويَّ

ً
ة ارتباطيَّ  

ً
هناك علاقة نَّ 

َ
أ السابق  الجدول  ضِحُ من خلال  للفاعلية  يتَّ الكلي  والمجموع  ارية 
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ى ذلك إلى ارتفاع في الفاعلية الت ما ارتفعت درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية أدَّ
َّ
ه كل نظيمية للمدارس، بحسب التنظيمية؛ وقد يعني ذلك أنَّ

مات مدارس الحلقة الثانية.  ِ
 
مي ومعل ِ

 
نة الدراسة الحالية من معل ِ

يِ عي 
ْ
 رَأ

 : مناقشة نتائج الدراسة، والتوصيات، والمقترحات
نَ هذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة الحالية بشكل عام، ومناقشة نتائج كل سؤال على  حِدَة، بالإضافة إلى تقديم مجموعة من التوصيات في تَضَمَّ

 عن تقديم مجموعة من الدراسات المقترحة؛ على النحو الآتي: 
ً

ل إليها ومناقشتها، فضلا وَصُّ  ضوء النتائج التي تَمَّ التَّ

  :
ً

لا وَّ
َ
هُ: ما    مناقشة أ صُّ

َ
الثانية من  وتفسير نتائج الدراسة الحالية المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي ن درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة 

مين؟ ِ
 
   التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية؛ من وجهة نظر المعل

نَّ درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة 
َ
صَتْ نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ُ
الابتكارية من وجهة خَل

ا والكبيرة في الأبعاد جميعها، وجاءت بدرجة كبيرة بشكل عام.  مين؛ جاءت بين درجة الممارسة الكبيرة جِدًّ ِ
 
 نظر المعل

عْزَى هذه النتيجة الإيجابية إلى اهتمام أغلب القادة بتطوير أنفسهم وإثبات جداراتهم في ميدان العمل التربوي، وقدراتهم القيا
ُ
سمُ وقد ت دية التي تَتَّ

تِ المزيد من الاهتمام بالقيادات الإدارية في
َ
وْل
َ
سة، كما إِنَّ وزارة التربية والتعليم أ ضْجِ في إدارة المؤسَّ مُ لها من برامج تدريبية   بالنُّ المدارس من خلال ما يُقَدَّ

ص ي في مجال القيادة الابتكارية.  خَصُّ  وورش عمل؛ من ضِمْنِها الالتحاق بالمعهد التَّ

نها من م ِ
 
ة تُمَك يَِّ مارسة القيادة كما أعطت الوزارة مزيدًا من الصلاحيات والمسؤوليات المباشرة لقيادات المدارس وتركت لها مساحة جيدة من الحُر 

ات التكنولوجية الحديثة في الم قْنِيَّ ِ
جهيزات والت  رَتِ الوزارة الكثير من التَّ

َّ
وَوَف نْ تكون الأساس الذي الابتكارية في إدارة شؤون المدرسة، 

َ
دارس التي يمكن أ

 عن توسيع صلاحيات مديري المدارس الإدارية والفنية، كما تأتي هذه النتيجة لتتوافق مع ا
ً

هات الحديثة  تنطلق منه عمليات القيادة الابتكارية، فضلا وجُّ لتَّ

عُ على ممارسة القيادة الابتكارية داخ ِ
شَج 

ُ
ِ المشكلات أو الصعوبات التي تُوَاجِهُ  في مجال الإدارة التربوية التي ت

ا لها من أهمية في حَل 
َ
سة التعليمية لِم ل المؤسَّ

ن مستوى المخرجات التعليمية.   إلى جودة الأداء وتَحَسُّ
ً

 المدرسة بطريقة ابتكارية، والارتقاء بمستوى الأداء المدرس ي وصولا

فِقُ هذه النتيجة مع نتائج دراسة المنذري ) ( التي كشفت عن درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بمحافظة 2019تَتَّ

مين جاءت بدرجة عالية، ودراسة الزعنون ومزه ) ِ
 
وْ 2019جنوب الباطنة في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعل

َ
نَّ واقع ( التي أ

َ
ضَحَتْ أ

نَّ مستويات الابتكار القيادي لدى مديري 2018(، ودراسة الزواهرة )4.08القيادة الابتكارية قد حصل على تقدير مرتفع وبمتوسط حسابي )
َ
تْ أ

َ
ن ( التي بَيَّ

 2016المدارس في مديرية تربية الزرقاء الأولى بالأردن جاءت بدرجة كبيرة، ودراسة جبريني )
ْ
ث
َ
ين  ( التي أ ِ

نَّ ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة التربوي 
َ
تْ أ

َ
بَت

ة من  2007في الجامعات الفلسطينية جاءت بدرجة كبيرة، ودراسة باعمر ) نَّ أبعاد المهارات الإبداعية للقائد الإداري في الوزارات العُمَانِيَّ
َ
( التي كشفت أ

ت دراسة بكير )  وجهة نظر رؤساء الأقسام جاءت مرتفعة، ومن جانب آخر
َ
ل نَّ الكفاءة في الإدارة الابتكارية بمديرية التعليم  Bakir,2016فقد توصَّ

َ
( إلى أ

ة، ودراسة الجرايدة والجهوري ) نَّ ممارسة القيادة الابتكارية في المديريات العامة  2014الوطني بغرب تركيا جاءت بمستوى موافق بِشِدَّ
َ
( التي أشارت إلى أ

ا.  للتربية والتعليم   بسلطنة عُمَان جاءت بدرجة عالية جِدًّ

ا، وقد يُعْزَى ذلك إلى إدراك أغلب  تْبَة الأولى بدرجة ممارسة كبيرة جِدًّ نَّ بُعْدَ المرونة جاء في الرُّ
َ
شِيرُ النتائج إلى أ

ُ
القيادات المدرسية بأهمية ممارسة وت

نُهم من القدرة على صنع أفكار متنوعة وكثيرة وفريدة وليست من نوع التفك  ِ
 
ير المعتاد ويمكنهم توجيه أو تحويل      أو تغيير  المرونة في مدارسهم؛ فهي تُمَك

 لِتَعَدُّ 
ً
بات الموقف، وهذا ما تحتاجه المدرسة في الوقت الراهن نتيجة

َّ
ثِير أو تغيير متطل

ُ
ر الم غَيُّ

َ
د المشكلات أو الصعوبات التي  مسار أو طرائق التفكير مع ت

ي عن المفاهي ِ
 
خَل  م أو الأساليب القديمة في معالجة المشكلات الحديثة. تُوَاجِهُها؛ حيث أصبح من الضروري التَّ

نَّ درجة المما
َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا ة للمشكلات، وعلى الرَّغْمِ من حصوله على هذه الرُّ اسِيَّ تْبَة الأخيرة بُعْدُ الحَسَّ نَّ  وجاء في الرُّ

َ
رسة كانت كبيرة، وقد يُعْزَى ذلك إلى أ

اتها تُوَاجِهُ العديد من المشكلات؛ م ها ومسؤوليَّ د مهام ِ
 لِتَعَدُّ

ً
نها: المشكلات المتعلقة بطلبة كضعف التحصيل الدراس ي، والمشكلات القيادة المدرسية نتيجة

بْنَى المدرس ي ومتابعة متطلبات الجهات الإدارية والإشراقية على المدرسة، وضعف  
َ
واصُل مع أولياء  المتعلقة بالهيئة التدريسية والمناهج الدراسية والم التَّ

 ِ
حَد  ي، بالإضافة إلى التَّ ِ

 
لَ لدى مديري المدارس الوعي الأمور والمجتمع المحل

َّ
رات المستقبلية التي يجب على المدير الاستعداد لها، الأمرُ الذي شَك ِ

يات أو المتغي 

بَاع الأساليب الابتكارية في علاجها والتعامل معها.  ِ
 والإحساس بهذه المشكلات، والقناعة بأهمية ات 

قَ 
ْ
ِ بُعْدٍ على حِدَةٍ وَف

فصيل في مناقشة وتفسير نتائج السؤال الأول؛ سوف تتمُّ مناقشة وتفسير كل  ق والتَّ عَمُّ  ما يأتي: ولمزيدٍ من التَّ

 البُعْدُ الأول: الأصالة 

نَّ درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابت
َ
كارية من وجهة أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ا و  ا بشكل عام، كما تَرَاوَحَتْ بين الدرجة الكبيرة جِدًّ مين بالنسبة لِبُعْدِ الأصالة جاءت بدرجة كبيرة جِدًّ ِ
 
الكبيرة في فقرات هذا البُعْدِ جميعها،  نظر المعل

تْبَة ا2وجاءت الفقرة ) ة الحديثة في عملية التعليم" في الرُّ قْنِيَّ ِ
مين على استخدام البرامج الت  ِ

 
عُ مدير المدرسة المعل ِ

ها "يُشَج  لأولى بدرجة ممارسة كبيرة  ( التي نَصُّ

قْنِيَّ  ِ
ا، وقد يُعْزَى ذلك إلى أهمية استخدام الت  ها تساعد في توفير الوقت والجهد على مدير المدرسة  جِدًّ ات الحديثة في تعزيز عملية القيادة الابتكارية لأنَّ
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عات  والعاملين، بالإضافة لدورها في عملية الحصول على المعلومات والاستفادة من الخبرات والتجارب السابقة وعملية التطوير بما يتوافق مع  
ُّ
أهداف وتطل

رًا ودَاعِمًا للاستفادة من تجارب  مُسَانِدًا ومُيَس ِ
ً

ات الحديثة يُعَدُّ عامِلا قْنِيَّ ِ
ات    المدرسة، كما إِنَّ توظيف الت  لاع على آخِرِ المستجدَّ ِ

 
الآخرين والإضافة عليها والاط

قَ طبيعة احتياجات المدرسة، وخصوصيتها. 
ْ
عديل المناسب لها وَف غيير والتَّ  التربوية العالمية وإجراء التَّ

تْبَة 6وجاءت الفقرة ) تْبَة الأخيرة، وعلى الرَّغْمِ من حصولها على هذه الرُّ ها "ينجز مدير المدرسة أعماله بطرائق ابتكارية" في الرُّ نَّ درجة ( التي نَصُّ
َ
 أ

َّ
إِلا

رُ ذلك لأنَّ إنجاز الأعمال بطريقة ابتكارية يعني ابتعاد القيادة الم  درسية عن الروتين التقليدي في إنجاز الأعمال، وبحثها عن  الممارسة كانت كبيرة؛ وقد يُفَسَّ

مة؛ وهذا عِينَة على سرعة الإنجاز مع المحافظة على الجودة والارتقاء بمستوى الخِدْمَات المقدَّ
ُ
رائق الابتكارية الم

َّ
رُ الوقت والجهد   الأساليب والط ِ

 
بدورِهِ يُوَف

 والتكلفة لدى إدارة المدرسة. 

 البُعْدُ الثاني: الطلاقة 

نَّ درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الاب 
َ
تكارية من أوضحتْ نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ا والكبير  مين بالنسبة لِبُعْدِ الطلاقة جاءت بدرجة كبيرة بشكل عام، كما تَرَاوَحَتْ بين الدرجة الكبيرة جِدًّ ِ
 
ة في فقرات هذا البُعْدِ جميعها،  وجهة نظر المعل

تْبَة الأولى بدرجة ممارسة كبيرة  8وجاءت الفقرة ) أثير في العاملين بالمدرسة" في الرُّ ها "لدى مدير المدرسة الطلاقة والقدرة على التَّ ا، وهذه  ( التي نَصُّ جِدًّ

نِ أغلب القيادات المدرسية من هذه المهارات؛ و 
ُّ
شِيرُ إلى تَمَك

ُ
رُ فيها هذه المهارات  النتيجة ت

َّ
نَّ اختيار هذه القيادات يتمُّ بعناية بحيث تتوف

َ
قد يعود ذلك إلى أ

مَا يعود ذلك إلى البرامج التدريبية وورش العمل التي تستهدف تنمية المهارات الابتكارية لدى هذه القيادات. وقد ي عود ذلك بسبب كثرة المواقف  الابتكارية، ورُبَّ

 طبيعةِ عملِهِ؛ وهذا ساعدَهُ على تنمية مهارته في التعبير بطلاقة والقدرة على تقديم أكبر عدد ممكن  التي يتعرَّض لها م 
َ
دير المدرسة بشكل مستمر نتيجة

قْنِعَة للطرف الآخر. 
ُ
 من البدائل أو الحلول الم

تْبَة الأخيرة، وعلى الرَّغْمِ من ح9وجاءت الفقرة ) " في الرُّ ٍ
ها "لدى مدير المدرسة القدرة على إنتاج أفكار غير عادية في زمنٍ قياس ي  صولها على ( التي نَصُّ

 
ً
رُ ذلك لخبرة أغلب القيادات المدرسية نتيجة نَّ درجة الممارسة كانت كبيرة؛ وقد يُفَسَّ

َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا ثِيرَات خلال اليوم الدراس ي  هذه الرُّ

ُ
 لتعرُّضِها للعديد من الم

نها من تفعيل مهارة العصف الذهني الذي يؤدي بالطلاقة في إنتاج أفكار غير عادية والنظر إلى الأمور بمنظور مختلف من زوايا م
ُّ
دة؛ من أجل وتَمَك ِ

تعد 

 . إبداعية وسريعةالوصول إلى حلول للمشكلات بطرائق 

 البُعْدُ الثالث: المرونة 

نَّ درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكار 
َ
ية من وجهة أظهرتْ نتائج الدراسة الحالية أ

ا والك  ا بشكل عام، كما تَرَاوَحَتْ بين الدرجة الكبيرة جِدًّ مين بالنسبة لِبُعْدِ المرونة جاءت بدرجة كبيرة جِدًّ ِ
 
بيرة في فقرات هذا البُعْدِ جميعها، وجاءت  نظر المعل

ا، وقد يُعْزَى  15الفقرة ) تْبَة الأولى بدرجة ممارسة كبيرة جِدًّ مين" في الرُّ ِ
 
ِضُ مدير المدرسة بعض الصلاحيات للمعل

ها "يُفَو  ذلك إلى إدراك أغلب ( التي نَصُّ

يُعْطِ  سوف  مين  ِ
 
للمعل المناسبة  الصلاحيات  مَنْحَ  نَّ 

َ
أ والإنجاز المديرين  الأداء  مستوى  تعزيز  إلى  يؤدي  ما  بالأمان؛  ويُشْعِرُهم  بأنفسهم  الثقة  مين  ِ

 
المعل ي 

عُ على ممارسة التفكير الابتكاري وتبادُل الأفكار   ِ
شَج 

ُ
رُ بيئة خصبة ت ِ

 
خَاذ القرارات، الأمر الذي يُوف ِ

ة  والمشاركة الفاعلة في ات  يَِّ والآراء ووجهات النظر بِحُر 

د.وموضوعية   دون خوف أو تَرَدُّ

تْبَة الأخيرة، وعلى الرَّغْمِ من حصوله 14وجاءت الفقرة ) هاته" في الرُّ مين وإِنْ خالفَتْ توجُّ ِ
 
لُ مدير المدرسة آراء المعل ها "يتقبَّ تْبَة ا على هذه ( التي نَصُّ الرُّ

 ِ
 
لَ الآراء وإطلاق العنان للمعل نَّ تَقَبُّ

َ
رُ ذلك لمعرفة القيادات المدرسية أ نَّ درجة الممارسة كانت كبيرة؛ وقد يُفَسَّ

َ
 أ

َّ
مين للاستماع إليهم والسماح لهم بالتعبير  إِلا

أفكار إلى  للوصول  يقود  الرسميات سوف  في  أو مبالغة  دون خوف  ة  يَِّ بِحُر  آرائِهِم  قُ    عن  ِ
يُحَق  بما  والإضافة؛  للتعديل  قابلة  وتكون  بالمرونة  ز  تتميَّ دة  ِ

متعد 

 مصلحة العمل ويَضْمِنُ تحقيق أهداف المدرسة بعيدًا عن الرَّتابة والروتين والتقليد. 

ة للمشكلات اسِيَّ ابع: الحَسَّ  البُعْدُ الر

نَّ درجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابت
َ
كارية من وجهة أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ة للمشكلات جاءت بدرجة كبيرة بشكل عام، كما جاءت بدرجة كبيرة في فقرات هذا  اسِيَّ مين بالنسبة لِبُعْدِ الحَسَّ ِ
 
البُعْدِ جميعها، وجاءت الفقرة  نظر المعل

تْبَة الأولى بدرجة ممارسة كبيرة، وقد يُ 20) ع حدوثُها" في الرُّ تَوَقَّ
ُ
 مدير المدرسة لمواجهة المشكلات الم

ُ
ط ِ

 
ها "يُخَط عْزَى ذلك إلى إدراك أغلب القيادات  ( التي نَصُّ

إِ 
َ
خَاذ تدابير وحلول ابتكارية بمدة كافية  المدرسية ووعيها بالمشكلات التي قد تتعرَّض لها المدرسة؛ ولذلك ف ِ

نها من ات  ِ
 
ق والسليم سوف يمك سَبَّ

ُ
نَّ التَّخطيط الم

سَبَّ 
ُ
 والخروج بأقل الخسائر الممكِنة، كما إِنَّ التَّخطيط الم

ً
 مستقبلا

ُ
زَمَات أو المشكلات التي قد تَحْدُث

َ
هْمِ تساعدها في إدارة الأ

َ
نْ يساعد في ف

َ
ق من شأنه أ

.  وتحديدِ 
ً

 ما يجب القيام به في الوضع الراهن والمأمول تحقيقه مستقبلا

تْبَة الأخيرة،18وجاءت الفقرة )  مدير المدرسة بوقوع المشكلات المحتمَل وقوعها في البيئة المدرسية قبل حدوثها" في الرُّ
ُ
أ بَّ
َ
ها "يَتَن وعلى الرَّغْمِ  ( التي نَصُّ

نَّ  
َ
شِيرُ إلى أ

ُ
نَّ درجة الممارسة كانت كبيرة، وهذه النتيجة ت

َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا كثيرًا من المديرين يستطيعون الإحساس بالمشكلة وملاحظتها  من حصولها على هذه الرُّ

 
ُ
لُ اكتشاف المشكلة الخطوة الأولى في التفكير والبحث عن حَلٍ  للمشكلة، ث ِ

 
ق من وجودها بسرعة تَفُوقُ غيرهم؛ حيث يُمَث حَقُّ مَّ إضافة أفكار جديدة أو والتَّ
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بَاتها قبل حدوثها  إجراء التعديلات أو التبديل على الأفكار أو المعارف الموجودة، وبالتالي إمكان تجاوُز المشكلة ووضع الحلول الإبداعية المناسبة لعلا  ِ
جِ مُسَب 

مها. 
ُ
 أو تفاق

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
وْجَدُ ف

ُ
هُ: هل ت صُّ

َ
استجابات  ( في  α≤0.05ثانيًا: مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ن

مات لدرجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان ل ِ
 
مين والمعل ِ

 
نة الدراسة الحالية من المعل ِ

لقيادة الابتكارية؛  عي 

ِرات: الجنس، والمحافظة، وسنوات الخبرة؟
عْزَى لمتغي 

ُ
 ت

حو الآتي:  ر على حِدَة على النَّ ِ
ِ متغي 

 وسوف تتمُّ مناقشة وتفسير نتائج كل 

ر الجنس 1 ِ
ي 
َ
 . مُتَغ

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
نة الدراسة الحالية α≤0.05أبرزتْ نتائج الدراسة الحالية عدم وجود ف ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

مات لدرجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من  ِ
 
مين والمعل ِ

 
ر الجنس )ذكر، من المعل ِ

تغي 
ُ
عْزَى لم

ُ
التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية؛ ت

ءً في أبعاد الأصالة، والطلاقة، والمرونة لصالح الإ   إحصا
ٌ
ة
َّ
رُوقٌ دال

ُ
ف تُوْجَدُ  ة للمشكلات، بينما  اسِيَّ نة الدراسة  أنثى( في بُعْدِ الحَسَّ ِ

فَاق عي  ِ
ناث؛ ما يعني ات 

نَّ الحالية على  
َ
عْزُو الباحثة إلى سبب وجود هذه الفروق لصالح الإناث إلى أ

َ
ه يُوْجَدُ تأثير للجنس في استجاباتهم بالنسبة لهذه الأبعاد، وت  المديراتِ حريصاتٌ  أنَّ

 بباقي المدارس الأخرى، والدل
ً
هَرَ المدرسة بشكل جاذب وأكثر إجادة مقارَنة

ْ
ى تَظ يل على ذلك حصول أغلب مدارس الإناث على ممارسة القيادة الابتكارية حتَّ

نَ الص ِ 
ْ
ل ِ
 
ل
َ
هُنَّ يُذ

َ
مة في المسابقات التربوية ومسابقات الأنشطة على مستوى المديريات أو على مستوى الوزارة؛ ف ِ

 غير على مراكز متقد 
ً

عَاب ويبتكرْنَ حلولا

يات التي تُوَاجِهُ البيئة المدرسية.  ِ
حد   مألوفة لمواجهة المشكلات والتَّ

دراسة القسوس ) ة لصالح الإناث مع 
َّ
رُوق دال

ُ
ف  الدراسة الحالية في وجود 

ُ
فَقَتْ نتيجة لدرجة 2004وقدِ اتَّ ة إحصاءً 

َّ
رُوق دال

ُ
تْ وجود ف

َ
ن ( التي بَيَّ

المنذري ) ودراسة  الإناث،  عْزَى لصالح جنس 
ُ
ت الابتكارية  للقيادة  الثانوية  المدارس  وجود  2019ممارسة مديري  التي كشفت  لدرجة  (  إحصاءً  ة 

َّ
دال رُوق 

ُ
ف

راسة الجرايدة  ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية لصالح الإناث، ود 

ة إحصاءً لدرجة ممارسة القيادة الابتكارية 2014والجهوري )
َّ
رُوق دال

ُ
هَرَتْ وجود ف

ْ
ظ
َ
ر ( التي أ ِ

عْزَى لمتغي 
ُ
في المديريات العامة للتربية والتعليم بسلطنة عُمَان ت

 الجنس لصالح الإناث. 

ر المحافظة 2 ِ
ي 
َ
 . مُتَغ

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
تْ نتائج الدراسة الحالية وجود ف

َ
ن نة الدراسة الحالية من α≤0.05بَيَّ ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

عْزَى  
ُ
مات لدرجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
ر المحافظة )الداخلية،  المعل ِ

تغي 
ُ
لم

ه يُوْجَد تأثير للمحافظة في استجاباتهم، بينما لم تكن  مسقط(، لصالح مسقط في بُعْدَيِ الأصالة والطلاقة؛ ما يع نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
فَاقَ عي  ِ

ني ات 

للمشكلا  ة  اسِيَّ والحَسَّ المرونة  بُعْدَيِ  في  إحصاءً   
ٌ
ة
َّ
دال رُوقٌ 

ُ
ف والطلاقة لصالح مدارس محافظة  هنالك  الأصالة  بُعْدَيِ  في  ة 

َّ
دال رُوق 

ُ
ف يُعْزَى وجود  وقد  ت، 

 في مسقط؛ لكونها ضِمْنَ مدارس العاصمة وهي قريبة من المركز الإداري لوزارة التربية والتعليم، ولذلك قد تَجِدُ نوعًا أكثر من العناية  
ً
ة والتركيز، خاصَّ

 بالمدارس في تقديم البرامج التدريبية وتوف
ً
عَرُّض هذه المدارس لمشكلات أو صعوبات أكثر؛ مقارَنة

َ
ير الإمكانات المادية والبشرية، وقد يكون ذلك بسبب ت

دة بالإضافة إلى وجود عدد كبير من أبناء الجاليات الع ِ
ة، وأغلب طلبة من محافظات متعد  انِيَّ

َّ
ك رس ربية تدرس في مدا محافظة الداخلية بسبب الكثافة السُّ

ب
ُّ
غَل نها من التَّ ِ

 
عُ القيادات المدرسية في هذه المدارس للبحث عن الحلول الابتكارية التي تمك

َ
هذه المشكلات، وتَضْمِنُ   العاصمة، فهذه الأمور جميعها تَدْف

ة.   اليَّ  استقرار سَيْرِ العمل في هذه المدارس وتحقيق أهدافها بدرجة عالية من الكفاءة والفعَّ

ِر سنوات الخبرة3
ي 
َ
 . مُتَغ

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
نة الدراسة الحالية من α≤0.05أظهرتْ نتائج الدراسة الحالية وجود ف ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

عْزَى 
ُ
مات لدرجة ممارسة مديري مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان للقيادة الابتكارية؛ ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
ر سنوات الخبرة )أقل   المعل ِ

تغي 
ُ
لم

نَّ الفُرُوق الإحصائية لأبعاد القيادة الابتكارية كانت بين مستوى  س 20)أكثر من  -سنة( 20سنوات إلى  10)من  –سنوات(  10من 
َ
شِيرُ النتائج إلى أ

ُ
نة(، وت

نة من أصحاب الخبرة  سنة(، ومن خلال المتوسط الحساب 20سنوات( ومستوى الخبرة )أكثر من  10الخبرة )أقل من  ِ
نَّ الفُرُوقَ كانت لصالح العي 

َ
ضِحُ أ ي يَتَّ

 للقيادة الابتكارية من    10)أقل من  
ً
نَّ مديري مدارس الحلقة الثانية أكثر ممارسة

َ
نَّ أصحاب الخبرة )الأقل( يَرَوْنَ أ

َ
أصحاب  سنوات(، وقد يعني ذلك أ

دُوا عليها،  الخبرات الأخرى؛ وقد يُعْزَى ذلك لأنَّ أصحاب الخبرة مون أفكارًا ابتكارية غير مألوفة أو معروفه بالنسبة لهم ولم يتعوَّ ِ
نَّ مديريهم يقد 

َ
الأقل يَرَوْنَ أ

و  الأصالة  من  عالية  بدرجة  ز  تتميَّ دة  ِ
ومتعد  متنوعة  ابتكارية  أفكار  تقديم  المديرين  من  عُون  يتوقَّ كانوا  الأكبر  الخبرة  أصحاب  والطلاقة  بينما  المرونة 

 لموال
ً
نَّ أصحاب الخبرة الأكبر يمتلكون أفكارًا كثيرةً نتيجة

َ
 أ
ً
ة هُم لم يَرَوْا ذلك في الواقع، خاصَّ ة للمشكلات، ولكنَّ اسِيَّ رورهم بالعديد من المواقف اليومية  حَسَّ

 ِ
ى إلى امتلاكهم للعديد من الأفكار الابتكارية المناسبة لِحَل  دَّ

َ
مَا لأنَّ أصحاب بمدارسهم نتيجة لخبرتهم الطويلة؛ ما أ  العديد من المشكلات المدرسية؛ ورُبَّ

مُها مديرُوهم، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة الجرايدة والجهوري ) ِ
لِفُوا واعتادوا الأفكار التي يقد 

َ
( التي كشفت إلى عدم وجود  2014الخبرة الأكبر قد أ

ة إحصاءً لدرجة ممارسة القيادة الابتكارية في ا
َّ
رُوق دال

ُ
ر سنوات الخبرة. ف ِ

عْزَى لمتغي 
ُ
 لمديريات العامة للتربية والتعليم بسلطنة عُمَان ت
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هُ: ما مستوى الفاعلية التنظيمية لمدا  صُّ
َ
ا: مناقشة وتفسير نتائج الدراسة الحالية المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي ن

ً
رس الحلقة الثانية؛  ثالث

مين؟   ِ
 
 من وجهة نظر المعل

مين جاءت بين المست  ِ
 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
صَتْ نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ُ
ا خَل وى الكبير جِدًّ

عْزَى هذه النتيجة لإدراك مديري المدارس بأهمية مما 
ُ
التنظيمية  والكبير في الأبعاد جميعها، كما جاءت بمستوًى كبير بشكل عام، وقد ت رسة الفاعلية 

بُ عليها من نتائج إيجابية في القدرة على تحديد الأهداف الملائِمَة للمدرسة، والقيام بالعمل المناسب الصحيح ال ا يترتَّ
َ
 لِم
ً
قُ أهدافها، وضمان  نتيجة ِ

ذي يُحَق 

البيئ تحسين  إلى  يودي  الذي  الأمرُ  وبقائِها؛  ها  ِ
نُمُو  لاستمرار  الديناميكي  وسرعة  التوزان  العمل  بيئة  في  عَة  المتوقَّ رات  غَيُّ لِلتَّ استشعارها  ورفع  التعليمية،  ة 

زَة تنافسية جديدة ِ
رَص جديدة، واستثمارها إلى مَي 

ُ
ة وإبداع، والاستفادة منها في اكتشاف ف اليَّ لُ هذه النتيجة الاستجابة لها، والتعامل معها بفعَّ

َّ
عَل

ُ
، كما قد ت

ة التربية والتعليم بتنمية وتطوير القدرات والمهارات القيادية لمديري المدارس؛ وذلك من خلال تقديم البرامج التدريبية المختلفة،  الإيجابية إلى اهتمام وزار 

مين ضِمْنَ دورة مكثفة لمدة عامين كاملين به ِ
 
ي للتدريب المهني للمعل ص ِ خَصُّ المهارات الإدارية   دف تطويركاستهداف القيادات المدرسية ضِمْنَ برامج المعهد التَّ

 والفنية للقيادات المدرسية. 

فِقُ هذه النتيجة مع نتائج دراسة الشكيلي ) نَّ امتلاك مديري مدارس محافظة مسقط للفاعلية التنظيمية للمدرسة جاء 2019تَتَّ
َ
هَرَتْ أ

ْ
ظ
َ
( التي أ

نَّ ممارسة الريادة التنظيمية حصلت على تقدير مرتفع بمتوسط حسابي )2019بدرجة كبيرة، ودراسة الزعنون )
َ
دراسة جرايدة (، و 3.85( التي كشفتْ أ

نَّ درجة الفاعلية التنظيمية للمدارس في ولاية السويق بمحافظة الباطنة شمال في سلطنة عُمَان جاءت عالية،  2018والمياحي والمنوري، )
َ
تْ أ

َ
بَت
ْ
ث
َ
( التي أ

نَّ درجة توظيف مديري المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء للثقاف 2018ودراسة الزواهرة )
َ
ة التنظيمية قد جاءت بدرجة تقدير كبيرة،  ( التي أظهرت أ

نَّ واقع الفاعلية التنظيمية في وكالة الغوث الدولية بفلسطين في ضوء مدخل القيادة التشاركية جاءت بدرجة  2017ودراسة شحادة )
َ
( التي أشارت إلى أ

نَّ درجة الفاعلية التنظيمية بمدا2014عالية، ودراسة فرهودة )
َ
ت إلى أ

َ
ل مين جاءت بدرجة  ( التي توصَّ ِ

 
س وكالة الغوث في محافظات غزة من وجهة نظر المعل

ان 2013كبيرة، ومن جهة أخرى فقد اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة مطر ) نَّ الفاعلية التنظيمية لدى مديري مدارس عَمَّ
َ
تْ أ

َ
ن ( التي بَيَّ

خَاذ  ( التي بَيَّ 2005جاءت بدرجة متوسطة، ودراسة السيابية ) ِ
ة الكافية لات 

َ
ط

ْ
ل عُون بالسُّ نَّ مديري مدارس التعليم العام في سلطنة عُمَان نادرًا يتمتَّ

َ
تْ أ

َ
ن

وسِين في عمليةالقرارات المتعلقة بسيرِ العمل في مدارسهم؛ حيث    لا بُدَّ من الرجوع في كل صغيرة وكبيرة إلى الإدارات العليا، ما يؤدي إلى عدم م
ُ
رْؤ

َ
 شاركة الم

ال تفويض  وعدم  الحسم،  وعدم  القرار،  خَاذ  ِ
ات  في  د  رَدُّ التَّ منها  المدارس؛  وقت مديري  في  رُ  ِ

 
تُؤَث وهناك عوامل  القرارات،  خَاذ  ِ

الكفاءات ات  ة لأصحاب 
َ
ط

ْ
ل سُّ

نَّ فاعلية مديري المدارس في الولايات المتحدة الأمري2003والخبرة، ودراسة جولد سميث )
َ
تْ إلى أ

َ
ل كية كانت منخفضة، وكشفت وجود ضعف  ( التي توصَّ

 في تطبيق نظام المساءلة التربوية في المدارس التي شملتها الدراسة. 

ا، وقد يُعْزَى إلى امتلاك القيادات المدرسية للقدرة على ص تْبَة الأولى بُعْدُ تحقيق الهدف بمستوى فاعلية كبير جِدًّ دُ وجاء في الرُّ ِ
ياغة الأهداف التي تُحَد 

نَّ تحديد الأهداف يُعَدُّ خطوة أساسية من خطوات عملية التخطيط الإداري  
َ
ال، وإِنَّ نجاح المدرسة في تحقيق مسار العمل بمدارسهم، وإدراكها بِأ الفعَّ

 ِ
 
شَك

ُ
ها ت هُ جهودهم نحو تحقيقها، كما إِنَّ ِ

دُ وتُوَج  ِ
هْمِ العاملين بالمدرسة لهذه الأهداف، وتُرَش 

َ
ل معيارًا يُمكِن من خلاله الحكم أهدافها يعتمِد إلى مستوى ف

ع العاملين على الإنجاز،  ِ
شَج 

ُ
م الذي تُحْرِزُهُ المدرسة. على أنشطة المدرسة ومراقبتها وت قدُّ م مقياسًا يُمكِن من خلاله معرفة التَّ ِ

 وتُقَد 

نَّ مستوى الفاعلية كان
َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا تْبَة الرابعة بُعْدُ توظيف الموارد، وعلى الرَّغْمِ من حصولِهِ على هذه الرُّ وَعْيِ   وجاء في الرُّ كبيرًا، وقد يُعْزَى ذلك إلى 

ى من أجل تحقيق الاستفادة من هذه ا
َ
ل
ْ
ث
ُ
لموارد وتحقيق أقص ى عائِدٍ منها، وقد يعود ذلك إلى القيادات المدرسية بأهمية توظيف موارد المدرسة بالطريقة الم

مة للقيادة المدرسية التي تستهدِف تنمية مهارة إدارة الموارد في المدرسة.   نتيجة البرامج التدريبية المقدَّ

ِ بُعْدٍ على حِدَةٍ كما يأ
فصيل في مناقشة وتفسير نتائج السؤال الثالث؛ سوف تتمُّ مناقشة وتفسير كل  ق والتَّ عَمُّ  تي: ولمزيدٍ من التَّ

 البُعْدُ الأول: تحقيق الهدف

مين بالنسبة لِبُعْدِ  ِ
 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
تحقيق الهدف جاء أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ا والكبير في فقرات هذا البُعْدِ جميعها، وجاءت ا ا بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ ها "تنبثق أهداف المدرسة  بمستوًى كبير جِدًّ لفقرة التي نَصُّ

ورسا رؤية  وجود  بأهمية  المدرسة  إدراك  إلى  ذلك  يُعْزَى  وقد  ا،  جِدًّ كبير  ة  فاعليَّ بمستوى  الأولى  تْبَة  الرُّ في  ورسالتها"  رؤيتها  وتستجيبانِ  من  تُوَاكِبَانِ  لها  لة 

ن "البوصلة" لأنشط
َ

لا ِ
 
هُمَا تُمَث

َ
هاتها واحتياجاتها؛ ف رَ عن رسالتها وتستجيب لها، كما لتوجُّ ِ

عَب 
ُ
نْ ت

َ
، فأهداف المدرسة يجب أ

ً
ة
َّ
هات المدرسة كاف ة وجهود وتوجُّ

دَ  مة ومعروفة ومُحَدَّ
َّ
نْ يؤدي بالضرورة إلى تحقيق رسالتها ورؤيتها؛ لتكون هذه العملية منظ

َ
ة وغير قابلة للتأويل أو إِنَّ كلَّ ش يء تقوم به المدرسة يجب أ

  العشوائية.

تْبَة الأ  قْنِي" في الرُّ ِ
ِ التربوي والت 

مُو  ر والنُّ وُّ
َ
ط ا تُوَاكِبُ مسيرة التَّ

ً
ها "تضع المدرسة أهداف خيرة، وعلى الرَّغْمِ من حصولها على هذه وجاءت الفقرة التي نَصُّ

 
َ
رُ ذلك لإدراك المدرسة أ ا؛ وقد يُفَسَّ نَّ مستوى الفاعلية كان كبيرًا جِدًّ

َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا دة باستمرار، ولا بُدَّ الرُّ ِ

بًا رئيسًا للعملية التعليمية المتجد 
َ
لُ مطل ِ

 
ر يُمَث وُّ

َ
ط نَّ التَّ

ية و  ِ
 
رات المحل وُّ

َ
ط ات والتَّ عاته وتُوَاكِبُ  العالميةمن وضعِ أهداف مسايِرة للمستجدَّ

ُّ
ومواكبة الثورة العلمية، والتكنولوجية؛ بحيث تراعي حاجات المجتمع وتطل

ي طموحاتهم وأهدافهم ِ
ب 
َ
مين والطلبة، وتُل ِ

 
ر الإيجابي بها. الخاصة، حاجات المعل

ُّ
ث
َ
أ رات والتَّ ِ

أقلم مع هذه المتغي   ويكون لديهم القدرة على المنافسة والتَّ

https://www.teacher-sa.com/showthread.php?t=3263&s=b35761b34fe563c25c36d256105a1065
https://www.teacher-sa.com/showthread.php?t=3263&s=b35761b34fe563c25c36d256105a1065
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 البُعْدُ الثاني: توظيف الموارد

مين بالنسبة لِبُعْدِ  ِ
 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
توظيف الموارد جاء أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ا والمتوسط في فقرات هذا البُعْدِ جميعها، وجاءت الفقر  ها "تستخدم المدرسة مواردها  بمستوًى كبير بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ ة التي نَصُّ

ا، وقد يُعْزَى ذلك إلى قدرة مديري ا ة كبير جِدًّ تْبَة الأولى بمستوى فاعليَّ لمدارس على إدارة الموارد المالية  المالية بطريقة اقتصادية بعيدة عن الهَدْرِ" في الرُّ

ال وزارة  دَة من  حَدَّ
ُ
الم رْفِ  الصَّ بنود  قَ 

ْ
وَف رقابية  بطريقة صحيحة   عليها جهات 

ُ
شْرِف

ُ
وت ِ مدرسة 

لكل  دَة  مُحَدَّ المالية  صَات  خَصَّ
ُ
الم إِنَّ  والتعليم؛ حيث  تربية 

دَة، كما يُوْجَدُ في معظم الم حَدَّ
ُ
قَ البنود الم

ْ
 وَف

َّ
ها إِلا

ُ
ى لا يتمَّ صَرْف صَة على مستوى المديرية وكذلك الوزارة حتَّ نه في  دارس مشرف مالي أو مَنْ يَنُوب عمتخص ِ

ى ذلك إلى ضبطِ المصروفات المالية وفاعلية توظيفها في توفير الاحتياجات  ي إدارة الشؤون المالية على مستوى المدرسة؛ ما أدَّ ِ
 
 الضرورة للمدرسة.   تَوَل

ر تْبَة الأخيرة، بمستوى فاعلية متوسط، وقد يفس ِ ات كافية للتدريب" في الرُّ صُ المدرسة ميزانيَّ ها "تُخَص ِ ذلك لإدراك أفراد   وجاءت الفقرة التي نَصُّ

نَّ عملية التدريب تحتاج إ
َ
 لأ

ً
صَات المالية لعملية التدريب والإنماء المهني غير كافية نتيجة خَصَّ

ُ
نَّ الم

َ
نة أ ِ

 عند تقديم البرامج النوعية  العي 
ً
ة لى مبالغ كبيرة، خاصَّ

بُِ  صِين لتقديم هذه البرامج لتكون بالمستوى المطلوب الذي يطمح إليه المتدر  تَخَص ِ
ُ
ة، والحاجة إلى دعوة الأساتذة الم صِيَّ ون، وقد يعود ذلك إلى عدم التَّخصُّ

ي في بعض الأوقات مقدرة المدرسة للبحث عن مصادر تمويل أخرى لتفعيل هذا الجا ِ
 
كما هو الحال في الوقت   – نب، وقد يكون بسبب عزوف المجتمع المحل

سات بسبب جائحة كورونا   ة المستوى الاقتصادي لكثيرٍ من المؤسَّ
َّ
الأمرُ الذي نَتَجَ عنه عُزُوفها عن الإسهام والتعاون مع المدرسة في تقديم    –الحالي قِل

عْم المادي المناسب الذي يكف مين. الدَّ ِ
 
 ل تقديم برامج تدريبية مناسبة للمعل

 البُعْدُ الثالث: التطوير الذاتي

نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر 
َ
مين بالنسبة لِبُعْدِ التطوير الذاتي جاء أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ ِ

 
المعل

ها ا والكبير في فقرات هذا البُعْد جميعها، وجاءت الفقرة التي نَصُّ "تلتزم المدرسة بمعايير ضبطِ  بمستوًى كبير بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ

تْ عليها وزارة التربية والتعليم" في ال نَّ التزام المدرسة بمعايير ضبط الجودة سوف الجودة التي نَصَّ
َ
ا، وقد يُعْزَى ذلك لأ تْبَة الأولى بمستوى فاعلية كبير جِدًّ رُّ

حفي ها، وهذا يعني حدوث تغيير في جودة الأداء المدرس ي، والتَّ
َّ
ز وإظهار يؤدي إلى تطوير شامل ومستمر في الأداء يشمل مجالات العمل المدرس ي كل مَيُّ ز على التَّ

سة التربويةالإ  ، وتعزيز العلاقات  بداع، والارتقاء بمهارات العاملين وقدراتهم، وتطوير أساليب العمل، وتحسين بيئة العمل وتقوية الولاء والانتماء للمؤسَّ

 الإنسانية، بالإضافة إلى تقليل إجراءات العمل الروتينية. 

تْبَة الأخيرة، وعلى الرَّغْمِ   ة" في الرُّ مين بِدِقَّ ِ
 
دُ المدرسة الاحتياجات التدريبية للمعل ِ

ها "تُحَد  نَّ  وجاءت الفقرة التي نَصُّ
َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا من حصولها على هذه الرُّ

نَّ تحديد الاحتياجات ال
َ
ة البرامج  مستوى الفاعلية كان كبيرًا، وقد يُعْزَى ذلك لإدراك مديري المدارس أ اليَّ ة لِفعَّ عَدُّ عملية حاسمة ومُهِمَّ

ُ
مين ت ِ

 
تدريبية للمعل

ها، وتصميم المحتوى التدريبي والأنشطة والتقييم، كما يساعد في التركيز على   ِ
 
تحسين الأداء والوصول  التدريبية لكونها الأساس لعناصر العملية التدريبية كل

لُ  ِ
رُ الوقت إلى الهدف الأساس من التدريب، ويُسَه  ِ

 
عملية تحديد الأفراد المستهدَفين للتدريب، ونوع التدريب المطلوب وأدواته المستخدَمة، كما إِنَّ ذلك يُوَف

 والجهد، ويَضْمِنُ العائد الاستثماري من التدريب.

ابع: القِيَم التنافسية   البُعْدُ الر

مين بالنسبة لِبُعْدِ  ِ
 
نَّ مستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية من وجهة نظر المعل

َ
القِيَم التنافسية جاء أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أ

ا والكبير في فقرات هذا البُعْد جميعها، وجاءت الف عُ المدرسة الطلبة على بمستوًى كبير بشكل عام، كما تَرَاوَحَ بين المستوى الكبير جِدًّ ِ
شَج 

ُ
ها "ت قرة التي نَصُّ

ا، وقد يُعْزَى ذلك إلى أه ة كبير جِدًّ تْبَة الأولى بمستوى فاعليَّ مية اشتراك الطلبة في الأنشطة  الاشتراك في الأنشطة والمسابقات داخل المدرسة وخارجها" في الرُّ

مُون من خلالها التَّ  ِ
 
عَرُّف إلى قدرات الطلبة ومهاراتهم وتنميتها، كما إِنَّ اشتراك الطلبة يساعد في التخفيف من الخجل والمسابقة المدرسية؛ ليستطيع المعل

ِي شخصيَّ 
نَّ الاندماج في الأنشطة المدرسية يزيد ثقة الطلبة بأنفسهم ويقو 

َ
 عن أ

ً
اتهم، ويغرس هذا الاندماج  والانطوائية التي يُعَانِي منها بعض الطلبة، فضلا

 ار... الخ. غبة في العمل ضِمْنَ فريق، وهذا يُعَدُّ مفيدًا بالنسبة له في المستقبل، إلى جانب الكثير من القِيَم الاجتماعية؛ كالتعاون، والإيثبدواخلهم الر 

تْبَة  عَات المستقبلية لمجالات التطوير وتستبِقُ الإعداد لها" في الرُّ وقُّ  المدرسة بالتَّ
ُ
أ بَّ
َ
ها "تَتَن الأخيرة، وعلى الرَّغْمِ من حصولها على  وجاءت الفقرة التي نَصُّ

رُ ذلك لإدراك القائمين على   نَّ مستوى الفاعلية كان كبيرًا، وقد يُفَسَّ
َ
 أ

َّ
تْبَة إِلا رات السريعة التي يفرضُِها هذا العصر هذه الرُّ غَيُّ المدرسة بأهمية مواكبة التَّ

ِعة، وح
دة والمتنو  ِ

بات العصر وتلبية حاجات الطلبة المتعد 
َّ
دٍ؛ وذلك لأجل اللحاق بمتطل نَ المدرسة من  وعدم التقوقع أو الجمود عند مستوًى مُحَدَّ

َّ
ى تتمك تَّ

 
َّ
رات يفرضها عليهم الواقع المعاصر. رَدْمِ الفجوة التي قد تحدث بين ما يتعل وُّ

َ
رات وتَط غَيُّ

َ
 مُهُ الطلبة في المدرسة وما يحدث في حيواتهم من ت

 ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  رُوقٌ 
ُ
ف وْجَدُ 

ُ
ت هل  هُ:  صُّ

َ
ن الذي  ابع  الر بالسؤال  المتعلقة  النتائج  وتفسير  مناقشة  في  α≤0.05رابعًا:   )

ِرات
عْزَى لمتغي 

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
نة الدراسة الحالية من المعل ِ

: الجنس، والمحافظة، استجابات عي 

 وسنوات الخبرة؟

حو الآتي:  ر على حِدَةٍ على النَّ ِ
ِ متغي 

 وسوف تتمُّ مناقشة وتفسير نتائج كل 
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ر الجنس 1 ِ
 . مُتَغي 

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
بْرَزَتْ نتائج الدراسة الحالية وجود ف

َ
نة الدراسة الحالية من α≤0.05أ ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

ر الجنس )ذكر، أنثى(، لصالح الإناث في بُ  ِ
تغي 

ُ
عْزَى لم

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
عْدِ التطوير الذاتي؛ ما يعني  المعل

ه يُوْجَدُ ت  نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
فَاقَ عي  ِ

 إحصاءً في أبعاد )تحقيق  ات 
ٌ
ة
َّ
رُوقٌ دال

ُ
ف أثيرٌ للجنس في استجاباتهم بالنسبة لهذا البُعْدِ، بينما لم تكن هنالك 

ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ للجنس في  نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
فَاقَ عي  ِ

عدم وجود  استجاباتهم، وقد يُعْزَى الهدف، وتوظيف الموارد، والقِيَم التنافسية(؛   ما يعني ات 

شَابَهُ وتتقارَبُ فيها
َ
نة الدراسة الحالية جميعهم يعملون في بيئة تعليمية تَت ِ

نَّ أفراد عي 
َ
رُوق دالة بالنسبة لهذه الأبعاد لأ

ُ
ظروف وإجراءات العمل، كما قد   ف

مَا لِحِرْصِ الإ  رُوق دالة إحصاءً في بُعْدِ التطوير الذاتي لصالح الإناث؛ رُبَّ
ُ
لُ وجود ف

َّ
نَ جداراتِهِنَّ وقدراتِهِنَّ  يُعَل

ْ
بِت
ْ
ى يُث ناث على التطوير الذاتي والإنماء المهني حتَّ

هِنَّ في جوانب العمل الإدارية والفنية، كما إِنَّ الإناث بطبيعتِهِنَّ أكثر حِرْصًا في الالتزام بضوابط العمل وتطبيق توجُّ 
َ
ق هات الوزارة ورؤيتها وأهدافها، وقدِ وتفوُّ

فَقَتْ  عْزَى 2014هذه النتيجة مع دراسة فرهودة )اتَّ
ُ
مين لدرجة الفاعلية التنظيمية ت ِ

 
رُوق دالة إحصاءً بين متوسطات تقديرات المعل

ُ
( التي كشفت وجود ف

ر الجنس لصالح الإناث، بينما اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة ِ
رُوق ذات 2018 (جرايدة والمياحي والمنوري إلى مُتغي 

ُ
تْ إلى وجود ف

َ
ل ( التي توصَّ

ر    (α≤0.05) دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ِ
تَغي 

ُ
لدرجة الفاعلية التنظيمية للمدارس في ولاية السويق بمحافظة الباطنة شمال في سلطنة عُمَان يعود لم

 الجنس لصالح الذكور. 

ر المحافظة 2 ِ
ي 
َ
 . مُتَغ

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
تْ نتائج الدراسة الحالية عدم وجود ف

َ
ن نة الدراسة الحالية α≤0.05بَيَّ ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

ر المحافظة )الداخلية، مسقط( في الأ ِ
تَغَي 

ُ
عْزَى لم

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
فَاقَ من المعل ِ

بعاد جميعها؛ ما يعني ات 

ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ لل نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ
قَارُب في إجراءات العمل، والمحافظتان تخضعان  عي  شَابُه والتَّ محافظة في استجاباتهم، وقد يُعْزَى ذلك إلى التَّ

هة لِسَيْرِ العمل في البيئة  ِ
وَج 

ُ
 المدرسية.للضوابط والقرارات نفسها الم

ِر سنوات الخبرة3
ي 
َ
 . مُتَغ

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ُ
نة الدراسة الحالية α≤0.05أظهرت نتائج الدراسة الحالية عدم وجود ف ِ

( بين متوسطات تقديرات عي 

ر سنوات الخبرة )أقل من   ِ
تَغَي 

ُ
عْزَى لِم

ُ
مات لمستوى الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية ت ِ

 
مين والمعل ِ

 
سنة(   20سنوات إلى    10)من    –سنوات(    10من المعل

فَ  20)أكثر من  - ِ
رُوقٌ سنة(، في بُعْدِ توظيف الموارد؛ ما يعني ات 

ُ
ه لا يُوْجَدُ تأثيرٌ للخبرة في استجاباتهم، بينما كانت هنالك ف نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ

اقَ عي 

 إحصاءً في أبعاد )تحقيق الهدف، والتطوير الذاتي، والقِيَم ا
ٌ
ة
َّ
ه يُوْجَدُ تأثيرٌ للخبرة في استجاباتهم، دال نة الدراسة الحالية على أنَّ ِ

فَاقَ عي  ِ
لتنافسية(؛ ما يعني ات 

جَاهَ الفُرُوق الإحصائية بالنسبة لهذه الأبعاد كانت بين مستوى الخبرة )أقل من  ِ
نَّ ات 

َ
ضِحُ أ نة   20سنوات( ومستوى الخبرة )أكثر من  10ويَتَّ ِ

سنة( لصالح العي 

)أقل من  من   الخبرة  أكثر من   10أصحاب  الثانية  الحلقة  تنظيمية لمدارس  فاعلية  هنالك  نَّ 
َ
أ يَرَوْنَ  الأدنى  الخبرة  أصحاب  نَّ 

َ
أ ذلك  يعني  وقد  سنوات(، 

ة خبرة أصحاب الخبرة الأدنى؛ فما يَرَوْنَهُ من فاعلية تنظيمية في المدرسة 
َّ
قُ مستوًى  أصحاب الخبرات الأخرى، وقد يُعْزَى ذلك إلى قِل ِ

يُعَدُّ كافِيًا ومُرْضِيًا ويُحَق 

ر م وُّ
َ
 وجود تَط

ُ
حَظ

َ
لا
ُ
عُون مستوى فاعلية أكبر، فالم برى الذين يتوقَّ

ُ
ا لأصحاب الخبرة الك

ً
ستمر للمدرسة أفضل من  مناسِبًا من الفاعلية التنظيمية، خلاف

( التي أظهرت وجود 2018اسة الحالية مع دراسة جرايدة والمياحي والمنوري )الماض ي مع مواكبة الحاضر واستشراف المستقبل، وقدِ اختلفت نتيجة الدر 

رُوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
ُ
لدرجة الفاعلية التنظيمية للمدارس في ولاية السويق بمحافظة الباطنة شمال في سلطنة عُمَان   (α≤0.05) ف

ر سنوات الخبرة لصالح الخبرة من   ِ
تَغَي 

ُ
عْزَى لِم

ُ
تْ دراسة فرهودة )12  -8)ت

َ
ل مين  2014(، وتوصَّ ِ

 
رُوق دالة إحصاءً بين متوسطات تقديرات المعل

ُ
( إلى وجود ف

رَاوَح خبراتهم من )
َ
ر سنوات الخبرة لصالح الذين تَت ِ

عْزَى إلى مُتَغَي 
ُ
 ( سنوات.  10 – 5لدرجة الفاعلية التنظيمية ت

وْجَدُ علاقة ارتباطية بين درجة ممارسة مديري المد
ُ
هُ: هل ت صُّ

َ
النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس الذي ن ارس للقيادة  خامسًا: مناقشة 

 الابتكارية والفاعلية التنظيمية للمدرسة؟  

ة إحصاءً بين أبعاد درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية
َّ
، وأبعاد كشفت نتائج الدراسة الحالية عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ودال

نَّ 
َ
 القيادة الابتكارية لها دَوْرٌ  الفاعلية التنظيمية لمدارس الحلقة الثانية؛ فقد تَرَاوَحَتْ قوة العلاقة بين الدرجة المتوسطة والدرجة القوية، وقد يعني ذلك أ

التنظيمية، فممار  الفاعلية  بممارسة  التي تسمح  المناسبة  الخصبة  البيئة  بتهيئة   
َّ

إِلا هذا  ى 
َّ
يتجل ولا  التنظيمية،  الفاعلية  تكوين  للقيادة  في  المديرين  سة 

زُ ب ا تتميَّ
َ
 لِم

ً
زُ ويرفعُ الفاعلية التنظيمية للمدارس نتيجة ِ

زُ بالأصالة والطلاقة  الابتكارية يُعَز  ه القيادة الابتكارية من البحث عن الأفكار الإبداعية التي تتميَّ

زُ مستوى الفاعلية التنظيمية للمدرسة ويساعدها في بلورة الرؤية المستقبلية ِ
عَز 

ُ
ة للمشكلات؛ التي بدورها ت اسِيَّ لها من خلال إعداد رؤية   والمرونة والحَسَّ

فَاق جماعي لأهداف المدرسة مستقبلية، ونشرها بين الع ِ
نُها من بناء ات  ِ

 
هات التربوية المعاصرة، كما يمك وَجُّ املين، وتكييف أهداف المدرسة ورؤيتها مع التَّ

ع مستويا ي للعاملين في المدرسة، وتَوَقُّ ِ
حَد  رُ التَّ ِ

 
أعلى. وهذه الممارسات ت أداء  وأولوياتها، والاستثارة الفكرية من خلال العمل بالسلوك القيادي الذي يُوَف

 من خلال إيمان القيادات المدرسية بأهمية الابتكار وإسقا
َّ

طه في إجراءات العمل التنظيمية جميعها وغيرها لا يمكن ممارستها بدرجة عالية من الفاعلية إِلا

 الإداري والفني جميعها في المدرسة.
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فَقَتْ نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة الزعنون، ومزه ) لممارسات  (α≤0.05) ( التي أظهرت وجود تأثير ذِي دلالة إحصائية عند مستوى 2019وقدِ اتَّ

تْ وجود علاقة موجبة بين عناصر الثقافة التنظيمية والابتكار القيادي  2018ودراسة الزواهرة )القيادة الابتكارية في تحقيق الريادة التنظيمية، 
َ
ن ( التي بَيَّ

( الحراص ي  دراسة  تْ 
َ
ل توصَّ كما  الزرقاء،  في محافظة  الحكومية  المدارس  )الإداري 2016لدى مديري  بِبُعْدَيْهِ  الابتكار  بين  طردي  ارتباط  وجود  نَّ 

َ
أ إلى   )

ين في جامعة السُّ  والتكنولوجي( ِ
 لطان قابوس.والفاعلية التنظيمية لدى الموظفين الإداري 

 توصيات الدراسة:

: التوصيات الخاصة بمجال القيادة الابتكارية 
ً

لا وَّ
َ
 أ

ي الباحثة بالآتي:  في ضوء نتائج الدراسة الحالية ومناقشتها؛ تُوْص ِ

ل المزيد من  •
ْ
 للقيادة الابتكارية؛ وذلك لعلاقتها الإيجابية بالفاعلية التنظيمية للمدرسة. الاهتمام بممارسة مديري المدارس بَذ

ى بتنمية مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية. • عْنَ
ُ
 تنفيذ المزيد من الدورات والبرامج التدريبية التي ت

 إيجاد نظام للحوافز المادية والمعنوية لمديري المدارس؛ من أجل التشجيع على ممارسة القيادة الابتكارية في مدارسهم.  •

 لابتكارية. مراجعة استراتيجية تقويم مديري المدارس؛ بحيث تشتمل على المزيد من البنود التي تهتمُّ بتقييم درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة ا •

شْرِ ثقافة القيادة الابتكارية وتنمية الوعي بطرائق وأساليب ممارستها لدى القيادات المدرسية والعاملين فيها، ودورها ف •
َ
ي رفع مستوى العمل على ن

 الفاعلية التنظيمية للمدرسة. 

صَات مالية كافية تَفِي بأغراض التدريب والإنماء المهني للعاملين بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في •  سلطنة عُمَان. ضرورة توفير مُخَصَّ

لابتكارية العمل على تبادُل الخبرات والزيارات الميدانية بين مديري المدارس في محافظة مسقط ومحافظة الداخلية؛ للاستفادة من ممارسة القيادة ا •

 والابتعاد عن الصورة التقليدية في القيادة. 

 ثانيًا: التوصيات الخاصة بمجال الفاعلية التنظيمية 

فَة المدارس لصالح تنمية الهيئة الإدارية والهيئة التدريسية •
ْ
ة بِسُل صَات مالية خاصَّ  . عمل وزارة التربية والتعليم على تخصيص مُخَصَّ

صَرُّف به.  • ة التَّ يَِّ ى الفرصة لقائد المدرسة في حُر 
َ
عْط

ُ
 تشجيع المدارس المشاركة في المسابقات الخارجية بمنحِها مبالغ مالية، وت

بتكارية العمل على تبادُل الخبرات والزيارات الميدانية بين مديري المدارس في محافظة مسقط ومحافظة الداخلية للاستفادة من ممارسة القيادة الا  •

 والابتعاد عن الصورة التقليدية في الفاعلية التنظيمية. 

 :بحوث ودراسات مقترحة 

 تقترح الدراسة الحالية القيام بالبحوث والدراسات الآتية:

ات التربوية الحديثة في هذا المجال.برنامج مقترح لتنمية مهارات مديري المدارس في ممارسة أبعاد  • قَ المستجَدَّ
ْ
 القيادة الابتكارية وَف

 نموذج مقترح لرفع مستوى الفاعلية التنظيمية في مدارس التعليم الأساس ي في سلطنة عُمَان. •

الوظيفي للمعلمين، ومستوى الإنجاز، الضغوط العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية ومجموعة من المتغيرات الأخرى؛ كالرضاء   •

 النفسية والمهنية. 

عُوبات التي تُوَاجِهُ مديري مدارس التعليم الأساس ي بسلطنة عُمَان؛ في ممارسة القيادة الابتكارية، والفاعلية التنظيمية للمدر  •  سة. الصُّ

 . درجة ممارسة القيادة الابتكارية وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية في المدارس الحكومية بسلطنة عمان •

 : المراجع 

: المراجع العربية 
ً

لا وَّ
َ
 أ

 . المجموعة العربية للنشر. الأداء الإداري المتميز(. 2014أبو النصر. مدحت محمد. )

الفلسطينية وعلاقتها بتحقيق  درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الخاصة في المحافظات الجنوبية (. 2020أبو سعدة. حسن فيصل. )

زَِة التنافسية. رسالة ماجستير ي 
َ
 . الجامعة الإسلامية. غزة. قاعدة بيانات دار المنظومة. الم

 (. القيادة التربوية الفاعلة. أمواج للطباعة والنشر والتوزيع. 2012أبو طاحون، أمل لطفي. )

ِ من مقاومة التغيير التنظيمي(. 2018أبو عجوة، عبدالله. )
. )رسالة ماجستير منشورة، الجامعة الإسلامية( بغزة. قاعدة  القيادة الابتكارية ودورها في الحَد 

 بيانات دار المنظومة. 
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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الابتكارية وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين بمحافظة  (.  2018أبو عيشة، فاطمة خالد نمر. )

 . )رسالة ماجستير، الجامعة الهاشمية(. قاعدة بيانات دار المنظومة. الزرقاء 

 (. نحو تطوير الإدارة المدرسية: دراسات ونظريات ميدانية. مكتبة المعارف. 2001أحمد، أحمد. )

لدى قادة التعليم العام بمدينة الرياض(.  2019آل سميح، زياد. ) . )رسالة ماجستير منشورة، جامعة الإمام محمد بن  واقع ممارسة القيادة الابتكارية 

 سعود الإسلامية(. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

 (، دار المنهل.1(. تنمية التفكير الابتكاري. )ط.2002الألوس ي. صائب. )

 . دار الفكر للطباعة والنشر. الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعليمية(. 2000البدري. طارق عبد الحميد. )

 . دار الفكر ناشرون ومُوَز عِون. أساسيات الإدارة التعليمية ومفاهيمها(. 2005البدري. طارق عبد الحميد. )

  – )رسالة ماجستير منشورة(. مدينة المسيلة القيادة الابتكارية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي لدى رؤساء الأقسام بمؤسسة سونطراك (. 2019بسكر. حدة. )

 جامعة محمد خيضر.

( وآخرون.  بغزة.(.  2002بنات  الإسلامية  الجامعة  الفلسطينية.  للجامعات  التنظيمية  ة  اليَّ دار    الفعَّ بيانات  الإسلامية(. قاعدة  الجامعة  )دراسة حالة، 

 المنظومة. 

ات تحسينها. عالم الكتب للنشر والتوزيع والطباعة. 2006البهواش ي. السيد عبد العزيز. )  (. المدرسة الفاعلة: مفهومها، إدارتها، آليَّ

درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة التربويين وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر عمداء الكليات  (.  2016جبريني. سماح حسن علي. )

الفلسطينية الجامعات  في  الأكاديميين  الأقسام  النجاح  ورؤساء  ماجستير منشورة(. جامعة  )رسالة  دار .  بيانات  نابلس. فلسطين. قاعدة  الوطنية 

 المنظومة. 

درجة الفاعلية التنظيمية للمدارس في ولاية السويق بمحافظة الباطنة شمال في  (.  2018الجرايده، محمد سليمان؛ المياحي، سعيد؛ المنوري، أحمد. )

 . 247  -271، ص98، دراسات عربية في التربية وعلم النفس، ع سلطنة عُمَان

 . دار الفكر للطباعة والنشر. العملية الإبداعية –مراحله  –تدريبه  –قياسه  –نظرياته  –معاييره  –الإبداع: مفهومه (. 2002جروان، فتحي. )

( الجهوري.  الابتكارية.  2014الجريدة.  للقيادة  عُمَان  سلطنة  في  والتعليم  للتربية  العامة  المديريات  في  ين  ِ
الإداري  القادة  درجة ممارسة  الدراسات  (.  مجلة 

لطان قابوس. التربوية والنفسية  22(. ص3) 8. جامعة السُّ

 (. إدارة الإبداع والابتكار. دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع.  2006. )زيد. وعبوي  جلدة. سليم.

. )رسالة ماجستير منشورة. جامعة نزوى(. سلطنة  درجة ممارسة القيادة الابتكارية التربوية في المديريات العامة للتربية والتعليم(. 2012الجهوري. بدرية. )

 عُمَان. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

سعود  بن  في جامعة  .  . (2016)الحراص ي، جابر  يِن  الإداري  الموظفين  نظر  وجهة  التنظيمية من  الفاعلية  التكنولوجي على  والابتكار  الإداري  الابتكار  أثر 

لطان قابوس  )رسالة ماجستير منشورة. الجامعة الأردنية(. قاعدة بيانات دار المنظومة.  السُّ

 . دار الفكر للنشر والتوزيع.التخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسية (. 2007الحريري. رفدة. )

 . دار المسيرة للنشر والتوزيع.الإدارة التربوية (.  2008حسان، حسن محمد؛ العجمي، محمد حسنين. ) 

الة. دار الفكر. 2004العظيم. )حسين. سلامة عبد   (. الإدارة المدرسية والصفية المتميزة: الطريق إلى المدرسة الفعَّ

رُ الصحة التنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيمية(.  2020خلف، حسين. ) 
َ
ث
َ

 قاعدة بيانات دار المنظومة.  . جامعة الشرق الأوسط. العراق. أ

ِميهم في عُمَان(.  2015خليفة، محمد. )
 
. )رسالة ماجستير  درجة ممارسة المدارس الثانوية الخاصة للقيادة الابتكارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى معل

ان العربية(. الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة.  منشورة. جامعة عمَّ

ان. (. التجديد والمقاولة. ترجمة حسين عبد الفتاح. دار الكتاب 1988دراكر. بيترف. )  الأردني. عَمَّ

 . دار المسيرة للنشر والتوزيع.التحليل الإحصائي المتقدم للبيانات(.  2018دودين، حمزة محمد. ) 

. القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل وعلاقتها بجودة أداء المعلمين من وجهة نظر أنفسهمم(.  2020الدوك، شهد. )

 )رسالة ماجستير منشورة. جامعة الخليل(. فلسطين. قاعدة بيانات دار المنظومة. 
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ل المسؤولية وانعكاسه على أداء مديري المدارس.  2020الراوي، سعاد خضر عباس. ) رُ الفاعلية التنظيمية في تحمُّ
َ
ث
َ
المجلة الدولية للعلوم الإنسانية  (. أ

 . 582-566( ص.11. )والاجتماعية

رها في تحقيق الريادة التنظيمية من وجهة نظر العاملين في بنك القدس بمحافظات 2019الزعنون، محمد؛ مزه، رمزي. ) 
َ
ث
َ
(. ممارسات القيادة الابتكارية، وأ

 . 96 –  80( ص. 12. )مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصاديةقطاع غزة، 

. عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالابتكار القيادي ومفهوم الذات لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة    (2018).هليالزواهرة، حنين محمد أمين  

 قاعدة بيانات دار المنظومة.  .)رسالة ماجستير منشورة. جامعة آل البيت كلية العلوم التربوية(. الأردن الزرقاء 

،  مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية(. تأثير التخطيط الاستراتيجي على فاعلية وزارة الدفاع العراقية. 2010الساعدي. مؤيد؛ الغرباوي، جواد. )

 67-64(. ص. 2) 12

 (. الإبداع. المؤسسة الوطنية للدراسات والبحوث. إسطنبول.  2012السالم. فاروق. )

 (. القيادة التربوية: مفاهيم وآفاق. دار الصفاء للنشر والتوزيع. 2013السعود. راتب سلامة. )

 (. مناهج البحث. دار عالم الكتب.2014سليمان. عبد الرحمن سيد )

. )رسالة ماجستير منشورة. جامعة عين  القِيَم التنظيمية وعلاقتها بالممارسات الإدارية لمديري مدارس التعليم العام بسلطنة عُمَان(. 2003السيابية. منى. )

 شمس(. مصر. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

(. تحسين الفاعلية التنظيمية في مدارس وكالة الغوث الدولية بفلسطين على ضوء مدخل القيادة التشاركية. )رسالة دكتوراة  2017شحادة. توفيق علي. )

 (. القاهرة. قاعدة بيانات دار المنظومة. معهد البحوث والدراسات العربيةمنشورة. 

مجلة اتحاد الجامعات  (. الأنماط القيادية لمديري الإدارة في وزارة التربية والتعليم وتأثيراتها في التغيير التربوي وفق رؤساء الأقسام، 2004الشريدة، هيام. )

 . 270- 227(. ص  43، )العربية

( محمد.  علي  )رسالة  2019الشكيلي.  للمدرسة.  التنظيمية  بالفاعلية  وعلاقتها  مسقط  محافظة  في  الوظيفي  ضْج  للنُّ المدارس  مديري  امتلاك  درجة   .)

 ماجستير، جامعة نزوى(. سلطنة عُمَان. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

يِن في المملكة العربية السعودية(.  2006الشمري. سعد ديبان. ) . )رسالة ماجستير منشورة، جامعة  درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة التربوي 

 مؤتة(. الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

مات غير الحكومية، قطاع غزة.  2018الشنطي. محمود عبد الرحمن. )
َّ
مجلة جامعة  (. دور عمليات إدارة المعرفة في تحسين الرشاقة الاستراتيجية بالمنظ

 45-43(.   ص1)3. العين للأعمال والقانون 

ين بجامعة بيشة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  2018الشهراني. نورة فالح عايض. )  ِ
المجلة الدولية (. درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديمي 

 .584( ص 1)4.  للدراسات التربوية والنفسية

لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض(.  2020الشهري، فوزية. ) . )رسالة ماجستير منشورة. كليات الشرق درجة توافر أبعاد القيادة الابتكارية 

 العربي(. الرياض. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

م دَعْمِهِ (. 2007الصيرفي. محمد. )
ُ
ظ  . دار الفكر الجامعي. القاهرة. مصر.القرار الإداري ونُ

ان. الإدارة المدرسية الحديثة(. 2005عابدين. محمد. )  . دار الشروق للنشر والتوزيع. عَمَّ

 .. دار الشروق للنشر والتوزيعالإدارة المدرسية الحديثة(. 2005عابدين، محمد عبد القادر. )

ان. دار وائل للنشر والطباعة. القيادة الابتكارية والأداء المتميز(.  2004عباس. سهيلة. )   . عَمَّ

ه، جلال محمد عبد الغني. ) رُ نَمَط القيادة الديمقراطية، وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى العاملين في شركة موبيل المصرية للاتصالات، 2014عبد ربُّ
َ
ث
َ
(، أ

 . 50(. ص1)28، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية

ان. دار الشروق للنشر.دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 2010عبوي. زيد منير. )  . عَمَّ

 . القاهرة. دار الفكر العربي. الإدارة المدرسية(. 2000العجمي. محمد حسنين. )

( وجهة  (.  2013العدواني. حنان.  للمعلمين من  التنظيمية  بالضغوط  وعلافتها  الكويت  دولة  في  الثانوية  المدارس  لدى مديري  السائدة  القيادية  الأنماط 

 . )رسالة ماجستير منشورة، جامعة الشرق الأوسط(. قاعدة بيانات دار المنظومة. نظرهم
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ان. دار الفكر للنشر والتوزيع. الإدارة التربوية المعاصرة(. 2007عريفج. سامي سلطي. )  . عمَّ

ان: دار الثقافة للنشر والتوزيع. 2004عطوي، جودت عزت. )  (. الإدارة التربوية والإشراف التربوي: أصولها وتطبيقاتها. عَمَّ

ان. دار الثقافة للنشر والتوزيع. 2013عطوي، جودت عزت. )  (. الإدارة المدرسية الحديثة: مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العلمية، عَمَّ

سة الحديثة للنشر والتوزيع.القيادة التربوية: مدخل استراتيجي (. 2010علي، محسن؛ غالي، حيدر. )  ان. المؤسَّ  . عَمَّ

- 125(، ص  5)  35.  مجلة كلية التربية(. مهارات الاتصال لدى قائدات مدارس محافظة بلقرن وعلاقتها بالفاعلية التنظيمية. 2019العلياني. شريفة أحمد. )

155 . 

ر ) (،  2003)   .عماد الدين، منى  غَيُّ  .(. مركز الكتاب الأكاديمي1ط . إعداد مدير المدرسة لقيادة التَّ

ان وعلاقتها بالقِيَم التنظيمية  (. 2019عياد. ميسم حسن. ) درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة بمحافظة العاصمة عَمَّ

 )رسالة ماجستير(، جامعة الشرق الأوسط. الأردن.لديهم من وجهة نظر المشرفين والمعلمين. 

 دار الحامد للنشر والتوزيع. . والاتصال الإداري القيادة والرقابة  (،  2008)   .عياصرة، معن محمود 

ال(. 2009غباين. عمر محمود. )  . إثراء للنشر والتوزيع. القيادة الفاعلة والقائد الفعَّ

ز(. 2016الغزالي. محمد عامر جميل؛ السامرائي. مهدي صالح ) مَيُّ  . دار الذاكرة للنشر والتوزيع.  القيادة المدرسية من أجل التَّ

درجة الفاعلية التنظيمية ودرجة ممارسة إدارة الجودة الشاملة بمداس وكالة الغوث في محافظات غزة من وجهة نظر (.  2014فرهودة، ولاء عبدالله. )

 قاعدة بيانات دار المنظومة.  ، )رسالة ماجستير منشورة، الجامعة الإسلامية(، غزه.المعلمين

، تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري مدارسهم للقيادة الابتكارية وعلاقتها بدرجة رضَِا المعلمين عن تلك الممارسات(.  2004القسوس. نبيلة بسام. )

 )رسالة ماجستير منشورة، جامعة مؤتة(. الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

ان وعلاقتها بالقيادة الابتكارية من وجهة نظر مساعِدِي م(.  2020القطيفان، رائد. ) ر لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عَمَّ غَيُّ قيادة التَّ

 . )رسالة ماجستير منشورة. جامعة الشرق الأوسط(. الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة. المديرين

رُ فاعلية نظام التخطيط لموارد المنظمة في التمكين النفس ي والالتزام التنظيمي للعاملين(. 2015الكساسية. محمد عبد المهدي. )
َ
ث
َ
. )رسالة ماجستير. كلية أ

 إدارة الأعمال. جامعة الشرق الأوسط(. الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

 . 38-36(. ص5) 29. مجلة كلية التربية للبنات(. القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة بغداد. 2018محسن، منتهى عبد الزهرة. )

ان وعلاقته بفاعلية المدرسة(. 2013مطر. ديمة إبراهيم. ) م التنظيمي لدى مديري مدارس عَمَّ
ُّ
عَل . )رسالة ماجستير منشورة. جامعة آل البيت(. مستوى التَّ

 الأردن. قاعدة بيانات دار المنظومة. 

 . 16(. ص1)189. مجلة التربية(. الذكاء الإداري كمدخل لتحسين الفاعلية التنظيمية إدارة المدارس الثانوية في دولة الكويت. 2021المطيري. سعد محمد. )

 . 23-22، وزارة التربية والتعليم، المملكة العربية السعودية. ص.210، مجلة المعرفة(. الإدارة بين الواقع والمأمول. 2006المطيري، مسيعيد. )

ِمي الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي  (.  2019المنذري. سيف سليمان. )
 
درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى معل

 . )رسالة ماجستير. جامعة نزوى(. قاعدة بيانات دار المنظومة. بمحافظة جنوب الباطنة

 . دار الصفاء للنشر والتوزيع. القيادة وإدارة الابتكار(. 2012نجم. عبود نجم. )

رُ القيادة الابتكارية على استراتيجيات الابتكار من وجهة نظر إدارة الموارد البشرية في قطاع شركات التأمين الأردنية.  (. 2015النداوي. عبد العزيز بدر. )
َ
ث
َ
أ

م إلى المؤتمر العلمي الرابع عشر  . )رسالة ماجستير. جامعة الزيتونة(. قاعدة بيانات دار المنظومة. بحث مقدَّ

 . المكتبة الأكاديمية. الابتكار وإدارتهم(. 2011نصر الدين، السيد. )

 . وزارة التربية والتعليم.الكتاب السنوي للإحصاءات التعليمية(. 2021وزارة التربية والتعليم. )

 . مسقط. دليل جائزة الإجادة التربوية للمعلم العُمَاني(. 2018وزارة التربية والتعليم. )
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