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 : لخصالم

مان، وتمثلت  أفضل   عن   الكشف  إلى  الدراسة  هدفت  ممارسات القيادة التعليمية الداعمة لتحسين التحصيل الدراس ي في عينة من المدارس الحكومية بسلطنة ع 

الدراسة اتبعت الباحثة  عينة الدراسة في اثنتين من المدارس الحكومية المتميزة بارتفاع المستوى التحصيلي للطلاب على مستوى محافظة الداخلية، ولتحقيق أهداف  

 وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها؛ أن من أفضل ممارسات القيادة التعليمية الداعمة للتحصيل الدراس ي في )تحديد رسالة المدرسة(؛ هو  نهج الوصفي. الم 

يل النتائج، ومتابعة تقدم الطلبة مشاركة جميع أطراف العملية التعليمية في بناء الأهداف، وفي )إدارة البرنامج التعليمي(؛ هو الزيارات الإشرافية للمعلم، وتحل 

كذلك توصلت    معلمين. باستمرار، وفي )تعزيز مناخ إيجابي للتعلم(؛ هو الحفاظ على الوقت التعليمي، وتحفيز المعلمين والطلاب، والاهتمام بالتطوير المهني لل 

منها التعليمية  القيادة  ممارسات  في  الفجوات  من  مجموعة  إلى  عملية    :الدراسة  وفي  وتطويره،  المنهج  تنسيق  بعملية  التعليمي  القائد  علاقة  ضعف 

للمشكلات  والإجرائي  العلمي،  البحث  استخدام  ندرة  العمل، وكذلك  أسلوب فرق  تبني  في  للمدرسة، وفجوة  والخارجية  الداخلية  للبيئة  التي   التحليل 

 تواجه القيادة التعليمية فيما يخص تحصيل الطلاب.  

مان فتاحية:الكلمات الم  .القيادة التعليمية؛ التحصيل الدراس ي؛ سلطنة ع 
Abstract: 
The study investigated the best practices of the instructional leadership needed to improve academic achievement in a 
sample of public schools in the Sultanate of Oman. The study sample consisted of two schools with high academic 
achievement. To achieve the objectives of the study, the research followed the descriptive approach. The study came 
out with several results; the most important are that among the best practices of instructional leadership that support 
academic achievement, defining the school’s mission is through the participation of all stakeholders in the educational 
process in building goals, managing the educational program which is intensifying supervisory visits to the teacher, 
analyzing results, and continuous follow-up of students’ progress and in terms of promoting a positive learning 
environment which is related to maintaining educational time, motivating teachers and students in different ways, and 
attention to professional development for teachers. The study has also identified some gaps in instructional leadership 
practices such as weak relationship between the educational leader with the process of curriculum coordination and 
development, and in the process of analyzing the internal and external environment of the school. In addition, there is a 
gap in adopting the teamwork and the scarcity of using scientific and action research for the problems facing the 
instructional leadership.  

Keywords: Instructional Leadership; Academic- Achievement; Sultanate of Oman. 
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 : ةـقدمالم

الإ  مجال  واتجاهات    دارة شهد  كبيرة  تطورات  العالم  مستوى  على  للعملية   جديدة المدرسية  الأساسية  الغاية  نحو  القيادية  الممارسات  لتوجيه 

الطلبة في المدارسالتعليمية والمتمثلة في   لذا ظهرت اتجاهات متعددة لقيادتها    ، وتعد المدرسة وحدة التطوير الأساسية للنظام التعليمي   ،تحسين تعليم وتعلم 

المتحدة   بالولايات  الماض ي  القرن  ات ثمانين  ظهر في  الذي  ، (Instructional Leadership)القيادة التعليمية وأحد هذه الاتجاهات هو ما يعرف ب  ، نحو تحقيق المأمول منها 

م  أجل  من  والقيادة   ، المتعلم  تركز على  التي   ، الفعالة  المدارس  حركة  مع  متزامنا  الأمريكية 
ُّ
 . ( Hallinger & Wang, 2015, p.17)  التعل

 استخدام  والإصرار على   ، الحديث  بمفهومه  الدراس ي  للمنهاج  ي والمهار  المعرفي  للمحتوى  فهمهم  لتعميق  جهود المعلمين؛  تنسيق  على  يقوم   جوهره  في  الاتجاه   هذا و 

التقويم   على  يقوم  كما   ، وقيمه  واتجاهاته  ومهاراته  المنهج  هذا  مفردات  الطلبة  ليتعلم  العلمي المتجدد؛  البحث  بنتائج  مدعومة   ، وفعالة  متمايزة  تدريس  استراتيجيات 

أفضل   ، المعلمين  قدرات  لتطوير  المتواصل  والسعي   ، وتعلمهم  الطلبة  لتحصيل  المستمر  التكويني    لهم  المستدامة  المهنية  التنمية  فرص  وتوفير   ، لديهم  ما  وتعزيز 

  قادة المدارس  خبرة  على  لاعتماده  والممارسين؛  الباحثين  قبل   من  ا واستخدام   ا شيوع   الأكثر  التعليمية المصطلح  القيادة  أصبحت  الوقت  ر وبمرو   ، ( 2008  ، )فاخوري 

 . (Hallinger, 2012, p.51)  وسلطتهم الرسمية  الإداري  دورهم  على  اعتماده  من  أكثر  الطلاب  وتعلم   ، المعلمين   سلوك  في  وتأثيرهم 

سهم  مقاييس  الباحثون   طور وقد  
 
أثرها   التعليمية  القيادة  ممارسات  فاعلية  قياس  في  ت ا إلى   واختبروا   ا قائد   بوصفه   ، المدرسة  لقائد  الجديد  الدور  استناد 

م  التعليم  لعمليات 
ّ
عدّ من الأدوات التقويمية لقياس فاعلية " الذي  ، ( Hallinger, 1982, 1990, 2015) هالينجر  مقياس  شهرها وأ  ، فيها والتعل   "القيادة التعليمية  ي 

وهذه  ،تعليمية  قيادية  وظائف ر عش  تحوي  ، أبعاد  ثلاثة  في  رهالينج  وضحه  كما  التعليمية  القيادة  لنموذج ي المفاهيم  ويتمحور الإطار  ، ( 4.ص   ، 2006 ، الغامدي )

( هي:   للمدرسة  التعليمية  هداف الأ  عن  ن والإعلا   ، للمدرسة  التعليمية  هداف الأ  بناء   بوظيفتي  المتعلقة  الممارسات  ويقيس   ، المدرسة  رسالة   تحديد  ( 1الأبعاد 

م  تقدم  ومتابعة   ، المناهج  وتنسيق   ، وتقويمه التعليم  على  شراف الإ  بوظائف  المتعلقة  الممارسات  ويقيس   ، البرنامج التعليمي إدارة  ( 2)  ، عليها والتأكيد 
ُّ
 (3)  ، لبةالط  تعل

ناخ  تعزيز قة  ويقيس  ،للتعلم  إيجابي م 
ّ
 ،للمعلمين حوافز  وتقديم  ، واضح  ووجود  حضور  على والمحافظة   ، التعليمي  الوقت  على  الحفاظ  بوظائف الممارسات المتعل

 (.2020 ، مشهور ؛  2021المهدي والحارثية،  )  للتعلم  حوافز  وتوفير   ، المهنية التنمية  وتعزيز 

والإقليمية  العالمية  الدراسات  أكدت  القيادة  على    ،وقد  التحصيلي  علاقة  بالمستوى  الممارسات  إ ن  أ و   ،للطلبة المدرسية  في  والتطوير  القيادات  صلاح 

وفي دراسة أخرى كلفت بها  (  Brown, et, al. 2003)  مثل دراسة بروان وآخرون   ، المستوى التحصيلي لطلابها القائمة في المدارس هو أساس تقدم المدارس في  

ويعتمد تحميل المدارس   ، إلى أن معرفة الش ي الصحيح هو المشكلة الرئيسة لتحسين المدرسة  (Elmore,2003)إلمور   "الرابطة الوطنية لحكام الولايات" خلص 

زكريا    كما أكد   . ات التي سوف ترفع من أداء الطلبةالسليمة لإجراء التحسين   اءلةوالمس   ، أناس في المدارس يمتلكون المعرفة والمهارة   دائها على وجود آ مسؤولية  

المد  دراسته   في   (Zakaria et al. 2014)ن و آخر و  القيادة وممارسات  أسلوب  بين  كبيرة  ا   يرين أن هناك علاقة  أداء  الامتحانات   لطلبة وبين  بينما    ، للمهام وفي 

نتائج دراسة وحتّا  أظهرت  الأكاديمي    ,Hatta  &  (Salleh  (2011  صالح  لها علاقة بالإنجاز  التعليمية  القيادة  ثلاث وظائف   للطلبةأن  هي مراقبة تقدم    ،في 

نفسه  ، الطالب  للوقت  عالية  درجة  على  الأكاديمية ووضع    ، والحفاظ  التحصيل    ، وتطبيقها   المعايير  كان  كلما  الثلاث عالية  الوظائف  هذه  كانت  كلما  وأنه 

  ،زمن التعلم في مجالات حماية    الطلبة تأثير على تحصيل    المدارس أكثر   يري أن مد  (  (McMahon, 2014  مكماهون   كما أكدت دراسة   ،أعلى   للطلبة الدراس ي  

 مجتمعات التعلم المهني. وتطوير 

 :وسؤالها ةـة الدراسـمشكل 

مانلى تقييم النظام التعليمي في  إ هدفت    ( 2017)أظهرت دراسة مشتركة بين وزارة التربية والتعليم واتحاد المنظمات التربوية النيوزلندية في      سلطنة ع 

لغة العربية على المستويين  دراك تام من قبل قادة الأنظمة التعليمية للنتائج المنخفضة للطلبة في الرياضيات والعلوم والإ أنه يوجد    ، (12-  1للصفوف من )

و  والوطني  جهود  أنهم  الدولي  وا بذلوا  الوعي  هذا  لنشر  المتوفرة  والتواصل  الاتصال  قنوات  خلال  من  وملحوظة  مهمة  والمدارس  لإ ا  المحافظات  في  دراك 

المحلية المحليأيض    ، والمجتمعات  المستوى  الطلاب على  أداء  الإدراك لقضية تضخيم نتائج  الحاجة    ، ا يوجد بعض  المهنية  إ وقضية  القدرات  لى رفع مستوى 

لى أن  إ وأشارت الدراسة    ، لى ممارسات تتكيف مع المستجدات إ لى تحول الممارسات الإدارية والتدريسية من ممارسات روتينية  إ الحاجة  و   ، للعاملين بالتدريس

ويجب على كل فرد أن يساعد ويساهم لتحقيق ذلك" )وزارة    ،العام لتحصيل الطلبة جراءات التي تتخذها الوزارة مهمة إلا أنها غير كافية لرفع المستوى  لإ "ا 

ومن هذا المنطلق جاءت فكرة هذه الدراسة بهدف المشاركة في إيجاد آلية وطرق قد تساعد في رفع    ، (215.ص  ، 2017  ، التربية والتعليم والاتحاد النيوزلندي 

مان المستوى التحصيلي للطلبة في   . سلطنة ع 

مان أظهرت الدراسات أن مستوى مديري المدارس للقيادة التعليمية في    كذلك     سلطنة ع 
 
في الأبعاد الثلاثة للقيادة التعليمية وهي "وضع    ا جاء متوسط

المدرس ي"  التعلم  و"تعزيز مناخ  المدرسة"  والحارثية  إدارة بعد  و   رسالة  التعليمي" كدراسة )المهدي    أنو   ، (2015  ، والكيومي المهدي  )( ودراسة  2021  ، البرنامج 

مانمديري المدارس في   وبصورة غير مباشرة من    ،همون في التزام معلميهم بشكل مباشر من خلال الممارسات المرتبطة بالقيادة التعليمية النشطة يس   سلطنة ع 

بحيث تعطي نتائج أداء   ، لى تطوير هذه الممارسات بطرق حديثةإ ومن هنا تأتي الحاجة   ، ((Al-Mahdy, et al., 2018خلال الكفاءة الذاتية الجماعية للمعلمين 

 رض ي.  لى نتاج وأداء طلابي م  إ يؤدي   ، قيادي أفضل
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الدراس ي في ما أفضل ممارسات القيادة التعليمية الداعمة لتحسين التحصيل  :الآتيالسؤال  نفي ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عو

 ؟ سلطنة عُمانعينة من المدارس الحكومية ب

 :ةـــالدراس فهد

 لى: إ الدراسة  تهدف

الدراس ي    أفضل  تحديد • التحصيل  لتحسين  الداعمة  التعليمية  القيادة  النظري ومن خلال عينة من  للطلبةممارسات  الأدب  دارس  الم  من خلال 

مانالحكومية ب  .سلطنة ع 

 :الدراســـةة ـأهمي

 : اأهمية الدراسة في أنهتكمن 

 في تحديد نقاط القوة والضعف في ممارساتهم القيادية الداعمة لتحسين تعلم الطلبة في المدارس.  ينقد تساعد المدير  •

 .تمثل استجابة حقيقية للقضية الجوهرية لنظم التعليم المختلفة وهي قضية تحسين تعلم الطلبة •

 .المدارس الداعمة لتحسين المستوى التحصيلي للطلبةناول الممارسات القيادية لمديري تت •

 .في تطوير المعايير التي تستخدمها الوزارة في تقويم الأداء الوظيفي للمديرين القائمين على رأس عملهم  قد تمكن من الإسهام •

من ت • خاصة  حد  والعمانية  عامة  العربية  الدراسات  ال  ومحدوديتها   ندرة  القيادة  ممارسات  تطوير  مجال  التحصيل  في  لتحسين  الداعمة  تعليمية 

 الدراس ي. 

 :الدراســـةمصطلحات  

 Instructional Leadershipالقيادة التعليمية   •

  ، المعلمين وتحفيز   ، للمدرسة اتجاه  بتحديد  خلالها  القادة من   يقوم  تأثير  عملية   :بأنها  (Hallinger & Murphy, 2012, p.7) ومورفي  هالينجر  عرّفها 

والصفوف  على  القائمة  ستراتيجيات لا ا  وتنسيق  م  التعليم  تحسين  بهدف  الدراسية؛  المدرسة 
ُّ
)  .والتعل المهدي  " 2010ويعرفها  بأنها  أو  (  الأنشطة  جميع 

والتعلم   ت ا السلوك  التدريس  لتحسين عملية  المدرسة  يمارسها مدير  ف  التي  الطلاب  إجرائي  وت   . (9")ص المدرسة  ي لجميع  بأنها قدرة عرف  المدرسة    ا  على  مدير 

وفي جودة تعلم الطلاب والمجتمع المدرس ي ككل    ، لتحقيق تأثير إيجابي في عناصر العملية التعليمية التعلمية  ، اتمكانات والأنشطة والسلوك جميع الإ توظيف  

 إيجابي للتعلم(. وتعزيز مناخ   ،البرنامج التعليمي  إدارة و  ، من خلال ممارسة ثلاثة أبعاد )تحديد رسالة المدرسة

   Academic Achievementالتحصيل الدراس ي  •

"ذلك المستوى الذي وصل إليه التلميذ في تحصيله واستيعابه للمواد الدراسية المقررة بالصف كما يستدل على ذلك    بأنه   ( 6ص  ، 1988عرفه غنيم )

الامتحانات".  في  عليها  حصل  التي  الدرجات  مجموع  بأنه 2018)الفاخري   وعرفه   من   هذه  وتتمثل   ، التعليمية  العملية  من  الطالب  يكتسبه  ما  حصيلة  ( 

  ، المختلفة والمراجع   ، للكتب الخارجية  القراءات  من  اكتسبه  ما  نتيجة  أو   ، المدرسة داخل لتعلمه  نتيجة سواء   ، والخبرات  ، والمهارات  ، المعلومات في الحصيلة 

  ، في الموضوعات المدرسية المختلفة المستوى العام الذي يحصل عليه الطالب لكل أداء  ا بأنه إجرائي  ويعرف   .الدراس ي  العام نهاية  التحصيل بالاختبارات  ويقاس 

 ا. و كليهما مع  أ و تقديرات المدرسين  أ والذي يمكن إخضاعه للقياس عن طريق درجات اختبار 

 :حــدود الدراســة

 تتحدد الدراسة في الحدود الآتية: 

ومورفي الحدود   • هالينجر  لنموذج  طبقا  الدراس ي  التحصيل  لتحسين  الداعمة  التعليمية  القيادة  ممارسات  على  البحث  يقتصر  الموضوعية: 

هذا النموذج والمتضمنة في ثلاثة أبعاد أساسية هي: تحديد رسالة المدرسة، وإدارة البرنامج التعليمي، وتعزيز مناخ التعلم المدرس ي. وقد تم اختيار  

 ا في الأدبيات. ر نماذج القيادة التعليمية انتشار وشيوع  كونه أكث

التحصيل • المتميزة في مستوى  المدارس  التطبيق على مدرستين من  اقتصر  المكانية:  الداخلية، وذلك لسهولة    الحدود  للطلبة في محافظة  الدراس ي 

 .19تطبيق الباحثة لا سيما في ظل ظروف انتشار جائحة كوفيد 

 ل الدراسة كلا من المعلمين ومديري المدارس المختارة للدراسة.الحدود البشرية: تشم •

 . 2021إبريل  – 2020الحدود الزمنية: تم تطبيق الدراسة في الفترة ما بين ديسمبر  •

 :الدراســـات السـابقــة

 : دراسات تناولت ممارسات القيادة التعليمية
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• ( الحارثية  هدفت    (2021قامت  تأثير  إبدراسة  عن  الكشف  القوة  لى  من  كلٍ  في  مان،  ع  سلطنة  في  الحكومية  المدارس  لمديري  التعليمية  القيادة 

بين قيادة المدير    التطويرية للمعلمين، وتعلمهم المهني، مع استقصاء تأثير القوة التطويرية للمعلمين في تعلمهم المهني وقدرتها في القيام بدور الوساطة

تحديد مستوى   للمعلمين مع  المهني  التعلم، والتعلم  رؤية  )بناء  الأربعة  التعليمية  القيادة  أبعاد  أي  بيان  إلى  الدراسة  الوساطة ونوعها، وسعت  تلك 

ت الدراسة منحى  ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة( أكثر قدرة على التأثير في التعلم المهني للمعلمين بوجود القوة التطويرية، وقد اعتمد

ا، واستخدمت الدراسة في جمع البيانات ثلاثة مقاييس تم تعريبها وتكييفها مع المجتمع العماني،  574عينة الدراسة )  البحوث الكمية، وبلغت ( معلم 

المباشر للقيادة  وأظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي لقيادة مديري المدارس في كل من قوة المعلمين التطويرية، وتعلمهم المهني، وأن التأثير غير  

ا  ا  كلي  ا  تأثير  وأن هناك  التعلم"،  برنامج  "إدارة  عد  ب  أساسية من خلال  بصورة  يأتي  التطويرية  القوة  بوجود  المعلمين  تعلم  في  القيادة لتعليمية  لتلك 

 ا" إدارة برنامج التعلم"، و"بناء رؤية التعلم". مصدره بعد  

إلى تحديد درجة ممارسة   ( 2021وأجرى المهدي والحارثية ) • الفاعلية المدرسية،    دراسة هدفت  التعليمية وتحديد درجة  القيادة  المدارس لأبعاد  مديري 

تطبي  على  واعتمدت  الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت  مان،  ع  بسلطنة  الأساس ي  التعليم  مدارس  بفاعلية  التعليمية  القيادة  أبعاد  تنبؤ  ق  ومدى 

أبعاد ) التعليمية والمكون من ثلاثة  القيادة  المدرس ي(، ومقياس  مقياسيين: مقياس  التعلم  التعليمي، وتعزيز مناخ  البرنامج  المدرسة، وإدارة  وضع رسالة 

( المدارس، طبقت على عينة مكونة من  فاعلية  ثمانية مؤشرات للحكم على  المكون من  المدرسية  أن  301الفاعلية  الى  النتائج  ( معلم ومعلمة، توصلت 

متوسطة في أبعادها الثلاثة، حيث حصل بعد "وضع رسالة المدرسة" على أعلى متوسط حسابي، يليه  درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التعليمية  

التعل التعليمي"، كما كشفت النتائج عن فاعلية مدرسية متوسطة في مدارس  البرنامج  إدارة  المدرس ي، وأخيرا "بعد  التعلم  يم الأساس ي  بعد "تعزيز مناخ 

مان.   بسلطنة ع 

الدولية  درا   (2020وأجرت منى ) • الدراسة  الطلبة في  مان لتحسين مستوى  الأولى بسلطنة ع  الحلقة  عرُّف ممارسات مديري مدارس 
َ
ت إلى  سة هدفت 

تكونت  (TIMSS)تيمس   وقد  للدراسة،  أداة  المقابلة  واستخدمت  النوعي،  البحث  أسلوب  استخدام  الوصفي، من خلال  المنهج  الدراسة  اتبعت  إذ   ،

الدولية  مديرين لمدارس    6العينة من   الدراسة  المدارس (TIMSS)طبقت عليها  بها مديرو  التي يقوم  الممارسات  إلى مجموعة من  الدراسة  ، وتوصلت 

لاهتمام لتحسين مستوى الطلبة في الدراسة الدولية منها: تضمين خطة المدرسة أهدافا تركز على تحقيق الطلبة لمستوى عال في الدراسة الدولية، وا 

المعلمات في   المبنى  بمتابعة  الطلبة، وتهيئة  أمور  أولياء  التواصل مع  الطلبة، وتفعيل  التعليمية، وتقييم  الوسائل  التدريس واستخدام  أساليب  تنوع 

 المدرس ي والانتفاع من مكوناته لتعزيز تعلم الطلبة.

• ( مشهور  دراسة  هدفت  تعلي  (2020كما  بإدارة  الثانوية  المدارس  قائدات  ممارسات  واقع  عرُّف 
َ
ت صيإلى  التعليميةم  القيادة  لأبعاد  اتبعت با  وقد   ،

اخ إيجابي الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت استبانة توزعت على ثلاثة أبعاد؛ وهي: )تحديد رسالة المدرسة، وإدارة البرنامج التعليمي، وتعزيز من

ا على مستوى  الدراسة إلى أن تقديرات أفراد العينة كانت عالية جد  معلمة، وتوصلت    284وكيلة مدرسة ثانوية، و  78للتعلم(، شملت عينة الدراسة  

ا  إدارة  ثم  إيجابي،  مناخ  تعزيز  يليه  المدرسة،  رسالة  )تحديد  الآتي:  الترتيب  المتوسطات على  فكانت  بعد  مستوى كل  أما على  لبرنامج  الأبعاد ككل، 

 (. التعليمي

استقصاء ممارسات مديري المدارس الكويتية للقيادة التعليمية، وطبقت أداة المقابلة على عينة دراسة نوعية هدفت إلى  ( Alsaleh, 2019وأجرت الصالح ) •

وزا   28من   في  الهيكلية  الجذور  بالمركزية عميقة  المتعلقة  العوائق  واجهوا  المدارس  أن مديري  الى  الدراسة  توصلت  ا،  اختيارهم عشوائي  تم  التربية  مديرا  رة 

في أبعاد القيادة التعليمية على الترتيب "وضع رسالة المدرسة ومشاركتها"، ثم "إدارة البرنامج التعليمي" ثم" توفير المناخ الإيجابي والتعليم، وكان هناك اختلاف  

 للتعليم والتعلم".

• ( وهالينجر  وإمام  المهدي  أجرى  للقيادة    (Al-Mahdy, Emam & Hallinger, 2018كما  المدارس  مديري  ممارسة  مستوى  عرُّف 
َ
ت بهدف  دراسة 

ا 499التعليمية، واستقصاء العلاقة بين القيادة التعليمية والكفاءة الجماعية للمعلمين والتزامهم التنظيمي، ومن خلال استبانة استهدفت ) ( معلم 

مان أظهرت الدراسة أن مديري المدارس يمارسون  15في ) جميع أبعاد القيادة التعليمية بمستوى متوسط، ويأتي في مقدمة تلك ( مدرسة بسلطنة ع 

ا بعد "تعزيز مناخ التعلم المدرس ي"، كما أظهرت الدراسة أ  ن مديري المدارس الأبعاد بعد "وضع رسالة المدرسة"، يليه "إدارة البرنامج التعليمي"، وأخير 

ت المرتبطة بالقيادة التعليمية النشطة، وبصورة غير مباشرة من خلال الكفاءة الذاتية يساهمون في التزام معلميهم بشكل مباشر من خلال الممارسا

 الجماعية للمعلمين. 

• ( والكيومي  المهدي  دراسة  هدفت  العمانية، وفحص   ( Al-Mahdy & Al-Kiyumi, 2015كما  المدارس  في  التربوية  للقيادة  المديرين  قياس ممارسات  إلى 

لمديري مدارس  المعلمين  الدراسة على عينة من )تصورات  التصورات، وطبقت  تلك  للجنس على  يكون  قد  الذي  والأثر  مان،  368هم،  ع  في سلطنة  ا  ( معلم 

( التصنيف  مقياس  بمستوى  PIMRSباستخدام  التعليمية  القيادة  يمارسون  المدارس  مديري  أن  المقياس  كشف  حيث  لهالينجر،  التعليمية  للقيادة   )

قيادة التعليمية من حيث الممارسة هو البعد الأول "وضع رسالة المدرسة ومشاركتها"، بينما كانت "إدارة البرنامج التعليمي" متوسط، وقد كان أعلى أبعاد ال 

 أقلها، وكانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في البعد الأول لصالح المعلمات. 
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عرُّف واقع الممارسات الإدارية لمديري م  (2011واستهدفت دراسة منصور ) •
َ
، وذلك في مجالات ادارس التعليم الأساس ي في محافظة اللاذقية بسوريت

الإدارية   الممارسات  المديرين في تشخيص واقع  بين  الفروق  ودراسة  القرار، والتقويم،  العمل ضمن فريق، واتخاذ  المدرس ي، وتنظيم  ا تبع  التخطيط 

الخبرة   سنوات  وعدد  العلمي،  والمؤهل  الجنس،  العينة  لمتغيرات  حجم  بلغ  التدريبية،  الدورات  وعدد  اختيارهم مدير    258الإدارية،  تم  ومديرة  ا 

التخطيط  عشوائي   التعليم الأساس ي في مجال  الإدارية لمديري مدارس  الممارسات  أن واقع  إلى  التوصل  للبحث، وتم  أداة  ا، وقد تم تطبيق الاستبانة 

و  القرار  واتخاذ  فريق  ضمن  العمل  وتنظيم  دلالة المدرس ي  ذات  فروق  توجد  وأنه  والوعي،  المسؤولية  من  عالية  بدرجة  ويتسم  جيد  واقع  التقويم 

 رة. إحصائية بين المديرين في واقع الممارسات الإدارية بالنسبة لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وعدد الدورات التدريبية، وعدد سنوات الخب

 :ا بالتحصيل الدراس يدراسات في الممارسات القيادية التعليمية وعلاقته

• ( وكورات  بوعناني  دراسة  الابتدائية   (2018هدفت  المرحلة  تلاميذ  لدى  والقراءة  الرياضيات  مادة  في  الدراس ي  التحصيل  تدني  وراء  الأسباب  عرُّف 
َ
ت

الاستبيان   أداة  الدراسة  طبقت  المعلمين.  نظر  في مدارس مدينة سعيدة من وجهة  ابتدائي(  والخامسة  الرابعة  ))السنة  ا  150على عينة من  ( معلم 

افتقار المناهج إلى الأسئلة الجيدة والشرح المفصل، إ ومعلمة، توصلت الدراسة   التحصيل في مادة الرياضيات والقراءة؛ هو  أنه من أسباب تدني  لى 

ال في  وجذابه  مشوقة  أساليب  استخدام  وعدم  الحديثة،  والنفسية  التربوية  بالنظريات  المعلمين  إلمام  عدم  بعض  كذلك  كفاءة  وضعف  تدريس، 

 . االمعلمين مهني  

ف أداء مديري المدارس لمهامهم التعليمية والإدارية والفنية والاجتماعية والإنسانية والأثر الذي    (2018وأجرى العتيبي وآخرون ) • عرُّ
َ
دراسة هدفت ت

(  50ن )يمكن أن يحدثه أداء المديرين على الناتج التعليمي من وجهة نظر المعلمين، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة م

لة الابتدائية، واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة، وتوصلت إلى أنه على المدير الذي يرغب في تحقيق أعلى المعدلات في كفاءة الناتج من معلمي المرح

مرة  صورة مستالعلمي؛ أن يضع في اعتباره التعامل مع البيئة المحيطة بالمدرسة، والمتابعة الدورية للمدرسة، وأن يعمل على تنمية مهاراته وخبراته ب

 وصولا إلى متابعة التحصيل العلمي للطلبة.

عرُّف مدى تأثير التعاون بين الإدارة المدرسية والطالب على التحصيل الدراس ي في المرحلة الثانوية، تكونت    (2016كما أجرى العابد ) •
َ
دراسة هدفت ت

( من  الدراسة  و)233عينة  الطلبة،  من  و)6(  التربويين،  المستشارين  من  المع13(  من  الملاحظة،  (  الوثائق،  الآتية:  الأدوات  استخدمت  وقد  لمين، 

الطلبة، لتعلم  الظروف  تحسين  في  يساهم  والتربوي  التعليمي  النشاط  أوجه  للمدير على  الجيد  الإشراف  أن  إلى  وتوصلت  الاستبانة،  وأن   المقابلة، 

المدرسية والطلب الإدارة  التعاون بين  التحصيل في حالة  إيجابي على  تأثير  اهتمام  هناك  بيئة مدرسية ناجحة، كذلك  لتنمية  العوامل  أهم  ة فهو من 

الما الإمكانات  إلى  للتحفيز يعود بشكل كبير  المدارس  وأن استخدام  المعنوي لهم،  الدعم  المستمر، وتقديم  بالطلبة كافة وتشجيعهم  التي  المدير  دية 

 . ت المجتمع المحليتمتلكها هذه المدارس، والدعم المقدم لهم من أولياء الأمور، ومؤسسا

• ( محمد  دراسة  )الأساس   ( 2015وهدفت  بمرحلة  للطلاب  الدراس ي  التحصيل  زيادة  في  المدرسية  الإدارة  دور  عرُّف 
َ
محلية  -ت الخرطوم  ولاية  الثانوية( 

ا، واستخدمت أداة الاستبانة،  ( معلم  60الشهداء بالمدارس الخاصة )المعالي والنيل(، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )

الدراسة دور    وتوصلت  يلعبان  المحلي  والمجتمع  المدرسية  البيئة  أن  مهم  إلى  في  ا  يؤثر  المدير  يمارسه  الذي  القيادة  أسلوب  وأن  الدراس ي  التحصيل  في  ا 

 التحصيل الدراس ي، ففي المدارس مرتفعة التحصيل يستخدم المدير أسلوب القيادة المفوض.  

• ( مكماهون  دراسة  العلاق  ( ,McMahon  2014وهدفت  إيجاد  تحصيل  إلى  على  وتأثيرها  والممارسات  التعليمية  المناطق  في  الرئيس ي  التقييم  بين  ة 

مقاطعة مدرسية في تكساس. شملت عملية التقييم   27حرم جامعي تمثل    41الطلبة في الرياضيات والقراءة، تم جمع البيانات من عينة مكونة من  

افز التحسين، والالتزام بالسياسة، وتعزيز المناخ المدرس ي. وتوصلت الباحثة إلى أن نظم مجالات المساءلة، وزيادة تحصيل الطلاب، والنمو المهني، وحو 

ا على تحصيل التقييم لدى مديري المدارس تفتقر إلى وضوح معايير الأداء والصرامة في التصميم والاهتمام بالتنفيذ. وأن مديري المدارس أكبر تأثير  

 وتطوير مجتمعات التعلم المهني.  الطلاب في مجالات حماية الوقت التعليمي،

لى تحديد أسلوب القيادة وعلاقته بالتحصيل الدراس ي. وقد استخدمت الدراسة الاستبانة إ   ((Zakaria, et al., 2014  وآخرين   كما هدفت دراسة زكريا  •

المدرسة، على عينة عشوائية تكونت من   امتحانات شهادة  أن مدير مدرسة دينية في    15ا و مدرس    191ونتائج  النتائج  بيرسون، توتونج. وأظهرت  منطقة 

الموجهة للمهمة وأد ارتباط كبير بين هيكل أسلوب القيادة  الديمقراطية، وكان هناك  القيادة  المدارس في توتونج يتبنون أسلوب  الطلبة في معظم قادة  اء 

 لمين ورفع أداء الطلبة.الامتحانات ونحو المهام. وأن القيادة الديمقراطية لها تأثير إيجابي نحو تميز المع 

• ( نظر    (2013وأجرى صايغ  نابلس من وجهة  في محافظة  الطلبة  تحصيل  زيادة  في  باعتباره مشرف مقيم  المدرسة  دور مدير  عرُّف 
َ
ت دراسة هدفت 

استخدمت الدراسة الاستبانة أداة لها،  ا،  ا ومديرة من المدارس الحكومية تم اختيارها عشوائي  ( مدير  91المديرين أنفسهم. تكونت عينة الدراسة من )

لمتغيرات   تعزى  الطلبة  تحصيل  زيادة  في  باعتباره مشرف مقيم  المدرسة  دور مدير  إحصائية من حيث  دلالة  ذات  توجد فروق  لا  أنه  إلى  وتوصلت 

 الخبرة الإدارية(.  -المؤهل -)الجنس
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صالح • دراسة  هدفت  العإل (SALLEH& Hatta, 2011) وهاتا  كما  تحليل  الأكاديمي  ى  والإنجاز  والممارسات  للمديرين  التعليمية  القيادة  بين  لاقة 

وقد   أتشيه،  باندا  في  الثانوية  المدارس  في  بلغت  ااستخدتم  للطلبة  على عينة عشوائية  الاستبانة  ومدير    12م  المدارس  من مديري  ا من 163ا  معلم 

لا   التعليمية  القيادة  أن  إلى  الباحث  توصل  وقد  هيالمعلمين.  وظائف،  ثلاث  في  إلا  للطلبة  الأكاديمي  بالإنجاز  لها  الطالب،   :علاقة  تقدم  مراقبة 

الدراس ي والحفاظ على درجة عالية في الوقت نفسه، ووضع المعايير الأكاديمية وتطبيقها. وأنه كلما كانت هذه الوظائف الثلاث عالية كان التحصيل  

 للطلبة أعلى. 

 وإجراءاتها:  ةــالدراس  يةجــمنه

 منهجية الدراسة:

النوعية  الدراسة   هذه   اعتمدت  البحوث  المقابلة  النوعية  بيانات  الجمع    حيث تم    ، مدخل  أداة    Hallinger   هالينجرنموذج    المعتمدة علىمن خلال 

الداعمة    ممارسات القيادة التعليمية  أفضلوذلك لرصد    ،( Al-Mahdy, et al., 2018)  ين وآخر   المهدي   من قبل   للقيادة التعليمية الذي تم ترجمته وتعريبه

 . لدراس يللتحصيل ا 

 :الدراسة ةـع وعينـمجتم

الدراسة من مدارس   تألف )  مجتمع  الصفوف من  الأساس ي  للتعليم  الثانية  الداخلية10  -5الحلقة  عينة    ت تمثلو   ، مدرسة  117وعددها    ( لمحافظة 

الحكومية  تاثنفي  الدراسة   المدارس  أفضل  الداخليةين من  للطلاب على مستوى محافظة  التحصيلي  المستوى  بارتفاع  التقويم    دائرة   حسب تقرير  المتميزة 

الصفوف   التربوي  طلبة  نتائج  )12–1)  لتحليل  للعام  للفصل 2020/ 2019(  بيانات وذلك    ، الأول   الدراس ي   (  على  الحصول  الممارسات    بهدف  أفضل  تحوي 

الدراس ي  للقيادة  التحصيل  تم   لى إ بالإضافة    ، التعليمية لدعم   الآتي  الجدول و   . سنوات  4المدرستين لمدة لا تقل عن    تا مديرة كل   مكوثالأخذ في الاعتبار    أنه 

 : عينة الدراسة  يوضح ترميز
 ة ـة الدراس ـين ـز عـرمي ـ ف وتــوص :(1)دول ــج

 المجموع    المشاركات  ترميز معلمات المدرسة رمز مديرة المدرسة   رمز المدرسة  الحالة 

 مشاركة  26  25الى ص  1ص ص  /مد ص  1

 مشاركة  19 18الى س 1س س /مد س 2

 مشاركة  45    المجموع  

 :ةــأدوات الدراس

 
ً

 واشتملت على جانبين: Simi- Structured المقابلة شبه المهيكلة: أول

 Individual Interviewالمقابلة الفردية  •

المقابلة   استخدمت  النوعي  ،الباحثة  للبحث  الرئيسية  الأدوات  الحوار مع شخص له علاقة بموضوع    ، التي تعد من  أو  المحادثة  وهي نوع خاص من 

المستجيب وتفسيراته    ا ويستخدمه  ، البحث الباحثة في اعتوقد  .  (Hatch, 2002)الباحث ليكتشف خبرة  المقابلة   صياغة   مدت  التي يحتوي    على   أداة  المحاور 

،  Al-Mahdy, et al., 2018))  ينتم تعريبها من قبل المهدي وآخر   ة حيث تم الحصول على نسخ  (Hallinger, 2011)القيادة التعليمية لهالينجر    نموذج   عليها

كل بعد    ، ويتضمن ( تطوير مناخ إيجابي للتعلم المدرس ي3، )البرنامج التعليمي  إدارة (  2، )رسالة المدرسة  تحديد( 1)  هي:  ؛موزعة على ثلاثة أبعاد   المحاور   وهذه 

وعددهم    )ص(و  )س(   عينة الدراسة   ستين المدر   تيلمدير   ةتكونت المقابلة من مجموعة من الأسئلة المفتوحة موجه   حيث   ،( 2  )جدول مجموعة من الوظائف  

(2)  . 

 أبعاد نموذج القيادة التعليمية لهالينجر :(2)دول ــج

ــالأبع  النموذج    الممارسات    د ـ الوظائف المتضمنة في البع اد ـ

دة
قيا

ال
 

ية 
يم

عل
الت

 

 التعليمية للمدرسة   هداف بناء الأ  المدرسة  تحديد رسالة الأول 

 التعليمية للمدرسة والتأكيد عليها   هداف الإعلام عن الأ 

 البرنامج إدارة الثاني

 التعليمي 

 على التعليم وتقويمه  شرافالإ 

 تنسيق المناهج  

 متابعة تقدم تعلم الطالبات 

 تعزيز مناخ  الثالث

 التعلم المدرس ي 

 الوقت التعليمي الحفاظ على 

 المحافظة على حضور وتواجد واضح  

 تقديم حوافز للمعلمات  

 تعزيز التنمية المهنية 

 توفير الحوافز للتعلم 
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 Focus Group Discussion مجموعات النقاش البؤرية •

حول موضوع محدد من    نوعية تستخدم بهدف جمع معلومات  و   ، في البحث العلمي يتم التخطيط والتنظيم لها  نوعي وهي طريقة من طرق الأسلوب ال

أو الاتفاقات الجماعية حول    ،أو الإدراكات   ، وذات اهتمامات مشتركة من أجل التوصل إلى مجموعة من التصورات  ، جماعة اجتماعية ذات نوعية محددة 

وقد   ، وتتم تحت قيادة باحث يقوم بتنظيم التفاعل والنقاش حول الموضوع المستهدف ، ا ( فرد  12–8المجموعة من ) ويتراوح عدد  ، أو قضية محددة   ، موضوع

  (. حيث دارت 2012  ، )أبوعبد العزيز  لتحليلها ويتم الاستعانة بجهاز لتسجيل المقابلة وسهولة الرجوع إليها    ، ( دقيقة120–90)  تستمر الحلقة النقاشية من 

البؤرية مجموعات   لل حول  للمعلمات    النقاش  التعليمية  القيادة  في  ممارسات  المحددة  الثلاثة  رسالة    نموذج بعاد  وضع  وهي  التعليمية  للقيادة  هالينجر 

يوضح المقابلات الجماعية المركزة    الآتي والجدول    ، ( 2ملحق )كما في    بوظائفها العشر   وتطوير مناخ إيجابي للتعلم المدرس ي   ، البرنامج التعليمي   إدارة و   ، المدرسة

 : للمعلمات

 البؤرية  المجموعاتمقابلات عينة وصف  :(3)دول ــج

 عدد المعلمات    المجموعات البؤرية المدرسة   عدد المعلمات    المجموعات البؤرية المدرسة  

 4 1ع س 5 1م ص 

 3 2ع 6 2م

 4 3ع 9 3م

 7 4ع  5 4م

 18   25  المجموع 

الجدول )حيث   المدرسة )ص(  25)  مشاركة ب  ثمان مقابلات في مجموعات بؤرية  ( 3يوضح  ومشاركة    ، المدرسة ( معلمة في  47من مجموع )( معلمة من 

 معلمة مشاركة.   43 وبذلك تكون عينة الدراسة للمعلمات المشاركات   ، المدرسة( معلمة في 31) من مجموع معلمة من المدرسة )س( ( 18)

 :اتــانـل البيـتحلي

 Thematic Analysis ي للبياناتـوعـالتحليل الموض

حيث تم  من خلال الأدب النظري بناء على نموذج هالينجر، وذلك   ، اتبعت الدراسة النموذج الاستقرائي في تحليل البيانات باستخدام نموذج للتحليل

ا بالاستماع إليها وإعادة الاستماع والتكرار  تم تفريغ المقابلات كتابي  ، ثم الداعمة للتحصيل الدراس ي  عمل دليل ترميز لممارسات القيادة التعليمية من خلالها  

نفس الوقت يتم ترميز كل مستجيب   وفيا بمعدل يوم إلى أربعة أيام لكل مقابلة، وقد استغرق تفريغ المقابلات كتابي   للتأكد من تفريغ كامل البيانات كما هي،

  (،( معلمة من المدرسة )س18( معلمة من المدرسة )ص( و)25مشاركة؛ بواقع )  45لعينة تكونت من    المقابلات العشرة وكذلك تم ترميز  ية،  للمقابلات البؤر 

لكل الفردية  المقابلة  الدراسة،  م   متضمنة  المدرستين عينة  الرموز من    حيث تم ن مديرتي  المدرسة )س(  بإعطاء معلمات  المشاركات  المعلمات  :  1)سترميز 

(، أما مديرتي المدرستين فأخذت الرموز)مد/ س( و)مد / ص(، وتم  25ص  :1(، أما المعلمات المشاركات من المدرسة )ص( فتم إعطائهن الرموز من )ص18س

 . الاستعانة في التحليل ببعض الاقتباسات من أقوال المشاركات 

بالنسبة للموضوعات المحددة   بات وفق المعنى الذي تشير إليه الترميز للمقابلات والاستجاحيث تم   وقد استخدمت الباحثة التحليل اليدوي للبيانات، 

  خمسة   أدرجت تحتها   ممارسات تتعلق بتحديد رسالة المدرسة، (  1وهي: )  ، لكل سؤال  المقابلات   ا في وضع خرائط ذهنية لأهم الموضوعات تكرار  ثم تم    ، اسابق  

والخارجي    فرعية   موضوعات  الداخلي  المجتمع  ومشاركة  والرسالة،  الرؤية  وصياغة  للبيئة،  والخارجي  الداخلي  الوضع  وتحليل  العمل،  فرق  تكوين  وهي: 

الأ للمدرسة،   عن  نشرها  هداف والاعلان  ب   ( 2)،  وطرق  تتعلق  التعليمي،    إدارة ممارسات  والبرنامج  تحتها المنهج  الزيارات    ، موضوعات  سبعة   وأدرجت  وهي: 

( ممارسات تتعلق  3) برامج دعم التعلم، واللقاءات الدورية، والتواصل مع أولياء الأمور، و التحليل والتقييم، و ية، ومتابعة السجلات، وتنسيق المنهج،  شرافالإ 

بالمدرسة،   للتعلم  الإيجابي  المناخ  تحتها بتعزيز  تعلم    ،التعلم الحفاظ على وقت    هي:موضوعات    خمسة   وأدرجت  والتواجد لدعم  الحضور  والمحافظة على 

المهني للمعلمين، وتوفير حوافز للطلبة   الطلبة، الإنماء  الموضوعات، و وتقديم حوافز للمعلمين، وتعزيز  التحليل على أساس تلك  النتائج  ، ومن ثم تم  قراءة 

 بلات.تقرير يتضمن تحليل جميع النتائج التي تم الحصول عليها من المقا  إعدادو 

 : ا ـج الدراسة ومناقشتهــنتائ

المدرسة )ص( والمدرسة )س(   تحليل ممارسات كلٍ ب التعليمية   من  أن   ، للقيادة  الممارسات و   نجد  في كثير من  تشابه  الطريقةإ هناك  اختلفت  وأن    ، ن 

المدرسة )س( الحاصلة    وكذلك هناك ممارسات تميزت بها   ، الحاصلة على المركز الأول على مستوى المحافظةالمدرسة )ص(    هناك بعض الممارسات تميزت بها 

في المدرسة    اا وعلمي  ا أدبي  هلممارسات القيادة التعليمية المتفق علي   أكبر  فاعلية و ا  تنظيم  أظهرت نتائج التحليل    ولقد   ، لمركز الرابع على مستوى المحافظةعلى ا 

النظري وتحليل    اتضح كما    ، )ص( المدرستين عينة    وجود   المقابلات من خلال تحليل الأدب  التعليمية في  القيادة  الممارسات التي تقوم بها  تطابق في كثير من 

ما يشير إلى أنه كلما    ،محافظة الداخليةحسب تقرير قسم التقويم والتحليل على مستوى مديرية    تتميزان بمستوى تحصيلي عالٍ   ان وهما مدرست  ،الدراسة 
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كشفت نتائج التحليل وجود بعض  فقد  وبالرغم من ذلك   ، التعليمية تمتلك المهارة الجيدة في القيام بهذه الممارسات كانت نتائج الطلاب أفضلكانت القيادة  

 : ي الآتوهذه الفجوات ك   ، لى الوقوف عليها وتطويرها ومحاولة اكتسابها بطريقة علميةإ الفجوات في ممارسات القيادة التعليمية بالمدرستين تحتاج 

  بحيث تكون   طريقة علميةب  والحاجة إلى التنفيذ  ،تقنيناللى  إ   من حيث الحاجةللمدرسة  والخارجية  تحليل البيئة الداخلية    يوجد ضعف في عملية •

مان ية في  وقد يعود ذلك إلى قلة التدريب الذي تتلقاه القيادة التعليم  ،ا وفاعليةأكثر تنظيم   نظما  المدرستين لم ت  فمديرتا  ،في هذا الجانب  سلطنة ع 

  في المعهد التخصص ي للتدريب. القيادة المدرسية برنامجل بعد

بينما في المدرسة )س(    ،ففي المدرسة )ص( هناك مستوى عالي واضح في تفعيل فرق العمل  ،سلوب فرق العملأ هناك فجوة في مهارة استخدام    أن •

لى المستوى التعليمي إ كذلك قد يعزى    ،معلمات أوائل للمواد  ووجودات المدرسة )ص( من حيث عدد المعلمات  وقد يعزى ذلك إلى إمكان  ،غير واضح

الماجستير   المدرسة وحصولها على  اكتسابهالمديرة  أعلى في ذلك  واحتمالية  بين    ،مهارات  الخبرة  إلى فرق سنوات  بالمدرسة )س(، وقد يعود  مقارنة 

 القيادتين. 

المقنن  استخدام  ضعف • العلمي  البحث  ال  الطلبةالبحث في مشكلات  فيما يخص    أسلوب  القيادة   ،تحصيلفي  إلى ضعف مهارات  وقد يعود ذلك 

العلمي البحث  العمانية في  ا إ بالإضافة    ،والبحوث الإجرائية  ،التعليمية  التعليمية في ذلكلى غياب  للقيادة  لى ضغط  إ ذلك  ا قد يعود  أيض    ، لتقييم 

 . في المدارس ات في القيام ببحوث علمية وإجرائيةوقلة الإمكان العمل

 ويمكن أن يعزى ذلك إلى   ،ليةمع الخطط الفص  هدافحيث تقتصر على متابعة توزيع المنهج وتحقق الأ   ،سطحية علاقة القيادة التعليمية بالمنهج •

مانمحدودية صلاحيات القيادة التعليمية في  مركزية النظام التعليمي و   ولذا  ، متها للطلبةصلاحيتها وملاءفي عملية تطوير المناهج وتقييم    سلطنة ع 

المدارس   لمديري  الممنوحة  الصلاحيات  في  النظر  وإعادة  المسؤولين  قبل  أولوية من  الجانب  إعطاء هذا  الأهمية  والتعامل  من  المناهج  يخص  فيما 

 ,Alghanbousi)  الغنبوص ي   وذكر   ، ( أن مديري المدارس يواجهون عوائق متعلقة بالمركزية في القرارات Alsaleh, 2019الصالح )  دراسة مع  يتفقوهذا  ،معها

 الدراسية.أن مديري المدارس في عمان ما زالوا بحاجة إلى مهارات التخطيط للمستقبل مثل التخطيط لتطوير الموظفين والمساهمة في المناهج    (2010

الكتابي إ   فتقار الا  • التوثيق  التعليمية  المنظم   لى  للقيادة  والممارسات  التوثيق   ،للإجراءات  التعليمية لأهمية  القيادة  إدراك  إلى محدودية  ذلك  يعزى  وقد 

  الكتابي للعمال والأنشطة المختلفة التي تقوم بها. 

التحليل    فإن   عليهو  إليها من خلال  التوصل  التي يمكن  الدراس ي في للخروج بأفضل  النتائج  التحصيل  الداعمة لتحسين  التعليمية  القيادة    ممارسات 

مانب  المدارس الحكومية عينة من   عمل بها  ما تم الإذا    ، أن المدارس ذات المستوى التحصيلي المرتفع تتميز بممارسات قيادة تعليمية عالية المستوى  ، سلطنة ع 

ومع ما اتفق  وبدمج ممارسات القيادة التعليمية الفعلية في المدرستين مع الفجوات المذكورة    ، على رفع المستوى التحصيلي للطلبةتعمل    في أي مدرسة فقد 

 :يأتي فإن أفضل الممارسات للقيادة التعليمية تتلخص فيما  عليه الأدب النظري  

 
ً

 :عنهالإعلان وا هدافحيث بناء الأ  تحديد رسالة المدرسة منممارسات : أول

متابعة العمل وتقويمه   وتسهيل  ، وذلك من أجل أداء العمل على أفضل ما يكون   ،ز العمل الجماعي لدى كل العاملين في المدرسة وتعزي  ، تكوين فرق العمل •

ويتفق  ، مدير المدرسة اكتسابها   وهذه من القدرات والمهارات التي على  ، وتحديد دور كل فرد فيهوأعماله الفريق اختصاصات   تحديد  ويتم  ، بشكل أفضل 

أكدت على أهمية فرق العمل وتحديد  ( حيث 2020)  ودراسة مشهور (  2015)  مغاوري   ودراسة   ( 2015)  والمهدي والكيومي  ، (2010)  دراسة المهدي مع    ذلك 

 عبر اللجان المدرسية وفرق العمل.وأنه لا بد من تقاسم القيادة التعليمية على نطاق واسع  ، هداف ارها من أجل تحقيق أفضل لل أدو 

الخاصة صياغة   • والرسالة  الأ   الرؤية  المستوى    تحقيقها  المدرسة  التي تحتاج   هداف بالمدرسة وبناء  للطلبةلرفع  تحليل   ويسبق ذلك عملية  ، التحصيلي 

بشكل   للمدرسة  والخارجية  الداخلية  استغلالها وتحدد    الفرص   تحددحيث    ، دقيقللبيئة  للالتهوكيفية  لها إ عمل على  ديدات  المناسبة  الحلول   ،يجاد 

أعمال  جميع و  ، كتحليل الاختبارات ونتائج الطلاب ، المختلفة وكذلك تحديد جوانب القوة وأولويات التطوير بشكل علمي ومنظم من خلال طرق التحليل 

المدرس ي   ، لبةالط  الأداء  تطوير  برنامج  تقارير  المحافظة  ، وتحليل  بمدارس  مقارنة  المدرسة  سابقة  و أ   ، وتحليل وضع  بسنوات  نفسها  المدرسة   ،مقارنة 

( حيث أكد أن القائد التعليمي الفعال هو الذي تقوم ممارساته 2016) اسطنبولي وآخرون   دراسة  وهذا يتفق مع  وتفسيرها  لقدرة على تحليل البياناتوا 

تعليمية واضحة ومحددة من خلال ذلك   أهداف وفق منهج استراتيجي شامل يتضمن التحليل البيئي الداخلي والخارجي من أجل اشتقاق رؤية ورسالة و 

 التحليل.

في   • المدني،  المجتمع  ومؤسسات  الأمور،  وأولياء  والطلبة  والتربويين،  والمشرفين،  المعلمين،  والرسالة مشاركة  الرؤية  ها  أهداف ووضع    للمدرسة   صياغة 

  ودراسة ، (2021ودراسة المهدي والحارثية ) ، ( 2018المهدي وآخرون ) ودراسة  ، ( 2013)  دراسة الجهاني ك   ق مع العديد من الدراسات وهذا يتف  ، التعليمية 

وطلبة وأولياء الأمور   ، وإداريين ومعلمين  ، وخبراء مواد دراسية  ، في أهمية مشاركة عناصر العملية التربوية المختلفة من مشرفين وتربويين ، ( 2020)  مشهور 

 ربوية بأكملها.العملية الت  التعليمية لإحداث تحسن مستمر ومدروس في  هداف في بناء الأ 

عبر اللقاءات المختلفة للطلاب والمعلمين عنها   ن علا لإ كا ، لتحقيقها المدرسة  التي تسعى   التعليمية  هداف عن الأ   لإعلان لنشر وا استخدام أساليب متنوعة ل  •

وهذا   ، وغيرها من الأساليب  ، على مرافق المدرسة   هداف لل   المتضمنة وتعليق اللوحات    ، واستخدام وسائل التواصل الإلكتروني المتنوعة  ، وأولياء الأمور 
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( وآخرون  المهدي  دراسة  مع  والحارثية   ، ( 2018يتفق  المهدي  مشهور و   ، (2021)  ودراسة  ذات    ؛ (2020)دراسة  التعليمية  القيادة  ممارسات  من  أنه  في 

لأ  المدرسة  التعليمية على مختلف  هداف الأهمية هو نشر  الأ ها  تلك  في تحقيق  في ذلك من دور كبير  لما  إلى   هداف المستويات وبطرق مختلفة  والوصول 

 .التحسين والتطوير في العملية التعليمية 

تعلم  متابعة تقدم  و   ، تنسيق المناهج الدراسيةو   ، على التعليم وتقويمه بالمدرسة  شرافلإ امن حيث  المنهج والبرنامج التعليمي    إدارةممارسات  ا:  ثانيً 

 :الطلبة

 ذلك لمتابعة سير عمل المعلمين و و   ، للزيارات الصفية بأنواعها  والتنفيذ التخطيط   •
َ
وذلك    ، ديد احتياجاتهم تح   من ثم  ف خبراتهم ومهاراتهم وقدراتهم و عرُّ ت

وهذا يتفق  وتبادل الخبرات ومن ثم تنفيذ دروس تطبيقية لمتابعة وتقييم مدى الاستفادة   ين على تنظيم جدول لتبادل الزيارات بين المعلم يتطلب العمل

)أ مع دراسة   وكورات  )(  2018بوعناني  )(  2013ودراسة صايغ  المعلمين 2012ودراسة عناني  أن متابعة  أكدت على  التي  في صفوفهم   (  بانتظام  وزيارتهم 

التدريس وملاحظة   التي يستخدمونها في  الدراس ي للطلبة  ، الأساليب  التحصيل  بينهم هي متطلبات رئيسة لتحسين  الزيارات فيما    وتشجيعهم على تبادل 

 . ورفعه 

السجلات بأنواعها وتخصيص يوم أسبوعي • التخطيط للا   ة لمتابعة سجلات كل مادة على حد  متابعة  المستخدمة لشرح   ستراتيجياتمن حيث  والطرق 

( حيث ذكر أن من أسباب تدني 2018عناني وكورات )أبو وهذا يتفق مع دراسة    ، تقويم ومراعاتها للفروق الفرديةوتنوع طرق ال  ، وتنوع الأسئلة   ، الدروس 

( الذي أوص ى بالاهتمام بوضع امتحانات تقيس 2015ودراسة محمد ) ، المستوى التحصيلي للطلبة أن المناهج تفتقر إلى الأسئلة الجيدة والشرح المفصل 

 مستوى ذكاء الطلبة للمساعدة في مساعدتهم لرفع مستواهم التحصيلي. 

صيص الوقت للقاء كل كذلك تخ   ، المدرسة والمعلمين إدارة صل بين وذلك لأنهم حلقة الو   ،المواد  أو منسقي الأوائل  ين للقاء المعلم  وقت أسبوعي تخصيص   •

التحصيلي للطلاب   معلمي  المستوى  المهدي وآخرون )  ،المدرسة كلما استدعت الحاجة لمناقشة  المهدي والحارثية 2018وهذا يتفق مع دراسة  ( ودراسة 

ذلك مع كما يتفق    ، مين والطلبةتخصيص وقت للقاء المعل   الجيدة   أن من ممارسات القيادة التعليمية ( التي أكدت على  2020)  ( ودراسة منشور 2019)

( وآخرون  وتقويمهاRobinson et. al. 2008روبنسون  والتعلم  التدريس  عملية  لدعم  المباشرة  التعليمي  القائد  مشاركة  أن  في  وتفعيل (  المناقشات   ، 

 لضمان جودة التعليم. الأساسية  الجماعية لأولويات وقضايا التعليم؛ هي من أدوار القيادة التعليمية 

أعمال الطلاب   • المدرسة ككل( وتخصيص سجل عام للتحليل و   ،أسئلة قصيرة و   ، اختبارات و   ، بأنواعها )واجباتتحليل  إليه في بناء   ،نتائج  الرجوع  ليتم 

 التعليمية. هداف وفي تقييم الخطة العامة ومدى تحقق الأ  ، وفي تحليل وضع المدرسة الداخلي والخارجي  ، هداف الأ 

ويكون   ، وبعض الخبراء في المناهج   ، المدرسة وأعضاء من المعلمين وأعضاء من أولياء الأمور المهتمين بالمناهج  إدارة من  يتكون بحيث    ، تشكيل فريق للمناهج  •

 ،لى المسؤولين لدراستها والأخذ بها إ والتسويق لها ورفعها   ،والتفكير في أساليب وطرق لصياغة وإثراء المناهج  ، لهذا الفريق دور في تحليل المنهاج وما تتضمنه 

الخطط الفصلية مع تحقق الأ   ، بين المعلمين   توزيع المناهج على    شراف لإ وأن لا يقتصر دور القيادة التعليمية فقط على ا  وإنما   ، للمنهج  هداف ومتابعة 

( في التأكيد على منح مديري المدارس 2020) مشهور و   ، ( 2018ويتفق ذلك مع دراسة المهدي وآخرون )  ، حيات أكبر في التعامل مع المناهجيعطى المدير صلا 

زم ( الذي أوص ى بأهمية منح مديري المدارس صلاحيات أوسع بما يحقق المناخ اللا 2013ودراسة صايغ )  ،في عملية تنسيق المناهج وتطويرها صلاحية أكبر 

 لتأدية أدوارهم على نحو أفضل.

الطلاب   عمل مشاريع  • لتعلم  التعلم بشكل أفضل   ، ومسابقات وبرامج دعم  الهدف منها    ، تثير دافعيتهم وتحفزهم نحو  التحصيليويكون  المستوى   رفع 

قبال على لإ الذي أوص ى بضرورة استخدام الأنشطة التعليمية الجذابة التي تحفز الطلبة على ا   ( 2018بوعناني وكورات )وهذا يتفق مع دراسة    ، للطلبة 

 واستغلال حصص المعالجة التربوية وحصص الدعم التربوي لتحسين التحصيل الدراس ي للطلبة.  ، الدراسة والاهتمام بها 

يحرزوه  • الذي  التقدم  ومدى  التحصيلي  مستواهم  في  ومناقشتهم  الطلاب  مع  للجلوس  أفضل   ، تخصيص وقت  تعلم  نحو  وتوعيتهم  كذلك   ، وتوجيههم 

 وكذلك إعطاءه الفرصة لتقييم القيادة التعليمية بمدرسته.  ، أيه فيه وإبداء ر  ، إعطاء الطالب الفرصة لتقييم المعلم الذي يدرسه

الأمور  • أولياء  مع  علاقة قوية  على    ، تكوين  الإمكان إ والعمل  بقدر  المدرسة  في  المستمرة  لمشاركتهم  المناسبة  الطرق  بمستويات إ و   ، يجاد  الدائم  شعارهم 

( التي أكدت 2015( ودراسة محمد )2015) ( ودراسة العتيبي 2016) آخرون و  اسطنبولي ويتفق ذلك مع دراسة  ، ومناقشتها معهم كلما احتاج الأمر أبنائهم 

الاهتمام   في  بمشاركتهم  الأمور  أولياء  بالمدرسة وخاصة  المحيطة  البيئة  مع  التعامل  الضرورية هو  التعليمية  القيادة  ممارسات  أن من  بمشكلات على 

 وأن البيئة المدرسية والمجتمع المحلي يلعبان دورا مهما في عملية التحصيل الدراس ي.  ، ومتابعة تحصيلهم   أبنائهم 

 
ً
 :لم بالمدرسةـي للتعـاخ الإيجابـلمنزيز اــتعا: ثالث

والالتزام • المسؤولية  الطلبة   ، تنمية حس  تعلم  على وقت  الحفاظ  تساعد على  وأساليب  المحدد   ، وابتكار طرق  الوقت  قبل  الحضور  التزام  في  كالقدوة 

إجراءات حضور في  و  ، والمحاسبية في ذلك  وغيابهن   المعلمات اذ إجراءات حازمة في متابعة حضور  اتخ كذلك    ، والمعلمين   الطلبة والانصراف بعد خروج  

المعلمين بقدر ا   ، والتواصل السريع مع المسؤولين في حالة عجز معلم بالمدرسة   ، وغيابهم   ا أيض    الطلاب  مكان لإ وتوزيع حصص المعلم العجز على زملائه 

ويمكن   ، في وقت لا يتجاوز الخمس دقائق ا أهمية ضبط عملية الانتقال بين الحصص في الحفاظ على وقت التعلم  أيض    ، فيما يصب في مصلحة الطالب
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الأخرى  كذلك   والأنشطة  الاختبارات  لإجراء  معينة  أوقات  كتخصيص تخصيص  أفضل  بشكل  التعلم  زمن  يستغل  "بالحصص   بحيث  يسمى  ما 

الطالب واستغلا   ، الصفرية" ينفع  بما  الاحتياط  )  ، ل حصص  وكورات  بوعناني  دراسة  مع  ذلك  أوص ى (  2018ويتفق  الدعم ب  حيث  استغلال حصص 

في الأدب النظري حيث يدعو إلى استثمار الدقائق المبعثرة هنا وهناك في  ( 2010/2011 ، )دوغلاس  مع ما ذكره  ا أيض  ويتفق   ، التربوي لرفع تحصيل الطلبة

ا لتقليص الوقت الذي يضيعه المعلمون في تجهيز جعلها أطول وقت  حصص العلوم مع  تقليلو  ، كضبط عملية التنقل بين الحصص  ،العملية التعليمية 

  وإغلاقها. المختبرات 

ويكون   ، الطلبة بحيث يحرص مدير المدرسة على تكوين علاقة جيدة مع المعلمين و   ، لبةداعم لتعلم الط ال و للقيادة التعليمية  فاعل  الواضح و الحضور  ال  •

كذلك   ، نسانية لإ المتبادلة والتعاون وا بالشفافية والثقة  وأن تكون علاقة تتسم    ، وجودهم ا معهم في أنشطتهم الرسمية وغير الرسمية وفي أماكن  حاضر  

   ،ت للقاءات بين المعلمات والطلاب والتقرب منهم تخصيص وق
َ
م وتحديد احتياجاتهم ف على خصائصهم ومهاراتهم وقدراتهعرُّ لما في ذلك من أهمية في ت

)  ، ومتطلباتهم  وآخرون  المهدي  دراسة  مع  ذلك  والحارثية   ، (2018ويتفق  المهدي  مشهور   ، (2019)  ودراسة  أكدت  (  2020)  ودراسة  من   أن على  التي 

وتخصيص وقت   ، هو مشاركتهم لهم في مختلف المناسبات   نفوس المعلمين والطلبة   لها الأثر الإيجابي على   يمكن أن يكون   ممارسات القيادة التعليمية التي 

  وحاضرة في كل الأوقات.  ا القيادة التعليمية قريبة دائم   وأن تكون  ، للتفاعل والتحدث معهم 

ومنح إجازة يوم أو  ، كالتفنن في المدح والثناء في المواقف المختلفة  ، وتنوعه وأساليبه   والابتكار في طرق التحفيز والتعزيز  ، تقديم حوافز للمعلمين المتميزين •

مستويات للتكريم على   أو ترشيح المعلم  ، في مهمة معينة  ومهاراته أو تعزيز المعلم باستثمار قدراته   ، بأعمال تناسب قدرات المعلم  والتفويض   ، نصف يوم

المدرسة محيط  من  ترف   يمكن   كذلك   ، أعلى  رحلات  للمعلمين تنظيم  )  ، يهية  عناني  دراسة  مع  ذلك  المتطلبات2012ويتفق  من  أنه  إلى  توصل  الذي   ) 

وكذلك في دراسة   ،ضع نظام حوافز مادية ومعنوية لهم و   لمعلمين عن طريقالأساسية لقيام مدير المدرسة بدوره في رعاية الموهوبين؛ التشجيع المناسب ل

التعليمي دور  إ ( حيث  2020)  ( ودراسة مشهور 2018المهدي وآخرون ) آليات وطرق مناسبة وفق الإمكان  في   ا ن للقائد  المعلمين إيجاد  المتاحة لتعزيز   ،ات 

 أو استخدام كلمات المدح والثناء وغيرها. ، أو ترشيح لمهمة معينه ، وفرص تدريبة معينة   ، التقدير كمنح شهادات   ، تقديرا لما يقومون به من جهود

أن  بل  ،تقديم الحوافز على الطلبة المتميزين فقط  وأن لا يقتصر   ، التنوع والابتكار فيها حتى لا تكون مملة وروتينية و   ، الحوافز لدعم تعلم الطلبة تقديم   •

علان عن الحوافز والجوائز من بداية العام لإ ا و   ،وذلك وفق معايير وأسس تحددها المدرسة  ، ا بمختلف مستوياتهم والتحفيز الطلبة جميع  يشمل التعزيز 

داخل الصف سلوب المدح والثناء للطالب في مواقف مختلفة أ هذه الحوافز بين استخدام  ويمكن أن تتنوع  ، ا للطلاب وإثارة لدافعيتهم الدراس ي تشجيع  

الهدايا  ، خارجهو  الرحلات للطلبة  ، التقدير والشكروشهادات    ، وبين تقديم  الطالب   ، وتنظيم  استثمار قدرات  أقرانه  ومهاراته   وبين  رسال إ أو    ، في تعليم 

لبة في أهمية تقدير جهود الط   ( 2016ودراسة العابد )  ( 2020)  ( ودراسة مشهور 2021ويتفق ذلك مع دراسة المهدي والحارثية )  ، كر لولي الأمررسالة ش 

  هدافعلان عن مستوى الإنجاز للمدرسة ومدى تحقق الأ لإ ( أهمية ا 2010/2011  ، دوغلاس)  وذكر   ، انت مادية أو معنويةت لهم سواء ك وتقديم المكافآ 

فالإنجازات الصغيرة   ، وأن لا يتم ذلك في نهاية العام فقط  ، وتحفيز المعلمين والطلاب على إنجازاتهم على فترات مختلفة من العام الدراس ي والاحتفاء بها

 يجب أن يحتفل بها كدليل للدعم المستمر والتحسين.و   ، ضرورية لتحقيق مكاسب كبيرة 

المعلمين مهنيا، وذلك لأ  • التحصيلي للطلاب ن  العمل على تطوير  المستوى  لى معلم إ ويحتاج    ، عالية   وقدرات ومهارات   كفاءة   ي لى معلمين ذو إ يحتاج    رفع 

العصر  مهني  وذلك من خلال    ، وتطوراته  متجدد ومواكب لمستجدات  أنفسهم  المعلمين على تطوير  للمعلمين   ، ا تحفيز  التدريبية  الاحتياجات   ،وتحديد 

وأن تتنوع البرامج التدريبية في الخطة بين ورش وأوراق عمل وبين  ، لذلك  هداف وعمل خطة واضحة ومحددة الأ  ، مكانلإ بقدر ا ات المناسبة الإمكانر ي وتوف

من ا أيض   ، فيما بينهم   تبادل الخبرات ل  ون يلتقي فيها المعلما  سبوعي  أ ص أوقات ثابته يتخصوبين    ، تبادل زيارات صفية بين المعلمات داخل المدرسة وخارجها

 ،كذلك التركيز على الجانب الإلكتروني لمواكبة العصر ومتطلباته   ، ليسهل الرجوع إليها عند الحاجة  ات للورش التدريبية والمدربين المهم عمل قاعدة بيان 

دراسة مكماهون  واتفق ذلك مع   ، يستفيد منها المعلم  المدارس المجاورة والتعاون فيما بينهم للخروج ببرامج متميزة مع مشاركة المدرسة برامجها التدريبية  و 

(McMahon,2014  ) واتفقت كذلك مع   ، وتطوير مجتمعات التعلم المهني  ، ا على تحصيل الطلاب في حماية الوقت التعليميالمدارس أكبر تأثير    أن مديري

الحارثية ) المهني من خلال  2021دراسة  التطويرية وتعلمهم  المعلمين  في كل من قوة  المدارس  لقيادة مديري  إيجابي  تأثير  التي كشفت عن وجود   إدارة ( 

 برنامج التعلم وبناء رؤية التعلم. 

 الخاتمة: 

 :ج ـالنتائ

 
ً

 :سلطنة عُمانالمدارس الحكومية بعينة من في  للطلبةممارسات القيادة التعليمية الداعمة لتحسين التحصيل الدراس ي أفضل  :أول

-عينة الدراسة والتي تم اختيارها بناء على حصولها على مراكز متقدمة   ان كشفت الدراسة الحالية من خلال المقابلات المختلفة التي تمت مع المدرست

   -فظة على مستوى المحا
َ
  مارسات للقيادة التعليمية في رفع المستوى التحصيلي ونقل تجربة هذه المدارسالم ف أفضل  عر  في المستوى التحصيلي للطلبة بهدف ت
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الدراس ي من وجهة  بالخروج بممارسات ساعدت في رفع التحصيل    المقابلات   تلخصت نتائج . إذ  ةمع ما توصلت إليه الأدبيات والدراسات في شكل خطة مقترح

 : كالآتي وهي   ، نظر العينة

؛ تكون وتعزيزه  جيهه بالشكل الصحيح ومتابعته كل فريق وتو لوظائف ال وتحديد الأدوار و وعمل الجماعة تشكيل الفرق المدرسة التي يقوم عملها على أن   •

  ا. أعلى تحصيلي  لبتها أكثر فاعلية ومستوى ط 

 .لبةرفع من المستوى التحصيلي للط التعليمية التي ت هداف وأولياء الأمور في بناء الأ  الطلبة من المعلمين و كل   مشاركة يوجد وعي واضح بأهمية  •

 .افي المدارس وعلى المستوى الخارجي أيض  التعليمية ونشرها  هداف عن الأ  ن علا لإ وجد طرق مختلفة في ا ت  •

 .لبةأهمية أكثر كان لها الأثر الكبير في رفع المستوى التحصيلي للط  لبة اللقاءات الدورية مع المعلمين ومع الط ما أعطى مدير المدرسة كل  •

 كالمسابقات وغيرها.  ، لبة بهدف رفع المستوى التحصيلي للط   داعمة للتعلم ومحفزة له   واضح بالتخطيط الجيد لبرامج تعليمية مختلفة  اهتمام   يوجد  •

ا   إدارة تقوم   • من حيث  التعليمي  واضح  شراف لإ البرنامج  أسس وخطة  على  وتقويمه  التعليم  والتقويم   ، ة على  والمتابعة  والتنفيذ  التخطيط  يتم  حيث 

ومن ثم  ، لبةتتبعها عملية تحديد احتياجات المعلمين والط  ، بطرق مختلفة لبة وتحليل أعمال الط ، مع متابعة السجلات بأنواعها ، لزيارات صفية متنوعة

 .لبة التخطيط والتنفيذ لبرامج دعم مختلفة للمعلمين والط

وأولياء الأمور من خلال لقاءات   ، أنفسهم   لبة والط ،أثناء العام الدراس ي مع كل من المعلمين  في   بشكل مستمر   لبة تناقش القيادة التعليمية مستويات الط  •

  . مخطط لها

 وتوجد إجراءات حازمة من أجل الحفاظ على الوقت من الهدر والضياع.   ، وقت التعليم والتعلم يوجد حس كبير بأهمية الحفاظ على   •

وفي تكوين علاقات تتسم بالشفافية والثقة  ، والحازمة بعض الوقت  ، الشخصية الديمقراطية  تتميز القيادة التعليمية بمهارات قيادية ممتازة من حيث    •

 المتبادلة والتعاون والإنسانية مع كل من في المجتمع المدرس ي.

 ا.وأكثر نتاج   ، ا وتنظيم    ، ا داء أفضل وأكثر تقنين  كان الأ   ين كلما كانت ثقافة القيادة التعليمية ومستواها التعليمي عالي  •

 والتعلم.وحث دافعيتهم على العمل    ، وتشجيعهم   لبة يوجد تنوع كبير في طرق تحفيز المعلمين والط  •

للتطوير • بالتخطيط  واضح  اهتمام  للمعلمينلإ وا   هناك  المهني  احتياجاتهم   ، نماء  وفق  لهم  المقدمة  البرامج  في  العصر  ، والتجديد  تطورات   ومواكبة 

 ومتطلباته.

أسلوب كتطبيق    ، بوزارة التربية والتعليم ما يتم تدريب القيادة المدرسية عليه في "المركز التخصص ي للتدريب المهني للمعلمين"  ة م توجد استفادة واضح •

 ها.أهداف جولات التعلم و 

 : كالآتي لى الوقوف عليها والعمل على تطويرها وكانت إ التي تحتاج  ت في ممارسات القيادة التعليمية أظهرت النتائج بعض الفجوا كما 

التعليمية فيما يتعلق ب  • القيادة  ومتابعة مدى   ، يقتصر الأمر على متابعة توزيع المواد الدراسية على المعلمات حيث    ، المنهج  إدارة يوجد ضعف في علاقة 

 واتخاذ الإجراءات اللازمة لذلك.  ، التقدم والتأخر في الخطط اليومية والفصلية 

 حيث تتم بطريقة غير مقننة.  ، يوجد ضعف في الطريقة العلمية لتحليل البيئة الداخلية والخارجية لوضع المدرسة  •

 عي والتدريب على مهاراته وأهميته.سلوب فرق العمل والعمل الجما أ لى تبني إ الحاجة   •

 .لبةوالإجرائي للمشكلات التي تواجه القيادة التعليمية فيما يخص تحصيل الط  ، استخدام البحث العلمي   ندرة  •

 : ياتـالتوص

 : لآتي وبناء على نتائج الدراسة الميدانية يمكن وضع مجموعة من التوصيات كا

 الاستفادة مما تم عرضه من ممارسات تفصيلية للقيادة التعليمية للمدرستين عينة الدراسة. •

 تبني وزارة التربية والتعليم لبرنامج تبادل زيارات للمدارس ذات المستوى التحصيلي العالي للطلبة للاستفادة من تجاربهم وخبراتهم. •

لى رفع المستوى التحصيلي للطلبة إ في مختلف مدارس السلطنة في كل ما يتعلق من برامج وأنشطة تهدف   وخبراتها  القيادة التعليميةتكوين مرجع لتجارب  •

 .بالمدارس  وبناء أسس ومعايير تقييمية من خلاله لتقييم القيادة التعليمية   ، والعمل على نشره 

 ات المناسبة لذلك.وإعطاء الصلاحي   ، المنهج  إدارة العمل على زيادة تطوير خبرات القيادة التعليمية في  •

سلوب أ على  لتحليل البيئة الداخلي والخارجي و  ت أسلوب سوا على   كالتدريب  ، تقان ممارسات القيادة إ السعي في زيادة تطوير مهارات القيادة التعليمية في  •

 واستخدام طرق البحث العلمي والبحوث الإجرائية المختلفة والنمذجة في ذلك.  ، تشكيل الفرق والعمل الجماعي

ا  • بين  الفجوة  لتجسير  والتعليم  التربية  بوزارة  للمعلمين"  المهني  للتدريب  التخصص ي  "المركز  في  المدرسية  القيادة  برنامج  من  النظري   عدادلإ الاستفادة 

 وتقييم ذلك ومتابعته.   ، والممارسة الفعلية في الميدان 

 وكل ما يتعلق به. ، طرقه وأساليبه   بش يء من التفصيل والتدريب على   مقرر التحليل النوعي  ، تضمين مقررات التدريس الجامعي في السلطنة  •
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