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 الملخص 

تجربة إحدى هدفت هذه الدراسة التعرف إلى دور الشراكة المجتمعية ومساهمتها في تمويل المدارس الحكومية في سلطنة عمان، وذلك من خلال الوقوف على  

تطبيق الشراكة المجتمعية، والتعرف إلى أهم مجالات وأوجه دعم تمويل العملية التعليمية من خلال هذه الشراكة، والوقوف على مدارس ولاية السويق في  

م تقديم مقترحات الصعوبات والتحديات التي تواجه المدارس الحكومية في السلطنة في تطبيق الشراكة المجتمعية وتوظيفها كأحد مصادر تمويل التعليم، ومن ث

التي شملت جميع   لتفعيلها. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام منهج دراسة الحالة، وبتوظيف أداة المقابلة، تم جمع المعلومات اللازمة من عينة الدراسة

. وتشير أهم نتائج    11( والبالغ عددهم  12-10أعضاء لجنة الشؤون الإدارية والمالية في مدرسة الوارث بن كعب )
ً
الدراسة إلى أن لجنة الشؤون الإدارية  عضوا

أولياء الأمور والتجا في  آليات محددة لتطبيق الشراكة المجتمعية، وتوفير مصادر تمويل للمدرسة تمثلت  ر والفرق الخيرية  والمالية بالمدرسة تعمل من خلال 

التعليم المؤسسة  تواجه  هناك صعوبات  بأن  الدراسة  نتائج  وضحت  كما  الخاصة.  ببعض والمؤسسات  الدراسة  وأوصت  المجتمعية،  الشراكة  تطبيق  في  ية 

 المقترحات من أجل تجاوز التحديات وتعزيز الشراكة المجتمعية.

 تمويل المدرسة؛ سلطنة عمان؛ دراسة حالة.  ؛شراكة المجتمعالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
This study aimed to identify the role of community partnership and its contribution to the financing of public schools in 
the Sultanate of Oman through examining the experience of one of the schools in the state of Suwaiq in implementing 
community partnership and find the most important areas and activities which are financed through this partnership. It 
also intended to identify difficulties and challenges facing public schools in Oman in the application of community 
partnership as one of the sources of funding for education and make suggestions to activate it. To achieve the objectives 
of the study, the case study research method was used, and interviews were conducted with all 11 members of the 
Administrative and Financial Affairs Committee at Al-Wareth Bin Kaab School (10-12) to collect needed data. The results 
of the study indicate that the school's Administrative and Financial Affairs Committee works through specific 
mechanisms to implement community partnership and to raise funds for the school from parents, business, charitable 
and private organization. In addition, there are difficulties facing the educational institution in implementing community 
partnership. The study made some suggestions in order to overcome challenges and strengthen school community 
partnership. 

Keywords: Community Partnership; School Finance; Oman; Case Study. 
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 : المقدمة .1

تطوير وتحسين النظام التعليمي على    ير المجتمع وتحقيق تنمية مستدامة فيه، ولذلك تتسابق دول العالم المختلفةأساسية لتطو التعليم ركيزة  يعدّ  

وفي الآونة الأخيرة تطوير وتحسين العملية التعليمية.    وتوفير الموارد المادية اللازمة والضرورية لتمويل عملياتجهود  افر الضت  يتطلبالأمر الذي    ،لديها

التعليم  ظهرت تحديات   الظروفجميع دو في  لتمويل  العالم بسبب  لالمستمرة حيث  وتقلباتها  الاقتصادية    ل  الدول قرارات  العديد من  تقليص اتخذت 

 .(2010دد من دول العالم )حمزة، على تمويل التعليم في ع أثرمما تها العجز في ميزانيا لتقليل وذلك العام الانفاق

فقد تم تخفيض ميزانيتها الحكومية في السنوات الأخيرة نتيجة للتداعيات شملت هذه الظروف الاقتصادية كافة المجالات ومنها المؤسسات التعليمية  

في تمويل البرامج وتحقيق الاهداف  الاقتصادية كما ذكر سابقا وأصبح من الأهمية رفد ميزانياتها من خلال الشراكة المجتمعية واسهام المجتمع المحلي  

المساهأ ومما لا شك فيه    (.2008)مجاهد،    المدرسية الخاص تعتبر خدمة مجتمعية يقدمها هذا  ن هذه  القطاع  التشاركية وخاصة من  والعلاقة  مات 

البلد وخاصة  أالقطاع للمدارس لكونها البيئة الحاضنة لشريحة كبيرة من   التنمية في  ا ما تم استثمارها ذإ فراد المجتمع سوف تسهم في استمرار عجلة 

لتنويع مصادر الدخل وضرورة الترشيد في الانفاق في جميع المجالات، ومن الحلول المناسبة سعى  ت كثير من الدول وسلطنة عمان مثل    بالشكل الصحيح.

 لتعويض النقص في الانفاق هو الشراكة المجتمعية والعمل على بناء دور أكثر فاعلية للقطاع الخاص لتمويل التعليم.

 :الدراسةمشكلة  . 1.1

وبالرغم من حجم الانفاق  في وزارة التربية والتعليم والتي    ،حكومي بشكل كبيرالتمويل ال  ميزانيتها علىفي  بسلطنة عمان  تعتمد المدارس الحكومية  

ب  الدراس ي  10.7  تقدر  العام  في  العام  الانفاق  الإ   2021/ 2020%من حجم  السنوي،  )الكتاب  إ 2021حصائي  كافية  أ لا  (  غير  الاحتياجات  نها  لتغطية 

المدرسية و  للمدارس وذلك لكثرة الاحتياجات  التربوية  الأهداف  العالمية  أالتشغيلية وتحقيق  التطورات  المجتمعات  همية مواكبة  المتلاحقة في  والتغيرات 

ف الاستثنائية لجائحة كورونا التي كان لها  خاصة في الجانب التقني فأصبح الاعتماد على التقانة في التدريس ضرورة ملحة بعد الظرو ،  اا واجتماعيً ثقافيً 

صبح من الضروريات  أ ن جعل المدارس بيئة جاذبة للطلاب أ جيا، كما لو و إلى التكنالدور الكبير في الإسراع من تغيير أساليب التدريس التقليدية والانتقال 

يشكل  فزه يسهم ذلك في تنمية مهاراته في شتى المجالات، وكل ذلك فالطالب يقض ي وقت ليس بالقصير في المدرسة وعندما تكون بيئة الطالب المدرسية مح

 إدارات المدارس. يواجه تحديا 

المدرسة المالية والبشرية وبناء شراكات مجتمعية فعالة   من الاستفادة من إمكانيات  قيادات المدارس   تستطيع( حتى  2009ا لدراسة الهادي )ووفقً 

لى إ تقارير وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان وتشير  لتحقيق الأهداف التربوية المرجوة. ك اعلى لاتخاذ القرارات وذل أكبر وحريةصلاحيات  يجب منحها

المطلوب لتكوين الشراكات المجتمعية بين   ، وهناك  (124  –  122،  2007)وزارة التربية والتعليم،    المدرسة ومؤسسات المجتمع المختلفةضعف المستوى 

التي نجحت وبدرجة مرضية في تفعيل تمع المحلي، ومنها هذه المدرسة و لبناء شراكات مجتمعية بناءة وفاعلة مع مؤسسات المج  جهود تبذلها مدارس عدة 

لمدرسة والتعرف الباحث أهمية دراسة حالة ا وقد رأى    ،ر ، وأولياء الأمو والتجار،  القطاع الخاصوشركات    حلي  ة المجتمعية مع المؤسسات المجتمع المالشراك

 لى مدارس أخرى. إ  هاوتطويرها وتعميمية، ومدى إمكانية الاستفادة من تجربتها الشراكة المجتمع في اتجربته لىإ 

 : أسئلة الدراسة . 2.1

 :الآتية الأسئلةتسعى الدراسة الحالية للإجابة عن 

 الشراكة المجتمعية في المدرسة؟ المتبعة من إدارة المدرسة لتنفيذ ما الآليات •

 فراد العينة؟أ ما مجالات تمويل الشراكات المجتمعية من وجهة نظر  •

 فراد العينة؟أ الشراكة المجتمعية من وجهة نظر  التي تواجه إدارة المدرسة في تنفيذ ما التحديات •

 في مدارس التعليم الحكومي في ضوء النتائج الميدانية؟مويل المشاريع والبرامج التربوية والفعاليات ما مقترحات تفعيل دور الشراكة المجتمعية في ت •

 :هداف الدراسةأ . 3.1

 المجتمعية من خلال:  الشراكة خلال من  تمويل مدرسة الوارث بن كعب بولاية السويق بسلطنة عمان واقع لىإ  التعرف في الدراسة أهداف تتلخص

 .المدرسة في المجتمعية الشراكة تطبيق آليات تحديد •

 .المجتمعية الشراكة عن طريق المدرسة في التعليمية العملية مجالات تمويل إلى التعرف •

 .المجتمعية الشراكة تنفيذ في المدرسة تواجه التحديات التي معرفة •

 المدرسية.والبرامج والفعاليات  وضع مقترحات إجرائية مساعده لتفعيل دور الشراكة المجتمعية في تمويل المشاريع  •

 :أهمية الدراسة . 4.1

 . 2040أهمية دور الشراكة المجتمعية في المساهمة في التعليم والذي يتوافق مع التوجه الحكومي ورؤية سلطنة عمان   •

 مصادر وبدائل متنوعة لتمويل المدارس وبرامجها وعدم الاكتفاء بالدعم الحكومي.  دراسة •
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 . التعليم في تمويل  همية دورهاوأالشراكة المجتمعية  تسليط الضوء على تجارب بعض المدارس في سلطنة عمان في •

لشراكة تقديم توصيات ومقترحات عملية تفيد المسؤولين والقيادات التعليمية، ومؤسسات المجتمع المحلي في كيفية رفد ميزانية المدرسة من خلال ا  •

 المجتمعية. 

 :حدود الدراسة . 5.1

هميتها، في تحقيق الأهداف أ تمويل ورفد ميزانية المدرسة، وآليات تنفيذها و  المجتمعية فيدور الشراكة يبحث موضوع الدراسة  : الحدود الموضوعية •

 تبحث كذلك في الصعوبات التي واجهتها في التنفيذ. التربوية، و 

شمال الباطنة في   ( بولاية السويق التابعة لمحافظة 12-10حدود هذه الدراسة تكمن في مدرسة الوارث بن كعب للتعليم الأساس ي ) :الحدود المكانية •

 ( 11سلطنة عمان، وقد طبقت الدراسة على أعضاء لجنة الشراكة المجتمعية )اللجنة الإدارية والمالية بالمدرسة(، والبالغ عددهم )
ً
 . عضوا

 . 2021/2022طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراس ي الأول من العام : الحدود الزمانية •

 :مصطلحات الدراسة . 6.1

واستغلال هذه الموارد الاستغلال  مادية او عينية كانت  إلى المؤسسات التعليمية سواء   مجموع ما يتم رصده من ميزانيات عبارة عن :تمويل التعليم •

التربوية  الأمثل   الأهداف  وفعالية.لتحقيق  العظيم،  بكفاءة  الوفاء، عبد  يعرّ   (.2000)أبو  التعليم   (2017)  وآخرون  الرشيدي  فكما  بأنه   تمويل 

فان  ا وإجرائيً  فراد سواء مادية أو عينية لتحقيق الأهداف المرجوة. أ و أ و قطاع خاص أ مساهمات ومبادرات مؤسسات المجتمع المحلي سواء حكومية 

جل  أ و من شراكة المجتمع من  أ و عينية وسواء كانت حكومية  أ   صل عليها المدرسة سواء كانت ماديةمفهوم تمويل التعليم هو جميع الموارد التي تح

فراد  أ و  و أولياء أمور أ أ عمال  أ و رجال  أ ص  أنها مشاركة واسهامات وجهود فئات المجتمع المختلفة سواء كانت قطاع خاأي    الأهداف التعليمية.تحقيق  

 في دعم وتحقيق الأهداف التعليمية في المدرسة. 

 : الإطار النظري والدراسات السابقة .2

 :النظري للدراسةالإطار  . 1.2

 : في التعليمالشراكة المجتمعية مفهوم  .1.1.2

الم وأفراد  المدرسة  بين موظفو  التعليمية  بالعملية  المتعلقة  والزيارات  والمقترحات  الآراء  وتبادل  المشاورات  وتقديم  التعاون  المحلي  هي عملية  جتمع 

جتماعية تهدف لإعداد جيل مؤهل ومدرب لخدمة المجتمع الذي إ هدافها، كونها مؤسسة تربوية  أ جل تحقيق رسالة المدرسة و أ بمؤسساته المختلفة، من  

بأنها الارتباط الكامل في المجتمع المدني بجميع منظماته في التعليم، ويتضمن التفاوض والمشاركة المسؤولة في ا  أيضً تعرف  . و (2011ليه )عاشور،  إ ينتمي  

كما تعرف الشراكة المجتمعية في التعليم على أنها . (2007تنفيذ، والمتابعة، والمساءلة عن الأداء، والتقويم )حسين، صنع القرار، والتخطيط المشترك، وال

 
ً

متمثلا المحلي  والمجتمع  المدرسة  بين  والتفاعل  التواصل  قنوات  الخاص مجموعة  القطاع  والأهلية ومؤسسات  الحكومية  والمؤسسات  الأمور  أولياء  في   

 .(2019العالي، والتي تسهم في جودة المخرج التعليمي ويجعلها ملبية للاحتياجات المجتمعية )عيسان وآخرون،  ومؤسسات التعليم 

العلاقات المتبادلة بين الجهات المختلفة، والتي تتمثل في كل من: المدرس المؤسسات التعليمية إلى  ة وأولياء ويشير مفهوم الشراكة المجتمعية لدى 

ن تسود الالفة والتعاون والاحترام والمنفعة المتبادلة بين جميع هذه الأطراف  أ بد   سسات الحكومية الأخرى وكذلك القطاع الخاص، ولاالأمور والتجار والمؤ 

فنية أو و مادية أ مع المدرسة، ويسعى جميع الأطراف على تحقيق الشراكة المجتمعية مع المدرسة من خلال تبادل القدرات والامكانيات سواء كانت بشرية 

المرجوة  واخرون،    لتحقيق الأهداف  إ (2017)الرشيدي  التعليمية دورها نحو   ا ذ.  المؤسسة  هي عملية تنسيقية وتشاركية وتعاونية وتبادلية، تؤدي فيها 

 ا من مسؤولياته وشراكاته الاجتماعية. المجتمع المحلي، كما يلزم مؤسسات المجتمع المحلي بدوره نحو العملية التعليمية منطلقً 

 : مجالات المشاركة المجتمعية التعليمية .2.1.2

التعليمية مكانً  المؤسسات  التي تجعل  المهمة  العوامل  أحـد  المجتمعيـة  الشراكة  للتعليم، وتحقيق غايات و ا جيدً تعتبر  التعليمية،  أ ا  الدولة  هداف 

من   العديد  فهناك  بالتمويل،  يتعلق  فيما  وخاصـة  التعليمية  المشكلات  حل  في  جميع وتساهم  توفير  على  قادرة  غير  الحكومات  من  تجعل  التحديات 

التعليمية وبين  الاحتياجات التعليمية في الوقت الحالي مما يجعل للشراكة المجتمعية أهميتها، وفيما يلي أهم مجالات الشراكة المجتمعية بين المؤسسات  

 :(2020)عبد الرازق،  المؤسسات المجتمعية المختلفة

ث تـقـوم الـشـركات والمؤسسات المختلفة بتقديم الدعم المادي للمؤسسات التعليمية أو توفير بعض من احتياجاتها من الأجهزة  الدعم المادي، حيـ •

 والمرافق الدراسية، وتكون هذه المشاركات من منطلق المسؤولية المجتمعية الوطنية لدعم التعليم. 

الم • المرفقات  استخدام  يعتبر  المدرسية،  المرافق  الطلبة  استغلال  لخدمة  الحاسوب،  ومختبرات  والقاعات  والصالات  والملاعب  كالمسارح  درسية 

 لتمويل.والمجتمع أثناء الدراسة وفي فترة الإجازة الصيفية والعطلات، بمثابة الاستثمار والذي يعود على هذه المؤسسات التعليمية ببعض مصادر ا 
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سساته المختلفة في بناء الخطة السنوية للمؤسسات التعليمية وصنع القرارات التربوية من  مشاركة المجتمع ومؤ   ،المشاركة في عمليات صنع القرار •

ا مشاركة مؤسسات المجتمع من خلال اللجان التعليمية في خلال مشاركة ذوي الخبرات مع مسؤولي التخطيط في المؤسسات التعليمية، ويتم أيضً 

 . تتبناها الدولةتيجية بناء على السياسات التعليمية التي المجالس المختلفة، وبالتالي يتم وضع الخطط الاسترا 

وهـو الـدور الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المختلفة من خلال ما تملكه من موارد بشرية ومادية ويتم من خلال جوانب عديدة  ،المشاركة في الإدارة  •

المحاضرات من المتخصصين في المجتمع المحلي على الطلاب، والمشاركة على وضع  مثل: المشاركة في اختيار مواقع المباني المدرسية، والمساعدة في إلقاء  

 الخطط العلاجية للطلاب متدني التحصيل. 

   : معوقات الشراكة المجتمعية التعليمية .3.1.2

(، والتي 2019مثل دراسة )السبيعي وسنبل، ،وتحد منها العديد من المعوقات التي تؤثر على المشاركة المجتمعية في التعليم إلى  تشير بعض الدراسات

 : أهمهالى أبرز معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم إ تطرقت 

 تطوير التعاون مع المؤسسات المجتمعية.  يعيق ، الأمر الذي زيادة الأعباء التدريسية •

 وحدها عن العملية التعليمية.  ةسؤولهي الممؤسسات المجتمع وأفراده بأن المدرسة بعض اعتقاد  •

 قلة وعي المجتمع بالخدمات والمجالات التي يمكن أن تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي.  •

 نقص المرافق المدرسية المناسبة التي تساعد على إقامة برامج الشراكة المجتمعية.  •

 اند متخصص في تطوير العلاقة مع المجتمع المحلي. الافتقار إلى كادر إداري مس •

 . ضعف المخصصات المالية للمدرسة والتي تحد من إقامة برامج الشراكة المجتمعية •

 غياب وسائل ومهارات الاتصال الفعالة والتي تعين على بناء الشراكات الفعالة. •

 . لمجتمع المحليالأنظمة واللوائح لا تشجع على إقامة الشراكة المجتمعية مع مؤسسات ا  •

 .عزوف المؤسسات الأهلية عن إقامة برامج وفعاليات تعاونية مع المدرسة •

 .الصلاحيات الممنوحة لقادة المدارس لتطوير التعاون مع المجتمع المحليمحدودية  •

 عزوف أولياء الامور عن المشاركة في برامج الشراكة المجتمعية المدرسية ولأسباب مختلفة. •

 :الحكومي تمويل التعليم قبل الجامعيمصادر  أما 

مصادر تمويل التعليم   ، (2018)دراسة مجدي وآخرون  ، فقد حددت  من مصادر التمويل للتعليم قبل الجامعي  إلى عددالدراسات    تشير نتائج بعض

 : الآتية

 : ةمصادر داخلي •

بالم وهذ أو خاص. ويقصد  للتعليم، حيث تقوم  فتخصصه    العامة  من ميزانيتها  ةالدولجملة ما ترصده    حكوميةالصادر  ه يكون مصدرها حكومي 

ا  صورً   فيأخذ  التمويل الخاصأما    الحكومات في أغلب الدول بتخصيص مبالغ معينه من ميزانياتها العامة للإنفاق على التعليم بجميع فروعه ومستوياته.

الرسوم الدراسية، كما يتم حث التجار ورجال الأعمال والهيئات والمؤسسات على التبرع  و بعض  أ التعليم    فيعديدة منها المصروفات التي يصرفها الطلاب  

 عاليات والبرامج وغيرها. للتعليم يصور مختلفة كتقديم الأموال والأجهزة والمعدات وإقامة الأبنية التعليمية والتبرع بالأراض ي أو الأجهزة والمعدات ورعاية الف

 :مصادر خارجية •

الدول إلى مصادر خارجية لتمويل التعليم وصلاحه وتطويره وتحديثه ويتمثل ذلك عن طريق المنح والقروض والمساعدات الخارجية،   تلجأ العديد من

م المتحدة من حيث تقوم المنظمات الدولية بدور واضح في هذا الشأن ومثال على ذلك ما تقدمه هيئة اليونيسكو واليونيسيف كهيئتين تابعتين لمنظمة الأم

ا شكل المنح وهناك منظمات وهيئات دولية أخرى كالبنك الدولي وبعض الوكالات الدولية منهـا وكالة الولايات المتحدة للتنميـة اعدات للتعليم تأخذ غالبً مس

 الدوليـة حيث تقوم بتـقـديم مساعدات للدول النامية. 

 :الحكومي معوقات تمويل التعليم قبل الجامعيأما 

أكدته دراسة سليمان  ا،محدودً   امن خلال المشاركة المجتمعية صعبً وقات التي تجعل من تمويل التعليم  هناك العديد من المع (،  2016)  وهذا ما 

 لى أبرز المعوقات في تمويل التعليم قبل الجامعي كالتالي: والتي تطرقت إ 

 في عمليات تمويل المدرسة من مؤسسات المجتمع المحلي.  رنةالماللوائح والأنظمة غير  •

 . ةضعف إحساس وقناعة الإدارات المدرسية بأهمية التمويل الذاتي وجعل المدارس منتج •

 ضعف قناعة إدارات المدارس بالتغيير وذلك بسبب البيروقراطية وعدم القدرة على اتخاذ القرارات الخاصة بالتمويل والشراكة المجتمعية.  •

 الحصول على التمويل. في على تفعيل الشراكات المجتمعية مما يحد من قدرتهم إمكانيات الموظفين في المدارس  ضعف •
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 التعليم.  تمويل قلة إدراك المجتمع المحلي بمسؤولياته تجاه المساهمة في •

 المجتمعية. لحصول على التمويل عبر الشراكة لتوظيفها في ا قلة المرافق المدرسية المتاحة  •

 :الدراسات السابقة .2.2

الدراسات العديد من  المجتمعية محليً مصادر    تناولت  الشراكة  التعليم من خلال  الأ ا وعالميً ا وعربيً تمويل  ، قدمللأ  حدثا، وتم عرضها مرتبة من 

 الدراسات: هذه  وفيما يلي عرض لأهم 

السعودية من خلال الشراكة المجتمعية، إ دراسة حول واقع تمويل    ( 2019أجرت خوجة والمنقاش ) • حدى المدارس الحكومية في المملكة العربية 

و  المجتمعية  الشراكة  المقدمة من خلال  الدعم  أوجه  وما  الحكومية  الشراكة  تنفيذ  طريقة  تنفيذ  أ ومعرفة  في  المعنيين  تواجه  التي  التحديات  هم 

ن هناك أ هم نتائج الدراسة أ فراد ومن أ ( 9منهج دراسة الحالة في تنفيذ الدراسة، وتكونت العينة في الدراسة من ) الشراكة المجتمعية وتم استخدام

 تمويل للتعليم في عدة مجالات وهناك تحديات وصعوبات في الحصول على التمويل.

دراسة هدفها التعرف إلى مدى قناعة قادة مدارس التعليم العام الحكومي بأهمية تنويع مصادر التمويل، والتعرف على    (2015وأجرت الجريوي ) •

وقد    الخطوات الفعلية التي قاموا بها حيال ذلك، كما اوضحت الدراسة الصعوبات والتحديات التي تواجه قادة المدارس في زيادة مصادر التمويل.

عبارة تم تنفيذها على عينة   24نهج الوصفي التحليلي في الدراسة، ولتحقيق أهداف الدراسة تم إعداد استبانة مكونة من  استخدمت الباحثة الم

( من عينة الدراسة مقتنعين بأهمية زيادة مصادر 79.2( مدير ومديرة في التعليم العام، وتم استخلاص عدد من النتائج منها أن )%29مكونة من )

الحكومية غير كافية لتغطية الاحتياجات التشغيلية للمدارس، كما  التمويل في مدارسه وضحت النتائج قلة الإجراءات التي أ م، وأن المبالغ المالية 

 ن هناك تحديات وصعوبات تواجههم في تنويع وزيادة مصادر الدخل.أ يستخدمها قادة المدارس للحصول على التمويل، و 

هدفها عمل نموذج مقترح لتفعيل دور الشراكة المجتمعية في المدارس الخاصة في سلطنة عمان، ونفذت   بدراسة  (2014وقام الجرايدة والبهلاني ) •

ا، وكانت الأداة المستخدمة هي الاستبانة، وقد شملت العينة ثلاث مستويات، هي: إدارات المدارس، ورؤساء  ( فردً 450الدراسة على عينة تكونت من )

الشراكة   المؤسسات الحكومية والخاصة )مؤسسات المجتمع المحلي(  مجالس أولياء الامور، ومسؤولي بعض وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن تفعيل 

ة في عدة  المجتمعية في المدارس الخاصة بسلطنة عمان يتم بدرجات متباينة ففي مجال  تنمية الرعاية الطلابية يكون كبيرا، بينما يتم بدرجة متوسط

 في إدارة المدرسة، وإدارة التغيير والتطوير، وتوثيق العلاقة بين المدرسة والمجتمع.  مجالات منها الشراكة المجتمعية

جراء دراسة هدفها معرفة دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي من وجهة نظر العاملين في إب  (2011وقام عاشور ) •

( من  80ان. وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم تطبيق أداة الاستبانة، وتكونت العينة من )المدارس وأفراد المجتمع المحلي في سلطنة عم

المحلي و ) المجتمع  أن  513أفراد  إلى  الدراسة  المدارس، وتوصلت نتائج  العاملين في  المدرسة وبين  أ ( من  بين  الشراكة  المدرسة في تفعيل  إدارة  دوار 

مور  وذلك من خلال الشراكة في وضع رؤية المدرسة وتحديد اهدافها التربوية، وتقديم الدعم المادي، ثم التعاون في الأ   المجتمع المحلي تتم بدرجة قليلة 

 الإدارية للمدرسة، ثم التعاون في تقديم المشورات للمدرسة.

الخاص من خلال مجالات منها:    ( 2008وأجرى جيبسون وديفز ) • القطاع  العام ومؤسسات  القطاعين  بين  الشراكات  نتائج  دراسة هدفها معرفة 

هي  الدراسة  أداة  وكانت  الدراسة.  في  الحالة  دراسة  منهج  استخدام  وتم  والحضور،  والسلوك  والاتجاهات  الدراس ي،  والتحصيل  التعليم  تمويل 

ن نتائج الشراكة إيجابي على كل من: التعليم ومستوى الطلاب،  أ لى  إ اع الخاص والمدارس، وتوصلت الدراسة  المقابلات الشخصية مع المعنيين في القط

 والاتجاهات والحضور والسلوك.

دراسة تهدف إلى معرفة مدى مساهمة مؤسسات  القطاع الخاص في تمويل التعليم العام في المملكة العربية السعودية، من   ( 2004أجرى العتيبي )  •

رأي المعنيين عن واقع التمويل  في القطاع الخاص وفي المؤسسات التعليمية  والتطرق حول تحديات وتوصيات ومجالات التمويل، واستخدمت    خلال

أبرز نتائج الدراسة ما يلي: قلة   ، سهام القطاع الخاص في تمويل التعليمإ الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وكانت الاستبانة أداة للدراسة، وكانت 

ل الطلاب، وبالنسبة  التعليمية، وتدريب  المباني  للطلبة، وإنشاء  العينية والنقدية  الجوائز  بتقديم  يتعلق  التمويل  أكثر مجالات  لتحديات  وكان من 

بقدرات مؤسسات القطاع الخاص في تمويل التعليم،   المعنيينفكانت قلة مشاركة القطاع الخاص في تمويل التعليم فكان بسبب ضعف اهتمام  

 ص. وقلة كفاية القوانين والتشريعات التي تنظم الشراكات مع مؤسسات القطاع الخاص، وقلة التواصل بين إدارات التعليم ومؤسسات القطاع الخا

خذ التمويل أ ا، وما نوعية المدارس التي استطاعت أسباب تبرع القطاع الخاص للمدارس في أمريك   إلىدراسة هدفها التعرف   (2002كلارك ) وأجرى  •

والأخرى  ويساهم،  يتبرع  الخاص  القطاع  جعلت  التي  الأسباب  لمعرفة  واحدة  استبانتين،  الباحث  وصمم  المجتمعية،  الشراكة  تطبيق  تم  وكيف 

مريكية، سة ثانوية عامة في ولاية كاليفورنيا الأ مدر  308للمدارس لمعرفة خصائصها وما نوعية التمويل التي حصلت عليها.  عينة الدراسة مكونه من 

الأكاديمية، وشراء الأجهزة    158و البرامج  الخاص تمويلها هي  القطاع  التي يحب  المجالات  أن  إلى  الدراسة  الخاص، وتوصلت  القطاع  مؤسسة من 

 والمعدات وتمويل المنح الدراسية.
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 : التعليق على الدراسات السابقة

لمناسبة،  استفاد الباحث من الدراسات السابقة من خلال كتابة الإطار النظري للدراسة واختيار الأداة المناسبة للدراسة وكذلك اختيار المنهجية ا 

حلي والقطاع  ن هذه الدراسة تعتبر من الدراسات القليلة التي حاولت دراسة وضع الشراكة المجتمعية بين المدارس ومؤسسات المجتمع المأ ومن الملاحظ  

 
ً

والجريوي (  2004العتيبي ) من  الخاص، ولذا يمكن الاستفادة من نتائج هذه الدراسة وتعميمها وذلك للاستفادة منها. تتفق الدراسة الحالية مع دراسة كلا

أوجه دعم   ( في2002)  Clarkو  ( 2014)الجرايدة والبهلاني  ق مع دراسة  لى المعوقات والتحديات لتطبيق المشاركة المجتمعية، وتتفإ هدف التعرف    ( في2015)

 كونهم دراسات نوعية تتبع أسلوب دراسة الحالة.( 2019( ودراسة خوجة والمنقاش )2008اسة جيبسون وديفز )التمويل المدرس ي، وتتفق مع در 

 : الميدانية الدراسة .3

(، أنشئت في بداية النهضة  12-10السويق، وهي مدرسة حكومية  للتعليم الأساس ي)تقع مدرسة الوارث بن كعب في محافظة شمال الباطنة بولاية  

لهذا العام الدراس ي  م ، ويبلغ عدد الطلاب  1973طيب الله ثراه عام    حديثة جلالة السلطان قابوسالحديثة وقد تشرفت المدرسة بزيارة باني نهضة عمان ال

  33إدارية و  ضم المدرسة مكاتب  ، وت( موظف92)  ها ، وعدد الموظفين في( طالب1117)  
ً

ت  ، ومعملان للحاسب الآلي، وثلاث مختبرا غرف للمعلين  6 وفصلا

تعلم  العلوم ومركز مصادر  الإنجليزية، وغرفة صحة لمادة  للغة  ونادي  الأغراض  وقاعة متعددة  الموسيقية  للمهارات  وقاعة  التشكيلية  للفنون  ، وقاعة 

المجتمعية وخاصة في السنوات القليلة الماضية، الأمر  مدرسية، وقاعة لشؤون الطلاب، وملعب ري اض ي معشب، ولها تجربة مرضية في تفعيل الشراكة 

التحصيلي لل المستوى  الجيد في رفع  الأثر  له  المدرسية والتقنية ومما كان  التجهيزات  التي تقدمها، وعلى  البرامج  انعكس على نوعية  طلاب وتحقيق  الذي 

 الاهداف المرجوة.

، المشاركة  19مشاركات من باب مسؤوليتها الاجتماعية منها: حملات تنظيف الشواطئ، المساعدة في حملات التطعيم ضد مرض كورونا  للمدرسة  

التربوية داخليً  المسابقات والبرامج  المشاركة في  الوطنية،  المناسبات  الأ أ ا  الفعالة في  بالدم، دعم  التبرع  المشاركة في حملات  السلطنة،  سر  و على مستوى 

يام أ ا، دروس مجانية تطوعية في المناهج الدراسية لعدد من المواد الدراسية، التعاون مع البلدية في خدمة وتنظيف المبنى المدرس ي، ا ومعنويً المتعففة ماديً 

دارية والمالية المعنية بالشراكة رياضية مفتوحة بمشاركة افراد المجتمع المحلي وغيرها الكثير، وتضم المدرسة العديد من اللجان؛ منها لجنة الشؤون الإ 

، ويستطيع زائر المدرسة ملاحظة نتيجة الشراكة المجتمعية من خلال البيئة التعليمية التي تحسنت خلال السنوات ا عضوً   11المجتمعية، والمكونة من  

 درسة ورسالتها وأهدافها وهي كما يلي: ن ذلك يأتي نتيجة لتنفيذ رؤية المأ خيرة، التي تعكس اهتمام قيادة المدرسة ودور لجانها، كما الأ 

 الرؤية: تعليم فعال مواكب للتطورات المعرفية والتقنية مع شراكة مجتمعية فاعلة.  •

مجتمعية  الرسالة: ستعمل المدرسة على دعم تعلم الطلاب من خلال تفعيل البرامج التربوية والتقانة الحديثة في المبنى المدرس ي وخارجة مع شراكة   •

 ذلك. فاعلة حول 

 ألاحظ بي
ً
 ا فيها.ا كبيرً ن المدرسة جعلت في رؤيتها ورسالتها وأهدافها الشراكة المجتمعية الفعالة والتي تميزت بها وقطعت شوط

 :منهجية الدراسة . 1.3

يمكن الكشف عن  ولا   الدراسة، لمشكلة المنهج هذا  وهذا بسبب مناسبة النوعية؛ الدراسات من خلال بحوث  الحالة، دراسة منهج استخدام تم 

زيارات ميدانية  إجراء تم  الدراسة هذه  وفيفيها،    تجربة تمويل مدرسة الوارث بن كعب من خلال الشراكة المجتمعية إلا بدراستها عن قرب، ومقابلة المعنيين

 بيئة المدرسة التعليمية. وتم ملاحظة  مع المدير ومع أعضاء اللجنة المعنية بالشراكة الاجتماعية، للمدرسة وعمل مقابلات شخصية

 : وعينتها مجتمع الدراسة . 2.3

أعضاء لجنة الشؤون الإدارية والمالية وعددهم   فتكونت من ما عينة الدراسة  أ ،  92مجتمع الدراسة يتكون من جميع منتسبي المدرسة والبالغ عددهم  

 خصائص عينة الدراسة:  ( 1لمجتمع المحلي، ويوضح الجدول )وهم المعنيين بتحقيق التواصل والتعاون مع مؤسسات ا  ا عضوً  11

 خصائص عينة الدراسة  :(1جدول )

 النسبة العدد  المتغير 

 % 9 1 مدير المدرسة  المسمى الوظيفي 

 % 9 1 مساعد مدير المدرسة 

 % 45 5 وظائف مساندة 

 % 36 4 معلمون 

 % 91 10 بكالوريوس المؤهل 

 % 9 1 دبلوم 

 % 100 11 10على من أ سنوات الخبرة 

 0 0 10قل من أ 
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ن لديهم خبرة يمكن أن تساعد على الحصول  أ وهذا يعني    العينةفراد  أ سنوات لجميع  10على من  أ بأن سنوات الخبرة   (1)وكما نلاحظ من الجدول  

للدر  اللازمة  المعلومات  يساعدسة،  ا على  الأهداف    وبالتالي  تحقيق  لذلك    المرجوة في  بالإضافة  حالة.  كدراسة  معظم  أ منها  )ن  العينة  من   %(91أفراد 

 )بكالوريوس(. الحاصلين على الشهادة الجامعية الأولى

 :أداة الدراسة . 3.3

أسئلة  من خلال  اللازمة لإجراء هذه الدراسة والوصول لإجابة عن أسئلتها، فللحصول على المعلومات والبيانات  الأداة المناسبة    هي   المقننةتعدّ المقابلة  

إعدادً  الباحث  يتم  ، ثم يقوم بتحكيمها،  امسبقً   ا يعدها  العينة  أفراد  المقابلة وآلية تسجيلها.    الاتفاقبالتواصل مع  إجراء  تاريخ ووقت  ولإجراء هذه على 

وأفراد العينة لتنفيذ المقابلات في المدرسة موافقة مدير المدرسة  متكررة للمدرسة أخذ من خلالها  وبزيارات، قام الباحث بإعداد أسئلة المقابلة الدراسة،

 :كالتاليأما الأسئلة التي تم طرحها في المقابلة فهي  حسب الوقت المناسب لهم.

 ؟ الشراكة المجتمعية التي تتبعها إدارة المدرسة لتنفيذالآليات ما  •

 شراكات المجتمعية للعملية التعليمية في المدرسة؟ ما مجالات تمويل ال •

 التحديات التي تواجه المدرسة في تطبيق الشراكة المجتمعية؟ ما  •

 تفعيل دور الشراكة المجتمعية في تمويل المشاريع والبرامج التربوية في مدارس التعليم الحكومي؟لمقترحاتكم  ما •

الدراسة،    الانتهاءبعد   أفراد عينة  المقابلات مع جميع  تحليل  من  الدراسة وتحقيق  تم  أسئلة  الإجابة عن  بهدف  توفرت  التي  والبيانات  المعلومات 

 أهدافها. 

 : الدراسة نتائج .4

 الشراكة المجتمعية في المدرسة؟ ما الآليات التي تتبعها إدارة المدرسة لتنفيذالسؤال الأول:  .1.4

 الآتي: في  الوارث بن كعب لتنفيذ الشراكة المجتمعية بمدرسة المتبعةوالإجراءات  في ضوء إجابات أفراد العينة، يمكن تحديد الآليات

المدرسة • برئاسة مدير  بالمدرسة  والإدارية  المالية  الشؤون  لجنة  نائبً تشكيل  المدير  مقررً ا،  ، ومساعد  والمالي  الإداري  ممثلة  وعضوية    ا،والأخصائي 

 للمعلمين في اللجنة. 

مع اللجان الأخرى في المدرسة، إذ تتركز مهام هذه اللجنة، كما جاء في دليل عمل الإدارة المدرسية   تضارب المهامل  اتفاديً اللجنة اختصاصات  توضيح  •

(، في تفعيل الشراكة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي؛ شراء الاحتياجات المدرسية؛ العمل على صيانة المرافق؛ السعي نحو الحصول  2009)

 ؛ وإعداد كشوفات بالتبرعات المالية والعينية الواردة للمدرسة. على التبرعات والمساعدات المتنوعة

 ل مجلس أولياء الأمور والعلاقات الاجتماعية. التعريف بأهمية الشراكات المجتمعية من خلا •

 . في ضوء هذه الاحتياجات الشركات المستهدفة ، ومن ثم تحديدتحديد الاحتياجات المدرسية •

لرعاية البرامج  ،بالتنسيق مع مديرية التربية والتعليم في محافظة شمال الباطنةورجال الأعمال وبعض الافراد، مخاطبة مؤسسات القطاع الخاص   •

 لفعاليات المدرسية. وا 

 وتوضيح الحاجة لدعم وتمويل هذه الفعاليات. ا،ا وتقنيً تطوير مهارات الطلاب معرفيً وبرامجها التي تهدف لة يالمدرس بالأنشطةالتعريف  •

 تعزيز الشراكة بين المدرسة والمجتمع. ، لا لهم ولغيرهم تقديرا لما يقدموه وتحفيزً ، لمساهمين والداعمينتكريم ا  •

 الاستفادة من مرافق المدرسة وفق ضوابط محدده.خدمة المجتمع المحلي، من خلال  وتأكيد دورها فيبراز إمكانيات المدرسة إ  •

 .الممولةالمشاريع والتعريف بجهود الداعمين  لإبرازتفعيل مواقع التواصل الاجتماعي  •

 فراد العينة؟أالسؤال الثاني: ما مجالات تمويل الشراكات المجتمعية للعملية التعليمية في المدرسة من وجهة نظر  .2.4

ومنها ما    ورجال الأعمالأولياء الأمور  منها ما يساهم به  هناك مجالات عدة للشراكات المجتمعية    قابلات التي تم تنفيذها اتضح بأن حسب نتائج الم

المشاركة في  منها:للمدرسة في مجالات مختلفة أولياء الأمور  وتمثل الدعم الذي يقدمه يتعلق بالفرق الخيرية ومنها كذلك ما يخص شراكة القطاع الخاص.

لمجيدين في التحصيل الدراس ي والموهوبين رعاية المناسبات الوطنية وتقديم الجوائز والهدايا في المسابقات المدرسية المتنوعة، والمساهمة في تكريم الطلبة ا 

وفيما يتعلق بالفرق  والمساهمة في حفل يوم المعلم،  تكريم المعلمين المجيدين  ل  بالإضافةوالمساهمة في مشاريع مدرسية متنوعة،  نشطة التربوية،  في برامج الأ

ودعم تعلم الطلبة المعسرين من خلال    منها الدعم المقدم للطلبة المعسرين من خلال قسيمة التغذية اليومية في المدارس،  متنوعةفمجالات دعمها  الخيرية  

القطاع . ويساهم اللوحية وأجهزة الحاسب الآلي  الأجهزة سر المعسرة في جائحة كورونا المتمثل في توفير والدعم المقدم لبعض الأ  مشروع الحقيبة المدرسية

المدرسية  في    اأيضً   الخاص المشاريع  الشاشات  التقنيةتمويل  الذكية  الذكية،  التلفزيونية  كشراء  تكون  درسية  المرافق  المودعم    ،والسبورات  جاذبة  كي 

 رعاية بعض الفعاليات المدرسية. و  والمعشبة،الملاعب الصناعية  كإنشاءللطلاب 
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 فراد العينة؟ أالتحديات التي تواجه المدرسة في تطبيق الشراكة المجتمعية من وجهة نظر لسؤال الثالث: ما إجابة ا . 3.4

 : الآتيبأن أهم التحديات التي تواجه المدرسة في تحقيق الشراكة المنشودة بين المدرسة والمجتمع في المتعلقة فراد العينة أ إجابات  تحليل نتائج تشير

مع بعض مؤسسات    وبناء شراكات  صعوبة التواصل والتنسيق، مما يؤدي إلى  دور الشراكة المجتمعيةأهمية و فراد بقلة وعي بعض المؤسسات والأ  •

 .القطاع الخاص

 ن جميع أعضاء اللجنة لديهم ضغوطات عمل وأعباء ومهام وظيفيه كثيره.أ داري متفرغ معني بالشراكة المجتمعية بحيث  إ قلة وجود كادر  •

 . المجتمعيةشراكة ال في تفعيل دورهم لتطوير أولياء الأمور  ضعف تجاوب مجلس  •

 قوى وأفضل من المدارس البعيدة. أ شركات تحظى بشراكات بعد موقع شركات القطاع الخاص عن موقع المدرسة، المدارس القريبة من ال •

، بالإضافة للإجراءات المعقدة المتعقلة بالتواصل مع القطاع الجهات المعنية بعمل شراكات مباشرة تخص بناء مرافق وقاعات جديدة   سماحعدم   •

 .ل عليهوالحصو  ثناء طلب التمويلأ الخاص لتكوين الشراكات المجتمعية والبيروقراطية الموجودة 

 التقلبات الاقتصادية العالمية وتأثيرها على اقتصادات الدول ومنها سلطنة عمان. •

 موال نتيجة بعض التصرفات الفردية من بعض المسؤولين.ضعف الثقة لدى بعض شركات القطاع الخاص فيما يخص صرف الأ   •

المجتمعية في تمويل المشاريع والأنشطة التربوية في مدارس التعليم الحكومي في ضوء لسؤال الرابع: ما مقترحات تفعيل دور الشراكة  إجابة ا  . 4.4

 النتائج الميدانية؟

 ا من المقترحات التي يمكن أن تسهم في تفعيل الشراكة المجتمعية، تمثلت هذه المقترحات في الآتي: قدم أفراد العينة عددً 

 . القرارات الخاصة بتفعيل الشراكات المجتمعيةاتخاذ أكبر في  صلاحية الإدارة المدرسية منح •

 . المؤسسات التعليمية لبناء شراكات مجتمعية ومتفرغ في كادر مختص ومدرب تخصيص •

 سات القطاع الخاص لتمويل التعليم في المدارس.رباح مؤسأ تخصيص نسبة من فوائد و  •

 . ةالمدرسيالمشاريع والفعاليات ل تسهيلات حكومية للشركات التي تموّ  منح •

 دارات المدارس عند الرغبة في بناء شراكات مجتمعية. إ ليها إ واضحة وميسره تستند وضوابط إجراءات تشريعات وضع  •

معية من من ناحية، وللتعريف بأهمية الشراكة المجت ا، لخلق جو تنافس ي بين الشركاتإعلاميً واسهاماته في دعم التعليم براز دور القطاع الخاص إ  •

 .ناحية أخرى 

 لقيادات المدارس تعمل على تمكينهم في إيجاد مصادر دخل للمؤسسات التعليمية. تدريبية دوراتورش و  تنظيم  •

 ودور همية  أ لإبراز    المتعددة   و عن طريق مواقع التواصل الاجتماعيأ   فراد والتجار ومؤسسات القطاع الخاص بشكل مباشرسر والأ الأ تثقيف وتوعية   •

 الشراكات المجتمعية في تمويل التعليم. 

  :توصيات الدراسة

ا على نتائج هذه الدراسة، يمكن تقديم بعض التوصيات التي يمكن من خلالها تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع وبناء شراكات مجتمعية تأسيسً 

 هي: يستفيد منها الطرفين، هذه المقترحات 

 نشر وتعميم تجارب المدارس الناجحة والمجيدة في الشراكات المجتمعية للاستفادة منها. •

 مل مدرسية تسعى للسعي نحو إيجاد الداعمين، وبناء شراكات مجتمعية فعالة. تشكيل فرق ع •

الشركات   • والاستفادة من عروض  الأغذية  تنويع  المدرسية( من خلال  )المقاصف  التعاونية  الجمعيات  بها  تمكين  الضوابط وتطوير علاقتهم  وفق 

 والاشتراطات الصحية. 

فراد المجتمع المحلي من مرافق المدرسة وتستفيد المدرسة أ تستفيد من خلالها مؤسسات القطاع الخاص و السماح بمرونة بناء شراكات مجتمعية   •

 من الخدمات والتبرعات المقدمة من مؤسسات المجتمع المحلي.

   جتماعية.مع إدارة المدرسة في إيجاد مصادر دخل متنوعة للمدرسة من خلال العلاقات الا  بالتعاون مجلس أولياء الأمور دور تفعيل  •

والأخذ  لاستفادة منهال هذه الدراسات والبحوث وتعميم نتائج ،إجراء المزيد من الدراسات والبحوث العلمية في مجال الشراكات المجتمعية وأهميتها •

 . بها في الميدان

 المساهمة والشراكة المجتمعية مع المؤسسات التعليمية. تفعيل دور أجهزة الإعلام في الترويج لأهمية الشراكات المجتمعية لخلق تنافس ورغبة في  •

 تخصص أيام محدده من الوزارة لإقامة فعاليات وأسواق خيرية في كل المدارس ويتم دعوة واشراك ممثلين عن مؤسسات المجتمع المحلي. •

ت مالية  التواصل معهم عند وجود تحديا  السماح بتشكيل مجلس شرف للمدرسة على غرار مجالس شرف الأندية الرياضية يتكون من داعمين يتم  •

 ، معلمين، موظفين، الخ(.وظروف طارئة )تجار، وجهاء وشيوخ المنطقة
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