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 : المقدمة .1

والثقافية، والعلمية؛ نتيجة لظاهرة العولمة والمعرفة وثورة التكنولوجيا يشهد العالم اليوم تطورًا وتغيرًا سريعًا في النواحي الاجتماعية، والاقتصادية،  

في معاصرة  بتحديات  الناشئة  يشعر  التغيرات  هذه  ظل  وفي  واتجاهاتهم،  وميولهم  الاجتماعية  الأفراد  حياة  نمط  على  أثرت  والتي  الحياة   والمعلومات، 

 ظ على الهوية.المجتمعية مثل ضعف التمسك بالقيم الوطنية الأصيلة والحفا

ادة ومواكبة المؤسسات التعليمية للتغيير والتطوير في هذا العصر ليس من باب الصدف، بل هي عملية مخططة ومدروسة؛ تهدف إلى الاستقرار، وزي

مؤمن بربه، ومعتز بوطنه،   كفاءة العاملين فيها، وارتفاع النضج الفكري والثقافي لديهم، وإعداد جيل من الطلبة قادر على مواجهة التحديات المعاصرة،

(.  وتعد المواطنة قيمة من القيم التي كانت وما تزال موضوع اهتمام العلماء 2017قادرعلى العمل والانتاج؛ لتحقيق أهداف المؤسسة التعليمية )العنزي، 

تجاه   والشباب  الناشئة  في معارف  نقص  يلاحظونه من  ما  بسبب  والعصور،  الأزمنة  اختلاف  المجتمع والمربين على  عن  واغترابهم  المواطنة،  مسؤوليات 

والمجت المدرسة  في  المدنية  والمسؤوليات  والواجبات،  الحقوق  بتعليم  تهتم  التي  والأنشطة  البرامج  وقلة  بعملياته،  الوعي  وقلة  )محمود   .معومؤسساته، 

 ( 2015وآخرون، 
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 :لخصالم

محافظة جنوب الباطنة من وجهة في  هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة  

الديموغرافية  نظر المعلمين في سلطنة عمان، والكشف إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات المعلمين تبعًا للمتغيرات  

و  الخبرة(،  المسحي،  ا استخدتم  )الجنس، وسنوات  الوصفي  المنهج  )الحقوق،   40استبانة مكونة من    من خلالم  أربعة مجالات  فقرة موزعة على 

، تم اختيارهم معلمًا ومعلمة  345والواجبات، والانتماء والولاء للوطن، والمشاركة المجتمعية(، وبعد التأكد من دلالات صدقها وثباتها طبقت على  

محافظة جنوب الباطنة  في  أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة    .بالطريقة المتيسرة 

المعلمين، كما   الجنس  بينتجاءت كبيرة من وجهة نظر  المعلمين تعزى لمتغير  المجالات    وجود فروق ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر  في جميع 

غير  والأداة الكلية؛ لصالح الإناث، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمت

وضع الخطة المدرسية، سنوات الخبرة.  وفي ضوء نتائج الدراسة، قدمت مجموعة من التوصيات أهمها: دعوة إدارات المدارس إلى إشراك الطلبة في 

 وقيام لجنة إعداد وتنفيذ برامج الأنشطة المدرسية بتنفيذ برامج توعوية للطلبة عن المواقع السياحية بالسلطنة.

 المعلمون. ؛محافظة جنوب الباطنة ؛تنمية قيم المواطنة ؛الإدارة المدرسية الكلمات المفتاحية:
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للدولة؛ فقد ركزت على كل مبادئها في بوتقة قانونية حفظت كرامة الفرد   تشكلت المواطنة العمانية كجانب قانوني ووجداني في النظام الأساس يوقد 

(.  وقد أكدت رؤية 2017كإنسان ومواطن يتمسك بالهوية الوطنية؛ حيث صاغت له القوانين التي حددت له الحقوق والواجبات المترتبة عليه )السعيدي،  

وموروثات الهوية والحضارة العمانية، من خلال الدور الفاعل الذي تقوم به مؤسسات المجتمع المدني  بتنشئة الجيل الجديد على مرتكزات    2040عُمان  

والأنشطة التي تقوم بها، والمدعومة من قبل الحكومة ،  خاصة والمجتمع عامة في المحافظة على الموروثات التاريخية والثقافية، وذلك عن طريق البرامج

 . ى تنسيق وتطوير البرامج الوطنية التي تعزز من التماسك الاجتماعي، والالتفات حول الهوية الوطنية والحضارة العمانية والقطاع الخاص، والتي تهدف إل

 ( 2019)المجلس الأعلى للتخطيط، 

والمعلمين من جهة،    تعد المدرسة أداة المجتمع لإعداد الطلبة للمواطنة، حيث يقع على عاتقها كمؤسسة تربوية إحداث التفاعل المرغوب بين الطلبةو 

للوصول إلى الهدف الأسمى، وهو إحداث نقلة نوعية في تنمية المجتمع، ويتكامل دور المدرسة مع دور الأسرة في تنمية قيم   ،خرى أ وبين المجتمع من جهة  

، ويمثلون قدوة حسنة للطلبة في أقوالهم المواطنة لدى الطلبة، وحتى تقوم المدرسة بالدور المنوط يجب أن يكون القائمون عليها منتمين لدينهم ووطنهم 

أن المواطنة لها في كثير من الحالات آثارًا إيجابية لا يمكن الاعتراض عليها، فهي تهدف إلى تعليم   (Merry, 2020)(.  وترى ميري  2014وأفعالهم )خطاب،  

الدخول في حوار متبادل وبناء. وتعليم ق للفرد، وكيفية  الدستورية الأساسية  الحقوق  المجتمع، وفهم  البيئة ومكوناتها، وخدمة  المواطنة الطلبة عن  يم 

يكسبهم المقدرة على امتلاك المهارات الأساسية اللازمة لإعدادهم للحياة المدنية في دولة القانون وحقوق المواطنة والديمقراطية،   لأفراد المجتمع بكل فئاته،

 . وغيرهاوعلى النقيض من ذلك فغياب ثقافة المواطنة تحد من فرص الفرد لحصوله على حقوقه، والتزامه بواجباته الاجتماعية والسياسية والقانونية  

 ( 2018السعدني وأحمد، )

وير وعيهم علاوة على ذلك فإن تعليم قيم المواطنة يعمل على إضفاء الطابع الاجتماعي على الطلبة بتزويدهم المعارف والمهارات والقيم اللازمة لتط

 (.  (Xu & Law, 2015والسياسيةالمدني وفاعليتهم؛ ليصبحوا مواطنين صالحين، ويمكنهم المساهمة في التنمية الاقتصادية 

الإدارة  لبلوغ    وتعد  لها  والمنسق  والموجه  والمادية،  البشرية  وإمكاناتها  لطاقاتها  والمحرك  المدرسة،  كيان  يقوم عليه  الذي  الأساس  الركن  المدرسية 

لطلبة لا (، وحتى تضطلع الإدارة المدرسية بدورها الفاعل في تنمية قيم المواطنة لدى ا 2017الأهداف التربوية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقها )العجمي،  

  كريبد أن تعمل على تهيئة بيئة تعليمية آمنة ومحصنة، تحتضن الطلبة ف 
ً
 وتربويا

ً
)الجهني وآخرون،   . ، وتغرس فيهم القيم الوطنية، وحب الوطن والانتماء لها

الطالب الممارس لحقوقه وواجباته في إطار  ( إلى أن دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة ليس إعداد  2011( وتشير البراشدية )2019

رسة مواطنة فاعلة، الجماعة التي ينتمي إليها فحسب، بل هي بالأساس تربية على المبادرة والمسؤولية والاستقلالية، وهي لا تقوم بإعداد الجيل الصاعد لمما

 احل التعليمية، وفي كل سن، وفي كل لحظة.بل تنمي لديه القدرة على أن يكون مواطنًا بجميع المقاييس في كل مرحلة من المر 

ن وجهة  وبناءً على ما سبق قام الباحثون بدراسة درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة م

والاجتماعية، التي أدت إلى أنماط من السلوكيات أثرت    نظر المعلمين، وخاصة أن هذه الدراسة تعتبر من الدراسات المهمة في ظل التغيرات الاقتصادية

 سلبًا على ترابط المجتمع وتماسكه، والتقيد بعاداته وتقاليده، والاعتزاز بثقافة الوطن، والانتماء والولاء له. 

 :مشكلة الدراسة . 1.1

أهدافه   المجتمع لتحقيق  أوجدها  التي  الأولى  التعليمية  المؤسسة  المدرسة هي  الأفراد ليصبحوا مواطنين فاعلين في إن  إعداد  الوطنية، من خلال 

 (2017)الصمادي،  .وطنهم، ولذا الحاجة ملحة لتنمية قيم المواطنة في المجتمع المدرس ي؛ لمواجهة تحديات العالم وتغيراته

د من التركيز على المواطنة العالمية، وتوصلت نتائج  ( إلى أن النظام التربوي في سلطنة عمان بحاجة إلى مزي2012أشارت نتائج دراسة الصارمية )فقد 

( إلى أن مستوى اتجاهات طلبة الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بسلطنة عمان نحو المشاركة المدنية جاء بمستوى متوسط، 2018دراسة الحراص ي )

 لالية، ويزيد من دافعيتهم نحو المشاركة المستقبلية.وأوصت بتدريب الطلبة على المشاركة في اتخاذ القرارات مما يمنحهم الثقة والاستق

( إلى وجود قصور في التربية من أجل المواطنة العالمية في برامج إعداد وتدريب المعلمين، والتركيز  2020كما توصلت نتائج دراسة إبراهيم والمرزوقي )

ي المدارس في هذا المجال، وقلة توظيف الأنشطة المدرسية. وقد ركزت رؤية في المناهج الدراسية على الدراسات الاجتماعية، وغياب أدوار واضحة لمدير 

 عن    2040عُمان  
ً

على الاهتمام بالشباب والذي يعد ضمانًا للمستقبل، ويعزز مشاركتهم السياسية والاجتماعية والاقتصادية وفي صنع المستقبل، فضلا

(. وكون أحد الباحث أحد العاملين بالمؤسسات  2019الاجتماعية لهم )المجلس الأعلى للتخطيط،    تمكينهم بالاستفادة من قدراتهم ومهاراتهم وتعزيز الحماية

يتم في   الذي  للهدر  المواطنة نتيجة  الطلبة تفتقد تدريجيًا لقيم  أن فئة من  التربوي، فقد لاحظ  انخراطه بالميدان  المحافظة على التعليمية، ومن خلال 

على الانتماء والولاء للوطن.  وللأهمية البالغة لتنمية قيم المواطنة تسعى الدراسة الحالية لمعرفة درجة ممارسة الإدارة   الممتلكات العامة، مما يؤثر سلبًا 

الآتي:   السؤال  في  يمكن صياغة مشكلتها  التي  الدراسة  جاءت هذه  لذا  الطلبة؛  لدى  المواطنة  قيم  تنمية  في  لدورها  الإدارة المدرسية  درجة ممارسة  ما 

 ية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين؟ المدرس
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 : أسئلة الدراسة . 2.1

 تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

 الباطنة من وجهة نظر المعلمين؟ ما درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب  •

علمين  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بين متوسطات تقديرات الم •

 تبعًا للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، وسنوات الخبرة(؟ 

 :أهداف الدراسة . 3.1

 الدراسة إلى الآتي: تهدف هذه 

 التعرف إلى درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين. •

المدرسية   • الإدارة  المعلمين لدرجة ممارسة  بين متوسطات تقديرات  إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية  تنمية قيم الكشف عما  لدورها في 

 المواطنة لدى الطلبة تبعًا للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، وسنوات الخبرة(.

 :أهمية الدراسة . 4.1

من أهمية موضوعها التي تتناوله، والفئة المستهدفة وهم طلبة الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي، والذين يعدون الثروة  أهميتها الدراسة تستمد

 الحقيقية للوطن، وتتمثل أهمية الدراسة في جانبين: أهمية نظرية، وأهمية تطبيقية.

أهمية الموضوع الذي تتناوله الدراسة؛ فموضوع المواطنة يحظى باهتمام دولي كبير في ظل الظروف الراهنة والمستقبلية المحتملة،    الأهمية النظرية: •

تي يجب تحقيقها على أرض الواقع لجعل هذا السلوك ممارسة عملية يومية للطلبة. وقد تسهم هذه وتناول الدراسة للمواطنة في الحلقة الثانية ال

 الدراسة في إضافة جديدة للمعرفة التربوية المتخصصة في مجال المواطنة والإدارة المدرسية. 

ج تطويرية تخص قيم المواطنة. وقد تسهم الدراسة في  قد تفيد الدراسة إدارات المدارس بوزارة التربية والتعليم في وضع برام  الأهمية التطبيقية:  •

مثيلة مقا دراسات  إعداد  في  وتوصياتها  الدراسة  نتائج  تفيد  وقد  الطلبة.  المواطنة لدى  قيم  تنمية  كيفية  في  المدارس  إدارات  أدوار  في توضيح  رنة 

 المحافظات الأخرى بالسلطنة.

  :حدود الدراسة . 5.1

 النحو الآتي: اقتصرت حدود الدراسة على 

الباطنة من خلال  الحد الموضوعي:   • الطلبة بمحافظة جنوب  المواطنة لدى  تنمية قيم  المدرسية لدورها في  الإدارة  الدراسة درجة ممارسة  تناولت 

 أبعاد المواطنة وهي: الحقوق، والواجبات، والانتماء والولاء للوطن، والمشاركة المجتمعية. 

 .(10 – 5اقتصرت الدراسة على عينة من معلمي ومعلمات الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي )الصفوف الحد البشري:   •

 م.  2021 –2020تم تطبيق الدراسة في العام الدراس ي الحد الزمني:  •

 ة عمان.تم تطبيق الدراسة في مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنالحد المكاني:   •

 :مصطلحات الدراسة . 6.1

يهتم بوضوح   أن  أثناء عرضه لخطة بحثه  الباحث  البحوث الاجتماعية والتربوية، وبالتالي يجب على  أهمية خاصة في  الدراسة  تحتل مصطلحات 

 المفاهيم الواردة في المشكلة، ومن المصطلحات الواردة في هذه الدراسة ما يأتي:

( بأنها "الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق العاملين في المدرسة: إداريين وفنيين؛ بغية تحقيق الأهداف 2013يعرفها عبدالغفار )  الإدارة المدرسية: •

أبنائها تربية صحيحة وعلى أسس سليمة" )ص   الدولة من تربية  إليه  يتماش ى مع ما تهدف  المدرسة تحقيقًا  الباحث  42التربوية داخل  (.  ويعرفها 

نمية قيم  يًا بأنها الإدارة التي تهدف إلى تحقيق الأغراض التربوية والاجتماعية، وتوجيه الوظائف الإدارية لخدمة هذه العملية، كما تعمل على تإجرائ

 المواطنة لدى الطلبة وفق السياسة العامة للدولة، وتعاليم الدين الإسلامي. 

وو   المواطنة: • تحدد حقوقه  التي  المواطن  "صفة  بها  وولائه  يقصد  منه،  المطلوبة  للواجبات  وتأديته  الحقوق،  لهذه  الفرد  الوطنية، ومعرفة  اجباته 

 ( 20، ص 2017)إبراهيم،  .لوطنه، وخدمته لبلاده، وتعاونه مع المواطنين الآخرين لتحقيق الأهداف الوطنية"

)  قيم المواطنة: • الفرد ويحكم علاقته بالآخرين من جهة  2015يعرفها منصر  إطار عمل يوجه سلوك  التي تمثل  المعايير والمبادئ  بأنها "مجموعة   )

باع  خرى، وتجعله قادرًا على القيام بمسؤولياته وواجباته، من خلال المشاركة الفاعلة في مجتمعه وتمسكه بحقوقه واحترام حقوق الآخرين، واتأ 

رك مسارًا وحيدًا لتحقيق الصالح العام على أساس العدل والمساواة، لربطهم بوطنهم وتعزيز التقارب بينهم ودفعهم  الحوار والتعاون والعمل المشت

 ( 134)ص  .جميعًا لمواصلة عطائهم وتفانيهم في أداء واجباتهم ومسؤولياتهم تجاه الوطن والعمل على حمايته والمحافظة على تماسكه"
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لتربية الهادفة إلى تعزيز شعور الفرد بالانتماء إلى مجتمعه وقيمه ونظامه وبيئته وثقافته ليرتقي هذا الشعور إلى يقصد بها "ا   تنمية قيم المواطنة:  •

له حد تشبع الفرد بثقافة الانتماء، وأن يتمثل ذلك في سلوكه وفي دفاعه عن قيم وطنه ومكتسباته، وتتضمن تنمية معرفة الفرد بمجتمعه وتفاع

،  2010كل يسهم في تكوين مواطنين صالحين متمكنين من الحكم على ما يعترضهم داخل مجتمعهم وخارجه" )أبو حشيش،  إيجابيًا مع أفراده بش

الطالب (. ويعرف الباحثون تنمية قيم المواطنة إجرائيًا بأنها تلك الإجراءات والمهمات والمتطلبات التي تقوم بها إدارة المدرسة بهدف إعداد  259ص  

 طنًا صالحًا يمارس حقوقه وواجباته، وولائه وانتمائه لوطنه، ومسؤوليته الاجتماعية نحو نفسه والآخرين. إعدادًا يجعله موا 

   والدراسات السابقة: الإطار النظري  .2

 الإطار النظري: . 1.2

 تناول الإطار النظري الإدارة المدرسية ودورها في تنمية المواطنة لدى الطلبة. 

 : الإدارة المدرسية .1.1.2

تك المدرسية  الإدارة  التعليمية، مما جعل  العملية  المتعلم هو محور  إذ أصبح  اتجاهات حديثة،  التربوية  المدرسية والقيادة  الإدارة  رس كل  شهدت 

وأصب التعليمية،  العملية  وتحسين  والبدني  والروحي  العقلي  المتعلم  نمو  لتوجيه  والمادية  البشرية  والإمكانات  الظروف  توفير كل  في  الإدارة جهدها  حت 

المدرس تغيرت وظيفة  ولقد  الأساسية،  العملية  لخدمة هذه  الإدارية  المهمات  وتوظيف  الاجتماعية  التربوية  العملية  بأولوية  تهتم  المجتمع المدرسية  في  ة 

(. 2017رسة والمجتمع )العجمي، وأصبحت تركز على دراسة المجتمع والمساهمة في حل مشكلاته، لذلك ازداد مفهوم التقارب والاتصال والمشاركة بين المد

( أن أهمية الإدارة المدرسية تتضح في أنها تسعى إلى تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية، وكذلك غرس الاتجاهات الحديثة بالتربية 2018ويرى عوض الله )

 لنهل من معين الثقافة. في نفوس الطلبة داخل المدرسة، إضافة إلى التوجيه والإرشاد لتلقي العلم والمعرفة ونموها وا 

المدرسة  و  إلى تسيير شؤون  الحاضر، فلم تعد مجرد عملية روتينية، تهدف  الوقت  المدرسية تطورًا سريعًا في  الإدارة   تسيير تطورت 
ً
 اعتيادي  ا

ً
وفق   ا

الفنية، وبكل ما يدو  بالنواحي  الإدارية، بل أصبحت تعنى  بالنواحي  الاهتمام  المدرسة، قواعد وتعليمات معينة تقتصر على  الطلبة، والمعلمين في  ر حول 

ية والاجتماعية والمناهج الدراسية، والأنشطة المدرسية، بالإضافة إلى تنظيم العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي، وهكذا أصبح تحقيق الأغراض التربو 

أهم أهداف المدرسة تحقيق القيم التربوية التي تؤمن بها، ومن    (. ويمكن القول أن من 2019حجر الأساس في الإدارة المدرسية الناجحة )طحلاوي وعلواني،  

 ضمنها القيم الأخلاقية التي تسعى كل مدرسة إلى تنميتها لدى الطلبة، لما لها من أهمية في حياتهم، وتعديل سلوكهم نحو الأفضل.

  قق لهم التربية المتكاملة فكريته المتاحة، شريطة أن تتحللإدارة المدرسية وظائف عديدة تساعد على تربية النشء، وفق فلسفة المجتمع وإمكاناو 
ً
ا

 واجتماعي
ً
 ونفسي ا

ً
، ويتم ذلك من خلال: التأكيد على قيمة الطالب والعمل الجماعي مع ترشيد العمل، والتخطيط والتنظيم والتنسيق والمتابعة والتقويم ا

ى  (.  وير 2014لكل مجالات العمل المدرس ي؛ من أجل تحقيق الأهداف المنشودة، واتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل المدرس ي بأسلوب علمي سليم )بالعبيد، 

أهدافه، 2018الباسل وآخرون ) المجتمع ومشكلاته وأمانيه والعمل على حلها وتحقيق  وهي: دراسة  المدرسية  أنه يمكن إضافة وظائف أخرى للإدارة   )

ات التي والعمل على تزويد المتعلم بخبرات متنوعة ومتجددة يستطيع عن طريقها مواجهة ما يعترضه من مشكلات، وكذلك تهيئة الظروف وتقديم الخدم

د من معارف تساعد الطلبة على النمو المتكامل لشخصياتهم، ورفع مستوى أداء المعلمين لتحقيق الأهداف التربوية المرجوة، من خلال اطلاعهم بما يستج

 ومعلومات، ووسائل وطرق تدريس، وتدريبهم وعقد الندوات والدورات لهم. 

 يفيحيات والأهداف العامة تتفق في الخطوط العريضة، ولكي يكون نمط الإدارة المدرسية وظإن التنظيمات الإدارية واللوائح والقوانين والصلا 
ً
لا   ا

بد من أن يختلف من مجتمع لآخر حسب فلسفة المجتمع وظروفه السياسية والاجتماعية والاقتصادية، ومن مدرسة إلى أخرى حسب ظروف عمل كل 

سة على اعتباره أنه يقع على قمة الهرم الإداري، بالإضافة إلى أنه يسير مهامها وأنشطتها بطريقة  (، وكذلك حسب شخصية مدير المدر 2015مدرسة )ونيس،  

 (. 2014تتفق مع الفلسفة العامة للمدرسة، مراعيًا في ذلك أهدافها ومصالحها )بالعبيد، 

 ومن هذا المنطلق توجد عدة أنماط للإدارة المدرسية يمكن عرضها على النحو الآتي:

م الفرد الواحد، الإدارة الأوتوقراطية:  يطلق بعضهم عليه النمط الديكتاتوري أو الأوتوقراطي، وتعود هذه الكلمة في الأصل إلى اللاتينية التي تعني حك •

ثر من تركيزها على  أي خضوع أفراد المنظمة لأوامره، وآرائه، وسلطته، وبطشه في داخل المنظمة، والإدارة الأوتوقراطية تركز على عمل المؤسسة أك

الأوتوقراطي  2017الفرد )عبدالدائم،   المدير  بها  التي يتصف  العامة  السمات  الأوتوقراطي بمجموعة من  النمط  ا (.  ويتميز  اتخاذ مثل  لانفراد في 

ذلك غياب القرارات والعمليات الإدارية، وقلة الاهتمام بالاتصالات الإدارية داخل المؤسسة، مما يؤدي إلى قلة التفاعل بين الرئيس والمرؤوس، وك

للطلبة، وإ  المعرفي  التحصيلي  الجانب  التركيز على  إلى  الإدارة، بالإضافة  المشاركة في  بالمدرسة عن  العاملين  الوجدانية  دور  الجوانب الأخرى  همال 

بو زيد،  والنفسية والاجتماعية والجسدية المطلوب الاهتمام بها، وإهمال ميول واتجاهات الطلبة، واستعداداتهم، ومراعاة الفروق الفردية بينهم )

الإنتاج و 2015 بالعمل، وزيادة  السلطة، والالتزام  إحكام  إلى  الإداري قد يؤدي  النمط  أن هذا  أثارًا  (.  ومع  المقابل  له في  أن  إلا  الأداء، والانضباط، 
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البحث  سلبية، تترك على مستوى الأفراد وشخصياتهم، تتمثل في عدم تحمل المسؤولية، وتدني مستوى الرضا، وانعدام الثقة والتعاون، وانعدام روح  

 (.2013)هزايمة،  .والتفكير والإبداع، ويظل تماسك العمل مرهونًا بوجود المدير

لك، لعدم الإدارة الترسلية:  في هذا النمط يترك المدير كل ش يء للعاملين بالمدرسة، ويعجز عن اتخاذ القرارات الحازمة في المواقف التي تتطلب ذأما  •

دير  استطاعته على تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات المناسبة، فيخضع تحقيق أهداف المدرسة في ظل مثل هذه الإدارة لعامل الحظ، وينظر الم

المسائل   الرأي، والدفاع عنه في  إبداء  المساواة، فيتيح لكل فرد حرية  أنهم مستشارون، ويعاملهم بمبدأ  بالمدرسة على  للعاملين  المطروحة  الترسلي 

لومات والتوجيهات،  ( أن السلوك الإداري للمدير الترسلي يتصف بأنه: يتولى إمداد المجموعة بالمع2015(.  ويشير المشرفي )2018للنقاش )عوض الله،  

الغوغائية ولا يشترك في تحمل أية مسؤولية، ويترك اتخاذ القرار للأفراد، وتصبح الجماعة مفككة وغير مستقرة، ويتأخر العمل بغياب المدير، وتظهر  

 في العمل الإداري. 

الاهتمام بمبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار، وتوزيع  الإدارة الديمقراطية: تقوم على أساس المسؤولية المشتركة بين المدير والعاملين، مع بينما  •

( إلى خصائص هذا  2015(.  ويشير بوزيد )2014العمل على كل العاملين بالمدرسة بمبدأ العدالة؛ فترتفع الروح المعنوية وتزداد الإنتاجية )بالعبيد، 

دل بين المدير والعاملين بالمدرسة، وكذلك رفع الروح المعنوية للعاملين بالمدرسة، النمط ونذكر منها: تكوين علاقات إنسانية تعليمية، والتعاون المتبا

تخاذ والدفع بالعمل نحو التقدم، بالإضافة إلى المساعدة على تطوير مهارات العاملين بالمدرسة حسب إمكانياتهم، واستخدام مبدأ الشورى عند ا 

واستخدام الحوافز التشجيعية بما يسهم في رفع معنويات العاملين    ،  والإقناع،  لى الترغيب  القرارات أو وضع السياسات ورسم الخطط، والاعتماد ع

اري شخص بالمدرسة، ويترك للآخرين حرية اقتراح البدائل والحلول.  ويتوفر في هذا النمط من الإدارة المدرسية، حينما يكون على رأس الجهاز الإد

 ( 2015)ونيس،  .الجهد في الاستفادة من الموارد البشرية بالمدرسةكفؤ يدرك مفهوم الإدارة ومقوماتها ويبذل 

يظهر  الإدارة الانتهازية: جاءت هذه التسمية من انتهاز القائد الفرص المتاحة له للاستفادة منها لصالحه الشخص ي بشتى الطرق والوسائل، حيث  و  •

ع الانتهازي ضعيف الشخصية، وغير قادر على مواجهة المواقف المختلفة نظرًا العلاقات الحسنة مع المعلمين والطلبة، ويكون المدير في ظل هذا النو 

ة مع لأنه يعتمد على الآخرين، ويتصف السلوك الإداري للمدير الانتهازي بأنه: يهتم بنفسه وبمصلحته بالدرجة الأولى، ويهتم بالمصلحة الشخصي

المعلمين والطلبة، بالإضافة إلى أنه يكثر الشكوى من المعلمين، وينقلها إلى الرؤساء    المعلمين والطلبة والرؤساء، ويحرص على أن يكون له عيون بين 

( أن هذه الأنماط قد تغيرت في ظل 2020(.  وتشير بوقرة وبوقرة )2015بطريقة شفاهية، وينسب النجاح الذي تحققه المدرسة إلى نفسه )الدعيلج،  

لدول في العالم المعاصر تتجه نحو اللامركزية في إدارة التعليم بها، والاتجاه نحو الاستقلالية في  المتغيرات العالمية المعاصرة، حيث أصبحت معظم ا 

بي في تقديم  المدارس، وزيادة مستوى مشاركة العاملين في الإدارة المدرسية، وأولياء الأمور، ومؤسسات المجتمع المحلي، حيث يمتلكون التأثير الإيجا

ذي جودة عالية عند مش الدراس ي تعليم  التحصيل  رفع  في  تساعد  التي  الخدمات  وتقديم  التشاركية،  الخطط  وإعداد  القرارات،  في صنع  اركتهم 

الشاملة، والإدارة الاستراتيجي الجودة  للمدرسة، وإدارة  الذاتية  المدرسية كالإدارة  الإدارة  أنماط  العديد من  ة، والإدارة  للطلبة، وعليه فقد برزت 

 حويلية.بالنتائج، والقيادة الت

بالمدرسة،    ويرى الباحثون أنه ينبغي على الإداري الناجح أن يدرس فلسفة الحقل التربوي، ثم يحدد النمط الذي سيتبعه للتعامل مع الأفراد العاملين

 وكذلك دراسة فلسفة المجتمع الذي يعد الوجه الآخر للعملة مع المدرسة، وضرورة وضع المعايير المناسبة لذلك. 

   :المواطنة  .2.1.2

أهمية من  لها  لما  الشاملة،  والتطوير  الإصلاح  لمشاريع  الانطلاق  ونقطة  والاجتماعية،  البشرية  للتنمية  المهمة  القضايا  من  المواطنة  عظمى   تعد 

تمع بالمساواة وتكافؤ الفرص، للمواطن، ولقد أصبحت الحاجة ملحة إلى تنمية قيم المواطنة؛ لاستقرار أمن البلد وتقدمه، حيث يشعر جميع أفراد المج

 (2018)الباسل وآخرون،  .مما يسهم في تشكيل شعور حقيقي بالولاء والانتماء للوطن

نالت إن مفهوم المواطنة من أكثر المصطلحات حاجة إلى التعمق في الدراسة والفهم وذلك أن المواطنة ش يء متأصل في طبيعة النفس البشرية، وقد 

التي تتضمن حقوق وواجبات المواطن )يوسف،  المواطنة اهتمامًا كبيرً  (؛  2010ا في مختلف المجتمعات والشعوب ويتجلى ذلك في التشريعات والدساتير 

المج أفراد  المكفولة داخل نطاقه بحيث يشعر كل فرد من  الحقوق والواجبات كافة  في وطن واحد متساويين في  أن يكون كل من يعيش  تمع فالمواطنة 

أن   (Chanzanagh et al, 2011) (.  ويرى تشانزانج وآخرون 2015وطن ويبذل جميع الجهود حتى يسهم في تقدم وطنه وتحضره )إبراهيم، بالانتماء لهذا ال

واطن داخل  المواطنة حالة مدنية تعد أعلى حالة اجتماعية، يستطيع الفرد تحقيقها في المجتمع الديمقراطي، كما أنها مزيج من الحقوق والواجبات للم

ا أساسيًا للمشاركة السياسية الرسمية، وثانيهما
ً
المواطنة شرط : المساواة بين الأفراد في  دولته. ويتم تحليل المواطنة بطريقتين مترابطتين: أولهما: حقوق 

 (. (Peucker & Akbarzadeh, 2014الاجتماعيةالمجتمع، وتعزيز الولاء والانتماء في الحياة 

ي ولقد أولت المؤسسات التعليمية عناية خاصة بإعداد المواطن الصالح حيث جعلته الهدف العام من أهداف التعليم وتزداد أهمية تحقيق ذلك ف

الذي يشه التسارع  انتماءهم في ظل  ظل  إعدادًا يضمن  المجتمع لإعداد مواطنيه  التربية وسيلة  المعلوماتية والتكنولوجية، وتعد  الثورات  العالم من  ده 
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هذه الأعمال   التغيرات السريعة وما يكتسبونه من معارف وقيم ومهارات للتعامل مع الآخرين والإحساس بالمسؤولية تجاه الأعمال المنوطة بهم سواء كانت

 (.2012ردية أم ضمن نطاق الجماعات شريطة أن يتم ذلك الإعداد في ضوء معرفة الطلبة بحقوقهم وواجباتهم )عامر، ف

( المواطنة بأنها "علاقة بين فرد ودولة كما يحددها قانون تلك الدولة وما تتضمنه تلك  Encyclopedia Britannicaوتعرف دائرة المعارف البريطانية )

(، وتؤكد المعارف البريطانية على أن المواطنة تدل ضمنًا على مرتبة من الحرية مع ما  110، ص  2012واجبات في تلك الدولة" )كبر،  العلاقة من حقوق و 

ا س
ً
ياسية، مثل  يصاحبها من مسؤوليات، وتختتم دائرة المعارف البريطانية مفهومها للمواطنة، بأن "المواطنة على وجه العموم تسبغ على المواطن حقوق

( Thomas Humphrey Marshall(. أما عالم الاجتماع البريطاني توماس همفري مارشال )218، ص  2017ق الانتخاب، وتولي المناصب العامة" )خليفة،  ح

ت، ولكن  لا فيعرف المواطنة على أنها "عقد يؤطر العلاقة المعقدة بين الدولة والفرد والمجتمع، ويكسب هذا العقد المواطن مجموعة من الحقوق والمؤه

(.  ويرى الباحثون أن المواطنة هي الترجمة الحقيقية لمشاعر الانتماء Syssner, 2011, P. 112أيضًا مجموعة من الواجبات والالتزامات إزاء المجموعة")

الأمن والأمان والمشاركة الفاعلة  والولاء للوطن بإدراك الحقوق والواجبات الخاضعة لدستور الدولة، بحيث يقدم المواطن الولاء للدولة وتقدم الدولة له

 في صنع القرار، مراعيًا بذلك حقوق الآخرين من غير تمييز.

والتاريخية والدينية،  والاجتماعية،  الاقتصادية،  العوامل  بفعل  الإنسان  ذاكرة  في  تبلورت  عديدة  تاريخية  بمراحل  المواطنة  مفهوم  مر  ،  لقد 

أثينا، والرومان، الإغريق في  الدولة   والسياسية عند  باعتبارهم مواطنين يعيشون في كنف  الذمة  أهل  السامي مع  التعامل  الدولة الإسلامية، حيث  وفي 

 ( 2014)الزدجالي،  .الإسلامية، لهم حقوق، وعليهم واجبات، مع الحرية التامة في ممارسة العبادات والمساواة في القضاء

 اشتمل إذ المواطنة؛ مفهوم تاريخ في تحول  نقطة أول  م،  1789 عام والمواطن قوق الإنسانح ويعد زمن الثورة الفرنسية وما أعقبها من إصدار إعلان

 ( 2010)أبو حشيش،  .للمواطنة المعاصر المفهوم يتضمنه الذي  بالمعنى والسياسية المدنية على الحقوق  الإعلان هذا 

( أمثال جون لوك  الأوروبية  التنوير والنهضة  )Thomas Hobbes(، وتوماس هوبز )John Lockeوكان لمفكري عصر   Jean(، وجان جاك روسو 

Jacques Rousseau  الدور الكبير في التحول لمفهوم المواطنة من خلال نظرية العقد الاجتماعي بين أفراد المجتمع والدولة، وبدأ مفهوم المواطنة يأخذ )

يد   السابع عشر على  القرن  السياسية والفلسفية في  المواطن بوصفه عضوًا في جماعة سياسية Thomas Hobbesتوماس هوبز )دلالته  الذي عرف   )

واطنة أبرمت عقدًا اجتماعيًا تتعهد بموجبه ضمان أمن الأفراد في دائرة مجتمع يخضع لسلطة مطلقة، وفي منتصف القرن التاسع عشر، بدأ مفهوم الم

ين الأفراد أمام القانون، والمشاركة في الحياة العامة، وقد أصبح مفهوم المواطنة أنموذجًا مثاليًا  يتحدد بالعلاقة بين الفرد والدولة، من خلال المساواة ب

 ( 2017)محمود،  .للمشاركة الفاعلة بامتلاك المواطن الوعي المطلوب بالانتماء والروابط التي يسعى إليها المجتمع للمصلحة العامة

واطنة تطورًا عالميًا تحددت مواصفات المواطنة بالاعتراف بوجود ثقافات، وديانات مختلفة، واحترام أما القرن الحادي والعشرين فقد شهد مفهوم الم

 ( 2018)أحمد،  .الغير وحريته، بالإضافة إلى المشاركة في تشجيع السلام الدولي، والمشاركة في إدارة الصراعات بطريقة اللاعنف

كين المواطنين من إدارة الشؤون العامة من خلال مؤسسات برلمانية منتخبة، تؤدي إلى تحقيق  ولذا فإن من أهم متطلبات المواطنة الحديثة هي تم

فئوية وليست  المصلحة العامة، والتقليل من ظهور المشكلات الناتجة عن الاستبداد بالرأي، والتحكم في اتخاذ القرار، الذي يمكن أن يكون لحساب فئات  

ات النظر بين الباحثين والمهتمين بدراسات المواطنة فيما يتعلق بأبعادها، حيث يرى البعض أن أبعاد المواطنة تتمثل وتتباين وجه   (. 2018وطنية )المعمري،  

 (2016)الشقران،  .في المسؤوليات الشخصية والمدنية، في حين يؤكد رأي آخر على الأبعاد الفلسفية والقيمية والسياسية والقانونية والاجتماعية

المشاركة الفاعلة من وتعد المواطنة من القضايا ذات الأبعاد المتعددة سياسيًا وتربويًا وثقافيًا ولا تعبر هذه الأبعاد إلا عن معايير الولاء والانتماء و 

ة التحديات التي تواجه قبل أفراد المجتمع في حماية الوطن من خلال تعبيره عن الوعي بالحقوق والواجبات، كما انعكس دوره بصفته مواطن في مواجه

(، ويمكن تقسيم هذه الأبعاد كما حددها مركز البحث والتطوير التربوي باليمن المشار إليه في إبراهيم والتوبي 2012المجتمع والدولة في آن واحد )عامر، 

 ( بالآتي: 2018)

 المساواة، والمعاملة الحسنة، والترشيح للانتخابات المدرسية.الحقوق: وتشمل حق الطلبة في التعليم، والرعاية الصحية والنفسية، وحرية التعبير، و  •

واحترام  الواجبات: وتشمل واجب الطلبة في الحفاظ على البيئة، واحترام النظم والقوانين، والمحافظة على الممتلكات العامة، وتقدير قيمة الوقت، •

 لم، النشيد الوطني، الدفاع عن الوطن(. العمل، والمحافظة على الوحدة الوطنية، واحترام الرموز الوطنية )الع

 الانتماء: ويشمل الانتماء بأنواعه الوطني، والقومي، والإسلامي، والإنساني.  •

رية،  المشاركة المجتمعية: وتشمل إشراك الطلبة في مؤسسات المجتمع المدني مثل: منظمات حقوق الإنسان أو غيرها، وإشراك الطلبة في جمعيات خي •

رسة،  الطلبة في الخدمات الاجتماعية التي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي، وتقديم الطلبة العون للمحتاجين من أبناء المناطق المحيطة بالمدوإشراك  

 وإشراك الطلبة في مناقشة المشكلات الاجتماعية. 

واجتما  الدولة كنظام سياس ي واقتصادي  المواطنة بتدعيم وجود  الهدف من تعليم  بلورة  المدنية  يمكن  والمعارف  الديمقراطية،  عي، وتنمية قيمة 

، واحترام الرأي الآخر  وقيمة احترام حقوق الإنسان، والمساهمة في الترابط الاجتماعي والاستقرار في المجتمع، وتنمية مهارات التفكير الناقد، والحوار البناء

القرارات )القحطاني،   النيرب وعطا الله )2020واتخاذ  بالعقيدة والعبادات والقيم،  2020(.  ويشير  التمسك  أهمها:  العديد من هذه الأهداف من  إلى   )
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المشكلا  الطلبة لدراسة  الطلبة، وتنمية استعداد  بين  المساواة  الديمقراطية، ومبدأ  بالحقوق والواجبات، وتحقيق  الطلبة  الوعي لدى  المحلية  وتنمية  ت 

من أجل العمل على تقدمه وإعلاء شأنه، بالإضافة إلى تبادل الخبرات والمعلومات، واستثمار وكيفية التصدي لها، وغرس حب الوطن في نفوس الطلبة  

 وقت الفراغ بالنسبة للطلبة بما يعود عليهم وعلى مجتمعهم بالنفع، وتوفير بيئة نظيفة، والمحافظة عليها، والاستخدام الأمثل لمواردها. 

رة اللبنة الأساسية التي تسهم في تكوين شخصية الفرد، لذا يقع على عاتقها مسؤولية تقويم سلوك  أما دور الأسرة في تنمية قيم المواطنة، تعد الأس

وانين التي الفرد من صغره، وغرس كل القيم والمثل العليا كحب الوطن والمحافظة على ممتلكاته، والعمل على إعلاء شأن الوطن، واحترام الأنظمة والق

ق الحميدة مثل الإيثار، وحب الوحدة الوطنية، والمشاركة في خدمة المجتمع، والمبادرة للأعمال الخيرية، والمشاركة في تسير شؤون الوطن، والتحلي بالأخلا 

 ( 2017)الرشيدي،  .العمل التطوعي

أهداف تم تحديدها   في حين دور المدرسة في تنمية قيم المواطنة، تقوم المدرسة بدور مهم في إعداد الطالب ليصبح مواطنًا صالحًا، وذلك من خلال

المستويات لما له من  من قبل وزارة التربية والتعليم على كافة المستويات المعرفية، والمهارية، والوجدانية، ويمثل اكتساب المعلومات والمعارف أحد أهم هذه 

م وتكوين شخصياتهم كمواطنين )الكندري والبيلي،  دور مهم في تنمية الاتجاهات والقيم، وأساسيات التفكير السليم، والتي تمكن الطلبة من توجيه سلوكه

الوطني، وقيم  2016 الحس  لتنمية  ثقافيًا  التي تمثل رصيدًا  المدرسية  الأنشطة  الطلبة من خلال  المواطنة لدى  تنمي قيم  أن  للمدرسة  الولاء (.  ويمكن 

الوطن، ويتجسد ذلك من خلال البرامج التطوعية لخدمة المجتمعين والانتماء، وغرس السلوك السليم، والاتجاه الذي يحقق المواطنة الإيجابية لخدمة 

 ( 2019)بن سليم وبولرباح،  .المحلي والمدرس ي

دى الطلبة، لما له من  ودور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة، إن للإدارة المدرسية أدوارًا مهمة ينبغي القيام بها، من أهمها تنمية قيم المواطنة ل

ه لكافة لفرد والمجتمع، وكون المدرسة هي المؤسسة الاجتماعية الأقدر على صقل شخصيات الطلبة بما تراه مناسبًا. لذا تعد المدرسة بمثابة الموجأثر على ا 

ة من أجل الأنشطة التي تسهم في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة، ساعية إلى المحافظة على تماسك المجتمع ووحدته وتوازنه وفق أسس علمية مدروس

 ( 2014)الهجلة،  .تنشئة جيل يسهم بالفهم والوعي، ويمتلك المقدرة على التمييز والإدراك

يجابية، وتسعى الإدارة المدرسية جاهدة لتنمية قيم المواطنة، من خلال تهيئة الجو والمناخ المدرس ي المناسب للطلبة، وتشجيعهم على التفاعل والإ 

الشريفة، وتنمي لديهم الإبداع، وتغرس فيهم مبدأ العدالة وتكافؤ الفرص، وتشجعهم على احترام قيمة العلم، وتنمية  وتحفيزهم على الإنتاج والمنافسة  

 ( 2016)البنا وآخرون،  .الشعور الوجداني لديهم بالروح الوطنية، وتأكيد الهوية والانتماء للوطن، وتأكيد قيمة الحوار والنقد البناء

 : تنمية قيم المواطنة جهود السلطنة في  .3.1.2

تسعى  إلى تحقيق أهداف المواطنة العمانية من ضمنها: مجتمع معتز ، التي 2040رؤية عمان المواطنة من خلال جهود السلطنة في تنمية قيم جاءت 

ومنظومة شراكة مجتمعية مؤسسية م وتوثيقه ونشره عالميًا،  تراثه  المحافظة على  يعمل على  وثقافته،  ومواطنته  والمواطنة بهويته  الهوية  تعزز  تكاملة 

ا  إلى استثمار مستدام للتراث والثقافة والفنون يسهم في نمو الاقتصاد الوطني، ومجتمع رائد عالميًا في  لتفاهم والتعايش  والترابط الاجتماعي، بالإضافة 

 ( 2019لس الأعلى للتخطيط، )المج .والسلام، وكذلك مجتمع أفراده يتصفون بالمسؤولية مدركون لحقوقهم وملتزمون بواجباتهم 

المواطنة(، والتعليم من المواطنة مصطلح )تربية  الطلبة على  المواطنة، وأطلق على عملية تنشئة  تنمية قيم  الوسائل في  التعليم أفضل  أجل   يعد 

الإيجابية والنشطة في    المواطنة يجد عناية تامة في النظام التعليمي العماني؛ لإيمانه بالدور المنوط للأجيال العمانية المتعاقبة في ممارسة أدوار المواطنة

وقد تطور مفهوم المواطنة في السلطنة خلال العقود الماضية بعد قيام الدولة، حيث تم تكريس الانتماء، والولاء    (.2012المجتمع )المعمري والغريبية،  

تقليدية للمجتمع، لأن من شروط المواطنة  للوطن الواحد، الذي يعد الضامن لحقوق المواطن، والمشرف على مؤسساتها، وكان العمل على تأثير البنى ال

 (2018)المعمري،  .الابتعاد عن القبلية، والطائفية تحت مظلة الاعتراف بجميع أفراد المجتمع دون تفرقة بالجنس أو اللون    أو المذهب

الأول من القرن الحادي والعشرين، وكانت تربية ولم يظهر مفهوم المواطنة في النظام التعليمي، وفي دراسات الباحثين العمانيين إلا مع بداية العقد  

المحلي حتى نهاية الصف المواطنة كممارسة منهجية تبدأ من المرحلة الابتدائية العليا وتستمر حتى نهاية المرحلة الثانوية آنذاك، وأنها كانت تركز على البعد  

الحادي    -ربية والإسلامية، والإنسانية في الصفين الثاني الثانوي، والثالث الثانوي  وعلى الأبعاد الع -بما يسمى حاليًا الصف الحادي عشر  -الأول الثانوي  

عشر والثاني  الدراسات    -عشر  معلمو  المواطنة  بتدريس  يقوم  من  وكان  التطبيقية،  الأنشطة  من  وتخلو  نظرية،  الدراسية  المواد  كانت  عامة  وبصفة 

 (2013)المعمري،  .قد سعت تلك المواد إلى تحقيق أهداف كبيرة في التربية الوطنيةالاجتماعية؛ حيث لا يوجد معلم متخصص لها، ومع ذلك ف

ا لعملية  وتتضمن فلسفة التعليم في سلطنة عمان مجموعة من المبادئ التي تنبثق منها الأهداف التعليمية العامة، وتعد هذه المبادئ والأهداف موجهً 

ي جميع مراحل التعليم وأنواعه، ومن المبادئ التي تعنى بقيم المواطنة مايأتي: الهوية والمواطنة، والعزة بناء عناصر المنظومة التعليمية كافة وتطويرها ف

التربية على م الى  إضافة  والمحاسبة،  والمسؤولية  وواجباته،  الإنسان  والتربية على حقوق  الحميدة،  والسلوكيات  والقيم  الوطنية،  الشورىوالمنعة    . بدأ 

  (2017)مجلس التعليم، 

م بإنشاء "دائرة  19/11/2012( الصادر بتاريخ 2012/ 634م، ووفقًا للقرار الوزاري رقم ) 2012وقامت وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان في عام 

ات المواطنة وفقًا للقرار م تم تعديل مسمى الدائرة إلى دائرة المواطنة وإنشاء قسمين لها قسم برامج المواطنة، وقسم دراس 2017برامج المواطنة"، وفي عام  
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( بتاريخ  2017/  381الوزاري رقم  الصادر  المواطنة في   2017/  12/  7(  التربية على  أبعاد ومجالات  الدائرة، متابعة تطبيق  أهم اختصاصات هذه  م، ومن 

ا  ذات  الأخرى  المديريات  ومع  التعليمية،  والبرامج  التربوي  والإشراف  التربوي  والتقويم  الدراسية  للمعلمين المناهج  تدريبية  عمل  حلقات  إقامة  لعلاقة، 

الم المختصة، وكذلك تعزيز قيم  واطنة لدى والمشرفين والمختصين ذوي العلاقة حول المواضيع المتعلقة بالتربية على المواطنة بالتنسيق مع التقسيمات 

مج التربية على المواطنة ومعالجة المعوقات واقتراح سبل التحسين الطلبة من خلال البرامج والدراسات البحثية المختلفة، والعمل على متابعة وتقييم برا 

 (2018)البوسعيدي،    .والتطوير المستمرين، إضافة إلى تفعيل الشراكة المجتمعية من خلال إقامة الفعاليات وتطبيق البرامج المتعلقة بالتربية على المواطنة 

 :الدراسات السابقة . 2.2

 الدراسات العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع المواطنة، وتم عرضها مرتبة من الأقدم إلى الأحدث على النحو الآتي: هناك العديد من 

م ما بعد الأساس ي بسلطنة دراسة هدفت التعرف إلى واقع دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طلبة التعلي   (2011أجرت البراشدية ) •

الأساس ي بمحافظات عمان، و  للتعليم ما بعد  والطلبة  المدارس ومساعديهم  الدراسة من مديري  الوصفي، وقد تكونت عينة  المنهج  تم استخدام 

مديرًا ومديرة   55طالبًا وطالبة، و    1004)مسقط، والداخلية، وجنوب الباطنة، وظفار(، حيث تم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية تكونت من  

تنمية قيم   51مدرسة، و المدرسية لدورها في  الإدارة  أهمها: درجة ممارسة  النتائج من  إلى مجموعة من  الدراسة  المديرين، وتوصلت  من مساعدي 

 عند إحصائية ذات دلالة فروق المواطنة لدى الطلبة من خلال عناصر وأبعاد المواطنة من وجهة نظر الطلبة ضعيفة، كما أظهرت النتائج وجود

 لمتغير الجنس لصالح الإناث في جميع المحاور وفي المجموع الكلي. تعزى  α 0,05= مستوى 

دراسة هدفت  استكشاف تصورات الطلبة في سنغافورة للمواطنة في المسارات التعليمية المختلفة، حيث   ( Ho et al,  2011كما أجرى هو وآخرون ) •

مدرسة ثانوية، وتكونت أسئلة المقابلة بما يلي: مفهوم الديمقراطية والمواطنة، وتصوراتهم للمناخ   17طالبًا وطالبة بصورة منفردة من   62تم مقابلة 

جتماعية، ودور الحكومة السنغافورية في المواطنة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن هناك تباين في فهم الطلبة لدورهم المدرس ي، ومناهج الدراسات الا 

بة المسار  كمواطنين بين طلبة المسار التعليمي والمهني، وأن غالبية الطلبة لديهم نقص في معرفة حقوقهم السياسية، والمبادئ الديمقراطية، وأن طل

 م فهم أفضل للعملية السياسية وقيمة حرية التعبير، ووعي أكثر في عملية صنع القرار. التعليمي لديه

•  ( الصارمية  دراسة  هدفت  الدراسات    (2012كما  معلمي  نظر  وجهة  من  عمان  سلطنة  في  العالمية  المواطنة  أجل  من  التربية  واقع  إلى  التعرف 

الجنس، والتخصص، والخبر  الدراسة، وتم استخدام  الاجتماعية، والكشف عن أثر متغيرات  آراء أفراد عينة  التدريسية، والمرحلة الدراسية في  ة 

من معلمي الدراسات الاجتماعية بمحافظة مسقط،    291فقرة، طبقت على    57المنهج الوصفي، حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة مكونة من  

ربوي العماني بحاجة إلى مزيد من التركيز على التربية من أجل المواطنة العالمية،  وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها: أن النظام الت

لمتغيرات الجنس والتخصص والخبرة التدريسية، بينما أشارت  تعزى   α0,05= مستوى   عند إحصائية ذات دلالة فروق كما أظهرت النتائج عدم وجود

 (. 12-11تعزى إلى متغير المرحلة الدراسية لصالح الصفوف ) α 0,05= مستوى  عند إحصائية النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة

دراسة هدفت التعرف إلى تصورات طلاب الصف الثامن لمفاهيم تعليم المواطنة الأساسية مثل الحقوق، والمساواة،  ( Yilmaz, 2013وأجرى يلماز ) •

ت،  والمسؤوليات، والسيادة في خمس مناطق تعليمية مختلفة في اسطنبول، وتم استخدام المنهج النوعي، حيث تم جمع البيانات من خلال المقابلا 

ن لجنس الطلاب أثرًا جزئيًا على تصوراتهم للمفاهيم كما هو مبين في تصورات الطالبات للمسؤوليات التي كانت أكثر وأظهرت نتائج الدراسة إلى أ 

انت  تطورًا وتمايزًا من الطلاب الذكور، كما أن لدى معظم الطلاب فهم جيد للحقوق والمسؤوليات ويعرفون ما يجب فعله عند انتهاك حقوقهم، وك 

عن   الطلاب  بعض  والحقوق  تصورات  الحرية  في  خصوصًا  المفاهيم  بعض  في  الخلط  لديهم  وكان  واضحة،  غير  والسيادة  والمواطنة  المساواة 

 والمسؤوليات. 

فهدفت التعرف إلى واقع دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طلاب المرحلة الثانوية من وجهة نظر مديري    ( 2015أما دراسة العنزي ) •

فقرة، وبعد التأكد من دلالات صدقها    47م المنهج الوصفي التحليلي، وتصميم استبانة مكونة من  ا استخد  تم وية في دولة الكويت، و المدارس الثان

من مجتمع الدراسة الأصلي،  وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود     %80من مديري ومديرات مدارس الثانوية، يمثلون نحو   109وثباتها طبقت على  

في استجابات مديري المدارس الثانوية نحو واقع دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة   α  0,05=فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

 تعزى لمتغيرات الجنس وسنوات الخبرة والمنطقة التعليمية. 

إلى استكشاف تصورات الطلاب وتجاربهم في المواطنة   (Hampden-Thompson et al, 2015دفت دراسة همبدن ثومبسون وآخرون )في حين ه •

ت   ذلك بإنجلترا، ولتحقيق أن   132الاستبانة طبقت على   أداة   م يصمتم  الدراسة  نتائج  أظهرت  التحليلي، وقد  الوصفي  المنهج  معلمًا، واستخدم 

بتطوير أدوارهم كمواطنين بشكل أكثر فعالية من المهارات العملية للتفاعل مع مجتمعاتهم، كما يرى المعلمون أن مدارسهم فعالة  الطلاب يقومون 

شكل  للغاية في تقديم أنشطة المواطنة والمشاركة المجتمعية، وأن هناك تحديات كبيرة في مساعدة الطلاب على فهم مجتمعاتهم والانخراط فيها ب

يما فيما يتعلق بمشاركة الوالدين وأنشطة التواصل مع المجتمع، كما أظهرت النتائج وجود علاقة بين العمل في المدارس وحياة الشباب  بناء، لا س

 خارج المدرسة.
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دنية،  دراسة هدفت الكشف عن اتجاهات الطلبة في الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بسلطنة عمان نحو المشاركة الم  ( 2018وأجرى الحراص ي ) •

أثر متغيرات النوع الاجتماعي، والصف الدراس ي، والمحافظة التعليمية عليها، و  المنهج الوصفي، حيث  ا استخد  تم بالإضافة إلى تحديد  إعداد تم  م 

حافظات مسقط  طالبًا وطالبة من مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بم  1008عبارة تم تطبيقها على عينة مكونة من    73استبانة مكونة من  

بمستوى    3,31وشمال الباطنة وظفار، وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى اتجاه الطلبة في الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي بسلطنة عمان بلغ  

الاجتماعي في المتوسط العام تعزى لمتغير النوع    α  0,05=مستوى الدلالة   عند إحصائية دلالة  ذات فروق وجود  متوسط، كما أظهرت النتائج عدم

تعزى لمتغير الصف الدراس ي لصالح طلبة الصف   α 0,05=مستوى الدلالة  عند إحصائية دلالة  ذات لأبعاد الأداة، كما كشفت النتائج وجود فروق

 السابع. 

التعرف إلى واقع التعليم على المواطنة العالمية في المدارس الأردنية من وجهة نظر معلمي  (AlZboon et al, 2018)وهدفت دراسة الزبون وآخرون   •

معلمًا ومعلمة من المدارس الثانوية في محافظة البلقاء، وأظهرت النتائج أن   516فقرة، طبقت على  33المرحلة الثانوية في الأردن تكونت الدراسة من 

 في المدارس الأردنية من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة متوسطة للأداة ككل، كما كشفت النتائج وجود فروق  واقع التربية على المواطنة العالمية

الدلالة   عند إحصائية  دلالة ذات الذكور، ولا توجد فروق ذات دلالة    α   0,05=مستوى  الجنس ولصالح  لمتغير  المدرسية تعزى  الإدارة  في مجال 

   α=مستوى الدلالة   عند إحصائية دلالة  ذات لإدارة المدرسية والأداة كلها تعزى لمتغير التخصص، ووجود فروقإحصائية في المناهج المدرسية وا 

 سنوات(. 5إلى  1في مجال الإدارة المدرسية تعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالح )من  0,05

دراسة هدفت التعرف إلى الاتجاهات المعاصرة في التربية من أجل المواطنة العالمية وإمكانية الإفادة منها في سلطنة    ( 2020وأجرى إبراهيم والمرزوقي )  •

اهتما إلى وجود  الدراسة  نتائج  البيانات والمعلومات، وتوصلت  الوثائق في جمع  الوصفي، كما استخدمت تحليل  المنهج  الدراسة  م عمان، واتبعت 

اطنة العالمية في سلطنة عمان يتمثل في فلسفة التربية وأهداف التعليم، والخطط الاستراتيجية للتعليم، وبعض المشروعات بالتربية من أجل المو 

إلى وجود قصو  النتائج  الشباب، كما توصلت  لتنمية مهارات  الوطني  البرنامج  البرامج مثل  لليونسكو، وبعض  المنتسبة  المدارس  ر في المدرسية مثل 

أجل   في هذا التربية من  المدارس  لمديري  أدوار واضحة  وغياب  الاجتماعية،  الدراسات  الدراسية على  المناهج  في  والتركيز  المعلمين،  وتدريب  إعداد 

 المجال، وقلة توظيف الأنشطة اللاصفية. 

رحلة الثانوية في مدينة الرياض، التعرف إلى  دور ممارسة الإدارة المدرسية لتنمية قيم المواطنة لدى طالبات الم (2020وهدفت دراسة القحطاني )  •

لمدرسية  والتعرف إلى درجة الاختلاف في استجابة أفراد عينة الدراسة من حيث )المؤهل العلمي، نوع التأهيل، الخبرة( حول درجة ممارسة القيادة ا 

دى طالبات المرحلة الثانوية من وجهة نظر معلمات لأساليب تنمية قيم المواطنة بأبعادها الثلاثة )البعد المعرفي، البعد المهاري، البعد الوجداني( ل

لجمع المرحلة الثانوية في مدينة الرياض، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، كما تم استخدام الاستبانة كأداة  

ممارسة القيادة المدرسية لأساليب تنمية قيم المواطنة   معلمة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة  356البيانات، حيث طبقت على عينة مكونة من 

بين   α 0,05=لدى طالبات المرحلة الثانوية في مدينة الرياض جاءت بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 سنوات الخبرة(. متوسطات استجابات أفراد الدراسة تعزى للمتغيرات )المؤهل العلمي، التأهيل العلمي، 

الدراسات   بالنظر إلى الدراسات السابقة في موضوع درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة، يتضح التباين بينها، فقد تنوعت

الدراسات مدى الاهتمام بالمواطنة العربية والأجنبية، واختلفت الدراسات في استخدام المنهج والأسلوب، وتعددت طرق جمع البيانات، ويتضح من هذه  

الباحث دراسة    إلا أن معظم الدراسات العمانية اتجهت نحو الاهتمام بقياس دور المعلمين في التربية على المواطنة، وتحليل المناهج الدراسية، وقد وجد

البراشدية ) المدرسية في تنمية قيم المواطنة  لك الدراسة قبل إنشاء دائرة برامج المواطنة بوزارة التربية (، حيث كانت ت2011عمانية واحدة لدور الإدارة 

  2017/  12/  7بتاريخ    2017/  381م بموجب القرار الوزاري رقم    2017م، والتي تم تغيير مسمى الدائرة إلى دائرة المواطنة عام    2012والتعليم بالسلطنة عام  

تعرف إلى دور دائرة المواطنة وانعكاسه على الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة، وتتفق (، وبالتالي جاءت هذه الدراسة لل2020م )البوابة التعليمية،  

الدراسة   الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي المسحي وتطبيق الاستبانة لتحقيق أهدافها، وتختلف في مكان إجراء

لتعليم الأساس ي بمحافظة جنوب الباطنة بسلطنة عمان، وقد استفادت هذه الدراسة من الدراسات السابقة حيث تجرى بمدارس الحلقة الثانية من ا 

 في إعداد أداة الدراسة )الاستبانة(، وفي تحديد الإطار النظري للدراسة والتعرف إلى الأساليب الإحصائية والإجراءات المناسبة لها. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:  .3

 :الدراسةمنهج  .1.3

  لتحقيق أهداف الدراسة، استخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي؛ لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة، ويعرف بأنه: "هو الذي يستخدم في دراسة

كن التوصل  (، حتى يم 46، ص  2019الأوضاع الراهنة للظواهر من حيث خصائصها، وأشكالها، وعلاقاتها، والعوامل المؤثرة في ذلك" )سيبوكر ونجاحي،  
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ر المعلمين، إلى النتائج التي تكشف عن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظ

 وذلك عن طريق وصف الظاهرة من خلال جمع البيانات ميدانيًا بواسطة أداة الاستبانة. 

 :مجتمع الدراسة وعينتها .2.3

  4910مل مجتمع الدراسة على معلمي ومعلمات مدارس الحلقة الثانية من مدارس التعليم الأساس ي بمحافظة جنوب الباطنة والبالغ عددهم  اشت

الدراس ي   للعام  التعليمية  السنوي للإحصاءات  الكتاب  الواردة في  التربية والتعليم  التربية   2019/2020معلمًا ومعلمة، حسب إحصائيات وزارة  م )وزارة 

 يلقي الضوء على مجتمع الدراسة.  1(، والجدول 2020والتعليم، 

 مجتمع الدراسة موزع حسب متغير الجنس (: 1)جدول 

 النسبة العدد الجنس

 %43 2119 ذكور 

 %57 2791 إناث 

 %100 4910 المجموع

من المجتمع الأصلي، وتم اختيار عينة متيسرة، وذلك لضمان تمثيلها للمجتمع   % 7معلمًا ومعلمة، ويشكلون ما نسبته    345تكونت عينة الدراسة من  

لتعليم في سلطنة  الأصلي للدراسة نظرًا لطبيعة أفراد مجتمع الدراسة من معلمي مدارس الحلقة الثانية بمحافظة جنوب الباطنة التابعين لوزارة التربية وا 

يوضح  2(، فقد تم توزيع الاستبانة إلكترونيًا، والجدول  19ولة التطبيق في ظل الظروف الاستثنائية الراهنة، المصاحبة لجائحة كورونا )كوفيد  عُمان، لسه

 توزيع أفراد عينة الدراسة. 

ا لمتغيرات الدراسة للمعلمين (: 2)جدول 
ً
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق

 النسبة العدد المستوى  المتغير

 %48 165 ذكر الجنس

 %52 180 أنثى

 %100 345 المجموع

 %28 96 سنوات فأقل   10 سنوات الخبرة

 %30 102 سنة 15–سنوات  10أكثر من 

 %22 77 سنة 20–سنة 15أكثر من 

 %20 70 سنة 20أكثر من 

 %100 345 المجموع

 :أداة الدراسة .3.3

اطنة  لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها تم تطوير استبانة من خلال الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة في مجال قيم المو 

مجالات هي:  فقرة في صورتها الأولية موزعة على أربع    44(، وقد تكونت الأداة من  2017؛ العنزي،  2016؛ الشقران،  2018؛ أحمد،  2017كدراسة )إبراهيم،  

فقرة، وقد   11فقرة، ومجال المشاركة المجتمعية وله    11فقرة، ومجال الانتماء والولاء للوطن وله    11فقرة، ومجال الواجبات وله    11مجال الحقوق وله  

 (.  2018إبراهيم والتوبي )وزعت مجالات الاستبانة ضمن أبعاد المواطنة التي حددها مركز البحث والتطوير التربوي باليمن، الذي أشار إليها 

 :صدق الأداة .4.3

تم التحقق من صدق أداة الدراسة باستخدام صدق المحكمين وصدق البناء ففي صدق البناء تم عرض الأداة على مجموعة من المحكمين من ذوي  

بإجراء   الباحثون  آرائهم وملاحظاتهم، قام  التربوي والنفس ي، ومن خلال  الأداة في الاختصاص  المناسبة، من حذف وإضافة وتعديل، وإخراج  التعديلات 

(  
ً
يلي: درجة كبيرة جدا الدراسة حسب ما  أفراد عينة  الخماس ي لحساب استجابات  ليكارت  تبني مقياس تدريج  النهائية، وقد تم  (، 4(، كبيرة )5صورتها 

 )2(، قليلة )3متوسطة )
ً
معلمًا ومعلمة، من  20لبناء لأداة الدراسة، تم اختيار عينة استطلاعية مؤلفة من  ولأغراض التحقق من صدق ا   (.1(، قليلة جدا

ليل فقرات مجتمع الدراسة من خارج العينة من مدارس الحلقة الثانية التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة جنوب الباطنة، حيث تم تح

، حيث أن معامل الارتباط هنا يمثل دلالة للصدق بالنسبة لكل فقرة مع الدرجة الكلية من جهة، وبين  الأداة، وحساب معامل ارتباط كل فقرة من الفقرات

فقرات مع الأداة كل فقرة وارتباطها بالمجال الذي تنتمي إليه من جهة أخرى، وبين كل مجال والدرجة الكلية من جهة ثالثة. وقد تراوحت معاملات ارتباط ال

 يوضح ذلك   3(، والجدول  0,903  –  0,505(، ومع المجال )0,884 – 0,357مين ما بين )ككل بالنسبة لأداة المعل
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جهة نظر المعلمين ككل قيم معامل ارتباط بيرسون لفقرات درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من و (: 3)جدول 

 لهوالمجالات التي تتبع 

 معامل الارتباط مع الأداة معامل الارتباط مع المجال  الفقرات رقم الفقرة المجال

 **0,575 **0,617 تعرف الطلبة بحقوقهم.  1 الحقوق 

 **0,849 **0,864 تتيح للطلبة حرية التعبير عن آرائهم.  2

 **0,789 **0,815 تحرص على نشر مهارة لغة الحوار بين الطلبة.  3

 **0,849 **0,750 مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص عند الطلبة. تحقق  4

 *0,470 *0,505 تتيح للطلبة ممارسة هواياتهم وأنشطتهم بحرية.  5

 **0,611 **0,768 تشرك الطلبة في صنع القرارات المدرسية.  6

 **0,823 **0,762 تشجع الطلبة بالمشاركة في الانتخابات المدرسية.  7

 **0,610 **0,703 للطلبة حرية اختيار برامج الأنشطة المدرسية. تتيح  8

 0,357 **0,557 تشرك الطلبة في وضع خطة المدرسة.  9

 *0,544 **0,748 تطلع الطلبة بمستجدات الميدان التربوي، والقرارات الوزارية.  10

 **0,741 **0,804 تعرف الطلبة بواجباتهم. 11 الواجبات

 **0,684 **0,812 الطلبة بالالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها في المدرسة.توعي  12

 **0,706 **0,814 تنمي الطلبة على قيمة احترام الآخرين. 13

الطلبة على العمل بروح الفريق الواحد. 14  **0,748 **0,768 تدرب 

 **0,763 **0,834 تعمل على توعية الطلبة بأهمية البيئة وحمايتها. 15

 **0,652 **0,802 توجه الطلبة نحو المحافظة على الممتلكات العامة. 16

 **0,861 **0,768 تنمي عند الطلبة مبدأ إتقان العمل. 17

 **0,596 **0,688 تغرس لدى الطلبة التقيد بعادات المجتمع وتقاليده. 18

 **0,777 **0,692 وتقديره.تشجع الطلبة على الوعي بأهمية الوقت  19

 **0,766 **0,837 تدعو الطلبة إلى ترشيد استخدام موارد المدرسة. 20

 

الانتماء  

والولاء 

 للوطن

 **0,790 **0,786 تغرس روح الولاء والانتماء للوطن عند الطلبة. 21

الطلبة احترام السلام السلطاني، وتحية العلم. 22  *0,515 *0,544 تنمي لدى 

الوطنية والدينية. 23  0,399 **0,542 تحتفل بالمناسبات 

 **0,846 **0,854 تعرف بالمناطق السياحية في السلطنة. 24

 **0,776 **0,810 تحث الطلبة على التضحية في سبيل الوطن. 25

 **0,683 **0,691 تعرف الطلبة بالتاريخ الحضاري للسلطنة. 26

العماني لدى الطلبة.تنمي شعور   27  *0,552 **0,705 الاعتزاز بالتراث 

 **0,795 **0,832 تعظم لدى الطلبة حبهم واعتزازهم باللغة العربية والتحدث بها. 28

الوطنية في مختلف المجالات. 29  **0,773 **0,846 تعرض للطلبة نماذج من قصص نجاح الكفاءات 

 **0,677 **0,822 بالزي العماني الأصيل.تشجع الطلبة على التمسك  30

 

المشاركة  

 المجتمعية

 **0,807 **0,842 تشجع الطلبة على المشاركة في مختلف أنشطة المجتمع المحلي. 31

 **0,770 **0,852 توجه الطلبة إلى المساهمة في حل المشكلات التي تواجه المجتمع. 32

 **0,884 **0,895 للعمل التطوعي في المجتمع.تغرس لدى الطلبة روح المبادرة   33

 **0,850 **0,824 تشجع الطلبة على التفاعل والتواصل الاجتماعي مع المجتمع المحلي.  34

ااااااركة في الفرق   35 اااااؤولية الاجتماعية من خلال المشا ااااااس بالمسا الطلبة الإحسا تنمي لدى 

 التطوعية.

0,903** 0,879** 

 **0,733 **0,856 لمؤسسات المجتمع المحلي للمشاركة في أنشطتها.تتيح الفرص   36

 **0,748 **0,852 تنفذ معسكرات خدمة عامة بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي. 37

 **0,698 **0,825 تنظم آليات مشاركة أولياء أمور الطلبة في دعم برامج الأنشطة المدرسية. 38

 **0,787 **0,809 المجتمع المحلي في تفعيل المشاركة المجتمعية.تتعاون مع مؤسسات  39

 **0,876 **0,870 توفر بيئة داعمة للمشاركة المجتمعية في تطوير العملية التعليمية. 40

 α=0,05* دالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 α=0,01** دالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

( مع  0,849 – 0,357( مع مجالها، وتراوحت بين )0,815 – 0,505معاملات ارتباط فقرات مجال الحقوق تراوحت بين )أن قيم   3 يلاحظ من جدول 

( مع الأداة، وأن قيم 0,861  – 0,596( مع مجالها، وتراوحت بين )0,837  – 0,688الأداة، وأن قيم معاملات ارتباط فقرات مجال الواجبات تراوحت بين )

ارتباط فقر  بين )معاملات  الانتماء والولاء للوطن تراوحت  بين )0,854  –  0,542ات مجال  الأداة، وأن قيم  0,846  –  0,399( مع مجالها، وتراوحت  ( مع 

( مع الأداة، وتجدر الإشارة 0,884 – 0,698( مع مجالها، وتراوحت بين )0,903  – 0,809معاملات ارتباط فقرات مجال المشاركة المجتمعية تراوحت بين )

 ميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيًا، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات. أن ج

فقرات، الانتماء   10فقرات، الواجبات وله  10فقرة موزعة على أربع مجالات هي: )الحقوق وله  40وبهذا أصبحت الأداة في صورتها النهائية مؤلفة من 

 فقرات(.   10ت، المشاركة المجتمعية وله فقرا  10والولاء للوطن وله 
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دراسة ولأغراض التحقق من صدق البناء الداخلي لأداة الدراسة ومجالاتها، تم حساب معاملات الارتباط بين مجالات الدراسة من جهة وبين أداة ال

 يوضح ذلك.   4وجدول الكلية من جهة أخرى، بالإضافة إلى حساب معاملات الارتباط بين مجالات أداة الدراسة ببعضها، 

طنة من وجهة نظر المعلمين قيم معامل الارتباط البيني لمجالات أداة درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب البا(: 4)جدول 

 وارتباطها بالأداة ككل 

 الدرجة الكلية للأداة  المشاركة المجتمعية  الانتماء والولاء للوطن  الواجبات  الحقوق  المجالات 

      الحقوق 

     **0,833 الواجبات 

    **0,858 **0,730 الانتماء والولاء للوطن

   **0,835 **0,786 **0,742 المشاركة المجتمعية

  ** 0,930 ** 0,922 ** 0,931 ** 0,896 الدرجة الكلية للأداة

 α=0,01** دالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(، وأن قيم معاملات الارتباط بين مجالات الدراسة  0,931  – 0,896أن قيم معاملات ارتباط المجالات مع الأداة ككل تراوحت بين ) 4يتبين من جدول  

 ومقبولة. α=0,01(، وهي قيم دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة 0,858  – 0,730ببعضها قد تراوحت بين )

 :ثبات الأداة .5.3

معلمًا ومعلمة، بطريقة حساب معامل ألفا   20تم إجراء خطوات التأكد من ثبات الاستبانة، وذلك بعد تطبيقها على العينة الاستطلاعية المكونة من  

ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة، وكذلك للاستبان ثبات الاستبانة، حيث حصلت على قيمة معامل  ة ككل، كرونباخ، وذلك لإيجاد معامل 

 يوضح ذلك.   5وجدول 

 ر المعلمين ككل ومجالاته قيم معاملات الثبات لأداة درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظ(: 5)جدول 

 عدد الفقرات  معامل ألفا كرونباخ  المجالات 

 10 0,880 الحقوق 

 10 0,927 الواجبات 

 10 0,909 الانتماء والولاء للوطن

 10 0,956 المشاركة المجتمعية

 40 0,973 الدرجة الكلية

م حساب  يقصد بالثبات الاستقرار، أي أنه لو كررت عملية قياس استجابة الفرد الواحد في مرات متباعدة لأظهرت درجته شيئًا من الاستقرار، وقد ت

 مرتفعًا ي 20الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ على العينة الاستطلاعية المكونة من  
ً

وحي بالثقة في النتائج معلمًا ومعلمة، وقد بلغ معامل الثبات معدلا

،  0,880"الحقوق"   ، لأبعاد الاستبانة ككل، وبلغ معامل الثبات للمجال الأول 0,973التي تم التوصل إليها في أداة المعلمين، حيث بلغ معامل ألفا كرونباخ  

، أما المجال الرابع "المشاركة 0,909، وبلغ معامل الثبات للمجال الثالث "الانتماء والولاء للوطن" 0,927وأما المجال الثاني "الواجبات" فبلغ معامل الثبات 

 ، ما يدل إلى أن جميع المحاور جاءت بدرجة ثبات جيدة.0,956المجتمعية" فقد بلغ معامل ثباته 

 :ي للأداةالمعيار الإحصائ .6.3

كبيرة،   جدًا،  )كبيرة  الخمس  بين درجاته  واحدة من  درجة  بإعطاء كل فقرة من فقراته  الدراسة  أداة  لتصحيح  الخماس ي  ليكرت  سلم  اعتماد  تم 

إلى  1,80قليلة جدًا، من  1,79إلى  1، وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج: من 1، 2، 3، 4، 5متوسطة، قليلة، قليلة جدًا(، وهي تمثل رقميًا 

 كبيرة جدًا.  5إلى  4,20كبيرة، ومن  4,19إلى  3,40متوسطة، ومن  3,39إلى  2,60قليلة، من  2,59

 :إجراءات الدراسة. 7.3

م( عن طريق   2021/ 2020الأداة على عينة الدراسة في العام الدراس ي ) تم تطبيقبعد الانتهاء من تطوير أداة الدراسة، والتأكد من صدقها وثباتها، 

 توزيع الرابط بالبريد الإلكتروني عن طريق برنامج )الواتس أب( لعينة الدراسة.

 :متغيرات الدراسة .8.3

 اشتملت الدراسة على عدد من المتغيرات المستقلة والتابعة وهي: 

: المتغيرات المستقلة 
ً

 أولا

 الجنس وله فئتان: ذكر، أنثى.

 سنة. 20سنة ، أكثر من  20 –سنة 15سنة ، أكثر من  15 –سنوات 10سنوات فأقل، أكثر من  10: فئاتسنوات الخبرة ولها أربع 
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 ثانيًا: المتغير التابع

 درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة.

 :المعالجة الإحصائية .9.3

الحزمة  SPSSاستخدم الباحثون في الدراسة بعض أساليب الإحصاء الوصفي والاستدلالي في تحليل بيانات الدراسة، من خلال البرنامج الإحصائي 

ثبات  ( لتحديد معامل ثبات الاتساق الداخلي، كما تم حساب Alpha Cronbachالإحصائية للعلوم الاجتماعية، وقد تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ )

سية لدورها في التجزئة النصفية.  وللإجابة عن سؤال الدراسة الأول: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الإدارة المدر 

ترتيبًا تنازليًا، بالإضافة إلى   تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين )ككل( ومجالاته، مع مراعاة ترتيب المجالات

لبة بمحافظة حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجالات درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الط

الفقرا  ت تنازليًا. وللإجابة عن سؤال الدراسة الثاني: تم حساب جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين، وفقًا للمجالات التي تتبع لها، مع مراعاة ترتيب 

لباطنة من وجهة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب ا 

بإجراء للدراسة  الديموغرافية  للمتغيرات  المعلمين )ككل(، وفقًا  التباين للأداة )ككل( ومجالاته وفقًا   نظر  الجنس، وإجراء تحليل  لمتغير  التائي  الاختبار 

 للمتغير الديموغرافي سنوات الخبرة. 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها .4

 الباطنة من وجهة نظر المعلمين؟ السؤال الأول: ما درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب  . 1.4

مثل درجة للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة عن أداة الدراسة ككل، والتي ت

 يوضح ذلك. 6نظر المعلمين، والجدول  ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة

افات المعيارية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب ا (: 6)جدول  لباطنة من وجهة نظر المتوسطات الحسابية والانحر

 المعلمين بالنسبة للعينة الكلية ومجالاتها مرتبة تنازليًا 

 الدرجة  المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي المجال  الرقم  الرتبة

 كبيرة جدًا  0,68 4,40 الواجبات  2 1
 كبيرة جدًا  0,61 4,31 الانتماء والولاء للوطن 3 2

 كبيرة  0,84 4 المشاركة المجتمعية  4 3
 كبيرة  0,76 3,82 الحقوق  1 4

 كبيرة  0,65 4,13 الدرجة الكلية

تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظر المعلمين  أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في    6يتضح من جدول  

( كبيرة، بمتوسط حسابي  )4,13جاءت بدرجة ممارسة  وانحراف معياري   ،)0,65( بين  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  كما  وانحراف 4,40  –  3,82(،   ،)

(، وبدرجة ممارسة كبيرة جدًا، 0,68(، وانحراف معياري )4,40الأولى بمتوسط حسابي )  (، فقد جاء مجال الواجبات في المرتبة0,84  –0,61معياري بين )

(، وبدرجة ممارسة كبيرة جدًا، تلاه مجال المشاركة 0,61(، وانحراف معياري )4,31تلاه مجال الانتماء والولاء للوطن في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

(، وبدرجة ممارسة كبيرة، وأخيرًا جاء مجال الحقوق في المرتبة الأخيرة بمتوسط  0,84(، وانحراف معياري )4بمتوسط حسابي )المجتمعية في المرتبة الثالثة 

(، وبدرجة ممارسة 0,65(، وانحراف معياري )4,13(، وبدرجة ممارسة كبيرة، وبلغ المتوسط الحسابي للأداة ككل )0,76(، وانحراف معياري )3,82حسابي )

 كبيرة. 

ت بدرجة  هرت نتائج هذا السؤال؛ أن تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة جاءأظ

افظة جنوب  ممارسة كبيرة من وجهة نظر المعلمين، حيث جاءت مجالات درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمح

ة الثانية، تلاه مجال المشاركة الباطنة من وجهة نظر المعلمين وفقًا للترتيب الآتي: مجال الواجبات في المرتبة الأولى، تلاه مجال الانتماء والولاء للوطن في المرتب

 المجتمعية في المرتبة الثالثة، وأخيرًا مجال الحقوق في المرتبة الأخيرة. 

ارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة نظر المعلمين بدرجة كبيرة، إلى حسن أداء  وقد يعزى حصول درجة مم

لعدالة وتكافؤ النظام التعليمي بالسلطنة في إعداد جيل يسهم بفاعلية في تنمية قيم المواطنة من خلال: إيجاد بيئة مدرسية جاذبة للطلبة، وغرس مبدأ ا 

بناء  يهم، والذي يتجسد من خلال التشجيع والتحفيز للجميع، وتعزيز الشعور الوجداني بالروح الوطنية، وتأكيد الهوية، وتأكيد قيمة الحوار الالفرص لد

 ماعي.  تبين الطلبة أنفسهم، وبين الطلبة والمعلمين، وتشجيع الشراكة المجتمعية المؤسسية متكاملة، التي تعزز الهوية والمواطنة والترابط الاج

الدراسة على فقرات كل مجال على حدة، مع  أفراد عينة  لتقديرات  المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  إلى ما تقدم، تم حساب   إضافة 

 مراعاة ترتيب الفقرات تنازليًا وفقًا لمتوسطاتها الحسابية، حيث كانت على النحو الآتي:
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 المجال الأول: الحقوق   •

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال الحقوق. 7  يبين جدول 

افات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال الحقوق مرتبة تنازليًا  (: 7)جدول   المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط   الفقرات  الرقم  لرتبةا

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الدرجة 

 كبيرة جدًا  0,89 4,21 المساواة وتكافؤ الفرص عند الطلبة.تحقق مبدأ  4 1
 كبيرة  0,92 4,14 تحرص على نشر مهارة لغة الحوار بين الطلبة. 3 2

 كبيرة  0,89 4,10 تتيح للطلبة حرية التعبير عن آرائهم. 2 3
 كبيرة  1,02 4,07 تتيح للطلبة حرية اختيار برامج الأنشطة المدرسية. 8 4
 كبيرة  0,94 4,30 تتيح للطلبة ممارسة هواياتهم وأنشطتهم بحرية. 5 5

 كبيرة  1,01 3,97 تعرف الطلبة بحقوقهم. 1 6
 كبيرة  1,22 3,69 تطلع الطلبة بمستجدات الميدان التربوي، والقرارات الوزارية. 10 7
 كبيرة  1,17 3,67 تشجع الطلبة بالمشاركة في الانتخابات المدرسية. 7 8

 كبيرة  1,11 3,43 تشرك الطلبة في صنع القرارات المدرسية. 6 9
 متوسطة  1,23 2,85 تشرك الطلبة في وضع خطة المدرسة. 9 10

 كبيرة  0,76 3,82 الدرجة الكلية  

بمحافظة جنوب الباطنة  أن المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة    7يلاحظ من جدول  

 (. 1,2 – 0,89(، وتراوحت الانحرافات المعيارية بين )4,21 – 2,85من وجهة نظر المعلمين في مجال الحقوق تراوحت بين )

الإدارات المدرسية على وقد يعزى حصول مجال الحقوق في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة في المرتبة الأخيرة بدرجة ممارسة كبيرة، إلى تركيز بعض 

ة، وقد تكاد الواجبات أكثر من الحقوق، فربما هناك قلة من الإدارات المدرسية التي تشرك الطلبة في صنع القرارات المدرسية، وفي وضع الخطة المدرسي

الوز  التربوية والقرارات  المستجدات  الطلبة على  المدارس باطلاع  إدارات  الحقوق جاء في تكون معدومة، وربما لا تقوم بعض  أن مجال  ارية، وبالرغم من 

رص على نشر المرتبة الأخيرة إلا أن ممارسة الإدارة المدرسية في مجال الحقوق جاءت كبيرة، فهي تحقق مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص عند الطلبة، وتح

 مهارة لغة الحوار بين الطلبة، وتتيح للطلبة حرية اختيار برامج الأنشطة المدرسية.

(، وقد  4,21والتي نصت على "تحقق مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص عند الطلبة" في المرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي بلغ )  4جاءت الفقرة رقم    وقد

 يعزى ذلك إلى اهتمام إدارات المدارس بتوفير الاحتياجات الطلابية من خلال شعور الطلبة بحصولهم على حقوقهم دون تمييز.

(، وقد يعود سبب 2,85والتي نصت على "تشرك الطلبة في وضع خطة المدرسة" بالمرتبة الأخيرة، وبمتوسط حسابي بلغ )  9بينما جاءت الفقرة رقم   

لب أو طالبين  طاذلك ربما لقلة اهتمام الإدارة المدرسية بقدرة الطلبة على إبداء الرأي والمشاركة في وضع الخطة المدرسية، أو ربما تشرك بعض المدارس  

 لأخذ بآرائهم. في وضع خطة المدرسة قد لا يكونوا من ضمن العينة المستجيبة للدراسة، ويرى الباحث ضرورة إشراك الطلبة في صنع القرار داخل المدرسة وا 

 المجال الثاني: الواجبات  •

 واجبات.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال ال 8يبين جدول 

افات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال الواجبات مرتبة تنازليًا  (: 8)جدول   المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الدرجة 

 كبيرة جدًا  0,71 4,59 توعي الطلبة بالالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها في المدرسة. 12 1
 كبيرة جدًا  0,73 4,57 توجه الطلبة نحو المحافظة على الممتلكات العامة. 16 2
 كبيرة جدًا  0,73 4,54 تنمي الطلبة على قيمة احترام الآخرين. 13 3

 كبيرة جدًا  0,86 4,38 تغرس لدى الطلبة التقيد بعادات المجتمع وتقاليده. 18 4
 كبيرة جدًا  0,84 4,37 الطلبة بأهمية البيئة وحمايتها.تعمل على توعية  15 5
 كبيرة جدًا  0,78 4,37 تدعو الطلبة إلى ترشيد استخدام موارد المدرسة. 20 6

 كبيرة جدًا  0,86 4,37 تعرف الطلبة بواجباتهم. 11 7
 كبيرة جدًا  0,88 4,29 تشجع الطلبة على الوعي بأهمية الوقت وتقديره. 19 8
 كبيرة جدًا  0,91 4,25 تدرب الطلبة على العمل بروح الفريق الواحد. 14 9

 كبيرة جدًا  0,94 4,21 تنمي عند الطلبة مبدأ إتقان العمل. 17 10

 كبيرة جدًا  0,68 4,40 الدرجة الكلية

المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة  أن المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم    8يلاحظ من جدول  

 (. 0,94 – 0,71(، وتراوحت الانحرافات المعيارية بين )4,59 – 4,21من وجهة نظر المعلمين في مجال الواجبات تراوحت بين )
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إلى أن الإدارة المدرسية توجه الطلبة وقد يعزى حصول مجال الواجبات في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة في المرتبة الأولى بدرجة ممارسة كبيرة جدًا  

مل برامج تغرس القيم  نحو الالتزام بالأنظمة، والقوانين المعمول بها في المدرسة والواردة بلائحة شؤون الطلبة، كما تستثمر المناسبات الوطنية والدينية لع

رسات السلبية، وتقوم بتوعيتهم بأهمية البيئة وحمايتها، والمحافظة لدى الطلبة، وتسلط الضوء على بعض الممارسات الإيجابية وكيفية التعامل مع المما

زى على الممتلكات العامة من خلال عمل اسكتشات مسرحية تجسد بعض المواقف، كما تقوم بتشجيعهم على ترشيد استخدام موارد المدرسة، وربما يع

 الطلبة من خلال تنمية قيمة احترام الآخرين، ومد يد العون والمساعدة.  ذلك إلى إدراك الإدارة المدرسية بأهمية غرس القيم المجتمعية في نفوس

الفقرة   الأولى  المرتبة  )  12وجاءت في  المدرسة" بمتوسط حسابي  بها في  المعمول  بالأنظمة والقوانين  بالالتزام  الطلبة  (،  4,59والتي تنص على "توعي 

مهام الإدارة المدرسية، توضيح جميع الأنظمة والقوانين المدرسية للطلبة الواردة في لائحة شؤون  وبدرجة ممارسة كبيرة جدًا، وقد يعزى ذلك إلى أن من  

دراسة القحطاني الطلبة، وضرورة الالتزام بها، وتقوم أغلب إدارات المدارس بالتوعية من خلال الطابور أو في المناسبات الأخرى، وتتفق هذه الدراسة مع 

 بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن القيادة المدرسية توضح جميع الأنظمة والقوانين المدرسية، وضرورة الالتزام بها.  (، إلى أن هناك موافقة2020)

(، وبدرجة ممارسة كبيرة جدًا، 4,21والتي تنص على "تنمي عند الطلبة مبدأ إتقان العمل" بمتوسط حسابي )  17وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة  

 ب ذلك ربما إلى اهتمام بعض إدارات المدارس إلى واجبات أخرى قبل اتقان العمل كاحترام الآخرين، والوعي بأهمية الوقت وتقديره، والعمل وقد يعود سب

لمدارس تقوم رات ا بروح الفريق الواحد، وبالرغم من أن الفقرة جاءت في المرتبة الأخيرة إلا أنها جاءت بدرجة ممارسة كبيرة جدًا، وبالتالي فإن أغلب إدا 

 .  "صلى الله عليه وسلم"بتشجيع الطلبة على إتقان العمل، الذي يعد مبدأ من مبادئ الدين الحنيف التي أوص ى بها نبينا محمد 

 المجال الثالث: الانتماء والولاء للوطن  •

 الانتماء والولاء للوطن. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال  9يبين جدول  

افات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال الانتماء والولاء للوطن مرتبة تنازليًا  (: 9)جدول   المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الدرجة 

 كبيرة جدًا  0,51 4,80 العلم.تنمي لدى الطلبة احترام السلام السلطاني، وتحية  22 1

 كبيرة جدًا  0,53 4,76 تحتفل بالمناسبات الوطنية والدينية. 23 2

 كبيرة جدًا  0,64 4,61 تغرس روح الولاء والانتماء للوطن عند الطلبة. 21 3

 كبيرة جدًا  0,86 4,43 تشجع الطلبة على التمسك بالزي العماني الأصيل. 30 4

 كبيرة جدًا  0,89 4,30 الاعتزاز بالتراث العماني لدى الطلبة.تنمي شعور  27 5

 كبيرة  0,89 4,18 تعرف الطلبة بالتاريخ الحضاري للسلطنة. 26 6

 كبيرة  0,85 4,17 تحث الطلبة على التضحية في سبيل الوطن. 25 7

 كبيرة  0,98 4,09 تعظم لدى الطلبة حبهم واعتزازهم باللغة العربية والتحدث بها. 28 8

اااااة في  29 9 ااااااءات الوطنيا ااااااح الكفا اااااص نجا اا ااا اا ااااااذج من قصا اااااة نما تعرض للطلبا

 مختلف المجالات.

 كبيرة  0,94 3,92

 كبيرة  0,91 3,86 تعرف الطلبة بالمناطق السياحية في السلطنة. 24 10

 كبيرة جدًا  0,61 4,31 الدرجة الكلية

الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة  أن المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة    9يلاحظ من جدول  

(.   وقد يعزى حصول 0,98  –   0,51(، وتراوحت الانحرافات المعيارية بين )4,80  –   3,86من وجهة نظر المعلمين في مجال الانتماء والولاء للوطن تراوحت بين )

تنمية الانتماء والولاء للوطن في  التام    مجال  الإدراك  لها  المدرسية  الإدارة  أن  إلى  الثانية بدرجة ممارسة كبيرة جدًا،  المرتبة  الطلبة في  المواطنة لدى  قيم 

التي تشرف عليها، وتسهم في البرامج والفعاليات  الطلبة من خلال  للوطن لدى  الانتماء والولاء  الوطنية، والحفاظ عليها، وترسيخ  تنميتها مثل   بالوحدة 

يد من إدارات  الوطنية والقيمية المتمثلة في برامج الأنشطة المدرسية وتنفيذها عبر الإذاعة المدرسية والمسرح المدرس ي، وربما يعزى ذلك إلى أن العد البرامج

اسبات الوطنية كالاحتفال  المدارس تنتهز المناسبات الوطنية والدينية بشكل مباشر أو غير مباشر لحث الطلبة على الانتماء والولاء للوطن، وخاصة في المن

 بالعيد الوطني للسلطنة.

الفقرة   (، وبدرجة  4,80والتي تنص على "تنمي لدى الطلبة احترام السلام السلطاني، وتحية العلم" بمتوسط حسابي )  22وجاءت في المرتبة الأولى 

السلطاني، وتحية العلم( تعد من العناصر المهمة لدى الشعب العماني تجاه الوطنية، ممارسة كبيرة جدًا، وقد يعزى ذلك إلى أن الرموز الوطنية )السلام 

( إلى أن احترام الرموز الوطنية جاء 2015ويحرص المجتمع بدءًا من الأسرة في غرسها لدى أبنائهم منذ صغرهم، وتتفق هذه الدراسة مع دراسة زقاوة )

 م السلطاني وإنشاده بحماس من قبل الطلبة يعد النشاط الأساس ي لغرس الروح الوطنية لديهم.( أن السلا 2011بمستوى مرتفع، وترى البراشدية )
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الفقرة   المرتبة الأخيرة  السلطنة" بمتوسط حسابي )  24وجاءت في  السياحية في  بالمناطق  الطلبة  (، وبدرجة ممارسة  3,86والتي تنص على "تعرف 

دارس تترك هذه المهمة لمعلمي الدراسات الاجتماعية، وربما ينظر بعض إدارات المدارس أن هذا الدور كبيرة، وقد يعود سبب ذلك إلى إن بعض إدارات الم

 تقوم به المؤسسات الإعلامية المرئية منها والمقروءة.

 المجال الرابع: المشاركة المجتمعية  •

 بمجال المشاركة المجتمعية.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة  10يبين جدول 

افات المعيارية للفقرات المتعلقة بمجال المشاركة المجتمعية مرتبة تنازليًا  (: 10)جدول   المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الدرجة 

 كبيرة  0,90 4,18 المجتمع.تغرس لدى الطلبة روح المبادرة للعمل التطوعي في  33 1

 كبيرة  0,90 4,14 تشجع الطلبة على المشاركة في مختلف أنشطة المجتمع المحلي. 31 2

 كبيرة  0,96 4,10 تشجع الطلبة على التفاعل والتواصل الاجتماعي مع المجتمع المحلي. 34 3

اااااؤولية الاجتماعية من خلال   35 4 اا ااااااس بالمسا اا ااااااركة في تنمي لدى الطلبة الإحسا اا المشا

 الفرق التطوعية.

 كبيرة  0,93 4,07

 كبيرة  1,02 4,04 تتيح الفرص لمؤسسات المجتمع المحلي للمشاركة في أنشطتها. 36 5

 كبيرة  1,01 4,03 تنظم آليات مشاركة أولياء أمور الطلبة في دعم برامج الأنشطة المدرسية. 38 6

 كبيرة  1,03 3,99 تفعيل المشاركة المجتمعية.تتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي في  39 7

 كبيرة  1,02 3,97 توفر بيئة داعمة للمشاركة المجتمعية في تطوير العملية التعليمية. 40 8

 كبيرة  1,03 3,79 توجه الطلبة إلى المساهمة في حل المشكلات التي تواجه المجتمع. 32 9

 كبيرة  1,09 3,71 مؤسسات المجتمع المحلي.تنفذ معسكرات خدمة عامة بالتعاون مع  37 10

 كبيرة  0,84 4 الدرجة الكلية

أن المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بمحافظة جنوب الباطنة  10يلاحظ من جدول  

(.   وقد يعزى حصول  1,1  –  0,90(، وتراوحت الانحرافات المعيارية بين )4,18  –  3,71تراوحت بين )من وجهة نظر المعلمين في مجال المشاركة المجتمعية  

ة المدرسية في تنمية قيم  مجال المشاركة المجتمعية في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة في المرتبة الثالثة بدرجة ممارسة كبيرة، إلى الدور الذي تقوم به الإدار 

، والاتجاه الإيجابي نحو المدرسة والتعليم، من خلال أدوار اجتماعية تساعد الطلبة على القيام بدورهم في تقوية العلاقة بين المدرسة  المشاركة المجتمعية

تحرص   ة التيوالمجتمع على سبيل المثال تقديم العون للمحتاجين من أبناء المناطق المحيطة بالمدرسة، إضافة إلى عملية غرس قيمة المشاركة لدى الطلب

ل في القيام ببعض عليها الإدارة المدرسية من خلال القيام ببعض المهارات الأساسية بالمجتمع من خلال برنامج التعاون بين المدرسة والمجتمع، والذي يتمث

ببع الطلبة للقيام  أمور  أولياء  المجتمعية، وتنفيذ معسكرات خدمة عامة، كما يتمثل في استدعاء بعض  التدريبية  داخل الأنشطة والبرامج  الورش  ض 

 المدرسة كونهم من أصحاب المهن والمهارات من أجل تعزيز الاستفادة لدى الطلبة.

(، وبدرجة  4,18والتي تنص على "تغرس لدى الطلبة روح المبادرة للعمل التطوعي في المجتمع" بمتوسط حسابي )  33وجاءت في المرتبة الأولى الفقرة  

يعزى   وقد  كبيرة،  ممارساتهم ممارسة  تعزيز  خلال  من  التطوعي،  العمل  نحو  الطلبة  لدى  ايجابية  اتجاهات  بتكوين  المدرسية  الإدارة  اهتمام  إلى  ذلك 

الذي   التطوع  على  الإسلامي  الدين  يحث  كما  ورغبة،  اهتمام  بكل  وانجازها  التطوعية،  بالأعمال  القيام  على  وحرصهم  والتزاماتهم  تنعكس التطوعية، 

ب الأجر والثواب في الدنيا والآخرة، إضافة الى أنه يشيع التآلف والتحابب والتكافل بين الناس، ويزيد من حس المسؤولية الاجتماعية، ممارسته في اكتسا

 وكذلك تهذيب النفس الإنسانية وتحويلها إلى شخصية ذات سمات عقلية رفيعة وأكثر مصداقية. 

(،  3,71"تنفذ معسكرات خدمة عامة بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي" بمتوسط حسابي )والتي تنص على  37وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة  

افظات  وبدرجة ممارسة كبيرة، وقد يعود سبب ذلك إلى قلة اهتمام إدارات المدارس بمعسكرات الخدمة العامة، والتي تتطلب بعض الموافقات من المح

 ت المدارس اهتمامًا بالتحصيل الدراس ي عن مثل هذه الأنشطة.    التعليمية بهذا الشأن، وربما تولي أغلبية إدارا 

سطات  السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بين متو   .2.4

افية )الجنس، وسنوات ا  لخبرة(؟  تقديرات المعلمين تبعًا للمتغيرات الديموغر

 للإجابة عن هذا السؤال فقد تم التعامل مع كل متغير على حدة بالشكل الآتي:

 متغير الجنس  •

المتوسااطات الحسااابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسااة الإدارة المدرسااية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة   11يوضااح جدول  

 الجنس.نظر المعلمين وفقًا لمتغير 
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افات المعيارية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة بين متوسطات تق (: 11)جدول  ديرات المعلمين تبعًا  المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغير الجنس

المتوسط   العدد  الجنس  المجالات 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

مستوى   قيمة )ت(

 الدلالة 

 0,001 3,499 0,838 3,67 165 ذكور  الحقوق  الأول:

 0,657 3,95 180 إناث 

 0,000 3,888 0,754 4,25 165 ذكور  الواجبات الثاني:

 0,568 4,53 180 إناث 

 0,014 2,496 0,629 4,23 165 ذكور  الانتماء والولاء للوطن الثالث:

 0,582 4,39 180 إناث 

 0,000 4,234 0,879 3,81 165 ذكور  المجتمعيةالمشاركة  الرابع:

 0,761 4,18 180 إناث 

 0,000 4,008 0,699 3,99 165 ذكور  الأداة ككل

 0,567 4,26 180 إناث 

، 0,05(، وجاءت جميع المجالات بفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 4,234 – 2,496فقد تراوحت قيمة )ت( بين ) 11من خلال جدول 

بينهما متقارب،  وتعزى تلك الفروق لصالح الإناث، ويعزى ذلك إلى أنه وبالرغم من ظروف العمل المتشابهة بين الجنسين، وكذلك مستوى الاهتمام بالمواطنة  

المواطنة تختلف بينهما، الأمر الذي أدى إلى كون الإناث أكثر إيجابية واهتمامًا من الذكور في تنمية قيم إلا أن إجراءات العمل المدرس ي، وطريقة تنمية قيم 

 طنة.المواطنة لدى الطلبة، ولعل السبب يعود أيضًا إلى طبيعة الإناث، حيث يؤدي العامل الوجداني دورًا مهمًا في اهتمام الإناث بقيم الموا 

 متغير سنوات الخبرة  •

 تحليل التباين الأحادي لأثر سنوات الخبرة على المتوسط لتقديرات المعلمين على المجالات والأداة ككل.  12يوضح جدول  

 تحليل التباين الأحادي لأثر سنوات الخبرة على المتوسط لتقديرات المعلمين على المجالات والأداة ككل(: 12)جدول 

مجموع   المجالات  مصدر التباين

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة  

 ف 

 مستوى الدلالة 

 0,921 0,163 0,095 3 0,286 الحقوق  بين المجموعات 

 0,585 341 199,323 داخل المجموعات 

  344 199,609 الكلي 

 0,510 0,773 0,355 3 1,065 الواجبات  بين المجموعات 

 0,459 341 156,529 داخل المجموعات 

  344 157,594 الكلي 

 0,424 0,935 0,348 3 1,043 الانتماء والولاء للوطن  بين المجموعات 

 0,372 341 126,759 داخل المجموعات 

  344 127,801 الكلي 

 0,657 0,537 0,380 3 1,140 المشاركة المجتمعية  بين المجموعات 

 0,707 341 241,159 داخل المجموعات 

  344 242,299 الكلي 

 0,733 0,428 0,180 3 0,541 الأداة ككل بين المجموعات 

 0,422 341 143,777 داخل المجموعات 

  344 144,318 الكلي 

بين    α=0,05مقارنة المتوسطات عن طريق اختبار )ف(، والنتيجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    12يوضح جدول  

ر سنوات الخبرة في  متوسط تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغي

. ويعزى ذلك ربما إلى تشابه ظروف العمل  0,733،  0,657، 0,424، 0,510، 0,921لمجالات والدرجة الكلية، حيث أن القيم جاءت على الترتيب الآتي: جميع ا 

تركون في والبيئة، كون أن جميع العينة الذين شاركوا في الدراسة من محافظة جنوب الباطنة، ولربما أن الجميع يأخذ التعليمات من مصدر واحد ويش

 نفس البرامج والفعاليات. 

 :توصيات الدراسة

 بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة يوص ي الباحثون بمجموعة من التوصيات منها:

 دعوة إدارات المدارس إلى إشراك الطلبة في وضع الخطة المدرسية. •
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 توعوية للطلبة عن المواقع السياحية بالسلطنة.قيام لجنة إعداد وتنفيذ برامج الأنشطة المدرسية بتنفيذ برامج  •

وم  دعوة قسم تطوير الأداء المدرس ي بالمديرية بالتنسيق بين إدارات المدارس ومؤسسات المجتمع المحلي بإقامة معسكرات خدمة عامة؛ لغرس مفه •

 العمل التطوعي لدى الطلبة.

التخصص ي للتدريب المهني للمعلمين بإعداد وتنفيذ برامج تدريبية للإدارات المدرسية؛   دعوة قسم تطوير الأداء المدرس ي بالمديرية بالتعاون مع المعهد •

 توضح أدوارهم في كيفية تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة. 

 لطلبة.دعوة قسم تطوير الأداء المدرس ي بالمديرية بتنفيذ زيارات تبادلية بين إدارات المدارس؛ للتعرف على كيفية تنمية قيم المواطنة لدى ا  •

 قيام إدارات المدارس بتضمين الخطة المدرسية قيم المواطنة، وإجراءات تفعيلها بطريقة صحيحة. •
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Abstract: This study aimed to identify the degree of school administration’s practice of its role in developing the values of 
citizenship among students in Batinah South Governorate from the perspective of teachers in the Sultanate of Oman. And 
whether there are statistically significant differences according to their gender and years of experience. The researchers 
used descriptive survey approach and developed a questionnaire consisting of 40 items distributed into four domains 
(rights, duties, belonging and loyalty to the country and community participation). The study applied to 345 teachers chosen 
by the available approach. The results revealed that the degree of school administration’s practice of its role in developing 
the values of citizenship among students was high, additionally, the results showed that there are statistically significant 
differences from perspective of teachers due to the gender variable in favor of female teachers. There were no statistically 
significant differences from the teachers’ viewpoint, due to the years of experience.  The researchers recommended: inviting 
school administration as well as students in developing the school plan, setting-up a committee to prepare and implement 
school activities programs through the implementation of awareness programs for the students about the tourist sites in 
the Sultanate of Oman. 

Keywords: School Administration; Developing Citizenship Values; Batinah South Governorate; Teachers. 
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