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 الممخص

ذااشددع  ذالأداءذساقدداعمذئعددنذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذإدد داةهددد تذهددذدذاسدراشدد ذئيددإلذراددعسذإسدد ذاسانددرتذ  دد ذإ إ  عدد ذاط

اإانذ جا عذاسدراشد ذ دنذج عدعذاسند   عنذ ديذاسدداارةذاس  سعد ذاداادرةذاس داازمذاذ،ذذالا ةراتذ يذج  ن ذالأقص ذئغزةذس ن سج 

،ذائندددذاشدداسمذةعددثذاددمذاازعددعذالاشددائع نذ  دد ذاس جا ددعذإدد  سحذائطرعقدد ذاس شدد ذاسيدد  لذ،ذ33ااس يددارع تذااسئدد سدذ ددددهمذ

ذ ددددذاسقدددااامذاسصددةعة ذااس قئاسدد  ،ذاساةقعدددنذق ا ددد ذ قددطذ(52)ذالاشددائع نذاس ددازعذ  ددد ذأ ددرادذاسنعع دد ذا راجناَّددد ذااقدد ذأانص

قددذااصد تذاسدراشد ذإسد ذذ،أهداتذاسدراش ذامذاشاخدامذاس  َّجذاساصفيذاساة ع يذائندذإجراءذاساة عستذالاةص اع ذاسسز د 
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أنذ شئ ذاشاخدامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذإ داةذساقاعمذالأداءذااشع  ذس ن سج ذالا ةدراتذاس ان قد ذذ: ددذ نذاس ا اجذأئرزه 

ذاجددادذظددلذا دديذ%(ذاهدداذ شدداالذ دد ل5.02ئاطئعددنذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ دديذظددلذاجددادذاسا ظددعمذا دار ذئ غددتذ)

 د لذذ شداالذاهدا%(ذ7.05)ذئ غدتذاسةاا زذ ظ مذاجادذظلذ ي  لذاذذ شاالذاها%(ذ57)ذئ غتذاساخطعطع ذاس ااز  ت

 دد لذذ شدداالذاهددا%(ذ5.02)ذئ غددتذالا ةرا دد تذااة عددلذاس خطددطذئدد لأداءذا ق ر ادد ذاسفن دديذالأداءذقعدد سذاجددادذظددلذا ددي

ذالأقصد ذج  ند ذة:ذا ا د داقدذأاصدتذاسدراشد ذئقدرارذذ  ل،ذ شاالذاها%(ذ5505)ذئ غتذالأداءذاق رعرذاجادذظلذ ياذ

ذاس ااز د ذإ ددادذ ديذاس شدؤاسع ذ راإزذ خا تذ يذاس اظفانذ ي رإ ذ شؤاسع ،ذاقرارةاسذ ة شئ ذساطئعنذ إاائ ذشع ش ت

ذقعددد مذاسج  نددد ذاقدددرارةذ ددديذئددد ذاس ندددالذاسةددداا زذئ ظددد مذاس ظدددرذئإ ددد دةذالأقصددد ذج  نددد ذإدارةذقعددد مذاساخطعطعددد ،ذاقدددرارة

ذا ن سجدد ذالأداءذاقداعمذأجدلذ دنذطدطاس خذاالأداءذاسفن ديذالأداءذأرقد مذئددعنذاس ق ر د تذاجدراءذإسد ذاس شدؤاسع ذ راإدزذ شدؤاسي

ذئدددعنذاس ق ر دد ذخدددسلذ ددنذالا ةرا دد تذاة عدددلذ شدداالذر ددعذ  ددد ذاسن ددلذاس  يددادذاقدددرارةذاسَّدددتذاةقدددنذةادد ذالا ةرا دد ت

ذاس شاَّد  0ذااساإ سعتذاا عراداتذاسفن ع ذااساإ سعتذا عرادات

 0:ذ ة شئ ذاس شؤاسع ،ذاقاعمذالأداء،ذ ن سج ذالا ةراتالكممات المفتاحية

Abstract 

This study aimed mainly at identifying the possibility of applying the responsible 

accounting system as a tool for evaluating performance and a means of addressing 

deviation in Al-Aqsa University in Gaza, and the study community is made up of all 33 

employees in the Financial Department and the Department of Supplies and Procurement, 

where the questionnaire was distributed. On the whole community and in the manner of the 

comprehensive survey, after receiving the questionnaire distributed to the sample members 

and reviewing it became clear that the number of valid and accepted lists (25) list only, and 

to achieve the objectives of the study was used descriptive analytical method and after 

conducting the necessary statistical analyses, I have reached The study has a number of 

results, most notably: the ratio of the use of liability accounting as a tool for evaluating 

performance and as a means of addressing the deviation related to the application of the 

liability accounting system in the presence of administrative regulation reached (70.5%) 

This is a high level and with the presence of planning budgets reached (71%) This is a high 

level and with the incentive system (68.7%) This is a high level and with the actual 
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performance measured and compared to planned performance and deviation analysis 

(70.5%) This is a high level and with performance reports of (72.2%) It is a high level, and 

the study recommended the need: al-Aqsa University adopts written policies to apply 

accountability, the need for employees in various positions of responsibility to participate 

in the preparation of the planning budget, and the need for al-Aqsa University management 

to reconsider the system of incentives adopted at the university and the necessity 

Responsible center officials make comparisons between actual performance figures and 

planned performance in order to assess performance and address deviations in order to 

achieve the desired goal and the need to work to raise the level of deviation analysis by 

comparing revenues with actual costs, revenues and costs The target . 

Keywords: Accounting for responsibility, performance Evaluation, 

deviation processing. 

 مقدمة

انائددرذ إددرةذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ إددرةذقدع دد ذجددداح،ذظَّددرتذ ددعذظَّددارذاس جا ندد تذا  شدد  ع ،ذةعددثذعإ ددتذاسيددخصذئن ددلذ

 شئا ذ دنذأدااد ذسَّدذاذاسن دل،ذاعا د الذاسددعنذا شدس يذاسة عدتذ إدرةذاس ة شدئ ذااس شد ءس ذ ديذا خدرةذ دنذ نعنذثمذاامذ ة

ذذالأ نددد لذاسد عاعددد ذس  شددد ن،ذا ددديذهدددذاذاسشدددع نذعقدددالذا ذانددد س :ذ ُ دددانا شُددداسُُ ذاااسلُ ؤل ع ذاارا دددعارالذاس عدددُ ذ ا ا اإُدددمل ذا ل ا دُدداالذ اشا قُدددلع اا

دد سعمعذ ذإعسادد ذ ا دنانا دداُرا شا ذاانل ا دُداناذذاا دد ذإُ دداُمل ذاااسيصددَّا داةعذ اعُ ائُدداُإُمذئع ا ذإع صَّدُدمذذ(ذاقدد لذاندد س ذأعقدد ح:ذ7.2آعدد :ذ–)اساائدد ذذاسلغاعلددبع قعفدُداهُمل اا

اُاسُاناذ  .(52آع :ذذ–)اسص   تذذ صشل

ا ذ  عد ذذاإذسكذ دإنذا  شد نذ شدؤالذ دنذأ   سد ذا دنذالأيدخ صذاسدذعنذاقدعذشد طا ذ  دعَّم،ذ قددذقد لذرشدالذا ذصد   

،ذااس ،ذاإ إددمذ شدداالذ ددنذر عادد ،ذاالأ عددرذراعك ذ  دد ذأهددلذئعادد ،ذااس ددرأةذرا عدد ذ  دد ذئعددتذزاجَّدد ذذرجددلاشدد م:ذلإ إددمذراعك راعك

،ذاإ إمذ شااسانذ نذ رعا لذ) افنذ  ع (0ذ)رع ضذاسص سةعن،ذ  .(773:ذ...5ااسدد،ذ إ إمذراعك

ذاةدداتلاقاصد دع ،ذااس شدؤاسعنذ دنذ ذاس خا فد ذ ديذاساةددةذاااسَّدتذ نذ ة شئ ذاس شؤاسع ذهاذا إدعنذاس شدااع تذا دارعد

ا يرات،ذ نذاسرق ئ ذ   ذ   صرذا عراداتذ نذاس قط ذاسايذعةدثذ عَّ ذا عدراد،ذاا إدنذ دنذقعد سذالأداءذداخدلذاةدداتذ

نذأهدمذاس زاعد  اساديذعةققَّد ذذاسا ظعمذا دار ،ذااشد  ذس  شدؤاسعنذئ اخد ذذا جدراءاتذاسصدةعة ذداخدلذاساةددةذالاقاصد دع ،ذاال
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ا دارع ذاسن ع ذ يذاقاعمذالأداءذاسفن يذس راإزذاس شدؤاسع ،ذااقدعذ ظد مذ سادمذذاس شااع تذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ ش  دة

س ةدداا ز،ذا نر دد ذ شدد ه  ذإددلذ رإددزذ دديذاةقعددنذأهددداتذاساةدددةذالاقاصدد دع ،ذا نر دد ذإفدد ءةذ دددعر ذ راإددزذاس شددؤاسع ذ دديذ

إدارةذاس يددد طذ ددديذاسااةددددةذالاقاصددد دع ذئاقشدددع َّ ذإسددد ذ راإدددزذ شدددؤاسع ،ذااشدددَّعلذااخددد ذذاةقعدددنذأهدددداتذ راإدددزهم،ذااشدددَّعلذ

اسقراراتذ  دذاس شاالذاسذ ذعإانذ دعردذأإثرذقدرةذ   ذا  سذا ن سج ذ ي إلذاسااقعذ نذغعدردذئشدر  ذاإفد ءةذ ديذاساقدتذ

 .(225:ذ...5اس   شب0ذ)هعاجر،ذ

ااقععمذإف ءةذا دارةذسإدلذ شداالذإدار ذ دنذأجدلذاةشدعنذالأداءذاسدذ ذذة شئ ذ نذاس شؤاسع  اه  ذاصئ ذاسة ج ذ  ش ذس  

 (375:ذ3..5ع نإسذ   ذاسخد  تذاسايذاقد َّ ذا داراتذاس خا ف ذ   ذ شاالذاساةداتذالاقاص دع 0ذ) عدة،ذ

ذةإا عد ذ  شدطع ع ذاَّددتذإسد ذإ ددادذإ شد نذ دزادذئ س نر د ذاذاذاندذ ااسقدعم،ذذاس َّد راتج  ن ذالأقص ذ ؤشش ذان عمذ د لك

اااظعددتذاإ اساجعدد ذاس ن ا دد تذ ددنذخددسلذئددرا جذئ دد ءذاسقدددرات،ذااسان ددعمذاسجدد  ني،ذذ،مذاس شددا رعاسدعدد ذاسقدددرةذ  دد ذاسان دد

اا شدس ع ،ذا ئد دئذذاسنرئعد خسلذاةقعقَّ ذسرؤعاَّ ذئ سثق  د ذذ نذج  ن اسا ازمذذ،ذاااسئةثذاسن  ي،ذاا  ع ذاخد  ذاس جا ع

ااسا إددعن،ذااس يدد رإ ذلأصددة بذذااس شدد ااةذااسنداسدد ذااساشدد   ذاالاةاددرامذااسيددف  ع ااسع ،ذةقددانذا  شدد نذاسادديذايدد لذاس شدد

ذاا داعذااندددذ،ذسااجئ اَّد ذأدااَّد ذ ديذاسف شدطع ع ذاسج  ند تذعااإدبذاسدذ ذاساق ديذااساقدمذاسن  يذاساطارذظلذا ي،ذاس ص ة 

ذصدنائ ذإسد ذأدلذذسدكذإدلذ، اسج  ندذئَّدذدذعناس  اةقدذ ئد س طذشد اع حذذاس ازاعددةذالأ دادذ عذاأإ دع ع ،ذإدارع ذئعنذ  ذأقش  َّ 

ذس  شااع تذاسقراراتذئنضذااخ ذذش ط ذافاعضذإس ذ ج  نس ذاسن ع ذا دارةذد عذاسذ ذالأ رذ،اسرااع ع ذاسن  ع تذج ععذإدارة

ذاقشدعماذذا دارةذ ديذزع اسس رإذاطئعناذذ،ئإف ءةذ  سع ذاس َّ مذاال ج زذالأ   لذاشععرذ   ذس ن لذاس خا ف ذا دارع اس  سع ذاذ

ذ شددؤالذ دددعرذ  َّدد ذإدلذاعددرأسذ نع دد ،ذأهدداتذاةقعددنذ دديذ  َّدد ذإدلذعشدد همذ راإددزذأاذإداراتذأاذأقشد مذ دددةذإسدد ذاساةددات

شد  دذا دارةذ دديذعذ  دد  عد ،ذذاس رغددابذاس ةداذ  دد ذ َّ  د ذإ جدد زذ دنذع إ دد ذاسدذ ذئ سقدددرذاسقدراراتذااخدد ذذشد ط ذسدد ذافداض

ذه  ذم،ذا نئَّذ ق رعرذاسسز  ذااسإ  ع ذسقع سذأداءذاس شؤاسعنذا ة شئاَّمذا ق حذس  شؤاسع تذاس  اطاساقاعمذااسرق ئ ذاال دادذاسا

ذس  ذالا ةرات،ذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاشاخدامذ دلذس نر  ذاسدارش ذهذد إرةذذج ءت

ذ0اسن ع ذا دارةذأهداتذقعنج  ن ذااةاسذأداءذ شاالذاةشعنذ يذأه ع ذ نذاس ظ مذسَّذا
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 مشكمة الدراسة

اندددذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذأداةذقع شددع ذ َّ دد ذاَّدددتذإسدد ذاساةقددنذ ددنذأنذإددلذ يدد طذ دديذج  ندد ذالأقصدد ذعشددعرذا قدد حذس دد ذهدداذ

اااةدددذ يددإ  ذاسدراشد ذ دديذ،  خطدطذسد ،ذائ شدداخدا َّ ذاإدانذأدادذس رق ئدد ذ  د ذاصدر  تذاس شددؤاسعنذااقداعمذ ادد اجذأ  د سَّم

ذ   ذاسشؤالذاسراعسذا اي:ذا ج ئ 

ذالا ةراتذ يذج  ن ذالأقص ذئغزةذ؟ذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإعتذع إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذإ داة

ذاعافرعذ نذهذاذاسشؤالذاسراعسذالأشا  ذاسفر ع ذاسا سع ؟

ذالأقص ذئغزة؟إعتذع إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ يذج  ن ذ 70

 إعتذع إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزة؟ 50

ذئغزة؟ذالأقص ذج  ن ذ يذ ظ مذاسةاا زذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذع إنذإعت 30

 ر ادد ذئدد لأداءذاس خطددطذااة عددلذقعدد سذالأداءذاسفن دديذا قذاجددادذظددلذ دديذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ ظدد مذاطئعددنذع إددنذإعددت 20

ذئغزة؟ذالأقص ذج  ن ذ يذالا ةرا  ت

ذئغزة؟ذالأقص ذج  ن ذ يذاق رعرذالأداءذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذع إنذإعت 20

 أىداف الدراسة

ذااشددع  ذالأداءذساقدداعمذإدد داةاشددن ذهددذدذاسدراشدد ذئيددإلذراددعسذإسدد ذاسانددرتذ  دد ذإ إ  عدد ذاطئعددنذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ

ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزةذ0ذالا ةراتذس ن سج 

ذاعافرعذ نذهذاذاسَّدتذاسراعسذالأهداتذاسفر ع ذاسا سع :

ذاساقاتذ   ذإ إ  ع ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزة0 70

 تذاساخطعطع ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزة0ئع نذإ إ  ع ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز   50

ذئغزة0ذالأقص ذج  ن ذ يذ ظ مذاسةاا زذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذإ إ  ع ذااقع  30

قعدد سذالأداءذاسفن دديذا ق ر ادد ذئدد لأداءذاس خطددطذذاجددادذظددلذ دديذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ ظدد مذاطئعددنذاسإيددتذ ددنذإ إ  عدد  20

ذغزة؟ئذالأقص ذج  ن ذ يذااة علذالا ةرا  ت
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ذئغزة0ذالأقص ذج  ن ذ يذاق رعرذالأداءذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذاسا إدذ نذإ إ  ع  20

 أىمية الدراسة

ذاإ نذأه ع ذاسدراش ذ يذا اي:

 إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذعؤد ذإس ذالاشاغسلذاس ثلذس  ااردذاس ا ة ذ0 70

 ارةذاسن ع ذ   ذااخ ذذاسقراراتذاسريعدة0إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذعش  دذا د 50

إنذاطئعدددنذ ظددد مذ ة شدددئ ذاس شدددؤاسع ذعشددد  دذا دارةذاسن عددد ذ ددديذاس ة  ظددد ذااسرق ئددد ذ  ددد ذالأصدددالذاس اااجددددةذداخدددلذ 30

 اسج  ن 0

إظَّدد رذأه عدد ذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ دديذظددلذاجددادذ ظدد مذ ندد لذس اقدد رعرذاس  سعدد ذاا دارعدد ذااس ااز دد تذاساخطعطعدد ذا ظدد مذ 20

  زذااسا ظعمذالادار 0اسةاا

ذاةا جذاس إائ ذاسف شطع ع ذئيإلذخ ص،ذااس إائ ذاسنرئع ذئيإلذ  مذس ثلذهذدذالائة ثذ اعج ذس دراَّ 0 20

 فرضيات الدراسة

ذئ  ءذ   ذ يإ  ذاسدراش ذاأهدا َّ ذائندذالاطسعذ   ذاسدراش تذاسش ئق ذامذصع غ ذاسفرقع تذاسا سع :

 ديذج  ند ذالا ةراتذذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذاسفرقع ذاسراعشع ذالأاس :ذع إنذاطئع

ذالأقص ذئغزةذ0

ذاعافرعذ نذهذدذاسفرقع ذاسراعش ذاسفرقع تذاسفر ع ذاسا سع :

ذع إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزة0 70

 ؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع ذ يذج  ن ذالأقص ذئغزة0ع إنذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس ش 50

ذئغزة0ذالأقص ذج  ن ذ يذ ظ مذاسةاا زذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذع إن 30

قعدددد سذالأداءذاسفن دددديذا ق ر ادددد ذئدددد لأداءذاس خطددددطذااة عددددلذذاجددددادذظددددلذ دددديذاس شددددؤاسع ذ ة شددددئ ذ ظدددد مذاطئعددددنذع إددددن 20

ذئغزة0ذص الأقذج  ن ذ يذالا ةرا  ت

ذئغزة0ذالأقص ذج  ن ذ يذاق رعرذالأداءذاجادذظلذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذع إن 20
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 الدراسةحدود 

 تتحدد نتائج هذه الدراسة بالحدود التالية:

 .5.5:الحد الزماني -

اداارةذاس داازمذذ يذاسداارةذاس  سع ذعن:ذ ج ا  ذ نذاسخئراءذ يذاس ج لذاس  سيذاالادار ،ذاهم:ذج ععذاسن   الحد البشري -

 ااس يارع ت0

 :ذج  ن ذالأقص ذئغزة0الحد المكاني -

اشددداخدامذ ظددد مذ ة شدددئ ذاس شدددؤاسع ذإددد داةذساقددداعمذالأداءذااشدددع  ذ:ذعقاصدددرذاسةددددذاس اقدددا يذ  ددد ذالحـــد الموضـــوعي -

اءذاسفن دديذ،ذقعدد سذالأدذ،ذااسادديذااإددانذ ددنذ)اسا ظددعمذا دار ذ،ذاس ااز دد تذاساخطعطعدد ذ،ذ ظدد مذاسةدداا زذس ن سجدد ذالا ةددرات

 ا ق ر ا ذئ لأداءذاس خططذااة علذالا ةرا  تذ،ذاق رعرذالأداء(0

 الدراسات السابقة

 :شاتذ ا  الذأهمذاسدراش تذاسةدعث ذاس ان ق ذئ اغعراتذاسدراش ذااةدعدذ  ذااص تذإسع ذ نذ ا اجذاااصع ت

ذ  عَّدد ذانَّدددذاسادديذااسخطددااتذانَّعددداسذقددراراتذاأ ددااعذا زاعدد ذ فَّددامذ ددنذئإددلذاسانرعددتذإسدد ذ(5.72)يددنئ ن:ذهددد تذدراشدد 

ذاأ اا َّددد ذا زاع هددد ذاأهددددا َّ ذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذ فَّدددامذ  ددد ذاسقددداءذأسقددد ءذثدددمذا دددنذاسقدددرارات،ذهدددذدذااخددد ذذ ددديذاسيدددرإ ت

ذاس ادد اجذ ددنذ ج ا دد ذإسدد ذاسااصددلذاددمذاقدددذاس شددؤاسع ،ذ ة شددئ ذإفدد ءةذ دديذاسانَّعدددذقددراراتذأثددرذائعدد نذا يدد ءه ،ذا قا دد ت

ذ طقددد ذاااشدددععذاسرقددد ئيذدارهددد ذافنعدددلذةعدددثذ دددنذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذإفددد ءةذ  ددد ذإعج ئعددد حذذادددؤثرذاسانَّعددددذقدددراراتذأن:ذأه َّددد 

ذااخدد ذذ ديذاسن عد ذا دارةذاشد  دذاسادديذ د تاذاس ن ذادا عرذ دنذ قددسحذذسَّد ،ذاسا ئند ذاس شدؤاسع ذ راإددزذقد نذااس ا ئند ذاسافادعش

ذذ0ذس غعرذأ يطاَّ ذانَّعدذاسيرإ ذقررتذأج  ذ نذاسذ ذاسَّدتذاةقعنذ يذا صبذااسايذاس   شئ ذاسقرارات

نر د ذأثدرذاشداخدامذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ ديذاسرق ئد ذااقداعمذالأداءذ  د ذ ذ(.5.7) ئددذاسدرة نذااسيد را ي:ذدراش ذذا  استاذ

إسدد ذذاسدراشدد اااصدد تذ يددرإ تذاسادد  عنذاسصددةع ذئ ة  ظدد ذجدددةذاذسددكذاطئعقدد حذ  دد ذاس شددااع تذا دارعدد ذاسن عدد ذااسا فعذعدد 0

جذاسا سع :ذأنذاا رذاسَّعإلذاسا ظع ي،ذا راإزذاس شؤاسع ،ذااس ظ مذاس ة شئي،ذااس ااز د تذاساخطعطعد ،ذااقد رعرذالأداء،ذاس ا ا

 0ااسةاا زذ يذيرإ تذاسا  عنذاسصةع ذعؤثرذ يذاةشعنذ ن سع ذأداءذاسيرإ ت
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 ذ دديذاسقطدد عذاسةإددا يذاشدد عطذاسقدداءذ  دد ذ فَّددامذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذالاشددع ئذ(5.75) صددطف :ذدراشدد ذاق  ددتذ 

إدد داةذساقدداعمذالأداءذااشددع  ذائعدد نذأهع اَّدد ذا قا  اَّدد ،ذاإددذسكذ نر دد ذإعفعدد ذاشدداخدامذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذائعدد نذأثددردذ

ئددرازذأه عدد ذا قا دد تذهددذاذاس ظدد مذائعدد نذ قدد طذاسقدداةذااسقددنتذ دديذاس ؤششدد تذاسان ع عدد ذ  دددذاطئعددنذذس ن سجدد ذالا ةددرات اال

اص تذاسدراش ذئ نذدارذ ة شئ ذاس شؤاسع ذاندذاساشع  ذالأ ثلذساا عرذ ن ا  تذدقعقد ذاذاتذإفد ءةذاا،ذ ة شئ ذاس شؤاسع 

   سع ذساقاعمذالأداءذاس  سي0

هد تذإس ذاسانرتذ   ذ دلذإ إ  ع ذاطئعنذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاسج  ن ذا شس ع ذئغزة،ذ (5.75)إةعل:ذذدراش أ  ذ

اس شؤاسع ذ يذاسج  ن ذا شس ع ذئغزة،ذاااص تذاسدراش ذإس ذ دةذ ا اجذ  َّ :ذذاإذسكذ نر  ذ دلذاجادذ قا  تذ ة شئ 

ادددا رذسددددلذاسج  نددد ذا شدددس ع ذئغدددزةذ قا ددد تذاطئعدددنذ ة شدددئ ذاس شدددؤاسع ،ذةعدددثذااقددد ذاجدددادذهعإدددلذا ظع ددديذ نددددذا قددد حذ

صددلذ  دد ذأ  دد ذدرجدد ذسلأشدسذاسن  عدد ذئدرجدد ذإئعددرة،ذاإدذسكذائددعنذاجددادذ ظدد مذ ة شددئيذ نددذا قدد حذسلأشددسذاسن  عدد ذاقددذة

 اا ق ذئعنذ ج لاتذاسدراش ،ذ يذةعنذأنذاطئعنذ ظ مذاسةاا زذا ق حذسلأشسذاسن  ع ذقدذةصلذ   ذأقلذدرجد ذ اا قد ذئدعنذ

  ج لاتذاسدراش 0

ذ دددلذااةدعدددذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ  عَّدد ذاقددامذاسادديذااس قا دد تذالأشددسذ نر دد ذإسدد هددد تذذ(5.77:ذصدددعن)ذدراشدد إددذسكذ

ذإدارةذاشداةداثذقدرارة:ذ  َّد ذاس اد اجذ دنذ دددذإس ذاسدراش ذااص ت،ذاذاسةإا ع ذاساةداتذأداءذجادةذماقاعذ يذاشاخدا َّ 

ذ0اسن ع ذس دارةذدارع ذاق رعرذار عذهع إ َّ ذق نذاسجادةذأداءذئاطاعرذاَّامذاسشادا ع ذاسةإا ع ذئ ساةداتذقشمذأا

ذاسيددرإ تذ دديذاسا   شددع ذاس عددزةذاةقعددنذ دديذسع اس شددؤاذذ ة شددئ ذادد ثعرذدارذإعقدد حذإسدد ذ(5.72:ذاسخ سددد )ذدراشدد اشددنتذذ

ذداراحذذه ددد كذأن:ذاسا سعدد ذاس ادد اجذإسدد ذاسدراشدد ذاااصدد تذ0اسيددرقع ذئ س  طقدد ذخ صدد ذاسشددنادع ،ذاسنرئعدد ذئ س   إدد ذاسصدد   ع 

ذئ سيدددرإ تذاسا   شدددع ذاس عدددزةذاةقدددنذ دددي(ذالاشددداث  رذا رإدددزذاسرئةعددد ،ذا رإدددزذاساإ فددد ،ذ رإدددز)ذاس شدددؤاسع ذس راإدددزذإعج ئعددد حذ

ذ  د ذان دلذاساديذاس شدؤاسع ذز راإدذئدعنذاساإ  دلذخدسلذ دنذااةقنذاسا   شع ذاس عزةذأنذإذسكذاسدراش ذاأاقةتذاسص   ع ،

ذ  دد ذاعشدد  دذاسفن دديذالأداءذاقعددعمذ دديذاسن عدد ذا دارةذعشدد  دذاس شددؤاسع ذ راإددزذ ة شددئ ذ ظدد مذاأنذاسيددرإ ،ذأداءذإفدد ءةذر ددع

ذ0س شاقئ ياذالأداءذساةشعنذا دارع ذاسقراراتذااخ ذ
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ذاس شادامذاس  اذ   ذاس شؤاسع ذ ة شئ ذأثرذئعنذاسنسق ذاة علذإس ذ(Nuttavong & Krittaya: 2014)ذدراش اهد تذذ

ذاس ادد اجذإسدد ذاسدراشدد ذاااصدد تذاسس رإزعدد ،ذاجددادذ دديذاس ددااردذاخصددعصذاإفدد ءةذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ ن سعدد ذئددعنذااسنسقدد 

ذ  دد ذ ئ يددرذادد ثعرذسَّدد ذاسداخ عدد ذاسرق ئدد ذااةشددعنذااطددارذاساقعددعمذجددادةذ ددنذ عَّدد ذ دد ئذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ ن سعدد ذإن:ذاسا سعدد 

ذأصدئةتذةعدثذ ازاعددةذأه عد ذذاتذأصدئةتذاسس رإزعد ذاجدادذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شئ ذ ن سع ذإنذاس اارد،ذاخصعصذإف ءة

ذإفددد ءةذقددد  نذ  ددد ذاسع اس شدددؤذذ ة شدددئ ذ ن سعددد ذاشددد  دذةعدددثذأاشدددعذ طددد نذ  ددد ذاس نرا ددد ذاسا ظع عددد ذاسا  عددد ذاس زاعددد ذ دددن

 0اس شادامذاس  اذ رصذ نذازعدذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ن سع ذإنذاس اارد،ذاخصعص

ادراشد ذذ،ئ ثرذافاعضذاسصسةع تذ يذ راإزذاس شدؤاسع ذ  د ذاقداعمذإفد ءةذا ن سعد ذا دارةذ(5.73:ذشعد)دراش ذااها تذ 

هد تذاسدراشد ذاذذ،قشع َّ ذإس ذ راإزذ شؤاسع ذ خا ف ا إ  ع ذاطئعنذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاس ص رتذاساج رع ذ نذخسلذا

إس ذاخائ رذ دلذ    ع ذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاقاعمذالأداءذئ س ص رتذاساج رع ،ذااسن دلذ  د ذ ق ر د ذأداءذإدلذ رإدزذ دعذ

اسااصدلذذادم،ذاذئقع ذاس راإزذالأخرلذ نذخسلذالأداءذاسفن يذااس خططذس ذا  ذعارابذ   ذذسكذ نذ ا اجذإعج ئع ذأاذشد ئع 

ذ0رتذاساج رع ذاطئنذ ة شئ ذاس شؤاسع  إس ذ دةذ ا اجذ  َّ ذأنذاس ص

ذئددددعاانذا دارعددد ذاسقدددراراتذااخددد ذذ   عددد ذ ددديذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذدارذ  ددد ذاساندددرتذ(5.75:ذا ذإدددرم)ذدراشددد اا  اسدددتذذ

ذأداءذ  ددد ذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذثدددرأاذذاساإددد سعتذئع  ددد تذاشدددجعلذ ددديذااسن  عددد ذاسن  عددد ذالأشددد سعبذ  ددد ذااساندددرتذاسقدددرااب

ذالأداءذارقعد ذ  د ذعشد  دذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذاطئعدن:ذاسا سعد ذاس اد اجذإسد ذاسدراشد ذاااصد ت،ذئ سشدادانذاسةإا عد ذاساةدات

ذعدد نَّمذ  د ذاس ددعرعنذشد اكذ  د ذادؤثرذس اقعدعمذ ند ععرذعقدعذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذ ظد مذاشاخدامذأش ابذهدات،الأذااةقعن

ذاقعد سذاسرق ئد ذ   عد ذ ديذاشد همذاس خا فد ذا دارعد ذاس شااع تذ يذاس  سع ذاس شؤاسع تذاةدعدذ،الأهداتذأقص ذاةقعنذإس 

ذئصددارةذاسن  دد ذاس ااز دد ذاا فعددذذإ دددادذ  دد ذعن ددلذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ ظدد مذاطئعددنذا دارعدد ،ذس  شددااع تذااسف   عدد ذاسإفدد ءة

ذ0ااس  سع ذا دارع ذاسرق ئ ذ    ع ذ نذاعزعدذجدعدة

ذالأرد عد ذاسصد   ع ذاسن  د ذاس ش ه  ذاسيرإ تذاطئعنذ دلذ نذاساةقنذإس ذهد تذ(5.77:ذاآخرانذاسغراعئ )ذذدراش أ  ذ

ذاإف ءاَّد ذاسيدرإ تذرئةعد ذ ديذاس قا د تذهدذدذ دنذ قدامذإدلذاطئعنذ دلذاأثرذاس شؤاسع ،ذس ة شئ ذأش شع ذ قا  تذسشئن 

ذصدالالأذ  د ذاسن اددذا نددلذاسشدَّمذرئةعد ذ نددلذ دنذإلذنئعذاةص اع ذدلاس ذذاتذ سق ذاجادذاس ا اجذأظَّرتاسايغع ع ،

ذاسَّعإدلذئاقشدعمذااسخد صذالأالذاس قدامذئ شاث  ءذاسدراش ذغطاَّ ذاسايذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ قا  تذإلذائعنذس رئةع ذإ قع س
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ذؤيددر ذأ د ذالأصدال،ذ  د ذااسن اددذاسشدَّمذرئةعدد ذ دنذإدلذ دعذاس قدامذسَّدذاذ سقدد ذاجدادذعظَّدرذسدمذةعدثذس يدرإ ،ذاسا ظع دي

ذاسخدد  سذااس قددامذاس ؤيددرذهددذاذئددعنذارائدد طذاجددادذاس ادد اجذأظَّددرتذ قدددذاس قدد   ذاسقع دد ذ ندددلذ دديذااسا ثددلذاسث سددثذاسرئةعدد 

ذدلاسد ذذاتذ سقد ذاجدادذئ ددلذعان دنذ ع د ذأ د ،ذالأداءذااقعدعمذس رق ئد ذاس ااز د تذاشداخدامذ ديذااس ا ثدلذاس شؤاسع ذس ة شئ 

ذاجددادذاس ادد اجذأظَّددرتذ قدددذاسايددغع ع ،ذاسإفدد ءةذا ؤيددراتذاسدراشدد ذغطاَّدد ذاسادديذ اس شددؤاسعذ ة شددئ ذ قا دد تذئددعنذاةصدد اع 

ذإ ددد ذاس ددددع عن،ذدارانذا نددددلذئددد س راإزذاساخطعطعددد ذاس ااز ددد تذرئدددطذاهددداذاسرائدددعذاس قدددامذئدددعنذاةصددد اع ذدلاسددد ذذاتذ سقددد 

ذاس شددددؤاسع تذ راإددددزذ دددددعر ذافدددداعضذاهدددداذاسثدددد  يذاس قا دددد ت،ذئددددعنذاةصدددد اع ذدلاسدددد ذذاتذ سقدددد ذاجددددادذاس ادددد اجذأظَّددددرت

ذاس ااز دد تذاشدداخدامذاهداذااسخدد  سذاس شدؤاسع ذ راإددزذةشدبذاا عددراداتذاساإدد سعتذائاعدبذاهدداذااسث سدثذااقددة ذئصدسةع ت

ذذ0اسن  لذإ ا جع ذ ندلذائعنذالأداءذااقععمذس رق ئ 

ذاس ؤششدد تذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذ ظد مذاطئعددنذ عد هأذ ددلذ  د ذاساندرتذإسدد (ذ.5.7:ذاسدرزانذ ئدد)ذدراشد إ د ذهدد تذ

ذاااصدد ت0ذاسةإا عدد ذئ س ؤششدد تذاس دد سيذالأداءذاقدداعمذ دديذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذئدد ذاقددامذاسددذ ذاسدددارذاااقددع ذاسةإا عدد ،

ذالأداء،ذا دنذ  َّد ذ  فصد  ذاقد رعرذاال ددادذ شدؤاسع ذا راإدزذإداراتذإسد ذاس ؤششد تذاقشدعمذع إن:ذ  َّ ذ ا اجذسندةذاسدراش 

ذ0إدارااَّمذأداءذ   ذا ة شئاَّمذا داراتذاء درذذإس ذاسش ط تذافاعضذع إنذأعق حذ

ذ دديذا دار ذالأداءذ دديذاأثرهدد ذاس شددااسع ذ ة شددئ ذاطئعددنذادد ثعرذ دددلذ(Okoye & Ngozi: 2009)ذا  اسددتذدراشدد اذ

ذ  عَّدد ذاسدراشدد ذا ددتذاسادديذاس  يدد تذأن:ذاسا سعدد ذاس ادد اجذإسد ذاسدراشدد ذاااصدد تذئ عجعر دد ،ذأ دد  ئراذئالاعدد ذاسصدد   ع ذاسيدرإ ت

ذئنددضذاطئعددنذ دددمذئشددئبذاس ط دداب،ذاسةدددذإسدد ذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذ فَّددامذاطئعددنذعصددلذسددمذاس شددؤاسع ،ذة شددئ  ذاطئددن

ذقدد نذ ندد لذئيددإلذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذاان ددلذاس شددؤاسع ،ذس ة شددئ ذااس دد ج ذاسفندد لذاطئعددناسذ  عَّدد ذعنا دددذاسادديذاسناا ددل

ذانددذاسدراشد ذ  عَّد ذأجرعدتذاساديذس   يد ةذا دار ذإدلاسَّعذأنذإسد ذاسدراشد ذهدذدذايدعرذةعدثذاسس رإزع ،ذاس ة شئع ذالأ ظ  

ذاجددادذإسدد ذاسدراشدد ذهددذدذاأيدد رتذاس ة شددئع ذالأ ظ دد ذ    عدد ذ ددنذاسةدددذ  دد ذذسددكذعن ددلذةعددثذاسغ سددب،ذ دديذ رإزعدد ذأ ظ دد 

ذاساديذس يرإ تذا دار ذالأداءذ ااشطذأنذإ  ذا دار ،ذاالأداءذاس شؤاسع ذ ة شئ ذئعنذاةص اع ذدلاس ذذاتذإعج ئع ذ سق 

ذ ة شدئ ذاطئدنذلاذاساديذس يدرإ تذا دار ذالأداءذ ااشدطذ دنذإئعدرذئيدإلذأ   ذعندذإ  لذئيإلذاس شؤاسع ذ ة شئ ذاطئن

ذ0ذإ  لذئيإلذاس شؤاسع 
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ذ  دد ذ   ددتذةعددث،ذاس شددؤاسع ذ راإددزذئددعنذالأ قعدد ذاسنسقدد تذ  دد ذاسانددرتذإسدد ذَّددد ت ذ(Rowe: 2008)ذدراشدد اذأ دد ذ

ذ0الأ رعإعد ذاس اةددةذئ سالاع تذاس شؤاسع ذ راإزذس دعر ذالأ قع ذاسنسق تذإدارةذ يذشؤاسع اس ذ ة شئ ذاشاخدامذإعفع ذاقصي

ذ إ د ذصدةع ،ذئيدإلذاس ة شدئع ذاس   رشد تذاصد عمذإ د دةذأاذاصد عمذعدامذ  دد  ذأ  :ذاسا سع ذاس ا اجذإس ذاسدراش ذاااص ت

ذ دديذ  جةد ذاغعدراتذإةدداثذ  د ذان ددلذ شدؤاسع اسذ ة شدئ ذاأنذااصدر  اَّم،ذاس ددعرعنذشدد اكذ ديذس اد ثعرذاشداخدا َّ ذع إدن

ذ دديذاسا ظع عدد ذاسن  عد تذاغعددرذةجدمذ  دد ذانا ددذالأهددداتذ ددعذاس ااا قد ذاساصدد ع  تذنأذإذذئ سيدرإ ت،ذاسا ظع عدد ذاسن  عد ت

ذ  دديذاساغععددرذ   عدد تذا دددلذاةجددمذشددر  ذ  دد ذانا دددذاس شددؤاسع ذ راإددزذئددعنذاسنسقدد تذأناذذاشددر اَّ ذا ج سَّدد ،ذاسيددرإ ت،

ذ0اس شؤاسع ذس راإزذاس  سيذالأداءذ   ذا نإسذاس شؤاسع ذ راإزذئعنذاسنسق تذاأنذاسيرإ ،ذجع اشارااع

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة

ذأنذ جدددذةعددثذاساطئعدن،ذقطدد عذةعددثذ دنذ انددددةذجاا دبذ ددنذاس شددؤاسع ذ ة شدئ ذ ظدد مذ اقدداعذاسشد ئق ذاسدراشدد تذا  اسدت

ذاسيدددرإ تذقطددد عذا  اسدددتذ نظدددمذاسدراشددد تذأنذا جددددذاساددد  عن،ذقطددد عذا  اسدددت(ذ.5.7:ذااسيددد را يذاسدددرة نذ ئدددد)ذدراشددد 

ذا جدددذ خا فدد ،ذاأج ئعدد ذ رئعدد ذئ دددانذ دديذاس صدد رتذاقطدد عذاسةإا عدد ذالأجَّددزةذقطدد عذا دد الذا خددرذائنقددَّ ذاسصدد   ع ،

ذاهددي-ذئغددزةذس ع ا شددذاسج  ندد ذ دديذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذاطئعددنذإ إ  عدد ذ دددلذا  اسددت(ذذ5.75ذإةعددل،)ذدراشدد ذأنذعقدد حذأ

ذس ن سجددد ذااشدددع  ذالأداءذساقدداعمذإددد داةذاس شدددؤاسع ذ ة شددئ ذ ظددد مذاشددداخدامذا  اسددتذ قددددذاسدراشددد ذهددذدذأ ددد ذ،-خ صددد ذج  ندد 

ذاسدراشدد تذ ددنذادد مذ ةدداكذذ  دد ذ خا فدد ذاسدراشدد ذهددذدذااندددذ،-ةإا عدد ذج  ندد ذاهددي-ذئغددزةذالأقصدد ذج  ندد ذ دديذالا ةددرات

سئةثع ذااسفراضذاسايذا دتذصدع غاَّ ذسةدلذاس يدإ  ،ذاإدذسكذ ع د ذاسدراشد ذةعدثذ،ذ نذةعثذالأهداتذااساش ؤلاتذااسش ئق 

ذاس دداازمذادااددرةذاس  سعدد ذاسددداارةذ دديذاسندد   عنذج عددع:ذاهددمذدار ،اا ذاس دد سيذاس جدد لذ دديذاسخئددراءذ ددنذ ج ا دد  طئقددتذ  دد :

ثددراءذ،ذاقدددذاشدداف دذاسئ ةددثذئندددذاطس دد ذ  دد ذاسدراشدد تذاسشدد ئق ذ دديذإ طدد ءذاس نر دد ذةددااس يددارع ت الذ اقدداعذاسدراشدد ذاال

ذا ط رذاس ظر ذس دراش ذا يذئ  ءذأداةذاسدراش ذسج عذاس ن ا  تذااسانرتذ   ذالأش سعبذا ةص اع ذاس شاخد  0
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 الاطار النظري

 المسئولية مفيوم محاسبة

َّ ذئيدإلذ ندعنذ ة شئ ذاس شؤاسع ذهيذ ظ مذس  ن ا  تذاس ة شئع ذعقامذ  د ذدراشد ذاسئع  د تذاس ة شدئع ذذااة ع َّد ذا رقد

 نذخسلذاقرعرذاس شااسع ذئ  ذعةقنذاسف   ع ذئ سرق ئ ذااقععمذالأداء،ذائ  ذعانئَّد ذ دنذااخد ذذقدراراتذارإدزذ  عَّد ذا دارةذ ديذ

هديذل ظد مذعدامذئ اجئد ذ،ذذاذ(Garrison and Eric, 2003: 327اقدعذخطدطذاسايدغعلذا ا ئند ذا فعدذه ذأالاحذئد ال0ذ)

قدراراتذااس شدؤاسع ذ دنذإدلذ يد طذعةددثذخدسلذ  طقد ذ ةدددةذ دنذاسيدرإ ،ذائ اجدبذهدذاذإ ط ءذاس دعرعنذش ط ذااخد ذذاس

(0ذاايدعرذ ة شدئ ذاس شدااسع ذإسد ذFowzia, 2011اس ظ مذ إنذاس دعرانذ شؤاسانذ نذاس ي ط تذ يذاساةداتذاسفر ع لذ)

ع إددنذ ددنذخسسَّدد ذقعدد سذأ َّدد ذ ظدد مذعاة ددلذ عَّدد ذاس دددعرانذاس شددؤاسع ذ ددنذ ج ا دد ذ ةددددةذ ددنذالأ يددط ذأاذالأهدددات ذاذ

ذ(Bevan D., & Messner, M. 2008)ااقاعمذأدااَّ ذاسفن يذإزاءذهذدذاس ج ا  ذااقعع َّ ذ

ذاالاسازا د تذاا عدراداتذاساإد سعتذ  د ذااسشدعطرةذاساخطدعطذ دنذاس  ظ د ذا إنذاس شؤاسع ذ ة شئ ااشا ا ج ذ   ذشئن،ذ إنذ

ذاس ان قد ذاسقدراراتذااخد ذذ دنذ شدؤالذ ددعرذئإدلذَّد ارئطذذساج رعد ،اذالأ   لذ يذيإ تاذاسايذاس شؤاسع ذ راإزذطرعنذ ن

ذ0ئَّ 

 المسؤولية محاسبة نظام أىداف

ذ:ذع يذ ع  ذاس شؤاسع ذ ة شئ ذأهداتذاا ثل

ذاسرق ئدد ذ ددنذقشدد مالأذ ددنذااس شددؤاسعنذاسيددرإ ذ دديذاس خا فدد ذا دارعدد ذاس شددااع تذا إددعنذإسدد ذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذاَّدددت 70

ذ(352:ذ5.73ذااسن ر ،ذةارع 0ذ)اساإ سعتاذذا عراداتذ   صرذ   

ذعةشدنذ دنذإدلذ نر  ذخسسَّ ذ نذعامذ اقا يذأش سذ   ذاقامذئةعثذس ةاا زذخططذاا عرذ   ذاسن لذ يذاش  د 50

ذ(72:ذ5.77ذاس طعر ،0ذ)س ذ ةددذهاذ  ذاعةقنذالأداءذ شاال

ذ ددعذسدد ذ خطددطذهدداذ دد ذا ق ر دد ذياسا ظع ددذااسَّعإددلذاةددداتذداخددلذالأداءذااقعددعمذقعدد سذإسدد ذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذاَّدددت 30

ذهددذدذئيدد نذاسصددةعة ذا جددراءاتذئ اخدد ذذس  شددؤاسعنذااسشدد  حذالا ةرا دد ت،ذااةدعدددذإسعَّدد ذاساصددالذاددمذاسادديذاسفن عدد ذاس ادد اج

 الا ةرا  ت
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     عد ذأإثدرذئصدارةذاسن  عد تذهدذدذ  د ذااسرق ئد ذاسن  ع تذا فعذذ يذعش  دذرق ئع حذذأش ائ حذذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذعند 20

ذ0(3..5ذاينئ ن،ذاسفقل)

 المسؤولية محاسبة أىمية

ذ:ع يذئ  ذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذأه ع ذاا ثل

ذعن دلذإ د ذاا دارة،ذاس ة شدئ ذ ظرعاديذافنعدلذ  د ذعن دلذئَّدذاذ َّداذإدار ،ذا ظد مذ ة شدئيذ ظد مذئعنذعج عذ ظ مذأ   70

 (272:ذ5..5ذاإة س ،ذة  ن) 0اا دارةذاس ة شئ ذ يذاساطئعقيذاسج  بذافنعلذ   

ذذاسخططذارشمذاقعذ يذاي ركذةعثذاسداخ ع ،ذاسرق ئ ذ   صرذ نذ  صرذإا َّ ذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذأه ع ذاا ثل 50

ذاشداخدا َّ ،ذ ديذاسإفد ءةذساةقعدنذالاقاصد دع ذاساةددةذ ديذاس شداخد  ذاس دااردذرق ئد ذ  د ذاان دلذاس خا فد ذاس شؤاسع ذس راإز

ذأدااَّددمذ  دد ذ شددؤاسع ذ رإددزذإددلذأ ددرادذس ة شددئ ذاس اقددا  ذس خطددطذا قدد حذذاس شددؤاسع ذ راإددزذأداءذاقعددعمذ  دد ذاان ددلذإ دد 

 (55:ذ5..5ذ راج ،0ذ)سااجئ اَّم

ذ   عددد تذسخد ددد ذعاظدددتذاسدددذ ذاسداخ عددد ذاسرق ئددد ذ ظددد مذ دددنذعجدددزأذلاذجدددزءذإا َّددد ذ دددنذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذأه عددد ذاقدددع 30

ذ دديذاإددذسكذاشدداخدا َّ ،ذ دديذااسفن سعدد ذإفدد ءةاسذساةقعددنذالاقاصدد دع ذاساةدددةذ دديذاس شدداخد  ذاس ددااردذ  دد ذااسرق ئدد ذاساخطددعط

ذاسانددرتذ ديذا دارةذاشد  دذاساديذاس ة شدئع ذالأدااتذ دنذانائدرذإ د ذالاقاصد دع ،ذاساةددةذ ديذاا عدراداتذالأقشد مذأداءذاقعدعم

ذ(.5:ذ...5ذإسب،0ذ)إإلذالاقاص دع ذاساةدةذأهداتذاةقعنذ يذ شؤاسع ذ رإزذإلذ ش ه  ذ دلذ   

 ليةالمسؤو  محاسبة خصائص

ذاسا سع :ذئ س ق طذا خعصَّ ذع إن 

 0الاقاص دع ذاساةداتذ يذالأداءذااقععمذس رق ئ ذأداةذاهيذا دارع ،ذاس ة شئ ذأشئ بذأةد 70

 0اسسز  ذاسقراراتذلااخ ذذاسن ع ذس دارةذاقدمذاس شؤاسع ذ راإزذأداءذ نذاق رعرذإصدارذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ نذع اج 50

 0اساخطعطع ذاز  تاس اذذ   ذاس شؤاسع ذ ة شئ ذانا د 30

ذ راإددددزذئ  ائ رهددد ذالأقشددد مذاةدعددددذةعدددثذ دددنذالاقاصددد دع ذاساةددددةذ ددديذاسا ظع ددديذئ سَّعإدددلذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذادددرائط 20

 (0Banerjee, 2007: 577-580ذ)س  شؤاسع 
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 (325:ذ3..5ذ عدد،)ذااساطئعقيذاس ظر ذاسج  ئعنذ نذا دار ذااس ظ مذاس ة شئيذاس ظ مذئعنذعج عذ ظ مذأ   20

 المسؤولية محاسبة نظام فوائد

ذذ(:..72،ذشعرجذا  ااساشذسشارا ذهعاجز،) ع يذس  ذاذسكذالأه ع ذ نذ  سع ذئدرج ذاس شؤاسع ذ ة شئ ذاا اع

 0إداراَّ ذ نذعشَّلذأاذع إنذأةج مذذاتذ ي طذدااارذأاذاةداتذ   ذ قش  ذاس  ي ة 70

 0غعردذ نذاسااقعذ ي إلذا  سذ   ذقدرةذأإثرذ دعرذإلذ  ددذعإانذاسايذاس شاالذذسكذ  دذاسقراراتذااخ ذ 50

 0اس   شبذاساقتذا يذأإثرذاإف ءةذئشر  ذعامذأنذع إنذاسقراراتذااخ ذ 30

ذاسرقدد ذ ددنذ  سعدد ذدرجدد ذااةقعددنذاس ن اعدد ذراةَّددمذر ددعذيدد   ذ ددنذعإددانذاسقددراراتذااخدد ذذ دديذا دارةذرجدد لذ يدد رإ ذأن 20

 0أ   سَّمذ نذاس فشي

ذإاادرذاإاعنذ يذئداره ذافعدذاسايذا دارع ذا َّ رااَّمذ ااهئَّمذ ظَّ رذذهئع ذ رص ذسدعَّمذاس شؤاسع ذ راإزذ دعر ذأن 20

 0اس شاقئلذ يذس   ي ةذاسن ع ذا دارة

ذ0  ادةذأإثرذئطرعق ذس ن لذ ةفزعنذعإا ااذاس ظ مذهذاذظلذ يذا دارةذرج لذأن 70

 المسؤولية محاسبة نظام مقومات

ذاس ظد م،ذهدذاذ  عَّد ذعقدامذاساديذش شدع الأذاس قا د تذاداا رذ دنذلائدذاقاص دع ذاةدةذأ ذ يذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذساطئعن

ذ:(75-.:ذ2..5ذاآخران،ذجادة)ع يذإ  

 0ا دار ذاسا ظعم 70

 0اساخطعطع ذاس ااز  ت 50

 ذ0اسةاا زذ ظ م 30

 0الا ةرا  تذااة علذاس خططذئ لأداءذا ق ر ا ذاسفن يذالأداءذقع س 20

 0الأداءذاق رعر 20
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 المسؤولية مراكز أنواع

ذأ دااعذأإثدرذ دنذاسندلذاس شدؤاسع ،ذ راإدزذ دنذ ندعنذ داعذئ شداخدامذاسفر ع ذااساةداتذالأقش مذأداءذاقعسذأنذس   ظ  ذع إن

ذا عددراد،ذا راإددزذالاشدداث  ر،ذا راإددزذاسرئةعدد ،ذ راإددزذاساإ فدد ،ذ راإددزذهدديذاسن  عدد ذاسةعدد ةذ دديذاشدداخدا  حذذاس شددؤاسع ذ راإددز

ذعدد ايذا ع دد ذذاس شددؤال،ذس  دددعرذاس خاسدد ذاسرق ئدد ذا طدد نذاسشدد ط ذ دددلذةعددثذ ددنذئع َّدد ذ ع دد ذالأرئندد ذالأ ددااعذهددذدذااخا ددت

ذ0الأرئن ذاس راإز

ذرثدأإذئشدَّاس ذةصدره ذع إدنذاساإد سعتذأنذئشدئبذا ايد راح،ذاس شدؤاسع ذ راإزذأإثرذ نذاساإ ف ذ رإزذعندذ:التكمفة مركز 70

ذ شدؤالاحذذاس ددعرذ عَّد ذعإدانذاساديذإدزاس رالذئ  َّد ذاساإ فد ذإدزا رذ(ذ55:ذ5.73ذاسشدا ر،ذ ئدد)ذا درتذاا عرادات،ذالأرئ حذ ن

ذاساديذاساإد سعتذئ دادذ دنذ شدؤالاحذذعإدانذةعدثذس رق ئد ،ذاسخ قدعذاسقشدمذاإد سعتذ  د ذالأداءذاقرعدرذاعرإدزذ قطذاساإ سعتذ ن

 لسرق ئا ذااخقعذقراراا ذ   ذاؤثر

ـــراد مركـــز 50 ذااسدددرزن،ذآدمذآل)ذ قدددطذ شددداَّد  ذإعدددراداتذاةقعدددنذ دددنذ شدددؤالاحذذ ددددعردذعإدددانذاس  ظ ددد ذ دددنذجدددزءذاهددداذ:الإي

 0س يرإ ذإعراداتذاةقعنذ نذ شؤالاحذذ دعردذعإانذاسذ ذاسا ظعمذ نذاسجزءذذسكذئ   ذعنرتذةعثذ،(7..5

ذاقرعدرذعيد لاذذاساقدتذ فدسذ ديذئد س رإزذاسخ صد ذااساإد سعتذا عدراداتذ دنذ شدؤالاحذذاس رإزذ دعرذعإانذ:الربحية مركز 30

ذاسرئعني0ذ)ا عراداتذهذدذاةقعنذشئعلذ يذاة  َّ ذاسايذااساإ سعتذرإزاس ذةققَّ ذاسايذا عراداتذاسة س ذهذدذ يذاس رإزذأداء

 0(7:ذ2..5ذاس ط ب،ذا ئد

ذإسد ذئ  قد   ذاا عدرادات،ذاساإد سعتذ دنذ شدؤالاحذذ دعردذعإانذاس  ظ  ذداخلذ شؤاسع ذ رإزذأ ذهاذ:الاستثمار مركز 20

ذ(0Garrison, 2006: 542ذ)اسن ادذاةقعنذ يذاشاخد َّ ذاسايذالاشاث  رات

 الإطار العممي لمدراسة

عَّدددتذا طدد رذاسن  دديذإسدد ذاخائدد رذصددة ذاسفرقددع تذ ددنذخددسلذاساإ  ددلذئددعنذا طدد رذاس ظددر ذاا طدد رذاسن  دديذساةقعددنذ

ذأهداتذاسدراش ذااخائ رذاسفرقع تذاا ج ئ ذ نذاش ؤلاتذاسدراش ذ نذخسلذا جراءاتذاسا سع :ذ

 منيج الدراسة
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يذ دديذإجددراءذاسدراشدد ذاعقصدددذئدد ذذسددكذاس دد َّجذاسددذ ذعنا دددذ  دد ذج ددعذاسئع  دد تذاشدداخدمذاسئ ةددثذاس دد َّجذاساصددفيذاساة ع دد

ذااة ع َّ ذااشاخراجذالاشا ا ج تذ  َّ ذذاتذاسدلاس ذااس غزلذئ س شئ ذس  يإ  ذاس طراة ذ

 عينة الدراسةو  مجتمع الدراسة

ئاددد رع ذذ33تذااسئددد سدذ دددددهمذاإدددانذ جا دددعذاسدراشددد ذ دددنذج عدددعذاسنددد   عنذ ددديذاسدددداارةذاس  سعددد ذاداادددرةذاس ددداازمذااس يدددارع اذ

ذذ-اذسدكذسصدغرذ جا دعذاسدراشد -ةعثذامذاازععذالاشائع نذ   ذاس جا عذإ  سحذائطرعق ذاس ش ذاسيد  لذذ،53/75/5.72

ذ،ااددمذاازعددعذالاشددائ   ذ  دد ذاسنع دد ذئ سعدددذاذسددكذ دد ذأجددلذاصدداسَّ ذلأ ددرادذ ع دد ذاسدراشدد ذاساةقعددنذصدددنذالاشدداج ئ ذاصددةاَّ 

ذ ددذاسقااامذاسصةعة ذااس قئاس ائندذاشاسمذالاشائع نذ  ،0ق ا  ذ قطذ(52)ذاس ازعذ   ذأ رادذاسنعع  ذا راجناَّ ذااق ذأانص

 ( توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة 1جدول رقم ) 
 النسبة المئوية العدد البيان المتغير

 المؤىل العممي

 72 18 ئإ سارعاس

 24 6   جشاعر

 4 1ذدإااراد

 / /ذأخرل

 100% 25 المجموع

 التخصص العممي

 76 19  ة شئ 

 4 1  ظمذ ن ا  تذ ة شئع 

 16 4 إدارةذأ   ل

 4 1   امذ  سع ذا صر ع 

 / / أخرل

 100% 25 المجموع

 76 19ذ ة شب الوظيفة الحالية
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 4 1ذ دقنذداخ ي

 4 1ذ راقبذ  سي

 4 1ذ دعرذ  سي

 4 1ذ  ابذ دعر

 8 2ذراعسذينئ 

 100% 25 المجموع

 سنوات الخدمة

 20 5ذش ااتذ7-2

 40 10ذش ااتذ.7-7

 32 8ذش  ذ77-72

 8 2ذش  ذ.77-5

 / /ذش  ذ  إثرذ57

 100% 25 المجموع

ذأدوات الدراسة

قدد مذاسئ ةددثذئدد لاطسعذ  دد ذاسدراشدد تذاسشدد ئق ذاس ان قدد ذئ اقدداعذاسدراشدد ،ذاقدد مذاسئ ةددثذئصددع غ ذ قددراتذالاشددائ   ذ از دد ذ

 (ذأئن د20   ذ)

 أداة الدراسة صدق

 أولًا : الصــدق

صدق الاتساق الداخمي: تم حساب الصدق الاتساق الداخمي من خلال حساب العلاقة بين كل فقرة والبعد الـذي تنتمـي 

 إليو:
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 ( معاملات الارتباط بين فقرات الاستبانة والدرجة الكمية2جدول  )

 م
معامل 

 الارتباط
 م

معامل 

 الارتباط
 م

 معامل

 الارتباط
 م معامل الارتباط م

معامل 

 الارتباط

ذاس ج لذاسخ  سذاس ج لذاسرائعذاس ج لذاسث سثذاس ج لذاسث  يذاس ج لذالأال

 **.02.ذ7ذ**ذ052.ذ7ذ**ذ052.ذ7 **052.ذ7ذ**ذ.05.ذ7

 **072.ذ5ذ**ذ0.7.ذ5ذ**ذ075.ذ5 **072.ذ5ذ**ذ075.ذ5

 **077.ذ3ذ**ذ072.ذ3ذ**ذ.05.ذ3 **025.ذ3ذ**ذ052.ذ3

 **052.ذ2ذ**ذ.05.ذ2ذ**ذ.05.ذ2 **052.ذ2ذ**ذ075.ذ2

 **0.2.ذ2ذ**ذ.05.ذ2ذ**ذ.05.ذ2 **072.ذ2ذ**ذ073.ذ2

 **053.ذ7ذ**ذ057.ذ7ذ**ذ075.ذ7 **0.2.ذ7ذ**ذ027.ذ7

ذ**ذ.05.ذ5ذ**ذ052.ذ5ذ**ذ072.ذ5ذ**ذ.02.ذ5ذ**ذ0.2.ذ5

ذ**ذ0.2.ذ.ذ**ذ022.ذ.ذ**ذ052.ذ.ذ**ذ072.ذ.ذ**ذ072.ذ.

ذ**ذ053.ذ2ذ**ذ075.ذ2ذ**ذ.02.ذ2ذ**ذ052.ذ2ذ**ذ.05.ذ2

ذ**ذ072.ذ.7ذ**ذ052.ذ.7ذ**ذ072.ذ.7ذ**ذ077.ذ.7ذ**ذ072.ذ.7

ااشددد نذاسفقدددراتذذ،ذ  ددد ذعددددلذ  ددد 0.7.اع ذ  ددددذ شددداالذ(ذأنذج عدددعذ قدددراتذاس قعددد سذداسددد ذإةصددد 5عاقددد ذ دددنذاسجددددالذذ)

 ااسدرج ذاسإ ع ذس  قع س0

ذ(3 لذإ  ذهاذ اق ذ يذجدالذذرقمذ)امذةش بذ ن  ستذالارائ طذئعنذاس ج لاتذااسدرج ذاسإ ع ذس  ج

 رجة الكميةمعاملات الارتباط بين كل مجال والد (3جدول رقم )

 sig معامل الارتباط المجال م

 ..0. **0.5.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ7

 ..0. **0.2.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع ذ5
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 ..0. **0.2.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذ ظ مذاسةاا زذ3

عنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذقع سذالأداءذاسفن يذا ق ر ا ذاطئذ2

ذئ لأداءذاس خططذااة علذالا ةرا  تذ
.052** .0.. 

 ..0. **0.7.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاق رعرذالأداءذ2

ذ،ذ   ذعدلذ   ذ سا  ذأئن دذاسدراش 0ذ0.7.(ذأنذج ععذاس ج لاتذداس ذإةص اع ذ  دذ شاالذ3عاق ذ نذاسجدالذرقمذ)

 ثانياً: الثبات 

(،ذReliability Coefficientsذ-قدد مذاسئ ةددثذئإعجدد دذ ن  ددلذاسثئدد تذئطددرعقاعنذ ن  ددلذاسثئدد تذ)ذطرعقدد ذأسفدد ذإرا ئدد اخذ

 سا سيذذسكذ:ذااساجزا ذاس صفع ،ذاعاق ذاسجدالذا

 ( معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية4جدول )

 التجزئة النصفية ألفا كرونباخ المجال م

ذ0.2. 0.2.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ7

ذ.05. .05.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع ذ5

ذ0.2. 0.2.ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذ ظ مذاسةاا زذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذ3

اطئعدددنذ ظددد مذ ة شدددئ ذاس شدددؤاسع ذ ددديذظدددلذاجدددادذقعددد سذالأداءذاسفن ددديذذ2

ذا ق ر ا ذئ لأداءذاس خططذااة علذالا ةرا  تذ
.0.2 

ذ025.

ذ023. ..0.ذاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاق رعرذالأداءذ2

 9.94 9.89 الدرجة الكمية

ذأنذج ععذاس ج لاتذ رافن ذاسثئ ت0(ذ2 نذاسجدالذرقمذ)عاق ذ

 تصحيح الاستبانة 

ذاةدعدذقع  ذ ا تذاس قع سذاسخ  شيذاس ادرجذإ  ذهاذ ئعنذ يذاسجدالذاسا سيذ:ذ

ذ

 مقايس ليكرت الخماسي (5جدول  )



 20 المجلة الأكاديمية العالمية للإقتصاد والعلوم الإدارية

 

 % فما فوق85 %84-%69 %68-%53 %52-%36 %36أقل من  الوزن النسبي

ذ2-2057ذ.205-3027ذ.302-5077ذ.507-70.7ذ7-..70ذاس ااشطذاسةش ئي

ذ رافن ذجداذ رافن ذ ااشط ذ  خفق ذ  خفضذجداذاساص عت

اشدداخد تذاسدراشدد ذ ن  ددلذأسفدد ذإرا ئدد خ،ذااس ااشددطذاالا ةددراتذاس نعدد ر ذااس شددبذاس ااعدد ذااسراددب،ذالأســاليب الإحصــائية: 

ذااخائ رذاسائ عنذالأة د 0

 تحميل النتائج وتفسيرىا

ــى تول ــة عم ــرئيسلإجاب ــع اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية ســاؤل الدراســة ال ــا واق ــأداة لتقــويم الأداء ووســيمة : م ك

ذ:ذعاق ذذسكذ يذاسجدالذاسا سياس اةقنذ نذذسكذامذاشاخدامذاساشطذاسةش ئيذااسرابذااس شبذاس ااع ذ ؟لمعالجة الانحراف

 كأداة لتقويم الأداءؤولية يوضح الوزن النسبي لأبعاد استخدام نظام محاسبة المس (6جدول رقم )

 ووسيمة لمعالجة الانحراف 

 البعد م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

 3 70.5 0.73 3.524 اطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذ 7

 5 71 0.73 3.552 اطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع ذ 5

 2 68.7 0.83 3.436 اطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذ ظ مذاسةاا ز 3

اطئعدددنذ ظددد مذ ة شدددئ ذاس شدددؤاسع ذ ددديذظدددلذاجدددادذقعددد سذالأداءذاسفن ددديذ 2

 ا ق ر ا ذئ لأداءذاس خططذااة علذالا ةرا  ت
3.524 0.76 70.5 2 

 7 72.2 0.73 3.608 رذالأداءاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاق رع 2

 70.6 0.69 3.529 البعد الكمي 

اساديذئ غدتذذإ داةذساقاعمذالأداءذااشع  ذس ن سج ذالا ةدراتأي رتذ ا اجذاسدراش ذأنذ شئ ذاشاخدامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ

ذ%(ذاهاذ شاالذ رافع5.070)
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فــي ظــل وجــود التنظــيم الإداري فــي جامعــة  تطبيــق نظــام محاســبة المســؤولية: مــا واقــع وللإجابــة عمــى تســاؤل الأول

ذعاق ذذسكذ يذاسجدالذاسا سيذ:اس اةقنذ نذذسكذامذاشاخدامذاساشطذاسةش ئيذااسرابذااس شبذاس ااع ذ الأقصى بغزة؟

يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في ظل  (7جدول رقم )
 اريوجود التنظيم الإد

 الفقرةذم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

عاجدددددذسدددددلذاسج  نددددد ذشع شدددد تذإدارعددددد ذااقددددة ذائدددددعنذ فَّددددامذ ظددددد مذذ7

ذ ة شئ ذاس شؤاسع 0
3.68 0.85 73.6 7 

دراكذس فَّامذ ة شئ ذاس شؤاسع 0ذ5  2 68 0.91 3.4ذعاجدذسدلذاسج  ن ذا يذاال

 .7 66.4 0.75 3.32ذ إاائ ذساطئعنذ ة شئ ذاس شؤاسع 0ذعاجدذسدلذاسج  ن ذشع ش تذ3

اشدداخدمذج  ندد ذالأقصدد ذدسددعسحذ إاائدد حذعئددعنذا جددراءاتذا دارعدد ذ دديذذ2

ذاسج  ن 0
3.52 0.96 70.4 7 

دار ذااق ذ يذاسج  ن 0ذ2  2 72 0.96 3.6ذعاجدذهعإلذا ظع يذاال

 ذاسَّعإددلذاسا ظع دديذاس ن ددالذئدد ذ دديذاسج  ندد ذعاقدد ذخطدداطذاسشدد طذ7

ذااس شؤاسع ذئعنذاسرؤش ءذااس رؤاشعن0
3.6 0.91 72 3 

اسَّعإددددلذاسا ظع ددددديذاس ائدددددعذ ددددديذاسج  نددددد ذع  دددددعذادددددداخلذاسصدددددسةع تذذ5

ذااس َّ مذئعنذاساةداتذااس شااع تذا دارع 0
3.64 0.81 72.8 5 

عاقدددد نذاسَّعإددددلذاسا ظع دددديذس ج  ندددد ذاةدعددددداحذدقعقدددد حذااقددددة حذس راإددددزذذ.

ذاس شؤاسع 0
3.52 0.87 70.4 2 

 . 69.6 0.87 3.48ذلاذعا ثرذاسَّعإلذاسا ظع يذئ  ذاغعرذإدار ذقدذعةدث0ذ2

 5 69.6 0.82 3.48ذااصتذاسن  ع تذاالأ يط ذداخلذاس رإزذاسااةدذئ  َّ ذ اج  ش 0ذ.7

 70.5 0.73 3.524 الدرجة الكمية
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اس ان قدد ذذءذااشدع  ذس ن سجدد ذالا ةدراتإد داةذساقدداعمذالأداأيد رتذ ادد اجذاسدراشد ذأنذ شددئ ذاشداخدامذ ظدد مذ ة شدئ ذاس شددؤاسع ذ

ذ%(ذاهاذ شاالذ  ل5.020ئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذئ غتذ)

لعاجدددذسدددلذاسج  ندد ذذ(ذ،ذااسادديذ صددتذ  دد ذ7اسفقددرةذرقددمذ)(ذعاقدد ذأنذأ  دد ذاسفقددراتذهدديذ5ئدد س ظرذإسدد ذاسجدددالذرقددمذ)

(ذ،ذ3%(،ذاعاقدد ذأنذاسفقددرةذرقددمذ)5307ة شددئ ذاس شددؤاسع ذلذااسادديذ شددئاَّ ذ)شع شدد تذإدارعدد ذااقددة ذائددعنذ فَّددامذ ظدد مذ 

ااسايذ صتذ  د ذلذعاجددذسددلذاسج  ند ذشع شد تذ إاائد ذساطئعدنذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذلذاةا دتذاس رائد ذاسدد ع ذئ شدئ ذ ااعد ذ

اس ان قدد ذذسجدد ذالا ةددراتإدد داةذساقدداعمذالأداءذااشددع  ذس ن %(ذ ددنذةعددثذاشدداخدامذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ7702 قددداره ذ)

ذئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار 0

ةصالذاسنئد رةذ)عاجددذسددلذاسج  ند ذشع شد تذإدارعد ذااقدة ذائدعنذ فَّدامذ ظد مذ ة شدئ ذاس شدؤاسع (ذ  د ذذويفسر الباحث

ذ0اس ث  ذراءاتئ  جذس  ااردذاالأخذذعش  دذ يذإسغ ءذاسان رضذ يذالأهداتذاالاشاخدامذالأ ثلإس ذأنذذسكذذاس رابذالأال

فــي  ظــل وجــود الموازنــات التخطيطيــةتطبيــق نظــام محاســبة المســؤولية فــي : مــا واقــع تســاؤل الثــانيالوللإجابــة عمــى 

ذجامعة الأقصى بغزة؟

 يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال تطبيق نظام محاسبة( 8جدول رقم )
ذ0د الموازنات التخطيطيةالمسؤولية في ظل وجو  

 الفقرةذم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

عدددراداتذذذ7 عدددامذاشددداخدامذاس ااز ددد ذاساخطعطعددد ذ ددديذاقددددعرذاإددد سعتذاال

ذ راإزذاس شؤاسع 0
3.72 0.89 74.4 7 

 . 69.6 0.96 3.48ذعامذاشاخدامذاس ااز  ذاساخطعطع ذإ ش سذساقاعمذالأداءذاسفن ي0ذذ5

عاجدددذائاعدددبذسن  صددرذائ دددادذاساإددد سعتذائندد حذس  شدددااع تذا دارعددد ذذذ3

ذاس خا ف ذداخلذاسج  ن ذا يذةدادذ شؤاسع ذإلذ  َّ 0
3.6 0.82 72 2 

 3 72 0.76 3.6ذعامذائاعبذا عراداتذائن حذس راإزذاس شؤاسع ذ)ةشبذ ص دره (0ذذ2

 5 73.6 0.85 3.68قئددلذراددعسذذعددامذائاعددبذاساإدد سعتذا ددنذإ إ  عدد ذاسشددعطرةذ  عَّدد ذ ددنذ2
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ذ رإزذاس شؤاسع 0

عددامذاسددرئطذئدددعنذئ ددادذاساإددد سعتذاا عددراداتذئدددعنذ راإددزذاس شدددؤاسع ذذذ7

ذاسخ ص ذئَّ 0
3.52 0.87 70.4 7 

عاجدددددذ صددددلذئددددعنذاساإدددد سعتذاسادددديذع إددددنذاسدددداةإمذئَّدددد ذ ددددنذا ددددكذذذ5

ذاساإ سعتذاسايذلاذع إنذاساةإمذئَّ ذسإلذ رإزذاس شؤاسع 0
3.52 0.92 70.4 5 

عيددددداركذاس اظفدددددانذ ددددديذ خا دددددتذ راإدددددزذاس شدددددؤاسع ذ ددددديذإ ددددددادذذذ.

ذاس ااز  ذاساخطعطع 0
3.4 0.91 68 7. 

عددامذاائدد عذالأشدد ابذاسن  دديذ دديذاةدعدددذ ندد ععرذالأداءذسإددلذ رإددزذذذ2

ذ شؤاسع ذ   ذةدد0
3.56 0.82 71.2 2 

ع إددنذ نر دد ذإج دد سيذاساإدد سعتذاسادديذاخددصذإددلذ رإددزذ شددؤاسع ذذذ.7

ذَّاس 0 يذاسج  ن ذئش
3.44 0.82 68.8 2 

 71 0.73 3.552 الدرجة الكمية

اس ان ق ذذإ داةذساقاعمذالأداءذااشع  ذس ن سج ذالا ةراتأي رتذ ا اجذاسدراش ذأنذ شئ ذاشاخدامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ

ئ س ظرذذاذ%(ذاهاذ شاالذ  ل570اسايذئ غتذ)ذئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاس ااز  تذاساخطعطع 

لعامذاشاخدامذاس ااز  ذاساخطعطع ذ يذذ(،ذااسايذ صتذ   7اسفقرةذرقمذ)(ذعاق ذأنذأ   ذاسفقراتذهيذ.إس ذاسجدالذرقمذ)

ذ) ذااسايذ شئاَّ  عراداتذ راإزذاس شؤاسع ذل (ذ،ذااسايذ صتذ   ذلذ.%(،ذاعاق ذأنذاسفقرةذرقمذ)5202اقدعرذاإ سعتذاال

سع ذ يذإ دادذاس ااز  ذاساخطعطع ذلذاةا تذاس رائ ذاسد ع ذئ شئ ذ ااع ذ قداره ذعياركذاس اظفانذ يذ خا تذ راإزذاس شؤاذ

ذ%(7.0)

عددراداتذ راإددزذاس شددؤاسع (ذ  دد ذذويفســر الباحــث ةصددالذاسنئدد رةذ)عددامذاشدداخدامذاس ااز دد ذاساخطعطعدد ذ دديذاقدددعرذاإدد سعتذاال

   د  ااسن دل  رإدزد  دي إدل  عَّد  اشدئئعناس ذااةدعدد الا ةرا د ت ااة عدل الأداء اقداعم ع إدنذسدكذ ان   د ذاس رادبذالأال

ذ0اساطئعن اج از
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في جامعة الأقصـى  ظل وجود نظام الحوافزتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في ما واقع  وللإجابة عمى تساؤل الثالث 

ذبغزة؟

 يوضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال تطبيق نظام محاسبة (9جدول رقم )
 ظل وجود نظام الحوافزالمسؤولية في  

 الفقرةذم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

ا دددددد  ذإدارةذاسج  ندددددد ذةدددددداا زذ  دعدددددد ذ  دددددددذاةقعددددددنذالأهددددددداتذذ7

ذاس خططذسَّ ذ شئق ح0
3.44 1.04 68.8 7 

ا ددددد  ذإدارةذاسج  نددددد ذةددددداا زذ ن اعددددد ذ  ددددددذاةقعدددددنذالأهدددددداتذذ5

ذاس خططذسَّ ذ شئق ح0
3.53 0.92 71.1 3 

اا  شدددبذاسةددداا زذ دددعذطئعنددد ذاس شدددؤاسع تذاس إ دددتذئَّددد ذالأ دددرادذذ3

ذا ق حذس َّعإلذاسا ظع ي0
3.36 0.91 67.2 . 

 2 69.6 0.87 3.48ذاش همذاسةاا زذ يذزع دةذ    ع ذ راإزذاس شؤاسع 0ذذ2

اس اظفدددددانذراقدددددانذ دددددنذ ظددددد مذاسةددددداا زذاس ن دددددالذئَّددددد ذ ددددديذذذ2

ذاسج  ن 0
3.32 1.14 66.4 2 

تذاسةاا زذاامذ   ذأشسذ اقا ع ذا   ذأش سذاسإف ءةذقراراذ7

ذاالأقد ع ذااسش اكذاسةشن0ذ
3.48 1.08 69.6 2 

لاذاادددد ثرذاسةدددداا زذئ سنسقدددد تذاسيخصددددع ذاسَّدددد ذأشدددد سذااقدددد ذذ5

ذا ن ام0
3.2 1.19 64 7. 

 7 72 1 3.6ذاشَّمذاسةاا زذ يذخفضذاساإ سعتذازع دةذا عرادات0ذ.

قعددنذالأداءذاس خطددطذ ق ر دد ذ ددعذعن ددلذاسةدد  زذاس دد د ذ  دد ذاةذ2

ذالأداءذاسفن ي0
3.56 1 71.2 5 



 25 المجلة الأكاديمية العالمية للإقتصاد والعلوم الإدارية

 

عددامذإ دد دةذاس ظددرذئيددإلذدار ذ دديذ ظدد مذاسةدداا زذاس ن ددالذئَّدد ذذ.7

ذ يذاسج  ن 0
3.36 0.86 67.2 5 

 68.7 0.83 3.436 الدرجة الكمية

اس ان قدد ذذشدع  ذس ن سجدد ذالا ةدراتإد داةذساقدداعمذالأداءذااذأيد رتذ ادد اجذاسدراشد ذأنذ شددئ ذاشداخدامذ ظدد مذ ة شدئ ذاس شددؤاسع ذ

ذ%(ذاهاذ شاالذ  ل7.050ئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذ ظ مذاسةاا زذاسايذئ غتذ)

(ذ،ذااسايذ صتذ   ذذذلاشَّمذاسةاا زذ يذخفضذ.(ذعاق ذأنذأ   ذاسفقراتذهيذاسفقرةذرقمذ)2ئ س ظرذإس ذاسجدالذرقمذ)

(ذ،ذااسادديذ صددتذ  دد ذلذلاذاادد ثرذاسةدداا زذ5%(،ذاعاقدد ذأنذاسفقددرةذرقددمذ)55شددئاَّ ذ)اساإدد سعتذازعدد دةذا عددراداتذلذااسادديذ 

ذ%(720ئ سنسق تذاسيخصع ذاسَّ ذأش سذااق ذا ن امذلذاةا تذاس رائ ذاسد ع ذئ شئ ذ ااع ذ قداره ذ)

ذأنذذ(ذ   ذاس رابذالأالذإس اشَّمذاسةاا زذ يذخفضذاساإ سعتذازع دةذا عراداتةصالذاسنئ رةذ)ذويفسر الباحث

ذطط0اس خ اسَّدت   دذ   ذاةقعنذعش     اس اظت     ع  زع دة     عش  دسةاا زذا اداج

ظـل وجـود قيـاس الأداء الفعمـي ومقارنتـو تطبيـق نظـام محاسـبة المسـؤولية فـي وللإجابة عمى تساؤل الرابع : ما واقع 

ذفي جامعة الأقصى بغزة؟ داء المخطط وتحميل الانحرافاتلأبا

 وضح المتوسط والانحراف والنسبة المئوية والرتب لمجال تطبيق نظام محاسبة ي (19جدول رقم )
 المسؤولية في ظل وجود قياس الأداء الفعمي ومقارنتو بالأداء المخطط وتحميل الانحرافات

 الفقرةذم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

راإدددزذاس شدددؤاسع ذ  ددد ذعدددامذقعددد سذالأداءذاسفن ددديذسإدددلذ رإدددزذ دددنذ ذ7

ذةدد0ذ
3.6 0.82 72 2 

 7 75.2 0.93 3.76ذاشاخدمذاساإ سعتذاس نع رع ذأش ش حذسقع سذالأداءذاسفن ي0ذذ5

عددامذ ق ر دد ذالأداءذاسفن دديذ ددعذالأداءذاس خطددطذساةدعدددذالا ةرا دد تذذذ3

ذ يذإلذ رإزذ شؤاسع 0
3.64 0.91 72.8 3 

 7 69.6 0.82 3.48قددددددداعمذأداءذ راإدددددددزذعدددددددامذاشددددددداخدامذاس شدددددددبذاس  سعددددددد ذاس خا فددددددد ذساذذ2
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ذاس شؤاسع 0

 .7 66.4 0.8 3.32ذااجدذإف ءةذ  سع ذ يذقع سذالأداءذاسفن يذس راإزذاس شؤاسع 0ذذ2

ادددامذ   عددد ذقعددد سذالأداءذاسفن ددديذئيدددإلذدقعدددنذا نددد لذسإدددلذ رإدددزذذذ7

ذ   ذةدد0
3.36 0.86 67.2 . 

 دددنذطرعدددنذذاقدددامذاسج  نددد ذئ سرق ئددد ذ  ددد ذأداءذ راإدددزذاس شدددؤاسع ذذ5

ذاسرئطذئعنذالأداءذاسفن يذااس خططذس راإزذاس شؤاسع 0
3.36 0.95 67.2 2 

 5 68.8 0.87 3.44ذعامذاقدعرذاساإ سعتذاس نع رع ذ   ذ ةاذ   ي0ذذ.

 2 72 0.87 3.6ذانائرذ ن ععرذاساإ سعتذااقة ذا فَّا  ذ نذقئلذ شاخد عَّ 0ذذذذ2

اإددددد سعتذاسادددددديذايددددد ركذ راإددددددزذاس شدددددؤاسع ذ دددددديذاقدددددعذ ندددددد ععرذاسذ.7

ذاخصَّ 0
3.68 0.9 73.6 5 

 70.5 0.76 3.524 الدرجة الكمية

اس ان قدد ذذإد داةذساقدداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجدد ذالا ةدراتأيد رتذ ادد اجذاسدراشد ذأنذ شددئ ذاشداخدامذ ظدد مذ ة شدئ ذاس شددؤاسع ذ

 خطددطذااة عددلذالا ةرا دد تذاسادديذئاطئعددنذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ دديذظددلذاجددادذقعدد سذالأداءذاسفن دديذا ق ر ادد ذئدد لأداءذاس

ذ%(ذاهاذ شاالذ  ل5.020ئ غتذ)

(ذ،ذااسادديذ صددتذ  دد ذذذلذاشدداخدمذاساإدد سعتذ5(ذعاقدد ذأنذأ  دد ذاسفقددراتذهدديذاسفقددرةذرقددمذ).7ئدد س ظرذإسدد ذاسجدددالذرقددمذ)

 د ذلذااجددذ(ذ،ذااساديذ صدتذ 2%(،ذاعاقد ذأنذاسفقدرةذرقدمذ)5205اس نع رع ذأش ش حذسقع سذالأداءذاسفن يذلذااسايذ شدئاَّ ذ)

ذ%(77020إف ءةذ  سع ذ يذقع سذالأداءذاسفن يذس راإزذاس شؤاسع ذلذاةا تذاس رائ ذاسد ع ذئ شئ ذ ااع ذ قداره ذ)

 ذأه عدذإسد ذالأالذاس رادبذ  د (ذاشداخدمذاساإد سعتذاس نع رعد ذأش شد حذسقعد سذالأداءذاسفن دي)ذاسنئد رةذةصدالذالباحـث ويفسـر

 الا ةرا  ت س نر    نع ر ااس يذاسفن الأداء ئ ق ر   اذسك الأداء  ن سع   ن ااسا إد اعماساقذاسرق ئ   ي اساخطعطع  اس ااز  ت

ذ0ئيإل ا سجَّ 

ذ
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فــي جامعــة ظــل وجــود تقــارير الأداء تطبيــق نظــام محاســبة المســؤولية فــي : مــا واقــع وللإجابــة عمــى تســاؤل الخــامس

ذالأقصى بغزة؟

 مئوية والرتب لمجال تطبيق نظام محاسبة يوضح المتوسط والانحراف والنسبة ال (11جدول رقم )
 المسؤولية في ظل وجود تقارير الأداء

 الفقرةذم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الرتبة

 8 71.2 0.92 3.56ذعاجدذ ظ مذاق رعرذ يذاسج  ن 0ذذ7

 3 73.6 0.85 3.68ذعاجدذ ن ععرذاأشسذساقاعمذالأداء0ذذ5

 2 73.6 0.8 3.68ذالأداءذاسدارع ذ قع سذلأداءذ راإزذاس شؤاسع ذ0اندذاق رعرذذذ3

 7 71.2 0.82 3.56ذاقعسذاساق رعرذاسدارع ذأداءذإلذ رإزذ   ذةدد0ذذ2

عاجددددذ  ددداذجذث ئدددتذساقرعدددرذالأداءذعئدددعنذاسئع  ددد تذااس ن ا ددد تذذذ2

ذاسااجبذااا ره 0
3.52 0.82 70.4 9 

س شددؤاسع ذ  دد ذ ق ر دد ذاةاددا ذاقدد رعرذالأداءذاسخ صدد ذئ راإددزذاذ7

ئددددددددعنذا عددددددددراداتذااساإدددددددد سعتذاسفن عدددددددد ذاا عددددددددراداتذااساإدددددددد سعتذ

ذاس شاَّد  0ذ

3.48 0.92 69.6 10 

اش  دذاساق رعرذاسدارع ذ يذاةدعدذأشئ بذةداثذالا ةراتذ يذذذ5

ذالأداءذسإلذ رإزذ شؤاسع 0
3.6 0.91 72 6 

عذاقدامذاسج  ندد ذئ ا ئندد ذاصددةع ذالا ةرا د تذاس َّ دد ذئندددذاقددذذ.

ذاش الذ سجَّ 0
3.64 0.81 72.8 4 

ارا دديذاساقدد رعرذاش شددلذخطدداطذاسشدد ط ذااس شددؤاسع ذ دديذإ دددادذذ2

ذاق رعرذالأداءذار نَّ 0ذذذ
3.6 0.87 72 5 

 1 75.2 0.88 3.76ذاةصلذ راإزذاس شؤاسع ذ   ذاق رعرذالأداءذئصارةذ  اظ  0ذ.7
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 72.2 0.73 3.608 الدرجة الكمية

اس ان قدد ذذإد داةذساقدداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجدد ذالا ةدرات شددئ ذاشداخدامذ ظدد مذ ة شدئ ذاس شددؤاسع ذذأيد رتذ ادد اجذاسدراشد ذأن

ذ%(ذاهاذ شاالذ  ل55050ئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاق رعرذالأداءذاسايذئ غتذ)

اةصلذ راإزذاس شؤاسع ذ ذل،ذااسايذ صتذ  (.7(ذعاق ذأنذأ   ذاسفقراتذهيذاسفقرةذرقمذ)77ئ س ظرذإس ذاسجدالذرقمذ)

(،ذااسادديذ صددتذ  دد ذلذاةاددا ذ7%(،ذاعاقدد ذأنذاسفقددرةذرقددمذ)5205  دد ذاقدد رعرذالأداءذئصددارةذ  اظ دد لذااسادديذ شددئاَّ ذ)

اقدد رعرذالأداءذاسخ صدد ذئ راإددزذاس شددؤاسع ذ  دد ذ ق ر دد ذئددعنذا عددراداتذااساإدد سعتذاسفن عدد ذاا عددراداتذااساإدد سعتذاس شدداَّد  ذلذ

ذ%(72070 ع ذئ شئ ذ ااع ذ قداره ذ)اةا تذاس رائ ذاسد

 نأذإس ذالأالذاس رابذ   (ذاةصلذ راإزذاس شؤاسع ذ   ذاق رعرذالأداءذئصارةذ  اظ  )ذاسنئ رةذةصالذالباحث ويفسر

 سد دارة ع إدن أنذا اظ  َّد ذئةعث اسفَّم اشَّل ااق  ائيإل ا دارع  اس شااع ت ئعن الااص ل شَّاس  إس  اؤد  اساق رعر

ذاس شدؤاسع ذ رإدزذدارةإذإفد ءةذ  د ذاساندرتذ دنذ شدؤاسع ذ رإدزذسإدلذانددذاساديذالاداءذاقد رعرذا إدن ا ،شدَّالئدراشاَّ ذ  ن

ذ0س  ؤشش ذ   شبذ  ادذاةقعنذائ سا سيذاساإ سعتذاخفعضذ   ذااسقدرةذاسإفؤةذاس ظمذاشاخدامذ ي

اسـتخدام نظـام محاسـبة للإجابة عمى السؤال السادس والـذي يـنص عمـى : ىـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية فـي 

التخصـص  –تعـز  إلـى متغيـرات الدراسـة )المؤىـل العممـي   كأداة لتقويم الأداء ووسـيمة لمعالجـة الانحـرافالمسؤولية 

 سنوات الخبرة( –الوظيفة الحالية  –العممي 

 وينبثق من السؤال السابق الفرضيات التالية : 

كــأداة لتقــويم الأداء ووســيمة لمعالجــة محاســبة المســؤولية لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي اســتخدام نظــام -

 تعز  إلى متغير المؤىل العممي الانحراف

 اس اةقنذ نذذسكذامذاشاخدامذاة علذاسائ عنذالأة د ذسقع سذسقع سذدلاس ذاسفرانذئعنذاس ج ا  تذ 

نظام محاسبة  لمتعرف عمى استخدام ANOVA)  (One Way( نتائج تحميل التباين الأحادي 12جدول رقم )

 المسؤولية كأداة لتقويم الأداء ووسيمة لمعالجة الانحراف تعز  إلى متغير العممي
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 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستو  

 الدلالة

اجادذاسا ظعمذ

ذا دار 

 0.03 2 0.06 ئعنذاس ج ا  ت

 0.57 22 12.6 داخلذاس ج ا  ت 0.95 0.053

 24 12.6ذاس ج اع 

اجادذاس ااز  تذ

ذاساخطعطع 

 0.02 2 0.04 ئعنذاس ج ا  ت

 0.58 22 12.7 داخلذاس ج ا  ت 0.97 0.034

 24 12.7ذاس ج اع 

ذاجادذ ظ مذاسةاا ز

 0.18 2 0.37 ئعنذاس ج ا  ت

 0.73 22 16 داخلذاس ج ا  ت 0.78 0.252

 24 16.3ذاس ج اع 

اجادذقع سذالأداءذ

اسفن يذا ق ر ا ذ

ئ لأداءذاس خططذ

ذااة علذالا ةرا  ت

 0.06 2 0.11 ئعنذاس ج ا  ت

0.088 0.92 
 22 13.8 داخلذاس ج ا  ت

0.63 

 
ذاس ج اع

13.9 24 

ذاجادذاق رعرذالأداء

 0.04 2 0.09 ئعنذاس ج ا  ت

 0.58 22 12.8 داخلذاس ج ا  ت 0.93 0.076

 24 12.9ذ اعاس ج 

 الدرجة الكمية

 0.01 2 0.03 بين المجموعات

 22 11.3 داخل المجموعات 0.97 0.028
0.51 

 24 11.3 المجموع
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ةعدثذعاقد ذأ د ذلاذااجددذذα=0.2.أإئدرذ دنذذsig =(0.97أنذذقع د ذ شداالذاسدلاسد ذذ)( : 12يتبين من الجدول رقـم )

ائند حذس اغعدرذذذإد داةذساقداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجد ذالا ةدرات ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ رانذذاتذدلاس ذإةص اع ذاشاخدامذ ظ مذ

 اس ؤهلذاسن  ي0

كــأداة لتقــويم الأداء ووســيمة لمعالجــة لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية -

 عدلذاسائد عنذالأةد د ذسقعد سذسقعد سذدلاسد ذاس اةقنذ دنذذسدكذادمذاشداخدامذاة  تعز  إلى متغير التخصص العممي الانحراف

 اسفرانذئعنذاس ج ا  تذ

لمتعرف عمى استخدام نظام محاسبة  ANOVA)  (One Wayنتائج تحميل التباين الأحادي  (13جدول رقم )
 المسؤولية كأداة لتقويم الأداء ووسيمة لمعالجة الانحراف تعز  إلى متغير التخصص العممي

 مصدر التباين المجالات
جموع م

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستو  

 الدلالة

اجادذاسا ظعمذ

ذا دار 

 0.29 3 0.87 ئعنذاس ج ا  ت

 21 11.8 داخلذاس ج ا  ت 0.67 0.52
0.56 

 24 12.6ذاس ج اع

اجادذاس ااز  تذ

ذاساخطعطع 

 0.17 3 0.5 ئعنذاس ج ا  ت

 21 12.2 داخلذاس ج ا  ت 0.84 0.285
0.58 

 24 12.7ذاس ج اع

ذاجادذ ظ مذاسةاا ز

 0.23 3 0.69 ئعنذاس ج ا  ت

 21 15.6 داخلذاس ج ا  ت 0.82 0.31
0.75 

 24 16.3ذاس ج اع

اجادذقع سذالأداءذ

اسفن يذا ق ر ا ذ

ئ لأداءذاس خططذ

 0.18 3 0.53 ئعنذاس ج ا  ت
0.28 

 

0.84 

 
ج ا  تداخلذاس   13.3 21 

0.64 
 24 13.9ذاس ج اع
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ذااة علذالا ةرا  ت

ذاجادذاق رعرذالأداء

 0.12 3 0.35 ئعنذاس ج ا  ت

 21 12.6 داخلذاس ج ا  ت 0.9 0.193
0.6 

 24 12.9ذاس ج اع

 الدرجة الكمية

 0.17 3 0.52 بين المجموعات

 21 10.8 داخل المجموعات 0.80 0.339
0.51 

 24 11.3 المجموع

ةعدثذعاقد ذأ د ذلاذااجددذذα=0.2.أإئدرذ دنذذsig =(0.80أنذذقع د ذ شداالذاسدلاسد ذذ)( : 13يتبين من الجدول رقـم )

ائند حذس اغعدرذذذإد داةذساقداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجد ذالا ةدرات رانذذاتذدلاس ذإةص اع ذاشاخدامذ ظ مذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ

 اساخصصذاسن  ي0

كــأداة لتقــويم الأداء ووســيمة لمعالجــة فــي اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية-

اس اةقدنذ دنذذسدكذادمذاشداخدامذاة عدلذاسائد عنذالأةد د ذسقعد سذسقعد سذدلاسد ذ تعـز  إلـى متغيـر الوظيفـة الحاليـة  الانحراف

 اسفرانذئعنذاس ج ا  تذ

لمتعرف عمى استخدام نظام محاسبة  ANOVA)  (One Way( نتائج تحميل التباين الأحادي 14جدول رقم )
 المسؤولية كأداة لتقويم الأداء ووسيمة لمعالجة الانحراف تعز  إلى متغير الوظيفة الحالية

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستو  

 الدلالة

اجادذاسا ظعمذ

ذا دار 

 0.05 5 0.27 ئعنذاس ج ا  ت

 19 12.4 داخلذاس ج ا  ت 0.99 0.083
0.65 

 24 12.6ذاس ج اع

اجادذاس ااز  تذ

ذاساخطعطع 

 0.08 5 0.42 ئعنذاس ج ا  ت
0.128 0.98 

 0.65 19 12.3 داخلذاس ج ا  ت
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 24 12.7ذاس ج اع

ذاجادذ ظ مذاسةاا ز

 0.4 5 2.01 ئعنذاس ج ا  ت

 19 14.3 داخلذاس ج ا  ت 0.75 0.532
0.75 

 24 16.3ذاس ج اع

اجادذقع سذالأداءذ

اسفن يذا ق ر ا ذ

ئ لأداءذاس خططذ

ذااة علذالا ةرا  ت

 0.14 5 0.68 ئعنذاس ج ا  ت

0.197 0.96 
 19 13.2 داخلذاس ج ا  ت

ذاس ج اع 0.69

13.9 24 

ذاجادذاق رعرذالأداء

 0.16 5 0.79 ئعنذاس ج ا  ت

تداخلذاس ج ا   0.94 0.249  12.1 19 
0.64 

 24 12.9ذاس ج اع

 الدرجة الكمية

 0.08 5 0.38 بين المجموعات

 19 10.9 داخل المجموعات 0.98 0.132
0.58 

 24 11.3 المجموع

ةعدثذعاقد ذأ د ذلاذااجددذذα=0.2.أإئدرذ دنذذsig =(0.98أنذذقع د ذ شداالذاسدلاسد ذذ)( : 14يتبين من الجدول رقـم )

ائند حذس اغعدرذذذإد داةذساقداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجد ذالا ةدرات ذإةص اع ذاشاخدامذ ظ مذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ رانذذاتذدلاس

 اساظعف ذاسة سع 0

كــأداة لتقــويم الأداء ووســيمة لمعالجــة لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي اســتخدام نظــام محاســبة المســؤولية -

ةقددنذ ددنذذسددكذاددمذاشدداخدامذاة عددلذاسائدد عنذالأةدد د ذسقعدد سذسقعدد سذدلاسدد ذاس ا تعــز  إلــى متغيــر ســنوات الخدمــة  الانحــراف

 اسفرانذئعنذاس ج ا  تذ

لمتعرف عمى استخدام نظام محاسبة  ANOVA)  (One Way( نتائج تحميل التباين الأحادي 15جدول رقم )
 المسؤولية كأداة لتقويم الأداء ووسيمة لمعالجة الانحراف تعز  إلى متغير سنوات الخدمة
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 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستو  

 الدلالة

اجادذاسا ظعمذ

ذا دار 

 0.72 3 2.17 ئعنذاس ج ا  ت

 21 10.5 داخلذاس ج ا  ت 0.26 1.451
0.5 

 24 12.6ذاس ج اع

اجادذاس ااز  تذ

ذاساخطعطع 

 0.55 3 1.65 ئعنذاس ج ا  ت

 21 11.1 داخلذاس ج ا  ت 0.39 1.045
0.53 

 24 12.7ذاس ج اع

ذاجادذ ظ مذاسةاا ز

 0.18 3 0.54 ئعنذاس ج ا  ت

 21 15.8 داخلذاس ج ا  ت 0.87 0.237
0.75 

 24 16.3ذاس ج اع

اجادذقع سذالأداءذ

اسفن يذا ق ر ا ذ

ئ لأداءذاس خططذ

ذااة علذالا ةرا  ت

 0.55 3 1.65 ئعنذاس ج ا  ت

0.945 0.44 
 21 12.2 داخلذاس ج ا  ت

0.58 
 24 13.9ذاس ج اع

ذاجادذاق رعرذالأداء

 0.48 3 1.44 ئعنذاس ج ا  ت

 21 11.5 داخلذاس ج ا  ت 0.47 0.879
0.55 

 24 12.9ذاس ج اع

 الدرجة الكمية

 0.39 3 1.18 بين المجموعات

 21 10.1 داخل المجموعات 0.50 0.814
0.48 

 24 11.3 المجموع
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ةعدثذعاقد ذأ د ذلاذااجددذذα=0.2.أإئدرذ دنذذsig =(0.50أنذذقع د ذ شداالذاسدلاسد ذذ)( : 15من الجدول رقـم )يتبين 

ائند حذس اغعدرذذذإد داةذساقداعمذالأداءذااشدع  ذس ن سجد ذالا ةدرات رانذذاتذدلاس ذإةص اع ذاشاخدامذ ظ مذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ

 ش ااتذاسخد  0

 ائج والتوصياتالنت

 أولًا النتائج:

 :التالية النتائج إلى الدراسة تمتوص الفرضيات واختبار البيانات حميلت خلال من

أنذ شئ ذاشاخدامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذإ داةذساقاعمذالأداءذااشع  ذس ن سج ذالا ةراتذاس ان ق ذئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذ70

 %(ذاهاذ شاالذ  ل5.020)اس شؤاسع ذ يذظلذاجادذاسا ظعمذا دار ذئ غتذ

 0عاجدذسدلذاسج  ن ذشع ش تذإدارع ذااقة ذائعنذ فَّامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ50

ذ ة شئ ذ ظ مذئاطئعنذاس ان ق ذالا ةراتذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاشاخدامذ شئ ذأن30

 0  لذ شاالذاهاذ%(57)ذئ غتذاساخطعطع ذاس ااز  تذاجادذظلذ يذاس شؤاسع 

عراداتذ راإزذاس شؤاسع ذ20  0عامذاشاخدامذاس ااز  ذاساخطعطع ذ يذاقدعرذاإ سعتذاال

أنذ شئ ذاشاخدامذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذإ داةذساقاعمذالأداءذااشع  ذس ن سج ذالا ةراتذاس ان ق ذئاطئعنذ ظ مذ ة شئ ذ20

   ل0ذ%(ذاهاذ شاال7.05اس شؤاسع ذ يذظلذاجادذ ظ مذاسةاا زذئ غتذ)

 0اشَّمذاسةاا زذ يذخفضذاساإ سعتذازع دةذا عراداتذ70

ذ ة شئ ذ ظ مذئاطئعنذاس ان ق ذالا ةراتذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاشاخدامذ شئ ذأن50

ذ شداالذاهدا%(ذ5.02)ذئ غدتذالا ةرا  تذااة علذاس خططذئ لأداءذا ق ر ا ذاسفن يذالأداءذقع سذاجادذظلذ يذاس شؤاسع 

 0  ل

 ذ0ذاسفن يذالأداءذسقع سذأش ش حذذاس نع رع ذاساإ سعتذاشاخدم0.

ذ ة شئ ذ ظ مذئاطئعنذاس ان ق ذالا ةراتذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةذاس شؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاشاخدامذ شئ ذأن20

   ل0ذ شاالذاها%(ذ5505)ذئ غتذالأداءذاق رعرذاجادذظلذ يذاس شؤاسع 

ذ0ذ  اظ  ذئصارةذالأداءذاق رعرذ   ذاس شؤاسع ذز راإذاةصل7.0
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 ثانياً: التوصيات

 : يذع إ   اسااصع ت  ن  ج ا   اقدعم ع إن سدراش ا  ا اج  ن  قسحذ ،سَّذدذاسدراش ذاس ظر  الاط ر قاء  ي

 0شع ش تذ إاائ ذساطئعنذ ة شئ ذاس شؤاسع ذذقرارةذا ا  دذج  ن ذالأقص ذ.1

 ذاساخطعطع 0ذاس ااز  ذإ دادذ يذاس شؤاسع ذ راإزذ ت خاذ يذاس اظفانذقرارةذ ي رإ ذ50

ذقارةذقع مذإدارةذج  ن ذالأقص ذئإ  دةذاس ظرذئ ظ مذاسةاا زذاس نالذئ ذ يذاسج  ن 0ذ30

اقداعمذقرارةذقع مذ شؤاسيذ راإزذاس شدؤاسع ذإسد ذاجدراءذاس ق ر د تذئدعنذأرقد مذالأداءذاسفن ديذاالأداءذاس خطدطذ دنذأجدلذذ20

ذا  تذةا ذاةقنذاسَّدتذاس  ياد0الأداءذا ن سج ذالا ةرذ

ذاا عددراداتذاسفن عدد ذااساإدد سعتذا عددراداتذئددعنذاس ق ر دد ذ ددنذخددسلذالا ةرا دد تذاة عددلذ شدداالذر ددعذ  دد ذاسن ددلذقددرارةذ20

 ذ0اس شاَّد  ذااساإ سعت

 0الا ةراتذس ن سج ذااشع  ذالأداءذساقاعمذإ داةذأه ع ذ نذسَّ ذس  ذاسدراش ذ ا اجذان عمذ   ذاسن لذقرارةذ70

 مراجعال

 المراجع العربية:أولًا: 
،ذدارذا إائدد ذاسة  دددذالمحاســبة الإداريــة والسياســات الإداريــة المعاصــرة لذ.(7..5)0آلذآدم،ذعاة دد ذااسددرزن،ذصدد س ذذ70

ذ،ذ   ن،ذالأردن50س  يرذااساازعع،ذط

مجمـة  عدا عد ل،ذدراشد ذ–لذ دلذاطئعنذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ ديذاسف د دنذالأرد عد ذ0(2..5جادة،ذ ئدذاسةإعمذاآخرانذ)ذ50

ذ750-.،ذصذصذ(5)،ذاسنددذ2ذ ج،ذالزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسانية

–ذالأرد عد ذاسج  ند ذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شئ ذ ظ مذاطئعنذ دللذ0(5.73)0ذ ة دذأة دذااسن ر ،ذزع دذشرة نذةار ،ذ30

ذاس   إ ذالأرد ع ،ذاسج  ن ذاسن  ي،ذثاسئةذ   دةذ،(5)ذاسنددذ،2ذ جذ،الأعمال إدارة في الأردنية المجمةذ،ل عدا ع ،ذدراش 

 0اسَّ ي ع ذالأرد ع 

لدارذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ دديذاةقعددنذاس عددزةذاسا   شددع ذ دديذاسيددرإ تذاسصدد   ع ذذ0(5.72)0اسخ سددد ،ذ ناصددمذ فقدديذذ20

ذ،ذج  ن ذجدار،ذإ ع ذالاقاص د،ذقشمذاس ة شئ ،ذالأردن0رسالة ماجستير غير منشورةاسشنادع ل،ذ
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دور نظـام محاسـبة المسـؤولية فـي قيـاس كفـاءة المسـتويات لذ0(2..5)0شمذا ئدذاس ط ب،ذ دلذاسرئعني،ذجئ رذج ذ20

ذل،ذ نَّدذا دارةذاساق ي،ذاسنران0الإدارية المختمفة

(0لذدارذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاقاعمذالأداءل،ذ يذاس صد رتذاساج رعد ذدراشد ذة سد ذاسئ دكذ5.73شعد،ذص ئرذ ث  نذ0)ذ70

 ،ذاسشادان0ماجستير، رسالة اسشناد ذاسشادا ي

مجمـة تكريـت لمعمـوم دراشد ذاشداطس ع ،ذ-(0لأثدرذقدراراتذاسانَّعددذ ديذ ة شدئ ذاس شدؤاسع 5.72يدنئ ن،ذشد عرذ  د د0)ذ50

 (250،ذاسنددذ)72،ذ جذذدارية والاقتصاديةالإ

ة مجمــ(0لدارذ ظدد مذ ة شددئ ذاس شددؤاسع ذ دديذاقدداعمذجددادةذأداءذاساةددداتذاسةإا عدد ،ذ5.77صدددعن،ذشددرذاسخددامذة دددان0)ذ0.

 (750،ذإ ع ذاسدراش تذاسن ع ،ذج  ن ذاس ع عن،ذاسنددذ)الدراسات العميا

ذدراشد ذلالأداءذاعمقدااذاسرق ئد ذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذاشاخدامذأثر(0ذل.5.7 ئدذاسرة ن،ذ جسءذااسي را ي،ذ  ط  ذ0)ذ20

  ئدذاسنزعز0ذ،ذإ ع ذالاقاص دذاا دارة،ذج  ن ذاس  كجدةذئ ة  ظ ذاسصةع ذاسا  عنذيرإ تذ   ذ عدا ع 

رسـالة لدارذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاقاعمذالأداءذاس  سيذئ س ؤششد تذاسةإا عد ل،ذذ0(.5.7)0 ئدذاسرزان،ذ دلذعةع ذذ7.0

ذ،ذج  ن ذاسشادانذس ن امذااساإ اساجع ،ذاسشادان0ماجستير غير منشورة

 راإزذاسرئ ذئ سيرإ تذاسن   ذذلاشان  لذ ظ مذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ يذاقاعمذأداءذ0(5.73)0 ئدذاسشا ر،ذرج ءذريعدذذ770

ذ،ذج  ن ذئغداد،ذاسنران550،ذط.،ذ جمجمة دراسات محاسبية وماليةس ص    ذاسج دع ل،ذ

ذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذ قا د تذاطئعنذ دل(0ذ05.77ذ) ة دذ ص ر،ذأئاذا،ذ   انذاسدئني،،ذ  س ذ  ا  ذاسغراعئ ،ذ750

،ذدراسـات: العمـوم الاداريــة 0اسايدغع ع ذإف ءاَّد ذاذاسيدرإ ذرئةعد ذ ديذأثدردذاذاسصد   ع ذاسن  د ذاس شد ه  ذالأرد عد ذاسيدرإ ت

 ذ0(7،ذذاسندد).3 جذ

ل،ذدارذالمحاسـبة الإداريـة ودورىـا فـي ترشـيد القـرارات فـي المنشـأةلذ0(3..5)0اسفقل،ذ ؤعدذاينئ ن،ذ ئدذاسإرعمذذ730

ذ،ذ   ن،ذالأردن70زهرانذس طئ   ذااس ير،ذط

اسدددارذاسن  عدد ذاسداسعدد ،ذادارذاسثق  دد ذس  يددرذذ المحاســبة الإداريــة ذ0(2..5)0نذإة سدد ،ذجئرااعددلذاة دداة،ذة دداانذرقددااذ720

ذ،ذ   ن،ذالأردن70طااساازعع،ذ
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ذاسندد سيذاسان ددعمذ ؤششدد تذ دديذاس شددؤاسع ذ ة شددئ ذاطئعددنذا إ  عدد ذ دددل(0ذل05.75)ذاشددة نذاسدددعنذ ددزذأة ددد،ذإةعددلذ720

 0غزةذ،ذا شس ع ذاسج  ن ذ،ستيرماج رسالةذ،لئغزةذا شس ع ذاسج  ن ذة س ذدراش :ذذاسف شطع ع 

–ل ة شدئ ذاس شدؤاسع ذادارهد ذ ديذاسرق ئد ذااقداعمذالأداءذ ديذاساةدداتذاسةإا عد ذ0(5.75)0إرمذا ،ذأئداذئإدرذ ة ددذذ770

،ذج  نددد ذاسشدددادانذس ن دددامذااساإ اساجعددد ،ذإ عددد ذرســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورةدراشددد ذة سددد ذدعددداانذاسقدددراابذالااةددد د ل،ذ

ذسشادان0اسدراش تذاساج رع ،ذا

ل دلذادا رذ قا د تذاطئعدنذ ظد مذ ة شدئ ذاس شدؤاسع ذ ديذئ دكذ  شدطعنذذ0(...5)0إسب،ذعنربذج علذ ئدذاسرازنذذ750

ذ،ذاسج  ن ذا شس ع ،ذغزة،ذ  شطعن0رسالة ماجستير غير منشورةاس ةدادل،ذ

رسـالة  شدطع ع ل،ذلقع سذإ إ  ع ذاطئعنذ ة شئ ذاس شؤاسع ذ ديذاسج  ند ذاسفذ0(5..5)0 راج ،ذأة دذر ق نذأة دذذ7.0

ذ،ذاسج  ن ذا شس ع ،ذغزة،ذ  شطعن0ماجستير غير منشورة

ذ ديذاطئعقعد ذدراشد ذالأداءذااقداعمذاسرق ئد ذ ديذاس شدؤاسع ذ ة شدئ ذ ظد مذاشداخدام(0ذ05.75ذ) صطف ،ذيدعرزادذأة ددذ720

 295-279 ,(5)21.ذ،مجمة العموم الإنسانية،ذأرئعل–اسدعنذصسحذج  ن 

ذدراشددد –ذاسإاعاعددد ذاسددد فطذيدددرإ تذرئةعددد ذ  ددد ذاس شدددؤاسع ذ ة شدددئ ذأثدددرلذ0(5.77)0ذ ة ددددذجَّدددزذ دددااتذاس طعدددر ،ذ5.0

 0الأردنذ   ن،ذالأاشط،ذاسيرنذج  ن ذالأ   ل،ذإ ع ذ،منشورة غير ماجستير رسالةذ،ل عدا ع 

ااقددددعذ–ل ظدددد مذ ة شددددئ ذاس شددددؤاسع ذ دددديذاسيددددرإ تذاس شدددد ه  ذاسن  دددد ذاسصدددد   ع ذالأرد عدددد ذذ0(3..5)0 عدددددة،ذإئددددراهعمذذ570

ذ،ذشارع 0(5)،ذاسنددذ72 ج،ذوالقانونية الاقتصاديةمجمة جامعة دمشق لمعموم  تل،ذااط ن

،ذارج ددد :ذد0ذأة ددددذة  ددددذةجددد ج،ذدارذاس دددرع ذ المحاســـبة الإداريـــة ذ0(..72)0،ذسشدددارا ذا ددد ااساشذشدددعرجذرهعاجدددذ550

 س  ير،ذاسرع ض،ذاسشنادع 0

رج ددد :ذأة ددددذاسةددد ج،ذدارذاس دددرع ،ذاسطئنددد ذ،ذا المحاســـبة الإداريـــة ذ0(...5)0،ذسشدددارا ذا ددد ااساشذشدددعرجذرهعاجدددذ530

 اسث  ع ،ذاسرع ض،ذاسشنادع 0

 المراجع الأجنبيةثانياً: 
1. Bevan, D., & Messner, M. (2008). Responsibility accounting and controllability 

deconstructive reading. 



 38 المجلة الأكاديمية العالمية للإقتصاد والعلوم الإدارية

 

2. Bhabatosh Banerjee. (2007). "Financial Policy and Management Accounting", 7th 

Edition – Prentice – Hall of India Private Limited New Delhi pp. 577-580. 

3. Fowzia, R. (2011). Use of responsibility accounting and measure the satisfaction levels 

of service organizations in Bangladesh. International Review of Business Research 

Papers, 7(5), 53-67. 

4. Garrison Ray H. and Eric W. Noreen (2003) . "Managerial Accounting", 10th edition 

N.Y. Irwin p. 327. 

5. Garrison, Ray H. (2006) . "Managerial Accounting" Irwin Eleventh Edition. 

6. Nuttavong Poonpool & Krittaya Sangboon, (2014). "Responsibility Accounting 

Effectiveness of the firms within food industry Thailand –Impact or Resource allocation 

efficiency and sustainable growth", Journal of International Finance Studies, Vol. 14, 

No. 2, P 35-48. 

7. Okoye, E. I. (2009). Improvement of Managerial Performance in Manufacturing 

Organizations-An Application of Responsibility Accounting. Journal of the Management 

Sciences, 9(1) 

8. Rowe, C., Birnberg, J. G., & Shields, M. D. (2008). Effects of organizational process 

change on responsibility accounting and managers’ revelations of private knowledge. 

Accounting, Organizations and Society, 33(2-3), 164-198 

 

 


