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 .ًهخص ان

٢ُ ٓؼَكش ٝحهغ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ أػ٘خء حُويٓش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ اطٜيف حُيٍحٓش 

ٝحُظؤ٤َٛ حػ٘خء ٌٛٙ حُويٓش ، ك٤غ حطزغ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ ٟٝٝغ طٍٜٞ ؿي٣ي ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ 

ً ك٢ 100حُٞٛل٢ ك٢ حؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝطْ حػظٔخى ػيى ) ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔش ٖٓٔ طِوٞح طي٣ٍزخ

ٍحء حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طْ آّ . ْٛٔ حُزخكغ حٓظزخٗش ُٔؼَكش 2020 -2019ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

ّ 2020ٔخٍ ىحٍكٍٞ ه٬ٍ حُلظَس  ٣ش ٗطي٣ٍزْٜ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٫ٞ

 ظَٜص حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :ؤك

إٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طوخّ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ  -

 ىحٍكٍٞ حؿِزٜخ ٖٓ حُ٘ٞع حُظـي٣ي١.

خ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ ٬ٓثٔظٜ -

 ٌٗخٍ. حُٔؼ٤ِٖٔ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ُظي٣ٍذ 

ؼِٖ ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٓٔخ حُـٜخص حُٔٔجُٞش ٫ طَحػ٠ حُظو٣ْٞ حُٔي٢ٍٓ ػ٘يٓخ ط -

 ٢ُ طؼط٤َ حُيٍحٓش ُزؼٞ حُٔٞحى ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّ.ا٣ئى١ 

هخٓش ؿ٤ٔغ حٗٞحع ُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ًخف ٩ػيى حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حًَُِٔ ح -

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش .

هخٓش ؿ٤ٔغ أٗٞحع حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٩حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢  ػيّ طٞكَ  -

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش

حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حًَُِٔ  حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ِز٢ ططِؼخص حُٔؼ٤ِٖٔ   -

 حُٔٔظوز٤ِش

انًشكض انمٕيٙ. ، ، خطخ عذٚذح انًذاسط انكهًبد انًفزبؽٛخ : رذسٚت انًؼهًٍٛ ،  

 

ABSTRACT. 

 

The study aims at revealing the status quo of in-service teachers' training 

in North Darfur State, with the prospect of laying a new plan. The 

researcher adopted the descriptive method in conducting the study. 100 

teachers who were trained during 2019-2020, participated in the study. 

The researcher designed a questionnaire to survey theattitudes of the 

teachers' trained in the National Centre for Teachers' Training in North 

Darfur during the period 2020. The following results were obtained:. 
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 Most of the training courses organized by the National Centre for 

Teachers' Training in North Darfur are the 'renewable type'. 

 Deterioration of the training environment and its incompatibility 

with teachers' training in any way. 

 Those who are responsible for training do take into account the 

school calendar .This leads tothe stop of teaching some subjects in 

some schools.   

 The number of trainers in the National Centre for Teachers' 

Training is not enough to carry out all kinds of training courses. 

 Unavailability of educational aids in the  National Centre for 

Teachers' Training to convene all kinds of training courses. 

The training provided by the National Centre for Teachers' Training 

satisfies the future aspirations of the teachers. 

Keyword; service teachers' training, schools, new plan, National 

Centre. 

 يمذيخ :

ٍٓٞ حُظ٢ ٗـِض حُؼخُْ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٫ٝ ٤ِٛٚ ٝطَه٤ظٚ ٖٓ ح٧ؤ٣ؼظزَ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝط

ظَحً ٫ٕ حُظَر٤ش ُحُض ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ، ٌُٖٝ ٗ

حُ٘ظَ ػٖ حُليٝى ٝ حُطذ حُظ٢ ٣ظْ طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ رلٞػٜخ رـٞ أ٤ُٔض ًخُٜ٘يٓش 

ٟٝخع ٤ش طٔؼَ ىحثٔخ حٗؼٌخٓخ ١ز٤ؼ٤خ ٨ُح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُــَحك٤ش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ ، كخُظَر

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِز٤جخص حُٔوظِلش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٫ طؼَٔ رٔؼٍِ ػٖ 

٤ش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝػٖ حُظَٝف حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش ، كخ٫ٗيكخع ٗلٞ حُ٘ظ٣َخص حُـَر

هٌ رٜخ رٔؼٍِ ػٖ ٟٝغ ػٞحَٓ ٝظَٝف حُز٤جش خٍد حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ٨ُٝحُظـ

حُٔل٤ِش ك٢ ح٫ػظزخٍ ٣ؼظزَ ٜٓيى أ٢٘ٓ هط٤َ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ، ًٝخٗض 

حُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼش ٌُٜح حُظيحكغ حُؼ٤ٔخء ٢ٛ طو٣َؾ ٓؼ٤ِٖٔ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُوَحءس ٝحٌُظخرش 

خص ، ٝػ٤ِٚ كوي حهٌ ٣ظٌَ٘ ٣و٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ ًٔخ ٍٝىص ك٢ ٍٝهش حُظو٣ْٞ ٝح٫ٓظلخٗ

حُزخكؼ٤ٖ ٗلٞ ٍَٟٝس إٔ ٣ظْ حٓظـ٬ٍ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي حُظَٝف 

ػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ا٤ش حُٔل٤ِش ُظَه٤ش ٝطط٣َٞ رَحٓؾ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك

ك٢ ٍَٟٝس إٔ ٗؼَٔ ػ٠ِ حػظٔخى حُويٍحص حٌُحط٤ش ٝحُظـخٍد ٝحُوزَحص حُٔل٤ِش 
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٤َٛ حُٔؼِْ . ٓـي١ محمد ٓخٗزْ ؤٝط ٢ُ طي٣ٍذاط٤ٌَ٘ ٝٛ٘خػش ح١ رَٗخٓؾ ٣ٜيف 

(36:2014.) 

ُٝؼَ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ًٌَٗ إٔ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ هي حهظِق ًؼ٤َحً ػٔخ ًخٕ 

 ً ً ٓلظٞكخ ُظ٬ه٢ ًخكش حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن ٖٓ ك٤غ حٗٚ أٛزق طي٣ٍزخ

كَحى ْ ٓلظٞف ٣ٔٔق ٢ُ٨ُ طؼ٤ِاٗ٘خ رلخؿش اخ ٓغ حُوي٣ْ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ، ٝرٔخ ٔظٜثحٞٝٓ

ً ٖٝٓ حُظوٜٚ ح٤٠ُن حُٔظؼ٤ِٖٔ حُظ٘وَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ح٢ُ ٓلخ٤ٛ ْ أًؼَ طويٓخ

ٕ طز٠٘ كِٔلش حُظي٣ٍذ أٗٚ ٣ـذ بٖ حُ٘ٔط٤ش ح٢ُ حُظٔخ٣ِ ك٢ُ طوٜٚ أًؼَ َٓٝٗش ٝٓا

ظؼ٤ِْ رل٤غ طٔظط٤غ حُٔيٍٓش ٖٓ ط٤ٌَ٘ ىٍٝحص ػ٠ِ أْٓ هخثٔش ػ٠ِ ٓزيأ طل٣ََ حُ

٤ِ٤ٛش ُِٔؼ٤ِٖٔ أٓٞس رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ . ػ٠ِ أكٔي ٓيًٍٞ ؤطي٣ٍز٤ش ط

(1999:260. ) 

ٓؼَ ُ٘ظْ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝطؤ٤ِٛٚ ٛٞ ًُي ح١ٌُ ٣ٔظٔي ٖٓ ٕ حًُ٘ٔٞؽ ح٧أٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

ً ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ  حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُٔؼط٤خص حُو٤ٓٞش ٝحُٔل٤ِش رل٤غ ٣لون ٗٞػخ

ٝ حهظ٤خٍٙ حٓؼَ ٫ ٣ٌٖٔ ش حُٔظزخ٣٘ش ، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٝحُيحه٤ِش ٝر٤ٖ حُلِٔلخص حُظَر٣ٞ

ه٣َٖ ، ٫ٕ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٗلٜٔخ ٣ؼ٢٘ حُ٘وَ ٝحُ٘ٔن ٝح٫ٓظ٤َحى ، حٓظـ٬رٚ ٖٓ ح٥

ٖٓ ٌُُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ حٓظليحػٚ ٝطط٣َٞٙ رٔخ طظٔخ٠ٗ ٓغ حطـخٛخص حُظَر٤ش حُو٤ٓٞش . ٝ

حُٔؼِْ ٖٓ ك٤غ ٛ٘خ طؼخُض ح٫ٛٞحص حُٔ٘خى٣ش ر٠ٍَٝس َٓحؿؼش ٗظخّ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ 

ْٓ ٝٓلخ٤ْٛ كي٣ؼش ُِظَر٤ش . أٛيحف ٖٝٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ ٝكن ح٤ٌَُٜ ٖٝٓ ك٤غ ح٧

 ( .10:2008، حَُٝإف ػخَٓ  ١خٍم ػزي)

 ٤َٛ حًؼَ هٞس ٝأًؼَؤ٢ُ طي٣ٍذ ٝطاحُوٍٞ إٔ ٓؼِْ ح٤ُّٞ رلخؿش ٓخٓش ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ 

ًخى٢ٔ٣ ٍكغ ٓٔظٞحٙ ح٧ ٓظخٗش رل٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ حٌُحط٤ش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢

٢ُ ٗٞػ٤خص ؿي٣يس ٖٓ اٗ٘خ رلخؿش ٓخٓش أ٠٣خً بٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ ك ،حُؼلخك٢  ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝ

حُٔؼ٤ِٖٔ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ه٤خىس ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ َٝٓحهزش ًِٓٞٚ ، 

ً ػ٠ِ ط٤ٔ٘ ش ٝطط٣َٞ ٗو٤ٜخطْٜ حُٔٔظوِش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظؼِْ حٌُحط٢ ُْٜٝ حُويٍس أ٠٣خ

ٜٔخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ كَ ٝحُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحٗظوخثٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝط٘ظ٤

ٕ ك٢ حُٞحهغ حُٔؼِٕٔٞ ْٛ حُٞٓخثَ حُلو٤و٤ش ُ٘ٔخء حُٔـظٔغ ٝطويٓٚ ٫ٝ ح٬ٌُ٘ٔص . ٧

حُؼ٤ِخ ُِز٬ى . محمد ٣ُخى  ٛلخد هَحٍ حُِٜٔلشأوي إٔ أكيحً ٣٘خكْٜٔ ك٢ ًُي ٟٓٞ أػظ

 (.  4:1997كٔيحٕ )
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حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش  ُِٝلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼِْ ٫ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رز٘خء هيٍحص

ىر٤ش ٝحُٔخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش حُٔؼِْ ح٧ه٬ه٤ش ٝٝحُؼوخك٤ش ٝح٧

 ه٬ٍ رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٍٝرطٜخ رخُٔيٍٓش ًٔئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٝطؤ٤ِ٤ٛش ك٢ إٓ ٝحكي ٖٓ

 أىحثْٜ ك٢ ٝطل٤ٖٔ حُٔؼ٤ِٖٔ طي٣ٍذ حُزَٗخٓؾ ٌٛح حُويٓش رل٤غ ٣ٔظٜيف أػ٘خ حُٔؼ٤ِٖٔ

 ٢ٛٝ : ٍث٤ٔش، ٓلخٍٝ ػ٬ػش

 حُٔؼِْ هيٍس ط٤ٔ٘ش ٝروخٛش ٝطٞؿٜخطٚ، حُظَر١ٞ حُظط٣َٞ رلِٔلش حُظؼ٣َق -

 ُيٟ حُ٘خهي حُظل٤ٌَ ٝروخٛش حُظل٤ٌَ، ٝط٤ٔ٘ش رخُل٤خس، حُظؼ٤ِْ ٍر٢ ػ٠ِ

 .حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ٓغ ٝحُظؼخَٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ،

 حٗزؼوض حُظ٢ حُـي٣يس حُٔي٤ٍٓش ٝحٌُظذ حُٔ٘خٛؾ ٓغ ُِظؼخَٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ط٤ٜجش -

 .طي٣ٍْ ٝأٓخ٤ُذ ٓخىس حُظَر١ٞ هطش حُظط٣َٞ ػٖ

 ُِظي٣ٍْ، حُظوط٢٤ ٓؼَ حُظؼ٤ٔ٤ِش، حٌُلخ٣خص ٢ٛٝ( ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخ٣خص ط٤ٔ٘ش -

 ٝطو٣ْٞ حُٜل٢، حُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧ٓجِش ٝطٞظ٤ق ٤ٔش،حُظؼ٤ِ حُٔؼ٤٘خص ٝحٓظويحّ

 (.2001:2،رَح٤ْٛ كٖٔ امحمد )حُظ٤ٓ٬ٌ.  طؼِْ

ً أٗٚ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػيّ  ٝطئًي رؼٞ حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش حُظ٢ أؿ٣َض كي٣ؼخ

ً ٌَُ ؼ٤ِٖٔ ٝر٘خء هيٍحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ٧حُظٜخٕٝ ك٢ طل٤ٖٔ أٟٝخع حُٔ ٗٚ ٣ؼي ٓلظخكخ

ً رظطٍٞ ح١ٌُ ٗٔخ١ حُأ ١ ؿٜي ٣زٌٍ ك٢ إٔ ٣ظٞكن أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ؤ٣ٜ٘يٙ حُٔـظٔغ ػِٔخ

ٟٝخع حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ٓخ ُْ ٣َحػ٢ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ ٝكن حَُإ٣ش ١خٍ طل٤ٖٔ ح٧ا

ٕ ب١ ػ٤ِٔش طؼ٤ٔ٤ِش كأٓخ٢ٓ ك٢ ١خُٔخ إٔ حُٔؼِْ ٛٞ حُٔيهَ ح٧حُٔؼخَٛس ُِظَر٤ش ، ٝ

ؿٔخٍ )٤ِ٤ٛش ٓٔظَٔس . بٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝطروخء حُٔؼِْ ك٢ ىاحُيٝحثَ حُظَر٣ٞش طظ٘يى ػ٠ِ 

 (.2012:2،كٔيحٕ حٓٔخػ٤َ 

ً ٖٓ ٌٛٙ ح٧ ىر٤خص ك٬ري ٖٓ ىٍحٓش ٝحهغ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ حٗط٬هخ

ُوخء آظَ٘حف آكخم حُٔٔظوزَ ، كؼ٤ِٔش ٓخ٤ٓش ٫أحُيٍحٓش ٤ًٍِس ىحٍكٍٞ ُظٌٕٞ ٌٛٙ 

حُٔؼِْ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ طؼٌْ ٟٝخع حُلخ٤ُش ُظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٧

ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أَٓ حُظؼ٤ِْ حُـٞحٗذ ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝطٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ٟٝغ طٍٜٞ 

ُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ رَإٟ ػخهزش ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُويٍحص حٌُحط٤ش ُٔؼِْ حَُٔكِش 

ظٞهق ك٢ حُؼخ٣ٞٗش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ، ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٜٓٔش ٌٛٙ حٍُٞهش ط

 حُٔئح٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ :
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ٓخ ٝحهغ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣٫ٝش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ٖٓ ك٤غ  -

 حُٔيه٬ص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص ؟.

٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ؤخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُ٘ظخّ طي٣ٍذ ٝطٓ -

 ك٢ ٟٞء حطـخٛخص حُظَر٤ش حُلي٣ؼش ؟.     

٣ذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ٖٓ ٢ُ ىٍحٓش ٝحهغ طيٍاطٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش 

ً ح٢ُ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَ ف ك٤غ حُٔيه٬ص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص ٝطٜيف أ٠٣خ

 طـخٛخص حُلي٣ؼش ُِظَر٤ش .  ُظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ ك٢ ٟٞء ح

ٜٗخ طٌٖٔ ك٢ ٓٔخػيس حُظَر٤٣ٖٞ ٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ بأٓخ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حٍُٞهش ك

ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ ًُٝي ٖٓ أؿَ  ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ

طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢ طظٜق رٜخ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ، ٝط٬ك٢ حُـٞحٗذ 

٣ْٜٔ ح٠ُؼ٤لش حُظ٢ طزَُ ػ٘يٓخ ٣ظْ ططز٤ن ٌٛح حُزَٗخٓؾ . ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ٣ٌٖٔ إٔ 

ه٬ٍ حُيٍٝحص ٖٓ  ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُٔؼ٢ِٔ ح٣٫ُٞشحُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ طَه٤ش ح٧

 ١خٍ ٌٛح ح٤ُٔخم .اط٢ ك٢ ؤ٤ِ٤ٛش حُظ٢ طؤحُظي٣ٍز٤ش ٝحُظ

ػ٘خء حُويٓش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ، أ٤ِٛٚ ؤرٜيى ىٍحٓش ٝحهغ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝطٝحٍُٞهش 

ُٝٔخ ًخٕ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٛٞ حُـٜش حُٔٔجُٞش ٖٓ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ 

حهغ حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ىحٍكٍٞ ك٬ري ٖٓ ىٍحٓش ٝػ٘خء حُويٓش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ أحُٔؼ٤ِٖٔ 

 ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌٛح حًَُِٔ .ٖٓ ه٬ٍ ح٧

  عشاءاد انذساعخ : ا

ٓظزخٗش ُٔؼَكش ٝحهغ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ه٬ٍ حهخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ 

ػ٢ِ ٍحٓخص حُٔخروش ُِٞهٞف ّ ك٤غ ح١ِغ حُزخكغ ػ٢ِ حُي2020-2018حُلظَس ٖٓ 

ٓظويٓض ك٤ٜخ ٝٓلخٍٝٛخ ، ٝهي أٓظويّ حُزخكغ حُِْٔ حٓظزخٗش ٝحُؼزخٍحص حُظ٢ ٌَٗ ح٫

  ٓظزخٗش .)أٝحكن ، ٫ أٝحكن ( ك٢ ط٤ْٜٔ ح٫حُؼ٘خث٢ 

ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٓظزخٗش طْ ػَٟٜخ ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝرؼي ر٘خء أٓجِش ح٫

ػظٔخىحً ػ٢ِ حُٜيم حٗخٍس ح٤ُٜخ ؿَحء  حُظؼي٬٣ص حُظ٢ طٔض ح٩ربٝهخّ حُزخكغ ،

ػخىس ططز٤ن بٓظزخٗش كوي هخّ حُزخكغ رزخٗش  . أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخص ح٫ٓظحُظخ١َٛ ٬ُ

ؿخرخص ح٧ٓجِش اي إٔ ( ٓؼِٔخً كٞؿ50( أ٣خّ ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ )10ٓظزخٗش َٓط٤ٖ ه٬ٍ )ح٫

ػزخص ٢ٛٝ ٗٔزش  %(88ُْ طظـ٤َ ، ٝرؼي كٔخد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ٝؿيٙ حٗٚ هي رِؾ ) 

أٓخ ك٤ٔخ  ٝرٟٔٞٞػ٤ش  ٓظزخٗش ٜٓخؿش رٟٞٞف٠ُ إٔ ػزخٍحص ح٫آَطلؼش ٓٔخ ٤٘٣َ 
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٘ٔزش حُٔج٣ٞش ك٢ طل٤َِ ر٤خٗخص كٜخث٤ش أٓظويّ حُزخكغ حُؿَحءحص ح٣٩ظؼِن رخ٩

  ٓظزخٗش .ح٫

 انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ ٔانزذسٚت :

ّ ٤ُوّٞ رظؤ٤َٛ 2014ػخّ طْ طؤ٤ْٓ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٞىحٕ ك٢ 

ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رخَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ري٫ً ػٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش حُظ٢ ٝٛق 

ٓوَؿخطٜخ رخ٠ُؼق ٝػيّ حُظي٣ٍذ حُـ٤ي ، ٖٝٓ حُٔل٤ي إٔ ًٌَٗ إٔ ٜٓخّ حًَُِٔ 

٣ذ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُو١َّٞ ك٢ َٓكِش طؤ٤ٜٓٔخ هي حَٜٗف ٗلٞ طيٍ

٢ رظؼخػْٜ ٖٓ ح٣٫ُٞخص ُظِو٢ ؿَحػخص طي٣ٍز٤ش ًخك٤ش كحط٤َٗلْٜ ٝ حُٔٞؿ٤ٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ

٢ُ ح٣٫ُٞخص ٢ٌُ ٣ظُٞٞح ٜٓخّ طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ اػخىطْٜ احُٔٞحى حُٔوظِلش ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ 

حُظي٣ٍذ )حُٔٞؿ٤ٜٖ( ح٣ٌُٖ ٣ظْ حرظؼخػْٜ ٖٓ حُٔل٤ِخص ٝح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ريٍْٝٛ رظ٤َٛٞ 

٣ظٌَ٘ هخػيس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ حُظ٢ِِٔٔ ٢ُ هخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔل٤ِخص ، ٌٌٛح ا

إ٣ش ؿي٣يس ًَُِِٔ طوّٞ ػ٠ِ ح١ٌُ ٣زيأ ٖٓ حًَُِٔ ٣ٝ٘ظ٢ٜ ك٢ حُٔل٤ِخص . ٝٛ٘خى ٍ

ػخىس طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طوَؿٞح ٖٓ ٤ًِخص حُظَر٤ش ُٔيس ػخّ ًخَٓ ك٢ اأٓخّ 

ً ، رٔخ ٣زيأ ٌٛح حُزًخى٤ٔ٣ش َُّٝ ًُٝي ُٜوَ هزَحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧حُٔيحٍ َٗخٓؾ ٫كوخ

ٓخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كؤٕ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رٜيى أٗلخً ىٍٝحص أ

 طي٣ٍز٤ش ك٢ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ُِٔٞؿ٤ٜٖ ح٣ٌُٖ ٣زظؼؼٕٞ ٖٓ ح٣٫ُٞخص.  

ّ طْ حكظظخف حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ كَع ٣٫ٝش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ك٢ 2018ٝك٢  

ً ٤ُظ٠ُٞ طي٣ٍذ حُٔٞؿ٤ٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ حرظؼخػْٜ ٖٓ ٓزخ٢ٗ ٓؼٜي حُظؤ٤َٛ  حُظَر١ٞ ٓخروخ

 ٤خطْٜ ٤ُظُٞٞح أَٓ حُظي٣ٍذ ٛ٘خى ػخىطْٜ ح٢ُ ٓلِب٤ِخص )طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ( ػْ ٣وّٞ رحُٔل

ٔخ٤ُش ح٣خّ طظلَٔ طٌخ٤ُلٜخ ُٝحٍس حُ 10ــــ  5ٝطظَحٝف كظَس حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٓخ ر٤ٖ 

ٔ٘ظٔش )ح٤ٔٗٞ٤ُق ٝحٝطخٕ ٝر٬ٕ ٓٞىحٕ( حٗظَ ؿ٘ز٤ش ًح٫ُٞث٤ش ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٧

 ( . 1ؿيٍٝ ٍهْ )

 ٔٚزكٌٕ انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ يٍ خًغخ ألغبو ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ :

 لغى انزًُٛخ انًُٓٛخ :  -1

ٓٔٞكخص ُظلي٣ي كـْ حُٔيه٬ص  ؿَحءب١ٞ٘ رٚ حُو٤خّ رٝٛٞ حُؤْ ح١ٌُ ٣

حُظي٣ٍذ رـ٤ش طي٣ٍذ أًزَ ػيى ٖٓ ٕ طٔظٜيكٜخ ػ٤ِٔش أػيحى حُظ٢ ٣ـذ ٝح٧

 . حُٔؼ٤ِٖٔ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

 لغى انغٛبعبد ٔانزخطٛػ ٔانجؾٕس :  -2
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ٝٛٞ هْٔ هخٙ رَْٓ ح٤ُٔخٓخص ٟٝٝغ حٓظَحطـ٤خص حُظي٣ٍذ ٝحُظوط٢٤ ٫ؿَحء 

 ًخى٤ٔ٣ش ٝحُـخٓؼخص.ؼ٤ِٔش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔئٓٔخص ح٧حُزلٞع حُ

 لغى انشئٌٔ انؼهًٛخ :  -3

١ ٣وّٞ رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طْ ٝٛٞ حُؤْ حٌُ

ً رخ٩ٟٝؼٜخ ٖٓ هزَ هْٔ ح ػٔخٍ أػ٠ِ  َٗحف٤ُٔخٓخص ٝحُزلٞع ٣ٝوّٞ أ٠٣خ

ٗلخً ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ ػٜ٘خ ٝٓ٘ق اػ٘خء أحُٔيٍر٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ 

 حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظي٣ٍز٤ش .

 لغى انًذسثٍٛ:  -4

٣وّٞ رٔظخرؼش ٗئٕٝ حُٔيٍر٤ٖ ٖٓ ك٤غ ح٫هظ٤خٍ ٝحُظو٣ْٞ  ٝٛٞ حُؤْ ح١ٌُ

 ٝح٫ٓظلوخهخص حُظ٢ ٤ٓظْ ٓ٘لٜخ ُْٜ ػوذ ًَ حُيٍٝحص .

 لغى انًٕاسد انجششٚخ ٔانًبنٛخ :  -5

ٖ ٝك٤٤ٖ٘ ٝػٔخ٫ً ُٝٚ ىح٤٣ٍا٤ٖ ؿ٤ٔؼخ ٝٛٞ حُؤْ ح١ٌُ ٣ٜظْ ر٘ئٕٝ هيٓش حُؼخِٓ

 َٗحف ػ٠ِ حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜف .حُلن ك٢ ح٩

 أْذاف انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس :

ًخى٤ٔ٣ش ٢ ر٘خء هيٍحص حُٔؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ُاطي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝطؤ٤ِٛٚ رٜلش ػخٓش ٣ٜيف 

 خ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:  ٜوٛيحف حُظ٢ ٣لوٝحُؼوخك٤ش أٓخ ح٧

 ٝحُوخٙ .طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هطخػ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ  -1

ٓـِْ حُٜٖٔ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ حُوخٛش رخُظي٣ٍذ ٝكن ٓؼخ٤٣َ  -2

 حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝطو٣ْٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  ٘ل٤ٌػيحى ٝط٤ْٜٔ ٝطا -3

 ُِٔؼ٤ِٖٔ .

 ىحثْٜ .أ٣َ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝطل٤ٖٔ حُظطٞ -4

َٔحًِ حُزلؼ٤ش ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُحُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ حُظؼ -5

 ٛيحف حُظي٣ٍذ . أحُظي٣ٍز٤ش ُظلو٤ن 

ُٔخّ رخُطَم حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ٝطؼ٣ِِ هزَحص حُٔؼِْ ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ ح٩ -6

 ٝطز٤َْٜٛ رخ٬ٌُ٘ٔص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٝٓخثَ كِٜخ .
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حُظي٤ٔ٣ٍش ىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخىس حُظوٜٚ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ أٟ ٍكغ ٓٔظٞ -7

 ريحع ٝحُظـي٣ي.ح٣ُٝ٩خىس هيٍحطْٜ ػ٠ِ 

 ك٠َ .٢ُ ح٧اطـ٤٤َ حطـخٛخص حُٔؼ٤ِٖٔ ًِْٜٝٓٞ  -8

ك٠َ . ٓـِش أىحء ػِٔٚ رط٣َوش أٗظخؿ٤ش ُِٔؼِْ ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ ٣ُخىس حٌُلخ٣ش ح٩ -9

 (.2013:23حُظـي٣ي حُظَر١ٞ )

 انشإٚخ انًغزمجهٛخ نهًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس :  

حُزخكغ ٓغ ٓي٣َ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ؿَأٙ أك٢ حُِوخء ح١ٌُ 

ٛزخكخً  11ّ رَثخٓش حًَُِٔ رخُلخَٗ ٝك٢ طٔخّ حُٔخػش 2020حًظٞرَ  8ىحٍكٍٞ ك٢ 

حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ ك٢ كٍٞ حًًَ ٓي٣َ حًَُِٔ حُيًظٍٞ أكٔي كخٓي محمد ٗخ٣زٞ إٔ 

 ط٢ :ش حُٔٔظوز٤ِش ًَُِِٔ طظٞهق ك٢ ح٥حَُإ٣

 خص رٌَ٘ ؿ٤ي ٫ٓظوزخٍ ىٍٝحص ػزَ ك٤ي٣ٞ ًٞٗلَّ .طـ٤ِٜ حُوخػ -1

 ػخػخص .ٍٛٞ حُؼخرظش ٝحُٔظلًَش ٝح٧طؤ٤َٛ حًَُِٔ ٖٓ ك٤غ ح٧ -2

 طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُل٤ًَش  -3

 ىٝحص حٌُٔظز٤ش ُظي٣ٍز٤ش ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص ح -4

 ٍر٢ حًَُِٔ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحَُٔحًِ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُزلؼ٤ش .  -5

 

حًزش حُٔٔظـيحص ك٢ ٓـخ٫ص ٞحُيٍٝحص حُظ٢ طوخّ ك٢ حًَُِٔ ُٔ ٝرـخٗـــــــــذ   

 ؿَحٝ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ :٘خى ىٍٝحص أهَٟ طوخّ ك٢ حًَُِٔ ٧حُٔؼَكش حُٔوظِلش ٛ

 : ةدٔسح انزؼهٛى فٙ ظم انطٕاس -1

٢ٛٝ ىٍٝحص هخٛش ط٠ْ حُٔـخُْ حُظَر٣ٞش ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓيحٍّ   

ش ٝحُٔـظٔغ ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔيٍٓأ٢ُ هِن أُ٘خ١ن حُٔظخػَس رخُلَد ، ٝطٜيف ح

ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ حُظَر٤ش ، ٣َٝ٘ٔ رَٗخٓؾ ٌٛٙ حُيٍٝحص ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ح٧

ٗ٘طش طلُٞش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ُِظ٤ٓ٬ٌ ٝحُٜلش حُٔي٤ٍٓش ٍٝػخ٣ش حُ

ٗلخً ٌٛٙ حُيٍٝحص رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔ٘ظٔخص ا٤ُٝش ، ٣ٝظْ حُٔظؼِوش رخُٜلش حُ٘ل٤ٔش ح٧

٣خّ أحٕ ٝطٔظـَم حُيٍٝس ٓخ ر٤ٖ ػ٬ػش حُُٔٔٞش ُِظؼ٤ِْ ًخ٤ٔٗٞ٤ُق ٝأٝطخٕ ٝر٬ٕ ٓٞى

هظ٤خٍْٛ ٖٓ هزَ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ حٓخ ٓيٍر٢ ٌٛٙ حُيٍٝحص ك٤ظْ أ٣خّ ، أ٢ُ هٔٔش ا

 .  ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكن حُويٍحص ٝحُٔئ٬ٛص
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 دٔسح انصؾخ ٔانزؼهٛى :  -2

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝطٜيف  ١خٍ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ُٝحٍط٢اط٢ ٌٛٙ حُيٍٝحص ك٢ ؤط

َٓحٝ حُوط٤َس ٢ً رخُٜلش حُؼخٓش ٝرخُٞرخث٤خص ٝرخ٧ ٢ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٝػ٢ حُٔؼ٤ِٖٔا

 ً ٗظ٘خٍٛخ ك٢ حخ ٝحُلي ٖٓ ٢ُ ؿ٘ذ ٓغ ُٝحٍس حُٜلش ك٢ ٌٓخكلظٜا٣ٔخٛٔٞح ؿ٘زخ

ٓزٞػ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ أ٢ُ اٍٝحص كظَحص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ أٓزٞع ٝطٔظـَم ٌٛٙ حُي حُٔـظٔغ ،

 حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حُـخُذ ٖٓ ُٝحٍس حُٜلش .

 دٔسح الاَذٚخ انًذسعٛخ : -3

٢ٛٝ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش هخٛش رخُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٤ٍٓٞ ٣ٍخ٤ٟش ٝػوخك٤ش ُٝي٣ْٜ 

ٜٗخ ؤٗي٣ش حُٔي٤ٍٓش ٗٗ٘طظْٜ حُٔوظِلش ، ٝح٧أٌ ك٢ ٍؿزش أ٠٣خً ك٢ ٓ٘خًٍش حُظ٤ٓ٬

ىر٤ش طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ٍر٢ حُ٘٘خ١ حُلَ رخُظَر٤ش حُٔي٤ٍٓش ٌُٜٝ٘خ ٗؤٕ حُـٔؼ٤خص ح٧

طوظِق ػٜ٘خ ك٢ ٣َ١وش حُظ٣ٌٖٞ ، كؼ٣ٞ٠ش حُ٘خى١ حُٔي٢ٍٓ طَ٘ٔ هطخع ػ٣َٞ 

ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٝحُٔـخُْ حُظَر٣ٞش ٍٝؿخ٫ص حُٔـظٔغ ٣ـظٔؼٕٞ رٜلش 

ُِظ٤ٓ٬ٌ ٝحُظ٤ٌِٔحص رـ٤ش طو٤َِ ٖٓ ى٣ٍٝش ُظ٤ٜجش حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش كظ٠ طٌٕٞ ؿخًرش 

كـْ حُظَٔد حُيٍح٢ٓ ح١ٌُ طؼخ٤ٗٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ ك٢ ٣٫ٝش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ، 

هخٓش ٗ٘خ١خص كَس ٝٓؼزَس ك٢ حُٔيٍٓش اط٤ٜجش حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ه٬ٍ  ٝطظْ

طؼٌْ حطـخٛخص حُظ٤ٓ٬ٌ ٤ُْٜٓٝٞ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ، ٝطوخّ ٌٛٙ 

٣ٞٓخً ٓغ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ حؿَ طلو٤ن خّ ك٢ حُـخُذ ُظ٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ حُيٍٝحص طو

 ٛيحف حُ٘٘خ١ ٖٝٓ حؿَ طَؿ٤ذ حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٔيٍٓش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طويّ ك٤ٜخ .أ

 دٔسح ثشَبيظ انؼٕدح اٜيُخ نًذاسط انُبصؽٍٛ .  -4

ً طٜيف  ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حُٔظخػَس رخُلَد  ٢ُ طي٣ٍذا٢ٛٝ ىٍٝس كي٣ؼش ٗٔز٤خ

هَ ، ُٝؼَ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍٝحص ٫ٗظوخٍ حُِْٔ ُِٔيٍٓش ٖٓ ٌٓخٕ ٥ٓخ٤ُذ حأ

٢ُ ٓ٘خ١وٜخ ا٢ طَؿذ ك٢ حُؼٞىس أهظ٠ظٜخ ظَٝف رؼٞ حُٔيحٍّ حُ٘خُكش حُظ

٢ُ رؼٞ ا٢ُ ٓ٘خ١وٜخ رط٣َوش آٓ٘ش طلظخؽ ا ٤ِٛش ، ُٝٔخ ًخٗض ػٞىس حُٔيحٍّح٧

رٌٜٙ حُظـ٤ِٜحص ُٔخّ ٕ ٣ظْ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ُ٪أ٫ري ٖٓ  حُظيحر٤َ ٝحُظـ٤ِٜحص كٌخٕ

 ً ىح٣ٍش ، ٝطظَحٝف ػيى ُِٔيٍٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٝح٩ حُظ٢ طـؼَ ح٫ٗظوخٍ ِٓٔخ

ٓخػخص ٌٛٙ حُيٍٝس ػ٬ػٕٞ ٓخػش ، ُٝوي طْ طي٣ٍذ أٍٝ ىكؼش ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ك٢ 

ر٣٫ٞش ٗٔخٍ  ّ ، ًَُِِٝٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ2020ٖ٤ِٔحُو١َّٞ ك٢ ٓزظٔزَ 
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ظؼخٕٝ ص طي٣ٍز٤ش ُٔؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حُ٘خُكش رخُٗلخً ىٍٝحىحٍكٍٞ هطش ٝحٟلش ٩

 ط٢ : ٓغ ٓ٘ظٔش ٤ٔٗٞ٣ق ُظلو٤ن ح٥

 هِن حٓظؼيحى ٗل٢ٔ ُِٔؼِْ ُظوزَ حُؼٞىس ح٥ٓ٘ش ُِٔيٍٓش . - أ

طز٤َٜ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُلخؿخص حُِٔلش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٔيحٍّ حُظ٢ طَؿذ ك٢  - د

 حُؼٞىس ح٥ٓ٘ش.

 طو٣ٞش ػ٣ِٔش حُٔؼِْ ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٌٛٙ حُؼٞىس. - ص

 ٓوخٍٗخص ُز٤خٕ كَٝم حُؼَٔ ك٢ ظَ حُز٤جخص حُٔوظِلش.   ؿَحءا - ع

 َٕاع انجشايظ انزذسٚجٛخ اصُبء انخذيخ :أ

 طظؼيى أٗٞحع ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼِْ حػ٘خء حُويٓش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 ثشايظ رغذٚذٚخ :  -1

حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش ك٢ ٢ُ ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص احُزَٗخٓؾ ٣ٜيف ٌٛح 

ً ػٖ ًٍذ حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ ٓـخٍ  ٓـخٍ حُظوٜٚ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ٓظوِلخ

طوٜٜٚ حُؼ٢ِٔ ، كٜ٘خى ٗٔخًؽ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ هي طوِلٞح ػٖ ًٍذ 

حُظطٍٞ ح١ٌُ ريأ ٣ظٔخٍع رٌَ٘ ٌَٓٛ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ، 

٤ٔش رَٓظٜخ ، رَ  ٗي ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِكٔؼَ ٌٛح حُظوِق ٝحُظؤهَ ٤ٓئػَ ر٬

ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظو٤ْ ىٝحٓش ٖٓ حُظوِق ٝػيّ حُٔٞحًزش ٠٣٧خً ك٢ أ٣ٝـؼَ حُظ٤ٓ٬ٌ 

ُلي٣ؼش ُِٔخىس حُظَ ٝحُؼٞى حػٞؽ ، كؼ٤ِٔش طؼ٣َق حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ح

٤َ طـخٙ ًِ٘ػش ُِظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤ٔٛٛش ٌُُي ظَٜ ٌٛح ح٫أَٓ ك٢ ؿخ٣ش ٖٓ ح٧

 َ٘س ك٢ حُز٬ى ٫ٞ١ً ٝػَٟخً.ظُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٓحًِ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔ٘

٣ًٌَٝ إٔ ٖٓ أًؼَ حُٔٞحى حُظو٤ٜٜش حُظ٢ ٣و٠غ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜخ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ 

 ك٤خء ٝحُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش .٣َخ٤ٟخص ٝحُل٣ِ٤خء ٝح٤ٔ٤ٌُخء ٝح٧حُظي٣ٍذ حُظـي٣ي١ ٢ٛ حُ
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 ثشَبيظ انزذسٚت انزؾٕٚهٙ :   -2

ٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ كؤٕ حؿِذ حُٔيحٍّ رخ٣٫ُٞش ط٘وٜٜخ حُٔؼِْ حُٔئَٛ ح١ٌُ ٣وّٞ 

رظي٣ٍْ ػيى ٖٓ ٓٞحى ىٍح٤ٓش ري٫ ٖٓ طي٣ٍْ ٓخىس ىٍح٤ٓش ٝحكيس ، كخُلخؿش 

حُٔخٓش حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ حُظَٝف طـؼَ رؼٞ حُٔيحٍّ رخ٣٫ُٞش ٖٓ حُِحّ رؼٞ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٌٝٛٙ  حُٔؼ٤ِٖٔ ُظي٣ٍْ أًؼَ ٖٓ حُٔخىس ُظ٬ك٢ حُ٘وٚ حُلخى ك٢

ح٠ٍَُٝس ٢ٛ حُظ٢ حهظ٠ض ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٠ٔٔ٣ رخُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ 

ً ُِٔؼِْ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ حُظلٍٞ ُظي٣ٍْ ٓٞحى حه١َ رـخٗذ  ٝح١ٌُ ٣ْٜٔ أٓخٓخ

 ٓخىطٚ حُظو٤ٜٜش. 

 

 ثشَبيظ انزذسٚت انزٕعٛٓٙ : -3

زٕٞ ك٢ حُظَه٢ ح٢ُ رظ٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٣ِز٢ كخؿخص حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣َؿ٣ٝؼ٢٘ 

حُيٍؿخص حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ ُِظؼ٤ِْ ، ٢ٔٓٝ رخُظٞؿ٢ٜ٤ ٫ٕ ٓلظٟٞ حُٔخىس حُٔويٓش ك٢ 

حُزَٗخٓؾ ٓز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ ٗٞع ٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٣ظطِذ ح٫ُظِحّ رٜخ ُظلو٤ن ٓظطِزخص 

حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞظ٤لش ، كِْ ٣وظَٜ رَٗخٓؾ ٌٛح حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حَُٔٗل٤ٖ ُظ٢ُٞ 

ػخٍحص ئ٫ء حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ هيٓٞح ٖٓ ح٩ٗٔخ ٣ظٞٓغ ٤َُ٘ٔ كظ٠ ٛاحُظؼ٤ِْ كو٢ ٝ

ًٌُٝي رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ حُظلوٞح كي٣ؼخً رٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ . ٣ٝؼي ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ أًؼَ 

ٗٚ ٣َحػ٢ هطخع ػ٣َٞ ٤ٞػخً ك٢ َٓحًِ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٧أٗٞحع حُظي٣ٍذ أ٤ٔٛش ٝٗ

 ٤ٔش.ًخى٣ٔؼ٤ِٖٔ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طوٜٜخطْٜ ح٧ٖٓ حُ

 صُبء انخذيخ :أأعبنٛت ٔٔعبئم انزذسٚت 

 ػ٘خء حُويٓش  :أٗلخً حُظي٣ٍذ ٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ٣ظزؼٜخ حُٔيٍرٕٞ ٩أٛ٘خى 

 عهٕة انغًبػٙ : الأ

١ ٓـٔٞػش أ٢ُ ٓـٔٞػخص ٣ٌٕٝٞ ُيٟ إ ٣وّٞ حُٔيٍد رظو٤ْٔ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٝؼ٢٘ أ

أكَحى حُـٔخػش ٝر٤ٖ ىحٍس ٝط٤َٜٔ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ر٤ٖ ٤ٔ٘ن ٝح٩هخثي ٣وّٞ رؼ٤ِٔخص حُظ

 هَٟ .حُٔـٔٞػخص ح٧

 عهٕة انفشد٘ :   الأ
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حُلَى٣ش ٣ٝظؼخَٓ ٓؼْٜ ػ٠ِ ٌٛح ٣ٝوٜي رٚ إٔ ٣زو٢ حُٔيٍد حُٔظيٍر٤ٖ ر٘و٤ٜخطْٜ 

 وخٕ ٝحُلٞحٍ ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ ٓخّ ، كٌَ كَى ٗو٤ٜش هخثٔش رٌحطٜخ ٖٓ ك٤غ حُ٘ح٧

 عهٕة انزذسٚت اصُبء انخذيخ :أٛبس ٔششٔغ اخز يؼبٚٛش

 ِٓٞد ٝكوخً ٬ُط٢ :طظْ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٨ُ

 ِٓٞد ٓغ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ٝكخؿخص : ٣ٝوٜي رٜخ ٬ٓثٔش ح٧ انًلائًخ

ِٓٞد ٞػخص ًحص ١خرغ أىر٢ طظ٬ثْ ٓغ ح٧حُٔظيٍر٤ٖ ، كٔؼ٬ً ٛ٘خى ٟٓٞ

َحص ر٤ٖ ٍحء ٝحُوزحُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝطزخىٍ ح٥

ِٓٞد حُلَى١ ُِظي٣ٍذ ٛ٘خى ٟٓٞٞػخص ػ٤ِٔش طظٞحكن ٓغ ح٧حُٔظيٍر٤ٖ ٝ

هظ٤خٍ حكخؿخص حُٔظيٍر٤ٖ أ٠٣خً ىٍٝحً ك٢ ٝرـخٗذ حُٟٔٞٞػخص طِؼذ  ٌٌٝٛح 

٣ٍذ ٖٝٓ أْٛ هزخٍ ػ٠ِ أٗلخً رَحٓؾ حُظي٣وش حُظي٣ٍذ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ح١٩َ

 ٢ُ حُظٞحكن ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ ...حُن.  اٌٛٙ حُلخؿخص حُلخؿش 

 ٍٛػيحى حٌُز٤َس ٣ٌٖٔ حٓظويحّ أِٓٞد حُٔلخَٟس : ك٢ كخُش ح٧ ؽغى انًزذسث

 أٝ حُٔ٘خه٘ش ُظـط٤ش حُيٍّ .

 ِٓٞد حَُٔحِٓش أٝ حَُ٘٘حص أ: ٣ٌٖٔ حٓظويحّ  يبكٍ ٔعٕد انًزذسثٍٛأ

 َٗحك٤ش ك٢ كخُش رؼي حُٔٔخكش ر٤ٖ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد .ح٩

 يكبَبد انجششٚخ ٔانًبدٚخ.يذٖ رٕافش الإ 

 

 

يُبلشخ ٔرؾهٛم اعزجبَخ انصؼٕثبد انزٙ رٕاعّ رذسٚت انًؼهًٍٛ ثٕلاٚخ شًبل 

 داسفٕس :

ٓظويحّ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حٓظزخٗش ػٔي حُزخكغ ػ٠ِ رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ ح٫

حُٔج٣ٞش حُوخٛش ُظل٤ِِٜخ ًٌُٝي ُظوي٣َ ىٍؿش حُٜؼٞرخص ٝحُظَط٤ذ حُظ٘خ٢ُُ ُِ٘ٔذ 

رظِي حُٜؼٞرخص ٝأٓزخرٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ُِظؼَف ػ٢ِ ىٍؿش 

َف ػ٢ِ حُٔزذ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ًَ ٛؼٞرش ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ػَٟٜخ حُزلغ ُِٝظؼ

 ٠ُ  ٝؿٞى ًَ ٛؼٞرش ٖٓ حُٜؼٞرخص .اىٟ أأ٤ٔٛش ح١ٌُ 
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 ٤ٖ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ .( حٓظزخٗش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ طي٣ٍذ حُٔؼ1ِٔؿيٍٝ ٍهْ )

 عزغبثخَغت الا أعجبة انصؼٕثخ انشلى

 لا أٔافك أٔافك

 %11 %89 ٣ظْ حػ٬ٕ ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهض ًخف 1

حُيٍٝص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣و٤ٜٔخ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٫ طظ٘خهٞ ٓغ  2

 حُظو٣ْٞ حُيٍح٢ٓ حُٔؼِٖ ك٢ حُٔيحٍّ رخ٣٫ُٞش  

10% 90% 

 %12 %88 ُِظي٣ٍذ أٛيحف ٝحٟلش ُِـ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ 3

 %20 %80 حًؼَ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظي٣ٍذ ٢ٛ ىٍٝحص طـي٣ي٣ش 4

5 

 

 %80 %20 حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٬ٓثٔش ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ

طظٞكَ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٫هخٓش ؿ٤ٔغ   6

 أٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش 

19% 81% 

حُٞهض ح١ٌُ ٣وظخٍٙ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٫هخٓش حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  7

 ًخك٤ش

70% 30% 

 %22 %78 ػ٤ِٜخ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞؿ٤ٜٖ ُِظي٣ٍذ حُو٢ٓٞ ك٢ حًَُِٔ رٔؼخ٤٣َ ٓظلن  8

 %05 %95 حُٔيٍر٤ٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ رٌلخءس ك٢ حىحء ىٍْٝٛ حُظي٣ٍز٢  9

٣وّٞ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رظٞك٤َ ح٫ػخٗش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ أػ٘خء  10

 كظَس حُظي٣ٍذ   

100% - 

٣وّٞ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رظٞك٤َ حٌُٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ أػ٘خء   11

 كظَس حُظي٣ٍذ   

0% 100% 

٣وّٞ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ رظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رخؿَحء طو٣ْٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢  12

 ٜٗخ٣ش حُظي٣ٍز٤ش 

100% 0% 

ص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٓ٘ق ٜٗخىس حُظي٣ٍذ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝح 13

 ٣و٤ٜٔخ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ

90% 10% 

٣ٔظل٤ي حُٔؼِْ حُٔظيٍد ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ػوذ ًَ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ٣ويٜٓخ ُٚ  14

 حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ 

80% 20% 

ػيى حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ًخف ٫هخٓش ؿ٤ٔغ حٗٞحع  15

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش   

10% 90% 

 %12 %88 ًَُِِٔ ٍإ٣ش حٟلش ُظي٣ٍذ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش   16

حؿِذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ رخٕ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ويٜٓخ ُْٜ حًَُِٔ   17

 ٣ِز٢ ططِؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش حُو٢ٓٞ ُِظي٣ٍذ

60% 40% 

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظي٣ٍذ رخُو١َّٞ ٣ِز٢ كخؿخص  18

 حُٔظيٍر٤ٖ 

60% 40% 

ػ٬ٙ إٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طوخّ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ أٖٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش  ٣ظ٠ق

ؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ٗخٍ ٓؼظْ حُٔأيٍر٤ٖ ، ك٤غ حف ٝحٟلش ُـ٤ٔغ حُٔظُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٜخ أٛي

%( ، ٝٗٔزش أهَٟ ٓ٘خرٜش ُٜخ ا١ كٞح٢ُ 88ٛيحف ًُٝي ر٘ٔزش طَحٝكض )ػ٠ِ ٟٝٞف ٌٛٙ ح٧

ـٜخص حُٔٔجُٞش ٖٓ حُظي٣ٍذ ٣وّٞ %( ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ١خُؼْٜ ح٫ٓظط٬ع هي أًيٝح إٔ ح89ُ)

ك٢ ٓٔخ ٣ـؼَ ك٠ٍْٞٛ ًز٤َحً َٝٓ٘كخً خٍ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ رٔٞحػ٤ي حُظي٣ٍذ ك٢ ٝهض ًخ٤هظخر

٢ُ اٗخٍٝح أ%( هي 90ًز٤َ ؿيح ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ) ك٢ حُيٍٝحص حُظ٢ طوخّ ُظي٣ٍزْٜ ، ٌُٖٝ ٛ٘خى ػيى

ٕ ًحص حُـٜخص حُٔٔجُٞش ٫ طَحػ٠ حُظو٣ْٞ حُٔي٢ٍٓ ػ٘يٓخ طؼِٖ ٌُٜٙ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٓٔخ أ

 ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ .   ٢ُ طؼط٤َ حُيٍحٓش ُزؼٞ حُٔٞحى ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّاى١ ٣ئ
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ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌلخءس حُٔيٍر٤ٖ ٝحكن حؿِذ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طِوٞح حُظي٣ٍذ ك٢ ح٣٫ُٞش إٔ حُٔيٍر٤ٖ 

٣ظ٤ِٕٔٝ رٌلخءس ػخ٤ُش ك٢ حُوخء حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ُِٔظيٍر٤ٖ ٣ٝظْ حهظ٤خٍْٛ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ٓظلن 

%( هي 90ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔظطِؼ٤ٖ )ٓ%( ٌُٖٝ ٓغ ًُي كخٕ ػيىحً 95ػ٤ِٜخ ر٘ٔزش طخ٤٣ي رِـض )

ٗٞحع أهخٓش ؿ٤ٔغ ُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ًخف ٢ُ٩ إٔ ػيى حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حًَُِٔ حاٗخٍٝح أ

%( ػ٠ِ إٔ 100. ٝٝحكن حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طِوٞح حُظي٣ٍذ رخ٣٫ُٞش ٝر٘ٔزش )   حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش

 حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ه٬ٍ كظَس حُظي٣ٍذ .ػخٗش ٌُخكش حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٞكَ ح٩ حًَُِٔ

%( ــــ إٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طوخّ ك٢ ٣ٝ80َٟ أؿِذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ـــــ )

حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٣٫ُٞش حؿِزٜخ ٖٓ حُ٘ٞع حُظـي٣ي١ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

حُظي٣ٍزخص  هٌؤ٢ ٓـخٍ طوٜٜخطْٜ حُؼ٤ِٔش ر٤٘ٔخ ططز٤َٜ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ ؿي٣ي ك

. ٣َٟٝ ٓؼظْ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ %( كو٢ ٖٓ ٗٔذ حُظي٣ٍذ رخ٣٫ُٞش 20هَٟ )ح٧

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ٕ ًَُِِٔ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌُٖٝ ٛ٘خى رؼٞ أ

ٛيحف ٜٓ٘خ ػيّ طٞك٤َ حٌُٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ أػ٘خء كظَس حُظي٣ٍذ ىٕٝ طلو٤ن ح٧

٤غ هخٓش ؿٔحًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٩ؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ًٌُٝي ػيّ طٞكَ حُٞٓخثَ حُظ

ٟخكش ح٢ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ أٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  رخ٩

 ٌٗخٍ. خ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ ٬ٓثٔظٜ

ح١ٌُ ٣ويٜٓخ ُْٜ حًَُِٔ  %( رخٕ حُظي٣ٍذ 60ٗخٍ حؿِذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ )أٝهي 

ْٜٗ هي حٓظلخىٝح ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝحص أي٣ٍذ ٣ِز٢ ططِؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش ٝحُو٢ٓٞ ُِظ

حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٗخك٤ش حُظلل٤ِ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ٗخك٤ش ٓ٘ق ٜٗخىس حُظي٣ٍذ ُْٜ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ 

 ىٍٝس طي٣ٍز٤ش أهخٜٓخ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ًبل داسفٕسٔلاٚخ ش

 2020يٕاصَخ انؼبو انًبنٙ 

 داسح انزذسٚت(.الطبع ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزٕعّٛ )  انزذسٚت ٔثُبء انمذساد

 يهؾٕظبد انزكبنٛف ثبنغُّٛ  انؼذد اعى انذٔسح  انشلى

ىٍٝس حُٔيٍر٤ٖ ُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ُِٜق  1

 حُوخْٓ

 ًَ ح٣٫ُٞش 200000 40

 ىٍٝس ُٔؼ٢ِٔ حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش حُٜق 2

 حُوخْٓ

 ًَِٓ ٣٫ُِٞش 27 1301300 1183

ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔيٍر٢ ٜٓ٘ؾ حُٜق  3

 حُوخْٓ 

 ًَ ح٣٫ُٞش 150000 60
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 ًَِٓ ٣٫ُِٞش 27 5000000 2500 ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔؼ٢ِٔ حُٜق حُوخْٓ 4

ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص هزَ   5

 حُٔي٢ٍٓ

 ًَ ح٣٫ُٞش 200000 100

 ًَ ح٣٫ُٞش 100000 50 ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔؼ٢ِٔ حُلجخص حُوخٛش  6

ٓخّ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔٞؿ٢ٜ ح٧ 7

 ٝحُؼخ١ٞٗ

 ًَ ح٣٫ُٞش 200000 100

ٓخّ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُٔي١َ٣ ٓيحٍّ ح٧ 8

 ٝحُؼخ١ٞٗ

 ًَ ح٣٫ُٞش 200000 100

 َٓكِش ح٫ٓخّ 300000 150 ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُِٔٞحى حُٔظي٤ٗش  9

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 300000 150 ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ُِٔٞحى حُٔظي٤ٗش  10

ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ك٢ حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش  11

 ُٔٞظل٢ حُُٞحٍس

 ٍكغ هيٍحص حُظلخػَ 100000 50

  3530000  حُٔـٔٞع 

 و .2020( ٕٚظؼ يٛضاَٛخ انزذسٚت انًمزشػ نهؼبو انذساعٙ 2عذٔل سلى )

  

 

 ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزٕعّٛ

 انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛانًشكض 

 و2019/2020يمزشػ خطخ انزذسٚت نهؼبو انذساعٙ 

 غبس دػى انؼٕدح انطٕػٛخ نهُبصؽٍٛ انهًؾهٛبد انًزبصشح ثبنؾشة فٙ 

 يهؾٕظبد انزكبنٛف انًغزٓذفٍٛ انذٔسح انًؾهٛخ 
حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  حُلخَٗ

 ٓي٤ٍٓش

 حُل٤خسحٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 ٓؼٌَٔحص 3 300000 150

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  ٣ٞ١ِش

 ٓي٤ٍٓش

ُـش ػَر٤ش + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

ىػْ حُؼٞىس  200000 100

 حُطٞػ٤ش

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  ًظْ 

 ٓي٤ٍٓش

ُـش ػَر٤ش + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

 ٓؼٌَٔ ًٔخد 300000 150

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  ٢٤ِٓ

 ٓي٤ٍٓش

 حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص حُل٤خس

 ٓؼٌَٔ حُؼزخ٢ٓ 175000 70

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  حُِؼ٤ض

 ٓي٤ٍٓش

ٓؼٌَٔ ٗخُك٢  150000 60

 حُـ٘ٞد
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ػِّٞ + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  ح٬ُّٔىحٍ 

 ٓي٤ٍٓش

ػِّٞ + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

ٓؼٌَٔ ٗيحى  150000 60

 ٗ٘وَ ١ٞرخ١

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  حٌُٞٓش 

 ٓي٤ٍٓش

ػِّٞ + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

حُؼٞىس حُطٞػ٤ش  150000 60

 أرٞ هٞ 

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  ٌخر٤ش ًز

 ٓي٤ٍٓش

ُـش ػَر٤ش + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

 ٓؼٌَٔ َٓط٢ٗٞ 150000 60

حٗي٣ش ٓي٤ٍٓش + ىػْ ٗل٢ٔ حؿظٔخػ٢ + ٛلش  حٓزَٝ

 ٓي٤ٍٓش

ُـش ػَر٤ش + حٗـ١ِ٤ِ + ٣ٍخ٤ٟخص + ٜٓخٍحص 

 حُل٤خس

ىػْ حُؼٞىس  150000 60

 حُطٞػ٤ش

  1725000 770  حُـِٔش

( ٕٚظؼ خطخ انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس نهؼبو 2عذٔل سلى )

 و2019/2020

 

 ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزٕعّٛ

 انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ

 و.2021 -2020الاَشطخ ٔانًششٔػبد انًُفزح نهؼبو انذساعٙ 

انزكهفخ  انفزشح انضيُٛخ ػذد اعى انًششٔع 

 ثبنغُّٛ

 انًُطمخ عٓخ انزًٕٚم

ٜٓخٍحص ك٤خط٤ش + ط٣ٌٖٞ 

 حٗي٣ش

 ٣ٞ١ِش ٓ٘ظٔش ػطخٕ 200000 19-25/1/2020 100

ٜٓخٍحص ك٤خط٤ش + ط٣ٌٖٞ 

 حٗي٣ش

 ٣ٞ١ِش ٓ٘ظٔش ػطخٕ 200000 29-2/2/2020 100

ٓٞحى ػَر٢ حٗـ١ِ٤ِ  

 ٣ٍخ٤ٟخص

 ٣ٞ١ِش ٓ٘ظٔش ر٬ٕ 100000 20-23/1/2020 25

ٜٓخٍحص طٞحَٛ كجخص 

 هخٛش

 ٣ٞ١ِش ٓ٘ظٔش ر٬ٕ 80000 21-25/1/2020 20

ٜٓخٍحص طٞحَٛ كجخص 

 هخٛش

 ًظْ ٓ٘ظٔش ر٬ٕ 90000 27-31/1/2020 20

طط٣َٞ حُٔيٍٓش + ٓـخُْ 

 طَر٣ٞش 
 ٣ٞ١ِش ٓ٘ظٔش ػطخٕ ... 26/2-1/3/2020 50

 ًظْ ٓ٘ظٔش ػطخٕ  1/3/2020-26/2 45 حُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ حُطٞح١ٍ
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     360 حُٔـٔٞع

َشطخ ٔانًششٔػبد انزٙ َفزْب انًشكض انمٕيٙ نزذسٚت انًؼهًٍٛ ( ٕٚظؼ الأ3سلى ) عذٔل 

 و.2020

 

ػ٬ٙ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ أٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ 

ٍٝ ٖٓ ٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ه٬ٍ حَُرغ ح٧حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر

ٗي٣ش ٓي٤ٍٓش ٜٝٓخٍحص أ ّ طًَِ ؿَ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ػ٠ِ ط2020ٖ٣ٌٞحُؼخّ 

ك٤خط٤ش ٜٝٓخٍحص طٞحَٛ حُلجخص حُوخٛش ك٢ رؼٞ حُٔل٤ِخص حُظ٢ طؤـؼَص 

ً ك٢  رخُلَد ًٔل٤ِش ٣ٞ١ِش ًٝظْ ، ك٤غ رِؾ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طِوٞح طي٣ٍزخ

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش ، ٝهي ط٬كع ٖٓ ه٬ٍ 360حُٔـخ٫ص حًٌٍُٔٞس كٞح٢ُ )

ححُزَحٓؾ ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٢ٛ  حُـيٍٝ إٔ ٖٓ أًؼَ حُـٜخص حُيحػٔش ٌُٜٙ

ٗ٘طش ط٬ٌٕ٘ ٝؿٞىحً ٓويٍحً ك٢ ًخكش ح٧ٓ٘ظٔظ٢ ػطخٕ ٝر٬ٕ ٓٞىحٕ حُِظخٕ 

ك٢  حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ ك٢ ٣٫ٝش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ . ٣ٝؼِٟ هِش ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش

٢ُ ػيّ كيٝع ح٬ُّٔ حُلو٤و٢ ه٬ٍ ٌٛٙ ا ةرَٗخٓؾ حُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ حُطٞحٍ

 ٍحص رؼي حطلخه٤ش ؿٞرخ ٬ُِّٔ .  ٓؼَ ٌٛٙ حُيٝحُلظَس ٌُٖٝ ٍرٔخ ط٢٘٘ 

 ٔلاٚخ شًبل داسفٕس

 داسح انزخطٛػ ٔانًششٔػبدأصاسح انزشثٛخ ٔانزٕعّٛ ـــ 

 و .2020ــــ2019ؽصبئٛخ انًؼهًٍٛ نهؼبو ا

  

انًصذق  انًؾهٛخ انشلى

 نهزذسٚت

 غٛش يذسة يذسة

 101 2682 2783 حُلخَٗ  1

 68 214 282 ىحٍ ح٬ُّٔ  2

 50 238 288 ٤ًِٔ٘يٝ 3

 35 177 212 حٌُٞٓش  4

5 ٢٤ِٓ 650 621 29 

 78 306 384 حُٔخُلش  6

 163 715 878 ًظْ 7

 99 323 422 ًزٌخر٤ش 8

 128 120 248 َٓف ػَٔس 9

 72 74 146 ح٣َُٔق 10

 271 394 665 حّ ًيحىس  11

 186 267 453 حُِؼ٤ض 12

 191 173 364 حُط٣ٞ٘ش  13
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 102 116 218 حُٞحكش  14

 19 75 94 حُط٤٘ش  15

 18 196 214 حٓزَٝ 16

17 ١ًَٞٗ 152 87 65 

 10 454 464 ٣ٞ١ِش  18

 0 89 89 ٍثخٓش حُُٞحٍس  

 1685 7321 9006 انًغًٕع 

و 2020ــ2019عبط نهؼبو ؽصبئٛخ رذسٚت يؼهًٙ يشؽهخ الأا( ٕٚظؼ 4عذٔل سلى )

 ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس .

 انزصٕس انًمزشػ ؽٕل رذسٚت انًؼهى ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس :  

 يمذيخ:

٢ُ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٣ٔخػي ػ٠ِ طؼي٣َ ٜٓخّ حُٔيٍٓش ا٣ٜيف ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف  

ُظٜزق ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٝطي٣ٍز٤ش ك٢ إٓ ٝحكي . طٜزق حُٔيٍٓش ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ 

ّ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣وي ػيحىْٛ ُِل٤خس ٖٓ ه٬ٍاك٤غ أٜٗخ طوّٞ رظ٤ٜجش حُظ٤ٓ٬ٌ ٝ

ٕ ٌٛٙ ٢ٛ ٝظ٤لش اٗ٘طش حُٜٔخكزش ُٜخ ، ٫ٝ ٗي ُْٜ ػزَ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧

ٓخ حُٞظ٤لش أخ ُظؼ٤ِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ٓزَ حُل٤خس . حُٔيٍٓش حُلو٤وش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طوّٞ رٜ

ِٚ ٤ٛؤٍ ٌٛح حُظٍٜٞ ٢ٛ طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝط١خاحُٔوظَكش ُِٔيٍٓش ُِو٤خّ رٜخ ك٢ حُـي٣يس 

ط٢ ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُِزَٗخٓؾ ك٢ ؤرَٗخٓؾ هخٙ ٓؼي ٌُٜح حُـَٝ ، ٣ٝ ٖٓ ه٬ٍ

ظَ حُظَٝف حُٜؼزش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔيٍٓش ٝحُٔؼِْ ػ٠ِ كي ٓٞحء ، كخُٔيٍٓش ٫ 

ػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔٞحى ًخُل٣ِ٤خء اطؼخ٢ٗ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص حُ٘وٚ حُلخى ك٢ ُحُض 

ً ك٢ حٍطلخع ٗٔذ حُظل٤َٜ  ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝحُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ٓؼ٬ً  ٓٔخ ٣ٌَ٘ ػخثوخ

٤خً هظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخكحٛ٘خى ٬ٌ٘ٓص أهَٟ طَطز٢ رخُٔؼِْ حُيٍح٢ٓ ُِظ٤ٓ٬ٌ ، ٝ

ًخى٢ٔ٣ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ كخُض ىٕٝ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٧

ٛزق ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص طِي حُظ٢ طظؼِن رٔؼخٕ حُٔؼِْ ٝظَٝكٚ حُل٤خط٤ش . ٝرٔخ أٗٚ أ

ً ًخ٬ًٓ ُٔظخرؼش ػ٤ِٔظ٢ حُظؤ٤َٛ  حُٜؼذ إٔ ٣ظْ طل٣َؾ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُٔيحٍّ طل٣َـخ

ك٠َ إٔ ٣ظْ طؼي٣َ ٝظ٤لش حُٔيٍٓش ُظَ٘ٔ ُظي٣ٍذ ك٢ ٓئٓٔخص أهَٟ رخص ٖٓ ح٧ٝح

طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝطؤ٤ِٛٚ رـخٗذ ػِٜٔخ حَُٝط٢٘٤ حُٔظٔؼَ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝط٤ٜجظْٜ 

 ٤ُٚ ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف . ا١ٌ ٣ٌٛذ ُُِل٤خس ٌٝٛح ٛٞ ح٫طـخٙ ح
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 أْذاف انزصٕس انًمزشػ ؽٕل رذسٚت ٔرؤْٛم انًؼهًٍٛ : 

 ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝحُظوط٢٤ حُظَر١ٞ.طؼ٣ِِ هيٍحص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓـخٍ ح٩ -1

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ. -2

 ٍر٢ هزَحص حُٔؼِْ حُٔخروش رخُٔٔظليع ٖٓ حُؼِّٞ ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ. -3

 ٓخ٤ُذ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ُِظ٤ٌِٔ ٝرلخؿخطٚ ٤ُٓٝٞٚ حُؼ٤ِٔش.ؤ٤َٜ حُٔؼِْ رطز -4

ٍر٢ حُٔيٍٓش رخُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حٍُٕٞ ٝحُٔٔ٘خٍحص حُظ٢ طوخّ ُٔ٘خه٘ش  -5

 ه٠خ٣خ حُظَر٤ش حُٔوظِلش.

 ٍر٢ حُٔؼِْ رو٠خ٣خ ٬ٌ٘ٓٝص حُٔـظٔغ حُظَر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش . -6

 ر٣ٞش ًحص ١خرغ ك١ٌَ .ػخٍس ٟٓٞٞػخص طَاريحع ٖٓ ه٬ٍ ػَحء حُلٌَ ٝح٩ا -7

 طو٣ٞش ػ٬هخص ٍٝٝحر٢ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ . -8

 ط٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُزلغ ٝح٬١٫ع. -9

 يجشساد انزصٕس انًمزشػ ؽٕل رذسٚت ٔرؤْٛم انًؼهى :

ٟخكش اطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼِْ ـــــــ ك٢ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف ــــ كٍٞ 

٤ش ٝطي٣ٍز٤ش ٝطؤ٤ِ٤ٛش ك٢ إٓ ٝحكي ٝظ٤لش ؿي٣يس ُِٔيٍٓش رل٤غ طٜزق ٓئٓٔش طؼ٤ِٔ

ش ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ هخٓش ك٢ حُٔيٍٓش ٝحُٔٔخٛٔٔخ ٣ظ٤ق كَٛخً ًز٤َس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُ٪ٓ

ًٔخٍ ٓظطِزخص ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ، كخُٔؼِْ ك٢ ٢ُ ٓئٓٔخص أهَٟ ٩ارظؼخػْٜ حري٫ً ٖٓ 

حُز٠٘ ى٠ٗ ٓوٞٓخص أ٢ُ اظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش ٝك٢ ٓيحٍّ طلظوَ ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ٣ؼَٔ ك٢ 

ً ػ٠ِ ٓخ٤٤ٖٓ ٓٔخ ؿؼَ ح٧طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ كخى ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٧حُظلظ٤ش ٝ َٓ ٛؼزخ

ك٢ ٓخ٤٤ٖٓ ُِظي٣ٍذ جخص حُؼَٔ ػ٠ِ طل٣َؾ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٧ىٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ طِي حُز٤ح٩

 ٓخ٢ٓ ك٢ حُٔيٍٓش ك٢ ٗٔخٍىحٍحص رخُٔؼِْ ح١٧ ؿٜش ًخٗض ، كؼ٤ِٔش طٔٔي ح٩ح

ّ ٝحُظ٢ ٍٓض رظ٬ُٜخ حُٔخُزش 2003ٗيُؼض ك٢ حىحٍكٍٞ كَٟظٜخ ظَٝف حُلَد حُظ٢ 

 ػ٠ِ ًخكش أٟٝخع حُظؼ٤ِْ رخ٣٫ُٞش رٔخ ك٢ ًُي حُٔؼِْ . 

ش طظ٤ق كَٛش ًز٤َس ُِوخث٤ٖٔ كؼ٤ِٔش ىٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼِْ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔيٍٓ

ىحٍس  ٬ُٓظؼٔخٍ حُٞهض ُٜخُق ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝ٘ؼٌْ ح٧َٓ َٓ ح٩أػ٠ِ 

 ً ٟٝخع ك٢ حُٔيٍٓش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ًخكش ح٧ ػ٠ِ حٓظوَحٍ كظٔخ

حُٔؼِْ أػ٘خء ظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ ٤ُٔش ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ ُِظ٤ٓ٬ٌ. ٝػ٤ِٚ كؤٕ أٛ

 ط٢ :حُويٓش طظٞهق ك٢ ح٥

 ٣ٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ طي٣ٍزخً ًحط٤خً ؿ٤يحً . -1
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 هَ طٌِلش .ؤٛيحف رح٧ طلو٤ن٢ُ ا٣ئى١  -2

 ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش .حص ٝٓٔظ٣ٞخص حُٔؼِْ حُؼوخك٤ش ٝح٣ُ٧خىس حُظلٌْ ػ٠ِ هيٍ -3

 ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش .٣ؼٌْ هيٍحص حُٔؼِْ حُؼوخك٤ش ٝح٧ -4

 طٔخػي حُٔٞؿ٤ٜٖ ػ٠ِ ٓؼَكش ٗٞحك٢ ح٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ.. -5

 ٤ٖ .طٔخػي حُٔي٤٣ٍٖ ٌُظخرش حُظوخ٣ٍَ ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼِٔ -6

 ثشايظ انزصٕس انًمزشػ ؽٕل رذسٚت ٔرؤْٛم انًؼهى ثٕلاٚخ شًبل داسفٕس :          

ًخى٤ٔ٣خً أُظط٣َٞ حُٔؼِْ ٤ٜ٘ٓخً ٝػوخك٤خً ٕٝ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُزخكغ ًظٍٜٞ ا

ٓظٌخَٓ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ كو٤زش ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ 

ًخى٤ٔ٣ش ، ٣ٝوٜي رخُلو٤زش أزَحص ٤ٜ٘ٓش ٝػوخك٤ش ٝػ٠ِ هٓزٞػ٤ش طلظ١ٞ أطؼ٤ٔ٤ِش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٛ٘خ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ٛجش ٓٔ٘خٍحص طَر٣ٞش 

ٙ حُٔٔ٘خٍحص ٝحٍُٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش هخٓش ٌٛاؼ٤ٔ٤ِش رـَٝ حُظلخػَ ٓؼٜخ، ٣ٝظْ ٍٕٝٝ ط

َُٔطزطش رخُٔيٍٓش ٓزٞع ُٝٔيس ٓخػظ٤ٖ ُٔ٘خه٘ش ه٠خ٣خ ٬ٌ٘ٓٝص حُظَر٤ش حأًَ 

٣٫ٞش ٝرخُٔـظٔغ ػ٠ِ كي ٓٞحء ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُ

ٝ أكيٟ كٍٜٞ حُٔيٍٓش اهخٓش ٌٛٙ حُٔٔ٘خٍحص ك٢ ا، ٝكٔذ ٓوظَف حُظٍٜٞ ٤ٓظْ 

ٝ حُوخػخص ، ُٝٔي٣َ حُٔيٍٓش حُلن ك٢ إٔ ٣وظَف رؼٞ حُٟٔٞٞػخص أحُٔؼخَٓ 

َٔ ُِٔؼِْ رخُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظٝحُو٠خ٣خ حُظَر٣ٞش كٍٞ 

ً ٣ظْ ٓخء حُ٘ؼذ حُٔوظِلش ، ٫ٝ ٗي أػ٠خء حُِٔظو٠ ٝٓغ ٍإأ ٕ ٛ٘خى ؿي٫ًٝ ٤ُ٘ٓخ

هخٓش ٌٛٙ حُٔٔ٘خٍحص ٝحٍُٕٞ ٖٓ هزَ ٓؼ٢ِٔ حُ٘ؼذ حُٔوظِلش ح٣ٌُٖ ٣ِؼزٕٞ ٟٝؼٚ ٩

 ىٍٝ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد ك٢ إٓ ٝحكي .

خٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ ٖٓ ٓيٍٓش ٧هَٟ ٖٝٓ ٌٓخٕ ٥هَ هي ٣وظِق أهخٓش ٌٛح حُزَٗ

كٔذ حهظ٬ف ١ز٤ؼش طِي حُٔيحٍّ ٝظَٝكٜخ حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش  ، كل٢ حُٔيحٍّ 

ح٣َُل٤ش ٓؼ٬ً ٣وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رظ٤ٌَ٘ ُـخٕ ك٤٘ش ٝحىح٣ٍش ٬َُٗحف ػ٠ِ حهخٓش 

ً ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ٖٝٓ ك٤غ  رَٗخٓؾ ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٤خط٢ ٌَٗ حُِوخء ٓوظِلخ

حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ ٫ٕ ػ٤ِٔش حَٗحى أًؼَ ٖٓ ؿٜش ٝأًؼَ ٖٓ ٓيٍٓش ك٢ أهخٓش ٌٛٙ 

حُٔٔ٘خٍحص ٝحٍُٕٞ ك٢  ح٣َُق ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٓوَؿخص ٌٛح حُزَٗخٓؾ 

ً ُٔيحٍّ حُٔيٕ حُظ٢ طظٜيٟ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ  حُٔوظَف ، ٌٝٛح ر٬ ٗي ٣وق ٗو٠٤خ

طَ٘ى ٓئٓٔخص أهَٟ ًحص حُِٜش ، ح٫ ك٢ ُٞكيٛخ ك٢ أؿِذ ح٫ك٤خٕ ىٕٝ إٔ 

كخ٫ص ٗخىٍس هي طظؼخٕٝ أًؼَ ٖٓ ٓيٍٓش ٫هخٓش ٌٛٙ حُٔٔ٘خٍحص حُظ٢ طظؼِن رٜ٘خ٣ش 
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ػطِش حٓزٞع ٝك٢ كخ٫ص أهَٟ ٤ٓظْ ط٤ٔ٘ن ىه٤ن ر٤ٖ ٓؼ٢ِٔ رؼٞ حُ٘ؼذ حُؼ٤ِٔش 

 ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓيٍٓش ٣ٝويٕٓٞ ٓٔ٘خٍحطْٜ ك٢ أ١خٍ حُظوٜٚ حُٔؼ٢٘ .

 

 نجشَبيظ انزصٕس انًمزشػ : داسٚخنٛخ الإاٜ

ىحٍس ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ رٞحٓطش ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٣ٝ٘ٞد ػ٘ٚ ٤ًَٝ ا٣ظْ 

ِٓل٘خ حًٌَُ ٣لن أ٢ ك٤ٜخ أًؼَ ٖٓ َٜٗ ٝحكي ، ًٝٔخ حُٔيٍٓش ك٢ حُٔيحٍّ حٌُز٤َس حُظ

ىح٣ٍش ٝك٤٘ش ُٔظخرؼش أػٔخٍ ٌٛح احُٔيٍٓش إٔ ٣َ٘ف ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ُـخٕ ٤ُِٔي ٓي٣َ 

َ حُٔيٍٓش ىح٣ٍش ٣ظْ ٍثخٓظٜخ رٞحٓطش ٓي٣ش حُظوخ٣ٍَ ػٜ٘خ ، كخُِـخٕ ح٩حُزَٗخٓؾ ًٝظخر

هخٓش ٌٛح حُزَٗخٓؾ بً حُوط٢ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رٗلخا٣ٝوّٞ رظ٘ظ٤ْ ٝطَط٤ذ ٝ

٤٠ُخكش ٝحُلٞحكِ ٓؼَ أػيحى حٌُٔخٕ ٝطٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَك٤َ ٝح

أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ ش ٤ٌٕٓٞ ٍث٤ٜٔخ ٤ًَٝ حُٔيٍٓش ٓخ حُِـ٘ش حُل٤٘أٝح٫ٓظلوخهخص ، 

ػٔخٍ حُل٤٘ش حُوخٛش رخُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ ٖٓ ك٤غ ؿٞىس ٝطوّٞ رٔظخرؼش ح٧

حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طويّ ًٔخىس ػ٤ِٔش ُِيٍحٓش ٖٝٓ ك٤غ ٍٛي حُيٍؿخص ًٝظخرش 

   طوخ٣ٍَ ك٤٘ش ٓظؼِوش رخُظو٣ْٞ ..حُن .

٘خى ُـ٘ش حىح٣ٍش طظزغ ُُٞحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رـخٗذ ٌٛٙ حُِـخٕ حُظ٢ طظزغ ُِٔيٍٓش ٛ

حُٔظٔؼِش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ طوّٞ رخ٫َٗحف حُؼخّ ػ٠ِ أٗلخً ٌٛٙ 

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ح٫ٓزٞػ٤ش ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ ػٜ٘خ ٫ؿَحٝ حُٔظخرؼش ٝحُظَه٢.

٫هَ ٣ُِخىس طؼ٣ِِ ٣ُخٍحص طوّٞ رٜخ ٌٛٙ حُِـخٕ حُل٤٘ش رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٖٓ ٝهض  ٝٛ٘خى

ح٫ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِٕٔٞ حػ٘خء طلخػِْٜ ٓغ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًٌُٝي 

 َُٔحهزش ٓٞحهق حُل٠ٍٞ ٝحُٔ٘خًٍش.

٢ٓ ُظي٣ٍذ ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ كؤٕ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ٌظزٜخ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٝٓي٣َ حًَُِٔ حُوٞ

ٝطَه٤ش ٓخ٤ٓخ ك٢ طو٤٤ْ أٗ٘طش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٤ِٓؼذ ىٍٝح أحُٔؼ٤ِٖٔ رخ٣٫ُٞش ػٖ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ىٍؿش ٧هَٟ  
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 يصبدس انًؼهٕيبد :

 انًكزجبد انًذسعٛخ : -1

ً ك٢ ط٣ِٝي حُٔؼ٤ِٖٔ حُ ٔيٍر٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ طِؼذ حٌُٔظزش حُٔي٤ٍٓش ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخ

ٓخ٤ٓش حُظ٢ طظؼِن رخُٔٔ٘خٍحص ٝحٍُٕٞ ، هي٣ٔخ ًخٗض حٌُٔظزش حُٔي٤ٍٓش رخُٔؼِٞٓخص ح٧

ًحػش حُٔي٤ٍٓش ٝحُلٕ٘ٞ ىر٤ش ٝٓٞحى ح٩ح٧حُٔي٤ٍٓش ٝحَُٝح٣خص طظٌَ٘ ٖٓ حٌُظذ 

حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٝٓٞحى حُؼوخكش حُؼخٓش ًٝخٗض طِز٢ حُلخؿخص حُٔؼَك٤ش ُِظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٔيٍٓش 

ٌُٖٝ ك٢ ظَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ًظٍٜٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼِْ كخٕ ىٍٝ حٌُٔظزش 

ك٤غ  ٍحً ٝأًؼَ ٫ًٞٔٗ ٖٕٓ ٣ظـيى ُظَ٘ٔ ٓٞحى طؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ ططٞأٝٓلظ٣ٞخطٜخ ٣ـذ 

ٝػِْ حُ٘لْ ًح حكظٞص حٌُٔظزش ػ٠ِ َٓحؿغ كي٣ؼش ك٢ حُظَر٤ش بح٠ُٕٔٔٞ ٝحُ٘ٞع ، ك

ُؼِّٞ ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُؼوخكش ٢ُ حُٔٞحى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حاٟخكش ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ رخ٩

ٜٗخ ر٬ ٗي ٓظؼَٔ ػ٠ِ ػَحء حُْٜ ٝحُلٌَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ٝٓظٞكَ بحُؼخٓش ك

 ٓؼِٞٓخص ػَس ٝه٤ٔش ك٢ حٍُٕٞ ٝحُٔٔ٘خٍحص حُظ٢ طويّ ك٢ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔوظَف .

 انًكزجبد انغبيؼٛخ :  -2

١خُْ ٝؿيحٍٝ ٌَ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ٝحُٞػخثن ٝح٧حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش ٌٓظزش ٗخِٓش ُ

حُز٤خٗخص . كخ٫ٓظؼخٗش رخٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش ُظل٤٠َ حُٔٔ٘خٍحص ٝحٍُٕٞ حُٔظؼِوش 

ٕ ٣زَُ ىٍٝ حًَُِٔ أ٤ٔٛش ٝٛ٘خ ٫ري ٣ش ٖٓ ح٧ِْ ٝطؤ٤ِٛٚ أَٓ ك٢ حُـخرظي٣ٍذ حُٔؼ

حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ر٘خء ػ٬هخص ٍح٤ٓش ٝأكو٤ش ٓغ ٤ًِخص أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ 

ً ػٖ ٓزَ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى  ط٢ ؤ٣ُِخىس كخػ٤ِش حُٔؼِْ ًٝلخءطٚ ٣ٝرخُـخٓؼخص رلؼخ

ٕٝ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔيٍر٤ٖ ١خٍ ٌٛح حُظؼخاحٓظويحّ حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش ك٢ 

حُٔظيٍر٤ٖ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓلظ٣ٞخص ٌٛٙ حٌُٔظزخص ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ؿ٘خكخً هخٛخً ُِؼِّٞ 

 حُظَر٣ٞش ٝػِْ حُ٘لْ .  

 انشجكخ انذٔنٛخ نهًؼهٕيبد : -3

ٓخ٤ٓخً ُـ٤ٔغ أٗٞحع حُٔؼَكش ٝحُؼِّٞ ، ٝهي أُ٘زٌش حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص ٜٓيٍحً ٣ؼي ح

ٌٓظز٤ش ػي٣يس ُي٣ٜخ ٤٣٬ٖٓ ٖٓ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٣ظْ  كٞص ٌٛٙ حُ٘زٌش ٓٞحهغ

ً ٓؼَ ٓٞهغ  ) ٝٛٞ ٓٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ  ٣ٔٔق  (pdf - driveح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٓـخٗخ

ً ُٖٔ ٣َؿذ ٖٓ حُزخكؼ٤ ٖ ، كـيص ٌٛٙ حٌُٔظزخص رظ٣َِ٘ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٓـخٗخ
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١ ٝح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ك٢ ح ؿِٜس حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٣ٌٖٔ حُيهٍٞ ك٤ٜخأٓظخكش ك٢ 

 ١ ٌٓخٕ .  أُٓخٕ ٝك٢ 

 يمبثلاد : -4

٢ُ هزَحء حُظَر٤ش ارخَُؿٞع  ر٣ٞش ٓؼخَٛس ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ ح٩ٛ٘خى ه٠خ٣خ طَ

٢ِ ؿكٌؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طوخىٝح ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ، 

حُٔؼخٕ ُي٣ْٜ ًٌَٓحص ٤ٓٞ٣ش طل١ٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظَر٤ش 

حَُؿٞع ح٤ُٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ، كخُٟٔٞٞػخص ٓؼَ حُظَر٤ش ٝحُِ٘ٝف  ٝحُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ

،  ةُِٔيحٍّ ، حُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ حُطٞحٍ ك٢ ٣٫ٝش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ ، حُؼٞىس ح٥ٓ٘ش

حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ  ٗي٣ش حُٔي٤ٍٓش ..حُن ؿ٤ٔؼٜخ ٟٓٞٞػخص ٣ٌٖٔ ؿٔغح٧

ٍٜٞ حُٔوظَف كٍٞ ٢ُ حُٔوخر٬ص ٝطوي٣ٜٔخ ًٔٔ٘خٍحص ك٢ رَٗخٓؾ حُظاحَُؿٞع 

 طي٣ٍذ حُٔؼِْ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ . 

 اعزجٛبَبد :  -5

ٓخ٤ٓش ، ٝطؼ٢٘ غ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ح٧ىٝحص ؿٔأح٫ٓظزخٗش حىحء ٖٓ 

رخ٬١ع أٝؿٚ حُ٘ظَ حُوخٛش رخُٔلل٤ٖٛٞ ك٢ ٟٓٞٞع ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ، ُٝٔخ 

ى حُٔـظٔغ ٝه٠خ٣خٙ ًخٗض ٓؼظْ ه٠خ٣خ حُظَر٤ش ٬ٌ٘ٓٝطٜخ ُٜخ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رؤكَح

ٍحثْٜ ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ حُو٠خ٣خ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ آ٫ري ٖٓ كلْٜٜ ُٔؼَكش  كخٗٚ

ٓخ٤ٓخً ٜٝٓٔخً ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص أـظٔغ ٝٛ٘خ ٣ِؼذ ح٫ٓظز٤خٕ ىٍٝحً حُٔيٍٓش ٝحُٔ

 ُظ٤ٌَ٘ هخػيس حُز٤خٗخص حُظَر٣ٞش حُٔظؼِوش رخُلَى ٝرخُٔـظٔغ ػ٠ِ كي ٓٞحء. 

 انًمزشؽخ نهذساعخ :انمعبٚب ٔانًشكلاد 

حُٟٔٞٞػخص حُٔوظَكش أىٗخٙ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ًٔٔ٘خٍحص ٍٕٝٝ ػَٔ ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ 

رـَٝ حُظلخػَ ٝحُ٘وخٕ ٣ٝظْ ٍٛي حُيٍؿخص ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حُل٤٘ش حٌُِٔلش ٌُٜح 

٤َ ىحٍس حُٔيٍٓش طـ٤أٝ أهيّ ٓؼِْ ك٢ حُٔيٍٓش ٣ٝلن ٩ حُـَٝ ٝحُظ٢ ٣ظَأٜٓخ ح٤ًَُٞ

ػ٠خء حُِٔظو٠ ٝٓغ حُِـ٘ش حُل٤٘ش أغ ٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش رخُظ٤ٔ٘ن ٓٝ طؼي٣َ أ١ ٖٓ حُأ

 ٝحُٟٔٞٞػخص ٢ٛ : 
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 يٕظٕػبد يزؼهمخ ثبنُشبغ انًذسعٙ : - أ

 حُـٜش حُٔويٓش  ػيى حُٔخػخص  حْٓ حُٟٔٞٞع حَُهْ 

 ٓي٣َ حُٔيٍٓش 2 ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٩ 1

 ٓؼِْ حُ٘٘خ١ 3 حُ٘٘خ١ حُٔي٢ٍٓ 2

 حُ٘ل٢ٔحَُٔٗي  2 حُٜلش حُٔي٤ٍٓش 3

 ٓؼِْ حُؼِّٞ 2 حُٔؼخَٓ حُٔي٤ٍٓش 4

 حَُٔٗي حُ٘ل٢ٔ 2 حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔيٍٓش 5

 ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص 2 حُظو٣ْٞ حُظَر١ٞ 6

 ٓؼِْ حُلٕ٘ٞ 2 حَُّٓٞ حُٔي٤ٍٓش 7

 ٤ًَٝ حُٔيٍٓش 3 حُظوط٢٤ ُِظؼ٤ِْ 8

 

 يٕظٕػبد يزؼهمخ ثبنزذسٚظ : - ة

 حُـٜش حُٔويٓش  ػيى حُٔخػخص  حْٓ حُٟٔٞٞع حَُهْ 

 ٓي٣َ حُٔيٍٓش 2 ىحٍس حُٜقا 1

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 2 ط٣ٞ٘غ حُٔؼ٤َحص 2

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 2 حػخٍس ىحكؼ٤ش حُظ٤ٓ٬ٌ  3

ٓخ٤ُذ طي٣ٍْ حُٔٞحى ح 4

 حُٔوظِلش 

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 3

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 2 ٓؼِْ حُٜق  5

ىٍٝ حُٞٓخثَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ  6

 ٝحُظؼِْ  
 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 2

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 2 أٗٞحع حُظو٣ْٞ    7

 ٓؼِٔٞ حُٔٞحى 3 ٓخ٤ٓش ُِظي٣ٍْحص ح٧حُٜٔخٍ 8

 

 يٕظٕػبد يزؼهمخ ثبنًُٓظ : - ط

 حُـٜش حُٔويٓش  ػيى حُٔخػخص  حْٓ حُٟٔٞٞع حَُهْ 

 حُٔؼِٕٔٞ 3 حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص  1

 حُٔؼِٕٔٞ 2 ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خٛؾ 2

 حُٔؼِٕٔٞ 2 طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ  3

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓ٘خٛؾ َٓحكَ  4

 حُٔٞىحٕ
 حُٔؼِٕٔٞ 3

 حُٔؼِٕٔٞ 3 حُٔ٘خٛؾ ٝحُز٤جش حُٔل٤ِش  5

 حُٔؼِٕٔٞ 2 أٗٞحع حُٔ٘خٛؾ  6

 حُٔؼِٕٔٞ 2 أْٓ ر٘خء حُٜٔ٘ؾ   7

 حُٔؼِٕٔٞ 3 طوط٢٤ حُٜٔ٘ؾ . 8
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 يٕظٕػبد يزؼهمخ ثبنًغزًغ : - د

 حُـٜش حُٔويٓش  ػيى حُٔخػخص  حْٓ حُٟٔٞٞع حَُهْ 

 حُٔؼِٕٔٞ 2 حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ  1

 حُٔؼِٕٔٞ 2 حُِ٘ٝف ٝحُظؼ٤ِْ  2

 ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ 2 حُٔـخُْ حُظَر٣ٞش  3

 حُٔؼِٕٔٞ 2 حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ك٢ حُٔـظٔغ.    4

 حُٔؼِٕٔٞ 2 حُٔيٍٓش ٝحُز٤جش  5

أػَ حُز٤جش ٝحٍُٞحػش ػ٠ِ حُٜلش  6

 حُ٘ل٤ٔش    
 حُٔؼِٕٔٞ 2

 حَُٔٗي حُ٘ل٢ٔ 2 حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ك٢ ح٧َٓس    7

 حُٔؼِٕٔٞ 3 حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش  8

 

 َزبئظ انجؾش :

إٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طوخّ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش  -1

 ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ حؿِزٜخ ٖٓ حُ٘ٞع حُظـي٣ي١.

طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ  -2

 ٌٗخٍ. حُٔؼ٤ِٖٔ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧خ ُظي٣ٍذ ٬ٓثٔظٜ

ؼِٖ ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُـٜخص حُٔٔجُٞش ٫ طَحػ٠ حُظو٣ْٞ حُٔي٢ٍٓ ػ٘يٓخ ط -3

 ٢ُ طؼط٤َ حُيٍحٓش ُزؼٞ حُٔٞحى ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّ.آٔخ ٣ئى١ 

هخٓش ؿ٤ٔغ ذ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ًخف ٩ػيى حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍ -4

 ٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش .أ

هخٓش ؿ٤ٔغ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٩ػيّ طٞكَ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢   -5

 أٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش

حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حًَُِٔ  حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ِز٢ ططِؼخص حُٔؼ٤ِٖٔ   -6

 حُٔٔظوز٤ِش.

 : رٕصٛبد انجؾش          

 حُزخكغ رخ٫ط٢ :٤ُٚ حُزلغ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٢ٛٞ٣ اك٢ ٟٞء ٓخ طَٞٛ        

ثْ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٢ٌُ ط٬ -1

 ٗٞحع حُظي٣ٍذ .أطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٬ثْ ؿ٤ٔغ 

ٍٝحص ٣ـذ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔجُٞش إٔ طَحػ٠ حُظو٣ْٞ حُٔي٢ٍٓ ػ٘يٓخ طؼِٖ ُِي -2

رؼٞ ٢ُ طؼط٤َ حُيٍحٓش ُزؼٞ حُٔٞحى ك٢ احُظي٣ٍز٤ش كظ٠ ٫ ٣ئى١ ًُي 

 حُٔيحٍّ.



 
 
 
 
 
 

 

176 
 

ً ٣ُ٩خىس ػيى حُٔيٍر٤ٖ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ُ -3 هخٓش ٤ٌٕٞ ًخك٤خ

 ٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش .أؿ٤ٔغ 

٢ٓٞ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ رل٤غ طٌل٢ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حًَُِٔ حُو -4

 هخٓش ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش٩

طوخّ ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظي٣ٍذ ٕ طظ٘ٞع حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ أ٣ـذ  -5

 حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣٫ٞش ٗٔخٍ ىحٍكٍٞ كظ٠ ٫ طٌٖ حؿِزٜخ ٖٓ حُ٘ٞع حُظـي٣ي١.

 انًشاعغ

ػيحى حُٔؼِْ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼخص اح٢ُٜٔ ــ ٝحهغ  آٔخػ٤َ كٔيحٕ ؿٔخٍ -1

ٍٛٞ حُظَر٤ش ، أَ حُـٞىس حُ٘خِٓش ــ ٓخؿٔظ٤َ ك٢ هطخع ؿِس ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣

 ّ.2012 َُٛ ؿِسؿخٓؼش ح٧

ػيحى حُٔؼِْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رـخٓؼخص ىٍٝ ٓـِْ اػ٠ِ حكٔي ٓيًٍٞ ـــ  -2

.  2حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ، حُٞحهغ ٝطٍٜٞ ٓوظَف ٓـِش حُٔؼِْ حُؼَر٢ ، ٓؾ 

1999.ّ 

ػ٘خء حُويٓش ــــ أيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝطي٣ٍزْٜ ػارَح٤ْٛ كٖٔ ـــ امحمد  -3

 ّ.2001( . 4و٣ََ ٍهْ )حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ

ػيحى ٓؼِْ حُٔٔظوزَ ــ حُيحٍ حُؼخ٤ُٔش َُِ٘٘ احَُإٝف ػخَٓ ـــ  ١خٍم ػزي -4

 ّ .2008ٝحُظ٣ُٞغ . َٜٓ 

ر٤ٌِش حُظَر٤ش  ٓـي١ محمد ٓخ٤ْٗ ــ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٬١د هْٔ حُظخ٣ٍن -5

ــ ٓـِش ؿخٓؼش حُلخَٗ  ػ٘خء ططز٤ن رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔشأؿخٓؼش حُلخَٗ ك٢ 

 ّ.2014ٍٝ ٤ٗٞ٣ٞ ٗٔخ٤ٗش حُؼيى ح٧ُِؼِّٞ ح٩

محمد ٣ُخى كٔيحٕ ــ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ُِط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ـ ىحٍ حُظَر٤ش حُلي٣ؼش ،  -6

 ّ.1997حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش 

 ّ 2013( ٤ٗٞ٣ٞ 12طي٣ٍذ حُٔؼِْ ، ٓـِش حُظـي٣ي حُظَر١ٞ حُؼيى ) -7

 

 

 

 

 


