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 العدد الحادي عشر/  الجزء الثاني شباط 2022
  الثانوية  المرحلة معلمين نظر وجهة من للمعلمين المهنية التنمية في  المدارس مديري  دور

 في لواء الموقر

The role of school principals in the professional development of 
teachers from the point of view of secondary school teachers in 

the Muwaqar district. 

الجبور  عواد فايز امل  

 . الملخص

للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة هدفت هذه الدراسة  الى تعرف دور مديري المدارس في التنمية المهنية  
الثانوية في لواء الموقر، بالإضافة لبيان أثر كل من متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، في التنمية المهنية  

. ولتحقيق أهداف الدراسة ( معلم ومعلمة92وبلغت )  للمعلمين. إذ تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية
( فقرة. أظهرت الدراسة أن درجة دور مديري المدارس في التنمية  30بإعداد استبانة مكونة من)قامت الباحثة  

المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر كانت مرتفعة. كما أظهرت النتائج  
لة إحصائية تعزى لمتغير  ووجود فروق ذات دلا  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الجنس،

كما وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور المديرين في التنمية المهنية  .دراسات العلياالالمؤهل العلمي ولصالح  
 للمعلمين.   

    التنمية المهنية،مديري المدارس.الكلمات المفتاحية: 

Abstract. 

The paper aimed to identify the role of school principals in the professional 
development of teachers from the point of view of secondary school teachers in the 
Muwaqar district, in addition to showing the impact of each of the variables of 
gender and academic qualification on the professional development of teachers. 
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The study sample was chosen randomly, and it consisted of (92) male and female 
teachers. To achieve the objectives of the study, the researcher prepared a 
questionnaire consisting of (30) items. The study showed that the degree of the 
role of school principals in the professional development of teachers from the point 
of view of secondary school teachers in the Muwaqqar district was high. The results 
also showed the absence of statistically significant differences due to the variable 
of sex, and the presence of statistically significant differences due to the variable 
of academic qualification and in favor of graduate studies. The study also 
recommended the need to strengthen the role of principals in the professional 
development of teachers. 
Keywords: professional development, school principals. 

 

 المقدمة: 

التي   أهم الأسباب  العملية التعليمية، إحد    ى تعد عملية تطوير مجالي التعليم والتعلم ورفع مستو  

تطوير العملية     يجب ولكي يتم تطوير وتنمية المجتمعات    وزدهارها،تعمل على تقدم المجتمعات  

التعليمية بما فيها  خلال الاهتمام بتطوير جميع  التعليمية، وذلك من   العملية  المعلم،    مكونات 

 . لمادة الدراسية، والطلبة أنفسهموطريقة التدريس وا

واكسابهم المعلومات    مرغوبة في سلوك المتعلمين  تغيرات  وتهدف العملية التعليمية إلى إحداث   

هذه  والاتجاهات  والمهارات   تحقيق  أجل  ومن  المرغوبة،  المعلم    الأهداف  والقيم  على  يتوجب 

على استثمارها وان يكون لدية المقدرة  باستراتيجيات التدريس وطرائقه وأساليبه،    العميقةالمعرفة  
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مما   تعلمي،  تربوي  إطار موقف  في  يعمل كوسيط  الذي  المعلم  بكيفية مقصودة من  وتوظيفها 

يساعده على جعل العملية التعليمية عملية ممتعة وشيقة ومناسبة لمقدرات الطلبة ووثيقة الصلة 

 (. 2014الحيلة، ) بحياتهم وحاجاتهم وميولهم ورغباتهم وتطلعاتهم المستقبلية

التطور والنمو والفعالية في الأداء    إن    لتحقيق  باعتبارها وسيلة  للمعلمين  المهني  النمو  برامج 

المدرسي، وذلك من خلال مساعدتهما أعضاء هيئة التدريس على تطوير أدائهم التدريسي وتحقيقها  

  Blum & Hard  2016,)لتطورهم ونموهم، وما يترتب عليه من ارتفاع فعالية أدائهم المدرسين 

) . 

مقدرات   به من  يتمتع  وما  الحديثة،  التعلم وطرائقه  بنظريات  المعلم من معرفة  إعداد  إن جودة 

ومؤهالت واستعدادات وكفاءات، ورغبة في التعلم هو الذي يستطيع بها أن يساعد الطالب على  

دة التي  تحقيق األهداف التعليمية التعلمية بنجاح ويسر، فالمعلم الجيد شديد االهتمام بالطلبة وبالما

يدرسها لهم، ويكون بمثابة محفز للطلبة للبحث واالستكشاف ولكي يتحقق ما سبق البد من إعداد  

 (.  2016 ،حرز االل ) المعلم وتنميته مهنياً 

أن التنمية المهنية للمعلمين تطوير لكفاءاتهم التعليمية، ويشير إلى    (1984)  بينما يرى السعدي 

أن الكفاءات التعليمية تتضمن جانبين، هما الجانب المعرفي والجانب السلوكي، ويستخدم المدير  

وسائل إشرافية معينة مثل: الندوات التربوية، والاجتماعات الفردية والزمرية، والنشرات التربوية،  
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المعلمي  بينما  وحث  المعرفي.  بالجانب  المتصلة  المعلمين  حاجة  لتلبية  المهنية  القراءة  على  ن 

والدروس   التربوية  والورش  الصفية،  الزيارات  في  تتمثل  أخرى  إشرافية  أساليب  المدير  يستخدم 

 التوضيحية لتلبية حاجة المعلمين في الجانب السلوكي.   

د معين من الكفاءة، ولا أن يقنع بما وصل  إن مدير المدرسة العصري لا ينبغي أن يقف عند ح   

إليه من أدائه لعمله بإخلاص، غير أنه بلا شك لا بد أن يكون لديـه الطمـوح والدافعيـة القوية  

لأبعد من ذلك بكثير بحيث يكون على استعداد تام للتكيف مع متطلبات العصر من خـلال تفجيره  

لقدرات في المعلمين العاملين معـه بحيـث يصبح  للطاقات الإبداعية الكامنة في النفوس، وحفز ا

وفي   بمدرسـته  التعليميـة  العملية  به  يدير  الذي  الأساسي  المحك  والمرونة هي  والتجديد  الإبداع 

تحركاته في المجتمع المدرسي، إن الأسلوب الذي تدار به المدارس في السابق قد لا تكـون له 

والتط التحديات  هذه  مقابل  في  اليوم  وثـورة أهمية  المختلفـة،  المعرفة  ميادين  في  المتسارع  ور 

المعلومات؛ بل لأن الاستمرار بهذا الأسلوب الإداري الروتيني التقليدي يؤدي للتوقف، وبالتـالي  

 (. 2000التراجع عن مسايرة الركب الحضاري المعاصر. )مصطفى، 

اك من  المعلمين  تمكين  هو  المهني  النمو  برامج  الأساسي من  الغرض  مهارات إن  وفهم  تساب 

المعلمين من   تمكن  المدرسة  في  مناسبة  تعليمية  بيئة  توفير  وذلك عن طريق  تدريسية جديدة، 
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تطوير استراتيجياتهم التدريسية ومهاراتهم المهنية، مما ينعكس بشكل إيجابي على أدائهم التعليمي  

 .  wood & lease,1987)داخل الصف)

وزارة   أولت  فقد  الطلاب،  تعلم  في  أثرا  وأخطرها  العمليةالتعليمية  مدخلات  أهم  المعلم  وباعتبار 

ومن هنا جاءت هذه الدراسة  التربية والتعليم الأردنية  اهتماما واسعا  في النمو المهني للمعلم .  

المرحلة    على  دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين   للتعرف

 الثانوية في لواء الموقر. 

 : مشكلة الدراسة  

  هذا العصرخلال  مسالة ثانوية، ولكنها عملية مهمة ، وبخاصةعملية إعداد وتأهيل المعلم  لم تعد 

بمهنة التعليم ونوعية    الإرتقاءالمهمة، وذلك من أجل    حولات  لذي يشهد الكثير من التحديات والت ا

أن أخذت    الأخيرةالعالم في السنوات  تغزو  المعلمين، ولقد ترتبت على التغيرات الحديثة التي باتت  

وتدريب المعلم بشكل    الدول جميعها في إعادة النظر في نظمها التعليمية بشكل عام، ونظام إعداد

الإدارة المدرسية بما يتوافر    زيقع على عاتق    ،   برامج ودورات منعددة  خاص، وذلك من خالل  

في التنمية المهنية للمعلمين، ويتطلب هذا الدور    الدور الاكبر  في المدرسة    سلطة  لديها من  

التفاعل مع المعلمين ومشاركتهم في الأنشطة المختلفة، والمدير بما يتمتع به من دور قيادي فإنه  

مواكبة التغيرات المتسارعة التي طرأت في قادر على مساندة المعلمين والارتقاء بنموهم وتطورهم ل



 

6 

دور مديري المدارس    بالإجابة عن السؤال الآتي: ما  الدراسةفتتمثل مشكلة  جميع مجالات الحياة،  

 في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر؟

 هدف الدراسة وأسئلتها: 

دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر    بيانتهدف هذة الدراسة الى  

 معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر؟

 وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية: 

المرحلة    ما -1 معلمين  نظر  وجهة  من  للمعلمين  المهنية  التنمية  في  المدارس  مديري  دور 

 الثانوية في لواء الموقر؟ 

دور مديري  ( في  α=    05.0ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )هل هناك فروق   -2

الثانوية في لواء  للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة  المهنية  التنمية  المدارس في 

 الموقر تعزى لمتغيري الجنس،والمؤهل العلمي(. 

 أهمية الدراسة: 

المختصة    المواضيع  من  مهم  الضوء على موضوع  تسلط  كونها  في  الدراسة  هذه  أهمية  تنبع 

أننا نعيش مرحلة الإصلاح    خاصة  بالتربية والتعليم وهو التطور المهني والتنمية المهنية للمعلمين،  

  المشكلاتيساهم في تحسين العملية التعليمية و في حل  النمو المهني    والتغييـر والبنـاء وحيث إن
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أهمية الدراسة من أهمية موضوعها، والبحث فيه لما  التي تواجة المعلمين في التدريس.كما وتنبع 

المزيد    لإجراءله من أهمية بالغة على الفرد والمجتمع ككل، فهذه الدراسة يمكن أن تفتح المجال  

أن يستفيد من نتائج هذه  بها وتعزيزها،  إذ يمكن  الاهتمام  من الدراسات والبحوث المستقبلية لزيادة  

على حد    وزارة التربية والتعليم، والمعلمين، و الباحثين، وكذلك مديري المدارسكل من  الدراسة  

 سواء.

 : مصطلحات الدراسة

هي عملية منظمة مدروسة لبناء مها ارت تربوية  وادارية وشخصية جديدة،    التنمية المهنية:-

لديهم منها بتجديدها أو    يتوافرتلزم المعلمين لقيامهم الفعال بالمسؤوليات اليومية ،أو ترميم ما  

زيادة  وبالتالي  المعلمين  فعالية  تحسين  أسمى وهو  لتحقيق غرض  فيها  العجز  أو سد  إنمائها، 

 (. 2019حداد، ) والنوعي للمعلمين التحصيل الكمي 

معلمين  من خلال استجابة    الدراسةعينة    أفرادالدرجة الكلية التي يحصل عليها    :إجرائيا  وتعرف  -

  .الدراسةلهذه ا على مقياس التنمية المهنية الذي تم تطويره خصيصالمدارس الثانوية 

ليكون مسؤولا عن جميع جوانب العمل  مدير المدرسة: هو الشخص المعين رسميا في المدرسة -

الإجراءات المناسبة   الإدارية والفنية والاجتماعية داخل المدرسة وهو المسؤول الأول عن اتخاذ

 (. 1999الإدارات التربوية العليا )إسماعيل، لتحقيق أهداف المدرسة بالتنسيق مع
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   حدود الدراسة:

 في لواء الموقر.   الثانوية  المحدد المكاني: تقتصر هذه الدراسة على المدارس  -1
 2020/2021المحدد الزماني: تم إجراء هذه الدراسة في العام الدراسي  -2

    .في لواء الموقرالمدارس الثانوية معلمي المحدد البشري: تقتصر هذه الدراسة على - 3

 : والدراسات السابقة دب النظريالأ

المهمة التي لابد من الاهتمام بها من اجل الوصول إلى  نراتيجيات  تعد التنمية المهنية من الاس

العلمي   التقدم  في ظل  لتحقيقها  التعلمية  التعليمية  العملية  تسعى  التي  التربوية  الغايات  تحقيق 

الإنتاج، ليصبح فيما بعد ذو أبعاد  وارتبط مصطلح التنمية في البداية بالتقدم والتخطيط و .  والتقني

مستو  وتغيير  المواطنين  ظروف  تحسين  هي  العام  بالمفهوم  التنمية  ولكن  ومعنوية.     ى مادية 

معيشتهم عن طريق تحسين دخلهم الفردي والرفع من شروط الرعاية الصحية وتقديم أحسن منتوج  

ت الطابع البشري  والإنساني  في مجال التربية والتعليم والتثقيف عبر تكثيف ب ارمج العمل ذا

 (. Aboudahr, 2018)والأهلي،  واعداد مشاريع تنموية واستثما ارت

أن التنمية المهنية من حيث المحور والهدف عبارة عن "عملية منظمةمحورها الفرد في مجمله،  

  وتهدف إلى إحداث تغي ارت محددة سلوكية وذهنية لمقابلة احتياجات محددة حالية أو مستقبلية، 

 (. 2016 ،زكريا  )يتطلبها الفرد والعمل الذي يؤديه والمؤسسة التي يعمل بها والمجتمع بأكمله
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المهنية    التنمية  إليها  ان  يحتاج  التي  الرسمية  وغير  الرسمية  والأنشطة  الجهود  من  مجموعة 

القيادات التربوية في مجال الاتصال والتدريب وتنظيم  وادارة الاجتماعات حتى يتمكنوا من تعزيز  

  ( 2014،العمري  )الأداء  ى وتحسين أدائهم واكتساب الخب ارت الجديدة للارتقاء بمستو مهاراتهم 

.   

لإعداد    المستمرةوفي ضوء التعريفات السابقة تعرف الباحثة التنمية المهنية على أنها العملية  

المعلمين حتى يصلوا إلى أفضل الخب ارت التعليمية التعلمية التي تساعدهم على إتمام عملهم  

   : بكل سهولة ويسر، كما  وتتسم التنمية المهنية بصفات عدة من أهمها 

ومقصو - هادفة  والمؤسسة عملية  والمتعلم  المعلم  احتياجات  ضوء  في  لها  التخطيط  يتم  دة: 

 .  التعليمية والمجتمع

مختلف جوانب المعلم النفسية والمعرفية والمهارية والتثقيفية، كما  تراعي فهي    تتميز بالشمولية:-

 .  حاجات المعلم والمدرسة والمجتمع  تراعي

 .  حياته المهنية   ىستمر مدفهي تستغرق حياة المعلم وت  :بالاستمراريةتتصف -

 .  تتأكد فيها مسؤولية المعلم: ولذلك فهي تتطلب وجود الدافع والمقدرة والرغبة في النمو  والتحسن -



 

10 

مهن- المعلم  يتطور  إذ  المعلم:  تفاعل  مع  يا  تتطلب  المستمر  تفاعله  وأفراد    أقرانة  من خلال 

 .  مجتمعه  مجتمعة

في ضوء ما يستجد من المعارف والتوجهات    باستمرارتتسم بالتطور والتغير المستمر: إذ تتجدد  -

   (.2020وابراهيم،سعادة  )

  أهداف التنمية المهنية:  

 . بالثقة بالنفس   والشعورالمبدأ  إكسابالايجابية من خلال  المشاركةتفعيل -1

وذلك  -2 المختلفة  المشكلات  حل  على  المشكلة  المقدرة  أساس  إلى  التعرف  وكيفية  بالتدريب 

   وأسبابها الحقيقية.

 . والطاقات   والقدراتاكتشاف وتنمية مختلف المواهب -3

التي تمكنهم من النجاح في    والمقدرات  التسلح بالخبراتالمتكاملة من خلال    الشخصية بناء  -4

   الحياة العملية.

  على التعامل مع الموارد المختلفة سواء أكانت موارد مادية أم بشرية الأفرادتدريب -5
   (.2015)العجمي، 

 أساليب التنمية المهنية  وطرقها:  
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اهتمت الدول المتقدمة بدعم وتنمية كفاءات القادة "مديري المدارس" ليكونوا مقتدرين على مواجهة  

الع  وذلك لأن  التعليمية،  المؤسسات  تواجه  التي  الوظيفة من  التحديات  تتطلبه  وما  الإداري  مل 

إلى تطوير وتنمية مديري المدارس لمساعدتهم على التقدم في    ا مهمات ومسؤوليات تحتاج دائم

مسارهم الوظيفي والمهني خاصة وان المستقبل يحمل في طياته متطلبات جديدة من تلك القيادات.  

ك وتتعدد العوامل والمتغي ارت ذات  لأن المدير يتعامل مع مواقف تتسم بالتعقيد والتشاب   ونظرا

التأثير،  ولأن العمل في المؤسسات التعليمية له طبيعته الخاصة، لذا أصبح من الضروري أن  

تت وافر قيادة لهذه المؤسسات تمتلك مجموعة من الكفاءات التربوية المتعددة لعمليات التجديد  

ارت حقيقية واتجاهات وقيم ومعارف    والتغير فلا معنى لتطوير التعلم وتحديثه دون إحداث تغي

قادة التغيير وأعضائه، ولكي يمارس المدير وظائفه ويصل إلى أهدافه يجب عليه استخدام مجموعة  

 (. 2015،العجمي )من الكفاءات الإدارية والقيادية والإنسانية لتحقيق الأهداف المنشودة

 

 : الدارسات السابقة

هدفت إلى تعرف اتجاهات معلمي ومعلمات اللغة الإنجليزية في    دراسة  (  2019)حداد  أجرت  

المقدمة لهم    برامجنحو    مدارس مديرية تربية وتعليم لواء بني عبيد المهنية  لتحقيق  و التنمية 

الد ارسة تم استخدام استبانة مكونة من   فقرة، موزعة على أربعة مجالات، وبعد  (43)أهداف 
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وقد    ،اللواء  معلمين ومعلمات (  110)التأكد من صدقها وثباتها تم تطبيقها على عينة مكونة من  

أظهرت نتائج الد ارسة الآتي: إن اتجاهات معلمي ومعلمات مادة اللغة الإنجليزية في مدارس  

ة المهنية المقدمة لهم كانت متوسطة، إذ  مديرية تربية وتعليم لواء بني عبيد نحو ب ارمج التنمي 

التنمية    برامجأساليب    )ومجال (  التنمية المهنية   برامجالجهة المشرفة على  )جاء كل من مجال  

بدرجة    (التنمية المهنية   برامجمدربو    )المهنية( بدرجة اتجاه متوسطة، في حين جاء كل من مجال 

 اتجاه مرتفعة.  

هدفت إلى تحديد حاجات التطوير المهني لمعلمي العلوم  اسة  ( بدر   2019)البرناوي وعلي    وقام 

(  تخطيط الدروس، و تنفيذ الدروس، و تقويم الدروس، و مهنية المعلم )  الطبيعية في مجاالت  

من معلمي العلوم الطبيعية في المرحلة الثانوية  ( معلما    171)إذ تكونت عينة الدراسة من    .

(%من مجتمع الدراسة تم اختيارهم بطريقة عشوائية من بين    12.28)بالمدينة المنورة. إذ مثلت  

المدارس الحكومية ضمن الفترة الصباحية واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، وتكونت 

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج    ت ،مجالاعبارة موزعة على أربع  (  163)االستبانة من  

كان أهمها: أن حاجة معلمي العلوم الطبيعية للتطوير المهني جاءت بدرجة متوسطة في سلم  

تقديرات الحاجات، حيث أن مجال تقويم الدروس حصل على أولوية التطوير المهني يليه في  

 .ا مهنية المعلمالترتيب مجال تخطيط الدروس، يليه مجال تنفيذ الدروس، وأخير 
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دراسة هدفت إلى بناء رؤية مستقبلية حول دور التنمية المهنية    (   2017)و أجر الديحاني   

وتحديد دور النمو المهني    هيئة التدريس في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الكويت،  لأعضاء

هيئة التدريس في تحقيق الميزة التنافسية في جامعة الكويت من وجهة نظر الخبراء من   لأعضاء

   القياديين، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج المستقبلي وذلك حسب أسلوب دلفي

Delphi )  )  قيادي من قياديي جامعة    (   40)حيث تم اختيار العينة بشكل عشوائي وزعت على

استجاب المهنية   (24)  الكويت  التنمية  دور  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  هيئة    لأعضاءقيادي، 

توكيد مفهوم الميزة التنافسية    خلال التدريس في تحقيق الميزة التنافسية في جامعة الكويت يتم من  

المجتمع   وخدمة  العلمية  والبحوث  رؤي  وبناء  المعرفة  نتاج  التدريسي،  األداء  من  كل  وتطوير 

هيئة التدريس    لأعضاءلتطوير النمو المهني    المستقبلية  ة وتطوير مجال التكنولوجيا  والموارد البشري 

 .بجامعة الكويت

العمري    دراسة  تحقيق  (    2014) هدفت  في  والتعليم  التربية  مكاتب  دور  على  التعرف  إلى 

المديرين  نظر  وجهة  من  التربوية  للقيادات  المهنية  العام    كلاء والو   التنمية  التعليم  بمدارس 

وإعداد  للقيادات التربوية والتدريب    الاتصال بمحافظة المخواة بالمملكة العربية السعودية في مجال  

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، حيث تم بناء استبانة مكونة من  التربوية  القيادات  

لتنمية المهنية للقيادات التربوية بمجال  دور مكاتب التربية والتعليم في تحقيق ا  حول  ثالثة محاور  
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، والثاني دور مكاتب التربية والتعليم في تحقيق التنمية المهنية بمجال التدريب، و الثالث  الاتصال

، وتكون كل مجال  الاجتماعاتدور مكاتب التربية والتعليم في تحقيق التنمية المهنية بمجال إدارة  

الدراسة(  15)  من   العام    فقرة، وتالف مجتمع  التعليم  المديرين ووكالئهم في مدارس  من جميع 

عليهم    الاستباناتمديرا ووكيال، وقد تم توزيع  (  148)الحكومية في محافظة لمخواه والبالغ عددهم  

استبانة، وتوصلت الدراسة إلى أن الدرجة الكلية  (  118)بالحصر الشامل فكان عدد االستبانات  

دور  لتقدير  الدراسة  عينة  للقيادات   إلجابات  المهنية  التنمية  تحقيق  في  والتعليم  التربية  مكاتب 

المدرسية   الإدارة  لمشرفي    الإشرافية  الممارسات خلال  بمدارس التعليم العام من    المديرين  التربوية من  

 .والمشرفين المنسقين كانت بدرجة متوسطة

بين إدارة الجودة الشاملة    لاقة  دراسة لتحديد الع(     Aboudahr,2018) جرت أبو ظهر  أ 

حيث شملت الدراسة    في التطوير المهني للمعلمين في المدارس الثانوية بمحافظة الغربية بمصر،

من اللغتين العربية واالنجليزية، بواقع   الاستبيان  في المدارس الثانوية، وتكون  ( معلما ومعلمة  66)

يتضمن   ( 28) التحسين،  (ف  3)فقرة  الغرض من  تقيس  الفلسفة   (  4)و  قرات  تقيس  فقرات 

(فقرات تقيس    4)(فقرات تقيس التدريب، و    9)فقرات تقيس التحسين المستمر، و  (   4)الجديدة، و 

(فقرات تقيس القيادة الفرعية، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق بين الجنس، والخبرات    4)القيادة، و 
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ايجابية بين إدارة الجودة الشاملة في التطوير المهني  علاثة في التطوير المهني، وتبين انه يوجد 

 .الثانوية بمحافظة الغربية بمصر المدارسللمعلمين في 

وآخرون   وقام    ,Hardman, Hardman, Dachi, Louise(  2015،  هاردمان 

Ihebuzor   ,Ntekim,         Tibuhinda)  وكفاءة     بدراسة فاعلية  تقصي  إلى  هدفت 

ازنيا، حيث   تن  مدارس  في  للمعلمين  التعليمية  الممارسات  تغيير  في  القائم  التدريبي  البرنامج 

  (127  )مدرسة موزعة على ثماني مقاطعات في تن ازنيا بواقع  (  32  )تكونت عينة الد ارسة من

إلى مجموعة من النتائج أهمها أن البرنامج التدريبي القائم على تغيير    الدراسةاستبانة  وتوصلت  

تأثير كبير، كما تبين أن العمل الجماعي بين   للمعلمين كان فعال  وله  التعليمية  الممارسات 

لدعم جميع الجهات    بشكل أوسع  والمهارت  معلمي المدارس ساعد على ضمان تنمية القد ارت  

 يمي . الفاعلية في النظام التعل

وهوفمان(    تيسفاو  إلى    دراسة    (Tesfaw & Hofman, 2012وأجر   للتعرف  هدفت 

الخاص  الإشرافية   التعليم  مدارس  مديري  يدركها  كما  المهنية  بالتنمية  وعلاقتها  التربوية 

إلى استكشاف إذا كانت هناك فروق في    الدراسة  كما سعت    والحكومي في أديس أبابا بأثيوبيا،

إلى الخبرة والكشف    تعزى   الإشرافية  تقدير درجة التصوارت للمعلمين في رضاهم عن الممارسات  

المنهج    الدراسةللممارسات مع التطوير المهني لديهم، حيث استخدمت    إدراكهم عن العلاقة بين  
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مدرسة حكومية وخاصة من    ( 20)المسحي والمنهج الوصفي، تم اخذ عينة بشكل عشوائي من 

من    (100  ) مدرس  (200  )المدارس الثانوية في منطقة أديس أبابا في أثيوبيا، وشملت العينة 

بين    (100)المبتدئين و  ارتباطيه  إلى وجود علاقة  الد ارسة  الكبيرة، وتوصلت  الخبرة  من ذوي 

وق ذات دلالة إحصائية بين  التربوية والتنمية المهنية، وتبين عدم وجود فر   الإشرافيةالممارسات  

 التي تمارس في مدارسهم.  الإشرافيةالمعلمين المبتدئين وذوي الخبرة في مواقفهم تجاه العمليات 

إلى تعرف أثر التنمية المهنية لمديري المدارس  دراسة هدفت      (Bizzell, 2011  )بزل  وأجرى 

واعتمدت الد ارسة على المنهج الوصفي    على السلوكيات القيادية للمديرين في ولاية فيرجينيا،

، وتوصلت الد ارسة إلى مدير  (13  ) الاستقصائي من خلال أسلوب المقابلة والتي أجريت على

جيدة تتعلق بالتنمية المهنية لكنها    وخبرات  مهاراتأن معظم المديرين الذين تم مقابلتهم يمتلكون  

المهنية مر  التنمية  أن  النتائج  أهداف  غير مستمرة، وأظهرت  تحقيق  بالعمل وتساعد على  تبطة 

علمية أو ورش عمل محلية    مؤتمراتالمدرسة، وفي اغلب الأحيان يلجأ المديرين إلى حضور  

لتعزيز وتنمية التطور المهني لديهم بغض النظر عن علاقة المؤتمر باحتياجاتهم التعليمية الخاصة  

     . 

 الطريقة والإجراءات:    
 المنهج الوصفي ، لمناسبته طبيعة هذه الدراسة.   اتبعت الباحثة   الدراسة:منهج  
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لواء  في    الثانوية    المدارس  معلمي ومعلمات  تكون مجتمع الدراسة من جميع    مجتمع الدراسة:

 .    معلم ومعلمة(  397عددهم)الموقر  البالغ 

وتم اختيارهم بالطريقة الطبقية   معلم ومعلمة،( 92تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة: 
 . ( يبين توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها 1والجدول) العشوائية 

 (   1الجدول ) 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة   

  المتغير  التكرار النسبة 
  الجنس

  ذكر 52  56.5 
  أنثى 40  43.5 

   المؤهل العلمي 
   بكالورويس 36  39.1 
  دراسات عليا 56  60.9 
   

( فقرة ، قامت بتطويرها كأداة لجمع  30استخدمت الباحثة استبانة مكونة من ) أداة الدراسة:
 المعلومات في هذه الدراسة وذلك وفقا للخطوات التالية:   

 مراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة.   -

    . السابقة من الاستبانات الواردة في بعض الدراسات الأستفادة  -

 الأخذ بآراء المحكمين الذين قاموا بتحكيم الاستبانة.  -

الأداة من  صدق  طلب  وقد  المختصين،  المحكمين  من  مجموعة  على  الاستبانة  عرض  تم   :

بالموافقة المحكمين إبداء الرأي في فقرات الاستبانة من حيث صياغة الفقرات، ومدى مناسبتها، إما  



 

18 

أو تعديل صياغتها أو حذفها لعدم أهميتها، ولقد تم الأخذ برأي الأغلبية في عملية تحكيم فقرات 

 ( فقرة .30الأداة، بحيث أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية مكونة من )

الأداة باستخدام معادلة  ثبات   ، الاستبانة  لفقرات  الثبات  استخراج معامل  تم  لقد  ألفا   :  كرونباخ 

(Chronbach Alpha    الدراسة مكونة من (  30) ، على عينة استطلاعية من خارج مجتمع 

وقد بلغ معامل ثبات   الاستبانةلمرة واحده، ثم تم تطبيق المعادلة على جميع فقرات  معلم ومعلمة 

 واعتبرت هذه القيم ملاءمة لغايات الدراسة.  (،88. 0)المقياس
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 : الدراسة المتغيرات الآتية متغيرات الدراسة: تضمنت

 المتغيرات المستقلة:    -أ

 الجنس: وله مستويان )ذكر وأنثى(    -

   المؤهل العلمي: وله مستويان )بكالوريوس، دراسات عليا( -

   المتغير التابع:  -ب 

 تتمثل في الاستجابة على فقرات الاستبانة.   

 الوزن النسبي:   
مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من    ما دورومن اجل تحليل البيانات والتعرف على  

  الخماسي على مقياس ليكرت    الاعتماد  تم    وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر؟

  ( 2)، درجة جداتعبر عن قليلة   (1)في الإجابة عن الفقرات وذلك حسب الدرجات الآتية: درجة 

تعبر عن  ( 5)تعبر عن كبيرة، درجة    (4)تعبر عن متوسطة، درجة    (3) تعبر عن قليلة، درجة  

كبيرة جد ا، ولتفسير المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات  

 ( 2ل)الإحصائي الآتي والمبين في الجدو ؛ تم استعمال المعيار  الاستبانة 

 الخماسي حسب مقياس ليكرت  الاستبانةتوزيع الأوزان على فقرات  (2)جدو ل 

 الدرجة   1  2  3  4  5 

 درجة الفاعلية   جدا قليلة  قليلة   متوسطة  كبيرة     جدا كبيرة  
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أما فيما يتعلق بالحدود التي اعتمدتها هذه الدراسة عند التعليق على المتوسط الحسابي للمتغيرات 

مرتفع،  ) الواردة في أنموذج الدراسة، ولتحديد درجة الموافقة فقد حددت الباحثة ثلاثة مستويات هي  

 : بنا ء على المعادلة الآتية    (متوسط، منخفض

/ عدد    (الحد الأدنى للبديل   -للبديلالحد الأعلى  )طول الفترة =  

وبذلك تكون المستويات    33. 1=  4/3=    3/( 1-5)المستويات    

 كالآتي:   

 .  2.33 -1درجة موافقة منخفضة من  -

 .  67. 3 - 2.34درجة موافقة متوسطة من  -

 .  5 -3.68درجة موافقة مرتفعة من   -

 المعالجات الإحصائية:   
أفراد       إجابات  تفريغ  تمت  بعد  ثم  الحاسوب  باستخدام  البيانات  وإدخال  ترميزها  العينة جرى 

ومن    SPSS)معالجة البيانات إحصائيا باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 المعالجات الإحصائية المستخدمة:   

 التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية، والانحرافات المعيارية.    -1

 .   test-(Independent t"ت" لعينتين مستقلتين )اختبار  -2
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   .One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي  -3

   ( لحساب معامل الثبات. Chronbach Alphaمعادلة كرونباخ ألفا) -4

 اختبار شيفيه للمقارنة البعدية  -5

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها  : 

مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين    النتائج المتعلقة بسؤال الأول: ونصه: ما دور
 من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر؟

مديري    دوروللإجابة عن السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات   

  في لواء الموقر؟ المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية  

درجة    ثةالباح  تواعتمد لتحديد  الخماسي  ليكرت  سلم  وفق  التالية  المئوية  مديري    دور النسب 

 .  المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر

 ( 3)رقم  الجدول 

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية  المعياريةالمتوسطات الحسابية والنحرافات 

 درجة
 التقييم 

الانحراف   الرتبة
 المعياري 

 المتوسط
  الرقم   الفقرة الحسابي 

الناجحة  4.93  0.36  1  مرتفعة   الخبرات  الزيارات لتبادل  المعلمين على تبادل  أشجع 
  بينهم.

30 

أراعي رغبات المعلمين وقدراتهم عند توزيعهم على الأنشطة  4.92  0.37  2  مرتفعة  
 29  الصفية.
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شأنها تنمية جوانب أتوخى مع المعلمين الأساليب التي من   4.91  0.39  3  مرتفعة  
  القوة ومعالجة مواطن الضعف في الأداء لديهم.

25 

أتعاون مع المعلم والمشرف التربوي في تحديد الاحتياجات   4.89  0.40  4  مرتفعة  
  التدريبية للمعلمين.

22 

  أساعد المعلمين في حل المشكلات التي تواجههم. 4.87  0.42  5  مرتفعة  
26 

 27  أدعم المعلمين المبدعين في التدريب والترقي الوظيفي. 4.78  0.43  6  مرتفعة  
  أحرص على رفع الكفاءة الإنتاجية للمؤسسة التربوية. 4.77  0.47  7  مرتفعة  

21 

   أحرص على أن يعمل المعلمون كفريق واحد. 4.76  0.49  8  مرتفعة  
23 

  الاتصالات المباشرة بين المدير والمعلمين.أشجع  4.65  0.50  9  مرتفعة  
24 

   أساهم بتحقيق الرضا الوظيفي لدى المعلمين في المدرسة.  4.63  0.52  10  مرتفعة  
28 

للتباحث حول  4.59  0.57  11  مرتفعة   المديرين  من  زملائي  مع  جلسات  بعقد  أقوم 
  سبل تنمية المعلم وتطويره.

20 

أسعى للاجتماع مع أولياء الأمور للاستماع لكل ما يساعد   4.49  0.59  12  مرتفعة  
 11  في تنمية المعلم وتطويره.

استمرارية   4.44  0.60  13  مرتفعة   لضمان  الذاتي  التعلم  مبدأ  ترسيخ  على  أحرص 
 16   ديمومة التطوير التربوي 

أقوم بمطالعة الأبحاث والدراسات في مجال التربية بما يخدم   4.39  0.62  14  مرتفعة  
 14   النمو المهني لدى المعلمين.

  التعليم.أسعى إلى تعزيز انتماء المعلمين لمهنة  4.37  0.65  15 مرتفعة  
15 

الطلبة مما يسهم  4.34  1.68  16 مرتفعة   لجميع  التعلم  بتيسير عملية  التزم 
 13  في تحقيق التعلم الفعال.
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أعمل على توفير بيئة تعليمية آمنة وداعمة لعمليتي التعليم  4.19  1.71  17  مرتفعة  
   والتعلم.

12 

  المسؤولين حول سبل تنمية المعلم وتطويره.أتباحث مع  4.15  1.72  18  مرتفعة  
18 

   أزور المعلم في الصف لمتابعة أدائه. 4.13  1.74 19 مرتفعة  
17 

   أشجع المعلمين على إجراء بحوث تربوية في المدرسة.  4.10  1.76  20 مرتفعة  
19 

   المعلم بها.أتابع توصيات المشرفين التربويين ومدى تقيد  3.83  1.78  21  مرتفعة  
6 

أتابع ما ورد في الخطة الفصلية للمعلم من إجراءات   3.28  1.79  22  متوسطة  
 10   وأنشطة علمية.

بالتوجيهات   3.23  1.81  23 متوسطة   وأزوده  خاصا  اهتماما  الجديد  المعلم  أولي 
 5   التربوية اللازمة.

  استخدام الوسائل العلمية في التعليم.أحث المعلمين على  3.21  1.83  24  متوسطة  
4 

أشجع المعلمين على إنتاج الوسائل التعليمية من البيئة  3.19  1.86  25 متوسطة 
 8   بمساعدة الطلبة.

   أساعد المعلم في تحسين الاختبارات التحصيلية وتطويرها. 3.17  1.89  26 متوسطة  
7 

لحضور   3.14  1.91  27  متوسطة   في أسعى  المتعلقة  والندوات  التربوية  المؤتمرات 
 9   التنمية المهنية للمعلم.

  أسعى للالتحاق بدورات تدريبية تتعلق بالنمو المهني للمعلم. 3.12  1.93  28 متوسطة  
2 

للتباحث حول  3.11  1.95  29 متوسطة   المديرين  من  زملائي  مع  جلسات  بعقد  أقوم 
 3  وتطويره.سبل تنمية المعلم 

أسعى للاجتماع مع أولياء الأمور للاستماع لكل ما يساعد   3.09  1.96  30  متوسطة  
 1  في تنمية المعلم وتطويره.
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 الدرجة الكلية 3.90  0.57    مرتفعة  
 

  وبدرجة   (3،90)الحسابي العام لفقرات المقياس بلغ    المتوسطأن    (3)يلاحظ من الجدول رقم  

)أشجع المعلمين على تبادل الزيارات لتبادل الخبرات الناجحة بينهم(     ، حيث حصلت الفقرة  مرتفعة 

( وتعزوا الباحثة ذلك الى اهمية الدور الذي يقودة  4.93على المرتبة الاولى بمتوسط حسابي )

ادل الخبرات فيما بينهم وعمل زيارات متبادلة بين التخصصات  المدير في تشجيع ودعم المعلمين لتب 

المختلفة ،مما يؤدي الى إكساب المعلمين العديد من المعارف والمهارات فيما بينهم.بينما احتلت  

الفقرة )أسعى للاجتماع مع أولياء الأمور للاستماع لكل ما يساعد في تنمية المعلم وتطويره.( في  

لضعف الدور الذي يقدمة ولي الأمر بشكل عام للمعلم ،حيث ان الجدول  المرتبة الاخيرة وذلك  

في المدرسة لا يسمح لة بان يلتقي بولي الامر  كما ان هناك عدد كبير  الدراسي لة وقلة الوقت  

من اولياء الامور ليس لديهم أي معرفة بطرق تنمية العلم واقتصار دورهم على توجية النقد واللوم 

 ني مستوى التحصيل الدراسي لابناءهم. للمعلم في حال تد 

 نتائج السؤال الثاني: : ثانياً  
الدلالة  في    عند  إحصائية  دلالة  ذات   فروق   توجد  هل مديري    دورل     α = 0.05مستوى 

المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر 
 ؟  الجنس( )  لمتغير ؟ تعزى 

 الأداة على    ( Independent Samples T-Test)للإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق اختبار  
 ( يبين ذلك: 4والجدول )ككل 
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 الاداة ككل تبعا لمتغير الجنس() Independent Samples T-Test: نتائج تطبيق اختبار ((4)جدول 
 الجنس   المتوسط الحسابي   النحراف المعيار ي   T  الدللة الإحصائية  

 0.21 0.78 

 ذكر   3.51  0.11 

 أنثى  3.64  0.36 

     α = 0.05إحصائية عند مستوى الدللة  دلالة  عدم وجود فروق ذات  (  4) يظهر من الجدول رقم  
مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في    دورل

.  إحصائياوهي قيمة غير دالة  T(   0،78  )تبعا لمتغير الجنس، حيث بلغت قيمة    لواء الموقر
في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة  مديري المدارس    دور ليوجد فرق    لايظهر من النتائج أنه  

تبعا لمتغير الجنس وتعزو الباحثة هذه النتيجة أن    نظر معلمين المرحلة الثانوية في لواء الموقر
ذكورا   المديرين  الثقافية    وإيناثاجميع  الخبرات  من  مشابهة  لظروف  والتعليمية  يخضعون 

والآلية  التنمية المهنية  ذاتها المتعلقة ببرنامج  ، كما أنهم يتلقون التوجيهات والتعليمات  والتكنولوجية 
 . لتحقيقها تسعىعليها البرنامج والأهداف التي  تقوم التي 
 متغير المؤهل العلمي :  -أ

مديري المدارس   دورل    α = 0.05 الدلالةهل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى   

الموقر الثانوية في لواء  المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة  التنمية  تبعا    في 

 المؤهل العلمي ) بكالورويس ، دراسات عليا( . لمتغير 

تبعا لمتغير المؤهل العلمي   الأداة ككلعلى  (ANOVA)للإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق تحليل التباين الأحادي

   ( يبين ذلك:5) والجدول

 المؤهل العلمي لمتغير  تبعا ( ANOVA)  تحليل التباين الأحادي( 5)جدول
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   المؤهل العلمي المتوسط الحسابي     الانحراف المعياري  F    الدلالة الاحصائية

 0.00  21.06 
 بكالورويس  3.21  0.11 

 دراسات عليا  3.52  0.15 

    α = 0.05إحصائية عند مستوى الدللة    دلالة  وجود فروق ذات  (  5) يظهر من الجدول رقم  
مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمين المرحلة الثانوية في    دورل

،  إحصائياهي قيمة دالة  F (21.06   )  ، حيث بلغت قيمة المؤهل العلمي  تبعا لمتغير    لواء الموقر
والجدول  للمقارنات البعدية،    ( Scheffe)ولمعرفة مصادر هذه الفروق تم تطبيق طريقة شيفيه  

 : ( يبين ذلك6)
 

   المؤهل العلمي للمقارنات البعدية تبعا لمتغير  (Scheffe)نتائج تطبيق طريقة شيفيه  ( 6)جدو ل

  المؤهل العلمي  المتوسط الحسابي   بكالوريوس   دراسات عليا 

 بكالورويس  3.40 0.22 

 دراسات عليا  3.61  0.39*
     (.α = 0.05 الدلالة)  عند مستوى  إحصائيا*دالة 

)  لصالح المؤهل العلمي ) دراسات عليا ( أن مصادر الفروق كانت    (  6) يظهر من الجدول رقم  

المتوسط الحسابي    (  3.61)بمتوسط حسابي   بكالورويس )بينما بلغ  العلمي    ( .3.40للمؤهل 

نعليمية ومهنية عالية كلما ارتفع  المديرين مهارات وكفايات    لدىوتعزو الباحثة هذه النتيجة ان  

على   اوأثره التنمية المهنية ، كما انه أصبح لدى المديرين قناعات بأهمية التحصيل العلمي لهم. 

 . العملية التعليمية

 التوصيات:  
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 في ضوء النتائج التي توصلت إليها االباحثة فأنها توصي بمايلي:   

 تعزيز دور المديرين في التنمية المهنية للمعلمين.   -

 . تخفيض نصاب المعلم من الحصص الدراسية -

   أن تبادر وزارة التربية إلى إيجاد الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين. -

فع مكانة المعلم الاجتماعية في المجتمع وتطوير  أن تعمل وزارة التربية والتعليم على ر  -

   السياسة التربوية المتعلقة بهذا الجانب.
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