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 .الملخص

دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةةتل ف  لم مج ال   م المد   ف  المدار  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  ل  ال         

    دلالةةل الم وف ف  لرةةةةةةةةةةةةةةورا  . وال      ةة د ةة جهةةل ر   الم  ممن ف   حةة ف ةةل  ن و  الحكو تةةل

فق   غم  و  دور الإدارة المدرسةةةةةةةتل ف  لم مج ال   م المد     م  المدار  والمشةةةةةةة فمن ال  يو من ف  

ف  و شةةةةةة   و شةةةةةة فل (    م و   مل 98ورت  منل الدراسةةةةةةل  ن  ولك أو الوظتمل.  الجنس أو الخب ة

، ( فق ة32، ولمث ت أداة الدراسةةةةةةل   سةةةةةة ن رل لكورت  ن    د  تل ال    ل لمدي  ل ل يتل كو المدار  الح

  م المد   لم ج ال    د  الإدارة المدرستل ف  المدار  الحكو تل ف   دي  ل ل يتل  وأظه   الن  ئ  أن

نل لقدي ا   مذا  دلالل احرةةةةةةةةةةةةةة ئتل ف  ف وف   نو ل  وجود دم كم  أظه   الن  ئ   ،,بدرجل   لتل

الخب ة أو  أو لم غم  الجنسل زى  الدراسل لدور الإدارة المدرستل ف  لم مج ال   م المد   لُ زى لم غم 
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ال أكمد     أهمتل اسةة خدام ال كنولوجت  ف  لدراسةةل  مجمو ل  ن ال وصةةت   أهمه  وأوصةةت ا .الوظتمل

 .ال   تم ولوعتل أولت ء الأ ور  أهمتل ال   م المد  

 .التكنولوجيا، المدارس الحكومية، الإدارة المدرسية، التعلم المدمجالكلمات المفتاحية: 

Abstract. 

This study aimed to identify the role of school administration in activating 

blended learning in public schools from the point of view of teachers in 

Madaba Governorate. And to identify the significance of the differences in 

the perceptions of school teachers and educational supervisors in the role of 

school administration in activating blended learning according to the variable 

of gender, experience or job. The study sample consisted of (89) male and 

female teachers, supervisors and supervisors in public schools affiliated to 

the Madaba Education Directorate, and the study tool was represented by a 

questionnaire that consisted of (23) items. The results showed that there 

were no significant statistically significant differences in the study sample 

estimates for the role of school administration in activating blended learning 

due to a variable attributed to the variable of gender, experience or 

occupation. 
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The study recommended a set of recommendations, the most important of 

which is emphasizing the importance of using technology in education and 

educating parents about the importance of blended learning. 

Keywords: blended learning, school administration, technology, public 

schools. 

 :المقدمة

 ،رمجةة ر الم  ف أحةةد ةة  الا يالةةذ ، وال ةةدفق الم  و ةة ل ،لم  و ةة  رعتش الآن  رةةةةةةةةةةةةةةة  ا

وال طبتق   الإلك  ورتل ال   دخ ت ف  ك فل  ج لا  الحت ة، واسةةةةةةةةةةةةةةة ثم ر هذه ال كنولوجت  

م الكثم   ن المم هتم الأسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةتل ال   لحك   غم  فك فل القط     و نه  قط ع ال   تم، 

ح كل النشةة  الم لنطل   ل   تم وال   م وأحد المم هتم ال   لأ     ط  قةةةةةةةةةةةةةةةةل كبم ة و ن  ةة ة 

وأرم طةةةةةةة    م هتم ال ر ف غم     ل طور الح دث ف  لكنولوجت  الم  و    والالر لا ، 

 ة.الجديد

حد    مسةةةةةةةة اسةةةةةةةة خدام الو ال كنولوجت  ف  ك فل  ن ح  الحت ة  لوظتف فأصةةةةةةةةنن لا بد  ن 

اسةةةةةةةةةةةةةةة خةةدام الكمبمول  و سةةةةةةةةةةةةةةة حةةد ةة لةة ، و ةةةةةةةةةةةةةةةنكةةل و  كنولوجتةةل ل حقمق ال   م المط و ، ال

،  غ ض  ل حل ال   م      دار الموم وال م ةةةةةل، لمةةةةةن يةةةةة  ةةةةةده وف  المك ن الذي الم  و   
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 له  جت  الوسةةةةة ئج الم  ددة  مكورين سةةةةةن ، بواسةةةةةطل أسةةةةة لمت وط ف   نو ل، لد مه  لكنولو 

المخ  مل، ل قدم المح وى ال   تم   ن خلال ل كمنل  ن لغل  ك ويل و نطوقل، و ن صةةةةةةةةةةة  

  ئمةةةةةةل   ب ل و  ح كل، ولأ م ا  وخ مت     نو ةةةةةةل سم مةةةةةةل وير  ل، ي م    ه  ل م   م 

ويأقج ،  م  يج ةةةةةةةةةةةةةةةةةج الةةةةةةةةةةةةةةةةة   م  ةةةمق و م  ، و  حقق  أ    كم ءة، الح سةةةو  ن خلال 

 (3232 الم  ج  ، وقت،  م  يحقق  ل  جودة ال   تم  جهود، وف  أقج

لق ئةةةةةةةةةةةةةةةةد ال  يوي، ايو ل  موارده  النش  ل المخ  مل المؤسسل ال    لس ممدأصنن   ور ً  أن و 

 ن هذه  يوي، وا ةةةةةة  المن ه ،  رةةةةةةمم الأرشةةةةةةطل دي  المدرسةةةةةةل، الم  م، المشةةةةةة   ال   

  الأ ثةةج ف  لحقمق أهةةدا  ال م تةةل ال  يو ةةل، ول ةةج لوظمهةة   ةة لأسةةةةةةةةةةةةةةة و  وأن ال كنولوجتةة ، 

هن  هو أن يوف  هذه ال كنولوجت ، وأن يكتمه  للأغ اض وقة ئده    ةدي  المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةلواجةت 

 (3232  ط ح،  طو   المج م  والارلق ء   ل سعتً مدرسل ال يطورال  يو ل، وأن 

أسةةةةةةةةةةةةةةهمت ال غم ا  ال كنولوجتل وخ صةةةةةةةةةةةةةةل ف  ظج ج ئحل كورور  ال   اج  حت ال  لم، و 

و م ت     لغمم  أسةةةةة و  الحت ة ف  الكثم   ن المج لا ، و يج د أسةةةةة و  جديد ل دارة 

  من ف  لغمم   ضةةةةةةةةةةة ال كنولوجت  أسةةةةةةةةةةةهمتفقد الحديثل يخ  ف  ن الأسةةةةةةةةةةة و  ال ق مدي، 

مةة  كتط، ولن تم، ورقة  ةل، ولنسةةةةةةةةةةةةةةةمق، والخة ذ الق ارا ، ال م تةل الإدار ةل ال ق مةديةل  ن لخط
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ف  لقبج ال طورا  ال  متل، واسةة ثم ر جمت  الإ ك ر   الم ديل، والنشةة  ل،  أسةة ع أسةةهمت 

 .(3222 القممزي، وقت ويأقج لك مل

لحقمق أحلا هم والنق ء     قمد الحت ة، لا سةةةةةةةةةةةةةةةتم  ف  ف  لن   ا أ جأصةةةةةةةةةةةةةةةنن ال   تم فة

د ال   تم ختةةة را، ولكن لا بةةةد  نةةة  لةةةدخول سةةةةةةةةةةةةةةةوف ال مةةةج ف  ظةةةج  م ي ةةةف ج م   ةةة لم  

ال ن فسةةتل،  ن هن  أصةةنن ال   م  ن   د قوة رئتسةةتل يك سةةت  ن خلاله  الأف اد ف  جمت  

مو وقد أدى ذلك  ل  ر وال   تم اللازم لدخول سةةةةوف ال مجأرح ء ال  لم ال در ت والمه را  

  د،  ن  دد وأرواع المدار   ل   غم   سةةةةةةةةةةةةةبوف ف  جمت  جوارت صةةةةةةةةةةةةةن  ل ال   م  ن

 (.3229الشبول و  ت ن، ولوجت  والب ا   المقد ل   جمو ل   نو ل  ن ال كن

الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةتل ف  ظج ال غم ا  ال كنولوجتل الم سةةةةةةةةةةةةةةة ر ل أن ل حول  ن  دارة     و 

 تل ال   تمتل ف  ال م حديثل لسةةة   ل وظتف ال كنولوجت  درسةةةتل لق مديل  ل   دارة  درسةةةتل 

الأسةةةة لمت ال ق مديل و دم كم ءله  ف  ال مج، خ صةةةةل ف  ظج  رةةةة   لك  ور   لأنوذلك 

سةةةةة    ال غم ، ف لإدارة المدرسةةةةةتل ال ق مديل ق صةةةةة ة  ن اليت م بوظ ئمه  ف    لم    صةةةةة  

يعتش  رة  الارمج ر الم  ف  وال كنولوج ، أن ذلك ي ط ت وجود ري ل ورسة لل وا حل 

سةل، ف   ةوء    يم  و واصم    حددة الم  لم، ل م       ال طورا  الحديثل ف  ل مدر 

 (.  3222، صلاحلكنولوجت  الم  و   ،  
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و قوم  دي  المدرسةةةةةةةةةل ف  ظج الالج ه   الم  صةةةةةةةةة ة   ل ديد  ن المه م والواجن   حم  

   لوجت    يقوم ب ف   سةةةةة وى ال م تل ال  يو ل وال   تمتل فنتً  داخج المدرسةةةةةل، والإ ةةةةة ا 

ولقو م الم  ممن ولحسةةةةةةةةةةةةةةةن أدائهم ال م   والمن ، ولقو م الطلا  ل يو ةً  ول  تمتً  وأخلا تً  

والإ ةةةةةةة ا      أرشةةةةةةةط هم المخ  مل، ولوف  جمت  الأجهزة المنتل ال   لح  جه  المدرسةةةةةةةل 

والاسةةةةةةةةةةةة م دة  نه ، والاسةةةةةةةةةةةة خدام الأ ثج له     المح ف ل   مه ، ولطو   المن ه  وط ف 

در س وذلك  ن خلال الدراسة   والنحوث ال   لقوم به  المدرسةل، والاسةة   رل   لخب ا  ال 

  للاسةةةةةةةةةةة م دة ن والم  ممن الأوائج وغم ميتل وال   تم ك لموجهمن وال  يو المنتل ف   ج ل ال   

 (.3229 نهم داخج المدرسل  عتس ، 

 م ، ال    ن خلاله  يل وقف قدرة المدرسةةةةل ف  أداء رسةةةة ل ه      جودة الإدارة المدرسةةةةتل

  سةةةةةةةةةة  فالسةةةةةةةةةةتط ة      م تل ال   تم وال   م، ولن تمه ، ولنممذه ، ولوجمهه ، ولقو مه . 

 ل  لحسةةةةةةةةةةةةةةةمن  خ ج   ال م تل ال   تمتل  ن خلال   داد جمج     م  لمدرسةةةةةةةةةةةةةةتلالإدارة ا

ووا   ق در      واجهل ال حدي   ف   رةةةة ر  الح ل  وق در     اك سةةةة   الم  فل  ن 

 ن هج ال  م والم  فل، و ن هن  لب ز الح جل  ل  هذه الدراسةةةةةةةةةةةل ف  ال           ةةةةةةةةةةة  

الةدور الةذي ل عنة  الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةتل ف  لم مج ال   م المد   ف  المدار  الحكو تل ف  

 .  د   دي  ل ل يتل 
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 :مشكلة الدراسة

 م أ   لا بد  ن  ف   ةةوء لطورا  ال رةة  وذلك ل سةةهمجأصةةنن اسةة خدام لكنولوجت  ال   ت

د أكد  وقالم  حل لنقج الم  فل ولداوله ،  المرةةةةةةةةةة در م تل ال   تم والاسةةةةةةةةةة م دة  ن ك فل 

ال  و  ال      به  ال  لم أ ن ء ج ئحل كورور      أهمتل اسةة خدام ال كنولوجت  ووسةة ئج 

    ل دارة المدرسةتل ل  ت دور أسة سة  ف   ال   تم الإلك  ورتل ف   م تل ال   تم، ولأن الإ

لحول  ل كورور   ن    ال  و  ال   رعتشةةةةةه  ج اء ج ئحسةةةةةم  ال م تل ال   تمتل، و   أحد

أر مةل ال   م ال ق مةةديةل  ل  أر مةةل ل  م  لك  ورتةل، ح مةةت     الإدارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةتةل لم مةةج 

       دراسل الح لتل ف  ال  و     ل ال   م الإلك  ور  وال   م المد  ، ولكمن  شك ل ال

 يتل    دي  ل ل سةةةةةةةةةةةة وى لم مج الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةتل ل    م المد   ف  المدار  الحكو تل ف

   الم  ممن والمش فمن ال  يو من.   د    ن وجهل ر 

 :أسئلة الدراسة

 :ح ولت الدراسل الإج  ل  ن الأسئ ل الآلتل

  :الإدارة المدرسةةةةةتل ل    م المد    ن وجهل ر        سةةةةة وى لم مجالسؤؤؤؤاال الأول

 الم  ممن والمش فمن؟                  
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  :هج يوجد ف وف ف   سةةةةةةةة وى لقدي ا   منل الدراسةةةةةةةةل لنً   لم غم  السؤؤؤؤؤاال ال اني

 الجنس والخب ة والوظتمل؟

 :أهداف الدراسة 

 هدفت الدراسل الح لتل  ل :

دور الإدارة المدرستل ف  لم مج ال   م المد   ف  المدار  الحكو تل ال          -
 .  د  ف   ح ف ل 

 المدار  الم  ممن والم  م  الم وف بمن   وسةةةةةةةةةةةةةط   اسةةةةةةةةةةةةة ج     ال          -

نس، جوفق   غم   ال  ةةة د ةةة والمشةةةةةةةةةةةةةةة فمن ال  يو من ف   ةةةدي  ةةةل ل يتةةةل  الحكو تةةةل

 والخب ة، والمؤهج ال  م (.

 :أهمية الدراسة

 لب ز أهمتل الدراسل الح لتل  ن خلال:

ج يبمن دور الإدارة المدرستل ف  لم موال      أهمتل  و وع ال   م المد   وحدا  -

 . د     ح ف ل ف  لمش فمن ال  يو منالم  ممن وا  ن وجهل ر   ال   م المد  

    اء الأد  ال  يوي  ن خلال لقديم ق  دة بت ر   أس ستل  حثتل، يس ممد  نه  -

 الن حثون ف  دراس   لاحقل.
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لمؤسس   ا  ، لس ممد  نهف   ج ل ال   م المد   الك  ورت لضتف    فل جديدة  -

 ال    ل ف  هذا المج ل .

 :مصطلحات الدراسة

ال   م الةذي يجم  بمن أفضةةةةةةةةةةةةةةةج    ف  ال   م الرةةةةةةةةةةةةةةةم   وهو  ن أرواع :التعليم المؤدمج 

ر   م تل  زج  وخ ط  ن مل و  لنل بمن  م م   أأي المن    وال   م  ن خلال الار  رت 

ال در س ال ق مدي والإلك  ور   ن خلال  رةةة در وأدوا    منل بواسةةةطل كوادر له  الخب ة 

 .(3222 كج    لح  ج  هذه ال م تل  الش   ن، 

،   م الخب ام  البمئل المن سةةةةةةةةةةةنل ل  أر  ال   م الذي يقوم     لوف :إجرائيًا الباح ة وتعرفه

  رةةت ة     لقنتةة   الحةة سةةةةةةةةةةةةةةةو  والإروال   لم ةة ز  ةة ل طبتقةة   الغنتةةل وال مةة   تةةل والم  مةةد

 . حم   ي م ال م  ج     ر در ال   م والأرشطل ف  ال ق ءا  الوج هتل والإلك  ورتل

ل دارة المدرسةةةةةةةةةةةتلم مج الإ وهو درجل:  دارة المدرسؤؤؤؤؤؤؤية في تفعيل التعليم المدمجدور الإ

وال   يسةةةةةةة دل   مه   ن اسةةةةةةة ج      منل الدراسةةةةةةةل    د  دي  ل ل يتل ف   ال   تم المد   

     أداة الدراسل.
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  تها:محدداحدود الدراسة و 

 م لأول  ن ال هذه الدراسةةةةةل ف  المرةةةةةج الدراسةةةةة  ا لم لطبمق زمنية:الحدود ال -

 .م323/ 3232الدراس  

 .  د   الدراسل ف   دي  ل ال  يتل وال   تم  ح ف ل  طُنقت :مكانيةالدود الح -

ل مثج   ل منل المكورل  ن الم  ممن والمشةةةةةةةةةةةةة فمن ف  ل يتل  بشؤؤؤؤؤؤؤؤرية:الحدود ال -

 .  د   ح ف ل 

اق رةة   هذه الدراسةةل        فل دور الإدارة المدرسةةتل  الحدود الموضؤؤوةية: -

 ف  لطبمق ال   م المد  .

 ال   اسةةةةةةةةة خد ت ف   ةةةةةةةةةوء أداة الدراسةةةةةةةةةللق رةةةةةةةةة   م تل ل متم الن  ئ       -

صةةةةةةةةةدقه  و ن له  وي ل  ل  لا يمكن  ةةةةةةةةةم ن الحرةةةةةةةةةول     رمس الن  ئ   ند 

 لطبمق أدوا  أُخ ى.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

ي    ال   م المد    أر  ر  م   ك  ةةةةةج يةةةةةهةةةةةد   ل   س  دة الم   م خةةةةةلال كج المخ  مل 

    الد   بمن ال   تم ال ق مدي الإلك  ور   أ ةةةةةةةةةةةك ل  كم  داخج ق     الدراسةةةةةةةةةةةل. و قوم 
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ي     ةةأرةة : ذلةةك ال   م الةةذي يجم  بمن أكث   ن رمط ل  تم ،  ثةةج: الجم  بمن ال   تم 

 أبو  وسةةةةةةةةةةةةةةة    واد ال   م الإلك  ور  ويمئةةةة لةةةة ال ق مةةةةدي ف  المرةةةةةةةةةةةةةةةول الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةل و 

 .( 3222والروص،

ب  الإر  رت وال   م   الرةةةةةةفجم  بمن ال   م ف  ي ل  مال   م المد    أر  أي لم ل   ف 

 Tucker,2013  .) 

( أن "ال   م المد   هو أي ,Horn and Staker 3222أو ةةةةن هورن وسةةةة  ك   

وقت ي   م فت  الط لت جزئتً      الأقج ف   وق  ف    خ  ةةةةةةةةةةةةةة  ل  ةةةةةةةةةةةةةة ا    مدًا  ن 

ر ت  م و كم الط لالمنزل وجزئتةً      الأقةج  ن خلال الإر  رةت      ن  ن صةةةةةةةةةةةةةةة  لح

 جم  بمن  ةةدة ط ف  خ  مةةل ل حرةةةةةةةةةةةةةةةول      ر ةة جتةةل أ   ، الز ةة ن. و المكةة ن و  ،الوقةةت

   .ولك مل أقج

(  أرةةةةةةةة : الةةةةةةةةد   المخطط ل  ASTDالجمعتل الأ   كتل ل  در ت وال طةةةةةةةةو     وقد   فت 

دوا  ال   م الةةذال  والأو ال  ةة ون الم زا ن أو غم  الم زا ن، و   مةة  ةةج الح  وجهةة  لوجةة ، ل

فهو يجم  بمن ط ائق ال   تم ال ق مدي وجهً  لوجةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة  ، المس  دة     لحسمن الأداء
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هةةةةةةةةو الةةةةةةةة   م الةةةةةةةةذي يجم  بمن بمئ   ال   م الح سويتل الحديثل،  ثج: ف ال   م النشطط ف 

 (  3222، وحسن حج زي   ب  الو ت  ر م  دارة المح ةوى، وال   م

هةةدا  أ الاح تةة جةة   المخ  مةةل ل حقمق ل بتةةل أرةة  ي مةةج     و ن أهم المزايةة  ل    م المةةد   

ال   تم  ةةة لم  و ةةة  ، وال   تم  ةةة ل مةةة  ةةةج، وال   م  ال   م  ةةة سةةةةةةةةةةةةةةة خةةةدام ط ف  خ  مةةةل  نهةةة 

، وال   تم   لمرةةج الدراسةة ، وال   ل ط ت لطبمق  ن دت ال   م النشةةطإ حم   ن   ل شةة ر 

ن   ال   م النشةةةةةةةةةةةط الق ئم     الم   م ل ز زو  مج     ور  م تل ال   م. الم   م هو  ح

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةة از دوره الم    ف  اخ ت ر الم  فل ال   ل ن سةةةةةت     خلال لم مج ولنشةةةةتط الم   م و 

   م وجه  لاح ت ج ل  و ن  م لحقمق ال م  ةةةةةةةةةةةةةةةةج وال واصج    الم  م والم   ممن ف  بمئل ا

ة  ية لنط ه  لوج  وخ صةةل  بمن  زاي  ال   م الالك  ور  و زاي  ال   م وجحم  يجم   لوج .

  م اسةةةةةةةةةةةةةةة  التجتةة   وط ائق. و ةةدهةةد وال ك مةةل والجوارةةت الاج مةة عتةةل ةة لوقةةت والمكةة ن والج

ك  ور  وي ل  ل  ليثل وخ صةةةةةةةةةل  واد ويمئ   ال   م الإال در س ال ق مديل   ل كنولوجت   الحد

خ ج    ن مف   تل ال   م ولحسةةةمن ال د  نز و  د  ن النمطتل والح ص     ال جديدالن 

خلال لحسمن بمئل ال   م  ج  ه  بمئةةةةةل غنتل  مر در ال   م ال قمتل ال   ل ا   اح ت ج   

 .  (3222 الك   وي، و بد الك  م، والحسمن ،  وخر ئص الم   ممن
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 :الأدوات الرقمية لدعم التعلم المدمج

   هم فأن لسوف   لكنولوجت  الم  و    والالر لا  ال ديد  ن ال قنمةةةةةة   الةةةةةة    مكةةةةةةن 

 فتم  ي  :( 3229و حه   هدي  المد   وال    لحقمق أهدا  ال   م الالك  ور 

ن كم    ممالمدور   ال   يمكن أن لحقق كلا  ن الأرشةةةةطل الم ديل والجم عتل ل م  .2

 بداع والقدرة     ال  بم  وال واصج بمن الأف اد.أره  لسهم ف  لطو   الإ

 ن ةةديةة   الحوار والمنةة قشةةةةةةةةةةةةةةةة   ال   لنم   نةةد الم   ممن  هةة را  ال واصةةةةةةةةةةةةةةةةج   .3

 .وال خ طت ورف  الم م   ولس تمه 

. الحوار المن  ةةةةةةة  بمن الم   ممن و   ممهم  ةةةةةةةمن بمئ   خ صةةةةةةةل   لمؤسةةةةةةةسةةةةةةةل 2 

 ال   تمتل. 

.  ؤلم ا  الممةةديو كورم رس و ؤلم ا  الممةةديو وال   لمثةةج بمئةةل ل  م اف  ا ةةةةةةةةةةةةةةةتةةل 2

 ل مج     ال واصج الم    المن      لرو  والرورة. 

 . خ ائط ال قج ال   يمكن أن لسةةةةةةةةةةةةةةةهج لوصةةةةةةةةةةةةةةةمج المم هتم ولنم   ه را  الذاك ة2

 وال شمم  وال يط بمن المم هتم.
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 :الدراسات السابقة 

لم ، و  ا  ال لاقل غم  المن  ةةةةةة ة بدراسةةةةةة ه ل   جمو ل  ن الدراسةةةةةة   ذ لالن حث تلوصةةةةةة 

 وه : ل لمبه  حست ارلن طه    لدراسل

هدفت هذه الدراسة التعرف على مدى تطبيق التعليم المدمج ( 0202أجرت الحسبان)

 ح ف ل المم ف أ ن ء ج ئحل كورور   ن وجهل ر      ممه   في المدارس الحكومية في

 س ن رل   ولمث ت أداة الدراسل   أ   الم غم ا  ال  لتل  الجنس، المؤهج ال  م ( و ال      

الحكو تل ف   ح ف ل   (  ن    م  المدار 23  ولكورت ال منل  ن( فق ة، 32 ن   لألمت

 تل ف  دار  الحكو لطبمق ال   تم المد   ف  الم درجل وأظه   ر  ئ  الدراسل أن المم ف 

ج ئحل كورور   ن وجهل ر      ممه  ك رت كبم ة، كم  لبمن  دم  ن ء أ ح ف ل المم ف 

( بمن   وسط   اس ج     α≤0.05لل  حر ئتل  ند  س وى الدلالل  وجود ف وف ذا  دلا

 دار  الحكو تل ف   ح ف لف اد  منل الدراسل رحو  دى لطبمق ال   تم المد   ف  المأ

 . (  ل زى لم غم   الجنس، المؤهج ال  م  ن ء ج ئحل كورور   ن وجهل ر      ممهأالمم ف 

تعرف واقع التعليم المدمج من وجهة نظر دراسة هدفت إلى ( 0202أجرت جلاد )

 تم ف   وء   ن الم غم ا ، والوقو      لحدي   ال   المعلمين بمديرية تربية قلقيلية

لم و المد    ن وجهل ر    ش ف  ال  يتل وال   تم  مدي  ل ل يتل ق قم تل وسبج  واجه ه ، 
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داة الدراسل أ ولمث تاس خدام أس و  المزج بمن المنه  الوصم  والنو   كمنه  ل دراسل، 

  مل،   لإ  فل  ل   ج اء  ق بلا  روعتل (    مً  و 222  ، ولكورت ال منل  ن س ن رل 

(  ن  ش ف  ال  يتل وال   تم  مدي  ل ل يتل ق قم تل، وأظه   ر  ئ  الدراسل أن الدرجل 2    

كم  . بم ةمدي  ل ل يتل ق قم تل ك رت كالك تل لواق  ال   تم المد    ن وجهل ر   الم  ممن  

درجل الك تل لواق  ال   تم المد    ن أظه   الن  ئ  وجود ف وف دالل  حر ئت      ال

وجهل ر   الم  ممن ل زى لم غم  الجنس، ولر لن الذكور، ووجود ف وف دالل  حر ئت  

    الدرجل الك تل لواق  ال   تم المد   ل زى لم غم  المؤهج ال  م ، ولر لن الم جس م ، 

لخد ل، سنوا  ا د ف وف دالل  حر ئت  ل زى لم غم ف  حمن لم لكشف الن  ئ   ن وجو 

 .أو  ج ل ال خرص

والتي هدفت إلى التعرف على دور القيادة التربوية في  (0202دراسة الغامدي والعبيلي)

الاس ن رل المنه  الوصم  و لم اس خدام  ط ن   لم مج ذلك الدور، و و  بيئة التعلم المدمج،

ف   ك لت ال   تم   ش فً  ل يو ً   من ي م ون ( 223لكورت ال منل  ن  و ، ل دراسلكأداة 

أن درجل  وافقل أف اد  من ه      دور اليت دة وأظه   الن  ئ   ل بنمن  مدينل ال   ض

(، وأرهم 2.32ال  يو ل ف  بمئل ال   م المد   قد ج ء  بدرجل   ح يد( ويم وسط حس ب   

(، وأوصت الدراسل 2.32 وافقون       ط ن   لم مج ذلك الدور ويم وسط حس ب   
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الثق فل ف  الممدان ال  يوي حول أهمتل الدور الذي لقوم    اليت دا  ال  يو ل ف  بمئل بنش  

ال   م المد  ، والم ط ن   اللاز ل ل م مج ذلك الدور، وذلك  ن خلال الب ا   ال در بتل 

وال ق ءا  والمش غج ال  يو ل،   لإ  فل  ل  وس ئج ال واصج الاج م    الم  مدةإ وذلك 

 تل ال   تم المد   وأهداف  و  ط ن ل ، ودور اليت دة ال  يو ل ف  ذلك.ل و تن   ه

لى التعرف على واقع استخدام التعلم إهدفت الدراسة ( 0202دراسة السبيعي والقباطي )

و   م   ال غل ال  يتل ف  لدر س طلا  الم ح ل الاب دائتل،  المدمج من وجهة نظر معلمي

 ال سنل  ن ولكورتميت   واق  ال   م ولمث ت أداة الدراسل  م المنه  الوصم ، ااس خد ولم

أن درجل واق  ال   م المد   لدى    م  و   م    وأظه   الن  ئ (    مً  و   مل 322 

 دم   كم  أظه   الن  ئالم ح ل الاب دائتل  مح ف ل بتشل ج ء بدرجل   وسطل  شكج   م 

( بمن   وسط   اس ج     a< 0.05دلالل  وجود ف وف ذا  دلالل  حر ئتل  ند  س وى ال

 .الم  ممن والم  م   رحو واق  و  وق   ال   م المد   ل زى لاخ لا  الجنس

( دراسة هدفت إلى تعرف دور مديري المدارس ال انوية 0222وأجرى عبد الباري وشتات )

   ن وجهل ر   الم  ممن  مح ف ل ال  صمل  م ن، و  في توظيف التعلم الإلكتروني

اخ لا  وجه   الن     خ لا  الجنس، والمؤهج ال  م ، وال خرص، والس طل المش فل، 

و دد سنوا  الخب ة، ول حقمق أهدا  الدراسل لم اس خدام المنه  الوصم  المسح ، ولم 
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( فق ة  وز ل     أري ل  ج لا  وه : د م ورش   ق فل 22اس خدام اس ن رل  كورل  ن  

مق  رسل ال خطتط الاس  التج ، وج هز ل البنتل ال قنتل ال ح تل، ولحقال   م الإلك  ور ، و م

(    مً  و   مل، 292الاح ت ج   ال در بتل ل م  ممن ولأهم هم، لكورت  منل الدراسل  ن  

ن  ئ  أن دور لوظتف  دي ي المدار  الث رو ل ل    م الإلك  ور   ن وجهل ر   الوأظه   

  وسطً      الدرجل الك تل، وج ء   ج لا  الاس ن رل ف  الم  ممن  مح ف ل  م ن ك ن 

حر ئتل لن  ً لم غم ي الجنس، والس طل      وسطل، ووجود ف وف ذا  دلالل ك فل المج لا

 22 ل   2المش فل، و دد سنوا  الخب ة، لر لن الإر ث والمدار  الخ صل، فئ    ن 

 ذا  دلالل  حر ئتل لن  ً لم غم  ف سنوا      ال وال ، و دم وجود ف و  2سنوا  وأقج  ن 

 ال خرص، والمؤهج ال  م .

والتي هدفت  ((Kokare & Strautins,2018دراسة كل مؤن كؤوكؤاري وسؤتروتينز 

المد   كأحد أهم رك ئز الست سل الإدار ل ف   إلى التعرف على أهمية تضمين التعلؤؤيم

م لل، ول حقمق أهدا  الدراسل ال مج الإداري المدرس   ن وجهل ر   اليت دا  ال  يو 

م  ةنه  دراسل الح لل، ولم لطبتق      خمس  دار    رو ل   لالتمة   أوروية  لدراسل ااس خد

قدرة اليت دا  ال  يو ل     لطبمق ولوظتف أس ست   ال   ةتم المد   ف  ال مج الإداري 

وال م تل ال   تمتل ف  المدار ، وذلةك  ةن خلال المق ب ل المن   ة    الق دة ال  يو من الن لغ 
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م خمسل ق دة بواق  ق ئد لكج  درسل، واس طلاع آراء الم  ممن والطلا  حول  دى  دده

قةدرة ق دة المدار      لحقمق أهدا  ال   تم المد    ن خلال أداة الدراسةل ال   لمث ت 

، وقد لوص ت لا ط (222    مةً  و (223 ف  الاس ن رل، وال   وزر ت      منل  ن 

 ة ئ  أهمهة  أن هن    لاقل ارلن طتل بمن لحممز الطلا      الدراسل  ل  ال ديد  ن الن

ال   م المةد    رةورة  يج بتل، وا  لاكهم لمه را  لكنولوجت  الم  و    والالر لا ، 

وو مهم  أهمتل لواف  الد م الم دي والم نوي  ن قبج الم  ممن واليت دا  ال  يو ل  ن أجج 

 لمه  المدرسل  ن لطبمةق ال   تم المد  لحقمق الأهدا  والغ ي   ال   لس    

( دراسة هدفت التعرف على دور مدير المدرسة في Murphy, 0222وأجرى مورفي )

دورا  الجب  ف   دار  س وث ك رولمن  ال   ل ف  الولاي    تنفيذ التعلم المدمج في

رل وز ت  الم حدة الأ   كتل، ولم اس خدام المنه  الوصم  ال ح م    ن خلال   داد اس ن

(  دي اً  ن  دي ي المدار  الث رو ل، بمنت الن  ئ  أن دور  دي  المدرسل ف  22     

لنممذ ال   م المد   ج ء بدرجل   لم ل، حم  ج ء ل لمت الأ   د كم  ي  : ال   تم وال   م، 

 وال قدي  وال قمتم، اليت دة وال ي ل، والمم رسل المهنتل.  -الد م والإدارة، 

على دور قائدي المؤدارس فؤي ظؤل  ( دراسة هدفت إلى التعرف0222،)رضوانأجرى 

ال         درجل  م رسل  خدا    لكنولوجمة  الم  و   ، و واس التطؤور فؤي وسؤائل
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 دي ي المدار  الحكو تل ف  لواء بن   بمد ف   ح ف ل  ريد ف  الأردن ف  لم مج اس خدام 

الض ف والقوة ف  هذا الدور  ن وجهةل ق ئدي  لكنولوجت  الم  و    ولشختص جوارت

المدار  أرمسهم، كم  هدفت  ل  لمت الار ن ه لأهمتل لوظتف ال كنولوجت  الحديثل ف  

الإدارة المدرستل، وقد اس خدم الن ح  المنه  الوصم  ال ح م   ولكون  ج م  الدراسل  ن 

مد ف  وال   تم ل واء بن   بجمت  ق ئدي وق ئدا  المدار  الحكو تل ف   دي  ل ال  يتل 

( ق ئد وق ئدة ولم اخ ت ر جمت  أف اد ال منل لرغ  28الأردن الن لغ  ددهم / ريد  ح ف ل

 ثم ر الن  ئ  وجو  اسأظه   ل كأداة ل دراسل، و حجم ال منل، كم  اس خدم الن ح  الاس ن ر

واف  رسل  أ م له ، وأن لالجهود الم ديل والمك  ل والاج م عتل ف  الإدارة الكمؤة ليت م المد

 ر در ال كنولوجت  غم  ك   بدون  ت دة لس  د ف  اس خدا ه  ف  الغ   الرمتل، 

 ، وأن قدرة المدي      لنبؤ ولشجت    من ف  المدرسل  لإ  فل  ل    ورة ا  ا  ال 

ال ك  ج ال كنولوج  ف   درس   لكون  ن خلال    مت  وخ صل الجدد ف  بمئل الرف، 

 خدام ال كنولوجت   همل ف   مج المدي  خ صل ف  صن  الق ار ولسهمج الحرول وأن اس

 .    الم  و    ل دار من

هؤؤدفؤت الؤدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة التعرف إلى دور مؤؤديري المؤؤدارس ( دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة 0222أجرى أبو عيؤؤد)

ل   تمتل ا ةةةةب ا  الح سةةةةو  ف   نطقةةةةل النقةةةةت خ  الابتدائية في تطوير فاعليؤؤؤة اسؤؤؤتخدام
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 ج م  الدراسل  ن جمت     م  و   ةةةةةةم   المةةةةةةةدار  الاب دائمةةةةةةةل ف   نطقةةةةةةةل .وقد لكون 

   ةم  و   مةل  (222ولكورت ال منل  ن     م  و   مل ( 3832 هم النقةةت، والبةة لغ  ةدد

أن دور  دي ي المدار  الاب دائتل ف  ولمث ت أداة الدراسةةةةةةةةةل   سةةةةةةةةة ن رل. وأظه   الن  ئ   

 نطقل النقت ال   تمتل ك ن   وسط ،  خ ةةةةةةب ا  الح سةةةةةةو  ف لطةةةةةةو   ف   مةةةةةةل اسةةةةةة خدام  

ةةةةةةةةةةةةةل لةةةةةةةةةةةةةدور  منوأظه   الن  ئ  وجود ف وف دالل  حر ئت  بمن   وسط   لقدي ا  أف اد ال

المدار  الاب دائتل ف  لطو   ف   تل اسةةةة خدام  خ ب ا  الح سةةةةةو  ف   نطقل   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي ي 

 ولم غم  المؤهج ال  م ، ةةةةةةةةذكور،لم غةةةةةةةةم  الجةةةةةةةةنس ولةةةةةةةةر لن الالنقت ال   تممةةةةةةةةل، ل ةةةةةةةةزى 

 (سنوا  فأكث  22 ب ة، ولر لن لقدي ا  ذوي الخب ة ولر لن النك لور و ، ولم غم  الخ

 :التعقيب على الدراسات السابقة

   فمنه   ج ل ال   م المدلنو ت الدراسة   السةة  قل  ن حم  الم غم ا  ال   لن ول ه  ف  

ال   م المد   ف  المدار   ثج دراسل الحسن ن ال          س وى لطبمق    هد   ل  

 (،3232(، ودراسل السبت   والين ط   3232ودراسل جلاد   (،3232 

و ن الدراس      لن ول ال         دور الإدارة المدرستل ف  لم مج ال   م المد   

، ودراسل  بد (Murphy, 3223 (، ودراسل  ورف 3232 ثج دراسل الغ  دي وال بم   

 (.  3222(، ودراسل ر وان  3228الن ري و     
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 م  ممن ف الن قل ف  لن وله   منل  مث ل  الدراسل الح لتل  ن الدراس   الس   واخ  مت 

  ،   ةةةةةةةةةةةةة فل  ل  لن وله  د   ح ف ل  ن ف   ال  يو من والمشةةةةةةةةةةةةة فمن المدار  الحكو تل

 ولقد اسةةةةةةةةةة م د  الن حثل  ن ف  لم م     ودور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةتل ال   م المد و ةةةةةةةةةةوع 

  اخ ت ر  نهو صةةةةةت غل الأد  الن  ي و   ائ .  الدراسةةةةة   السةةةةة  قل ف   دة أ ور  نه : 

 ق ررل ر  ئ  الدراسةةةةةةةل الح لتل       لوصةةةةةةة ت  لت  و النح  المن سةةةةةةةت لإج اء الدراسةةةةةةةل. 

  الدراسةة     لح مج الدراسةةل الح لتل ولمسةةم ه  و ن قشةة ه و الدراسةة   السةة  قل  ن ر  ئ . 

 .الس  قل

ل ف  دور الإدرة المدرسةةتلن وله  لمو ةةوع سةةل الح لتل  ن الدراسةة   السةة  قل ول ممز الدرا

ل وف  حةةدود   م النةة حثةة  ةة د ةة لم مةةج ال   م المةةد   ف  المةةدار  الحكو تةةل ف   حةة ف ةةل 

ف     الأول  ال   ل   ق بدور الإدارة المدرسةةةةةتل ف  لم مج ال   م المدل د هذه الدراسةةةةةل 

 .لحدا ل المو وع   د  ف   المدار  الحكو تل

 :الطريقة والإجراءات 

 :منهجية الدراسة 
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ل الذي لأر  ي ن سةةت وطبت ل الدراسةة نهج  ل دراسةةل،  ال ح م   لم اسةة خدام المنه  الوصةةم 

 ي ضمن وصف ال  ه ة ولح مج البت ر  . 

 : مجتمع الدراسة وعينته

حم  ا ةةة مج  ج م  الدراسةةةةل  ل ن قبج الن حث المرةةةممل ضةةةمن الدراسةةةل  ج م  الدراسةةةةل 

 ن   تسةةةة ة لم اخ ت ر  منل حم     د  ف   دي  ل ل يتل  المشةةةة فمنالم  ممن و      جمت 

 والمؤهةةج ضةةةةةةةةةةةةةةةمن الخب ةم غم ا  ديمغ افتةةل ل يو  ف د (98  ولكورةةت  ن ج م  النحةة ، 

دور حديد لف   بدوره    ؤ لال   و   م       ح ور الدراسةةةلألم  لهذه ال وا ج  ن ل ال  م 

 و و ن,  د   الإدارة المدرستل ف  لم مج الإدارة المدرستل ل    م المد   ف   دي  ل ل يتل 

 .حست   غم الهم الديمغ افتلف اد  منل الدراسل ألوز   ( 2 الجدول 

فراد عينة الدراسة على المتغيرات الديمغرافيةأ عتوزي: (2)جدول ال  
 النسبة المئوية % عدد أفراد العينة الفئة المتغير الرقم
 41.6 37 ذكر الجنس 1

 58.4 52 ان ى
 100.0 89 المجموع

سنوات 2أقل من  الخبرة 2  78 87.6 
سنوات 22 - 2من   11 12.4 

 100 89 المجموع
 33.7 30 مشرف تربوي  الوظيفة 3

ة\مدرس \ة\معلم  59 66.3 
 100.0 89 المجموع
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 :أداة الدراسة 

 ن خلال ال جوع  ل  الأد  الن  ي والدراسةةةةةةةةةة   الأولتل    رةةةةةةةةةةتغ ه الاسةةةةةةةةةة ن رللم   داد 
صةةةممت ل حقمق غ ض الدراسةةةل،  حم  لغط  ك فل الجوارت ال    حم  السةةة  قل الم   قل

ن وقد لم الأخذ   م لن وله  الإط ر الن  ي وال سةةةةةةةةةةة يلا  ال   اسةةةةةةةةةةة ند    مه  الدراسةةةةةةةةةةةل،
 ةل، و ةةوح الأسةةئ ل ولسةة سةة ه  ول ا طه  ولم سةةكه       ا  الا  ن ر  ند لرةةمتم الاسةة ن ر

جمو ل  ن المحكممن  ن ذوي    ةةةةةةةةةه        لمو  ، دم وجود صةةةةةةةةة وي   أ ن ء ال  بئل
وسةةلا ل  حول دقل الرةةت غل، لإبداء آرائهم  رةة ص   ل   م الإلك  ور  وال   موالاخالخب ة 

ن الاسةةةةةة ن رل  رةةةةةةورله  النه ئتل  ولكورت  ال غل وو ةةةةةةوح المق ا  و لاء ل بدائج الإج  ل
  كورل  ن جزئمن: ( فق ة.23 

 خر ئص ال منل طنقً  ل م  و    الديموغ افتل.لضمن : الجزء الأول

لإدارة دور ا( فق ة ليتس 32ولضةةةةةةةةةةةةةةةمن  فهو الم   ق  أهدا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  :ال ؤانيالجزء  
 المد  .  المدرستل ف  لم مج ال   م

 
 المقاييس المستخدمة في تصميم الاستبانة: 
دام وذلك   سةةةةةة خكج فق ة وزرً   درجً    ط ء  ولم  يت   لتك   الخم سةةةةةة ، اسةةةةةة خداملم  

 العن را  ال  لتل:
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بةةدرجةةل  وافق درجةة  (،  2   وافق بةةدرجةةل كبم ةدرجةة  (،  2   وافق بةةدرجةةل كبم ة جةةدا
 درجل  جداً  ق م لبدرجل  وافق (، درج ة ن  ق م ةلبةدرجةل  وافق درجة  (،  2    وسةةةةةةةةةةةةةةةطةل

 (.واحدة

  :سةاأداة الدر تصحيح 

 لم لحديد رقطل القط  أو  حك    مد  قسةةةةةم  ل   لاث  سةةةةة و    ف  الدراسةةةةةل  ن خلال

( وأقج 2لم اح سةةةةةةة    تمل الم ف بمن أ     تمل     لدر   الميت     ،    لا ل  سةةةةةةة و 

وي د  1.33= 2(/5-2 سةةةةةةةة و     (  قسةةةةةةةةو ً       لاث 2 تمل     لدر   الميت    

 الحد( بهد  لحديد 2ذلك ي م    فل هذه اليتمل  ل  أقج  تمل ف  ال درج ل ميت   وه   

 ( يو ن ذلك.3لأ    ل مئل، ولحديد أهمتل المئل، والجدول  ا

 فراد العينة على فقرات الدراسةمحكات اعتماد درجة استجابات أ(: 0 الجدول)

 الاستجابةدرجة  طول الفئة

 2-2.33 منخفضة

 2.34-3.66 متوسطة

 3.67-5 مرتفعة 

 

 : صدق الأداة
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  د   داد الاسةةةةة ن رل  رةةةةةورله  الأولتل، لم    ةةةةةه       جمو ل  ن الخب اء ف  الإدارة 
 ،ال  يو ةل  ن الجة   ة   الأردرتل وف  وزارة ال  يتل وال   تم الأردرتل ل  حقق  ن صةةةةةةةةةةةةةةةدقه 

الحكم     جودة  ح وى المق ا  و بداء ال أي ف  الرةةةةةةةةةةةةةةةت غل حمة  ط ت  ن المحكممن 
ال غو ةةل وسةةةةةةةةةةةةةةةلا  هةة  و لائ م هةة ، و ةة  ي ورةة   نةة سةةةةةةةةةةةةةةةت  ةة لحةةذ  أو ال  ةةديةةج أم الةةد   أم 

 حقق لالإ ةةةةةةةةةةةةةةة فةل، ولم ل ديج المق ا  ال   أجم    مه  المحكممن، كم  وق  ت الن حثل   
ك وذل خ    ج ألم  كوررن  خدام  سةةةةةةة  لالن حث ت ن الرةةةةةةةدف الداخ   لأداة الدراسةةةةةةةل، ق  

لحسةةةةةةة       لا  الرةةةةةةةةدف الداخ   لم غم ا  الدراسةةةةةةةل  غ ض  ت   الرةةةةةةةةدف الداخ   
( وال   لُ ةد  تمةل جمةةدة 2.822  اليتمةل خ  ة  ةج المةة  كوررنة  وي غةت  تمةل داة الألمق ا  

  لغ ي لل المقبو ( وال   لمثج اليتمل الح جل و 2.3 كب   ن اليتمل الح جل كور  أ   لم لو 
( و هو جمد كور  اكب  2.892 لداخ   يسةة وي الدراسةةل الح لتل, كم  أن     ج الرةةدف ا

 (.2.32 ن  

 : انتائج الدراسة ومناقشته

 سئ ل النح  ك ل  ل  : ئ  وفق  لألم ال وصج ال  الن  

ج لإدارة المدرسؤؤية للتعلم المدما ما مسؤؤتوى تفعيل :نتائج المتعلقة بالسؤؤاال الأولال :أولا
 ؟ في تربية مادبا التربويين من وجهة نظر المعلمين والمشرفين

لم اسةةةةةةةة خ اج الم وسةةةةةةةةط   الحسةةةةةةةة بتل والارح اف   المعت ر ل ا السةةةةةةةةؤال هذج  ل     ول 
 :( يو ن ذلك2لبت ر    منل الدراسل والجدول  

ل الإدارة المدرسؤؤية في تفعيدور )فقرات الوترتيب  المتوسؤؤطات الحسؤؤابية والانحرافات المييارية(: 3)جدول ال
 في تربية مادبا (التعلم المدمج في المدارس الحكومية



 

 

26 

 

 الفقرات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 الميياري 

 مستوى 
 التقييم

RII% 
ماشر 
 الأهمية

 الرتبة

 2 84.4   لتل 0.794 4.22 .تشجع الإدارة المدرسية على استخدام أجهز العرض في العملية التعليمية 1
 2 76.8   لتل 1.021 3.84 يتم استخدام السبورة التفاعلية في المدرسة 2
 3 80.8   لتل 0.722 4.04 تشجع الإدارة المدرسية الطلبة على تطوير مهاراتهم الإلكترونية 3
 22 75.2   لتل 0.989 3.76 .توفر الإدارة المدرسية بنية تحتية مناسبة للتعلم المدمج 4
المدرسية الوقت للمعلم لاستخدام التعلم المدمجتوفر الإدارة  5  22 75   لتل 0.992 3.75 

 3 80.8   لتل 0.782 4.04 .تشجع الإدارة المدرسية المعلمين على تطوير مهاراتهم الإلكترونية 6

 23 74.8   لتل 1.017 3.74 تخطط الإدارة المدرسية للتعليم المدمج بالاعتماد علـى معلومـات دقيقـة وحديثة 7

8 
تتقيد الإدارة المدرسية بإعداد وتنفيذ برنامج متناسق يتصف بالشمول لكافة الخطط المتعلقة بالتعليم 

 المدمج
 22 74.4   لتل 0.798 3.72

 8 75.8   لتل 0.959 3.79 تتخذ الإدارة المدرسية كافة التدابير اللازمة لتفعيـل التعليم المدمج 9

على التشخيص المبكر للمعيقات المتعلقة بالتعليم المدمج لمواجهتها وحلها تحرص الإدارة المدرسية 10  22 73.4   لتل 0.974 3.67 

 22 74.4   لتل 0.941 3.72 تحرص الإدارة المدرسية تحديد الأهداف المتعلقة بالتعليم الإلكتروني ووضع السياسات الكفيلة بتحقيقها 11

اللازمة لتفعيل التعليم المدمجتوفر الإدارة المدرسية المواد  12  22 73.8   لتل 1.040 3.69 

 23 73.2   وسطل 0.929 3.66 تحرص الإدارة المدرسية علـى تحديد الوظـائف الإشرافية والإدارية والتنفيذية المتعلقة بالتعليم المدمج 13

فـي مديرية التعلم الإلكترونيتنسق الإدارة المدرسية العلاقات بين المعلمين وأقسام الدعم من العاملين  14  3 76.2   لتل 0.940 3.81 .

15 
تنسق الإدارة المدرسية بين القوة العاملة والمـوارد المتاحة بما يكفل تنفيذ الخطة المدرسية المتعلقة بالتعليم 

 المدمج
 9 76   لتل 0.868 3.80

المدرسية فيما يتعلق بالتعليم المدمجتحدد الإدارة المدرسية أوجه النشاطات المختلفة للإدارة  16  23 74.8   لتل 0.898 3.74 

 2 77.8   لتل 0.859 3.89 تسهم الإدارة المدرسية في اتخاذ القرار المتعلق بحل المشاكل التي تحول دون تحقيق أهداف التعلـيم 17

المدمجتحرص الإدارة على تسريع خطوات عملية صنع القرارات المتعلقة بالتعليم  18  28 72.4   وسطل 0.971 3.62 .

 22 74.4   لتل 0.879 3.72 .تتخذ الإدارة المدرسية قرارات تفعيل التعلـيم المدمج بناء على معرفة الواقـع 19

20 
تتأكد الإدارة المدرسية من مطابقة الأداء للخطط المرسومة لتفعيل التعليم الإلكتروني المدمج ويتم 

 تصحيحه
 22 74   لتل 0.967 3.70

 29 72.8   وسطل 0.757 3.64 توفر الإدارة المدرسية معلومات دقيقة للمساعدة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بتفعيل التعليم المدمج 21

 2 76.4   لتل 0.847 3.82 تتابع الإدارة المدرسية باستمرار حسن سير عمليات تفعيل التعليم المدمج 22

المدرسية على اكتشاف أوجه القصور فيما بالتعليم المدمجتحرص الإدارة  23  2 78.2   لتل 0.834 3.91 .
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دارة دور الإلمق ا   المعت ر لالارح اف   ن الم وسط   الحس بتل و أ( 2  ي بمن  ن الجدول
اواح بمن ل      د   ل  ح فالمةدرسةةةةةةةةةةةةةةةتةل ف  لم مج ال   م الد   ف  المدار  الحكو تل ف  

 (2 وك رت المق ة  و  وسةةةةةةةط   لم  ن المق ا  ك رت  مسةةةةةة وى أي ضةةةةةةن   (2.33-2.23 
 مج سةةةةةةةةةةةة وى لم ن إف اد ال منل وي ل  ل  فأقج أهمتل  ند الأ (29 الأكث  الاهمتل و المق ة  

 بةةدرجةةل كةة ن  ةة د ةة  حةة ف ةةل      م الةةد   ف  المةةدار  الحكو تةةل ف لالإدارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةتةةل 
 .  لم ل

و    دراء المدار   أهمتل ال   م المد  ، ويسةةةةةةةةةةةةةةةبت هذه الن تجل  ل   لالنة حثة ل زووقةد 
ال  و  ال   رعتشةةةةةه  ف  الز ن الح ل  ج اء ج ئحل كورور  و   ل لت   مه   ن فرةةةةةةج 

تف  ن لزاحم ملوج ه  وال   تم الإلك  ور ، ل  خالرةةةةةةةةةةمو  ولقسةةةةةةةةةةةتم الط نل  ل  ال   تم ا
 الرمو  الدراستل  م  ح م     الإدارة لم مج ال   م المد  .الط نل ف  

(، ودراسل 3232  جلاد( ودراسل 3232  الحسن نول مق هذه الدراسةل    كج  ن دراسةل 
 لم مج ال   م المد   ف  المدار ف   س وى  ( Murphy, 3223  ورف  

تل ذا  دلالل احرةةةةةة ئهج لوجد ف وف   نو ل  :ال انيالمتعلقة بالسؤؤؤؤاال  النتائجخامسً: 
   د   ل  كو تل ف   ح فالم  ممن ف  المدار  الحن اسةةةةةة ج     المشةةةةةة فمن ال  يو من و بم

 افتةةةل غل زى  ل    غم ا  ال وا ةةةج الةةةديم ل   م الةةةد   ف  المةةةدار  الحكو تةةةلا ف  لم مةةةج
 ؟والخب ة والوظتمل الجنس

 .عامل الخبرة -أ

3.792 الكلي
7 

0.841
26 

75.8 عالية
54 
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 ةوالوظيف ةالخبر الجنس و لى عامل التي تعزى إ العينةفراد أالفروق بين استجابات  اختبار(: 4)جدول ال

 
 

الخطأ  فترة ال قة
الميياري 

 للفرق 

الفرق 
 المتوسط

مستوى 
الدلالة 

 الاحصائية

درجة 
 الحرية
Df 

قيم 
اختبارت 

t 

العامل  المجالات
الحد  المتغير

 الأعلى
الحد 
 الأدنى

دور الإدارة  0.634 87 0.528 0.11503 0.18155 0.24582- 0.47589
المدرسية 
في تفعيل 
التعلم 
 الدمج 

 الجنس
 الخبرة 0.872- 87 0.386 0.23649- 0.27132 0.77576- 0.30278
 الوظيفة 1.054 87 0.295 0.19879 0.18852 0.17592- 0.57350

 

دور حرةةةةةةةةةةةةةةة ئتةةل ف   ف وف   نو ةةل ذا  دلالةةل   ةةدم وجود( 2 ر ةة ئ  الجةةدول ي بمن  ن 

ل زى  د    الإدارة المدرسةتل ف  لم مج ال   م المد    ف  المدار  الحكو تل ف   ح ف ل 

حم  ان  سةةةةةةة وى الدلالل الاحرةةةةةةة ئتل أكب   ن  أو الوظتمل   الخب ة   غم  الجنس أوال  

راسةةةةةةةل در تجل  سةةةةةةةل    كج  نول مق هذه الدرا .وي ل  ل  فهو غم  دال احرةةةةةةة ئت   2.22

وجود ف وف دالل  حرةةةةةةةةة ئت  ل زى ( ف   دم 3232(، ودراسةةةةةةةةةل جلاد  3232الحسةةةةةةةةةن ن 

 لم غم ي سنوا  الخد ل، أو  ج ل ال خرص.

 :التوصيات 

 ف   وء الن  ئ  ال   لوص ت  لمه  الدراسل لوص  الن حثل  م  ي  :
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  ةةةةةةةةةةةةة ورة لوفم  ب  جت    ن قبج  دارة المدرسةةةةةةةةةةةةةل  حم  ل ن سةةةةةةةةةةةةةت    ك فل -

 .الأ م ل و ك فل الرمو  الدراستل

   ورة  يج د آلتل ف  ال   م المد   لس    ل  لطو    ه را  الط نل ال م تل. -

الم  ممن  ةةة ل   تم المةةةد    ن و   ةةةدي ي المةةةدار  ال مةةةج     لطو   خب ا   -

 .خلال  لح قهم بدورا  لدر بتل حول الب ا   ال   تمتل الإلك  ورتل

ل  تمتةةةل  لك  ورتةةةل ل مكمن الط نةةةل وأولتةةة ء الأ ور  ن الم ةةة   ةةةل  دورا   ةةةداد  -

 مل ف   ح ف     خ وال   تم وج هت   ن   د، و ج اء دراسةةة    حثتل  شةةة بهل 

 .ف  المم كل الأردرتل اله  متل

  :المراجع 

 اسؤؤتخدام فاعلية تطوير في الابتدائية المدارس مديري  دور(. 0222) عمران عيد، أبو

 جامعة (.منشورة غير ماجستير رسؤالة) التعليمية النقب منطقة في الحاسؤو  مختبرات

 .جدارا

 التقليدي التعليم بين المدمج التعلم(. 0224) سؤؤؤمير والصؤؤؤو ، مفيد، موسؤؤؤى، أبو

 .والتوزيع للنشر الأكاديميون  دار: عمان. الإلكتروني والتعليم
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 ردا عمان، وتحدياتها، وقضؤؤؤؤؤؤاياها فاعليتها، التربوية القيادة(. 0202)أحمد بطاح،

   .والتوزيع للنشر وائل

 القائم النشؤؤط التعلم في اسؤؤتراتيجية فاعلية. (0222) مهدي حسؤؤن، حسؤؤن  حجازي،

 طلبة دىل للتعلم الدافيية و الاجتماةية الكفاءة تحسين على الويب عبر التشؤار  على

 .32-32( 2)02. الأقصى جامعة مجلة. الأقصى بجامعة التربية كلية

 في الحكومية المدارس في المدمج التعليم تطبيق مدى(. 0202) خلود الحسؤؤؤؤؤبان، 

 كليؤؤؤة مجلؤؤؤة. معلميهؤؤؤا نظر وجهؤؤؤة من كورونؤؤؤا جؤؤؤائحؤؤؤة أثنؤؤؤاء المفرق  محؤؤؤافظؤؤؤة

 .224-28 ،(8)32التربية،

 

 عبيد بني لواء في الحكومية المدارس مديري  ممارسؤؤؤة درجة(. 0222)أحمد رضؤؤؤوان،

– بويةالتر  المجلة نظرهم، وجهة من المعلومات تكنولوجيا تفعيل في لدورهم الأردن في

 .342-322 ،(228)32 الكويت،



 

 

31 

 نظر وجهة من المدمج التعلم استخدام واقع(. 0202)علي والقباطي، علي، السؤبيعي،

 ةالعربي المجلة. الإبتدائية المرحلة طلا  تدريس في العربية اللغة ومعلمات معلمي

 .222-223 ،02 العلمي، للنشر

 المسؤؤؤؤؤيرة دار عمان، المعكوس، والتعلم المدمج التعلم(. 0222) عاطف الشؤؤؤؤؤرمان،

 .والتوزيع للنشر

 الصؤؤؤؤؤؤفاء دار: عمان الإلكتروني، التعليم(. 0228)ربحي وعليان، مهند، الشؤؤؤؤؤؤبول،

 .والتوزيع للنشر

 دار: عمان. الابتكاري  التفكير وتنمية الإلكتروني التعلم(. 0224) هشؤؤؤؤؤؤام صؤؤؤؤؤؤلاح،

 .والتوزيع للنشر الوراق

 النفيس ابن دار: عمان الحدي ة، والتعليمية التربوية الإدارة(. 0228) آسؤؤؤيا ةيسؤؤؤى،
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