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 . الملخص

لأسةةسل ا الا س    مسةةر م مرسرسةةإ  مدو د رمدو ام الردارح الية م إ  هدفت هذه الدراسةةإ ىلا الرف ع ى ا  

ى ا  لالإ الف رق في تصةةةةةةة رام مف ري  . رالرف ع جهإ نظ  الرف ر ن في ميسفظإ ج شمن ر   الركن ل ج إ

رفق مرغ   الجنس أر    مسةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةإ مدو د الردارح لأسةةةةةةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ  تقدو الردارح في 

 ةإ الرةسةفإ  في الرةدارح الية م  مف م رمف رةإ(  251 نةت ى نةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ من  رتك  .أر الرؤهة  الف ري  الخب  

أسةةةةةةةةسل ا  تا س مدم مرسرسةةةةةةةةإ ( فق    22، رترث ت أ ا  الدراسةةةةةةةةإ ةسسةةةةةةةةر سنإ تك نت من  لردو يإ ت ب إ ج ش

مسةةةةةةةةةةةةةةر م مرةسرسةةةةةةةةةةةةةةإ مةدو د رمةدو ام الرةدارح لأسةةةةةةةةةةةةةةسل ةا الا ةس     رأظه م النرةسج  أ ، الا ةس   الركن ل ج ةإ

  مدو د  مرسرسةةةةةةةإذام  لالإ احصةةةةةةةسج إ في ف رق مفن يإ    ج   ىدم ر   ، كرس أظه م النرسج الركن ل ج إ م تفع

ف رق رج    كرةس أظه م النرةسج      الجنستفزم لفةسمة     لأسةةةةةةةةةةةةةةةسل ةا الا ةس   الركن ل ج ةإ    رمةدو ام الرةدارح



 

 

في مرسرسةةةإ أسةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ من رب  مدراا الردارح الية م إ في  حصةةةسج إ  ى   لالإمفن يإ  ذام  

  من  حر إ ال ةسل ري ح.  الرف ر نالف رق لصةةةةةةةةةةةةةةسل   ركسنت   تفزم ىلا ىسم  الرؤه  الف ري ش ميسفظإ ج

مدراا الردارح الية م إ   إرج   ف رق مفن يإ ذام  لالإ احصةةةةةةةةةةسج إ في مرسرسةةةةةةةةةة  ىدم  كرس أظه م النرسج 

ةرجر ىإ من  لدراسةةةةةةةةةةةةةةإ  رأرصةةةةةةةةةةةةةةت االخب      لررغ  ميسفظإ ج ش تفزم  لأسةةةةةةةةةةةةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ في 

 .الر ص سم أهرهس

 المعلمين.، مديري المدارس، قيادة، القيادة التكنولوجيةالالكلمات المفتاحية: 

Abstract. 

This study aimed to identify the level of public school principals' practice of 

technological leadership methods from the teachers' point of view in Jerash 

Governorate. And to identify the significance of the differences in school teachers' 

perceptions in estimating the level of school principals' practice of technological 

leadership methods according to the variable of gender, experience or 

educational qualification. The study sample consisted of (251) male and female 

teachers in government schools affiliated to the Jerash Education Directorate, 

and the study tool was represented by a questionnaire that consisted of (22) 

items that measure the extent to which technological leadership methods are 



 

 

practiced. The results showed that the level of school principals’ practice of 

technological leadership methods is high, as the results showed There were no 

significant statistically significant differences in the practice of technological 

leadership methods by school principals due to the gender factor. The results 

also showed the presence of statistically significant differences in the practice of 

technological leadership methods by the principals of public schools in Jerash 

governorate that were attributed to the educational qualification factor. The 

differences were in favor of teachers from Bachelor's campaign. The results also 

showed that there were no significant statistically significant differences in the 

practice of technological leadership methods by government school principals in 

Jerash governorate due to the variable of experience. The study recommended 

a set of recommendations, the most important of which are. 

Keywords: leadership, technological leadership, school principals, 

teachers. 

  



 

 

 المقدمة

ةسلرقن سم الركن ل ج إ   في الفصةةة  اليسلي  الفر  إ الرف  ر إ  اهررسم الر ب ي ن رالقسجر ن ى ا   زا 

ى ا نق  الرف فإ، رتدارلهس في شةةةةةةةةرا مجسلام الفر ، فج تكس  تجد   الري تسةةةةةةةةسىدرال سةةةةةةةةسج  

مجسلًا أر مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةإ ىلا رتفررد ى ا ال سةةةةةةةةسج  الركن ل ج إ رالرقن إ، فكس  لا  د من ى ار  هذه 

لكةةسفةةإ الأىرةةس   ،  رالرط ي   رالر ج ةة   الررةةسةفةةإى ا  ل فرةة     ،  ةةةسسةةةةةةةةةةةةةةرخةةدام الركن ل ج ةةس  ىرةةس الأ

 ، ركنر جإ لهذه الرغ   ام   ز نرط ق س د جدود سري ةسلا س   الركن ل ج إ.الإ اريإ

نرط من أنرسط الإ ار ،   رهيفي الفصةةةةةة  اليدو ،    من ثرسر الرنجزام  الا س   الركن ل ج إتفد  

اسةةفإ ى ا الرؤسةةسةةسم رمجسلام ىر هس، رى ا الإ ار ، راسةةر ات ج رهس، ررظسجفهس،  ت ك آثسره ال  

رال ارع أ  هةةذه الرةةاث  ام لا تف   ىلا ال فةةد الركن ل جي فقط الرررثةة  ةةةسلركن ل ج ةةسم ال رر ةةإ،  

رإنرةةس تف   أاًةةةةةةةةةةةةةةةسً ىلا ال فةةد الإ ارد الرررثةة   رط ي  الرفةةس  م الإ اريةةإ الري ت اكرةةت لفق    

ل  صةةة   ىلا الريسةةة ن   سةةةاً سإ د من الر رنإ الإ اري صةةة يت تفر  ى ا تيق ق الرزي ىدود ، رأ

رالرط ي ، منط قةةةإ من عب فرهةةةس، رحجم تفةةةسمجتهةةةس، رالرهةةةسم رال اج ةةةسم الر ك ةةةإ ىل هةةةس، رالري  

تجةسرزم حةدر  الفرة ، رالري ت  م من مفةس  م الإ ار  الرق  ةداةإ ني  اسةةةةةةةةةةةةةةرخةدام مةدا ة  حةدوثةإ  

 (.2011 نجم،  الإلكر رن إ  في الإ ار  كسلررة ن، رالإ ار  



 

 

 رنف ةةةذ الس سسةةةإ  الرة فإهةةةسم مةةةن ح ةةة  ك نهةةةس الإ ار     رتف  رير    ت ب د رللإ ار  الردرس إ  رر  

الرف  ري     ، الررف قإ ةا س   الفرةاهدافهس ر م ام هس، من  ج  رظسجفهس رمسؤرل ستهس  الرف  ر ةةةةةةإ

ق الأهداع ، ر نشةسعسم الأف ا  ةسلردرسةإ ني  تيق  فهي الر ج  لسة  ك ،الر ب د في الردرسةإر 

 (.  2009 الك مي،الر ب يإ

ري ظف تقن ست  في الفر  إ    أ  و اكةةةةةةةةةةةةةةا الرقةةةةةةةةةةةةةةدم الركن لةةةةةةةةةةةةةة جي، النسج مدو  الردرسإ   رى ا

الرف  ر ةإ رالإ اريةإ، ل ة   رةس را ى ا الا ةسم  ةدرر ىاجةس ي في الخطط الرنر يةإ ل رؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةإ 

الأمث  لرخرب ام اليسسة   في جر ع  رتسةه   ىر  إ الرف م، من  ج  الر ظ      الرف  ر ةةةةةةةةةةةةةةةإ،

ع ق تدريس ت ت ط ةسليسس  ، ةسلإضسفإ ىلا   الر ا  الدراس إ، رح  الرف ر ن ى ا اسةةةةةةةةةةرخدام

  الإ ارد رالفني  ىىس     ة إ الإ ار  الردرس إ لرسرف د من الإمةسنسم الرقن ةةةإ اليدوثةةةإ في ىر هةةةس

 .(2014،  الزىبي 

ةةةةإ الرةةةةي ت ل هةةةةس رزار  الر ب ةةةةإ رالرف ةةةة م، في حةةةة  جر ةةةةع  رفي ض ا مس تقدم، رمن  ةةةةج  الأهر  

الر ت طإ في الفر  إ    الركن ل ج سرإ اراتهس الرف  ر إ ى ا تفف   اسرخدام  الفةةةةسم  ن في مدارسةةةةهس

الية م إ في  الدراسإ ل رف ع ىلا  رر مدو د الردارح  الرف  ر ةةةةإ، فقةةةةد جةةةةسام هةةةةذهالر ب يةةةةإ ر 

 م أسسل ا الا س   الركن ل ج إ.اسرخدافي   ميسفظإ ج ش



 

 

 :مشكلة الدراسة

أ م الرط ر السةةةة يع لركن ل ج س الرف  مسم رالاتصةةةةسلام ىلا الرط ر في نظسم الر ب إ رالرف  م.  

فقد أصةةةةةة يت الركن ل ج س مفرسو الرط ر الذد و بي حسجسم الفر  إ الرف  ر إ في ظ  الظ رع 

الا سم ةسلأىرس  الإ اريإ رالرف  ر إ ةشةةةةةة  أسةةةةة  ، كرس أ م الررسةةةةةسرىإ فرةنت الركن ل ج س من  

تجق الرةةدارح رالري   ىلا نظةةسم الرف م ىن ةفةةد   رع الري ىةةسربةةت جةةسجيةةإ ك ررنةةس من ى الظ

مةدو د الرةدارح ىلا مرةسةفةإ ىرة  الرف ر ن رالط  ةإ من  ج  رسةةةةةةةةةةةةةةسجة  الركن ل ج ةس اليةدوثةإ.  

الدراسةإ لركشةف لنس رارع مرسرسةإ مدراا الردارح   راسةرخدام الا س   الركن ل ج إ رمن هنس جسام

 الية م إ في ميسفظإ ج ش لأسسل ا الا س   الركن ل ج إ.  

 :  أسئلة الدراسة

 :حسرلت الدراسإ الإجسةإ ىن الأسئ إ الآت إ

الردارح الية م إ في ميسفظإ ج ش    مدو د مس مسةةةةةةةةةةةر م مرسرسةةةةةةةةةةةإ  السؤؤؤؤؤؤؤلال الأول:   •

 لأسسل ا الا س   الركن ل ج إ؟



 

 

في مسةةةةةةر م تقدو ام الرف ر ن   ق ذام  لالإ ىحصةةةةةةسج إ  ه  و جد ف ر السؤؤؤؤلال ال:اني:   •

لأسةةةةةةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ رفق مرغ  ام الجنس رالخب    مدو د الردارحلاسةةةةةةةةرخدام  

 رالرؤه  الف ري؟

 :أهداف الدراسة  

 الدراسإ اليسل إ ىلا:هدفت 

الرف ع ى ا  رجإ تفف   مدو د الردارح الية م إ في مدو يإ ت ب إ ج ش لأسةةةةةةةةةةسل ا  -

 الا س   الركن ل ج إ.  

الرف ع ى ا أث  كةة  من مرغ  ام  الجنس، رالخب  ، رالرؤهةة  الف ري( ى ا تقةةدو ام   -

 لركن ل ج إ.أف ا  ى نإ الدراسإ لدرجإ مدو د الردارح في اسرخدام أسسل ا الا س   ا

 :أهمية الدراسة

 تب ز أهر إ الدراسإ اليسل إ من  ج :

تاتي أهر إ هذه الدراسإ من أهر إ الر ض   الذد ت ي  ف   الررف ق ةسلا س   الركن ل ج إ  

؛ رلرس لهس رينس د تسلب إ الر ب ي ن ةًةةة رر  اسةةةرخدامهس  أحدث أنرسط الا س    الري تفد من

من تاث   كب   في نر  هذه الرؤسةةسةةسم رتط رهس ةرس ور افق مع الرسةةرجدام الفسلر إ في 



 

 

أ  تف د هذه الدراسةإ أصةيس  الق ار في رزار  الر ب إ   الررةنمن  ر مجس  الر ب إ رالرف  م.  

في الردارح  الا س   الركن ل ج إ  سرسةةةةةةةةةةةةإ رارع مررالرف  م من  ج  ىلقسجهس الًةةةةةةةةةةةة ا ى ا  

،  الردريب إ ىقد الدررام    لجسةةةةرفس   منهس في مجس ،  الية م إ الرسةفإ ل زار  الر ب إ رالرف  م

الاسةةةةةرفس      رررشةةةةةسم الفر  لردو د الردارح لر ضةةةةة   مفه م الا س   الركن ل ج إ، رآل سم

 .منهس

 مصطلحات الدراسة

الإج ااام ر كةسفةإ الأىرةس  رالخةدمةسم الإ اريةإ الرق  ةداةإ  هي "تي ية   القيؤادة التكنولوجيؤة:  

ر رإ    م تففةإ  الط ي ةإ ةةسسةةةةةةةةةةةةةةرخةدام الأرراق ىلا أىرةس  ر ةدمةسم الكر رن ةإ تنفةذ ةسةةةةةةةةةةةةةة ىةإ 

ةةةةسسةةةةةةةةةةةةةةرخةةةدام تقن ةةةسم رظةةةسجف الإ ار  من: تخط ط، رتنظ م، رق ةةةس  ، رررةةةسةةةةإ   مرنةةةس  ةةةإ، 

 (.2015،  الشه د  

من  الأسةةةةةةةةةةةةةسل ا رالاسةةةةةةةةةةةةةر ات ج سم اليدوثإ رالررط ر  الري هي  ج اج س:  ى  هس ال سحثإرتُف ف 

 جلهس ارسرح مدو د الردارح الية م إ في ميسفظإ ج ش أىرسلهم الإ اريإ ةسسةةةةةةةةرخدام  

  نت ررسسج  الركن ل ج س اليدوثإ.الانر 



 

 

 ه  الرسةةةةةةؤر  الأر  في مدرسةةةةةةر  ره  الرشةةةةةة ع ى ا جر ع شةةةةةةؤرنهس"  مدير المدرسؤؤؤؤة:

الكسم إ ةاهداع الر ح إ الرف  ر إ رتفهرهس رالرف ع ىلا   الاحسعإريد   في مسةةةةةةةةةؤرل ست   

الب ئإ الر ب يإ    رته ئإ  .لرس جسا في سةةةةةة سسةةةةةةإ الرف  ر إ في الدرلإ رفقس   صةةةةةةسجا عج هس

  .الخصس  الير د   راکرسسة   الصسليإ لبنةةةةةةةةةةةةةسا شخص إ الطسلا رنر ه من جر ع الج انا

س  الصةةةةةةةةةةةةةة او   رالرجسلي ظ رهسةةةةةةةةةةةةةةإ رتجه زاتهس رتن مرسةفإ الإشةةةةةةةةةةةةةة اع ى ا م افق الردر ر 

 (2012رال صسصرإ رصجو، 

  :محددات الدراسة

في   الية م إ الردارح  ى ا مف ري رمف رسمتقرصةةةةةةة  ىر  إ تفر م نرسج  الدراسةةةةةةةإ   -

ربسلرسلي لا ارةن    2022-2021مدو يإ ت ب إ ج ش في الفصةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةي الأر   

 ضرس  اليص   ى ا نفس النرسج  ىندمس تطبق الدراسإ ى ا ى نإ أُ  م.

الري اسةةةةرخدمت في ضةةةة ا صةةةةدرهس   أ ا  الدراسةةةةإتقرصةةةة  ىر  إ تفر م النرسج  ى ا   -

رث ستهس ربسلرسلي لا ارةن ضةةةةةةةةةةرس  اليصةةةةةةةةةة   ى ا نفس النرسج  ىند تطب ق أ رام  

 أُ  م.

  



 

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 :القيادة التكنولوجية

، ريرك   هذا السةةةةة  ك سةةةةة  ك اق م ة  الف   ح ن و ج  نشةةةةةسط جرسىإ ني  هدع مشةةةةةر كهي  

الر ةس أ   امرجك زمةسم الر رف(، رالفًةةةةةةةةةةةةةة يةإ  لك نة   رهي  رة نةسم  المجر ىةإ من  الا ةس د من  

ىً اً منرر سً ل جرسىإ(، رالركسم   الفر  ى ا تخف   حةةةةةةد  الصةةةةةة ا    ن أف ا  الرجر ىةةةةةةإ(،  

  ن أف ا   رالرنظ م  تيةةدوةةد مهةةسم رمسةةةةةةةةةةةةةةؤرل ةةسم الأف ا (، رالاتصةةةةةةةةةةةةةةةس   أد ت ةةس   الرف  مةةسم  

السةةةةةةةةةةةةةة  ك الف  د لر ج   مجر ىإ الر حرسةةةةةةةةةةةةةة ن من أج  تيق ق الهدع أد أنهس  الرجر ىإ(،  

ق س   الق م الفسم إ في الفر  إ الرف  ر إ، في مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةإ  فهي  الرشةةةةةةةةةر ك"، أمس الا س   الر ب يإ  

تف  ر ةإ، رت ج ههةس ني  الأهةداع الر ب يةإ، رتيسةةةةةةةةةةةةةة ن الرفةسىة  الاجررةسىي   نهم ةط يقةإ مؤث    

سفظإ ى ا  نسا  رتيق ق تفسرنهم، ررفع مسر م أ اجهةةةةةةةةةةةةم ىلةةةةةةةةةةةةا أرصا حد مرةةةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةةع الري 

 .(2021. ةطسو،الجرسىإ، رترسسةهس

نرةسجةسً لث ر  تقن ةسم الاتصةةةةةةةةةةةةةةسلام رالرف  مةسم، ح ة  حظي القةس   في    الركن ل ج ةإتفةد الا ةس   ر 

رخةةدام تقن ةةسم  الرنظرةةسم ال  م ةةةسلفةةدوةةد من الأ رام رال سةةةةةةةةةةةةةةةسجةة ، رمن أ  زهةةس ت ظ   راسةةةةةةةةةةةةةة 

الاتصةةسلام رالرف  مسم في الراث   رالر اصةة  رتنف ذ مخر ف الرهسم الإ اريإ. لقد سةةسىدم ت    



 

 

الرقن ةةسم ةرخر ف أنرةةسعهةةس في أ اا مخر ف الفر  ةةسم في الرنظرةةإ رتيق ق أهةةدافهةةس، ربةةسلرةةسلي  

في مخر ف  أصةة يت هذه ال سةةسجط أحد أهم ال كسجز الأسةةسسةة إ الري تنط ق منهس الإ ار  اليدوثإ  

اا مهسمهم  الرنظرسم رالري  دررهس تسةةةةةةةةةسىد القس   رالإ اري ن ى ا مخر ف مسةةةةةةةةةر يستهم ى ا أ 

 (.2009الرخر فإ  أحرد،  

رمع تط ر تقن ةسم الاتصةةةةةةةةةةةةةةسلام رالرف  مةسم تنةسمةت الك ةسنةسم الإلكر رن ةإ من جهةإ، ربةسلرةسلي  

  نرطسً حدوثسً من أنرسط الا س    أص يت الا س   الإلكر رن إ مط  سً في ت   الب ئسم النسشئإ لرك  

 .في ت   الرنظرسم اليدوثإ

 :الدراسات السابقة  

، رتم ت ت بهس حسةا ارت سعهس  سام الفجرإ  دراسةرهىلا مجر ىإ من الدراسةسم ذ  إال سحث   تت صة 

 من الأحدث رحرا الأردم ةسلدراسإ

درجة ممارسؤؤؤؤة القيادة التكنولوجية لدى   علىالتعرف   دراسؤؤؤؤة هدف (  2021أجرى سؤؤؤؤعادة 

في ل اا رصةةةةةةةةةة إ ىرس  في ظ  جسجيإ ك ررنس من رجهإ نظ     مديري المدارس الأسؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤية

الرنه  ال صةةةةةفي الرسةةةةةيي،   ف ً ا. رتم اسةةةةةرخدام(  406الرف ر ن، رتك نت ى نإ الدراسةةةةةإ من  

ت زىت ى ا  رسةةةةةةةةةإ مجسلام ل ا س   الركن ل ج إ ى ا الني     رترث ت أ ا  الدراسةةةةةةةةةإ ةسسةةةةةةةةةر سنإ



 

 

الرةسلي:  الا ةس   رال حيإ، ثقةسفإ الرف م في الفصةةةةةةةةةةةةةة  ال رري، الرر ز في الررةسرسةةةةةةةةةةةةةةسم الرهن ةإ،  

أ    رأظه م النرسج الريسةةةةةةةةة ن رالرط ي  الرنظم، القًةةةةةةةةةساس الاجررسخ إ رالقسن ن إ رالأ جق إ(،  

لدم مدو د الردارح الأسةةةةةسسةةةةة إ في ل اا رصةةةةة إ ىرس  في   رجإ مرسرسةةةةةإ الا س   الركن ل ج إ  

ظ  جسجيإ ك ررنس من رجهإ نظ  الرف ر ن جسام  درجإ م تففإ ى ا جر ع الرجسلام رى ا  

الإسةر سنإ كة . كرس ت صة ت نرسج  الدراسةإ ىلا رج   ف رق  الإ ىحصةسج سً ىند مسةر م الدلالإ 

 0.05=aلررغ   الرؤه  الف ري، لصةةةةسل  فئإ  ( تفزم لررغ   الجنس لصةةةةسل  الإنسث، ركذل  

 ال ةسل ري ح فرس  ر (. كرس ت صةة ت النرسج  ىلا ىدم رج   ف رق  الإ ىحصةةسج سً ىند مسةةر م  

(   ن مر سةةةةةةةةةةةةةةطةسم تقةدو ام أف ا  الف نةإ ى ا الةدرجةإ الك  ةإ ل را ةسح تفزم  a=0.05الةدلالةإ  

 .سن ام الخب       لا رجع مرغ

هدف  التعرف على  دراسؤؤؤؤؤؤة  (  2021 والطويرقي والجهني   واليزيدي واليزيديالمالكي   أجرى 

جةسجيةإ ك ررنةس من  في ضةةةةةةةةةةةةةة ا    درجؤة ططبي  القيؤادة التكنولوجيؤة في المؤدارس ال:ؤانويؤة بجؤدة

ف ً ا، (  738   من  الف نإ  تك نتر   ،الرنه  ال صةةةةةةفي  رتم اسةةةةةةرخدامالرف رسم،  رجهإ الرف ر ن ر 

أ   رجةإ تطب ق الا ةس   الركن ل ج ةإ في  . رأظه م النرةسج   سلاسةةةةةةةةةةةةةةر ةسنةإرترث ةت أ ا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ ةة 

الرةدارح الثةسن يةإ ةجةد  في ضةةةةةةةةةةةةةة ا جةسجيةإ ك ررنةس جةسام  ةدرجةإ مر سةةةةةةةةةةةةةةطةإ، كرةس أ  تطب ق  

؛ كرس أظه م الدراسةةةةةةةةةإ رج   ف رق ذام   الركن ل ج إ جسام  درجإ مر سةةةةةةةةةطإمجسلام الا س 



 

 

د لررغ   الجنس  ، تفز جيإ ك ررنسالركن ل ج إ في ضةةةةةةةةةةة ا جس لالإ ىحصةةةةةةةةةةةسج إ لرطب ق الا س    

خدمإ لصةسل   لررغ   الرؤه  لصةسل  الدراسةسم الف  س ر لررغ   ىد  سةن ام اللصةسل  الذك ر، ر 

 .أكث سن ام ر   10

التعرف على  Gyeltshen, 2021أجرى   تلى  القيؤؤؤادة  ( هؤؤؤدفؤؤؤ   العلاقؤؤؤة  ين سؤؤؤؤؤؤؤؤؤلو  

راسةةةةةةةةةةةةةةرخدام الرف ر ن لركن ل ج س الرف  مسم رالاتصةةةةةةةةةةةةةةسلام في   التكنولوجية لمديري المدارس

مف رًس من مف ري    329الردريس رالرف م في الفصة   الدراسة إ في   تس . تم جرع الب سنسم من  

أ  السةةةةةةةةةةةةةة  ك الا ةس د   رأظه م النرةسج الر ح ةإ الإىةدا اةإ من  ج  اسةةةةةةةةةةةةةةرب ةسنةسم الرسةةةةةةةةةةةةةة .  

ىجرإ   كرس أظه م النرسج  رج    ،مر سةط  ر م كس  ةرسة الركن ل جي لردو د الردارح في   تس   

الرف ر ن لركن ل ج ةس      ن مرةسرسةةةةةةةةةةةةةةإ مةدو  الرةدرسةةةةةةةةةةةةةةإ ل ا ةس   الركن ل ج ةإ رمرةسرسةةةةةةةةةةةةةةإىاجةس  ةإ  

 الرف  مسم رالاتصسلام.  

تلى التعرف على مدى طقدير ممارسؤة معايير  ( والتي هدف   2020دراسؤة الأببري والملح   

في ميسفظإ الأحسةةةةةةةةةسا ةسلرر كإ الف ب إ السةةةةةةةةةف  اإ    العام  القيادة التكنولوجية بمدارس التعلي 

الةةةدىم رالإ ار   رهي:  ال حيةةةإ رالا ةةةس  ، الرف م رالرةةةدريس، الإنرةةةسج ةةةإ رالررةةةسرسةةةةةةةةةةةةةةةةةإ الرهن ةةةإ، 

الف نةةإ    رتك نةةترالفر  ةةسم، الرق  م رالرق يم، رالقًةةةةةةةةةةةةةةةساةةس الاجررةةسخ ةةإ رالقةةسن ن ةةإ رالأ جق ةةإ(،  



 

 

النرسج  لر افقإ أف ا  الف نإ    رأظه مم الرنه  ال صةةةةةةةةةةةفي الري   ي،  ااسةةةةةةةةةةةرخدرتم  . ف ً ا(  148 

 درجإ كب    ى ا مرسرسةةةةإ ق س ام مدارح الرف  م الفسم ل ا س   الركن ل ج إ رفقس لرفسو  : الرف م  

رالرةدريس، رالإنرةسج ةإ رالررةسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ الرهن ةإ، رالةدىم رالإ ار  رالفر  ةسم، ركةذا الرق  م رالرق يم،  

 رفقس لرا سرد: ال حيإ رالا س  ، رالقًساس الاجررسخ إ رالقسن ن إ رالأ جق إ.    ربدرجإ مر سطإ

درجؤة ممؤارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤديري   التعرف علىهؤدفؤ  تلى  دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  (  2020ي وبؤان   جالنوا  أجرت

ل ا س   الركن ل ج إ رىجررهس ةرسةةةةةةةةةةةر م    المدارس الحكومية في لواء عين الباشؤؤؤؤؤؤؤا في الأردن

رترث ت  الرنه  ال صةةفي الارت سعي،   رتم اسةةرخدامالرف ر ن.  الاتصةةس  الإ ارد من رجهإ نظ   

( مف م رمف رإ من الردارح الية م إ الرسةفإ  300من   رتك نت الف نإ  سسةةةةةةةر سنإة   أ ا  الدراسةةةةةةةإ

نرسج  أ   رجإ مرسرسةةةةةةةةةةةإ  اللردو يإ ل اا ى ن ال سشةةةةةةةةةةةس في ميسفظإ الب قسا في الأر  . أظه م  

 ل ج إ من رجهإ نظ  الرف ر ن جسام مر سةةةةةةةةةةةةةةطإ، رأ  مدو د الردارح الرذك ر  ل ا س   الركن 

ىدم رج   ف رق ذام   ، كرس   نت النرسج مسةر م الاتصةس  الإ ارد جسا  درجإ مر سةطإ أاًةس

 لالإ ىحصةةةةةةةةةةةةةةسج إ في تقدو ام أف ا  ى نإ الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رفقسً لررغ  ام: الجنس، رالخب  ، رالرؤه   

 ا س   الركن ل ج إ، رمسةةةر م الاتصةةةس   الف ري ح    رجإ مرسرسةةةإ مدو د الردارح الية م إ ل

الإ ارد أاًةةةةةةس، ف رس أظه م النرسج  رج   ىجرإ ارت سع إ  الإ ىحصةةةةةةسج س   ن  رجإ مرسرسةةةةةةإ 

 مدو د الردارح الية م إ في الأر   ل ا س   الركن ل ج إ رمسر م الاتصس  الإ ارد.



 

 

درجة ممارسؤؤؤؤؤة مديري ( دراسؤؤؤؤؤة هدف  تلى التعرف على  2018ت العريان والشؤؤؤؤؤرفات  أجر 

رتم اسةةةةةةةةةةةرخدام الرنه  ال صةةةةةةةةةةةفي الارت سعي،   المدارس للقيادة التكنولوجية من وجهة نظره 

رت صةةة ت الدراسةةةإ ىلا أ   رجإ مرسرسةةةإ مدو د الردارح ل ا س   الركن ل ج إ من رجهإ نظ هم  

النرسج  ىلا ىدم رج   ف رق ذام  لالإ ىحصسج إ في اسرجسةسم    كسنت  درجإ م تففإ، رأشسرم

أف ا  ى نإ الدراسةةةةةةةإ ىن  رجإ مرسرسةةةةةةةإ الا س   الركن ل ج إ تفزم لررغ  ام الجنس، رسةةةةةةةن ام 

الخب   في الإ ار ، رمسةةةةةةةةةةر م الردرسةةةةةةةةةةإ ى ا الأ ا  كة ، رفي جر ع الرجسلام، ررج   ف رق  

 نإ الدراسةةةإ ىن  رجإ مرسرسةةةإ الا س   الركن ل ج إ  ذام  لالإ ىحصةةةسج إ في اسةةةرجسةسم أف ا  ى

  كرس أظه متفزم لررغ   الرؤه  الف ري رلصةةةةةةةةةةسل  حر إ الدراسةةةةةةةةةةسم الف  س ى ا الأ ا  كة ،  

النرسج  رج   ىجرإ ارت سع إ ىاجس  إ   ن مرسرسةةةةةةةةةإ مدو د الردارح ل ا س   الركن ل ج إ ر رجإ  

 ق س   الرغ   .  

هدف  هذه الدراسؤؤؤؤة التعرف تلى درجة ممارسؤؤؤؤة  دراسؤؤؤؤة  ( 2018أجرى الشؤؤؤؤرمان و طا   

رىجررهس  درجإ ق س   الرغ    في مدارسةةةةةةةةةهم من    مديري المدارس ال:انوية للقيادة التكنولوجية

( مف رسً رمف رإ، تم  370رجهإ نظ  الرف ر ن في الفسصةةةةةةةةةةةةةرإ ىرس . تك نت الدراسةةةةةةةةةةةةةإ من  

لردارح الثسن يإ الية م إ رالخسصةةةةةةةةإ في  ا ر سرهم ةسلط يقإ الط ا إ الفشةةةةةةةة اج إ النسةةةةةةةةب إ من ا

ل دراسةةةةإ: الأرلا لا سح  رجإ مرسرسةةةةإ مدو د الردارح   أ ات ن اسةةةةرخدام  تمالفسصةةةةرإ ىرس ، ر 



 

 

الثةسن يةإ ل ا ةس   الركن ل ج ةإ في الفةسصةةةةةةةةةةةةةةرةإ ىرةس ، رالثةسن ةإ لا ةسح  رجةإ ق ةس   الرغ    لهؤلاا  

أ   رجإ مرسرسةةةةةةةةةةةةإ مدو د الردارح الثسن يإ ل ا س   الركن ل ج إ في  نرسج   ال م ظهأر الردو ين.  

مرسرسرهم لا س   الرغ    كسنت م تففإ. كرس أشسرم    مدارسهم كسنت مر سطإ في ح ن أ   رجإ

النرسج  ىلا رج   ىجرإ ارت سع إ ىاجس  إ   ن  رجإ مرسرسةةةةةةةةةةةةةإ مدو د الردارح الثسن يإ ل ا س    

 الركن ل ج إ ر رجإ ق س   الرغ   .  

( تلى التعرف على واقع ممؤارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة سؤؤؤؤؤؤؤؤؤلوكيؤات القيؤادة  2016وهؤدفؤ  دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  ل كردم 

الرف  ر إ في السةةةةةةةةةةةف  اإ من رجهإ   دة المدارس ال:انوية بمنطقة عسؤؤؤؤؤؤؤيرالتكنولوجية لدى قا

سلاسةةةةةر سنإ  ة   رترث ت أ ا  الدراسةةةةةإم  راسةةةةةر  الرنه  ال صةةةةةفي، ااسةةةةةرخد  رتم  نظ  الرف ر ن ف هس،

النرسج  أ  رارع مرسرسةإ سة  ك سم الا س      رأظه م،  ( مف رةةةةةةةةةةةةةةةس135مةةةةةةةةةةةةةةةن   الف نإ  تك نةةةةةةةةةةةةةةةتر 

 الركن ل ج إ جسا  درجإ م تففإ.

كفؤااؤات القيؤادة  هؤدفؤ  التعرف على  (  ,Yorulmaz& can  2016يورولمؤا  وكؤان  جرى أو 

م الرنه  ال صةةفي  ااسةةرخد  رتم  الأسةةسسةة إ رالثسن يإ في ت ك س، التكنولوجية لدى مديري المدارس

سسةةةةةةةةر سنإ لجرع الب سنسم رت زيفهس ى ا ى نإ الدراسةةةةةةةةإ الري  ة   رترث ت أ ا  الدراسةةةةةةةةإالارت سعي،  

( مةدو ا رمةدو  ، رأظه م النرةسج  أ  أهم مجةسلام الكفةساةسم ل ا ةس   الركن ل ج ةإ  129تك نةت من 



 

 

ه  الرط ي  الرنهجي، كرس   نت النرسج  رج   ىجرإ ارت سع إ   ن الفر  رالررسرسةةةةةةةةةةةإ الرهن إ  

 رالردريا رالا س   الركن ل ج إ.  

التعرف على أه  التحؤداؤات التي طواجؤ      هؤدفؤ   ةدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ (  ,Andersson  2016 أجرى  و 

رمف فةإ ى امة  النجةسو الري ارةن أ  تؤث  ى ا    ،التكنولوجيؤةالمؤديرين الممؤارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤين للقيؤادة  

  منه  م  ااسةةةةةةةةةةرخدتم  أ اجهم. ررد أج يت الدراسةةةةةةةةةةإ ى ا الردو ين في جهسز النق  السةةةةةةةةةة يدد، ر 

ال ي  الن ىي من  ج  ىج اا الفدود من الرقس جم مع الردو ين. ر  صةةةةةت الدراسةةةةةإ ىلا أن   

هنسك تيداسم ت اج  الردو ين أ  زهس الشةةةةف ر ةسلفزلإ، رصةةةةف بإ م اق إ الفر  ةشةةةةة  مسةةةةرر   

في   ئإ الفر  الإلكر رن إ، راليسجإ ىلا الرط ي  ةشةةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةرر  رأهر إ الرف  م. رأشةةةةةةةةةةسرم  

أ  الف ام  الري ارةن أ  تؤث  ى ا أ اا الردو  في ت   الب ئسم الافر اضةةةةةةةةةةةة إ  الدراسةةةةةةةةةةةةإ ىلا

تررث  في تيق ق  رر القس   الإلكر رني في ضةةةةةرس  ذل  الشةةةةة رط الصةةةةةي يإ م ج    ل ت س   

الإلكر رن  ن ل فر  ةشةةة  مسةةرق  ، رهذا اشةةر  ال ضةة و في  رر الفر  رالق ارام الري تجف   

 رالبن إ الرير إ لجتصس  الس طإ رالظ رع الرنسس إ

( تلى الكشؤؤع عن  ,Hsieh, Yen& Kuan 2014كما هدف  دراسؤؤة هسؤؤي  وين وكوان  

رالا ركسرام الردريس إ رالرفسح  الأكس اري ل طةةج ،    العلاقة  ين القيادة التكنولوجيؤؤة للمؤؤديرين



 

 

رتك نت  ،  نسمالب س  رترث ت الاسةةةةةةةةر سنإ كا ا  لجرعالرنه  ال صةةةةةةةةفي الارت سعي،    رتم اسةةةةةةةةرخدام

النرسج    رأسف مالا رداج ةةةةةةةإ فةةةةةةةي تسو ا ،   ح( مف رس رمف رإ من مف ري الردار 755 الف نإ من  

أ  مرةسرسةةةةةةةةةةةةةةإ الا ةس   الركن ل ج ةإ من ربة  الرةدو ين وؤث  ىاجةس  ةس ى ا الرةدريس رالا ركةسر، رأ  

 تس يع ىر  سم الردريس في الفر  سم الردرس إ و جا ت ظ   هذا النرط من الا س  . 

( تلى التعرف على مسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتوى الإعؤدادات ,Towsend  2013وسؤؤؤؤؤؤؤؤؤعؤ  دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة طؤاو نؤد  

الأسةةةةسسةةةة إ رالثسن يإ في رلااإ كسررل نس    تكنولوجية لدى مديري المدارسوممارسؤؤؤات القيادات ال

الشةةةةةةةةةةةةةرسل إ في ال لااسم الرريد  الأم ية إ، رل راكد من مسةةةةةةةةةةةةةر م ت افقهس مع مفسو   تكن ل ج س  

(  31( راحر سجسم الرف م الفف  إ. أج يت الدراسةةةةةةةةةإ ى ا NETS-Aالرف  م ال   ل رسةةةةةةةةةؤرل ن  

رترث ت  الرنه  الكري، رالن ىي  رتم اسرخدام رمر سطإ، رثسن يإ(،  مدرسإ مرن ىةةةةةةإ  ا رداج ةةةةةةإ،  

لريدود الرسةر م الذد   ( مف رس رمف رإ116 تك نت الف نإ  سةر سنإ ر رالإسلرقس  إ  أ رام الدراسةإ ة 

رأظه م  .  NETS-Aافرقدر  أ  سةةةةةةةةة  ك سم الركن ل ج س الرف  ر إ لردو هم تر افق مع مفسو    

ج إ الرف  ر إ رتط ر الردو ين جسا مر افقس مع الرفسو   الرذك ر ، مع  أ  الا س   الركن ل    النرسج 

  ام  مس رب  الخدمإ ل رف ر ن، ةسلإضةةةةةةةةةةةةسفإ ىلا الرط ي  الرهني    ن  رج   اليسجإ ىلا تيسةةةةةةةةةةةة 

 الشسم  رالردررح ل ردو ين لر ب إ احر سجسم الركن ل ج س الرف  ر إ.  



 

 

دراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة في (  ,Hamzah, Juraime,Hamid, Nordin & Attan  2014   وأجرى 

لدم مدو د الردارح   ممارسؤؤؤؤؤة القيادة التكنولوجية توى لتعرف على مسؤؤؤؤؤ ا  ماليزيا هدف  تلى

الثسن يإ رىجررهس مع ج    الرف  م، راسةةةةةةةةرخدمت الدراسةةةةةةةةإ الرنه  ال صةةةةةةةةفي من  ج  تطب ق  

( مدرسةةةةةةةةةإ ثسن يإ،  12في   ( ى ارد 96اسةةةةةةةةةر سنإ كا ا  ل دراسةةةةةةةةةإ، رذل  ى ا ى نإ مة نإ من  

، رلم اةن هنسك أد مر سةةةةةةطًسكس      إرأظه م الدراسةةةةةةإ أ  مسةةةةةةر م مرسرسةةةةةةإ الا س   الركن ل ج 

أهر إ لرجسلام الخب ام الإ اريإ في مرسرسةةةةةةةةةةةةةإ الا س   الركن ل ج إ، ركذل  أظه م الدراسةةةةةةةةةةةةةإ  

 كن ل ج إ.ني  مرسرسإ الا س   الر رج   ىجرإ   ن الا س   الركن ل ج إ رج    الرف  م  

( دراسة هدف  تلى الكشع عن طصورات مديري ,Grey Bowen  2010   نيأجرى جري  و 

،  في مدونإ م سمي   لااإ ف  ريدا الأم ية إ   المدارس الأسؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤية لمهارات القيادة التكنولوجية

الرنه  ال صةةةفي، رتم اسةةةرخدام الاسةةةر سنإ كا ا  ل دراسةةةإ ح   تم تطب قهس ى ا ى نإ    رتم ات س 

( مدو اً رمدو  ، رأظه م النرسج  أ  مجس  الإنرسج إ رالررسرسإ الرهن إ الأكث   103مة نإ من  

كفةسا    ن مجةسلام الا ةس   الركن ل ج ةإ، رلا ت جةد ف رق ذام  لالةإ ىحصةةةةةةةةةةةةةةةسج ةإ لةدرجةإ تقةدو   

 ارح لرهسرام الا س   الركن ل ج إ ةس رجع الدررام الركن ل ج إ.مدو د الرد

 



 

 

 :التعقيب على الدراسات السابقة

  فرن  الا س   الركن ل ج إتن ىت الدراسةةةةسم السةةةةسةقإ من ح   الررغ  ام الري تنسرلرهس في مجس   

في  الرف ع ى ا  رجإ مرسرسةةةةةةةإ الا س   الركن ل ج إ لدم مدو د الردارح الدراسةةةةةةةسم مس تنسر   

الرسلكي رال زيدد رال زيدد رالط ي ري  ر راسةةةةةةةةةةةإ (  2021سةةةةةةةةةةةفس   مث   راسةةةةةةةةةةةإ     ئسم مخر فإ

 ( ر راسةةةةةةإ 2016( ر راسةةةةةةإ آ  ك  م  2018ر راسةةةةةةإ الشةةةةةة مس  ر طس     (2021رالجهني  

 2013  Towsend,)    2014 ر راسةةةةةةةةةةةةةةةإ  Hamzah, Juraime,Hamid, Nordin & 

Attan,)    تنسر  أث   رمنهس مس    (  2018الف يس  رالش فسم  (، ر راسإ  2016ر راسإ آ  ك  م

 مرسرسةةةةةةإ مدو د الردارح ل ا س   الركن ل ج إ ى ا اسةةةةةةرخدام الرف ر ن ل ركن ل ج س مث   راسةةةةةةإ  

 Gyeltshen, 2021)  2010   ر راسةةةةةةةةةةةإ  Grey Bowen,)    الري هدفت ىلا الرف ع ىن

تصةةةةةةةةةةةةةة رام مةداا الرةدارح ىن الا ةس   الركن ل ج ةإ رمنهةس مةس تنةسر   راسةةةةةةةةةةةةةةإ الكفةساةسم الجزمةإ 

 ، ر راسةةةإ  (,Andersson  2016 لاسةةةرخدام الردو  لأسةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ مث   راسةةةإ  

 2016  Yorulmaz& can,). 

الردارح  من  الدراسةةةةةةةةةةةةةإ اليسل إ ىن الدراسةةةةةةةةةةةةةسم السةةةةةةةةةةةةةسةقإ في تنسرلهس ى نإ مرث إ   را ر فت  

رلقد الركن ل ج إ.    الا س  م ضةةةةةةةةةةةةةة    ، ىضةةةةةةةةةةةةةةسفإ ىلا تنسرلهس  ميسفظإ ج شمن في    الية م إ



 

 

اسةةةةةةةرفس م ال سحثإ من الدراسةةةةةةةسم السةةةةةةةسةقإ في ىد  أم ر منهس: ا ر سر منه  الدراسةةةةةةةإ ربنسا  

د مجسلاتهس رفق اتهس رى ض رمنسرشةإ النرسج  رتفسة  هس رتقدام  أ رام الدراسةإ الرسةرخدمإ رتيدو 

 الر ص سم رالرقر حسم رتيدود الررغ  ام الرنسس إ ل دراسإ.

 :الطريقة والإجراءات  

 :منهجية الدراسة  

 ، رذل  لرججرر  لأت اض الدراسإ. منهجس ل دراسإ  الري   ي تم اسرخدام الرنه  ال صفي

   :مجتمع الدراسة وعينت 

ح   اشةةرر  مجررع الدراسةةإ ى ا    ال سحثإمن رب     إترًةةرن الدراسةةإ مجررع الدراسةةإ الرصةةرر

من    مر سةةةةةةةةةةةةةة  تم ا ر ةسر ى نةإ    مف ري الرةدارح الية م ةإ في مةدو يةإ ت ب ةإ ج ش، ح ة   جر ع

رالرؤه    الخب  الجنس ر ةًرن  ررغ  ام  ارغ اف إ تر ب ر  ف    (251   رتك نت منمجررع ال ي ،  

م ةةإ  تقةةدو  مةةدم مرةةسرسةةةةةةةةةةةةةةةإ مةةدو د الرةةدارح الية  ث   ى ا  الرةةس لهةةذه الف امةة  من تةة   الف ري

حسةةةا مرغ  اتهم  ف ا  ى نإ الدراسةةةإ  أت زيع  (  1 الجدر     ري ضةةة ,  لأسةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ

 .الدارغ اف إ

  



 

 

الدراسة على المتغيرات الدامغرافيةفراد عينة أ عطو ي: (1 جدول ال  
 النسبة المئوية % عدد أفراد العينة الفئة المتغير الرق 

 1.2 3 ذكر الجنس 1
 98.8 248 ان:ى

 100.0 251 المجموع
 16.3 41 سنوات 5أقل من  الخبرة 2

 29.5 74 سنوات 10 - 5من 
 54.2 136 سنوات 10أك:ر من 

 100.0 251 المجموع
 74.1 186 بكالوريوس العلمي الملهل 3

 25.9 65 دراسات عليا
 100.0 251 المجموع

 

 :أداة الدراسة  

من  ج  ال ج   ىلا الأ   النظ د رالدراسةةةةسم السةةةةسةقإ الأرل إ   سةصةةةة غره  الاسةةةةر سنإتم ىىدا  
صةةةةةةةةةةةةةةررةت لريق ق ت ض الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ، ةي ة  تغطي كةسفةإ الج انةا الري تنةسرلهةس    ح ة   الررف قةإ

ررد تم الأ ذ ةف ن الاىر سر ىند    الإعسر النظ د رالرسةةةةةةةةسحلام الري اسةةةةةةةةرندم ى  هس الدراسةةةةةةةةإ،
  ىدم رج    تصةةةةةةر م الاسةةةةةةر سنإ، رضةةةةةة و الأسةةةةةةئ إ رتسةةةةةة سةةةةةة هس رت اةطهس رترسسةةةةةةةهس مع م اىس

الرفبئةةةةإ أثنةةةةسا  جر ىةةةةإ من الريةر ن من ذرد الخب   ى ضةةةةةةةةةةةةةةهةةةةس ى ا م  تمر   ،صةةةةةةةةةةةةةةف بةةةةسم 
سةةةةةةجمإ ال غإ ررضةةةةةة و الفق ام    ل راكد من  ،رصةةةةةةسص في أصةةةةةة   الر ب إ رالإ ار  الر ب يإرالا  

  ( فق  .22رتك نت الاسر سنإ ةص رتهس النهسج إ من    رمجامإ  داج  الإجسةإ

 



 

 

 المقاييس المستخدمة في طصمي  الاستبانة:  
تم ىىطةسا لكة  فق   رزنةسً مةدرجةسً رفق ما ةسح ل ة م الخرةسسةةةةةةةةةةةةةةي، رذلة  ةةسسةةةةةةةةةةةةةةرخةدام الا ةسرام   

 الرسل إ:
   درجإ مر سةةةةطإ م افق   رجسم(،    4   م افق  درجإ كب    رجسم(،    5  م افق  درجإ كب    جدا

 (.  رجإ راحد  جداً  ر   إ درجإ  م افق  (،   رجرس   ر   إ درجإ  م افق   رجسم(،    3 

   :  سةاأداة الدر طصحيح 

تم تيدود نقطإ القطع أر مي  مفررد مقسةةةم ىلا ثجث مسةةةر يسم في الدراسةةةإ من  ج  ثجثإ  

( رأر  ق رإ ى ا  3تم احرسةةةةةةةس  ق رإ الف ق   ن أى ا ق رإ ى ا تدري  الرا سح    ،مسةةةةةةةر بسم

ربفد ذل  ورم ىضةةةةةسفإ   1.33=  3(/5-1ثجث مسةةةةةر يسم  ( مقسةةةةة مسً ى ا  1تدري  الرا سح  

لأى ا ل فئةةإ،  ا  اليةةد(  هةةدع تيةةدوةةد  1هةةذه الا رةةإ ىلا أرةة  ق رةةإ في الرةةدرو ل را ةةسح رهي  

 ( و ض  ذل .2رتيدود أهر إ الفئإ، رالجدر   

 ( 2 جدول ال

 محكات اعتماد درجة استجابات افراد العينة على فقرات الدراسة 

 الاستجابة درجة  طول الفئة 

 1-2.33 منخفضة

 2.34-3.66 متوسطة 

 3.67-5 مرطفعة  



 

 

 :صدق الأداة

رذل    خمفسم  ألفس ك رن س  ةسسةةةرخدام  إال سحث   تل ريقق من الصةةةدق الدا  ي لأ ا  الدراسةةةإ، رسم
ليسةةةةةس  مفسمجم الصةةةةةدق الدا  ي لررغ  ام الدراسةةةةةإ ةغ ض ق سح الصةةةةةدق الدا  ي لفق ام 

ك نة     م تففةإ( رالري تُفةد ق رةإ ج ةد  ر 0.977   الا رةإ  خمفةسمة  الفةس ك رن ةس  رب غةت ق رةإ   ا   الأ
اليسل إ,  لإ لغساسم الدراسةةةةةةةةةةةةإ  الرقب  ( رالري ترث  الا رإ الي جإ ر 0.7 كب  من الا رإ الي جإ  أ

 (.0.70( ر ه  ج د ك ن  اكب  من  0.988 لدا  ي اسسرد كرس أ  مفسم  الصدق ا

 :  انتائج الدراسة ومناقشته

 سئ إ ال ي  كسلرسلي :سج  رفقس لأتم الر ص  الا النر 

ما مسؤتوى ممارسؤة مدارء المدارس الحكومية لأسؤاليب    :نتائج المتعلقة بالسؤلال الأولال  :أولا
 ؟  التكنولوجية في محافظة جرشالقيادة  

تم اسةةةةةرخ او الرر سةةةةةطسم اليسةةةةةس  إ رالاني افسم الرا سريإ لب سنسم  ا السةةةةةؤا  هذجسةإ ى ا  رللإ
 :( و ض  ذل 3ى نإ الدراسإ رالجدر   

  



 

 

ممارسؤؤة أسؤؤاليب القيادة  ول  محور الأ وطرطيب فقرات ال  المتوسؤؤطات الحسؤؤا ية والانحرافات المييارية(:  3 جدول  ال
 (التكنولوجية(

 الفقرات الرق 
 المتوسط

 الحسا ي 

 الانحراف

 الميياري 

 مستوى 

 التقيي  

RII% 

ملشر  
 الأهمية 

 الرطبة

يقوم مدير المدرسة في تمثل القدوة في توظيف التكنولوجيا في   1
 3 78.4 مرتفعة  0.891 3.92 الأعمال الإدارية

يقوم مدير المدرسةة االسة ي المسةتمر لتثديت متاتااو توظيف   2
 3 78.4 مرتفعة  0.882 3.92 .التكنولوجيا في المدرسة وفق آخر التاوراو فيها 

يقوم مدير المدرسةةة اتسةةهيل التثاع ال امتير اارامت التاوير   3
 1 80.4 مرتفعة  0.858 4.02 المهني المت تقة اتوظيف التكنولوجيا في أعمالهم 

يقوم مدير المدرسةةةة ااكةةةرام ال امتير في المهام التكنولوجية   4
 1 80.4 مرتفعة  0.819 4.02 في المدرسة كل ثسب قدراته ومهاراته

يقوم مةدير المةدرسةةةةةة اةاسةةةةةتخةدام التكنولوجيةا في الت ةامةل م    5
 2 79.6 مرتفعة  0.853 3.98 الأزماو والظروف الاارئة

المةدرسةةةةةة اتوعيةة الم نيير ثول الت ةامل ا مر م   يقوم مدير   6
 4 77.4 مرتفعة  0.923 3.87 التكنولوجيا

يقوم مدير المدرسةة ااسسةتدادة مر خاراو المجتم  المثتي في   7
 13 73.8 مرتفعة  0.990 3.69 .مجاسو توظيف التكنولوجيا  

يقوم مدير المدرسةةةة اتلليل البةةة وااو المت تقة االتكنولوجيا   8
 12 74.2 مرتفعة  0.936 3.71 .وتوظيدها في المدرسة  

يقوم مةدير المةدرسةةةةةة اتوظيف التكنولوجيةا في و ةةةةة  خاةة   9
 7 75.8 مرتفعة  0.918 3.79 .سستخدام التكنولوجيا في الأعمال المدرسية  

يقوم مدير المدرسةةة ااكةةرام الم نيير في المدرسةةة في و ةة   10
 8 75.6 مرتفعة  0.965 3.78 الخاة التكنولوجية لتمدرسة

اةااع  الم نيير عت  خاةة اسةةةةةتخةدام  يقوم مةدير المةدرسةةةةةة   11
 9 75.4 مرتفعة  1.003 3.77 التكنولوجيا في المدرسة

اتوفير ثاجاو المدرسةةةةة مر الأدواو    يقوم مدير المدرسةةةةة 12
 8 75.6 مرتفعة  0.955 3.78 التكنولوجية ال رورية

يقوم مةدير المةدرسةةةةةة اتوفير ارمجيةاو ثةاسةةةةةوايةة خةابةةةةةة   13
 14 72.8 متوسطة 0.985 3.64 .االأعمال الإدارية  

يكةج  مدير المدرسةة عت  تاادل التجارب المميزة في توظيف   14
 6 76.6 مرتفعة  0.968 3.83 .التكنولوجيا  

يقوم مدير المدرسةةةة اتهيئة الدرل لتككةةةف عر المادعير في   15
 11 74.4 مرتفعة  0.975 3.72 تكنولوجيا الت تيم مجال 



 

 

 

لفق ام الصةف بسم الري   الرا سريإالاني افسم    الرر سةطسم اليسةس  إ ر أ(  3   ورب ن من الجدر 
(  3  كةسنةت الفق  ر (  4.02-3.37   ر ارو   نح ة  ت   إففة م ت    ةدرجةإكةسنةت  الأم ر  رل ةسا  أ   ت اجة 

 مرسرسةةةةةةإ  ر   الا  (19   الفق  رجهإ نظ  ى نإ الدراسةةةةةةإ ركسنت    ( الأكث  مرسرسةةةةةةإ من4رالفق    
مسةةةةةةةةةةةةةةر م مرةسرسةةةةةةةةةةةةةةإ الرةدراا في الرةدارح الية م ةإ   ف ا  الف نةإ ربةسلرةسلي فةس أمن رجهةإ نظ   

 .م تففإلاسسل ا الا س   الركن ل ج إ في ميسفظإ ةردارح ج ش كسنت   درجإ   

الف يس  رالشةةةةةةةة فسم    ( ر راسةةةةةةةةإ2021سةةةةةةةةفس    رترفق هذه الدراسةةةةةةةةإ مع ك  من  راسةةةةةةةةإ  
في    الركن ل ج إمرسرسةةةةةةةإ أسةةةةةةةسل ا الا س    في مسةةةةةةةر م  (  2016، ر راسةةةةةةةإ آ  ك  م  (2018 

 الردارح.

يقوم مدير المدرسةةة اتوفير وسةةائل تكنولوجية مناسةةاة تسةةاعد   16
 11 74.4 مرتفعة  0.937 3.72 عت  تاادل الاياناو

يقوم مدير المدرسةةةة االتقييم المسةةةتمر لتر ةةةا عر الخدماو   17
 15 72.6 متوسطة 1.018 3.63 التكنولوجية في المدرسة

يقوم مدير المدرسةةة اتوفير وسةةائل تكنولوجية مناسةةاة تسةةاعد   18
 13 73.8 مرتفعة  1.025 3.69 عت  تاادل الاياناو والم توماو م  الم نيير اال متية الت تيمية

يقوم مدير المدرسةةة ااجراا المسةةااقاو المكةةج ة عت  الإادا    19
 16 67.4 متوسطة 1.155 3.37 في استخدام التكنولوجيا

ااسةتخدام الوسةائل التكنولوجية لتتوابةل    يقوم مدير المدرسةة 20
 9 75.2 مرتفعة  0.940 3.77 م  الم نيير اال متية الت تيمية داخل المدرسة

ااسةتخدام الوسةائل التكنولوجية لتتوابةل    يقوم مدير المدرسةة 21
 10 75 مرتفعة  0.942 3.75 م  الم نيير اال متية الت تيمية خارج المدرسة

يقوم مدير المدرسةةةة في اسةةةتخدام التكنولوجيا في الت امل م    22
 5 77 مرتفعة  0.927 3.85 الأزماو والظروف الاارئة

  78.4 مرطفعة  0.858 4.02 الكلي



 

 

اسةةرجسةس ن  رق مفن يإ ذام  لالإ احصةةسج إ    ه  ت جد ف    النتائج المتعلقة بالسؤؤلال ال:اني  ا:ثاني  

الردارح   في ى ار ررسرسإ الا س   الركن ل ج إ  ي مسر م مفمدو د رمدو ام الردارح الية م إ   م

 الرؤه   ر  رالخب    الجنس  الدارغ اف إىلا مرغ  ام الف ام   تفزم    الية م إ في ميسفظإ ج ش

 الف ري؟

 .متغير الجنس والملهل العلمي -أ

  ةلى عامل الخبر التي طعزى ت العينةفراد أالفروق  ين استجابات  ا تبار(: 4 جدول ال

الخطأ المييا فترة ال:قة

 ري للفرق 

الفرق المتو 

 سط

مستوى 

الدلالة  

 الاحصائية 

 درجة الحرية 

Df 

قي  ا تبارت 

t 

 المتغير   المجالات

الأدنىالحد  الحد الأعلى   

مرسرسإ  0.381 249 0.703 0.19159 0.50264 0.79839- 1.18157
أسسل ا  
الا س    
 الركن ل ج إ  

 الجنس 
الرؤه    2.118- 130.056 0.036 0.24275- 0.11459 0.46945- 0.01605-

 الف ري

في مرسرسةةةةةةةةإ  حصةةةةةةةةسج إ في  ىف رق مفن يإ ذام  لالإ ىدم رج    (  6 نرسج  الجدر   ورب ن من  

أسةةةةةةةسل ا الا س   الركن ل ج إ من رب  مدراا الردارح لية م إ في ميسفظإ ج ش   تفزم  ىلا  

,  ً سحصةسج ى الإ    ت      ربسلرسلي فهي  0.05من    أكب حصةسج إ  ح   ا  مسةر م الدلالإ الإىسم   

في مرسرسةةةةةإ    الرؤه  الف ري هنسل  ف رق مفن يإ ذام  لالإ احصةةةةةسج إ  تفزم الا ىسم   رأ  

أسةةةةةةةةةةةةةةسل ةا الا ةس   الركن ل ج ةإ من ربة  مةدراا الرةدارح الية م ةإ في ميةسفظةإ ج ش ح ة  ا  



 

 

من  حر إ    الرف ر نالف رق لصةةةةةةةةةةةسل     ركسنت,  0.05مسةةةةةةةةةةةر م الدلالإ الاحصةةةةةةةةةةةسج إ أر  من  

   .ال ةسل ري ح

النر جةةةإ ىلا أ  ر ةةةإ الخب   في الرجةةةس  الرف  ري رةةةد تك   حةةةسفز من ةف     ررةةةد تُفزم هةةةذه

رترفق هذه الدراسةةةةإ مع ك  من  راسةةةةإ ل رسرسةةةةإ أسةةةةسل ا جدود  في الإ ار  الردرسةةةة إ،  الردراا  

 ر راسةةةةةةةةإ   (2021الرسلكي رال زيدد رال زيدد رالط ي ري رالجهني  ( ر راسةةةةةةةةإ  2021  سةةةةةةةةفس  

مسر م مرسرسإ مدراا الردارح ل ا س    في رج   ف رق في تيدود    (  2018الف يس  رالش فسم  

   الرؤه  الف ري لصسل  الرف ر ن من حر إ ال ةسل ري ح.تُفزم لررغ      الركن ل ج إ

 : الخبرة  -و

الخبرة  التي تعزى إلى عامل الفروق بين استجابات افراد العنية (: اختبار5الجدول )  

الدلالة 
متوسط  قيمة “ف”  الإحصائية 

 المربعات
درجات  
 الحرية

مجموع  
مصدر   المجالات المربعات

 التباين

ممارسة أساليب القيادة  3.792 2 1.896 2.572 0.078
 التكنولوجية 

  سنوات
 الخبرة 

  0.737 248 182.79
2 

ممارسة أساليب القيادة 
 الخطأ  التكنولوجية 

   250 186.58
3 

أساليب القيادة ممارسة 
 الكلي التكنولوجية 

 



 

 

مرسرسإ مدراا الردارح   احصسج إ في   لالإذام      ف رق مفن يإ  ( ىدم رج  7 ورب ن من الجدر   

ح   ا  مسر م    الخب  تفزم ىلا    الية م إ في ميسفظإ ج ش لأسسل ا الا س   الركن ل ج إ

  ىحصسج إف رق مفن يإ ذام  لالإ    هنسكلا ت جد    أد أن   0.05  الدلالإ الاحصسج إ أكب  من  

الدلالإ أكب  من    الخب  تفزم ىلا ىسم    النر جإ مع  راسإ    .0.05ك   مسر م  رترفق هذه 

مدراا  الخب    في مسر م مرسرسإ  ىدم رج   ف رق تُفزم لررغ      في  (2020الن اجي رتسنم  

 . الردارح الية م إ لأسسل ا الا س   الركن ل ج إ

 :التوصيات  

 في ض ا النرسج  الري ت ص ت ىل هس الدراسإ ت صي ال سحثإ ةرس و ي:

 .الاسرفس   من نرسج  الدراسإ اليسل إ في مف فإ أهر إ الا س   الركن ل ج إ   -

ال - الا ةةةةةةس    الب ام   تط ي   تطب ق  رمرط  ةةةةةةسم  فن ةةةةةةسم  تط ي   ر  لرنر ةةةةةةإ  رةةةةةةدريب ةةةةةةإ 

 .الردارحالركن ل ج إ لقس   

 .أسسل ا الا س   الركن ل ج إرح مفن يًس رمس اًس لاسرخدامهم  تيف ز مدو د الردا  -

  



 

 

 :المراجع  

(. مةةةةةةةدم 2020الأتبةةةةةةة د، ىبدالصةةةةةةةرد  ةةةةةةةن رسجةةةةةةةد، ر الر يةةةةةةةم، ىبةةةةةةةدال ط    ةةةةةةةن صةةةةةةةسل .  
تقةةةةةةدو  مرسرسةةةةةةإ مفةةةةةةسو   الا ةةةةةةس   الركن ل ج ةةةةةةإ ةرةةةةةةدارح الرف ةةةةةة م الفةةةةةةسم فةةةةةةي ميسفظةةةةةةإ 

مج ةةةةةةةةإ الف ةةةةةةةة م الأحسةةةةةةةةسا ةسلرر كةةةةةةةةإ الف ب ةةةةةةةةإ السةةةةةةةةف  اإ:  راسةةةةةةةةإ م دان ةةةةةةةةإ لا س اتهةةةةةةةةس. 
 .201 -  159،  (1 21  ،  الر ب يإ رالنفس إ: جسمفإ ال ي ين

(.  رجةةةةةةةةةإ مرسرسةةةةةةةةةإ مةةةةةةةةةدو د الرةةةةةةةةةدارح 2018الشةةةةةةةةة مس ، ىةةةةةةةةةسعف، ر  طةةةةةةةةةس ، ىاف ةةةةةةةةةت  
الثسن يةةةةةةةإ ل ا ةةةةةةةس   الركن ل ج ةةةةةةةإ رىجررهةةةةةةةس  درجةةةةةةةإ ق ةةةةةةةس   الرغ  ةةةةةةة  فةةةةةةةي مدارسةةةةةةةهم مةةةةةةةن 

الف ةةةةة م الر ب يةةةةةإ: الجسمفةةةةةإ  - راسةةةةةسم رجهةةةةةإ نظةةةةة  الرف رةةةةة ن فةةةةةي الفسصةةةةةرإ ى رةةةةةس . 
 .579 -  557،  45،  الأر ن إ

 رجةةةةةإ مرسرسةةةةةإ مةةةةةدو د الرةةةةةدارح الية م ةةةةةإ فةةةةةي (. 2020النةةةةة اجي، لرةةةةةا، رتةةةةةسنم، ةسةةةةةسم  
الأر   ل ا ةةةةةةس   الركن ل ج ةةةةةةإ رىجررهةةةةةةةس ةرسةةةةةةر م الاتصةةةةةةس  الإ ارد مةةةةةةةن رجهةةةةةةإ نظةةةةةةة  

 .جسمفإ ىرس  الف ب إ، ىرس   الرف ر ن  رسسلإ مسجسر   ت   منش ر (.

مةةةةةةدو د مةةةةةةدارح منطقةةةةةةإ  رجةةةةةةإ مرسرسةةةةةةإ (. 2018ى يةةةةةةس ، فسعرةةةةةةإ، ر الشةةةةةة فسم، صةةةةةةسل   
حةةةةة لي الرف  ر ةةةةةإ ل ا ةةةةةس   الركن ل ج ةةةةةإ رىجررهةةةةةس  درجةةةةةإ ق ةةةةةس   الرغ  ةةةةة  فةةةةةي مدارسةةةةةهم 

 جسمفإ آ  الب ت، الرف ق.   رسسلإ مسجسر   ت   منش ر (.

رال زيةةةةةدد، ىبةةةةةد الةةةةة حرن رالطةةةةة ي ري، رل ةةةةةد رالجهنةةةةةي، ، رال زيةةةةةدد، نةةةةةسا ، الرةةةةةسلكي، ىةةةةةس  
  الركن ل ج ةةةةةةإ فةةةةةةي الرةةةةةةدارح الثسن يةةةةةةإ ةجةةةةةةد   رجةةةةةةإ تطب ةةةةةةق الا ةةةةةةس (. 2021 ىب ةةةةةةد ه



 

 

مج ةةةةةةإ ك  ةةةةةةإ فةةةةةةي ضةةةةةة ا جسجيةةةةةةإ ك ررنةةةةةةس مةةةةةةن رجهةةةةةةإ نظةةةةةة  الرف رةةةةةة ن ر الرف رةةةةةةسم. 
 .320-276،  (10 37  ،الر ب إ

(. الاتجسهةةةةةةسم اليدوثةةةةةةإ فةةةةةةي الا ةةةةةةس   الر ب يةةةةةةإ. 2021ال اجيةةةةةةي، ىلهةةةةةةسم، رالغسمةةةةةةدد، مهةةةةةةس.  
 .394 -  389،  (163 ,20،  الثقسفإ رالرنر إ: جرا إ الثقسفإ من أج  الرنر إ

 رجةةةةةةةةإ مرسرسةةةةةةةةإ الا ةةةةةةةةس   الركن ل ج ةةةةةةةةإ لةةةةةةةةدم مةةةةةةةةدو د الرةةةةةةةةدارح (. 2021سةةةةةةةةفس  ، نسنسةةةةةةةةي 
جسجيةةةةةةةإ ك ررنةةةةةةةس مةةةةةةةن رجهةةةةةةةإ نظةةةةةةة  الأسسسةةةةةةة إ فةةةةةةةي لةةةةةةة اا رصةةةةةةة إ ىرةةةةةةةس  فةةةةةةةي ظةةةةةةة  

 رسسلإ مسجسر   ت   منش ر (، جسمفإ الش ق الأرسط، الأر  .  الرف ر ن،  

الصةةةةةةةةةةةةة او  ،  سلةةةةةةةةةةةةةد، رالرجةةةةةةةةةةةةةسلي، ميرةةةةةةةةةةةةةد، رال صرصةةةةةةةةةةةةةرإ، ىبةةةةةةةةةةةةةد الكةةةةةةةةةةةةة يم، رصةةةةةةةةةةةةةجو، 
ىرةةةةةةةةةس ،  ار الرسةةةةةةةةة    ل نشةةةةةةةةة  اليسسةةةةةةةةة   فةةةةةةةةةي الإ ار  الردرسةةةةةةةةة إ.  (.2012م سةةةةةةةةةا 
 رالر زيع.

ىرةةةةةس :  ار صةةةةةفسا  اريةةةةةإ فةةةةةي القةةةةة   ال احةةةةةد رالفشةةةةة ين. الا ةةةةةس   الإ(. 2011نجةةةةةم، ىبةةةةة   
 ل نش  رالر زيع.  

 ىرس :  ار الرس إ ل نش  رالر زيع.الإ ار  الإلكر رن إ،  (.  2009أحرد، ميرد سر   

 ىرس ،  ار راج  ل نش  رالر زيع.الا س   الإ اريإ، (.  2014ميرد ىر   الزىبي،  

الصف بسم الري و اجههس مدو ر الردارح الثسن يإ في الأر   ر السب   (.  2009الك مي ، نس اإ  
نظ هم  رجهإ  من  لرفسلجرهس  منش ر   الرقر حإ  ت    مسجسر    ىرس     (  رسسلإ  جسمفإ  ىرس ، 

 .الف ب إ ل دراسسم الف  س



 

 

: م كةةةةة  ، ال يةةةةةسضالا ةةةةةس   الإلكر رن ةةةةةإ: نرةةةةةط الرةةةةةاث   اليةةةةةدو (. 2015الشةةةةةه د، ىجةةةةةج  
   .ال يسض لرنر إ الاىرس  الصغ    فسى  رهس ررًساسهس رتيداستهس

، فسى  رهةةةةةةةةةس ررًةةةةةةةةةساسهس رتيةةةةةةةةةداستهس الا ةةةةةةةةةس   الر ب يةةةةةةةةةإ رًةةةةةةةةة رهس(. 2021ةطةةةةةةةةةسو، أحرةةةةةةةةةد  
ىرةةةةةةةس :  ار راجةةةةةةةة  ل نشةةةةةةةة  رالر زيةةةةةةةةع. فسى  رهةةةةةةةس ررًةةةةةةةةساسهس رتيةةةةةةةةداستهس، ىرةةةةةةةةس :  ار 

 راج  ل نش  رالر زيع.
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