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 . الملخص

مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية من  جههنة ر نر   على  للتعرف  الحالي  البحث   يهدف

 تصننمي  تنن  ايننث  ال صنن،ي  المننجه  الباا ننة اسننتمدم   جقنند  .الكننر  قصننبةمنندرام منندارم المرالننة ال ار  ننة  نني 

المرالنة ال ار  نة  ني  مندارم  ني مندير جمنديرة  (35) من  البحنث  عيجنة  جتك رن    البيارنات   لجمن   كأداة   استبارة

مدى ممارسنة معلمني ل( مرت، ) مست ى  الى الجتائ  أشارت  جقد . العش ائية  بالطر قة  اختياره   جت    الكر   قصبة

 يلينن  مرت،عننة  بدرهننة الأجلننى بالمرتبننة( مهااات إدار ت اا ) المجننا  جهننام  اللغننة العربيننة لمهننارات الإدارة الصننفية

اثاتةددمهنارات )المجا  يلي  مرت،عة  بدرهة  ال ارية  بالمرتبة  ( لتعليمي دو لتفاعلد لصفيمهات إد لأنشط دد)المجا 
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عجند  إاصنائية دلالنة ذات   نرج   جه د  عدم إلى  الجتائ   أشارت   جكذلك  مرت،عة.  بدرهة  ال ال ة  بالمرتبة(   لد فعي 

  . لمجالاإدو لأر ةدككلتعزىدلأثردمتغيرد لجنسدوسنو إد لخبرةدفيد  (α= 0.05مست ى الدلالة )

  ، مهارات الإدارة الصفية، المرحلة الثانوية.معلمي اللغة العربية: الكلمات المفتاحية

Abstract. 

The current research aims to identify the extent to which Arabic language 

teachers practice classroom management skills from the point of view of 

secondary school principals in Karak Governorate. The researcher used the 

descriptive approach, where a questionnaire was designed as a tool for data 

collection, and the research sample consisted of (35) principals in secondary 

schools in Karak Governorate, and they were chosen by random method. The 

results indicated a (high) level of the extent to which Arabic language teachers 

practice classroom management skills, and the domain (administrative skills) 

ranked first with a high degree, followed by the domain (skills for educational 

activities and classroom interaction) in the second rank with a high degree, 

followed by the field (motivational skills) in the rank. The third is high. The results 

also indicated that there were no statistically significant differences at the 
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significance level (α = 0.05) due to the effect of the gender variable and years of 

experience in the fields and the tool as a whole. 

Keywords: Arabic language teachers, classroom management skills, 

secondary stage. 

 :  مقدمة

ر نننراه لأهمينننة دجر المعلننن   ننني الغر نننة الصنننفيةت  قننند ارصننن  المهسسنننات الترب  نننة علنننى تأهيلننن  

المدمة م  خلا  البرام  جالمساقات التنني تطننر   نني جتدر بة للقيام بالمهام المج طة ب  س ام قبل  

الجامعننننات جالمعاهنننند  اج أدجننننام المدمننننة منننن  خننننلا  النننندجرات التدر بيننننة بهنننندف تجميننننة العدينننند منننن  

المهننارات لد نن  بحيننث  متلننك مجم عننة منن  الك،ا ننات التعليميننة جالتكج ل هيننة التنني  حتننا  إليهننا  نني 

 للتدر س جإدارة الصف جالت،اعل الص،ي.رقل المبرات التعليمية م ل ك،ا ات التمطيط  

أدام   جتط  ر  جعمليات   مدخلات   تط  ر  على  يجط ي  بما  التعليمي   الج ام  تط  ر  ظل  ج ي 

المعل    قد أصبح م  الضرجرة بمكان الاهتمام بالإدارة الصفية جذلك لججا  الم قف التعليمي  

جاس التعليمية  جالأدجات  الم اد  تج ي   م   قدراه  ت  ر  جالمكان لأرها  ال ق   جت  ر  تعمالاتها 

المجها  جتتيح دجر أكبر للمعل   ي إدارة للمعل   ي إدارة البيئة البيئية  جالإهرامات المجاسبة لتج،يذ  

)الرشا م   63   2009يدة   الصفية  سلسلة  ب ص،ها  الصفية  الإدارة  أهمية  تأتي  هجا  جم    .)

لتي تسه   ي بجام شمصية الطالب جإكساب   العلاقات الإرسارية جالمهارات الإدار ة جالتج يمية ا
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السل   المرغ ب في  اهتماعياه. جالمعل  الجاهح  ي عمل  ه  إداري راهح  ي ص،  جسر رجاا   

إلى قدرات  جمهارات   ي   تعليمية  قط بل تعزى  إلى ما  ملك  م  مهارات  إدارة ص،   لا  عزى 

العلمية التي يدرسها جالإرشاد جالت هي     ب،عالية جم  هذه المهارات التمطيط جالتمك  م  المادة

 (. 52  2006جإدارة الدا عية جالتق    جاتماذ القرار  جمهارة استمدام الطرائق التعليمية )علي  

جأسل ب   ي   المعل   ال،جية على شمصية  الجااية  باعتمادها م   الصفية  جاه جعلماه  الإدارة  جتعد 

الصفية   العر ة  داخل  التلاميذ  م   بذاتها التعامل  علماه  العلمية  تعد  الجااية  جأما  جخارهها  

التعلمية   جإهراماتهاجق اريجها   التعليمية  العلمية  رجا   أه  ع امل  أاد  الجيدة  الصفية  .  الإدارة 

ترتيب   على  تعمل  مقص دة  عملية  التعلي   أن  باعتبار  راهحة  صفية  بيئة  جتهيئ  ت  ر   هي 

جالبيئة    جتهيئةجتج ي    جدا عيت   جاستعدادات   جخبرات   بالمتعل   تتصل  جالتي  هميعها   ال رجف 

   (.2011أدجام ادجث عملية التعل  )الطعاري  المحيطة بالمتعل   ي 

الإدارة الصفية دجراه مهماه  ي إ صا  رسالة المعل  الترب  ة إلى تلاميذ الصف  كما أرها  جتلعب  

لتحقيق   الممتل،ة  جالجه د  المتااة  الإمكارات  جت ظيف  الم قف  است مار  عجاصر  م   عجصراه 

ية  جأرها هزم م  العملية التعليمية جأن ما  جري  الأهداف الترب  ة التي تجشدها المهسسة التعليم 

بيئة   إ جاد  تتطلب  جالتي  جالمهارات  المبرات  م   مجم عة  المتعل   الدراسي  كسب  الصف   ي 

(. جإذا ما أراد المعل  أن يججح  ي  Kim, 2016تعليمية مجاسبة لججا  عملية التعلي  جالتعل  )
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ا  الصفية   إن  للإدارة  بالجسبة  أمر  عمل   جبماصة  الصفية  للإدارة  الأساسية  المهارات  كتساب 

هام جضرجريت لتعدد الج ارب التي يتعامل معها المعل  بيج  جبي  طلبت  جزملائ . جم  هجا كان  

اللازمة  الأساسية  بالمهارات  جتزج ده  جعملياه  سل كياه  إعداداه  المعل   بإعداد  الاهتمام  المه   م  

( س زان  جتهكد  الصف.  بمهارات Susan, 2015لإدارة  اهتمام  جه د  قلة  على  دراستها  (  ي 

التقيي    العام   م  خلا  عمليات  التعلي   المعلمي  ج ي مجا   إعداد  برام   الصفية  ي  الإدارة 

ت صي الدراسة بعقد الدراسة بعقد دجرات تدر بية للمعلمي  لتجمية مهارات الإدارة الصفية بهدف  

 تعل  الطلاب جتحسي  سل كه .  ية ك سيلة لتعز ز تركيز ارتباه المعلمي  على الإدارة الصف

جأن   طلبت   جبي   بيج   الت اصل  م   ر ع  جتحقيق  ص،   جتج ي   إدارة  القيادي  ي  دجره  جللمعل  

 حس  استمدام أسل ب التعز ز جالجقد البجام جتقبل أ كار الآخر   لإ جاد ت،اعل ص،ي سلي  جلذا 

لتعاجن جالمشاركة  ي الأرشطة الصفية  جت  ير  على المعل  أن  سعى إلى تح،يز الطلبة على ا

بتغذ ة راهعة    المجاخ الصحي م  أهل التعرف على مست  ات الطلبة جقدراته  جمي له  جتز دجه 

 (. Gold, 2015دائه ) أتز د  ي 

( أن إدارة  2012جتم ل إدارة الصف أاد أه  ه ارب تطبيقات القيادة الترب  ة إذا يرى ممامرة )

أك ر   م   الترب   ن  إذ  عدها  الأخيرة   الآجرة  الأهمية  ي  بالغ  باهتمام  ا ي   قد  الصف 

م  الجهد جالعجا ة م  همي  المعلمي  س ام المهارات التي  جب أن تتق   جالتي تتطلب مز داه  
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ر ا هديداه أم م  ذجي المبرات أج معلمي  للص، ف الأساسية الدريا أم ال ار  ة العليا  عملية  أكا

البعض   عدم  اعلية  جتتسبب  ي  المعلمي   م   ك ير  تهر   مسألة  بات   الصف  جضبط  إدارة 

 مجه . 

التعل  داخل الصف ل  تت  ب،اعلية لتحقيق الأهداف الممطط لها جبجام على ما سبق أن عملية  

 بإدارة  اعلة للصف جبالتالي على معل  اللغة العربية أن يتسلح بالمعر ة الج ر ة جالتطبيقية  إلا

 الإدارة الصفية تعد الم،تا  لججا  أي تعلي   جم  ذلك  إن هجا    للأساليب ال،اعلة لهذه الإدارة.

الصفية  ي ص،  ه التعامل م  الإدارة  المعلمي   جدجن صع بة  ي  الطلبة      م   العديد م  

الضرجري أن تقدم الممارسة المهجية  ي سيا  الصف الدراسي الحقيقي جذلك م  خلا  التدر ب  

الارعكاسية.    العملي جالممارسة  قي  جالتدر س  الباا ة  بها  قام   التي  الدراسة  هذه  أهمية  جتأتي 

ر ر الصفية م  جههة  الإدارة  لمهارات  العربية  اللغة    ك رها تكشف ع  مدى ممارسة معلمي 

 الكر . قصبة مدرام المدارم جطلاب المرالة ال ار  ة  ي 

 :   مشكلة الدراسة

مدى ممارسة معلمي اللغة  عرض   ي مقدمة الدراسة تتحدد مشكلة الدراسة  ي    ما ت   ي ض م  

الكر      قصبة  ي  مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  العربية لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر  

 م  خلا  الإهابة ع  الأسئلة الآتية: 
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الأول:  نظر    السؤال  وجهة  من  الصفية  الإدارة  لمهارات  العربية  اللغة  معلمي  ممارسة  مدى  مدراء  ما 

 ؟ الكرك  قصبةفي مدارس المرحلة الثانوية 

( بين  α≤  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )  السؤال الثاني: 

مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية من وجهة نظر مدراء مدارس المرحلة  تقديرات  

 تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، وسنوات الخبرة(؟ الكرك  قصبةالثانوية في  

 :   أهداف الدراسة

 هد   هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:    

التعرف على  مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر   -

 الكر .  قصبةمدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي 

ال،رجقات  ي - الصفية   التعرف على  الإدارة  لمهارات  العربية  اللغة  ممارسة معلمي  مدى 

الكر  تعزى لمتغيرات الدراسة    قصبةمدرام المدارم المرالة ال ار  ة  ي    م  جههة ر ر

 )الججس  جسج ات المبرة(؟ 

 :  أهمية الدراسة 

 تكتسب الدراسة الحالية أهمية ر ر ة جأخرى تطبيقية تتم ل بالآتي: 
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 :   الأهمية النظرية

الحدي ة   - الإدار ة  المداخل  أه   م   جااد  على  الض م  الصفيةتسليط  الغر ة   ي     ي 

 . ال ار  ة المدرام

أهمية امتلا  معلمي اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية داخل الغر ة الصفية لما لها  -

 م  الآدار الإ جابية للمعل  جمدى ارعكاسها على تحصيل تلاميذه . 

 الأهمية العملية: 

مدى ممارسة معلمي اللغة العربية  التي تجاجل     الباا ةة الدراسات العربية  ي ادجد عل   قل  -

 . لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام المدارم جطلاب المرالة ال ار  ة 

 ي أن تقدم هذه الدراسة لمتمذي القرار الحقائق العلمية التي تساعد  ي معر ة    الباا ةتأمل    -

يت    جأن  مستقبلاه  ممارستها  جأهمية  الصف  إدارة  لمهارات  العربية  اللغة  معلمي  ممارسة  درهة 

أدام   م   تحس   التي  الج عية  التدر بية  الدرجات  إعداد  جالت صيات  ي  الجتائ   م   الاست،ادة 

 . المعلمي  

 :  ريفات الاصطلاحية والإجرائيةالتع

جالإتقان   المهارة: جالدقة  السرعة  م   عالية  بدرهة  جالأرشطة  المهام  أدام  على  المعل   قدرة 

 (. 2017)المشاقبة  
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بأرها مجم عة القدرات التي  جب أن يتمت  بها المعل   ي الصف جم  هذه    :وتعرفها الباحثة 

الصفية    جالأر مة  التعليمات  جمهارة  السل     إدارة  جمهارة  الص،ي   الت،اعل  مهارة  المهارات: 

 جمهارة إدارة الأرشطة الصفية  جمهارة التح،يز جالتق     ي الدراسة مدار البحث. 

الصف: )  إدارة  المغربي  التي  6ص   2008 شير  السل كية  الأرماط  م   مجم عة  أرها  إلى   )

بيئة تعليمية مجاسبة ج حا ظ على استمرارها بما  مكج  م  تحقيق   المعل  لكي ي  ر   ستمدمها 

 .الأهداف التعليمية المجش دة

إجرائياً:  الباحثة  الصفية    وتعرفها  الغر ة  داخل  جالطالب  المعل   بها  التي  ق م  الإهرامات  بأرها 

جية  لا مجهجية  اتصا   أساليب تدر س  أساليب تق    م  أهل تحقيق الأهداف الترب  ة  مجه

أداة  ج قرات  أبعاد  على  الدراسة  عيجة  استجابة  خلا   م   الدراسة  هذه  جتقام  ي  المجش دة 

 الدراسة.

 :  حدود الدراسة 

: اقتصرت الدراسة على مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات  الحدود الموضوعية -

 الكر .   قصبةالإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي 

  قصبة لمدرام مدارم المرالة ال ار  ة  عيجة م   على  اقتصرت الدراسة  :  الحدود البشرية -

 .الكر 
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المكانية  - الدراسة    :الحدود  ال ار  ة  الحالية على  اقتصرت  المرالة    قصبة لمدرام مدارم 

 .الكر 

 (. 2021/2022ال،صل الأج  للعام الدراسي )اقتصرت الدراسة على : الحدود الزمانية  -

 :  الأدب النظري والدراسات السابقة

 :  الإدارة الصفية

الطر ق   تعتبر  كما  جالتعل   التعلي   عملية  تقدم  الأساسية  ي  الع امل  أاد  الصف  إدارة  تعتبر 

الممهد لججا  العملية الترب  ة بما تشتمل علي  م  ضبط لمسار عملية التعل  جتهذيب جتعديل  

تلك   رجا   الصف جمدى  إدارة  أن طر قة  جبالرغ   الترب  ة.  الأهداف  جتحقيق  الطلابي  السل   

 قة  ق  على المعل   ي المقام الأج  إلا أن للمهسسة التعليمية جالمجتم  دجراه لا  قل أهمية  الطر 

مدل لات   الصف  إدارة  م،اهي   أخذت  جقد  الإدارة.  م   الج ع  هذا  إرجا   المعل   ي  دجر  ع  

بل  ) تعر ف  الدراسة م  101  ص2010متعددة  مجها  المعل  داخل غر ة  ب   أرها ما  ق م   )

جمجاخ ملائ   مك  المعل  جالطالب معاه م    ية أج عملية م  شأرها خلق ه  ترب ي  مجاشط ل،

سل     الأ ضل  ي  رح   تغييرا  تحدث  أن  شأرها  م   جالتي  المجش دة  التعليمية  الأهداف  بل غ 

جالم،اهي    للمعارف  اكتساب   خلا   م   ايات   مج   ي  جالمعل مات  المتعل   ست،يد  الجديدة 

 لعادات التي تعمل على ر   ك،ايت  جتجمية استعدادات  جمي ل . جالمهارات جالم ل جا
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(: بأرها إادى جظائف الإدارة الترب  ة  جم،ه مها يجطلق م   2009ج عر ها عبد المالق جعلي )

الإدارة المدرسية المجب قة ع  الإدارة التعليمية. جه  تج ي  ترب ي  عمل في  مجم عة م  الأ راد  

ف معيجة مشتقة م  أهداف المدرسة  جم   لس،ة المجتم   جاتجاهات  معاه م  أهل تحقيق أهدا 

المت،رع م  عل  الإدارة ا الترب  ة  لعامة  العصر  أذن الإدارة الصفية هي  رع م  عل  الإدارة 

تترتب عليها المسهجلية م  تمطيط جتج ي  أعما  مشرجع ما بص رة  عالية   التي  العملية  جهي 

عيجة جهي تجط ي على الحك  جالتقر ر  ي مسالة تحديد المطط  بهدف تحقيق غا ة أج مهمة م

الم ظ،ي    جت هي   المطط  لتلك  بالجسبة  جتقدم   العمل  أدام  مراقبة  أهل  م   البيارات  جاستمدام 

(  2003كما يذكر هارجن )  جدمجه  جا ه  جالإشراف عليه  أدجام تج،يذ الأعما  المج طة به .

التعل    رح   جاتجاهاته   الطلبة  سل    على  تهدر  التي  الع امل  أه   م   الص،ي  المجاخ  أن 

بي    إ جابية  علاقات  خلق  الذي  ساه   ي  المدرسي  المجاخ  تط  ر  جلهذا  إن  جالمدرسة  

ز  ج سه   ي  الطلبة  سل    على  إ جابياه  يهدر  أر،سه   الطلبة  جبي   جالطلبة   ادة المعلمي  

 تحصيله . 

( أن إدارة الصف هي: ر ام  رعي لج ام الإدارة المدرسية يتك ن م   2001جترى عبد المجع  )

بيئة   لت  ير  ت ظي،ها  التي  مك   كا ةه  جالبشر ة  الماد ة  العجاصر  إلى  بالإضا ة  جالتلميذ  المعل  
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بما  حقق  الممتل،ة  جالاهتماعية  المعرفية  المهارات  لاكتساب  مجاسبة  العملية    دراسية  أهداف 

 التعليمية جرضا المهتمي  بها. 

( إلى دجر المعل   ي ت  ير المجاخ الج،سي جالاهتماعي  ي غر ة الصف   1999 شير الز  د )

جأهميت   ي عملية التعل  الص،ي ال،عا   ليك ن مضب طاه بإدارة جتج ي  البيئة التعليمية المجاسبة  

 التي ت  ر للمتعلمي  أ ضل  رص التعل . 

 :  همية إدارة الصفأ

إن البيئة التي يت  م  خلالها تربية سل   المتعلمي  جتعديل   ي الاتجاهات كا ةه  جاي  تك ن  

  جضرجرة إ جاد بيئة  التربية جتعديل السل   هي هدف التعلي   إن ذلك يبرز أهمية إدارة الصف

متقد مهارات  اكتساب  م   للمعل   بد  لا  جلذلك  إر   للتعل    داعمة  الصفت صفي   إدارة  مة  ي 

مست ى   جر    الطلاب  سل    تغيير  بأهداف  لارتباطها  التدر سية  المعل   ك،ا ات  م   تعد  لأرها 

 (. 2005  جالس اعي  تحصيله  العلمي )قاس 

 ( إلى عدد م  الجقاط جضح  يها أهمية الإدارة الصفية جمجها: 58  2001جقد أشار أب  غرة )

معدلاه عالياه م  الإرجاز  ي العمل الص،ي جمعدلاه مجم،ضاه  إدارة الصف ال،اعلة تتيح   -

 م  الارحراف  ي الم قف التعليمي التعلمي. 
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إدارة الصف الجيدة تعزز م  أرماط الت،اعل جالت اصل الإ جابي بي  المعل  جالطلاب   -

 أر،سه  م  ههة أخرى. م  ههة جبي  الطلاب 

ال د - الذي  س ده  المجاسب  الترب ي  المجاخ  مما    ت  ير  جالطمأريجةت  جالصداقة  جالدفم 

  ساعد على تجمية الإبداع الإداري لدى الطلاب داخل الصف. 

( أرماط الإدارة الصفية  ي دلاث  2008أرماط جأهداف الإدارة الصفية: يرى )اب  راصر   

الا ضل   ه   الاخير  جلعل  الد مقراطي   جالجمط  التسلطي  جالجمط  ال، ض ي  الجمط  جهي 

  ها  حددها غي أربعة جهي: للمعل   أما أهدا

 ت  ير المجاخ التعليمي التعلمي ال،عا .  - -

 ت  ير البيئة الآمجة جالمطمئجة للطلاب.  - -

 ر   مست ى التحصيل العلمي جالمعر ي لدي التلاميذ.  - -

 مراعاة الجم  المتكامل للتلميذ.  - -

 ( فيما يلي: 2006أسس الإدارة الصفية الجاهحة: جاددها )اامد  

 المعل  أماك  المرجر أج الحركة الرئيسية خالية م  الاكت اظ داخل غر ة.أن  جعل  -

 سه لة داخل الصف. ب أن يتأكد م  مشاهدة همي  التلاميذ   -
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ال ص      - أماك   سهل  التلاميذ  ي  جل ازم  باستمرار  التي  ستمدمها  التعليمية  الم اد  جض  

 إليها.

 جالعرجض دجن اركة أج غيرها.التأكد م  أن همي  التلاميذ  شاهدجن التقد    -

السم  جالبصر ججضعه   ي الاماك     - الذي   عار ن م  ضعف  ي  التلاميذ  تشميص االة 

 المجاسبة. 

 مهارات الإدارة الصفية: 

هذه   جم   الصف  المعل   ي  بها  يتمت   ان  التي  جب  الصفية  المهارات  م   العديد  هجا  

 المهارات:

أن عملية التعلي  عملية ت،اعل جت اصل دائ  جم مر جمتباد  بي  المعل     مهارة التفاعل الصفي:

جتلاميذه جبي  التلاميذ أر،سه   جر راَ لأهمية الت،اعل الص،ي  ي عملية التعل    قد ااتل هذا  

الم ض ع مركزاه مهماه  ي البحث الترب ي جمجالات الدراسة  كما أكدت رتائ  ك ير م  الدراسات 

(. ج عتبر ت،اعل  2001ان المعل  مهارات الت اصل جالت،اعل الص،ي )الزبيدي   على ضرجرة إتق

مرتبطان   جرمط   الت،اعل  ر عية  لهذا  إن  جالتعل ت  التعلي   عملية  مهماه  ي  تلاميذه  م   المعل  

الق اعد يتضم   لا  الص،ي  التعل   تج ي   أن  كما  التعليمي   الم قف  جتج ي     ب،اعلية  جالأر مة 

ة الصفية  قط  بل ما يتضمج  م  الت،اعلات ال،عالة بي  المعل  جالتلميذ  تلك التي  البيئة التعليمي 
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إ جابية   ت،اعلات  التمطيط لإاداث  جالمبرات  جخاصة  جالمعل مات  الأ كار  ت،اعل  تعتمد على 

 (. 2006 ك ن  يها كل م  المعل  جالتلميذ  ي االة  عالة )الترت ري  جالقضاة  

تكم  أهمية القدرة على إدارة الصف  ي أن عل  المعل  جههده مهما    :مهارة إدارة سلوك الطلبة

كان ق  ا ل  يهدر  ي كلاب  ما ل  بك  ال،صل هاهزا لاستقبا  المعل مة جهذا م  خلا  الضبط  

العام للصف ايث إن مهارة إدارة سل   الطلبة م  أه  مهارات تج،يذ التدر س جبدجن اكتساب  

 س راهحا  ي أغلب الأايان  جضبط ال،صل مهارة تكتسب م  مضي  هذه المهارة لا  ك ن التدر 

على اد معق   م  الج ام دجن ت،ر ط جإ راط  كما أر  م هر هام م     قصبة ال ق  جه   عجي ال

جغدارة  التعل   تمج   التي  ال، ضى  تس د  جبدجر   للمعل   أساسي  ججاهب  الصفية  الإدارة  م اهر 

المعلم  استمدام  خلا   م   الطالب  السل    سل    س م  جتصحيح  لمج   اللازمة  التقجيات  ي  

(Evertson, 2013) 

لا  مك  لعمليتي التعل  جالتعلي  أن تهتيا دمارها  ي جسط    مهارة التعليمات والأنظمة الصفية: 

 ،تقر للج ام جالارضباط زمهما كار  المجاه  الدراسية متجددة جمبدعة  ل   ك ن لها س ى تأدير  

قليل  ي ظل غياب الارضباط جالسيطرة داخل غر ة الدراسة  جمهما كار  الدرجم م يرة  ايث  

ة م هها رح  قضا ا مشتتة جبعيدة ع  الدراسة بل جالأه  م   أر  ل  يرى إذا كان تركيز الطلب 

ذلك أن المعل   مضي هزا كبيرا م  جقت   ي م اههة س م سل   الطلبة الذي لا يبقى ل  س ى 
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القليل م  ال ق  للتدر س ايث  مك  لمشاكل رقص  ي الارضباط أن ت دي إلى عملية تدر سية  

م التعامل  أن  ايث  للإاباط   إدارة  المتعة  أك ر  مستمر  سلبه   بشكل  الطلبة  سل    س م    

تتمان   جالتعلي   التعل   عملية  جإن  اماسا  للمعلمي   أك ر  طاقات  ج ستجزف  التدر س  الكامجة  ي 

عملية   أدجام  ج ي  جالج ام  الارضباط  التي  س دها  الدراسة  اجرة  داخل  جمرضية  م مرة  بص رة 

ا الم ض ع على الرغ  م  ت  ر الك ير م   تدر ب المعلمي   ي ك ير م  الأايان يت  تجاهل هذ

الكتابات جالدراسات ا   هذا الم ض ع ج كم  السبب  ي عدم التركيز على هذا الم ض ع عدة  

التي   السل كيات  معتر   الدخ    ي  جقبل  إعداده.  عملية  أدجام  معل مات  م   المعل   يتلقاه  ما 

أم ر مجها   ال ق ف عجد عدة  يجبغي  الدراسة  المقص دة تحدث  ي غر ة  العجاصر  أاد  أر  م  

جالمهمة بال قا ة القدرة على التجبه بالمشاكل قبل ادجدها جم اههتها لكي لا ت هر م  الأسام   

جأن تض   ي اعتبار كشمصية الطالب ككل قبل أن تقرر كيفية ضبط سل ك  ايث  جب أن  

ااتيا م   عج   يج   جما  دجا    الط،ل م   سل    جرام  ما  على  التعرف  جم   تحاج   ر،سية  هات 

المشاكل عجدما لا   تبرز  ما  جك يرا  بشكل  عا   الط،ل  م   التعامل  الع امل  ستطي   هذه  يت،ه  

تمطط   عجدما  عليك  لذا  جمي ل   جاهتمامات   الطالب  قدرات  م   متلائمة  الدراسية  المجاه   تك ن 

أج  لم اههة مشكلة  ي ص،ك أن تج ر إذا ما كان الطالب سيئ السل    عاري م  صع بات  
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للسل     معالجتك  الأم ر  عجد  معالجة  الاعتدا   ي  ت خي  عليك  ج جب  دراست   إاباطا  ي 

 (. 2006السيئ اختر الإهرامات التي لا تعطل سير الحصة بشكل كبير )خطاب   

إن مهارة إدارة الأرشطة الصفية م  الأرشطة التي تساعد على    مهارة إدارة الأنشطة الصفية: 

  جتجعل المتعل   مارم دجرا هديدا  ك ن خلال   اعلا جمج ما لمبرت   تحقيق الأهداف التعليمية 

العشر    ايث تحتل مكارة مهمة   القرن  المدرسي هام مجذ مطل   الجشاط  أن  تعلم   جم اضي  

 ي المجه  الدراسي الترب ي  جقد جش  بهذه البدا ات الإبداعية  هه د المعلمي  الغي ر   الذي   

يدة  ي عال  التعلي  جالتربية  بتلبيته  لاهتمامات الطلبة جبأخذه  زمام  مهدجا الطر ق لم،اهي  هد

على   الترب  ة  العلمية  شمصيته   تصيغ  رشاطات  م   اللاصفية   رغباته   تحقق  التي  المبادرة 

رشاطات  مجا   جتط  ر  له    طارد  لا  هاذب  م ير  مكان  المدرسة  م   جتجعل  متكامل  رح  

 جمضم را.  التلاميذ  ي المجه  الترب ي شكلا

التعليمية  هي  2006ج رى خطاب ) العملية  ( إن إدارة الأرشطة الصفية لها أهمية خاصة  ي 

التعل    عملية  لحدجث  جالج،سية  الاهتماعية  جالمتطلبات  الأه ام  همي   جت  ير  تهيئة  إلى  تسعى 

تتعلق   التي  الشرجط  همي   جترتيب  جتهيئة  تج ي   ه   البعض  رأي  بص رة  عالة   التعلي   ي 

تعلي  س ام تلك الشرجط التي ل  تتصل بالمتعل  جخبرات  جدا عيت  جاستعدادات   أم تلك  بعملية ال
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جالأه ام   الشرجط  هذه  إن  التعل    عملية  ادجث  أدجام  بالمتعل   ي  المحيطة  البيئة  تشكل  التي 

 تتصف بتعدد عجاصرها جتشابكها جتداخلها جتكاملها م  بعضها. 

المستمر   الت،اعل  الطالب  إلى  ج ترتب على  ليصل  الج ر ع  جضع  الاهتماعي جذلك  بغض 

ال قا ة تجاه  للعل  جز ادة  التعليمية جذلك طلبا  المدرسة جالمجاه   ال،اعلة تجاه  المسهجلية  مرالة 

)ال،تلاجي    ب   الماصة  الاهتماعية  الحياة  المي    ي  هذه  جت ظيف  الممتل،ة  جالتقاليد  العادات 

2003 .) 

للتق    المستمر لتحديد م اط  الضعف للطالب    جهي  :مهارة التحفيز والتقويم   طر قة مساردة 

جتحديد جتح،يز مست ى الطلاب ججض  المطط العلاهية المجاسبة  جهي تك     رضي  ستد   

مجا   جااد  كل  جعلي   ان  السل    اتجاه  لتحديد  جبالتالي  ستمدم  الحي  الكائ   سل    م   علي  

جتعب للتح،يز  دجا ع   بممتلف  جعي  على  أج   ك ن  المد  ع  للسل    الأساسية  الملامح  ع   ر 

استعداد  إلى تحقيق هدف جأ ضا  السل   ج د ع   ي ير  است ارة جت تر داخلي  الحا ز جهي االة 

الكائ  لبذ  أقصى ههد لد   م  أهل تحقيق هدف معي  كال  اب  م ل عملية قصد ة لإاداث  

 تبجى السل   المرغ ب في    ال  اب  الأل  م  أهل أن يتملى المتعل  ع  الاستجابات الماطئة ج 

الذي  حرزه  ي   التقدم  الذي  قف على  الطالب  إن  التقدم  في  جمعر ة  المرغ ب  السل     عزز 

أهراها  التي  التجارب  جتشير  المعر ة  هذه  م   أك ر  جدا عية  تشجي   على  ما  حصل  معر ة 
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الجتائ  تم ل اا زا ق  ا هدا يهدي إلى تحس ي  أدام المتعل   ي عملية  د رردا ك إلى أن معر ة 

التعل  جمح  أخطامه جأ ضا المجا سة تستعمل المجا سة على رطا  جاس  داخل جخار  ال،صل 

أدام  تحسي   إلى  بالضرجرة  جتهدي  التعل   مجا   جاي  ا  ي  ق  ا  اا زا  تم ل  الدراسي  هي 

ى الأرارية جال،رد ة  الأط،ا  جت هر التجارب  ي هذا المجا  إلى أن المجا سة الم،رطة قد تق د إل

 (Davies, 2005). ي السل   عجد الطالب ج زداد ظه ر الغيرة جالتقدم  

 جتتم ل هذه المهارات  ي قيام المعل :   المهارات الإدارية: 

تتعلق   - محددة  أهداف  إلى  لل ص    جالأ كار  المعل مات  تج ي   طر ق  ع   التمطيط  بعملية 

 بالمطة المراد تج،يذها. 

أ ضل لإدارة ببعض    - الص، ف  جالحض ر  ججض  تص ر  تج ي   الإدار ة جمجها  الإهرامات 

 الصف.

بعملية التجسيق لمادت  الدراسية  جتقسي  المهام جالأرشطة على همي  التلاميذ اسب قدراته     -

 جإمكارياته . 

 تج ي  بيئة الصف الداخلية م  ايث جض  الق اعد جالم اد  جملاا ة السل كيات.  -

 راف على عمليات التعل   جالت هي  جالإرشاد. الإش -

 تج ي  السجلات الماصة. -
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 بتحقيق الارضباط الصقي.  -

 على استمرار ة الت،اعل بي  التلاميذ.  قصبةبال -

 بيئة صفية آمجة مح،زة على التعل .  يت  ر -

 بتعرف أسباب غياب التلاميذ.  -

م المعل  بت هي  التلاميذ جالإشراف على  جتشتمل المهارات الإدار ة أ ضا على الت هي  ايث  ق  

ت،اعله  م  بعضه  البعض  بالإضا ة إلى عملية اتماذ القرارات داخل الصف  جالتي تت  ج ق  

مجم عة م  المط ات بدما بتحديد المشكلة جهم  البيارات د  طر  بدائل الحل  جاختيار البديل  

المعل  ع  الم اقف الممتل،ة على سبيل   الأم ل  جكل ذلك  حتا  إلى ت ا ر معل مات كافية لدى

اتماذ  المعل   على  الصف   ان  داخل  التلاميذ  أاد  سل كيات غير مرغ بة م   الم ا  صدجر 

 (. 18  2006قرار ااس  اتى لا يتكرر م ل هذا ال،عل م  تلميذ آخر )اسي   

 الدراسات السابقة 

المهااارات التااي أجااب أن يتقنهااا ه( بدراسااة هاادفى إلاا  بيااان عاادد ماان  1423وقاااب بحيااري )

أظهننرت الدراسننة ضننرجرة امننتلا  المعلنن  مهننارات تمكجنن  منن   المعلاام، لإدارة صاافية بشااكل فعااال.

مراعننناة ال،نننرج  ال،رد ننننة بننني  الطنننلاب  جمهننننارة الدا عينننة  جالم ينننرات جالتهيئننننة للننندرم  جالتعز ننننز  

 لذاتي.جالأسئلة الصفية جت هيهها  جالتحر  داخل غر ة الصف  جالتقيي  ا
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( دراسااة بعنااوان: ج درجااة تطبيااا معلمااي المرحلااة الثانويااة فااي الأردن 2010أجاارى السااكر ) 

ار،سننه   . جهنند    لمبادئ الإدارة الصاافية الفاعلااة ماان وجهااة نظاار مااديري الماادارس والمعلمااين

العاصنننمة عمنننان لمبننناد   قصنننبةدراسننت  لكشنننف عجننند درهنننة تطبينننق معلمننني المرالنننة ال ار  نننة  ننني 

صنننفية ال،اعلنننة مننن  جههنننة ر نننر منننديري المننندارم جالمعلمننني  ار،سنننه   جأسنننتمدم الباانننث الإدارة ال

المننجه  ال صنن،ي التحليلنني. جت صننل  الدراسننة لعنندد منن  الجتننائ  اهمهننا: أن درهننة تطبيننق معلمنني 

المرالة ال ار  ة لمباد  الإدارة الصفية ال،اعلة م  جههة ر ر مديري المدارم جالمعلمي  هننامت 

(  نني درهننة 0,05  الجتائ  جه د  ننرج  ذات دلالننة ااصننائية عجنند مسننت ى دلالننة )عالية  كما بيج 

تطبينننق معلمننني المرالنننة ال ار  نننة لمبننناد  الإدارة الصنننفية ال،اعلنننة تبعنننا لمتغينننر المسنننمى الننن ظي،ي 

(  ننني 0,05جلصنننالح المعلمننني . جعننندم جهننن د  نننرج  ذات دلالنننة ااصنننائية عجننند مسنننت ى الدلالنننة )

ة ال ار  ننة لمبنناد  الإدارة الصننفية ال،اعلننة منن  جههننة ر ننر المعلمنني  درهننة تطبيننق معلمنني المرالنن 

تبعا لمتغيرات: الججس  المههل العلمي جالمبرة. كما أظهرت الجتائ  عدم جهنن د  ننرج  ذات دلالننة 

(  نني درهننة تطبيننق المعلمنني  لمبنناد  الإدارة الصننفية ال،اعلننة 0,05ااصائية عجنند مسننت ى دلالننة )

 عا لمتغير الججس جالمههل العلمي جالمبرة.م  جههة ر ر المدير   تب 

( هدفى الدراسة إل  تعاارف درجااة ممارسااة المهااارات الإداريااة الصاافية 2011وأجرى الطعاني )

الكر   كما هنند    قصبةجالتعلي   ي  الأساسية لدى معلمي التعليم الثانوي في مديريات التربية
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ى درهننة ممارسننة هننهلام المعلمنني  لهننذه إلى التعرف على آدر متغيرات الجننجس جسننج ات المبننرة علنن 

المهارات. جتحقيقا لأهداف الدراسة استمدم  الدراسة المجه  ال صنن،ي  جتم لنن  أداة الدراسننة  نني 

( مجننالات للمهننارات إدارة السننل    التمطننيط لننلإدارة الصننفية  الأرشننطة 6الاسننتبارة مك رننة منن  )

مة المدرسية  الإرشاد التربنن ي  التحضننير الصفية  الت،اعل الص،ي  التعليمات جالتج يمات جالأر 

( معلما جمعلمة. جكان م  رتائ  الدراسننة 180جتق    أدام الطلاب طبق  على عيجة مك رة م  )

اصننل  المهننارات الإدار ننة الصننفية علننى درهننات ممتل،ننة جهنني مرتبننة كالتننالي: الأرشننطة الصننفية 

رسننننية  التمطننننيط لننننلإدارة الصننننفية  جالت،اعننننل الصنننن،ي  إدارة السننننل    التعليمننننات جالأر مننننة المد

التح،يننز جتقنن    أدام الطننلاب  الارشنناد التربنن ي  كننذلك منن  رتننائ  الدراسننة عنندم جهنن د  ننرج  ذات 

دلالننة إاصننائية بنني  مت سننطات اسننتجابات عيجننة الدراسننة انن   درهننة ممارسننة المهننارات الإدار ننة 

   المبرة. الصفية الأساسية لدى معلمي التعلي  ال ار ي تعزى لمتغير الججس

إدارة 2009أما دراسة رمضان ) المعلم في  المتوقعة من  المهاب  الدراسة إل  تعرف  ( هدفى 

الصناعي، الفني  الثانوي  بالتعليم  صفية   الصف  إدارة  ه دة  على  المساعدة  الع امل  جتحديد 

بالتعلي  ال ار ي ال،جي الصجاعي  جمعر ة أسباب المشكلات التي    ي إدارة     ت اه  المعلراهحة 

أداة   جتم ل   المسحي   ال ص،ي  المجه   الدراسة  استمدم   الدراسة  لأهداف  جتحقيقاه  الصف. 

العاد ة  ي  الإدار ة  )المهام  أبعاد  أربعة  م   الاستبارة  جتك ر   الاستبارة  المعل مات  ي  هم  
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المتعلق الإدار ة  المهام  الص،ي   الت،اعل  عملية  بتج ي   المتعلقة  المهام  الصف   بإدارة إدارة  ة 

الدا عية للتعل  داخل الصف  المهام المتعلقة بت  ير أه ام الارضباط الص،ي( جالتي طبق  على 

  قصبة ( معلماه م  معلمي مدارم التعلي  ال ار ي ال،جي الصجاعي بجي  ب 170عيجة بلغ عددها )

المعل  بها  التي  ق م  العاد ة  الإدار ة  المهام  م   الدراسة  رتائ   م   جكان  إدارة   س ها .   ي 

الدراسية  الكتب  الطلاب  إاضار  م   يتأكد  الطلاب   جغياب  اض ر  بأخذ  أن  ق م  الصف: 

جالته  ة  ي   بج دة الإضامة  يهت   المجاسبة   التعليمية  ال سائل جالأدجات  ي  ر  بالمادة   المتعلقة 

الج  المعل   يتججب  الص،ي:  الارضباط  أه ام  بت  ير  المتعلقة  الجتائ   جم   الدراسي   قد  الصف 

 الجار  لسل كيات أج آرام الطلاب. 

( دراسة عن أنماط الإدارة الصفية السائدة في المدارس المتوسطة في  2007أجرى العجمي )

التعليم، مهنة  نحو  المعلمين  باتجاهات  وعلاقتها  الكويى  ع    دولة  الكشف  الدراسة  هد   

باتج  المت سطة جعلاقتها  المدارم  السائدة  ي  الصفية  الإدارة  مهجة  أرماط  رح   المعلمي   اهات 

جأظهرت   لدراست    استبارتي   البااث  جاعد  التحليلي   ال ص،ي  المجه   البااث  استمدم  التعلي . 

الد مقراطي  ي   الجمط  المت سطة  المدارم  السائدة  ي  الصفية  الإدارة  أرماط  أن  الدراسة  رتائ  

التسلط4.20الرتبة الأجلى م  ايث الارتشار بمت سط اسابي ) يلس   (   2.54ي بمت سط )(  

(  كما كش،  الجتائ  أن اتجاهات  3.21(  جالدرهة الكلية كار  )2.39ج لي  الترسلي بمت سط ) 
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عليها  عالم الدرهات  مت سط  جق   ايث  مت سطة  كار   المت سطة  الماصة  المدارم  رح   لمي  

( عجد  3.67-  2.34ضم   ا جابية  إاصائية  دلالة  ذات  علاقة  جه د  الدراسة  بيج   كما    )

( بي  رمط الإدارة الد مقراطي التي  مارسها معلم  المدارم المت سطة  ي الك     0.05ست ى)م

( بي  كل م   0.05جاتجاهاته  رح  مهجة التعلي   كما ت هد علاقة سلبية ذات دلالة إاصائية )

الك      دجلة  المت سطة  ي  المدارم  معلم   التي  مارسها  جالترسلي  التسلطي  الإدارة  رمطي 

 اته  رح  مهجة التعلي . جاتجاه

المعلمينStoiber, 1988قاب ستوبير ) تدريب  أثر  الكشف عن  إل   بدراسة هدفى  على    ( 

( معلماه للمرالة  90مهارات أدارة الصف على ك،ايته . جقد طبق دراست  على عيجة مك رة م  )

 جابياه على أدام المت سطة. أظهرت الدراسة أن لتدر ب المعل  على مهارات الإدارة الصفية أدراه إ

المعلمي  بعد التدر ب  كما أن استمدام خبرات تدر سية ممتل،ة م  الطلاب ل  أدر ا جابي على  

 عملية إدارة الصف.

 :  التعقيب عل  الدراسات السابقة 

ال ص،ي   المجه   ايث  السابقة م   الدراسات  الحالية م   الدراسة  الاستبارة   تت،ق  م ل:    جالأداة 

ت جدراسة الطعاري  (2010السكر )ت جدراسة  (2009رمضان )  ت جدراسة( 2007العجمي )دراسة  

(2011 .) 
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ارات مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهجتتميز الدراسة الحالية ع  الدراسات السابقة بدراسة  

 . الكر  قصبةالإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي 

 :منهجية الدراسة 

ل   اتبع  الدراسة الحالية المجه  ال ص،ي  لدراسة مشكلة ما أج ظاهرة علمية معيَّجةت بغية الت صُّ

إلى ت،سيرات مجطقية لها  جت  استمدام هذا الأسل ب لدراسة مدى ممارسة معلمي اللغة العربية  

 الكر .  قصبةلمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي  

 مجتمع الدراسة:  

 . الكر  قصبةتك ن مجتم  الدراسة م  همي  مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي 

 عينة الدراسة: 

الدراسة م  ) ال ار  ة  ي  ير جمديرة  ي  مد   (35تك ر  عيجة  المرالة  ت     قصبةمدارم  الكر  

قها لمتغيرات الدراسة ( يبي  ت ز   أ راد عيجة الدراسة ج 1اختياره  بالطر قة العش ائية  جالجدج  )

 المبرة(.  سج ات )الججس 
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 .(1الجدول )                                
 . توزيع أفراد عينة الدراسة تبعًا للخصائص الشخصية        

 النسبة المئوية%  التكرار  التصنيف  المتغير 

 الجنس 

 37.1 13 ذكر 

 62.9 22 أنث 

 100.0 35 المجموع 

 الخبرة سنوات

 22.9 8 سنوات  5أقل من  

 77.1 27 سنوات  10أكثر من 

 100.0 35 المجموع 

 

 :  أداة الداسة

معلمي   ممارسة  مدى  بن  المتعلقة  السابقة  جالدراسات  الج ري   الأدب  على  الأطلاع  ت   أن  بعد 

  قصبة اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي  

بهذه   المتعلقة  جالبيارات  المعل مات  لجم   كأداة  الاستبارة  باستمدام  الباا ة  قام   الكر    

دراسةت لتجاسبها م  طبيعة الدراسة م  ايث أهدا ها  جمجهجها  جلقدرتها على هم  البيارات  ال

م    مقيام  ببجام  الباا ة  جقام   رسبياه.  قصير  جق   ج ي  معي   ب اق   جالحقائق  جالمعل مات 

جالهدف مج    الدراسة,  بم ض ع  لها علاقة  التي  جالرسائل  بالدراسات جالأبحاث  الاستعارة  خلا  
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مدرام  ت ضيح   ر ر  جههة  م   الصفية  الإدارة  لمهارات  العربية  اللغة  معلمي  ممارسة  مدى 

ال ار  ة  ي   المرالة  الجهائية  الكر   قصبةمدارم  بص رتها  الأداة  تضمج   جقد  (  قرة (17. 

الأج  المجا   مجالات   دلادة  على  و لتفاعلد لصفي  :م زعة  (  قرات  6)   لأنشط د لتعليمي د

الدا عية  ال اري: المجا    )  إدارة  ال الث5ب اق   جالمجا   ار ت  دد:(  قرات   (  قرات   6)  مهات إد

ايث ت  صياغة ال،قرات بطر قة سلسة جاضحة,  ستطي  أ راد عيجة الدراسة م  الإهابة عليها   

خماسي   بتدر   المقيام  بشدة)جصم   بشدة(     غير م ا ق   محايد   م ا ق   م ا ق  م ا ق  غير 

(. جقد ت  التحقق م  صد   1,  2,  3,  4   5هات رقمية  بلغ  على الت الي: )جقد أعطي  در 

 جدبات المقيام بطر قة الصد  ال اهري  جالاتسا  الداخلي.  

 :   الصدق الظاهري 

( محكمنننني  4جتنننن  التحقننننق منننن  الصنننند  ال نننناهري للاسننننتبارة بعرضننننها علننننى لججننننة مك رننننة منننن  )

للتأكننننند منننن  مننننندى ملائمننننة جقننننندرة الأداة علننننى تاقينننننق أهنننننداف  ننني الإدارة الترب  ننة   متمصصنني 

الدراسنننننننة  كمنننننننا أر قننننننن  أسنننننننئلة الدراسنننننننة جأهننننننندا ها مننننننن  الأداة  جعنننننندلت الاسننننننتبارة برنننننننام علننننننى 

رة على تمدي  ما الملااظننننات جالتعننند لات المر قنننة منننن  قبنننل الماكمنننينت للخننننرج  بأفض  أداة قاد

أعدت من أه  ق اس . جقننند تننن  التحقنننق مننن  صننند  جدبنننات المقينننام بطر قنننة الصننند  ال ننناهري  

 .جالاتسا  الداخلي
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 جت  اعتماد المقيام الاتي لتصحيح المقيام المماسي

 (  1الحد الأدرى للمقيام )-( 5الحد الأعلى للمقيام )

 ( 3عدد ال،ئات المطل بة )             

     =1.33 

 ( إلى رها ة كل  ئة. 1.33جم  د  إضا ة الج اب ) 

 جبجام على ذلك  ك ن:  

 بدرهة مجم،ضة  2.33 -1.00م  

 بدرهة مت سطة  3.67 -2.34م  

 بدرهة مرت،عة  5.00 -3.68م  

 :   حساب الصدق والثبات

ت    الأداة   بجام  )جللتحقق م  صد   تتك ن م   استطلاعية  (  رداه م   20تطبيقها على عيجة 

ارتباط   المستهد ة  جذلك لحساب قي  معاملات  الدراسة  الدراسة  جلك  م  خار  عيجة  مجتم  

 (. 2بيرس ن لعلاقة ال،قرات بالمجا  الذي تجتمي إلي  جذلك كما  ي هدج  )
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 . 2جدول                                  

 .ج مع الدرجة الكليةالأنشطة التعليمية والتفاعل الصفيج ارتباط فقرات مجال

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة 

1 .811** 4 .800** 

2 .798** 5 .806** 

3 .814** 6 .796** 

هدج   بيارات  الارتباط  2تشير  معاملات  أن  و لتفاعلد لصفيلمجا      إلى    لأنشط د لتعليمي د
 جهي قي  دالة إاصائيا.  (**814.-**796.    (تراجا  ما بي 

 .  3جدول                                 

 .جمع الدرجة الكلية جإثارة الدافعيةارتباط فقرات مجال              

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  بيرسون معامل ارتباط  رقم الفقرة 

1 .660** 4 .866** 

2 .784** 5 .844** 

3 .746**   

-(**660.تراوحى ما بين   إثارة الدافعيةلمجال   إل  أن معاملات الارتباط 3تشير بيانات جدول 
 ( وهي قيم دالة إحصائيا.**866.
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 . 4جدول                                  

  .ج مع الدرجة الكلية جمهارات إداريةارتباط فقرات مجال        

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة 

1 .790** 4 .832** 

2 .839** 5 .835** 

3 .820** 6 .717** 

  تراجا  ما بي    مهارات إدار ةلمجا     إلى أن معاملات الارتباط  4تشير بيارات هدج 
 ( جهي قي  دالة إاصائيا. **839.-**717.)

 :  الثبات 

أج   الت ا ق  مدى  أي  التجبه  على  جقدرتها  جاعتماديتها  الجتائ   استقرار  الدراسة  أداة  ب بات   قصد 

ممادلة  جقد ت  استمدام اختبار  الاتسا   ي رتائ  الاستبيان إذ طبق أك ر م  مرة  ي ظرجف  

(  إذ  قيس مدى التجاسق  ي إهابات أ راد Cronbach Alphaالاتسا  الداخلي كرجرباخ أل،ا )

عيجة الدراسة ع  كل الأسئلة الم ه دة  ي المقيام  كما  مك  ت،سير )أل،ا( بأرها معامل ال بات  

-0رت،اع ال بات ج تراج  ما بي  )الداخلي بي  الإهابات  ج د  على ارت،اع قيمت  على درهة ا

%(  70%( جما      ج ي دراسات أخرى تك ن مقب لة عجد ) 60( جتك  قيمت  مقب لة عجد )1

 جما     جبحسب جالجدج  التالي يبي  ذلك. 
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 .  5جدول                                        

 . الارتباط بيرسون للمجال مع الأداة ككلمعامل الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا و معامل 

 معامل الارتباط للمجال بالأداة ككل  كرونباخ الفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم 

1 
الأنشطة  مهارات 

التعليمية والتفاعل  

 الصفي

6 0.888 
.846** 

 **814. 0.834 5 إثارة الدافعية مهارات  2

 **828. 0.892 6 مهارات إدارية  3

 - 0.948 17 للأداة كلي   

 (0.05)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة *

 ( 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )**

ان معاملات الاتسا  الداخلي اسب معادلة كرجرباخ أل،ا للمجا  الأج :    5تشير بيارات هدج 

الص،ي جالت،اعل  التعليمية  )  الأرشطة  ال اري:  0.888بلغ   جللمجا   الدا عية(   بلغ     إدارة 

ال الث0.834) جللمجا   إدار ة    :(   )مهارات  للأداة ككل  0.892بلغ   ال بات  جبلغ معامل    )

 ( جهي قي  مرت،عة دالة إاصائيا جتشير إلى دبات الأداة. 0.948)

م    للمجالات  الارتباط  معاملات  ان  إلى  الإشارة  تجدر  بي   ة الأدا كما  ما  تراجا      ككل 
 ( جهي قي  دالة إاصائيا. **846.-**814.)

 :   إجراءات الدراسة
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 بالإهرامات الآتية:   الباا ةقام  

 طلاع على الأدب الترب ي  جالدراسات السابقة ذات الصلة بم ض ع الدراسة الحالية.الإ -

 . تحديد عدد أ راد مجتم  الدراسة جالعيجة   -

بعد   - الأجلية  بص رتها  الدراسة  أداة  ذات  إعداد  جالدراسات  الترب ي  الأدب  على  الاطلاع 

 الصلة بم ض ع الدراسة.

 التحقق م  دلالات صد  أداة الدراسة جدباتها للمرج  بالص رة الجهائية للأداة. -

 تطبيق أداة الدراسة بص رتها الجهائية على أ راد عيجة الدراسة المستهد ة  ي الم عد المحدد.  -

جمعالجتها   - البيارات  بالت صيات  ترميز  جالمرج   الدراسة   أسئلة  ع   للإهابة  إاصائيها 

 المجاسبة  ي ض م الجتائ  التي ت صل  إليها الدراسة.

 متغيرات الدراسة: 

 :تشمل الدراسة على المتغيرات التالية

 أولًا المتغيرات التصنيفية: 

 . الججس:  جل  مست  ان )ذكر  أر ى(  -

 . سج ات(  10سج ات  أك ر م   5مست  ان )أقل م   ا  : جلهسج ات المبرة -
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 ثانياً: المتغير الرئيسي: 

مدارم    مدرام  ر ر  جههة  م   الصفية  الإدارة  لمهارات  العربية  اللغة  معلمي  ممارسة  مدى 
 .  الكر  قصبةالمرالة ال ار  ة  ي 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

بجام على طبيعة الدراسة جالأهداف التي سع  إلى تحقيقها  ت  تحليل البيارات باستمدام برام   

للعل م   الإاصائية  الإاصائية  SPSS)  الاهتماعية الحزمة  للأساليب  ج قاه  الجتائ   جاستمرا     )

 التالية:

 معامل ارتباط بيرس ن  -1

 معامل ال،ا كرجرباخ: لحساب ال بات لأداة الدراسة.  -2

 . ات جالجسب المئ  ة للمتغيرات الشمصيةالتكرار  -3

الحسابية   -4 المت سطات  بي   ال،رج   ع   للكشف  )ت(  عيجة    لاستجاباتاختبار  أ راد 

 .الدراسة

 المت سطات الحسابية جالارحرا ات المعيار ة لمجالات ج قرات الأداة.  -5
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 :  الأول السؤال

مدى ممارسة    للإجابة عن هذا السؤال, تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لا  

الثانوية   العربية لمهارات الإدارة الصفية من وجهة نظر مدراء مدارس المرحلة  اللغة  معلمي 

 ( يوضح ذلك.  5وجدول ) لأوساطها، الكرك، مع مراعاة ترتيبها تنازليناً وفقاً  قصبةفي 

  

 .(5جدول)                                    

 لأوساطهاالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة، مع مراعاة ترتيبها تنازليناً وفقاً 

 . (35الحسابية)ن=

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المجالات  رقم المجال 

 مرتفع 1 0.55 4.05 مهارات إدارية  3

1 
الأنشطة  

التعليمية  

 والتفاعل الصفي

 مرتفع 2 0.59 3.99

 مرتفع 3 0.56 3.96 إثارة الدافعية 2

 مرتفع - 0.53 4.00 الأداة ككل 

( أن المت سطات الحسابية لمجالات مدى ممارسة معلمي اللغة 5يلااظ م  الجتائ   ي هدج  )

الكر     قصبةالعربية لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي  
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بي  )4.05-3.96) تراجا   ال الث  المجا   جهام  إدار ة(  بلغ  مهارات  اسابي  بمت سط   )

ج 4.05) الأجلى   جبالمرتبة  مرت،عة  جبدرهة   )( الأج   المجا   جالت،اعل  تلاه  التعليمية  الأرشطة 

)الص،ي بلغ  اسابي  بمت سط  جبالمرتبة  3.99(  مرت،عة  جبدرهة  ال اري  ال ارية (  المجا   جتلاه    

الدا عية) )إدارة  بلغ  اسابي  بمت سط  جبالمرتبة 3.96(  مرت،عة  جبدرهة  جبلغ  ل ة  ال ا  (  جالأخيرة  

 جبدرهة مرت،عة. ( 4.00المت سط الحسابي للأداة ككل ) 

 التعليمية والتفاعل الصفي  ةالأنشط مهارات:  المجال الاول 

 لأنشط د لتعليمي دو لتفاعلددجت  اساب الأجساط الحسابية جالارحرا ات المعيار ة ل،قرات مجا   

 (. 6  م  مراعاة ترتيبها تجازليجاه ج قاه لأجساطها الحسابية كما ه  مبي   ي هدج  ) لصفي

 .(6جدول )                                          

  "الأنشطة التعليمية والتفاعل الصفي"مهارات  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال  
 . (35)ن=

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة  الرقم 

 مرتفع 1 0.75 4.17 أشجع الطلبة  للتعبير عن أفكارهم  1

الصفية   2 الأنشطة  في  المشاركة  فرصة  للطلبة  يتيح 
 التعليمية 

 مرتفع 2 0.71 4.16

 مرتفع 3 0.69 4.14 يوزع الاتصال البصري بعدالة بين الطلبة 3
 مرتفع 4 0.64 4.06 يوفر مناخاً صفياً أشجع العمل الجماعي 4

ضمن   6 الطلبة  عل   التعليمية  الأنشطة  الوقى  يوزع 
 المحدد للحصة بفاعلية 

 مرتفع 5 0.73 3.86

 مرتفع 6 0.85 3.54 أحضر معه كل الأدوات والمواد اللازمة لتنفيذ الحصة  5

 المجال  ككل 
3.99 0.59 

 مرتفع -
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( الجدج   م   مجا   6  هر  ل،قرات  الحسابية  المت سطات  أن  جالت،اعل  (  التعليمية  الأرشطة 

) الص،ي بي   تراجا   أعلاها  3.54-4.17   كان  )ل(   رق   على  1ل،قرة  تجص  جالتي   شج   ( 

أ كاره  ع   للتعبير  ) الطلبة   اسابي  بمت سط  جبدرهة4.17   )مرت،عة   (  رق   ال،قرة  تليها    2 )

ال التعليميةة جالتي تجص على   اري بالمرتبة     يتيح للطلبة  رصة المشاركة  ي الأرشطة الصفية 

ة جالتي تجص على   ال  ( بالمرتبة ال3تليها ال،قرة رق  )  ة  مرت،ع  ( جبدرهة4.16بمت سط اسابي )

جبالمرتبة  مرت،عة     ( جبدرهة4.14  بمت سط اسابي )ي زع الاتصا  البصري بعدالة بي  الطلبة 

   حضر مع  كل الأدجات جالم اد اللازمة لتج،يذ الحصة( جالتي تجص على  5الأخيرة ال،قرة رق  )

الأرشطة التعليمية  ت سطة, جبلغ المت سط الحسابي لمجا   م  ( جبدرهة3.54بمت سط اسابي )

الص،ي )جالت،اعل  ككل  جبدرهة  3.99   المعلمات    .مرت،عة (  دجر  إلى  الجتيجة  الباا ة  جتعزج 

الت،اعل الإ جابي   التي تشكل مساران  التعلي  الص،ي  ال،عا   ي إدارة الصف م  خلا  عملية 

م  الت،اعل  هذا  ج ت   جالطلبة   المعل   ظرج اه    بي   تتطلب  جمحددة  مج مة  رشاطات  خلا  

تهيئتها.   على  الصفية  الإدارة  تعمل  مجاسبة  دارسة  جشرجطاه  م   الجتيجة  هذه  السكر جتت،ق 

رتائجها(  2010) أشارت  الإدارة    إلى  جالتي  لمباد   ال ار  ة  المرالة  معلمي  تطبيق  درهة  أن 

 . جالمعلمي  هامت عالية الصفية ال،اعلة م  جههة ر ر مديري المدارم 
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   إثارة الدافعيةمهارات  : الثاني المجال

  م   اثاتةد لد فعي مهات إددجت  اساب الأجساط الحسابية جالارحرا ات المعيار ة ل،قرات مجا   
 (. 7مراعاة ترتيبها تجازليجاه ج قاه لأجساطها الحسابية كما ه  مبي   ي هدج  )

 .(7جدول )                                             

 . (35)ن=  إثارة الدافعيةمهارات  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال  

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة  الرقم 

أستخدب كلمات موجهه للفى أنظار الطلبة للنقاط   2
 المهمة في الدرس

 مرتفع 1 0.55 4.14

 مرتفع 2 0.74 4.09 أغير نبرة صوته في أثناء التدريس حسب الحاجة  3
 مرتفع 3 0.51 4.03 يثير اهتماب الطلبة بالمادة التعليمية أثناء الحصة   1

4 
أستعمل الوسائل التعليمية السمعية والبصرية في  

 التدريس 
3.78 0.84 

 مرتفع 4

 مرتفع 5 0.88 3.77 عل  مشكلات الطلبة ويعالجها.يتعرف  5

 المجال  ككل 
3.96 0.56 

 مرتفع -

  تراجا   إدارة الدا عيةمهارات  ( أن المت سطات الحسابية ل،قرات مجا    7  هر م  الجدج  )

( أعلاها  4.14-3.77بي   كان  )ل(   رق   على   2ل،قرة  تجص  جالتي  م هه   (  كلمات   ستمدم 

المهمة  ي الدرملل،  أر ار   للجقاط  تليها  مرت،عة   ( جبدرهة 4.14  بمت سط اسابي )الطلبة    

( رق   ال3ال،قرة  بالمرتبة  على   اري (  تجص  جالتي  اسب  ة  التدر س  أدجام  ص ت   ي  ربرة   غير 

)الحاهة بمت سط اسابي  جبدرهة 4.09   )  مرت،عة   (  ال،قرة رق   ال1تليها  بالمرتبة  جالتي   ال  (  ة 

على    الحصة    ي ير   تجص  أدجام  التعليمية  بالمادة  الطلبة  )اهتمام  اسابي  بمت سط    4.03  )
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يتعرف على مشكلات الطلبة  ( جالتي تجص على  5جبالمرتبة الأخيرة ال،قرة رق  )مرت،عة     جبدرهة

)ج عالجها اسابي  بمت سط  جبدرهة 3.77   لمجا      (  الحسابي  المت سط  جبلغ  إدارة   مت سطة, 

)الدا عية ككل  ج 3.96   لدى    .مرت،عة بدرهة  (  للتعلي   الدا عية  إدارة  أهمية  الجتيجة  هذه  جت،سر 

الم قف   المجش دة  ي  التعليمية  الأهداف  لتحقيق  الجهد  بذ   إلى  الميل  تم ل  باعتبارها  الطلبة  

ارتباه  باست ارة  القيام  المعلمي   على  يجبغي  للتعل    التلاميذ  دا عية  ز ادة  أهل  جم   التعليمي  

 ة إلى استمدام أساليب التح،يز الممتل،ة  مما  عزز دقة الطالب بج،سة  ج د ع   الطلبة  بالإضا

 . إلى بذ  هه د هديدة لتحقيق تعل  هديد 

 مهارات إدارية:  الثالث  المجال

ل،قرات مجا    المعيار ة  جالارحرا ات  الحسابية  الأجساط  إدار ةجت  اساب    م  مراعاة  مهارات 
 (. 8لأجساطها الحسابية كما ه  مبي   ي هدج  )ترتيبها تجازليجاه ج قاه 

 .(8جدول )                                           

 .(35)ن= مهارات إدارية الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال  

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة  الرقم 
 مرتفع 1 0.62 4.29 الانضباط الصفي أستطيع تحقيا  1
 مرتفع 2 0.73 4.14 ترتيب المقاعد بشكل فعال أخدب طريقة التدريس 3
 مرتفع 3 0.68 4.06 أستطيع توفير بيئة صفية آمنة محفزة عل  التعلم  2
 مرتفع 4 0.73 4.00 تستطيع تنظيم الوقى بشكل جيد  4

5 
أنفسهم في  أسمح للطلبة بالاستقلال والاعتماد عل  

 أداء الأعمال 
3.97 0.71 

 مرتفع 5

 مرتفع 6 0.62 3.83 أعط  للطلبة الوقى الكافي للتفكير في السؤال المطروح  6
 مرتفع - 0.55 4.05 المجال  ككل 
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( الجدج   م   مجا   8  هر  ل،قرات  الحسابية  المت سطات  أن  إدار ة(  بي   مهارات  تراجا     

أعلاها  3.83-4.29) كان  )ل(   رق   على  1ل،قرة  تجص  جالتي  الارضباط  (  تحقيق   ستطي  

)الص،ي بمت سط اسابي  جبدرهة4.29   )مرت،عة  (  ال،قرة رق   تليها  ال3   بالمرتبة  جالتي   اري (  ة 

  ( جبدرهة4.14  بمت سط اسابي )ترتيب المقاعد بشكل  عا   مدم طر قة التدر ستجص على  

رق    مرت،عة  ال،قرة  على  2)  تليها  تجص  جالتي  على (  مح،زة  آمجة  صفية  بيئة  ت  ير   ستطي  

)التعل  اسابي  بمت سط  ال  ( 4.06   جبدرهة  ال  بالمرتبة  رق  مرت،عة     ة  ال،قرة  الأخيرة  جبالمرتبة 

على  6) تجص  جالتي  المطرج (  السها   للت،كير  ي  الكا ي  ال ق   للطلبة  بمت سط   عطى    

(  4.05  ككل )مهارات إدار ةغ المت سط الحسابي لمجا    جبل  مرت،عة   ( جبدرهة 3.83اسابي )

التي    .مرت،عة جبدرهة   الإدار ة  جالك،ا ات  للمهارات  المعلمي   امتلا   إلى  الجتيجة  هذه  جت،سر 

 حتاهها لإدارة الصف  جأن مشاركة الطلبة  داخل الغر ة الصفية لا يهدر على المجها  ال ق  

لقطعة بل  الكا ي  مجبط  مدم     جق   ضم   الطلبة  جمشاركة  الأسئلة  طر   جق   المعل   يج   

كما تع د للإدارة ال،عالة للصف ع  طر ق المحاجرة جتحمل المسهجلية    ة.أهداف العملية الترب   

جتت،ق هذه الجتيجة م  دراسة    جخلق أه ام تشجيعية داخل الصف لغرض تحقيق هدف التعل . 

( ان  (  2011الطعاري  إلى  رتائجها  أشارت  الصفية  جالتي  الإدار ة  بدرهة المهارات  هامت 

   مرت،عة.
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 متوسط   في(  α=0.05)  الدلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   هناك  هل:  الثاني  السؤال

مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات الإدارة الصفية من وجهة أفراد عينة الدراسة عل     استجابات

 ؟(الخبرة سنوات الجنس،) لمتغيرات تعزى الكرك  قصبةنظر مدراء مدارس المرحلة الثانوية في  

 أولًا: الجنس

 قد ت  استمرا  المت سطات الحسابية جالارحرا ات المعيار ة لن مدى ممارسة معلمي اللغة العربية  

الكر  تعزى    قصبة لمهارات الإدارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي  

ال،رج  الإاصائية بي  مت سطات   لمتغير الججس  جت  اساب اختبار )ت( للكشف ع  دلالة 

الإدارة استجا لمهارات  العربية  اللغة  معلمي  ممارسة  مدى  لن  المعيار ة  الدراسة  عيجة  أ راد  بات 

 الكر  تعزى لمتغير الججس.  قصبةالصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي 
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 .( 9جدول )                                       

( للكشف دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة المعيارية لا مدى  tنتائج اختبار )
الثانوية في  المرحلة  العربية لمهارات الإدارة الصفية من وجهة نظر مدراء مدارس  اللغة  ممارسة معلمي 

 .الكرك تعزى لمتغير )الجنس( قصبة

الوسط   الفئة  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
احتمالية   درجة الحرية  قيمة )ت( المعياري 

 الخطأ 

 لأنشط د لتعليمي د

 و لتفاعلد لصفيد

 0.269 33 1.125- 0.58 3.85 ذكر 

 0.59 4.08 أنث 

 اثاتةد لد فعي 
 ذكر 

3.92 0.59 -0.296 33 0.769 

 0.55 3.98 أنث 

 مهات إدار ت  
 0.182 33 1.363- 0.57 3.88 ذكر 

 0.53 4.14 أنث 

 الكلي 
 0.309 33 1.032- 0.54 3.88 ذكر 
 0.52 4.07 أنث 

( رتائ  هدج   الدلالة الإاصائية  9تشير  ( عدم جه د  رج  ذات دلالة إاصائية عجد مست ى 
(05.0  =α.ي همي  المجالات جالدرهة الكلية تبعاه لمتغير الججس  )    جت،سر هذه الجتيجة على

  مهارات الإدارة الصفية أمارسون  معلمي اللغة العربية  أن  مت،ق ن على  أ راد عيجة الدراسة  أن  
 لإدارة الص، ف ال ار  ة. 

 ثانياً: سنوات الخبرة

 قد ت  استمرا  المت سطات الحسابية جالارحرا ات المعيار ة لن مدى ممارسة معلمي اللغة العربية  

الكر  تعزى    قصبة ارة الصفية م  جههة ر ر مدرام مدارم المرالة ال ار  ة  ي  لمهارات الإد
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المبرةلمتغير   بي   سج ات  الإاصائية  ال،رج   دلالة  ع   للكشف  )ت(  اختبار  اساب  جت     

مت سطات استجابات أ راد عيجة الدراسة المعيار ة لن مدى ممارسة معلمي اللغة العربية لمهارات 

ال ار  ة  ي   المرالة  مدارم  مدرام  ر ر  جههة  الصفية م   لمتغير    قصبةالإدارة  تعزى  الكر  

 . سج ات المبرة

 . ( 10جدول )                                     

( للكشف دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة المعيارية لا مدى  tنتائج اختبار )
الثانوية في  المرحلة  العربية لمهارات الإدارة الصفية من وجهة نظر مدراء مدارس  اللغة  ممارسة معلمي 

 . (سنوات الخبرةالكرك تعزى لمتغير )  قصبة

الوسط   الفئة  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  قيمة )ت(
 الحرية 

احتمالية  
 الخطأ 

الأنشطة التعليمية  
 والتفاعل الصفي 

 0.691 33 0.401- 3.92 0.59 سنوات  10 أقل من

 4.01 0.59 سنوات 10 أكثر من 

 إثارة الدافعية 
 سنوات  10أقل من 

0.63 3.98 0.085 33 0.933 

 3.96 0.55 سنوات  10أكثر من 

 إدارية مهارات 
 0.242 33 1.191 4.25 0.53 سنوات 10 أقل من 

 3.99 0.55 سنوات 10  أكثر من

 الكلي 
 0.766 33 0.301 4.05 0.55 سنوات 10 أقل من 
 3.99 0.53 سنوات 10  أكثر من

( عدم جه د  رج  ذات دلالة إاصائية عجد مست ى الدلالة الإاصائية  10تشير رتائ  هدج  )
(05.0 =α ي همي  المجالات جالدرهة الكلية تبعاه لمتغير  )سج ات المبرة . 
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 التوصيات: 

ت ظيف التكج ل هيا جالتقجيات الترب  ة الحدي ة  ي تدر ب جتأهيل المعلمي  على المهارات  -

الصفية  المهارات  المعل  على  ه   مساعدة  ل،اعليتها  ي  الص، فت  إدارة  الأساسية  ي 

 جالتعامل معها. 

 الاهتمام بالع امل المهدرة  ي إدارة الصف م ل عدد الطلبة  ي الصف.  -

المعمل   - تزجد  التي  المتمصصة  التدر بية  الدجرات  على  جالتعلي   التربية  جزارة  تركيز 

 بالمهارات اللازمة لإدارة الصف.

 ت،عيل مهارات الإدارة الصفية أدجام طلبة كليات التربية جإعداد المعلمي .  -

ت  - المدرسة جخارهها  ت،عيل بررام   اللغة العربية داخل  باد  الز ارات الصفية بي  معلمي 

فيما   المبرات  تباد   خلا   م   لديه   الصف  إدارة  مهارات  لتط  ر  أخرى   مدارم   ي 

جالتعامل   الصف   جبيئة  التدر سي   الم قف  ب رجف  بالإلمام  يتعلق  فيما  جخاصةٍ  بيجه  

 م  الطالبات. 
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 .   المراجع

 :   العربيةالمراجع 

 (. إدارة الص، ف جتج يمها. عمان: دار ال  ام.2001أب  غرة  محمد اس . ) 

( محم د.  راصر   تحي  دار 2008أب   جالمهارات.  الج ر ات  الترب  ة  الإدارة  إلى  مدخل   .)

 المسيرة  عمان. 

( محمد.  بلة  عبام  جظائ،ها  2006أامد   المدرسية  الإدارة  مباد   مهاراتها     -(.  مجالاتها 

 بيقاتها. مكتبة الرشد  الر اض.تط 

 هن(. إدارة الص، ف  جزارة المعارف  المملكة العربية السع د ة. 1423بحيري  السيد. )

(. مدى ت ا ر مهارات إدارة الصف لدى معل  مرالة الأسام بمحلية 2010بل   عبام محمد. )

 . 289 أم درمان  مجلة الط، لة جالتربية  الس دان  العدد الحادي عشر  ي لي  

( محمد.  جالقضاة   محمد  الصفية 2006الترت ري   الإدارة  المعل   ي  دليل  الجديد:  المعل    .)

 ال،عالة  عمان: دار الحامد للجشر جالت ز  . 

( المدرسة 2006اسي   سلامة عبدالع ي .  إلى  الطر ق  المتميزة  المدرسية جالصفية  (. الإدارة 

 ال،عالة. عمان: دار ال،كر للجشر. 
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جالتط  ر   2006د صالح. )خطاب  محم جالتدر ب  للتأهيل  دليل  ال،اعلي   المعلمي   (. ص،ات 

 عمان: دار المسيرة.  1ط

( صبيح.  محمد  ط2009الرشايدة   الجاهح   جالمعل   الصفية  الإدارة  للجشر  1(.  دار  ا ا    

 . 326ص

ين  إدارة الصف في التعليم الثانوي الفني الصناعي ب(.  2009رمضان  محمد هابر محم د. )

والمأمول ال اق   الواقع  المستقبل  مدرسة  بب رسعيد  التربية  لكلية  ال اري  السج ي  المهتمر   .

 . 2جالمأم    مصر    

( عاش ر.  سلمان  المدرسية 2001الزبيدي   الإدارة  ض م  ال،عالة  ي  الصفية  الإدارة   .)

 المعاصرة. الطبعة الأجلى  ليبيا: دار الكتب ال طجية. 

. عمان دار ال،كر للطباعة جالجشر  4(. التعلي  جالتعل  الص،ي. ط1999 همي. )الز  د  رادر  

 جالت ز  . 

( أامد.  ررا  الإدارة 2010السكر   لمباد   الأردن  ال ار  ة  ي  المرالة  معلمي  تطبيق  (. درهة 

غير   ماهستير  رسالة  أر،سه    جالمعلمي   المدارم  مديري  ر ر  جههة  م   ال،اعلة  الصفية 

هامعة   الأص    مجش رة.  قس   جالج،سية   الترب  ة  العل م  كلية  العليا   للدراسات  العربية  عمان 

 جالإدارة الترب  ة. 
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( اس .  معلمي  2011الطعاري   لدى  الأساسية  الصفية  الإدار ة  المهارات  ممارسة  درهة   .)

  الكر  جعلاقتها ببعض المتغيرات. مجلة   قصبةالتعلي  ال ار ي  ي مدير ات التربية جالتعلي   ي  

 . 595 – 693(  27) 1هامعة دمشق  

(. الإدارة جالتمطيط الترب ي.  2009عبد المالق  عبدالمالق  هاد محمد جعلي  محمد محم د. )

 السع د ة.   -مكتبة المتجبئ  الر اض  

( هالة.  المجع    همه ر ة  2001عبد  الأساسي  ي  التعلي   م   الأجلى  الحلقة  إدارة  تط  ر   .)

ال،كر ض م  العربية  ي  مكتبة    مصر  القاهرة:  ماهستير.  رسالة  الترب ي.  المعاصر  الإداري 

 الجهضة العربية. 

أنماط الإدارة الصفية السائدة في المدارس المتوسطة  (.  2007العجمي  علي محمد  هيد. )

التعليم  مهنة  نحو  المعلمين  باتجاهات  وعلاقتها  الكويى  دولة  غير  في  ماهستير  رسالة   .

   كلية الدراسات الترب  ة للدراسات العليا.مجش رة. هامعة عمان العربية 

 . 6(. الإدارة جالإشراف الترب ي. بغداد   يج م للطباعة جالجشر  ص2006علي  كر   راصر. )

( كاظ .  محس   سهيلة  الأدام(  ط2003ال،تلاجي   التدر ب   التدر س  الم،ه م   ك،ا ات   .)1   

 عمان: دار الشرج  للجشر جالت ز  . 
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هابر   محمد  )قاس    ع مان.  دار  2005جالس اعي   الابتدائي.  التعلي   الصفية  ي  البيئة   .)

 الأردن.  –المسيرة للجشر جالت ز   

( ي رس.  كما   ال ار  ة  ي  2012ممامرة   المدارم  الصفية  ي  الإدارة  مشكلات    قصبة (. 

 المليل م  جههة ر ر المعلمي . مجلة دراسات ر،سية جترب  ة  العدد ال ام   ي ري . 

( امزة.  جالاستقصام  2017المشاقبة   الم ه   بالاستقصام  الإرجليز ة  اللغة  تدر س  (.  اعلية 

طلبة   لدى  العليا  الت،كير  جمهارات  القرائي  الاستيعاب  مهارات  تجمية  الحاس ب  ي  بمساعدة 

ا العاشر  العالمية   الصف  الإسلامية  العل م  هامعة  مجش رة   غير  دكت راة  أطرجاة  لأساسي. 

 عمان الأردن. 

 (.إدارة ال،صل. القاهرة: دار ال،جر. 2008المغربي  اامد. )

 (. الإدارة الصفية. عمان: دار جائل. 2003هارجن  رمزي  تحي. )
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