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 الباحث: مارينا أحمد محمد الشياب. 

The degree of participation of school teachers in the decision-

making process in the education of Irbid Governorate. 

Marina  Ahmad mohmad alshyyab. 

 الملخص. 

درجد  شاددددددددددددددد ر د  ش ريل لبيدفلرل رل  ير د  لياد ت لبة لر رل شدفي  د   ي   د   يهدف  لبحثدا لبثد بل برف      

فح ن   أدلة بجيع لبب  ن  ث ويكفنا  . وقف لسددفافشا لبح ة   لبيجها لبفيددحلث ةما يم ي ددي م لسددشث رظ  لر ف 

ث ويم لخف  رهم ب بط  ة  لبيف سدددددددد ة. وقف   دددددددد ر   شث رظ  إر ف ( ش رم وش ري  رل شفلرل  66 مج  لبحثا شن )

لبجف ئا لبى شسددددددددفف( )شففسددددددددع( درج  شادددددددد ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     شث رظ   

)لبة لرل  لبيف رةد  بد بطرحد ( بد بي يحد  لبوبى  دفرجد  ش يح د ث ير دا لبيجد  )لبة لرل  لبيف رةد   لر دفث وجد ا لبيجد    

ب بي ريمن( ب بي يح  لب  ن    فرج  شففسدددددددط ث ير ا لبيج  )لبة لرل  لبيف رة  ب بيبجى لبيفرسدددددددل ولبشفر لبي ب  ( 

(  α=0.05ر وق تل  دلاب  إة دد ئ   ) ب بي يح  لب  ب    فرج  شففسددط . و كبأ   دد ر  لبجف ئا إبى  فو وجفد 
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ي ز( بث  شفغم ي لبججس وسددددددددددددددجفل  لباب ة رل درج  شادددددددددددددد ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل 

 شفي     شث رظ  لر ف.

 ، المعلمين، أربد. عملية اتخاذ القرارالكلمات المفتاحية: 
Abstract. 

The current research aims to identify the degree of participation of school 
teachers in the decision-making process in the education of Irbid Governorate. The 
researcher used the descriptive approach, where a questionnaire was designed as 
a tool for data collection and the research sample consisted of (66) male and 
female teachers in the schools of Irbid Governorate, and they were selected in the 
available way. The results indicated the level (average) of the degree of 
participation of school teachers in the decision-making process in the education of 
Irbid Governorate, and the field (decisions related to students) ranked first with a 
high degree, followed by the field (decisions related to teachers) in the second 
place with a medium degree, followed by the field (decisions related to teachers). 
School building and financial matters) ranked third, with a medium degree. The 
results also indicated that there were no statistically significant differences (α = 
0.05) due to the effect of the variables of gender and years of experience in the 
degree of participation of school teachers in the decision-making process in the 
education of Irbid Governorate . 
Keywords: decision-making process, teachers, Irbid. 
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 شةفش  

ي ف لبف     رل شحهفشه  لبي  ي   دلة برفغمم  ولبفطف   للاجفي  لث وبه  شن للآث ر ولبجف ئا ش   

يج ره  يثفل شك نً  ب رزلً  من ؤس ئل للإيلاح ولبفةفو رل  ي  رف شن لببرفلن ونف ئا لب ير   لبف  ف    

 شجفط  إبى ةف  بم  بإدلريه  لبفل يي ل لبيثفر لبس سل رل نج ةه  وسم ه  وةسن يفجمهه . 

رة  ن جهفد  ( إبى  ن للإدلرة لبيفرس   جزالً شن للإدلرة لبف ر ي   وهل عح 2001و   ر ش سل )

شن  هم  ج ي ه   لبيفرس   شفي   و  فب   ب بيفرس ث  لب  شرمن  ر  ق  يةفو  ه   شجسة   ونا ط   

و ا   يه  ور  ئزه ث و  بف بل رإن  هم ش  ييمز شفي  لبيفرس  لبج جح  ن غم ه هف قفريا  رى  

لبفل   لبيافرح   للإدلر    ر ب ير     لوق يه ث  رل  لبيج سح   للإدلر    لبة لر   شفي   ليا ت  يةفو  ه  

 لبيفرس  هل إلا نف ج سرسر  شن لبة لرل .

ويف ف لبفغم ل  رل لبجظ و لبف ر يل إبى إ  دة لبفحكم  رل لبس  س   لبف ر ي   وي  غفه  وه كرفه ؛  

نظ لً بن لبط ق لبفةرمفي  رل للإدلرة  م ق لط   بطب  فه ث شي  يف ف إبى يبجل  ني ط للإدلرة لبثفي    

بفا ر    رل ليا ت لبة لرل . و رى شسفف( لبيفرس ث رإن هكل يف ف إبى شا ر    لبة ئي   رى ل

لبي ريمن ب  فح رهم  س ل  ير   لبف رم؛ ونظ لً بن  ل ش رم يكفن شاف ً  رل شج   ش من رإنهم 

ي فب ون  ك   شلااش  لايا ت لب فيف شن لبة لرل  لبفل غ بحً  ش  يؤث   رمهم ب فرة رئ س ث شع  

 (. Mualuko, Mukasa& Judy, 2009  هف شطرفب شجهم  ي ريمن  )ش ل  ة ش
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( هل قرب للإدلرةث بثما إت يفقف هكل لبةرب 2007و ير   ليا ت لبة لرل   ي  وضثه  ة ز الله )

وقحا ويجيف  ش ا   ر  لبناط  لبفل   دة رل إط ر لبيجظي   و ير   ليا ت لبة لر بم ي ف 

ولب ؤس ا وةفهمث و ني   يحح شأبفرً   ن يرج  شفي و لبيفرلل     ير   ر دي  يسفأث   ه  لبيفرلا

ولب ؤس ا إبى لبياف من ولبحجممن يسأبفنهم لب  ي ولبيافرة و طربفن شجهم ش  هف ض وري شن  

 لبي رفش   ولبب  ن   ويح د  لب  ي ش هم قبل  ن ي فرول ق لرليهم.

يطف   شج خ شفرسددددل إيج  ل؛ يف ح   وبن لبير يمن جزا شن لبجظ و لبيفرسددددلث رإن هكل يف ف إبى

ر ص لبيادددددددددددددد ر د  رل لياد ت لبة لرل ث شيد  يج دل لبي ر ين  ك   لسددددددددددددددفةلاب د  رل  يرهم؛ نف جد   

يثيرهم شسدددددددددددؤوب   ليا ت شافرف لبة لرل  لبفل يف رق ب بيثفف( لبففر سدددددددددددلث وط ق نةل لبي  ر  

(Fieix, 2018( إي  س و د يد ن و د سددددددددددددددفد ل وغد شد ر )  و.)Eris, Kayhan, Bastas & 

Gamar, 2017  ن لبياددددددددد ر   لبي ريمن رل  ير   ليا ت لبة لر ي رع شسدددددددددفف( جفدة لبف ر م؛  )

وير دب دورلً شهيدً  رل رهم لبة لر ويطف  دا و د بفد بل يطب ةد  بحد  ر د .  يد  يسددددددددددددددد  دف  رى يثدفيدف  

بددف(   لبهددفل  ولبب لشا لبيددفرسدددددددددددددد دد  ولبح ديدد  لبفل يجحغل ليحدد  هدد ؛ ويثةمق للانفيدد ا ولبثدد رز دد 

لبي ريمن؛ ولبففزلن  من  هفلرهم لبح دي  ولبفجظ ي  ؛  ي  يسددددددددد هم رل إيج د  ما  ي رم ر  ر ث ويز ف  

 شن شسفف    رض هم لبفظ حل.
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وهكدكل يرا  لبحد ة د  إبى  ن  ير د  لياد ت لبة لر شن وجهد  لبجظ  لبف  ف د  لبثدفي د  ي دف  ير د   

 ر   لب فيف شن لبط ل ث ةما زلد للاهفي و  يفليل ولي   ث يفم رل س  ق للإدلرة لبيفرس   بيا

ب بة لرل  لبفل يفاك  رى شسددددددددفف( لبيفرسدددددددد ث و ف   درلسددددددددفه  بي  ر  طب    لبيي رسدددددددد   لبفل 

ي دددددددد ةبه  وش  يث زه هكه لبة لرل  شن نج ح  و لخح ق رل يثةمق لبهفل  لبف  ف   لبيجاددددددددفدةث  

 يضددً  شج   لبيادد ر   رمه  ةفى  دديل   وقف ليسددع نط ق  ير   ليا ت لبة لر رل لبيفرسدد ث وليسددع

ش ظم را   لب  شرمن دلخل لبيفرسد ث ولاسد ي  لبي ر ين  يدث ب لبفور لبح  ل رل إنج ح لب ير   

لبف ر ي  ث شن هج  يأيل  هي   لبيادددد ر   رل ليا ت لبة رلرل  رل شافرف لبيسددددفف    للإدلر   رل 

خبم لً رل  ل لبشفرث و نا يثف ج إبى   لبيجظي ث و كبأ لبث   ب بجسدددددددددددح  بريفرسددددددددددد  ر بيفي  ب س

شسدددد  فة وش  ون  ور ي للآخ  ن شن   ضدددد ا هما  لبففر سث ر بيفي  وةفه لا يسددددفط ع  ن يث ع  

بك ر  جفلنب لبفثفي   لبفل يب ز  ش شا رل إدلرة لبيفرسد ث و رى هكل لبسد ل ي ف لبياد ر   شن  

  هم لبسس لبفل يةفو  رمه  للإدلرة رل  ل    .

 الدراسة وأسئلتها :  مشكلة

إن جفه  لب ير   للإدلر   هف ليا ت لبة لرل ث رلا  ف بيفي ي لبيفرلل شن ليا ت ق لرل  ر  ب   

ةفى يفم يثةمق لبهفل  لبي جفه شن يثسمن لب ير   لبف ر ي   رل لبيفرس ث إلا  نا رل لبفلقع 

ري ن جحث شي  يؤث  سرحً   يظه   فو قفرة شفي ي لبيفلرل  رى ليا ت ق لرل  بأسرفب  ريل وإدل
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رل ق  و لبيفرس   فوره  رل يثةمق  ما  ي ر ي  تل  شج خ شلائمث ونظ لً بي  يفضيجا ش ظم  

لبة لرل  شن  ب  د يجظ ي   وإنس ن   وق نفن   ولرف  دي  رإن تبأ يف ف شفي ي لبيفلرل إبى  

 ض ورة شا ر   لبي ريمن بأب  د يرأ لبة لرل . 

ب بيمفلن لبف  فيث وبي  يي را  سرفب لبيا ر   رل ليا ت لبة لر شن دور    وشن خلا  خب ة لبح ة ا

ه و رل يثةمق  هفل  لبيفرس  وررع شسفف( لب يل رمه ث رةف ج ا  لبفرلس  لبث ب   بفثفيف  

درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي     شث رظ  لر فث شن  

 لبف ب  :خلا  للإج ب   رى لبسار  

السؤال الأول: ما درجة مشاركة معلمي المدارس في عملية اتخاذ القرار في مديريات تربية  

 محافظة اربد ؟ 

( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل  الثاني:  في  α=0.05السؤال   )

القرار في مديريات  متوسط استجابات المعلمين لدرجة مشاركة معلمي المدارس في عملية اتخاذ  

 تربية محافظة اربد )الجنس، سنوات الخبرة(؟ 
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 أهداف الدراسة : 

 سفس ى لبفرلس  إبى يثةمق لبهفل  للآي  :      

لبف     رى درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي       -

 شث رظ  لر ف. 

فج ب   لبي ريمن بفرج  شا ر    لبكاف  ن لبح وق تل  دلاب  إة  ئ   رل شففسع لس -

ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي     شث رظ  لر ف ي ز( بيفغم ل   

 )لبججسثلباب ة لبففر س  (. 

 أهمية الدراسة  

 يكين  هي   لبفرلس  لبث ب   رل ج نبمن هي :   

 الجانب النظري 

 لبي ريمن رل ليا ت لبة لرل  لبف  ف  . قف يحمف هكه لبفرلس  رل لبكاف  ن شا ر    -

لبف  ف   بي  ر  درج  شا ر    - لبيؤسس    لبة لر رل  لبفرلس  شفاكي  قف يس  ف هكه 

 . لبي ريمن رل ليا ت لبة لرل 

لبي ريمن رل ليا ت   - لبيفلرل بأهي   شا ر    لبفرلس  رل يفع   شفي ي  قف يسهم هك 

 لبة لرل  لبيفرس  .
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 :   الجانب العملي

دة شن لبجف ئا لبيففق   شن يطبمق هكه لبفرلس   فزو ف  يث ب لبة لر رل وزلرة  للاسفح   -

لبف     ولبف ر م وشفي ي لبيفلرل ولبي ريمن رل رسم للاسف لي ج    وللإر  د ولبففج ا  

لبف  فيث ولب يل  رى يفر ب لبيفرلا ولبي ريمن ويأهمرهم شن  جل إ  دة يفجمههم ورة   

 ل ليا ت لبة لرل  لبيفرس  . بي  ي فةفون و ي رسفنا ر

قف يحمف هكه لبفرلس  لبفرلسمن رل شج   للإدلرة لبيفرس   ويحفح لبيج    ش شهم لإج لا  -

 بثفث لاةة   و شا  ه . 

 التعريفات الاصطلاحية والاجرائية : 

ليا ت لبة لر:  ير   ياف ر شن خلابه  لبر لد لخف  ر شس ر لب يل لبيطرفب شن  جل لبفيف   

 (. Fleix, 2018برجف ئا لبي غف   )

وي  ره  لبح ة   إج لئ ً : بأنا لبفرج  لبفل يث ل  رمه  لبيسفجمب  رى لسفح ن  لبيا ر   رل  

 ليا ت لبة لر لبيسفافش  رل لبفرلس .

 يفثفد لبفرلس  لبث ب   رل ضفا لبثفود للآي  : 
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لبيفلرل رل  ير      لقف    هكه لبفرلس   رى درج  شا ر   ش ريلالحدود الموضوعية:   -

 ليا ت لبة لر رل شفلرل شفي     ي     شث رظ  لر ف. 

ُ ج  ا هكه لبفرلس   رى ش ريل لبيفلرل رل شفي     ي     شث رظ   الحدود المكانية:   -

 لر ف.

لقف    هكه لبفرلس   رى ش ريل لبيفلرل رل شفي     ي     شث رظ   الحدود البشرية: -

 لر ف

ُ ج  ا هكه لبفرلس   رى ش ريل لبيفلرل رل شفي     ي     شث رظ   الحدود الزمانية:  -

 . 2021/2022لر ف لر ف رل لبح ل لبفرلسل لبو  شن لب  و لبفرلسل 

 

 الأدب النظري والدراسات السابقة 

 اتخاذ القرارات : 

ي ف  ير   ليا ت لبة لرل   ير   شهي  و س س   رل للإدلرةث وهل  ةف  هم  ناط  للإدلرة إن بم  

يكن  هيه ث وض ورة ةفي   بفثةمق لبهفل  لبفل شن  جره   نااا لبيجظي  رهل شثفر  و جفه   

 ب ث  لب ير   للإدلر   ةما  نه  يي ل شا ج    ل لبفظ ئف للإدلر   شن ياط ع ويجظ م وق  دة ورق
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و يحح شةفلر لبجج ح لبكي يثةةا  ي  شجظي  يففقف إبى ةف ب مف  رى قفرة و ح اة ق  ديه   رى  

 ليا ت لبة لرل  لبيج سح . 

(  ن نفع   لبة لر يافرف يح ً  لاخفلا  طب ع   لبياكر  لبفل ي  بجه ث  2008كي     ر لب جيل )

يف  شل   لبكين  ولبر لد  لبة لرث  بيفاك  لبفظ حل  ولبظ و   ولبي  ز  لبة لرث  ليا ت  وط  ة   ش هم 

 لبيث ط ث ولبفقا لبيف ح لايا تهث ب لإض ر  إبى لبيا ر   رل ليا ت لبة لرل . 

لبيجظمث لبكي يثفد لبياكر  شفضع ليا ت   لبفحكم   لبة لر  ير    ةر   ولع  ث ونفع شن  وليا ت 

جهف و أ رى شسفف( شن لب  ئف  لبة لرث ولبثرف  لبييكج  بفثةمق لبهفل  بكح اة و أقل  رح  ووقا و 

 (.  2017)ق ولنلث 

وي فيف قفرة لبيؤسس   لبف ر ي    رى لبق  و بيه شه  ويثةمق  هفلره  ب فرة  بم ة  رى شا ر فه   

بري ريمن رل ليا ت لبة لرل  لبيفرس  ؛ بن شفي  لبيفرس  لا يكفن دلئيً  شث طً  بيافرف جفلنب  

لبيا ر    ةف  هم  سس لب ير   للإدلر   لبيفرس   رل وقفج     لبياكلا  لبفل يب ز  ش شاث ش  يج ل 

 (. 2018لبث بلث ) ة ونفث

لةف  ج يهم؛ بن شن   يربل  بي   لبة لر  ليا ت  رل  ير    بريا ر    إبى ر ي   لبي ريفن  و ثف ج 

يا ر فن رل لبة لرل  لبيفرس   يا  ون بأنهم جزا شن ر  ق با هف  شاف ك و  بف بلث ييكن  

لبيفرس ث وبز  دة لبث رز  ث وبجيع لبي رفش    لسفافلو لب يا ر    أدلة بفثسمن لب لاق   دلخل 
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ةف  لبي ريمن و سرفب لب يل لبيفحعث ويثفيف لبجفلنب لبفل يثف ج إبى لبففر بث شي  يؤدي إبى 

 (. Ngussa & Gabriel, 2017ز  دة لبح  ب   وررع شسفف( لبدلا ) 

ن إ  لك لبي ريمن رل ليا ت لبة لرل  لبا ي   ه ث  فرأ  وهج بأ لب فيف شن لبيج لا  لبفل ييك 

و ير      لبيج    ث  ليج ه يهم  ويجي    دلر مفهمث  وإث رة  ويطف    ا   يهم  ب بطرح ث  لبيف رة  

لبفاط ع لبيفرس  ث ولبففليل شع لبيجفيع لبيثرلث ويجحمك لبيج ها ويطف  ه ث ويثفيف لبناط   

مث ووضع لباطع لبا ي  بأهفل  لبيجه جث و  لشا يثسمن  لب ف   وط ق لسفافلو وس ئل لبف ر

لبة لرل  للإدلر    لبيج سح ث ب لإض ر  إبى لبيا ر   رل  فد شن  لبففر س  لب  شرمن وط ق   دلا 

 (. 2017ولبي ب    أوجا لب     رى شافرف لبناط  )ق ولنلث 

 الدراسات السابقة : 

( أحاوند  يأثم    ( 2018أجرى  شف(  برف     رى  لبة لرل    درلس   ليا ت  رل  لبي ريمن  شا ر   

( ش ريً  لخفم ول 2109لبيفرس    رى  دلئهم لبيهجل رل س ةل لب  جث ويكفنا  مج  لبفرلس  شن ) 

ب بط  ة  لب افلئ   لبحس ط . وبفثةمق  هفل  لبفرلس ث يم لسفافلو للاسفح ن .  ظه   لبجف ئا  ن  

 لبيفرس    رى  دلئهم لبيهجل   نا   ب  .  درج  يأثم  شا ر   لبي ريمن رل ليا ت لبة رلر 

رل ررسطمن برف     رى درج  إسه و لبي ريمن ولبي ري   رل   (2017وهدفت دراسة قرواني ) 

( ش ريً  وش ري  شن ش ريل  200 ير   يجع لبة لرل  لبيفرس  . يكفنا  مج  لبفرلس  شن )
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ح ن . يبمن  ن درج  إسه و لبي ريمن  لبيفرلل لب  نفي. وبفثةمق  هفل  لبفرلس ث يم لسفافلو للاسف 

ولبي ري   رل  ير   يجع لبة لرل  لبيفرس     نا ش يح  ث ووجفد ر وق تل  دلاب  إة  ئ    

رل درج  للإسه و رل  ير   يجع لبة لرل  لبيفرس   ي ز( بيفغم  لبي ةر  لبفرلس  ث ب  بح را  

 لب ي  وسجفل  لبافش  وشك ن لب يل. لب  نف  ث و فو وجفد ر وق دلب  إة  ئ ً  ي ز( برججسث و 

(  فرلس  رل ز يح وي هفرا برف     رى  Wadesango, 2017وقام اوديسانغو )  

( ش ريً  وش ري   20لسف لي ج    شا ر   لبي ريمن رل ليا ت لبة لر. يكفنا  مج  لبفرلس  شن  )

( شفي  نث يم لسفافو لبية  ر  ولبفث ئق ولبيلاةظ .  مجا لبفرلس   ن شفي ي لبيفرلل غ بحً  5و ) 

  ريمن يجحمكه .  يفاكون ق لرل   ة دي  لبج نب و ح ضفن  رى لبي

الرباعي ) لبا ي  لبردن   رل    (2009وأجرى  لب  نف    لبيفرلل  ي    درج  شا ر   ش ريل 

ليا ت لبة لرل  لبيفرس   و لاقفه  ب ب ض  لبفظ حل وللانفي ا لبيهجلث  ويكفنا  مج  لبفرلس  شن 

لب افلئ  . وبفثةمق    ( ش ريً  وش ري  شن ش ريل لبيفلرل لب  نف   لخفم ول ب بط  ة  لبطحق  520)

لبيفرلل   ش ريل  شا ر    درج   إبى  ن  لبجف ئا  و   ر   للاسفح ن .  لسفافلشا  لبفرلس ث   هفل  

لب  نف   لبا ي  رل ليا ت لبة لرل  لبيفرس     نا شففسط ث و ن شسفف( لب ض  لبفظ حل وللانفي ا  

ا ت لبة لرل  لبيفرس   ودرج   لبيهجل   ن شففسطً . ويبمن وجفد  لاق   يج      من لبيا ر   رل لي 

 لب ض  لبفظ حل وللانفي ا لبيهجل. 
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 فرلس  هفرا إبى لبف    إبى شسفف( شا ر   ش ريل لبيفرلل لبا ي    (2020قامت الديكة )

(  202لبردن   رل  ير   ليا ت لبة لر و ث ه   رى لب ض  لبفظ حل. يكفنا  مج  لبفرلس  شن )

لبا ي  لب  شرمن رل ق ح  إر ف لخفم ول ب بط  ة  لب افلئ    ش ريً  وش ري  شن ش ريل لبيفرلل  

شا ر     شسفف(  لبجف ئا  ن  للاسفح ن .    ر   لسفافلو  يم  لبفرلس ث  وبفثةمق  هفل   لبحس ط . 

ش ريل لبيفرلل لبا ي  رل  ير   ليا ت لبة لر   ن شففسطً ث و ن شسفف( لب ض  لبفظ حل بف(  

شففسط ً  لبا ي    ن  لبيفلرل  إة  ئ      ش ريل  دلاب   تو  وجفد  ث   لبجف ئا   يضً .  ظه   

بيا ر   ش ريل لبيفرلل لبا ي  لبردن   رل  ير   ليا ت لبة لر  رى شسفف( لب ض  لبفظ حل  

 بفيهم.  

 التعقيب على الدراسات السابقة 

لسفح د  لبح ة   شن لبفرلس   لبس بة  شن خلا  للإطلاع  رى لبيج لا  لبفل يفطرب شا ر    

ريمن رل ليا ت لبة رل  لبيفرس  ث وي     لبح ة    رى شجها لبفرلس  لبيسفافو رمه  و دول  لبي 

لبفرلس  وةجم لب مج  وط  ة  لخف  ره ث  ي  لسفح د لبح ة   شن نف ئا لبفرلس   لبس بة  بية رنفه   

رلس . ويفيمز   جف ئا هكه لبفرلس ث  كبأ لسفح د  لبح ة   شن لبفرلس   لبس بة  رل  ج ا  د     لبف

ليا ت   رل  ير    لبا ي   لبيفرلل  لبف     رى شا ر   ش ريل  رل شث وبفه   لبث ب    لبفرلس  

 لبة لر.
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 :منهجية الدراسة 

ل   ليح ا لبفرلس  لبث ب   لبيجها لبفيحلث بفرلس  شاكر  ش   و ظ ه ة  ري   ش مَّج ؛ بغ   لبففيُّ

درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  إبى يحسم ل  شجطق   به ث ويم لسفافلو هكل لبسرفب بفرلس   

  ير   ليا ت لبة لر رل شفلرل شفي     ي     شث رظ  لر ف

 مجتمع الدراسة:  

 لبفرلس  شن جي ع لبي ريمن ولبي ري   رل شفلرل شفي     ي     شث رظ  لر ف . يكفن شجفيع 

 عينة الدراسة: 

( ش رم وش ري  رل شفلرل شفي     ي     شث رظ  لر ف ث يم لخف  رهم  66يكفنا  مج  لبفرلس  شن )
بيفغم ل  لبفرلس  )لبججسث  ( يبمن يفز ع  ر لد  مج  لبفرلس  ورةً   1ب بط  ة  لبيف س ةث ولبجفو  )

 سجفل  لباب ة(. 

 (1الجدول )                                  
 يفز ع  ر لد  مج  لبفرلس  يح ً  برا  ئ  لباا                  
 النسبة المئوية%  التكرار التصنيف  المتغير

 الجنس 
 43.9 29 ذكر 
 56.1 37 أنثى

 100.0 66 المجموع

 التدريسية الخبرة 

 25.8 17 سنوات  5أقل من 
 34.8 23 سنوات  10 -سنوات  5من 

 39.4 26 سنوات  10أكثر من 
 100.0 66 المجموع
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 أداة الداسة : 

شا ر   ش ريل   لبيف رة   د درج   لبس بة   ولبفرلس    لبجظ يث  لبدب  لبطلاع  رى  يم  ب ف  ن 

شفي     ي     شث رظ  لر فث ق شا لبح ة   ب سفافلو للاسفح ن   لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل  

لبفرلس  شن ةما   بفج سبه  شع طب     لبفرلس ؛  لبيف رة   هكه  ولبب  ن    لبي رفش    بجيع  كأدلة 

 هفلره ث وشجهجه ث وبةفريه   رى جيع لبب  ن   ولبي رفش   ولبثة ئق  فلقع ش من ورل وقا ق م   

 بج ا شق  ل شن خلا  للاسف  ن  ب بفرلس   ولببث ث ولب س ئل لبفل به  نسب ً . وق شا لبح ة    

لبجه ئ  ) ب فريه   لبدلة  يضيجا  وقف  لبفرلس .  بيفضفع  ثلاث   15 لاق   شفز    رى  رة ة   )

( رة ل ث لبيج   لب  نل: لبة لرل  لبيف رة   5شج لا ث لبيج   لبو : لبة لرل  لبيف رة  ب بطرح  )

لبة لرل  لبيف رة  ب بيبجى لبيفرسل ولبشفر لبي ب      :( رة ل ث ولبيج   لب  با5)ب بي ريمن  فلقع  

( رة ل ث ةما يم ي  غ  لبحة ل  بط  ة  سرس  ولضث , يسفط ع  ر لد  مج  لبفرلس  شن  5 فلقع )

للإج ب   رمه ث وييم لبيق  ل  ففرج خي سل )شفلرق بافةث شفلرقث شث يفث غم  شفلرقث غم   

(. وقف يم لبفثةق  1,  2,  3,  4ث  5وقف   طما درج   رقي    رغا  رى لبففلبل: )  شفلرق بافة(

 شن يفق وثح   لبيق  ل بط  ة  لب فق لبظ ه يث وللايس ق لبفلخرل.  
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 الصدق الظاهري : 

( شثكيمن    4ويم لبفثةق شن لب ددددددددددددفق لبظ ه ي بلاسددددددددددددفح ن  ب  ضدددددددددددده   رى بجج  شكفن  شن )

أكددددددف شددددددن شددددددف( شلائشدددددد  وقددددددفرة لبدلة  رددددددى يةقيددددددق  هددددددفل   شفا  من رل للإدلرة لبف  ف   بري 

لبدرلسدددددددد ث  شدددددددد   ررةددددددددا  سددددددددئر  لبدرلسدددددددد  و هددددددددفلره  شددددددددع لبدلةث و ددددفب  للاسدددديب ن   ندددددددد ا  رددددى  

لبشلاةظدددد   ولبي ددفيلا  لبشررةدد  شددددن ق ددل لبشةكشددين؛ برخدددد وج بأاض   دلة ق درة  رى يشثي  ش  

ج  قي سا. وقف يم لبفثةق شن يددددددددددددفق وثح   لبيق  ل بط  ة  لب ددددددددددددفق لبظ ه يث  عد  شن  

 .وللايس ق لبفلخرل

 ويم ل في د لبيق  ل للايل بف ث ح لبيق  ل لباي سل

 (  1لبثف لبدنى بريق  ل )-( 5لبثف لب رى بريق  ل )

 ( 3 فد لبحا   لبيطرف   )             

     =1.33 

 ( إبى نه ي   ل را . 1.33وشن ثم إض ر  لبجفلب ) 

 و ج ا  رى تبأ يكفن:  

  فرج  شجاحض   2.33 -1.00شن 

  فرج  شففسط   3.67 -2.34شن 

  فرج  ش يح    5.00 -3.68شن 
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 حساب الصدق والثبات : 

( يفكفن شن  لسفطلاع    يطب ةه   رى  مج   يم  لبدلةث  ر دلً شن  30وبرفثةق شن يفق  ج ا   )
لبفرلس ث وبكن شن خ رج   لريح ط  شجفيع  لبيسفهفر ث وتبأ بثس ب ق م ش  شلا   لبفرلس    مج  

 (. 2 م سفن ب لاق  لبحة ل  ب بيج   لبكي يجفيل إب ا وتبأ  ي  رل جفو  )

 2جدول                                              

 لريح ط رة ل   ل  شج   شع لبفرج  لبكر                                   

 معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة  معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة 

 القرارات المتعلقة بالمعلمين القرارات المتعلقة بالطلبة 
المدرسي  القرارات المتعلقة بالمبنى 
 والأمور المالية 

1 .749** 1 .832** 1 .811** 

2 .826** 2 .771** 2 .737** 

3 .843** 3 .775** 3 .852** 

4 .818** 4 .830** 4 .815** 

5 .807** 5 .741** 5 .749** 

 بيج لا  لبدلة هل ق م دلب  إة  ئ  .   إبى  ن ش  شلا  للاريح ط  2يام     ن   جفو 

 الثبات  :   

لبففلرق  و   شف(  لبفجبؤ  ي  وقفريه   رى  ول في ديفه   لبجف ئا  لسفة لر  لبفرلس   ية ف   ح    دلة 

للايس ق رل نف ئا للاسفب  ن إت طبق  ك   شن ش ة رل ظ و  شي ثر ث وقف يم لسفافلو لخفح ر  
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(ث إت يق س شف( لبفج سق رل إج ب    ر لد Cronbach Alphaللايس ق لبفلخرل   ونح خ  بح  )

 مج  لبفرلس   ن  ل لبسار  لبيفجفدة رل لبيق  لث  ي  ييكن يحسم  ) بح ( بأنه  ش  شل لب ح    

(  1-0لبفلخرل  من للإج ب  ث و ف   رى لريح ع ق يفا  رى درج  لريح ع لب ح   و ف لوح ش   من ) 

%( وش   70  رفقث ورل درلس    خ ( يكفن شةبفب   جف )%( وش60ويكن ق يفا شةبفب   جف )

 . ( يبمن تبأ3رفق و ثسب ولبجفو  لبف بل )

 3جدول                                             

 ش  شل للايس ق لبفلخرل ةسب ش  دب    ونح خ  بح  و ش  شل للاريح ط  م سفن بريج   شع لبدلة  كل 

 معامل الارتباط للمجال بالأداة ككل كرونباخ الفا  الفقرات عدد  المجال  الرقم

 **822. 0.863 5 القرارات المتعلقة بالطلبة 1

 **899. 0.846 5 القرارات المتعلقة بالمعلمين 2

3 
القرارات المتعلقة بالمبنى 
 0.852 5 المدرسي والأمور المالية 

.845** 

 - 0.917 15 كلي للأداة  

 (0.01إة  ئ    جف شسفف( لبفلاب  ) دلب   **   

لن ش  شلا  للايس ق لبفلخرل ةسب ش  دب     ونح خ  بح  بلأدلة  كل    3يام     ن   جفو 
 ( وهل ق م ش يح   دلب  إة  ئ   ويام  إبى ثح   لبدلة. 0.917)
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 إجراءات الدراسة : 

 ق شا لبح ة ا ب لإج لال  للآي  : 

 لبف  فيث ولبفرلس   لبس بة  تل  لب ر  بيفضفع لبفرلس  لبث ب  .للاطلاع  رى لبدب  -

 يثفيف  فد  ر لد شجفيع لبفرلس  ولب مج    -

إ فلد  دلة لبفرلس  ب فريه  لبوب   ب ف للاطلاع  رى لبدب لبف  في ولبفرلس   تل  لب ر    -
 بيفضفع لبفرلس .

 ة لبجه ئ   بلأدلة.لبفثةق شن دلالا  يفق  دلة لبفرلس  وثح يه  برا وج ب ب فر  -

 يطبمق  دلة لبفرلس  ب فريه  لبجه ئ    رى  ر لد  مج  لبفرلس  لبيسفهفر  رل لبيف ف لبيثفد.  -

ي شمز لبب  ن   وش  بجفه  إة  ئً   بلإج ب   ن  سار  لبفرلس ث ولبا وج ب بففي    لبيج سح    -
 رل ضفا لبجف ئا لبفل يفيرا إبمه  لبفرلس .

 متغيرات الدراسة: 

 لبفرلس   رى لبيفغم ل  لبف ب  :يايل 

 أولًا المتغيرات التصنيفية: 

 لبججس:  وبا شسفف  ن )ت  ث  ن ى(.  -

سجفل ث  ك     10سجفل  إبى  5سجفل ث شن  5سجفل  لباب ة: وبا ثلاث را   ) قل شن  -
 سجفل (.  10شن 

 ثانياً: المتغير الرئيسي: 

 لبة لر رل شفلرل شفي     ي     شث رظ  لر ف. درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 ج ا  رى طب    لبفرلس  ولبهفل  لبفل س ا إبى يثق ةه ث يم يثرمل لبب  ن   ب سفافلو   لشا  
( لبجفي ع    بر رفو  للإة  ئ    للإة  ئ    SPSSلبثزش   بلأس بمب  ورةً   لبجف ئا  ولسفا لج  (ث 

 لبف ب  :

 ش  شل لريح ط  م سفن  -1
 ش  شل لبح    ونح خ: بثس ب لب ح   بدلة لبفرلس .  -2
 لبفك لرل  ولبجسب لبياف   بريفغم ل  لباا   .  -3
درجة مشاركة  ( رى لبيفغم  لبف بع )لبججسث سجفل  لباب ةيثرمل لبفح ين لب ج ئل بث  شفغم  ) -4

 (. بية محافظة اربدمعلمي المدارس في عملية اتخاذ القرار في مديريات تر 
 لبيففسط   لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بيج لا  ورة ل  لبدلة.  -5

ش  درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي      السؤال الأول:  
 شث رظ  لر ف؟ 

ا ر    بلإج ب   ن هكل لبسؤل , يم ةس ب لبوس ط لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بد درج  ش
شع ش ل  ة ي يمبه   ث  ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي     شث رظ  لر ف 

 ( يفضح تبأ.  4يج زبمجً  ورةً  لإوس طه , وجفو  )
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 (4جدول)                                        

ش ل  ة ي يمبه  يج زبمج ً ورة ً لإوس طه   لبوس ط لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بيج لا   دلة لبفرلس ث شع 
 ( 66لبثس    )ن=

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المجالات رقم المجال

1 
القرارات المتعلقة 

 ش يحع  1 0.95 3.72 بالطلبة

2 
القرارات المتعلقة 

 شففسع  2 0.93 3.28 بالمعلمين 

3 
القرارات المتعلقة 

المدرسي  بالمبنى 
 والأمور المالية 

 شففسع  3 0.95 3.27

 شففسع  - 0.81 3.42 لبدلة  كل 

(  ن لبيففسط   لبثس     بيج لا  درج  شا ر   ش ريل  4يلاةظ شن لبجف ئا رل جفو  ) 

(  3.72-3.27) لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي     شث رظ  لر ف ي لوةا  من 

لبيج   لبو  ) بالطلبة وج ا  المتعلقة  ( و فرج  ش يح    3.72( بيففسع ةس  ل  رغ ) القرارات 

(  3.28( بيففسع ةس  ل  رغ )القرارات المتعلقة بالمعلمينو  بي يح  لبوبىث ويلاه لبيج   لب  نل )

( لب  با  لبيج    ويلاه  لب  ن  ث  و  بي يح   شففسط   المدرسي  و فرج   بالمبنى  المتعلقة  القرارات 
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( و فرج  شففسط  و  بي يح  لب  ب   ولبخم ةث و رغ  3.27( بيففسع ةس  ل  رغ )والأمور المالية

 ( و فرج  شففسط . 3.42لبيففسع لبثس  ل بلأدلة  كل ) 

 القرارات المتعلقة بالطلبة المجال الاول: 

"    القرارات المتعلقة بالطلبة   وللانث لر   لبيع  ر   بحة ل  شج   " ويم ةس ب لبوس ط لبثس      
 . ( 5شع ش ل  ة ي يمبه  يج زبمجً  ورةً  بوس طه  لبثس      ي  هف شبمن رل جفو  )

 (5جدول )                                      

 (66)ن= القرارات المتعلقة بالطلبة  لبوس ط لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بحة ل  شج   

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
المستو الرتبة المعياري 

 ى

1 
أشارك في وضع خطة ومشاريع لمساعدة الطلبة 

 ش يحع  1 1.11 3.80 المحتاجين في المدرسة.

 ش يحع  2 0.98 3.79 أشارك في إقرار البرامج والأنشطة اللامنهجية للطلبة. 2
 ش يحع  3 1.16 3.77 أشارك في تشكيل اللجان الطلابية المختلفة. 3
 شففسع  4 1.33 3.65 أشارك في لجان الضبط في المدرسة.  4
 شففسع  5 1.27 3.58 أقوم بتوزيع الطلبة على الشعب في المدرسة.  5

 ش يحع  - 0.95 3.72 المجال  ككل

بحة ل  شج   " لبة لرل  لبيف رة  ب بطرح  "  (  ن لبيففسط   لبثس      5يظه  شن لبجفو  )

( ولبفل يج   رى "   رك رل وضع  1(ث   ن   لاه  برحة ة رقم ) 3.80  - 3.58ي لوةا  من )

( و فرج  ش يح  ث  3.80خط  وشا ر ع بيس  فة لبطرح  لبيثف جمن رل لبيفرس " بيففسع ةس  ل )
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( لبحة ة رقم  إق لر  2يرمه   رل  "   رك  يج   رى  ولبفل  برطرح "  (  لبلاشجهج    ولبناط   لبب لشا 

( ولبفل  5( و فرج  ش يح   و  بي يح  لب  ن  ث و  بي يح  لبخم ة لبحة ة رقم )3.79بيففسع ةس  ل )

لبيفرس " بيففسع ةس  ل ) لبا ب رل  لبطرح   رى  "  قفو  ففز ع  ( و فرج   3.58يج   رى 

" بيج    لبثس  ل  لبيففسع  و رغ  المتعشففسط ث  بالطلبةالقرارات  )لقة  و فرج   3.72"  كل   )

ش يح  . وي زو لبح ة   لبجف ج  إبى  ن شسفف( شا ر   لبي ريمن رل ليا ت لبة لر ج ا  ش يح    

ب ض   بف(  لبس ئفة  لبق  دة  بجيع  تبأ  ي فد  ور ي   رمه ث  لبي ريمن  بإ  لك  لبيفي  ن  لهفي و  إبى 

لب ير   لبف ر ي  . ور  ر   شا ر      لبيفي  ن ب بيفلرل ب ي ة  ج نب شن لبا لك  بجي ع  ج ي 

 لبي ريمن ب بجفلنب لبيف ر  ب بجفلةل لبك ديي   ويرب   ة ج   لبطلاب. 

 المجال الثاني: القرارات المتعلقة بالمعلمين 

ويم ةس ب لبوس ط لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بحة ل  شج   "لبة لرل  لبيف رة  ب بي ريل"ث  
 (. 6ي يمبه  يج زبمجً  ورةً  بوس طه  لبثس      ي  هف شبمن رل جفو  )شع ش ل  ة  
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 (6جدول )                                                

 (66لبوس ط لبثس     وللانث لر   لبيع  ر   بحة ل  شج   لبة لرل  لبيف رة  ب بي ريمن )ن=  

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة المعياري 

3 

أشارك في عملية وضع برنامج الزيارات التبادلية بين  
 زملائي المعلمين. 

3.45 1.03 
1 

 شففسع 

2 

أشارك مدير المدرسة في اختيار الوقت المناسب 
 لإجراء الزيارات الصفية. 

3.39 1.09 
2 

 شففسع 

5 

والمسؤوليات أشارك مدير المدرسة في توزيع المهام 
 في بداية العام )مناوبة، تربية صف، إشغال(. 

3.38 1.31 
3 

 شففسع 

1 

أشارك في إعداد جداول المراقبة ولجان الإشراف  
 عليها. 

3.15 1.18 
4 

 شففسع 

 شففسع  5 1.28 2.98 أشارك في وضع الجدول المدرسي الأسبوعي.  4

 0.93 3.28 المجال  ككل
 شففسع  -

"  القرارات المتعلقة بالمعلمين ن لبيففسط   لبثس     بحة ل  شج   "(  6يظه  شن لبجفو  ) 

( ولبفل يج   رى "   رك رل  ير    3(ث   ن   لاه  برحة ة رقم )3.45-2.98ي لوةا  من )

( و فرج  شففسط ث  3.45وضع   ن شا لبز  رل  لبفح دب    من زشلائل لبي ريمن." بيففسع ةس  ل )

ولبفل يج   رى "   رك شفي  لبيفرس  رل لخف  ر لبفقا لبيج سب لإج لا (  2يرمه  لبحة ة رقم )

( و فرج  شففسط  و  بي يح  لب  ن  ث و  بي يح  لبخم ة  3.39لبز  رل  لب ف  ." بيففسع ةس  ل )

( ولبفل يج   رى "   رك رل وضع لبجفو  لبيفرسل لبسبف ل" بيففسع ةس  ل  4لبحة ة رقم )

شففسط ث2.98) و فرج   ب بي ريمن"  كل    (  لبيف رة   "لبة لرل   بيج    لبثس  ل  لبيففسع  و رغ 



 

 

 

25 
 

 

( و فرج  شففسط . ور ي  ي فد لبسبب إبى نيع لبق  دة بف( ب ض لبيفي  ن لبكي يث ص  3.28)

إ فلد جفلو  لبي لقح      رى ش  ز   لبة لرل  لبيف رة   فجظ م  ير   وضع   ن شا لبز  رل  لبفح دب   و 

للإ  ل ث  ي لبسبف ل  وبج ن  لبيفرسل  لبجفو   لبي ريمن  فضع  ل  لك  لبجف ج   فو  يحس     

لا فة د ب ض لبيفي  ن بأن لبجفو  لبفرلسل وجفو  للاخفح رل  لبيفرس   إتل ش  يم إ  لك لبي ريمن  

رل يجظ ي  رإنا يفأث  ب بي  بح لباا    بح ض لبي ريمنث و  بف بل يث ص لبح ض شجهم  رى  

 .   لبي ريمن  و ش ل  ة ظ ورهم وظ و  لبي دة لبفرلس  إيج د نحسا دون شا ر 

 المجال الثالث: القرارات المتعلقة بالمبنى المدرسي والأمور المالية 
ب بيبجى   لبيف رة   "لبة لرل   شج    بحة ل   لبيع  ر    وللانث لر    لبثس      لبوس ط  ةس ب  ويم 

يج زبمجً  ورةً  بوس طه  لبثس      ي  هف شبمن رل  لبيفرسل ولبشفر لبي ب  "ث شع ش ل  ة ي يمبه   
 (. 7جفو  )
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  (7جدول )                                          

لبي ب    ولبشفر  لبيفرسل  ب بيبجى  لبيف رة   لبة لرل   شج    بحة ل   لبيع  ر    وللانث لر    لبثس      لبوس ط 
 ( 66)ن= 

المتوسط  الفقرة  الرقم
 الحسابي 

الانحراف    
 المستوى  الرتبة المعياري 

2 

أشارك في برامج تجميل المدرسة وطرق المحافظة 
 عليها بالتعاون مع الطلبة.

3.71 1.05 
1 

 ش يحع 

1 

أشارك في وضع برامج لصيانة الأثاث المدرسي 
 بالتعاون مع الطلبة.

3.39 1.15 
2 

 شففسع 

3 

الكتب والأدوات والأجهزة المدرسية  أشارك في شراء 
 اللازمة. 

3.21 1.23 
3 

 شففسع 

5 

أشارك في تحديد قائمة الأدوات اللازمة للمختبرات  
 وقاعات الرياضة والمقصف.

3.17 1.18 
4 

 شففسع 

4 

أشارك في وضع الإجراءات المتبعة في مكتبة  
 المدرسة كالاستعارة. 

2.85 1.35 
5 

 شففسع 

 0.95 3.27 المجال  ككل
 شففسع  -

القرارات المتعلقة بالمبنى  (  ن لبيففسط   لبثس     بحة ل  شج   "7يظه  شن لبجفو  )

المالية برحة ة رقم )  3.71-  2.85" ي لوةا  من )المدرسي والأمور  ( ولبفل  2(ث   ن   لاه  

بيففسع  يج   رى "   رك رل   لشا يجيمل لبيفرس  وط ق لبيث رظ   رمه  ب بف  ون شع لبطرح ."  

( ب بي يح  لب  ن   ولبفل يج   رى "   رك 1( و فرج  ش يح  ث يرمه  لبحة ة رقم )3.71ةس  ل )

( و فرج   3.39رل وضع   لشا ب   ن  لبث ث لبيفرسل ب بف  ون شع لبطرح ." بيففسع ةس  ل )

( ولبفل يج   رى "   رك رل وضع للإج لال  لبيفح    4شففسط ث و  بي يح  لبخم ة لبحة ة رقم )



 

 

 

27 
 

 

 ( ةس  ل  بيففسع  لبيفرس    لاسف  رة."  شكفح   لبيففسع  2.85رل  و رغ  شففسط ث  و فرج    )

( لبي ب  "  كل  ولبشفر  لبيفرسل  ب بيبجى  لبيف رة   "لبة لرل   بيج    و فرج   3.27لبثس  ل   )

بيفرس   ي (  ن هكه لبة لرل  شن لخف  ص  شففسط . وي زو لبح ة   لبجف ج  إبى  ن للإدلرة ل

لبك در للإدلري رةع شي  يثف شن شا ر   لبي ريمن رل ليا ت لبة لرل  لبيف رة  ب بيبجى لبيفرسل  

ولبشفر لبي ب   وة  ه  رل للإدلر من لب  شرمن رل لبيفرس  ب  فح رهم  قفر  رى ليا ت لبة لرل   

 دلر   لبطف ر . لبي يحط   هكل لبج نب نف ج  باب ليهم للإ

( في متوسط استجابات α= 0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )السؤال الثاني:  
المعلمين لدرجة مشاركة معلمي المدارس في عملية اتخاذ القرار في مديريات محافظة اربد )الجنس، سنوات 

 الخبرة(؟ 

 (8جدول)                                            

درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     ي     بد    لبيففسط   لبثس     وللانث لر   
 ي ز( بيفغم  )لبججسث وسجفل  لباب ة( شث رظ  لر ف 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي                                         الفئة  المتغير 

 الجنس 
 0.73 3.29 ذكر 
 0.86 3.52 أنثى

 سنوات الخبرة 
 0.85 3.02 سنوات  5أقل من  

 0.62 3.50 سنوات  10  -سنوات   5من
 0.86 3.61 سنوات  10أكثر من 

( جفو   درج   8يبمن  بد  لبيع  ر    وللانث لر    لبثس      لبيففسط    رل  ظ ه  ً   يح يجً    )
شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر رل شفي     شث رظ  لر ف يح   بيفغم ل  لبفرلس   
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)لبججسث وسجفل  لباب ة(ث وبب  ن دلاب  لبح وق للإة  ئ    من لبيففسط   لبثس     يم لسفافلو  
 ( يفضح تبأ. 10)  ين لب ج ئل  رى لبيج   ولبدلة  كل جفو يثرمل لبفح 

 10جدول                                              

درج  شا ر   ش ريل لبيفلرل رل  ير   ليا ت لبة لر    ( بد  لبججسث وسجفل  لباب ةيثرمل لبفح ين لب ج ئل بث  )
 رل شفي     ي     شث رظ  لر ف 

 الدلالة الإحصائية  قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين 

 0.315 1.027 0.627 1 0.627 الجنس 

 0.063 2.895 1.767 2 3.533 سنوات الخبرة 

     0.610 62 37.833 الخطأ 

    65 42.186 الكلي

 للآيل:  10يفبمن شن جفو  

( ي ز( بث  ) لبججسث سجفل  لباب ة(  α  =0.05 فو وجفد ر وق تل  دلاب  إة  ئ   ) -

. وقف ي ز( لبجف ج  إبى  ن شفغم  لبججس بري رم  لا يؤث   رى قفريا  رى ليا ته برة لر 

ولسف فلدليا   لبوبى  رى  ا مفا  ب بفرج   ي فيف  ولني   لبيج سبث  لبفقا  رل  لبيج سب 

  لً   ن  و  ن ى  لايا ت لبة لر وش  قف يؤث  با شن ضغفط    و شؤث ل ث ركفن لبي رم ت

ش   ر ا إلا  ز  هكه لبيؤث ل  وإب  ده   ثج ا لبق  و ب ير   ليا ت لبة لر. و كبأ  ظه    
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لبي ريمن   لاشفلاك  ي فد  ر ي   لباب ة  سجفل   بيفغم   ي ز(  ر وق  وجفد  لبجف ج   فو 

ليا ت   رل  و ا  فنهم  رل  رلئهم  و  فيفون  رمهم  لبك ا  ث  ولباب ة  لبفلا  ث  لبي رفش   

بة لرل ث و ث رفن  رى د م شن شفي ي لبيفلرل  جف ليا ت  ي ق لر بي رث  لب يل  ل

 رل شفلرسهم. 

 التوصيات : 

إ  لك لبي ريمن رل ليا ت لبة لر  للإدلر   لبيف رة  ب بي ريمن شن ةما ياكمل   -1

 لبرج ن للإدر   بففز ع لبيه و ولبفلجح   رل  فلي  لب  و لبفرلسل.

يفر ب   شفجها بيفي ي لبيفلرل بف ز ز شسفف( شا ر فهم بري ريمن  يطف     لشا   -2

 رل  ير   ليا ت لبة لرث ش  يج كس إيج   ً   رى  دلا لبيفرس  وشا ج يه . 

إج لا لبيز ف شن لبفرلس   لبفل يحثا رل  لاق  هكه لبيفغم ل  بيفغم ل  ي  ف     -3

  خ ( بف( ش ريل لبيفلرل. 
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 المراجع 

(. شف( يأثم  شا ر   لبي ريمن رل ليا ت لبة لرل  لبيفرس    رى  2018) ة ونفث س سل. 

  139(: 2)  3 دلئهم لبيهجل رل شفلرل س ةل لب  ج شن وجه  نظ هم. شجر  لب رفو لبف  ف  . 

– 165 . 

(. شف( شا ر   ش ريل لبيفلرل لب  نف   رل ليا ت لبة لرل  و لاقفا 2007ة ز اللهث      ) 

 ب  ش جسفم  شجافرةث لبج ش   للإسلاش  ث غزةث ررسطمن.   ض هم لبفظ حلث رس 

(. شسفف( شا ر   ش ريل لبيفلرل لبا ي  لبردن   رل  2021لبفيك ث  هفد س بم  رل. )

 ير   ليا ت لبة لر رل و ث ه  رى لب ض  لبفظ حل. شجافرل  ج ش   لبةفل لبيحففة ث لبيجرف  

 . 99  – 111ث ص 35ث 12

رج  شا ر   ش ريل لبيفرلل لب  نف   لبا ي  رل لبردن رل ليا ت  (. د2009لب    لث خفب . )

لبة لرل  لبيفرس   و لاقفه    ض هم لبفظ حل ولنفي ئهم لبيهجل. ) ط وة  د ففرله غم  شجافرة(ث  

 ج ش    ي ن لب     ث  ي ن لبردن. 

ليا ت  (. درج  إ  لك شفي ي لبيفرلل لب  نف   بي ريمهم رل  ير   2008لب جيلث ن ي . )

لبة لر شن وجه  نظ  لبي ر ين رل دوب  لبكف ا. رس ب  ش جسفم  غم  شجافرةث ج ش    ي ن  

 لب      برفرلس   لب ر    ي نث لبردن. 
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(. درج  إسه و لبي ريمن ولبي ري   رل يج    لبة لرل  رل شفلرل 2017ق ولنلث خ بف. )

  بلأبث ث ولبفرلس   لبف  ف   شث رظ  سرحما شن وجه  نظ هم. شجر  ج ش   لبةفل لبيحففة 

 . 196 – 176(: 20)  6ولبجحس  ث 

ث لبة ه ةث ش  ث   بم  3(. للإدلرة لبف ر ي    يفلبه  ويطب ة يه ث ط2005ش سلث شثيف شجم . )

 لبكفب. 
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