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 2021 كانون الأولثاني الجزء ال /عاشرالعدد ال
دور القيادة التربوية الفاعلة في متابعة التحصيل الدراسي لطلبة الصفوف الاساسية من  

 خلال منصات التعليم الالكتروني . 

the role of effective educational leadership in following up the 

academic achievement of students in basic classes through e-

learning platforms,From . 

 رائدة نصر ضامن الحمايدة.

 الملخص. 
الدراسةةةةى الك العنةةةة  لق ادر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللراةةةة   الدراسةةةة   هدفت هذه 

لطابى الاةة عا ااسةةبسةةرى لق صات للاةةبم الليارو االعلفدت  ت داللادم هذه الدراسةةى الال    
العصةةةةةةةة   اللرا ا ت الذع ىيلاد لاك ااا النربتبم لق ل لى الدراسةةةةةةةةى لق لياا   فارى ال ر ب   

( لق لياا   فارى ال ر ب   50دام ااسةةةةةةلببتى الايدي لذلن د ععتت هذه الي لى لق  الأدلك صبسةةةةةةل  
الأدلك دكنةةة ت الللبأ  ال الالعسةةةا الردةةةبل  لددر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللراةةة    

الدراسة  لطابى الاة عا ااسةبسةرى لق صات للاةبم الليارو االعلفدت  لق دا ى تلف لياا    
اللف  صةةةةبترفاا ليرةةةةبرع  2.45ارةةةةى دالليارو ال ر ةةةةب  الأدلك  ةةةةد لا   لةةةةد فلةةةةى  لةةةةدراةةةةى  0.57(   )

للعسةةةةةةةةةةةةطىت دال اارا الاربام اب م لدراى للعسةةةةةةةةةةةةطى ت دال اارا الاربام اب م لدراى  
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للعسطىت دهذا دإل كبتت ذام لدلعى غ ف لف  ا اا ال له لنفرام دادال  ل ب دلعق الأهو لق  
اشةةن لاك اللبألب بابى الادارو داتيسبسةةب ه الدةةانرى لاك لدةةلعى  ذلن الضةةفر الببل  الذع د ا ل 

 راةةةةةةةةةةةةةة ا و ت الألف الةذع  لطاةب لق الر ةبم اللفاعلةى ف  الأرال الل ع ف اةدىةب  لق  طعلف هةذا  
 اللاا دإىربا ال طا دالإسلفا ررربم لأد بم الطعائ.

 للابم الليارو االعلفدت .الترباي اللفاعلى ال بلاى ت اللرا   الدراس  ت  الكلمات المفتاحية:  
 
 

Abstract. 

This study aimed to reveal the role of effective educational leadership in following 

up the academic achievement of students in basic classes through e-learning 

platforms,From (50) teachers of the first Zarqa education 

The results revealed that the arithmetic mean of the role of effective educational 

leadership in following up the academic achievement of students in basic classes 

through e-learning platforms from the teachers’ point of view of the first Zarqa 

Directorate of Education reached (2.45) with a standard deviation of (0.57) at a 

medium degree, and that all fields came at a medium degree, And that all fields 

came to a medium degree, and this, although not high, has justifications and 

reasons for it, but most importantly, the grave harm that undoubtedly occurred to 

our children, school students, and its negative repercussions on the level of their 
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achievement, which requires the educational authorities in Jordan to think seriously 

about Develop this pattern and find plans and strategies for emergency times. 

Key words: Effective educational leadership, academic achievement, e-

learning platforms. 

 المقدمة:
يارو الإلعلفدت  للعال لدةةةةةللن  الليارو صبصةةةةةى ف  اصةةةةةبو اللعاه ترع الليارو لنف للاةةةةةبم الل 

ظ  ابأرى كعردتب دالأدضةةةبل ال  ف بنريرى الل   دةةةلدل  اللعاصةةة  لا الطابى ت دلاب كبل هذا 
الددر للعبب  صبلإااري دالترباي اللفاعلى كبل ل الب  لا  ب اللالا ص بلارى هذا الددر الذع ا  لرو اا 

ذلن للبصيله للراةةةة   الطابى لنف للاةةةةبم الليارو الإلعلفدت ت  اذا كبتت للا  ي ف  ادرهب دلق  
اذ  يلنف الترباي اللفاعلى ه  الايلرى صس  لرفلبم الياارى اللفاعلى ف  الادرسةةةةةةى دلق هلب اب م 
هذه الدراسةةةةةةةةةةى لاليفا لاك ادر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللراةةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةةة  لطابى 

 )2020بم الليارو االعلفدت   الع حر اه ,الا عا ااسبسرى لق صات للا
:  دةةةةيك الترباي اللفاعلى الرد ى الك  لدىو افضةةةة  صةةةةعري لاسلى ل ب ترع ال  ى مشككك لة الدراسكككة

الادةةةةةل دفى لق لاا ب دهو الطان تدلق ذلن  رل ى الاك ارابم الللدم للرل ى الإسةةةةةل باي ل و 
بي د دزلباي لدةةلعى  راةة   الطان لاك للعف ف صطى  فاعلى لدرسةةرى اسةةلفا رررى لاك الادى ال

الادةةةةةةةلعى اللفلب دالذع ىم   ف  للدلى هذا الددر للبصيى  راةةةةةةة ا و اسةةةةةةةراب ف  ظ  اللفدا 
الا لا ى دلل ب اللفا الربل  لعاعا ابأرى كعردتب لق صات للبصيى  راةةةةةة ا و لنف للاةةةةةةبم  

الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  الليارو الإلعلفدت  دلق هلب  اثات لنةةةةةةساى الدراسةةةةةةى صبلبرى لق ادر  
 للبصيى اللرا   الدراس  لطابى الا عا ااسبسرى لق صات للابم الليارو االعلفدت 

 اللبل :الفأرد   ديك الدراسى للإابصى لق الدؤات اسئلة الدراسة:  
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مكا وو دور القيكادة التربويكة الفكاعلكة في متكابعكة التحصكككككككككيكل الكدراسكككككككككي لطلبكة الصكككككككككفوف  •
ل منصكككككات التعليم الالكتروني من وظرة نلر معلمي  مديرية التربية  الاسكككككاسكككككية من خلا 

 والتعليم الزرقاء الأولى؟
 :دلل فل لق هذا الدؤات الفأرد  الأس اى ال فعرى الآ رى

لب لدلعى ادر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللرا   الدراس  لطابى الا عا  .1
ت  لق دا ى تلف لياا   لد فلى اللفارى  ااسبسرى لق صات للابم الليارو االعلفد 

 دالليارو ال ر ب  الأدلك؟
لةةةةةةب لدةةةةةةلعى   بلةةةةةة  ليااةةةةةة  لةةةةةةدارو ال ر ةةةةةةب  الأدلةةةةةةك فةةةةةة  ظةةةةةة  للبصيةةةةةةى الترةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةى  .2

اللراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  لطابةةةةةةةى الاةةةةةةة عا ااسبسةةةةةةةرى لةةةةةةةق صةةةةةةةات للاةةةةةةةبم اللياةةةةةةةرو  ال بلاةةةةةةةى
 االعلفدت  ؟

لةةب لدةةةةةةةةةةةةةةلعى   ةةبلةة  بابةةى لةةدارو ال ر ةةب  الأدلك ف  ظةة  للةةبصيةةى الترةةباي اللفاعلةةى ال ةةبلاةةى   .3
 اللرا   الدراس  لطابى الا عا ااسبسرى لق صات للابم الليارو االعلفدت  ؟

ادر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى      دا هذه الدراسةةةةةةى الك العنةةةةةة  لق  :أوداف الدراسككككة
اللراةة   الدراسةة  لطابى الاةة عا ااسةةبسةةرى لق صات للاةةبم الليارو االعلفدت ت كاب   دا  
الك قربو لدةةةةةلعى اسةةةةةلافارلى  للبصيى الترباي اللفاعلى ال بلاى لالراةةةةة   الدراسةةةةة  لطابى ال ر ب   

لق لدةةةلعى ليرلبم اسةةةل دام للاةةةبم  الأدلك لق صات للاةةةبم الليارو لإلعلفدت  ت دالعنةةة  
الليارو الإلعلفدت ت دلدةةةةةةةلعى   بل  الطابى دالاياا ق لا للاةةةةةةةبم الليارو الإلعلفدت  ف   فارى  

 ال ر ب  الأدلك.
  ل ف اهارى هذه الدراسى فراب  ا :أومية الدراسة:  

ف  للةبصيةى    ادر الترةباي اللفاعلةى ال ةبلاةى   لةملة  البةبحثةى ال  ن ق لدةةةةةةةةةةةةةةلعى    الأوميكة النلريكة:
اللراةةة   الدراسةةة  لطابى الاةةة عا ااسةةةبسةةةرى لق صات للاةةةبم الليارو االعلفدت  لق دا ى  
تلف لياا   لةةد فلةةى اللفارةةى دالليارو ال ر ةةب  الأدلك تاسةةةةةةةةةةةةةةراةةب دال لثةة  هةةذا العاةةب  ىةةم   لنف  
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لعابم للعفري دحلك تنل  ت رب سةةةةةةةةةةاراب لاليبل  لا لث  هذه اللفدا ت الألف الذع ىاةةةةةةةةةةيب  
ك  الطابى اد للبصيى لادةلعى  راة ا و دهع الددر الذع ا ىراةف صبلاياو ل  لاترباي اللفاعلى   ف 

ال بلاى الل    طا د لببصا د عاه د ررا للبصيى اللراةةةة   لاطابى صا لا  صةةةةعر الإهلابم لق  
 صات للابم الليارو الإلعلفدت .

ضةةةةي  ف  اللراةةةة   الدراسةةةة   :   يسس لث  هذه الدراسةةةةى اعاتب اللعي اد الالأومية العملية
لنف الالاةةةةةةةةبم الإلعلفدترى ت دلق هلب ال ظ ف  عي  دار  بل ف  لدةةةةةةةةلعى اللراةةةةةةةة   ف ل ادر 
الترباي اللفاعلى ال بلاى ىل ف ف   ي ل  هذا الادةةةةةةةلعى داسةةةةةةةلافارلله دإل كبل لدةةةةةةةلعى  راةةةةةةة    

ه دالع عا لاك الطابى لنف للاةةةةةةةةةبم الليارو الإلعلفدت  للدترب  ف ت ب  دةةةةةةةةةلدرك الاع   صايبلرل 
تلبط ال ا  د نةةفا لاارب  صبلايبلرى ت تبكرن لق للبصيى الايبلرى لادةةلعى اللراةة   ت اذ  لبصا  

 اقببت الطابى لاك الالابم الليارارى د لبصا الابت الاياا ق لد  ب قربل و لعاابب  و ازا  ذلن.
 :المصطلحات الإظرائية للدراسة

لادرسةةةةرى ال بلاةةةةى هةةةة  الترةةةةباي اللةةةة   لفكةةةة  اهلابل ةةةةب الترةةةةباي االقيككككادة التربويككككة الفاعلككككة:  
لاةةةةةك   طةةةةةرا الياةةةةة  د للراةةةةةه دإشةةةةةببل حباةةةةةبم اليةةةةةبلا ق لي ةةةةةب صايلةةةةةك ال ىسةةةةةعل اللبأةةةةةد 
ل لدسةةةةةب ىياةةةةة  لاةةةةةك  رل ةةةةةى الربتةةةةةب الإتدةةةةةبت  فةةةةة  الادرسةةةةةى دفةةةةة  الع ةةةةةت ت دةةةةةه ىياةةةةة  

 (.128ت ص2009لاك  رل ى اهداا الادرسى صا  ت  
ل نةةةةةفام الايففرةةةةةى د الا ةةةةةبرام اللةةةةة  ىدةةةةةلطرا اللاا ةةةةةذ ال لراعلةةةةةى ا التحصكككككيل الدراسكككككي:

ىدةةةةةةلعلن ب د ىر ل ةةةةةةةب د  لةةةةةةةذكفهب للةةةةةةةد الضةةةةةةةفدري تلدةةةةةةل دلب فةةةةةةة  ذلةةةةةةةن لعالةةةةةةة  لليةةةةةةةداي 
  1990)الغككككككككانم  كةةةةةةةةبل  و د ااتلبةةةةةةةةبه د اللعةةةةةةةةفار الاةةةةةةةةعزل لاةةةةةةةةك فلةةةةةةةةفام زللرةةةةةةةةةى لي لةةةةةةةةى

 (223ص
سبترةةةةةى تلةةةةة  ( اتةةةةةه تلةةةةةبم ىدةةةةةاو ص ل2020لففةةةةةه  لراةةةةةدت منصكككككات التعلكككككيم الإلكترونكككككي:

د عصةةةةةةة   الاةةةةةةةباي الياارةةةةةةةةى لنةةةةةةةف دسةةةةةةةةبأ  لليةةةةةةةداي ادل حباةةةةةةةى الطبلةةةةةةةةب الرضةةةةةةةعر الةةةةةةةةك 
 بلةةةةةبم الةةةةةدرو صنةةةةةس  للةةةةةللو فبلطبلةةةةةب هعالادةةةةةؤدت لةةةةةق  ياةةةةةرو ت دةةةةةه دلففةةةةةه  للةةةةةدااعت 

( اتةةةةه تةةةةعل لةةةةق اللياةةةةرو ىسةةةةعل فرةةةةه الطبلةةةةب صايةةةة ت لةةةةق ليااةةةةه دفةةةة  اع د ةةةةت  فلةةةةد 2020
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للا  لعترةةةةةةةى دالالاةةةةةةةبم الإلعلفدترةةةةةةةى النةةةةةةةبلاى دلدةةةةةةةل دم العسةةةةةةةبأا اللعلعلعارةةةةةةةى دالللةةةةةةةعام ا
لعةةةةة  الالةةةةةبه  الليارارةةةةةى دالافاحةةةةة  الدراسةةةةةرى داللةةةةة  الةةةةةد  ب دزراه اللفارةةةةةى داللياةةةةةرو الأراترةةةةةى 

 اسلافار الياارى الليارارى ف  ضع  ازلى كعرتب دلدلردا  ب.
  ىاسق  يارو تلبأ  هذه الدراسى ف  ضع  الرددا الآ رى:حدود الدراسة:  

 ( لق لياا  دلياابم  فارى ال ر ب  الأدلك.50د اث  ل لى الدراسى دهو    شري:الحد الب .1

  و  ل  ذ هذه الدراسى ف  لدارو  فارى ال ر ب  الأدلك.  الحد الم اني: .2
 (2022-2021:  و  ل  ذ هذه الدراسى ف  ال ا  الأدت لايبم الدراس   الحد الزماني .3
لترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللرا    : رك م هذه الدراسى لاك  ادر االحد الموضوعي .4

الدراسةةةةة  لطابى الاةةةةة عا ااسةةةةةبسةةةةةرى لق صات للاةةةةةبم الليارو االعلفدت  لق دا ى تلف  
 لياا   لد فلى اللفارى دالليارو ال ر ب  الأدلك.

لردداىةةةةةةةى الافااةةةةةةةا اللةةةةةةة   لبدلةةةةةةةت ادر الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى ال بلاةةةةةةةى فةةةةةةة   محككككككددات الدراسكككككككة:
لدراسةةةةةةةةة  لطابةةةةةةةةةى الاةةةةةةةةة عا ااسبسةةةةةةةةرى لةةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات للاةةةةةةةةةبم اللياةةةةةةةةةرو للبصيةةةةةةةةى اللراةةةةةةةةة   ا

 االعلفدت  لق دا ى تلف لياا   لد فلى اللفارى دالليارو ال ر ب  الأدلك.
 الإطار النلري:

الفؤلةةةةةةةةى ا شةةةةةةةةن ال الاؤسدةةةةةةةةبم الليارارةةةةةةةةى داللفاعلةةةةةةةةى ذام القيككككككككادة التربويككككككككة الفاعلككككككككة:  
العاضةةةةةرى  ياةةةةة  لاةةةةةك ت ضةةةةةه الألةةةةةى د رل ةةةةةى دلبل ةةةةةب دباعحب  ةةةةةبت دالةةةةةدر لةةةةةب  للةةةةةدم د لطةةةةةعر 
الاؤسدةةةةةبم الليارارةةةةةى داللفاعلةةةةةى فةةةةة  اع لاةةةةةد لةةةةةق الناةةةةةدال صلةةةةةدر لةةةةةب ىسةةةةةعل  طةةةةةعر هةةةةةذا الناةةةةةد 
د لدلةةةةةه دازاهةةةةةبره درفيةةةةةى شةةةةةمته لةةةةة ق الألةةةةةوت دا شةةةةةن اىضةةةةةب ال الترةةةةةباي اللفاعلةةةةةى ال بلاةةةةةى  يةةةةةد 

 .رى لأع لؤسدةةةةةى  فاعلةةةةةىت دا ىاسةةةةةق ال  ةةةةةلرو اع لؤسدةةةةةى لةةةةةددل  بأةةةةةد تةةةةةباوالفك ةةةةة ي الأسبسةةةةة 
 (49تص  2000 الأغنفعت  

كاةةةةب  اثةةةة  الترةةةةباي اللفاعلةةةةى اىضةةةةب  اهارةةةةى كنةةةةفى فةةةة  ترةةةةب  الإااري الليارارةةةةى . ل ةةةةد ال الترةةةةباي 
ت دةةةة ب لاارةةةةى تدةةةةنرىت دذلةةةةن ال ال ةةةةةفا  ةةةةد ىسةةةةعل  بأةةةةدا فةةةة  لع ةةةةة  د بصيةةةةب فةةةة  لع ةةةة  دصةةةةةف. 
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با ل  ةةةةةعم الترةةةةةباي صا  ةةةةةعم الةةةةةددر الةةةةةعظر   دالادةةةةة علرى ار بببةةةةةب د رلةةةةةب ت داةةةةةلاا دلةةةةةق هلةةةةةب  ةةةةةف  
ت 2001الن اةةةةةةةةةرى دالا ةةةةةةةةةبرام الإاارلةةةةةةةةةى دال لرةةةةةةةةةى الازلةةةةةةةةةى لفاةةةةةةةةة  الإااري الليارارى احاةةةةةةةةةد ت

 (37ص

دللرةةةةةةب  اع قرةةةةةةباي الةةةةةةد ل ةةةةةةب لةةةةةةق لةةةةةةفال   مه ارةةةةةةى تبارةةةةةةى اىضةةةةةةب ت اذ ىيةةةةةةد اللةةةةةةدرلب داللمه ةةةةةة  
الياةةةةة  اللةةةةة  ا غلةةةةةك لل ةةةةةب فةةةةة  هةةةةةذا الياةةةةةف الالطةةةةةعر صنةةةةةس  ا لةةةةةب  ال دلةةةةةى لةةةةةق ضةةةةةفدرام 

الترةةةةةباي لاارةةةةةى  ةةةةةم  ف للببالةةةةةى للعارةةةةةه اللنةةةةةبط الإتدةةةةةبت  فةةةةة  سةةةةةن    رل ةةةةةى هةةةةةدا لةةةةةذه ت د 
فةةةة  لع ةةةة  ليةةةة ق للرل ةةةةى هةةةةةدا   لنةةةةلفك ت دهةةةة  الالةةةةدري لاةةةةك  عح ةةةةد سةةةةاعك الرابلةةةةةى

ق ااةةةةة   ةةةةةعا   و ليةةةةة قت د يةةةةةفا الترةةةةةباي صمت ةةةةةب فةةةةةق ليبلاةةةةةى اللةةةةةبوت داللةةةةةم  ف فةةةةة  سةةةةةاعك و لةةةةة 
ل ةةةةةةةدا ليةةةةةةةة قت صطفللةةةةةةةى  ضةةةةةةةةاق  لةةةةةةةل و داحلةةةةةةةةفال و د يةةةةةةةبدت و فةةةةةةةة  سةةةةةةةن    رل ةةةةةةةةى ال ةةةةةةةةدا 
الافاةةةةةعت داللبأةةةةةد هةةةةةع الةةةةةذع ىاةةةةةةبرو هةةةةةذا ال ةةةةةق للاةةةةةثا  فةةةةةة  اللةةةةةدري لاةةةةةك اللعارةةةةةه دالللدةةةةةة ى 
دالف بصةةةةى داللر  ةةةة  صبللدةةةةبى ليةةةةدا لةةةةق اللةةةةبو الةةةةذ ق ىيااةةةةعل للرل ةةةةى الأهةةةةداا الاطاعاةةةةى دفةةةة  

دام الدةةةةةةاطى الفسةةةةةةارى للةةةةةةد اا لضةةةةةةب  اد الضةةةةةةفدري ت دفةةةةةة  اللةةةةةةدري لاةةةةةةك اللةةةةةةدري لاةةةةةةك اسةةةةةةل  
 (93ت ص2005اللم  ف دااسلابلى ف  لعا   اصفى الندرعت  

لفف ةةةةةةةةةب  رداةةةةةةةةةفم لر لردةةةةةةةةةعل( : صمت ةةةةةةةةةب العصةةةةةةةةةعت الةةةةةةةةةك ال ةةةةةةةةةدا صمحدةةةةةةةةةق العسةةةةةةةةةبأ  دام ةةةةةةةةة  
اللعةةةةةةةةةةبلر  دفةةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةةددا الاةةةةةةةةةةعارا داللدةةةةةةةةةة  ام الالبحةةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةةق اسةةةةةةةةةةل دام الاةةةةةةةةةةعارا 

امت دلفف ةةةةةةةب  ادراع   ةةةةةةةد ( : صمت ةةةةةةةب تنةةةةةةةبط اللةةةةةةةم  ف فةةةةةةة  الآصةةةةةةةفلق ل ليةةةةةةةبدتعا لاةةةةةةةك داللدةةةةةةة   
 رل ةةةةةةى هةةةةةةدا لةةةةةةب ت ا  لةةةةةةعا لاةةةةةةك اتةةةةةةه لفغةةةةةةعن فرةةةةةةه د يةةةةةةفا الترةةةةةةباي : ات ةةةةةةب اسةةةةةةلابلى افةةةةةةفاا 
الرابلةةةةةةةةى لاليةةةةةةةةبدل لاةةةةةةةةك  رل ةةةةةةةةى هةةةةةةةةدا لنةةةةةةةةلفك  ل لةةةةةةةةعل لارةةةةةةةةه لةةةةةةةةا اللبأةةةةةةةةد ت دللل يةةةةةةةةعل 

ن الرابلةةةةةةى فةةةةةة  لا ب  ةةةةةةب ت دسةةةةةة فهب فةةةةةة  ت ف ل ةةةةةةبلاعل ليةةةةةةب  صطفللةةةةةةى  ضةةةةةةاق  ابسةةةةةة صمها لةةةةةةه
اا ربهةةةةةبمي الةةةةةذع ىرةةةةةبفل  لاةةةةةك  عبلةةةةة  لاا ةةةةةب ي . د يةةةةةفا اىضةةةةةب  ت ي صمت ةةةةةب الياارةةةةةى اللةةةةة  
 ةةةةةةةلاسق لةةةةةةةق صال ةةةةةةةب اللبأةةةةةةةد ال  ةةةةةةةؤ ف فةةةةةةة    ع ةةةةةةةف الآصةةةةةةةفلق ت دلضةةةةةةةبا لنةةةةةةةبلفهو دلعاةةةةةةةه 
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رةةةةع سةةةةاعك و ي . دهةةةة  اىضةةةةب  ت ي الدةةةةاعك الةةةةذع ىلةةةةعم صةةةةه ال ةةةةفا ح ةةةةى  عاةةةةه تنةةةةبط الرابلةةةةى ت 
 (61تص  2008 ال فات    هدا لنلفك.

 القيادة التربوية الفاعلة

الترةةةةةباي ال بلاةةةةةى هةةةةة   اةةةةةن اللةةةةة   ةةةةةلرو ف  ةةةةةب اللبأةةةةةد فةةةةة  اللةةةةةم  ف لاةةةةةك لف دسةةةةةره لةةةةةق صةةةةةات  
ت دالترةةةباي اللفلةةةى ال بلاةةةى  الر ةةة  داللعارةةةه لريااةةةعا لةةةفد  ال فلةةةى للرل ةةةى الأهةةةداا الا ططةةةى

هع ةةةةةم  ف فةةةةة  الاف دسةةةةة ق اد الادةةةةةبلد ق لةةةةةق صةةةةةات اا اةةةةةبت دالر ةةةةة  داللةةةةةةةةةةةةةةرباي دداللعارةةةةةةه 
تص 1993 الرن ةةةةةةةبت .لل   ةةةةةةةى د لارةةةةةةةى رد  ال فلةةةةةةةى صاةةةةةةةب  ةةةةةةةؤاع لناةةةةةةةع  الأهةةةةةةةداا الا ططةةةةةةةى

237) 

لالبحةةةةةى ل ةةةةةب دليفف ةةةةةب  الةةةةةع العفةةةةةب دحدةةةةة ق( صمت ةةةةةب :    ةةةةةدري الادرسةةةةةى لاةةةةةك اسةةةةةل ات ال ةةةةةفص ا
فةةةةةةةة  الن  ةةةةةةةى لاراةةةةةةةعت لاةةةةةةةك احلرباب  ةةةةةةةب لةةةةةةةق الاةةةةةةةعارا اللةةةةةةةباري دذام التراةةةةةةةةى اللةةةةةةةة   عةةةةةةةةعل 

 (13:   1991ضةفدرلى اسلافار تنبب ب د رل ى اهداف ب    الع العفب دحد ق ت  

( الادرسةةةةةةةةةى ال بلاةةةةةةةةةى صمت ةةةةةةةةةب :   هةةةةةةةةة  الادرسةةةةةةةةةى اللةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةضاق  2007دليفف ةةةةةةةةةب  اىةةةةةةةةةبن ت 
د ةةةةةباري لاةةةةةك اللرد ةةةةةد الةةةةةذا   دحةةةةة  لنةةةةةسا  ب الداصارةةةةةى ت د برةةةةةى  رةةةةةةا ا  لبلرةةةةةب  لطانل ةةةةةب ت 

 (3:   2007لةق  طةعلف ل برام الدراسى الذا رى لدى اففااهب    اىبن ت 

( كةةةةةةةةذلن ال الادرسةةةةةةةةى ال بلاةةةةةةةةى هةةةةةةةة  الادرسةةةةةةةةى اا اةةةةةةةةى الال ةةةةةةةةف ت  2007دلةةةةةةةةعرا  اىةةةةةةةةبن ت 
الاةةةةاحربم لةةةةدى ااار  ةةةةب دال ةةةةةى ت  للرا ةةةةب لرسةةةةو ت ل ةةةةب رسةةةةبلى داضةةةةرى  رةةةةدا لةةةةق صال ةةةةب 

افةةةةةةةةةفاا لرلاي ةةةةةةةةةب لةةةةةةةةةق ليااةةةةةةةة ق دبةةةةةةةةان دلةةةةةةةةبلا ق دإااري ت دهةةةةةةةة  اللةةةةةةةة   فااةةةةةةةةا صطط ةةةةةةةةب 
صبسةةةةةلافار د عاكةةةةةب لةةةةةدلردام الياةةةةف ت د ةةةةعفف للبصةةةةةب  لفلرةةةةب  لةةةةق اا اةةةةبت داللعاصةةةة  لةةةةة ق 
اففااهةةةةةب د دةةةةةل  د لةةةةةق ال نةةةةةفام الالبحةةةةةةى للرل ةةةةةى تدةةةةةبى لبلرةةةةةى لةةةةةق ال ةةةةةفلر ق ذدع اللراةةةةة   

 ةةةةةو ففصةةةةةةب  لاياةةةةةة  اد اكاةةةةةةبت الدراسةةةةةى لةةةةةق صةةةةةات  طن ةةةةةى تةةةةةباو لاال ةةةةةب  اليةةةةةبل  د ضةةةةةاق ل
 ( 3:    2007الادرس   ذىبن ت  
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لاترةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةى ال بلاةةةةةةى صاةةةةةةبأ  هةةةةةة  ذكفهةةةةةةب  خصكككككائص القيكككككادة التربويكككككة الفاعلكككككة:  
 (ه  :ة   1994 الديعا ت 

لل   ةةةةةةف داةةةةةةعا لةةةةةةد ف  لالةةةةةةا صبلترةةةةةةباي الليارارةةةةةةى الا لرةةةةةةى اللعلةةةةةةى دالربزلةةةةةةى ت  ةةةةةةبار لاةةةةةةك ا .1
الإىرةةةةةبل  فةةةةة  الادرسةةةةةى ت كففةةةةةا لدةةةةةلعى الا ةةةةةبرام الأسبسةةةةةرى لاطةةةةةان د طةةةةةعلف الال ةةةةةب  
الادرسةةةةة  دإ ةةةةةةفاؤه ت د ةةةةةعف ف الرةةةةةع الادرسةةةةة  ال ةةةةةبائ ت داا اةةةةةبت الا لةةةةةع  لةةةةةا الارلاةةةةةا 

 الارا  . .
داةةةةةعا ليااةةةةة ق ذدع ا ربهةةةةةبم اىربلرةةةةةى د ع يةةةةةبم لبلرةةةةةى ت  ؤللةةةةةعل صالةةةةةددر بانةةةةةل و ف ةةةةةو  .2

 اسلريبصه.لرلةعى الال ب  د 
اللفك ةةةةة  لاةةةةةك اللياةةةةةرو داياةةةةةه لفكةةةةة  ااهلاةةةةةبم ت لةةةةةق صةةةةةات لفتةةةةةبل   ياراةةةةة  لةةةةةللو ت ذع  .3

اهةةةةةداا  يارارةةةةى داضةةةةرى ت دا  ةةةةبي الايااةةةة ق دالاةةةةد ف ال لاةةةةع  هةةةةذه الأهةةةةداا ىاثةةةة  ادلةةةةك 
 الأدلعلبم .

داةةةةةةةةةعا تلةةةةةةةةةبم لللةةةةةةةةةعلو ااا  الطابةةةةةةةةةى ت دلسةةةةةةةةةعل للاةةةةةةةةةا  صبلنفتةةةةةةةةةبل  اللياراةةةةةةةةة  ت دلةةةةةةةةة دا  .4
 ل ذىى الفاايى لق  لدم الطابى دتاعهو صنس  لدلاف .الاياا ق صبل

داةةةةةعا للةةةةةبا  فاةةةةةعع ىدةةةةةبلد لاةةةةةك الةةةةةلياو دلرةةةةةى لارةةةةةه دلةةةةةعفف لاايااةةةةة ق دالطابةةةةةى الألةةةةةةق  .5
 (189:   1994الل ةد  الا ل   علد للدهو الفضب دالدافيرى لايا    الديعا ت  

 أنماط المديريككككككككككن نحو القيادة الفاعلة: 

 رفلةةةةن لراعلةةةةى لةةةةق اللةةةةبو صب رةةةةبه لرةةةةدا دل طةةةةا دذلةةةةن للر  ةةةة هو الترةةةةباي هةةةة  لاارةةةةى  .1
  .«لاك اليا  صبصلربرهو

  .الترباي اللبارى  رفك اللبو ف  اا ربه الذع ىرلى لابلر و لاك الادى البي د .2
  .الترباي ادر دلاارى   دا الك اللم  ف ف  الآصفلق .3
 ةةةةا للةةةةه  ماىةةةةى لااةةةةه النةةةة   الترةةةةباع هةةةةع الةةةةذع ىرلةةةة  لف بةةةةى لي لةةةةى فةةةة  الاراعلةةةةى دللع  .4

صمسةةةةةاعن  للبسةةةةةى لةةةةةا  اةةةةةن الاف بةةةةةى. داللبأةةةةةد هةةةةةع الةةةةةذع  لللةةةةةف للةةةةةه لابرسةةةةةى ادر لةةةةةؤ ف 
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فةةةةةة   رد ةةةةةةد دإترةةةةةةبز اهةةةةةةداا الرابلةةةةةةى. داللبأةةةةةةد اللةةةةةةباو هةةةةةةع الةةةةةةذع ىلةةةةةةعا ترةةةةةةع اا رةةةةةةبه 
 1996الاةةةةةةةةةررو فيةةةةةةةةةا  دلةةةةةةةةةرس النةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةذع  لةةةةةةةةةبدر ل لةةةةةةةةة لو اللةةةةةةةةةبو.  ال عتدةةةةةةةةةسعت 

 (18تص
 دة الفاعلة: العوامل المؤثرة في القيا 

         . ش اره اللبأد .1
  .  ا ربهبم دحبابم الأ ببل .2
 . صابأ  الرابلى داليا بم اللبأاى ل ق اففااهب  .3
        . الاعا   الل   عاا  ب الرابلى .4
 ( 74تص 1997بنريى اليا  دالعظبأ  الل   لعم ل ب الترباي   الع فةفديت .5

 :  يلاد لاارى الترباي لاك الأركبل اللبلرى  أركان القيادة الفاعلة:

 . اابلى لق اللبو ل ب هدا لنلفك  ديك للرترله دهو الأ ببل .1
شةةةة    عاةةةةه هةةةةذه الرابلةةةةى دلليةةةةبدل لي ةةةةب للرل ةةةةى هةةةةذا ال ةةةةدا دهةةةةع اللبأةةةةد سةةةةعا  كةةةةبل  .2

هةةةةذا النةةةة   ل لةةةةبرا  لةةةةق  نةةةة  الرابلةةةةى ت اد لي لةةةةب  لةةةةق  نةةةة  سةةةةاطى صبرارةةةةى لةةةةا  الةةةةا 
م لثةةةةةةة  الةةةةةةةذكب  ت اا ةةةةةةة ال اليةةةةةةةبب   داات يةةةةةةةبل  ت ال نةةةةةةةفي صبلياةةةةةةة  ت هةةةةةةةذا اللبأةةةةةةةد صدةةةةةةةاب

 . الليبدل دلربى الآصفلق
ظةةةةةةةفدا دلاصدةةةةةةةبم  ل بلةةةةةةة  ف  ةةةةةةةب الأفةةةةةةةفاا د ةةةةةةةلو لعاةةةةةةةعا اللبأةةةةةةةد  الاع ةةةةةةة ( لثةةةةةةة  حرةةةةةةةو  .3

 . الرابلى ت  ربتس الرابلى ت اسللفار الرابلى داسللال ب ددل  ب
 . ا د د عبلر  لاسلى   بذ اللفارام الازلى لاعصعت لا دا صم     .4
ل ةةةةةةةةةةةةةبم دلدةةةةةةةةةةةةةؤدلربم ىلةةةةةةةةةةةةةعم ل ةةةةةةةةةةةةةب افةةةةةةةةةةةةةفاا الرابلةةةةةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةةةةةق ااةةةةةةةةةةةةة   رل ةةةةةةةةةةةةةى اهةةةةةةةةةةةةةداف و  .5

 (59تص 2009الانلفكى ال بلدعت  
 :دلاسق ال تدل ا  اليلبصف اللبلرى لاترباي ال بلاى عناصر القيادة الفاعلة: 
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ات ةةةةةةةب لاارةةةةةةةى   بلةةةةةةة  االاةةةةةةةبل  ت اذ ا ىاسةةةةةةةق لأع اتدةةةةةةةبل ال ىسةةةةةةةعل  بأةةةةةةةدا  صا ةةةةةةةفاه ت د  .1
تاةةةةةب ىدةةةةةلطرا ال ىاةةةةةبرو الترةةةةةباي لةةةةةق صةةةةةات لنةةةةةبركله ال يبلةةةةةى فةةةةة  اابلةةةةةى لةةةةةب ضةةةةةاق ا

 . اببر لع   لي ق
 .  لو ف  ب لابرسى ساطبم دا  بذ  فارام .2
  لطاب ص بم ش ارى لي لى ف  اللبأد .3
 .  دا الك  رل ى اهداا لي لى .4
 . ل ب  م  ف ف  لراعلبم لللاى لق اللبو .5
 2003ناةةةةةع  الةةةةةك الأهةةةةةداا الانةةةةةلفكى  اليراةةةةة ت  ات ةةةةةب لاارةةةةةى   ر ةةةةةف لطب ةةةةةبم الأفةةةةةفاا لا .6

 (.64تص
 القائد الفعّال:   مرارات

 أولًا : المرارات الذاتية و تكوينات نفسية 

دهةةةةةةة   نةةةةةةةا  الدةةةةةةةابم الن اةةةةةةةرى داللةةةةةةةدرام اليلارةةةةةةةى دالابةةةةةةةبااي دااللعةةةةةةةبرت  فطنريةةةةةةةى الياةةةةةةة  
لاةةةةةةةك  الإاارع  دةةةةةةةلعاب لةةةةةةةق اللبأةةةةةةةد ال  لةةةةةةةعافف لدىةةةةةةةه صةةةةةةةرى ا ةةةةةةةدي د ةةةةةةةعي دتنةةةةةةةبط ت د ةةةةةةةدري

اللراةةةةة ت حلةةةةةك ىدةةةةةلطرا ال ىنةةةةةرا الر علةةةةةى داللنةةةةةبط فةةةةة  اليةةةةةبلا ق ت دال ىسةةةةةعل  ةةةةةبارا  لاةةةةةك 
ضةةةةةةةبا الةةةةةةةل ست صةةةةةةةبلفا  لل تةةةةةةةب  ت  ةةةةةةةلرسو فةةةةةةة  لعاب ةةةةةةةه دإااري ت دةةةةةةةه صي ةةةةةةةدا  لةةةةةةةق الياةةةةةةةنرى 
دالل ةةةةةةةةعر .   ةةةةةةةةدرو الألةةةةةةةةعر صيلبىةةةةةةةةى  نةةةةةةةة  ال ىاةةةةةةةةدر الأحسةةةةةةةةبم دلالاةةةةةةةةن للاةةةةةةةةف النةةةةةةةةيعر 

ي لاةةةةةى دالثلةةةةةةى دااللةةةةةداا صةةةةةةبلل س فةةةةة  حةةةةةةددا ا اةةةةة  صةةةةةةه صبلادةةةةة علرى د ةةةةةعي الإرااي دلضةةةةةةب  ال
الةةةةك ال ةةةةفدر ت اد العنفلةةةةب   دليلنةةةةف الةةةةذكب  لةةةةق اهةةةةو اللةةةةدرام اليلارةةةةى الازلةةةةى لاترةةةةباي ت  د ةةةةد 
ا نلةةةةت كث ةةةةف لةةةةق الدراسةةةةبم ال هلةةةةبك صةةةةاى لةةةة ق الةةةةذكب  داللرةةةةب  فةةةة  الترةةةةبايت فبلةةةةذكب  ىريةةةة  

الانةةةةسام دلدةةةةلطرا لعاا ل ةةةةب ت كةةةةذلن لةةةةدى اللبأةةةةد صيةةةةدا   اةةةةعرلب   ليةةةةفا لةةةةق صالةةةةه لاةةةةك 
 ف ل الذكب  ىاد اللبأد صدفلى الند  ى دال طلى دلعاا ى الألعر لبيد تلف دار م.
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ال  ةةةةةةةةعافف للاةةةةةةةةف الابةةةةةةةةبااي دااللعةةةةةةةةبر لةةةةةةةةق الا ةةةةةةةةبرام الذا رةةةةةةةةى الازلةةةةةةةةى تلالبأةةةةةةةةد  ت ح ةةةةةةةةى 
ىسلنةةةةة  ل لاةةةةةى كةةةةة  لعظةةةةة  د درا ةةةةةه فراةةةةة  الةةةةةك افضةةةةة  الدةةةةةن  لنةةةةةرذ لةةةةة اأو ىدةةةةةلطرا ال 

الاةةةةةةةةةةعظ  ق لاياةةةةةةةةةة  داةةةةةةةةةةى رد  اللنةةةةةةةةةةبط دالر علةةةةةةةةةةى فةةةةةةةةةة  كبفةةةةةةةةةةى اعاتةةةةةةةةةةب لاةةةةةةةةةة  الاؤسدةةةةةةةةةةى 
اللفاعلةةةةىتكاب ال صةةةة ى الابةةةةبااي صةةةة ى ل اةةةةى لالبأةةةةد اللفاةةةةعع ح ةةةةى  اسلةةةةه لةةةةق ا  ةةةةبذ اللةةةةفارام 

ى اللاةةةةةفا فةةةةة  الاعا ةةةةة  الاةةةةةبأبى د رياةةةةةه  لاةةةةة  صبلنةةةةةربلى داللةةةةةدري لاةةةةةك الردةةةةةو دسةةةةةفل
 (56ت  ص 1989الل   لطاب ا  بذ  فار حبسو  الع سابحىت  

 ثانياً : المرارات الفنية والمعرفية. 

فبلا بري ال لرى ه  ل بري  لياى صبلربتب اللل  ذع ت دغبلبب  لب  يسس الايففى دال نفي ت ليففى  
اأى دللطاببم د ف  ببم ااتل بل  صبلأصعت داللعالد دالطفاأى دصنفي لاارى ف  اسل دام هذه الطف 

   ل ب لاك احدق داه

ده  ل بري ىسلدن ب الادؤدت صبلاابرسى العاعرى ال بافى الك  لارى اللدري الذا رى اد صبلانبركى ف   
 . درشبم اليا  الل   يلدهب الإاارام لالباي للدرلن و لاك  طعلف ااا  الا ابم

ي ىسعل صن فا  ف  الداا لفال  الادرسى ت داتانله  دلثبت ذلن لد ف الادرسى الذع لدىه الا بر 
الاياا ق دف  ح ل الدرام دكلبصى الللبرلف داليا  كانفا  فاعع لترو ت داىضب  صن فا  ف   

  للرو ااالابلبم دإااري الرعار دإافا  اا ابام . 

روت دلق هذه   لدو الياف الذع تيرنه صبلل  فام داللطعرام الالاحلى ف  اسبل ب اللياو دالليا
ال ادلى  لرلو لاك اللبأد ال ىسعل لااب  صسث ف لق الايبرا دالاياعلبمت ل  اكثف لق ذلن ىيفا  
للك دكر  ىرا  لاك لب  فلد لق الاياعلبم الازلى لق لابارهبت دا  لللف ال  ا  الره  

  بر دالإلدال .اد   داه احد ل بت ف عالذع ىالان الفد  البرثرى ااأاب ت دلديك لالرد د دااللع
 (. 40ت ص 2003 سيباي دالدفببدع ت  
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ال ترب  الترباي اللفاعلى لفهعل لفؤلل ب العاضرى لرفكى الليارو دتلف  ب الالعبلاى دالنبلاى الك 
  الياارى اللفاعلى دلا ل ب ص  فهب لق الاؤ فام الثلبفرى؛

  : العااب  عاففهب لدى اللبأد اللفاعع  دلذا ف ل لق اهو الا برام ال لرى

  طعلف الياارى اللفاعلى دالليارارى داللياارى  .1
  فااى رسبلى الادرسى الك صطا دا يرى  .2
  رفا الع بىبم الايففرى دالا لرى لدى للدعا   الادرسى .3
 .  لعلو ال طى اللفاعلى  .4
 ( 66تص 2006 ال ا دعت       علض الداطبم ت دالااحربم . .5

  .. ده   يل  فق الليبل  لا الآصفلق رارات الإنسانيةثالثاً : الم   

الترةةةةةةباي اللبارةةةةةةى  لطاةةةةةةب ل ةةةةةةبري الليبلةةةةةة  لةةةةةةا البنةةةةةةف لاةةةةةةك كبفةةةةةةى لدةةةةةةلعلب  و سةةةةةةعا  ااصةةةةةة  
الادرسةةةةىت اد لاةةةةةك لدةةةةةلعى الارلاةةةةةا الاراةةةةة  صسبفةةةةةى لؤسدةةةةةب ه داليةةةةةبلا ق فرةةةةةهت دهةةةةةذه الا ةةةةةبري 

 ةةةةةةب  لطاةةةةةةب لةةةةةةق اللبأةةةةةةد ة صاةةةةةة له  ادلةةةةةةك الا ةةةةةةبرامت لةةةةةة  د يلنةةةةةةف لف عةةةةةة  الترةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةىت لأت 
 بأةةةةدا  لايا ةةةةةبم الإتدةةةةبترى ةةةةةةة ال ىسةةةةعل لطايةةةةةب   صياةةةةى فةةةةة  الطبةةةةبأا البنةةةةةفلى دلدةةةةلطرا  عارةةةةةه 
 اةةةةةةن اليا ةةةةةةبم الإتدةةةةةةبترى صطفللةةةةةةى لدردسةةةةةةى دلرةةةةةةداي لل ي ةةةةةة  الياارةةةةةةى اللفاعلةةةةةةىت اذ ترةةةةةةد فةةةةةة  

صةةةةةةةب  صةةةةةةةررب الاةةةةةةةدارو ال بلاةةةةةةةى ال اللبأةةةةةةةد الةةةةةةةذع  لالةةةةةةةا للنةةةةةةةبط اؤدن ىدةةةةةةةلطرا ال   رةةةةةةةم للب
فةةةةةةبلا   ةةةةةةلو اللفك ةةةةةة  فرةةةةةةه لاةةةةةةك الرعاتةةةةةةب الياارةةةةةةى دالإتدةةةةةةبترى ت دللةةةةةةل  للةةةةةةه الدةةةةةةرطفي لاةةةةةةك 
الن  ةةةةةةةى الداصارةةةةةةةى صسبلةةةةةةة  لسعتب  ةةةةةةةب الاباىةةةةةةةى دالايلعلةةةةةةةىتدلل ى لراعلةةةةةةةى لةةةةةةةق البةةةةةةةبحث ق لاةةةةةةةك 
لةةةةةةةدا لةةةةةةةق الا ةةةةةةةبرام ىطالةةةةةةةعل لا  ةةةةةةةب ل ةةةةةةةبرام الادةةةةةةةبدايت ىاسةةةةةةةق ال ىدةةةةةةةل دل ب اللبأةةةةةةةد فةةةةةةة  

  : تدبترى ده  رد ق اليا بم الإ

  . ك  ففا ل و دك  داحد ىرلب  الك االلفاا صر ده 
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  . اللبأد  لاع ح ق  لعزل ل بم الترباي

 .الترباي ىرب ال ىنلفك ف  ب الآصفدل 

 اذا اراا اللبأد ال  رلفم  فارا ه ددرا ه ت فاررلفم  فارام الآصفلق ددراأ و

اللدةةةةةبلبم  ةةةةعزل لةةةةة ق الرةةةة ق دالرةةةةة ق ال اليا ةةةةبم الإتدةةةةبترى لردةةةةةت لرةةةةفا كااةةةةةبم ب بةةةةىت اد 
سةةةةةةعا  لربلاةةةةةةى اد غ ةةةةةةف ذلةةةةةةن ت لةةةةةة  هةةةةةة  ف ةةةةةةو لا ةةةةةةى للةةةةةةدرام دبب ةةةةةةبم دادافةةةةةةا دحباةةةةةةبم 
البنةةةةةف الةةةةةذ ق  ليبلةةةةة  لي ةةةةةو الترةةةةةباي ت لربدلةةةةةى اسةةةةةلثابر كةةةةة  هةةةةةذه الإلسبتةةةةةبم لر ةةةةة هو لاةةةةةك 
الياةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةفد  ال فلةةةةةةةةةةةى للرل ةةةةةةةةةةةى الأهةةةةةةةةةةةداا الالنةةةةةةةةةةةعاي ت سةةةةةةةةةةةعا   ال بصةةةةةةةةةةةى صبلياةةةةةةةةةةة  ا د 

نةةةةةةةة ف الأصرةةةةةةةةبل الرد ثةةةةةةةةى فةةةةةةةة  لرةةةةةةةةبت الإااري الةةةةةةةةك ال الةةةةةةةةلل  فةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةبرام د  .صبليةةةةةةةةبلا ق
الإتدةةةةةبترى ت لفاةةةةةا فنةةةةة  لعث ةةةةةف لةةةةةق الإاارلةةةةة ق فةةةةة  لاا ةةةةةو  ت دفةةةةة  ضةةةةةي   رل ةةةةةى اهةةةةةداا 
الياةةةة  ت اكثةةةةف لةةةةق ال ىسةةةةعل الدةةةةنب  اةةةةعرا  فةةةة  ل ةةةةبر  و الياارةةةةى  الاللاةةةةى اليفارةةةةى لالفارةةةةى 

 ه(.1421دالثلبفى دالياعمت 

دللاةةةةةةد ل ةةةةةةب  للةةةةةةدري اللبأةةةةةةد لاةةةةةةك  عةةةةةةعلق الفؤلةةةةةةى  ت الإدراكيكككككة التصكككككورية:رابعكككككاً : المركككككارا
الادةةةةةةةللنارى لااؤسدةةةةةةةى د لاةةةةةةةك    اةةةةةةةه د ااراكةةةةةةةه شةةةةةةةبسى اليا ةةةةةةةبم اللةةةةةةة   ةةةةةةةفاا دظبأ  ةةةةةةةب د 
لسعتب  ةةةةةةب ال فعرةةةةةةى   الداصارةةةةةةى ( لبيضةةةةةة ب ت داليا ةةةةةةبم اللةةةةةة   فاط ةةةةةةب صبلافايرةةةةةةى اللللرارةةةةةةةى 

تب  ةةةةةةةبت كاةةةةةةب  يلةةةةةةة  ةةةةةةةةة اىضةةةةةةةب ةةةةةةةةة ااراك اللبأةةةةةةةد ل ةةةةةةب ت لاةةةةةةةك الادةةةةةةةلعى اليةةةةةةةبم لااؤسدةةةةةةةى اد لسع 
اللفاةةةةعع لنةةةةبسى اليا ةةةةبم لةةةة ق الللةةةةبم اللفاةةةةعع الةةةةذع ىياةةةة  فرةةةةه دالةةةةللو الأصةةةةفى دهةةةة  ل ةةةةبري 
ىرلبا ةةةةةب اللبأةةةةةد اللفاةةةةةعع فةةةةة  الل طةةةةةرا لاياةةةةة  ت صر ةةةةةى  اثةةةةة  ال طةةةةةى اسلنةةةةةفا ب  لاادةةةةةللن  ت 

سلباةةةةةبر فةةةةة  اعاتبةةةةةه دفةةةةة  فبل طةةةةةى  لةةةةةعم لاةةةةةك اراسةةةةةى العا ةةةةةا دالإلسبتةةةةةبم الالةةةةةعاففي فرةةةةةه داا
ا ربهةةةةبم    ةةةةفه ت دللع ةةةةا لةةةةق اللبأةةةةد اللفاةةةةعع ال ا ىسةةةةعل حبلاةةةةب  فةةةة  صططةةةةه كاةةةةب ا  لللةةةةف 
للةةةةه ال ىسةةةةعل ىبأدةةةةب  لةةةةق السبتةةةةبم اللطةةةةعر دلسةةةةعل لدىةةةةه الرةةةةفاي ت د للةةةةرو الاةةةةبت اللةةةةبصي ق لةةةةه 

د عل ةةةةب كاةةةةب اللبأةةةةد الةةةةذع ىالاةةةةن هةةةةذه الا ةةةةبري ىسةةةةعل  ةةةةبارا  لاةةةةك الإحدةةةةبو صبلانةةةةسام  نةةةة  
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دالراةةةةةةةعت ل ةةةةةةةب ت دلرةةةةةةةب للةةةةةةةد الل طةةةةةةةرا لنةةةةةةة   لةةةةةةةب ال ىرلةةةةةةةى اللبأةةةةةةةد ااتدةةةةةةةربم داللعافةةةةةةةى 
 لإرضب  كبفى الأذداي .

 مواصفات يجب أن تتصف برا القيادة التربوية : 

 داعا حد ااتك لق الا بم الذا رىت كبلارى دالذكب  داللرا   .1
داعا  در لي ق لق ال ابأ  الاسلدبى كبللدري لاك الإ لبل داا ابت د الإحببى    .2

صرعاتب الألعر  ن  النت ف  بت داللدري لاك اىربا الراعت لاانسام دالثببم ف  لعاا ى  
  . الأزلبم

 عافف الربتب الأصا   ف  اللبأد الإاارع ت دذلن صب ابفه صبلانف دالألبتى دالنفا  .3
صاص دالل بت  ف  اليا ت حلك ىابو اللددي الردلى لرارا اليبلا ق ف   دالل اهىت الإ

  .الاللاى 
 .    و الدربسى اليبلى دالأهداا اليبلى داليا  لاك  رترل ب دلفالبي  الااارى اليبلى  .4
 عافف  در لي ق لق الايبرا دالا برام دال نفام الاليالى  صبليا  الذع  لعلك قربا ه   .5

 ( 74تص  2003 احادت   
مبادئ للقيادة تؤدي مراعاترا من قبل مدير المدرسة في قيادته لمدرسته إلى أن تكون قيادته  

 فاعله 

لنةةةةةةةدا  ي لةةةةةةة   ةةةةةةةعي الرابلةةةةةةةى د ابسةةةةةةةس ب : اع ال  عاةةةةةةةه الاةةةةةةةد ف سةةةةةةةاعكه الترةةةةةةةباع ترةةةةةةةع  .1
الر ةةةةةةةةبا لاةةةةةةةةك  ابسةةةةةةةةةن الرابلةةةةةةةةى دصةةةةةةةةةربتله د ي لةةةةةةةة ه ت لةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات ح ةةةةةةةة  الألضةةةةةةةةةب  

ي اللةةةةةةةع ف لةةةةةةةد  و ت د ةةةةةةةعف ف ال فصةةةةةةةى لعةةةةةةة  لضةةةةةةةع فةةةةةةة   د نةةةةةةةرري و دالل حرةةةةةةة  لةةةةةةةق حةةةةةةةد 
 . الرابلى لرينف لق ذا ه صرفلى

ه الاةةةةةةد ف سةةةةةةاعكه الترةةةةةةباع ترةةةةةةع  .2 لنةةةةةةدا  رل ةةةةةةى اهةةةةةةداا الرابلةةةةةةى دغبىب  ةةةةةةب : اع ال   عاةةةةةة 
 رل ةةةةى اهةةةةداا الرابلةةةةى دغبىب  ةةةةب لةةةةق صةةةةات  لةةةةدىو اا لفاحةةةةبم الياارةةةةى النلةةةةب ي ت د لةةةةعلو 
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لةةةةةةةةدم الترةةةةةةةةبم صمىةةةةةةةةى الاةةةةةةةةبت لللارةةةةةةةةى لاةةةةةةةة  الرابلةةةةةةةةى دالةةةةةةةةو  لةةةةةةةةدل ب ترةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداا ت د 
 . للأهداا

لنةةةةةةةدا اللللةةةةةةةرو دإااري الع ةةةةةةةةت : اع ال ىرةةةةةةةفص الاةةةةةةةةد ف لاةةةةةةةك  للةةةةةةةةرو الع ةةةةةةةت دإاار ةةةةةةةةه ت  .3
فةةةةذلن   لةةةةد لةةةةق  در ةةةةه لاةةةةك  ل  ةةةةذ صططةةةةه فةةةة  لعال ةةةةدهب ت دلاةةةةك  لعلا ةةةةب ت دللبصيل ةةةةب ت 

  دضبا لدبرهب ادل اهدار
اةةةةةةةد ف سةةةةةةةاعكه الترةةةةةةةباع ترةةةةةةةع لنةةةةةةةدا  ي لةةةةةةة   ةةةةةةةعي الرابلةةةةةةةى د ابسةةةةةةةس ب : اع ال  عاةةةةةةةه ال .4

الر ةةةةةةةةبا لاةةةةةةةةك  ابسةةةةةةةةةن الرابلةةةةةةةةى دصةةةةةةةةةربتله د ي لةةةةةةةة ه ت لةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات ح ةةةةةةةة  الألضةةةةةةةةةب  
ي اللةةةةةةةع ف لةةةةةةةد  و ت د ةةةةةةةعف ف ال فصةةةةةةةى لعةةةةةةة  لضةةةةةةةع فةةةةةةة   د نةةةةةةةرري و دالل حرةةةةةةة  لةةةةةةةق حةةةةةةةد 

 الرابلى لرينف لق ذا ه صرفلى .
ه الاةةةةةةد ف سةةةةةةاعكه الترةةةةةةباع ترةةةةةةع  .5 لنةةةةةةدا  رل ةةةةةةى اهةةةةةةداا الرابلةةةةةةى دغبىب  ةةةةةةب : اع ال   عاةةةةةة 

 رل ةةةةى اهةةةةداا الرابلةةةةى دغبىب  ةةةةب لةةةةق صةةةةات  لةةةةدىو اا لفاحةةةةبم الياارةةةةى النلةةةةب ي ت د لةةةةعلو 
لاةةةةةةةة  الرابلةةةةةةةةى دالةةةةةةةةو  لةةةةةةةةدل ب ترةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداا ت دلةةةةةةةةدم الترةةةةةةةةبم صمىةةةةةةةةى الاةةةةةةةةبت لللارةةةةةةةةى 

 . للأهداا
لنةةةةةةةدا اللللةةةةةةةرو دإااري الع ةةةةةةةةت : اع ال ىرةةةةةةةفص الاةةةةةةةةد ف لاةةةةةةةك  للةةةةةةةةرو الع ةةةةةةةت دإاار ةةةةةةةةه ت  .6

ذ صططةةةةه فةةةة  لعال ةةةةدهب ت دلاةةةةك  لعلا ةةةةب ت دللبصيل ةةةةب ت فةةةةذلن   لةةةةد لةةةةق  در ةةةةه لاةةةةك  ل  ةةةة 
 دضبا لدبرهب ادل اهدار

لنةةةةةةةدا اللافكةةةةةةة  الةةةةةةةذا   : اع ال ا  لنةةةةةةة   الاةةةةةةةد ف صبهلابلب ةةةةةةةه الذا رةةةةةةةى ت فةةةةةةةذلن ىيف ةةةةةةة   .7
 در ةةةةةه لاةةةةةةك  ردةةةةةةس حباةةةةةةبم الآصةةةةةةفلق دحلةةةةةةع  و ت دلةةةةةةؤاع الةةةةةةك  ةةةةةةدت  الةةةةةةفد  الايلعلةةةةةةى 

 . ل ل و
الاةةةةةةةد ف الةةةةةةةك الافؤدسةةةةةةة ق صبللبةةةةةةةبرهو اتبسةةةةةةةب  ل ةةةةةةةو لنةةةةةةةدا اللعارةةةةةةةه الاةةةةةةةباع : اع ال  للةةةةةةةف  .8

لنةةةةةةةةبلفهو ت دلردةةةةةةةةعا اشةةةةةةةةرب  لباىةةةةةةةةى ت لةةةةةةةة ا  ليثةةةةةةةةف اللعاصةةةةةةةة  ل لةةةةةةةةه دا ةةةةةةةةل و ت فرضةةةةةةةةي  
 (71تص 2006 ال ا دعت     اتلابؤهو لاادرسى داليا 
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لنةةةةةةةةدا ف ةةةةةةةةو الا اةةةةةةةةى دالياةةةةةةةة  : اع ال ىلةةةةةةةةعم  الاةةةةةةةةدر صادةةةةةةةةبلدي الافؤدسةةةةةةةة ق لاةةةةةةةةك ف ةةةةةةةةو  .9
الأسةةةةةةبل ب الا لا ةةةةةةى دالالبسةةةةةةبى فةةةةةة  الإشةةةةةةفاا داللعارةةةةةةه ل اةةةةةةب  و دلدةةةةةةؤدلرب  و صبسةةةةةةل دام 

داللةةةةةدرلب ت صاةةةةةب ىدةةةةةبلدهو لاةةةةةك اللاةةةةةع الا لةةةةة  داللرةةةةةب  فةةةةة  ااا  الا ةةةةةبم الالعبةةةةةى ل ةةةةةو 
 ص بلارى .

لنةةةةةةدا  ي لةةةةةة   ةةةةةةعي الرابلةةةةةةى د ابسةةةةةةس ب : اع ال  عاةةةةةةه الاةةةةةةد ف سةةةةةةاعكه الترةةةةةةباع ترةةةةةةع  .10
  الألضةةةةةةةةةب  الر ةةةةةةةةبا لاةةةةةةةةك  ابسةةةةةةةةةن الرابلةةةةةةةةى دصةةةةةةةةةربتله د ي لةةةةةةةة ه ت لةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات ح ةةةةةةةة 

ي اللةةةةةةةع ف لةةةةةةةد  و ت د ةةةةةةةعف ف ال فصةةةةةةةى لعةةةةةةة  لضةةةةةةةع فةةةةةةة   د نةةةةةةةرري و دالل حرةةةةةةة  لةةةةةةةق حةةةةةةةد 
 . الرابلى لرينف لق ذا ه صرفلى

ه الاةةةةةد ف سةةةةةاعكه الترةةةةةباع ترةةةةةع  .11 لنةةةةةدا  رل ةةةةةى اهةةةةةداا الرابلةةةةةى دغبىب  ةةةةةب : اع ال   عاةةةةة 
لو  رل ةةةةى اهةةةةداا الرابلةةةةى دغبىب  ةةةةب لةةةةق صةةةةات  لةةةةدىو اا لفاحةةةةبم الياارةةةةى النلةةةةب ي ت د لةةةةع 

لاةةةةةةةة  الرابلةةةةةةةةى دالةةةةةةةةو  لةةةةةةةةدل ب ترةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداا ت دلةةةةةةةةدم الترةةةةةةةةبم صمىةةةةةةةةى الاةةةةةةةةبت لللارةةةةةةةةى 
 (53تص  2002 ال ارد ت    . للأهداا

لنةةةةةةدا اللللةةةةةةرو دإااري الع ةةةةةةت : اع ال ىرةةةةةةفص الاةةةةةةد ف لاةةةةةةك  للةةةةةةرو الع ةةةةةةت دإاار ةةةةةةه ت  .12
فةةةةذلن   لةةةةد لةةةةق  در ةةةةه لاةةةةك  ل  ةةةةذ صططةةةةه فةةةة  لعال ةةةةدهب ت دلاةةةةك  لعلا ةةةةب ت دللبصيل ةةةةب ت 

  برهب ادل اهداردضبا لد
لنةةةةةةدا  ي لةةةةةة   ةةةةةةعي الرابلةةةةةةى د ابسةةةةةةس ب : اع ال  عاةةةةةةه الاةةةةةةد ف سةةةةةةاعكه الترةةةةةةباع ترةةةةةةع  .13

الر ةةةةةةةةبا لاةةةةةةةةك  ابسةةةةةةةةةن الرابلةةةةةةةةى دصةةةةةةةةةربتله د ي لةةةةةةةة ه ت لةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات ح ةةةةةةةة  الألضةةةةةةةةةب  
ي اللةةةةةةةع ف لةةةةةةةد  و ت د ةةةةةةةعف ف ال فصةةةةةةةى لعةةةةةةة  لضةةةةةةةع فةةةةةةة   د نةةةةةةةرري و دالل حرةةةةةةة  لةةةةةةةق حةةةةةةةد 

 الرابلى لرينف لق ذا ه صرفلى .
ه الاةةةةةد ف سةةةةةاعكه الترةةةةةباع ترةةةةةع لنةةةةةدا  رل ةةةةةى  .14 اهةةةةةداا الرابلةةةةةى دغبىب  ةةةةةب : اع ال   عاةةةةة 

 رل ةةةةى اهةةةةداا الرابلةةةةى دغبىب  ةةةةب لةةةةق صةةةةات  لةةةةدىو اا لفاحةةةةبم الياارةةةةى النلةةةةب ي ت د لةةةةعلو 
لاةةةةةةةة  الرابلةةةةةةةةى دالةةةةةةةةو  لةةةةةةةةدل ب ترةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداا ت دلةةةةةةةةدم الترةةةةةةةةبم صمىةةةةةةةةى الاةةةةةةةةبت لللارةةةةةةةةى 

 . للأهداا
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فص الاةةةةةةد ف لاةةةةةةك  للةةةةةةرو الع ةةةةةةت دإاار ةةةةةةه ت لنةةةةةةدا اللللةةةةةةرو دإااري الع ةةةةةةت : اع ال ىرةةةةةة  .15
فةةةةذلن   لةةةةد لةةةةق  در ةةةةه لاةةةةك  ل  ةةةةذ صططةةةةه فةةةة  لعال ةةةةدهب ت دلاةةةةك  لعلا ةةةةب ت دللبصيل ةةةةب ت 

 دضبا لدبرهب ادل اهدار
لنةةةةةدا اللافكةةةةة  الةةةةةذا   : اع ال ا  لنةةةةة   الاةةةةةد ف صبهلابلب ةةةةةه الذا رةةةةةى ت فةةةةةذلن ىيف ةةةةة   .16

ك  ةةةةةةدت  الةةةةةةفد  الايلعلةةةةةةى  در ةةةةةه لاةةةةةةك  ردةةةةةةس حباةةةةةةبم الآصةةةةةةفلق دحلةةةةةةع  و ت دلةةةةةةؤاع الةةةةةة 
 . ل ل و

لنةةةةةدا اللعارةةةةةه الاةةةةةباع : اع ال  للةةةةةف الاةةةةةد ف الةةةةةك الافؤدسةةةةة ق صبللبةةةةةبرهو اتبسةةةةةب  ل ةةةةةو  .17
لنةةةةةةةةبلفهو ت دلردةةةةةةةةعا اشةةةةةةةةرب  لباىةةةةةةةةى ت لةةةةةةةة ا  ليثةةةةةةةةف اللعاصةةةةةةةة  ل لةةةةةةةةه دا ةةةةةةةةل و ت فرضةةةةةةةةي  

 . اتلابؤهو لاادرسى داليا 
ؤدسةةةةةة ق لاةةةةةةك ف ةةةةةةو لنةةةةةةدا ف ةةةةةةو الا اةةةةةةى دالياةةةةةة  : اع ال ىلةةةةةةعم  الاةةةةةةدر صادةةةةةةبلدي الاف  .18

ل اةةةةةةب  و دلدةةةةةةؤدلرب  و صبسةةةةةةل دام الأسةةةةةةبل ب الا لا ةةةةةةى دالالبسةةةةةةبى فةةةةةة  الإشةةةةةةفاا داللعارةةةةةةه 
داللةةةةةدرلب ت صاةةةةةب ىدةةةةةبلدهو لاةةةةةك اللاةةةةةع الا لةةةةة  داللرةةةةةب  فةةةةة  ااا  الا ةةةةةبم الالعبةةةةةى ل ةةةةةو 

 ص بلارى .
لنةةةةةدا ف ةةةةةو الةةةةةذام : اع ال ى  ةةةةةو الاةةةةةد ف ذا ةةةةةه فررةةةةةدا اعاتةةةةةب اللاةةةةةعر داللةةةةةعي لدىةةةةةه ت  .19

لةةةةةةق الةةةةةةلرسو ل ةةةةةةب ت دلةةةةةةق للةةةةةةا اىةةةةةةى اتيسبسةةةةةةبم سةةةةةةانرى ل ةةةةةةب لاةةةةةةك لا ب ةةةةةةه لةةةةةةا دلةةةةةةلاسق 
 (56ت  ص  1989 الع سابحىت    . الافؤدس ق

ىرةةةةةةفص الاةةةةةةد ف لاةةةةةةك الانةةةةةةبركى العاعرةةةةةةى لاافؤدسةةةةةة ق فةةةةةة  لنةةةةةةدا الانةةةةةةبركى : اع ال  .20
الل طةةةةةةةةةرا ت داللل  ةةةةةةةةةذ ت دالللةةةةةةةةةعلو ت دالالبصيةةةةةةةةةى ت فةةةةةةةةةذلن ىدةةةةةةةةة و فةةةةةةةةة   ي لةةةةةةةةة  اليا ةةةةةةةةةبم 
الإتدةةةةةبترى ل لةةةةةه دا ةةةةةل و   دفةةةةة  رفةةةةةا الةةةةةفد  الايلعلةةةةةى فةةةةة  الادرسةةةةةى ت دل لةةةةةد لةةةةةق  ابسةةةةةن 

ز اتلاب  اليبلا ق  . الرابلى دلي   
ه دالادةةةةةةؤدلربم الالعبةةةةةةى صةةةةةةه  .21 لنةةةةةةدا ااراك الةةةةةةددر : اع ال  ةةةةةةدرك الاةةةةةةد ف ااداره دل بلةةةةةة 

لعصةةةةة ه  بأةةةةةدا   فاعلةةةةةب  ت دراةةةةةا ذلةةةةةن صبلأهةةةةةداا اللفاعلةةةةةى صنةةةةةس  ىدةةةةة و فةةةةة   ي لةةةةة   در ةةةةةه 
 لاك الل طرا ال باا .
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لنةةةةةةةةدا اليعالةةةةةةةة  الاي لةةةةةةةةى داليعالةةةةةةةة  الايرلةةةةةةةةى : اع ال  ليةةةةةةةةفا الاةةةةةةةةد ف الةةةةةةةةك اليعالةةةةةةةة   .22
  ةةةةةذ الياارةةةةةى الإاارلةةةةةى داليعالةةةةة  الايرلةةةةةى ل ةةةةةب ت لةةةةةق ااةةةةة   دةةةةة    ترةةةةةب  الاي لةةةةةى لاةةةةةك  ل 

 . الل طرا داياه اكثف دا يرب  
لنةةةةةةةةدا الةةةةةةةةفد  الايلعلةةةةةةةةى : اع ال ىدةةةةةةةةيك لإىرةةةةةةةةبا رد  ليلعلةةةةةةةةى لبلرةةةةةةةةى للةةةةةةةةد اارةةةةةةةةا  .23

  اليبلا ق ف  الادرسى ك  ىنيف ك  لل و صبلادؤدلرى لق تربح ب
ابلةةةةب  كةةةةبلا صبلن  ةةةةى اللةةةة  ىياةةةة  فةةةة  اببرهةةةةب ت لنةةةةدا الإلاةةةةبم صبلن  ةةةةى : اع   اةةةةو  الاةةةةد ف ال .24

  دال ىي  اصيباهب دعرب  لعضععرب  بلب  
لنةةةةةدا اللةةةةةددي دالاةةةةةل   ال  ةةةةة  : اع ال ىسةةةةةعل الاةةةةةد ف  ةةةةةددي فةةةةة  االلةةةةة ام ت دااتلاةةةةةب  ت  .25

د صةةةةةةةةبللعات ق دالأتلاةةةةةةةةى داللياراةةةةةةةةبم ت دااسلفشةةةةةةةةبا صبلأهةةةةةةةةداا اللفاعلةةةةةةةةى داليا ةةةةةةةةبم  داللل ةةةةةةةة 
لةةةةةا الآصةةةةةفلق ؛ دال ىرةةةةةفص لاةةةةةك الاابرسةةةةةبم دالاعا ةةةةة  الافارةةةةةى  الإتدةةةةةبترى فةةةةة  الل بلةةةةة 

 . ف  ذلن الل بل 
لنةةةةةةةدا الدةةةةةةةاطى الترباىةةةةةةةى للبلةةةةةةة  سةةةةةةةاطى اللبأةةةةةةةد : اع اللاةةةةةةةبا الاةةةةةةةد ف لاةةةةةةةك الدةةةةةةةاطى  .26

اللبص ةةةةى لةةةةق ال نةةةةفي دالايففةةةةى داليا ةةةةبم الإتدةةةةةبترى دلةةةةرس اللبص ةةةةى لةةةةق اللةةةةبتعل دالافكةةةةة  ت 
 . ؤدس قفذلن ىرياه ا در لاك اللم  ف ف  الاف 

بت : اع اللةةةةةةةم  ف فةةةةةةة  الافؤدسةةةةةةة ق صس بىةةةةةةةى دفبلارةةةةةةةى . .27  اليراةةةةةةة ت   لنةةةةةةةدا اللةةةةةةةم  ف ال يةةةةةةة 
 (.64تص  2003

 متطلبات القيادة التربوية الفاعلة:

ى ال رسةةةةةةة  اللللراةةةةةة  صبلادرسةةةةةةىت دالةةةةةةةذع  ةةةةةةل ض لاةةةةةةك ركةةةةةةةبأ   .1 الإااري الادرسةةةةةةرى هةةةةةة   ااةةةةةة 
ددرهب  فكةةةةةةة  فةةةةةةة  لاا لةةةةةةة  اسبسةةةةةةةرى؛  لاثةةةةةةة  لل ي ةةةةةةة  الأادار الرترترةةةةةةةى لةةةةةةةلإااريت داللةةةةةةة  لةةةةةةة 

الللارةةةةةةةةةى داللطةةةةةةةةةعلف درفةةةةةةةةةا تدةةةةةةةةةبى اللراةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةة  داار لةةةةةةةةةب  صةةةةةةةةةه د لارةةةةةةةةةى الدةةةةةةةةةاعك 
داا ربهةةةةةبم دالتةةةةةرو لةةةةةدى الطةةةةةان؛ ل ةةةةةدا  عةةةةةعلق الن اةةةةةرى الالعبلاةةةةةى لاطبلةةةةةبت دإىرةةةةةبا 
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ل فاةةةةةةةبم  يارارةةةةةةةى لؤهاةةةةةةةى  ةةةةةةةمه ا للبسةةةةةةةةبب لةةةةةةةا لل  ةةةةةةةفام الررةةةةةةةبي كةةةةةةةبلثعري اللعلعلعارةةةةةةةةى 
 .للربي صاؤسدبم الليارو اليبل داليعلاى دلق  و اا

دلاثةةةةة  الل طةةةةةرا الإاارع احةةةةةدى العسةةةةةبأ  ال بلاةةةةةى اللةةةةة   رلةةةةةى الأهةةةةةداا الليارارةةةةةى؛ لةةةةةق  .2
صةةةةةات لةةةةةدى للةةةةةدري هةةةةةذه ال طةةةةةا لاةةةةةك  دةةةةة  ف ال ةةةةةعم الادرسةةةةة  دللبصيةةةةةى كبفةةةةةى الألاةةةةةبت 
اللفاعلةةةةةى اللةةةةة   رةةةةةدل صةةةةةبلانلك الادرسةةةةة ت صاةةةةةب  لضةةةةةاله لةةةةةق شةةةةةاعلرى فةةةةة  كبفةةةةةى الرعاتةةةةةب 

رةةةةةةةةةى سةةةةةةةةةعا  الطةةةةةةةةةان اد الالةةةةةةةةةبه  الدراسةةةةةةةةةرىت اد الأادام الللعلارةةةةةةةةةىت اد الأتنةةةةةةةةةطى الليارا
الطالرةةةةةةى دال يبلرةةةةةةبم الادرسةةةةةةرى ال علرةةةةةةىت دااةةةةةةب  لضةةةةةةاله لةةةةةةق اللةةةةةةدري لاةةةةةةك  نةةةةةةس   فةةةةةةفي 
الياةةةةةة  اللفاعلةةةةةةةى صبلادرسةةةةةةى؛ فةةةةةةةبلل طرا ال بلةةةةةةة   لا ةةةةةة  صبلافدتةةةةةةةى دالل  ةةةةةةف داللرةةةةةةةدا دفلةةةةةةةب 

 .لاايطربم الل   عااه لد ف الادرسى
ل  اللياةةةةرو هةةةةةع اسةةةةةبو الا ةةةةقت دهةةةةةع الايةةةةةعت فةةةة  للةةةةةب  الإتدةةةةةبل د لدلةةةةه؛ لةةةةةذا ف تةةةةةه لةةةةةق دلأ .3

ادلةةةةةةك الا ةةةةةةق صمصاقرةةةةةةبم الا لةةةةةةى داللةةةةةة   لراةةةةةةك ف  ةةةةةةب   ةةةةةةذ ب الدةةةةةةاعك د لا لةةةةةةه سةةةةةةاعكرب 
د لبفرةةةةةةةب دقرارةةةةةةةب د ي لةةةةةةة  ااتلاةةةةةةةب  لاةةةةةةةعبق صر ةةةةةةةى ىاةةةةةةةبو كةةةةةةة  سةةةةةةةاعك لاةةةةةةةبرو لةةةةةةةف با 

 ف هةةةةةةةةةع اللةةةةةةةةةددي لاارلاةةةةةةةةةا الادرسةةةةةةةةة  ار بببةةةةةةةةةب د رلةةةةةةةةةب صبلأصاقرةةةةةةةةةبم ؛ دلةةةةةةةةةق هلةةةةةةةةةب فبلاةةةةةةةةةد
 .دالارا 

 للةةةةرو الياةةةة  الادرسةةةة  ىسةةةةعل لل ةةةةعلض الألاةةةةبت دفةةةةى الأتلاةةةةى دالاةةةةعاأوت دلةةةةه ا ةةةةف كن ةةةةف  .4
لاةةةةةةك اةةةةةةعاي الأاا ؛ ح ةةةةةةى ىياةةةةةة  لاةةةةةةك  لارةةةةةةى اللةةةةةةدرام د ي لةةةةةة  الا ةةةةةةبرام د اسلةةةةةةه لةةةةةةق 

ارةةةةى الترةةةةبم صا ةةةةبم لدةةةةللنا  ةةةةد  يةةةةده لنلةةةةب  صةةةة   ةةةةبل  لةةةةق اللةةةةبايت اضةةةةبفى الةةةةك  ي لةةةة  فبل
الأاا  لةةةةةةةدى اليةةةةةةةبلا قت دهةةةةةةةذا ىرلةةةةةةةى ضةةةةةةةالرب لةةةةةةةد  و الفضةةةةةةةب الةةةةةةةعظر   الةةةةةةةذا   د ي لةةةةةةة  
ااتلاةةةةةةب  الةةةةةةعظر  ت دلاثةةةةةة   للةةةةةةرو الياةةةةةة  اىضةةةةةةب للبصيةةةةةةى  ل  ةةةةةةذ الا ةةةةةةبم الإاارلةةةةةةى دال لرةةةةةةى 
لاعةةةةعاارت لاةةةةب  ةةةةدفا للاةةةةى الةةةةعل  ل ةةةةذا الةةةةددر هةةةةع  ةةةةددلق  نةةةةس   الارةةةةبل كبسةةةةو فلةةةةا ادل 

لالعبةةةةى لةةةةق كةةةة  فةةةةفا ضةةةةاق الارلةةةةى اد الاراةةةةس؛ دهلةةةةب تنةةةةف  لبفةةةةى الياةةةة  دفةةةةى الا ةةةةبم ا
 .ا  لو  ماىى اليا  صبلرعاي الاملعلى
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الةةةةةةو لاا لةةةةةة ل اللياةةةةةةرو دالةةةةةةلياو  ايةةةةةةب الةةةةةةددر الرةةةةةةعهفع دل ةةةةةةل  صالبصيةةةةةةى   ي ةةةةةة  اادام  .5
الللةةةةعلو دالاةةةةبت االلربتةةةةبم داللراةةةة   الدراسةةةة  دفةةةةى  را ةةةة  تلةةةةبأ   ياةةةةو الطابةةةةى دد ةةةةبأى 

لالةةةةةةةبه ت دللبصيةةةةةةةى لةةةةةةةفال  الفلبىىالطالرةةةةةةةى صا لاةةةةةةة  ال  ةةةةةةةبمت الللةةةةةةةعلوت دللبصيةةةةةةةى  ل  ةةةةةةةذ ا
كةةةةةةةذلن  عظرةةةةةةة  لفاكةةةةةةة  لاةةةةةةةبار الةةةةةةةلياو صةةةةةةةبصلاا اتعال ةةةةةةةب د  ي ةةةةةةة  لدةةةةةةةبصلبم اللةةةةةةةفا ي 

 .للر    الطان دزلباي حن و لابال دالبرى داللياو الذا  
الإتاةةةةةةةةب  الا لةةةةةةةة  للةةةةةةةةك لةةةةةةةةب  ةةةةةةةةو الل طةةةةةةةةرا دالإلةةةةةةةةداا داللاةةةةةةةةارو داللل  ةةةةةةةةذ لةةةةةةةةه صاةةةةةةةةعري  .6

ددا يرةةةةةةى حدةةةةةةب ااحلرباةةةةةةبم دالاؤشةةةةةةفامت اسةةةةةة و صنةةةةةةس  لببشةةةةةةف فةةةةةة   رعلةةةةةةد لعضةةةةةةععرى 
الأاا  لةةةةةةةةا الرةةةةةةةةفص لاةةةةةةةةك للبصيةةةةةةةةى ا فهةةةةةةةةب فةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةدال اللفاةةةةةةةةعع لااحلةةةةةةةةى اتيسبسةةةةةةةة ب 

 .الاببشف لاك الأاا  الادرس 
اااري الاةةةةعارا الابلرةةةةى دالاباىةةةةىت داللةةةة   لاثةةةة  فةةةة    ي ةةةة  الانلةةةةك الادرسةةةة  دلفافلةةةةه للةةةةعف ف  .7

دةةةةةةةالىت دحدةةةةةةةق اللاةةةةةةةفا لااةةةةةةةعارا الابلرةةةةةةةى دفلةةةةةةةب لا طةةةةةةةى الابلرةةةةةةةىت ااةةةةةةةفا ام الألةةةةةةةق دال
دللبصيةةةةةةةةى اللةةةةةةةة ام شةةةةةةةةفكبم الللبفةةةةةةةةى دالرايرةةةةةةةةى الليبدترةةةةةةةةى لةةةةةةةةدل   ااشةةةةةةةةلفاببم الاةةةةةةةةررىت 

 .د للرو دسبأ  اللل  الادرسرى د عظر  الي دي الادرسرى دالر با لا  ب
اياةةةةة  الادرسةةةةة ت دالةةةةةذع االلةةةةة ام للل  ةةةةةذ اللةةةةةعات ق دالأتلاةةةةةى دالاةةةةةعاأو داللةةةةةفارام الاللاةةةةةى ل .8

 لرلةةةةةةةى صالبصيةةةةةةةى االلةةةةةةة ام صباتللةةةةةةةبم دااتضةةةةةةةببط الادرسةةةةةةة  لاعةةةةةةةعاار اليبلاةةةةةةةى صبلادرسةةةةةةةىت 
كةةةةةةذلن للبصيةةةةةةى االلةةةةةة ام صبتللةةةةةةبم داتضةةةةةةببط الطةةةةةةان د  ي ةةةةةة  الاةةةةةةعاأو داللةةةةةةفارام الاللاةةةةةةى 
دالر ةةةةبا لاةةةةك زلةةةةق الةةةةلياو دفةةةةى الاةةةةعاأو دالأتلاةةةةى الاياةةةةعت ل ةةةةبت ترةةةةب  الاةةةةد ف هلةةةةب هةةةةع 

اةةةةةك لةةةةةدم الترةةةةةبم صاابرسةةةةةبم   ةةةةة  صااةةةةةارى الياةةةةة ؛ لأت ةةةةةب سةةةةةلؤاع احلةةةةةب الةةةةةك حفصةةةةةه ل
 (89تص  1997 الع فةفديت  .فلده الدرطفي لاك الللبم الادرس 

الابةةةةةةبااي دااللعةةةةةةبر فةةةةةة  الياةةةةةة  صبللعةةةةةةبر بةةةةةةفي داسةةةةةةبل ب فبلاةةةةةةى للردةةةةةة ق لدةةةةةةلعى الأاا   .9
ياةةةةةةو الادرسةةةةةة  ىسةةةةةةعل الاةةةةةةد ف للاةةةةةةفا اسبسةةةةةةرب ف  ةةةةةةبت لةةةةةةا الرةةةةةةفص لاةةةةةةك  ةةةةةةعف ف ل  ةةةةةةى   

 .ابذصىت د نررا الععاار اليبلاى صبلادرسى لاك الاببااي دااللعبر
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الانةةةةةبركى الارلايرةةةةةى للنةةةةةس   لرةةةةةبلس ادلرةةةةةب  الألةةةةةعرت د  ي ةةةةة  االابلب  ةةةةةبت د  ي ةةةةة   .10
 .اادار لربل لربلس ادلرب  الألعر لا   ي   اللعاص  لا الاؤسدبم الا لا ى

صرلةةةةةةةعي دداابةةةةةةةةبم دلدةةةةةةةةؤدلربم   راةةةةةةةؤ  الادةةةةةةةةؤدلرى دا  ةةةةةةةةبذ اللةةةةةةةفار صبلإلاةةةةةةةةبم العبلةةةةةةةة  .11
دل ةةةةةةةةةبم العظر ةةةةةةةةةى دلرلعرا  ةةةةةةةةةب دا  ةةةةةةةةةبذ اللةةةةةةةةةفارام الالبسةةةةةةةةةبى لال اةةةةةةةةةب لاةةةةةةةةةك اللرةةةةةةةةةدىبم 

 .دالأزلبم
دا تةةةةةةلسر الةةةةةةددر العن ةةةةةةةف لل ي ةةةةةة  اللعلعلعارةةةةةةب داا اةةةةةةةبام لل ي ةةةةةة  اللللرةةةةةةبم الرد ثةةةةةةةى  .12

 .تعافذ النعاصى دراا الليارو صبلللبتى
لابرسةةةةةةةةةل ب ل ةةةةةةةةةدا  طةةةةةةةةةعلف الأاا ؛  الاابرسةةةةةةةةةبم الإشةةةةةةةةةفافرىت دهةةةةةةةةة  كث ةةةةةةةةةفيت دللب ةةةةةةةةة  .13

دهةةةةةةةةة :  ال لةةةةةةةةةبرامت  الاةةةةةةةةةدادامت ااالابلةةةةةةةةةبمت  بةةةةةةةةةبات ال لةةةةةةةةةبرامت البرةةةةةةةةةعلت اللةةةةةةةةةفا ام 
 الاعا ىت الانبغ ت الرالبم الللبشرى... الخ

ال لةةةةةةةبرام الإشةةةةةةةفافرى اكثةةةةةةةف الاابرسةةةةةةةبم   يةةةةةةة ا؛ كعت ةةةةةةةب  رةةةةةةةدا لدةةةةةةةلعى ااا  الاياةةةةةةةوت  .14
راةةةةةى كل ذىةةةةةى راايةةةةةى صاابرسةةةةةى اسةةةةةلفا ررربم داللةةةةة  ىيلن ةةةةةب لدادلةةةةةى اشةةةةةفافرى صيةةةةةد ت بىةةةةةى ال

لي لةةةةةةى ل ةةةةةةب ك سةةةةةةلفا رررى  ةةةةةةال تراةةةةةةبم داللرةةةةةةى اسةةةةةةل اص اعاتةةةةةةب الإاةةةةةةباي دليبلرةةةةةةى 
ادلعلةةةةةةةبم اللطةةةةةةةعلفت  لا ةةةةةةة  لابرسةةةةةةةى  بةةةةةةةبات ال لةةةةةةةبرام لل ي ةةةةةةة  ل ةةةةةةةبرام اللةةةةةةةفل الرةةةةةةةباع 

 .دالينفلق كرعام اللياو دلابرسى اللنبط اللملا 
الاابرسةةةةةى اللةةةةة   اةةةةةبرو للدةةةةةبى ضةةةةة  اى اةةةةةدا هةةةةة  لابرسةةةةةى الةةةةةداا البرةةةةةعلت رغةةةةةو ات ةةةةةب  .15

ل  ةةةةدي اةةةةدا كدراسةةةةى  للةةةةبدت لنةةةةساى فيارةةةةى دظةةةةبهفي لعاةةةةعاي  دةةةةلدل  اىرةةةةبا الراةةةةعت ل ةةةةبت 
دلفاةةةةةا الدةةةةةنب فةةةةة  ذلةةةةةن الةةةةةك  اةةةةةى الفابةةةةةى للةةةةةد الةةةةةبيض صبللةةةةةدرن لاةةةةةك ل ةةةةةبرام الةةةةةداا 

 ةةةةةةةةةةب هةةةةةةةةةةذه الاابرسةةةةةةةةةةى الإشةةةةةةةةةةفافرى البرةةةةةةةةةةعلت كاةةةةةةةةةةب ال ااارام الاةةةةةةةةةةدارو ا  الاةةةةةةةةةةن ليلا
الا اةةةةةى؛ ل ةةةةةذا  ليةةةةةدم هةةةةةذه الاابرسةةةةةى فةةةةة  كث ةةةةةف لةةةةةق الاةةةةةداروت دالرةةةةة  ىساةةةةةق فةةةةة   ياةةةةةرو 
لفتةةةةةبل   ةةةةةدرلن  لايةةةةةبلا ق الادرسةةةةةى كنفتةةةةةبل  الا ةةةةةى اليفارةةةةةى ال اةةةةةرك ىنةةةةةفا لارةةةةةه لرلةةةةةى 

 (37تص  2002البرعل دالدراسبم صبلاد فلبم الليارارى الا لا ى.  الالر ت  
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 الدراسي :متابعة التحصيل 

فةةةةةةةه   طةةةةةةةبل  د طةةةةةةةبل ( صمتةةةةةةةه:  العسةةةةةةة اى اللةةةةةةة  تاةةةةةةة  ل ةةةةةةةب الةةةةةةةك  التحصككككككيل الدراسككككككي : لف 
ى الأهةةةةةةةةةةداا ؛   طةةةةةةةةةةةبل ت د طةةةةةةةةةةبل ت  فةةةةةةةةةةةه 2001ااام ر ارةةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةةةق لةةةةةةةةةةدى  رلةةةةةةةةةةةؤ (ت دلف 

 النةةةةةي ا  دالناعشةةةةةة ( صمتةةةةةةه:  لةةةةةب ىسلدةةةةةةبه الطبلةةةةةةب لةةةةةق ليةةةةةةبرا دل ةةةةةةبرام دقةةةةةرو صيةةةةةةد لةةةةةةفدره 
نفام دالاعا   الليارارى لا  (2004عضعل لي ق ؛  الني ا  دالناعش ت صبل ا

هةةةةةع عبةةةةةبري لةةةةةق لفاحةةةةة  لللبصيةةةةةى ىاةةةةةف ل ةةةةةب الطبلةةةةةب لاعصةةةةةعت الةةةةةك لدةةةةةلعى ليةةةةة قت دهةةةةةع كةةةةةو 
الاياعلةةةةةبم اللةةةةة  ىلةةةةةعم الببحةةةةةى صراي ةةةةةب صةةةةةات اراسةةةةةل و فةةةةةك كةةةةة  الافاحةةةةة  اللةةةةة  ىاةةةةةف ل ةةةةةب 
  صةةةةةةات كةةةةةة  الافاحةةةةةة  الليارارةةةةةةى الا لا ةةةةةةىت دليلنةةةةةةف هةةةةةةع الاةةةةةةدص  الفأردةةةةةة  الةةةةةةذع لةةةةةةق صالةةةةةةه

ىاسةةةةةق الليةةةةةفا لاةةةةةك الانةةةةةسام اللةةةةة   دةةةةةننت فةةةةة  فنةةةةة  الطةةةةةان فةةةةة  الاةةةةةدارو لعةةةةة   ةةةةةلو 
الياةةةةةة  لاةةةةةة   طعلفهةةةةةةب درفةةةةةةا لدةةةةةةلعى الطبلةةةةةةب لاعصةةةةةةعت الةةةةةةك الادةةةةةةلعى الاطاةةةةةةعنت كاةةةةةةب ال 
اللراةةةةة   الدراسةةةةة  ىريةةةةة  الطبلةةةةةب لدىةةةةةه حاةةةةة اى كن ةةةةةفي لةةةةةق الاياعلةةةةةبم اللةةةةة  ىدةةةةةل  د ل ةةةةةب 

داا البرةةةةةعل الياارةةةةةى  يلاةةةةةد لاةةةةة  الراةةةةة اى صيةةةةةد ذلةةةةةن فةةةةةك لفحاةةةةةى الدراسةةةةةبم اليارةةةةةبت لأل الةةةةة 
الياارةةةةى لاطبلةةةةب اد الببحةةةةى اللةةةة   ععتةةةةت لةةةةق صةةةةات لةةةةفدره صسةةةة  الافاحةةةة  الليارارةةةةىت دلاةةةة  
صرةةةةةعل درسةةةةةبأ  لبادةةةةةل ف ىرلةةةةةب  لةةةةةق الطبلةةةةةب اد الببحةةةةةى ال ىسةةةةةعل لدىةةةةةه  بلةةةةةدي كن ةةةةةفي لةةةةةق 

هت الاياعلةةةةةةبم ال بلةةةةةةى اللةةةةةة    ةةةةةة  هةةةةةةذا الل اةةةةةة  الةةةةةةذع سةةةةةةعا ىلةةةةةةعم ص لةةةةةةداا رسةةةةةةبلله فرةةةةةة 
دهةةةةةذا الألةةةةةف  لةةةةةل  لةةةةةق كةةةةةو ااسةةةةةل باي اللةةةةة  لةةةةةبام لاةةةةة  الطبلةةةةةب اد الببحةةةةةى لةةةةةق اللراةةةةة   
الدراسةةةةة ت دلةةةةةذلن الببحةةةةةى الةةةةةذع ىسةةةةةعل  ةةةةةد اسةةةةةل با صنةةةةةس  كن ةةةةةف لةةةةةق اللراةةةةة   الدراسةةةةة  فةةةةة  
كةةةةة  الافاحةةةةةة  الليارارةةةةةى ى ةةةةةةفي كث ةةةةةةفا  لةةةةةق الببحةةةةةةى الةةةةةذع لةةةةةةو ى ةةةةةةف  لةةةةةق الافاحةةةةةة  الليارارةةةةةةى 

هةةةةذا الببحةةةةى غ ةةةةف  ةةةةبار لاةةةة  الةةةةداا الفسةةةةبلى الياارةةةةى اللةةةة   صلةةةةدر كن ةةةةف لةةةةق ااسةةةةل باي. ىسةةةةعل 
 فلةةةةةدهب صنةةةةةس  كبلةةةةة  دلعةةةةةق النةةةةة   الةةةةةذع لدىةةةةةه  بلةةةةةدي لةةةةةق الاياعلةةةةةبم تلررةةةةةى اللراةةةةة   
الدراسةةةةة  ىسةةةةةةعل  ةةةةةبارا  لاةةةةةةك الةةةةةداا رسةةةةةةبلى لبادةةةةةل ف للعبلاةةةةةةىت دهلةةةةةب  عاةةةةةةق اها لةةةةةه صبللدةةةةةةبى 

رةةةةةةبام الدراسةةةةةةةرىت ت دهةةةةةةع لةةةةةةدى اللرةةةةةةةب  الةةةةةةذع ىاةةةةةة  الرةةةةةةه ال ةةةةةةةفا فةةةةةة  احةةةةةةدى الا.لاطبلةةةةةةب
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دليلنةةةةةةةف اللراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  هةةةةةةةع دصةةةةةةةعت الطبلةةةةةةةب الةةةةةةةك لدةةةةةةةلعى ليةةةةةةة ق لةةةةةةةق الع ةةةةةةةب ي فةةةةةةة  
الدراسةةةةى فةةةة  اارةةةةا الافاحةةةة  الليارارةةةةىت دلةةةةلو ليففةةةةى ذلةةةةن لةةةةق صةةةةات اليد ةةةةد لةةةةق ااصلبةةةةبرام 
اد الللةةةةةةةبرلف اللةةةةةةة  ىلةةةةةةةعم ص لةةةةةةةدااهب د ر   هةةةةةةةب الايااةةةةةةة ق لعةةةةةةة  ىتةةةةةةةرس لةةةةةةةق صال ةةةةةةةب لدةةةةةةةلعى 

كاةةةةةب ال اللراةةةةة   الدراسةةةةة  هةةةةةع اللةةةةةدري لاةةةةةك اكلدةةةةةبن كةةةةةو كن ةةةةةف الطةةةةةان فةةةةةك كةةةةة  لفحاةةةةةىت 
لةةةةق الاياعلةةةةبم دالا ةةةةبرام اللةةةة  ىاسةةةةق لاطبلةةةةب اسةةةةلريبل ب صةةةةات ال لةةةةفي الليارارةةةةى اللةةةة  ىاةةةةف 
ل ةةةةةبت د ذلةةةةةن الألةةةةةف  لع ةةةةة  لاةةةةةك  ةةةةةدري الطبلةةةةةب لاةةةةة  اسةةةةةلريبن الاياعلةةةةةبم اللةةةةة   لةةةةةدم لةةةةةه 

فلةةةةةةى لؤشةةةةةةف الأاا  الدراسةةةةةة  اد صةةةةةةات ال لةةةةةةفي الليارارةةةةةةىت داللراةةةةةة   الدراسةةةةةة  ىلةةةةةةبو لةةةةةةق ب
الأكةةةةةباىا  اللةةةةة   ةةةةةلو الةةةةةدااه لةةةةةق  نةةةةة  الادةةةةةؤدل ق لةةةةةق الياارةةةةةى الليارارةةةةةى لاطبلةةةةةب فةةةةةك كةةةةة  
لفحاةةةةى لةةةةق الافاحةةةة  اللياراةةةةىت دهةةةة  الدراةةةةى اللةةةة  ىرلل ةةةةب الطبلةةةةب اد لدةةةةلعى اللرةةةةب  الةةةةذع 
ىاةةةةة  الرةةةةةه فةةةةة  لةةةةةباي اراسةةةةةرى لي لةةةةةى اد لرةةةةةبت  ياراةةةةة  ليةةةةة قت دهةةةةةع لدةةةةةلعى لةةةةةق الع ةةةةةب ي 

 .ل  ىا  الره الطبلب  ف  لااه الأكباىا  اد الادرس ال

 :أومية التحصيل الدراسي

ىيلنةةةةةةف اللراةةةةةة   الدراسةةةةةة  داحةةةةةةد لةةةةةةق اليعالةةةةةة  اللةةةةةة   ياةةةةةة  لاةةةةةةك لدةةةةةةبلدي الطبلةةةةةةب فةةةةةة   
الياارةةةةةةةى الليارارةةةةةةةىت كاةةةةةةةب ال ل ةةةةةةةب اهارةةةةةةةى كنةةةةةةةفى فةةةةةةةك لنةةةةةةةعار الطبلةةةةةةةب الدراسةةةةةةة ت ح ةةةةةةةى ال 

طةةةةةةةان دلةةةةةةةدى  راةةةةةةة ا و دليةةةةةةةففل و اللراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  هةةةةةةةع الةةةةةةةذع  ةةةةةةةدت لاةةةةةةةك لدةةةةةةةلعى ال
صةةةةات كةةةة  لفحاةةةةى  يارارةةةةى ىاةةةةفدا ل ةةةةبت كاةةةةب اتةةةةه ىدةةةةبلد الطةةةةان فةةةةك لاارةةةةى  رد ةةةةد الأهةةةةداا 
اللةةةة   فلةةةةددل العصةةةةعت ال  ةةةةب لةةةةق صةةةةات كةةةة  لفحاةةةةى  يارارةةةةى ىاةةةةفدا ل ةةةةب. داللراةةةة   الدراسةةةة  
لاطةةةةةةان ىنةةةةةة ف الةةةةةةك لةةةةةةدى ترةةةةةةب  اد فنةةةةةة  الاللعلةةةةةةى الليارارةةةةةةى داليةةةةةةبلا ق لاةةةةةةك الةةةةةةدااهب 

 لةةةةةدىا ب لاطةةةةةانت دلدةةةةةبلد اللراةةةةة   الدراسةةةةة  الطةةةةةان فةةةةة  ليففةةةةةى لةةةةةدى  رل ةةةةةى اهةةةةةداف و د 
الليارارةةةةةةةةى صنةةةةةةةةس  تةةةةةةةةباو. دلالراةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةة  ادرا  هبلةةةةةةةةب  اىضةةةةةةةةب  فةةةةةةةة  اللطةةةةةةةةعلف الدراسةةةةةةةة  
لاطةةةةان ح ةةةةى اتةةةةه ىلةةةةعم للل ةةةةرو لةةةةدى  لةةةةدل وت دلدةةةةبلد فةةةة   طةةةةعلف ل ةةةةبرا  و الذا رةةةةى د عسةةةةا 
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هةةةةةب لةةةةةق الا ةةةةةبرام اللةةةةة   دةةةةةبلد الطةةةةةان للطةةةةةعلف ات دةةةةة و لةةةةةدارك و دالايففةةةةةى الدراسةةةةةرى دغ ف 
 .صات الافحاى الليارارى

م البنةةةةةفلىت دل لةةةةةبو  ى لاةةةةةك  لةةةةةدؤ ق اهةةةةةو الاؤشةةةةةفام الدالةةةةة    يةةةةةدؤ لاارةةةةةى اللياةةةةةرو دالةةةةةلياؤو داحةةةةةدي  لةةةةةا
هةةةةبت دادرهةةةةب فةةةة  افةةةةا  و صالةةةةدار الايففةةةةى الياارةةةةى اللةةةة   لراةةةة   لا  ةةةةب اففاا  ر الأ لةةةةر لةةةةدى  طةةةةعؤ

 .لاا ترع الفؤ   دالللدمحفكى الار 

دلتةةةةةرس اللراةةةةة   الدراسةةةةة  كةةةةةو  الا ةةةةةبكرو الياارةةةةةى لةةةةةدى اللال ةةةةةذت دهةةةةةع لةةةةةق اهةةةةةو الاؤشةةةةةفام 
ف لاةةةةةك لةةةةةدى  و ف ةةةةةع لؤشةةةةة ا اللةةةةة   يلاةةةةةد لا  ةةةةةب الةةةةةلؤل و اللفاعلةةةةةى لترةةةةةبو كارةةةةةى الةةةةةلياؤوت دلةةةةةق  ةةةةةر

ى الأهةةةةةةداا الليارارةةةةةةى داللفاعلةةةةةةىت د ى دةةةةةةل دم ل  ةةةةةةعم اللراةةةةةة   الدراسةةةةةة  للإ شةةةةةةبري الةةةةةةك  رلةةةةةةؤ
اراةةةةةةى اد لدةةةةةةلعى اللرةةةةةةب  الةةةةةةذع ى رةةةةةةفزه اللاا ةةةةةةذ فةةةةةة  لرةةةةةةبت اراسةةةةةةله؛ ف ةةةةةةع ى اثةةةةةة ا  اكلدةةةةةةبن 
الايةةةةةةةبرا دالا ةةةةةةةبرام داللةةةةةةةدري لاةةةةةةةك اسةةةةةةةل دال ب فةةةةةةة  لعا ةةةةةةة  حبلرةةةةةةةى اد لدةةةةةةةللنارى ؛  لةةةةةةةامت 

2006) 

اللةةة   يةةةدؤ  ( Achievement Tests) دل دةةةل دم لترةةةبو اللراةةة   اصلبةةةبرام اللراةةة  
ى اهةةةةداا  احةةةدى دسةةةةبأ  الللةةةة  ق  رلةةةةؤ د لةةةةا ق ااةةةة  اللمكةةةؤ علو اللةةة   ارةةةةم ال  ةةةةب الأتلاةةةةى اللفاعلةةةى لةةةةا

النفتةةةةةةةبل ت د  نةةةةةةةس ا  اصلبةةةةةةةبرام اللراةةةةةةة   الرةةةةةةة  ر الأهةةةةةةةو  فةةةةةةة  لفتةةةةةةةبل  الللةةةةةةةعلو دالترةةةةةةةبو فةةةةةةة  
 (2006الادرسى ؛  الفاري ت  

لاةةةةب سةةةةنى ترةةةةد ال ااصلبةةةةةبرام اللراةةةة ارى   دةةةةل دم لةةةةق ااةةةةة  ليففةةةةى الا ةةةةبكرو اللةةةة   عصةةةةة   
ل  ةةةةةب اللال ةةةةةذ صبلطفللةةةةةى الاللفحةةةةةىت كاةةةةةب  عنةةةةة  لةةةةةق لةةةةةعابق الضةةةةةي  داللةةةةةعي فةةةةة  النفتةةةةةبل  ا

دالطفللةةةةةةى اللدرلدةةةةةةرى الال بيةةةةةةى؛ لأت ةةةةةةب   ةةةةةةل ؤ صترةةةةةةبو تةةةةةةب   الةةةةةةلياؤو الل ةةةةةةبأ  لاطبلةةةةةةب صاةةةةةةعري 
ق  ىت د يطةةةةة  االةةةةةى ر ارةةةةةى   يةةةةةفا صيالةةةةةى اللاا ةةةةةذ؛ لةةةةةذلن فةةةةة ل الاياةةةةةو ىيلاةةةةةد لا  ةةةةةب لةةةةةا كارةةةةة 

رةةةةةى الليارارةةةةةىت د رد ةةةةةد صةةةةةيعابم الةةةةةلياؤوت د لةةةةةعلو تلةةةةةبأ  الةةةةةلياؤو؛ لأل فنةةةةة  ااةةةةة  لفاقبةةةةةى الياا
كةةةةةة  اللال ةةةةةةذ فةةةةةة  اصلبةةةةةةبرام اللراةةةةةة  ت د رل ةةةةةةى لالةةةةةةبم ادل الادةةةةةةلعى ىيلةةةةةة  صبلضةةةةةةفدري 
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ارةةةةةى      ةةةةةف بفللةةةةةى اللةةةةةدرلست دالرفلةةةةةب النفتةةةةةبل  الانلةةةةة  لاةةةةةك لراعلةةةةةى لةةةةةق الطفاأةةةةةى الل بل 
ق اهدافةةةةةه؛ اع: ليففةةةةةى الا ةةةةةبكرو فةةةة  اللةةةةةدرلس ا لةةةةةد  لةةةةةق لؤشةةةةةفام ر ارةةةةةى ل ى لةةةةةا اةةةةةك لةةةةةب  رلةةةةة 

اللةةةةة  ا لل ةةةةةب اللال ةةةةةذ  صبللةةةةةدرلست دل لةةةةةبو ذلةةةةةن صبصلبةةةةةبرام اللراةةةةة   صبللببرهةةةةةب دسةةةةة اى  للةةةةةعففي  
بت دلمصةةةةةةةذ لللبأر ةةةةةةةب اغاةةةةةةةب  الأصرةةةةةةةبل اللفاعلةةةةةةةى للرد ةةةةةةةد   دةةةةةةة ف الدالةةةةةةةى  لالاا ةةةةةةةذ دالاياةةةةةةةو ليةةةةةةة 

 (87تص  2006 ال لادعت دهال ت    .الإحابأرى لاللبأ 

ق  دفةةةةةةة  هةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةى اسةةةةةةةل دلت الببحثةةةةةةةى ااصلبةةةةةةةبرام الاعضةةةةةةةععرى لةةةةةةةق تةةةةةةةعل ااصلرةةةةةةةبر لةةةةةةةا
ا؛ لأت ةةةةةب    دةةةةةل دم لترةةةةةبو الأهةةةةةداا فةةةةة  ليلةةةةةو لدةةةةةلعلبم لاةةةةةعم الايففرةةةةةى؛ ح ةةةةةى ىلةةةةة ؤ  لليةةةةةد ا
ب  اةةةةةةة ف ا لالاةةةةةةةرروت دل اسةةةةةةةق  اةةةةةةةررر ب لةةةةةةةق  انةةةةةةةر   ف  ةةةةةةةب فةةةةةةةفص  الل اةةةةةةة قت د لط اةةةةةةةب د لةةةةةةة 

ف ؛  لراةةةةةدت  و  دصةةةةةر ( الةةةةةك ات ةةةةةب  لا ةةةةة    صترةةةةةبو لةةةةةدى 2001(ت دل نةةةةة ف  للةةةةة ت 2007ل اةةةةةر ا
ارةةةةةب؛ كةةةةةبل  وت  ى صبلياارةةةةةبم اليلارةةةةةى الي   رل ةةةةةى اارةةةةةا الأهةةةةةداا الدةةةةةاعكرىت ا سةةةةةر اب فراةةةةةب  لياةةةةة 
داللرا ةةةةة ت داللفك ةةةةةبت دالللةةةةةعلوت كاةةةةةب ات ةةةةةب   اةةةةة  لةةةةةق للةةةةةدي الل اةةةةة ق اللةةةةة    دةةةةةرطف لاةةةةةك 

ى اللاةةةةةةةةةةرروت دإلسبترةةةةةةةةةةى اللرا ةةةةةةةةةة  اارةةةةةةةةةةا اتاةةةةةةةةةةبط ااصلبةةةةةةةةةةبرام الأصةةةةةةةةةةفىت د لا ةةةةةةةةةة  صدةةةةةةةةةة عل
صبلربسةةةةةةعنت دلعضةةةةةةععرى اللاةةةةةةررو داللاث ةةةةةة  لاارلةةةةةةعى دالأهةةةةةةداات كاةةةةةةب ات ةةةةةةب شةةةةةةبلاى دذام 

( لاةةةةةةب 2001صةةةةةةدي د بةةةةةةبم لف  ةةةةةةات دإلسبترةةةةةةى  را ةةةةةة  تلبأر ةةةةةةب احاةةةةةةبأر ب صدةةةةةة على ؛  للةةةةةة ت 
ى صبلاؤسدةةةةةبم اللفاعلةةةةةى فردةةةةةب؛ لةةةةة   ةةةةةف با صةةةةةبل فا  سةةةةةنى ترةةةةةد ال اهارةةةةةى اللراةةةةة   ا  لياةةةةة 

ؤل اق ار  ب لاةةةةةب ل ةةةةةب لةةةةةق ادر فةةةةة   ل راةةةةةه لةةةةةق اللبحرةةةةةى ااالابعرةةةةةى دالياارةةةةةىت دهةةةةة   ةةةةة  ب د رلةةةةة   بببةةةةة 
ب لاةةةةةذام؛ لاةةةةةب  دفيةةةةةه لاا لةةةةةد لةةةةةق  ى لةةةةةه  لةةةةةد ف ا ل اةةةةة  لةةةةةه اار لةةةةةب  اليااةةةةة  دااالاةةةةةبل ت د  رلةةةةة ا

و دالارلايةةةةةةبم البنةةةةةةفلى م الأ لةةةةةةر  الةةةةةةعهف دالراةةةةةةعرعت  .الايففةةةةةةى الياارةةةةةةى اللةةةةةة    يةةةةةةدؤ اسةةةةةةبو  لةةةةةةدؤ
 (55ت ص2008

ال اللراةةةةة   الدراسةةةةة  ىيلنةةةةةف لبلةةةةة  فةةةةة  لراعلةةةةةى لةةةةةق اليعالةةةةة  اللةةةةة   ةةةةةؤ ف لاةةةةة  الطبلةةةةةب 
سةةةةةةابب  اد اىربصةةةةةةب ت د اةةةةةةن اليعالةةةةةة  ل ةةةةةةب اهارةةةةةةى كن ةةةةةةفيت كاةةةةةةب ات ةةةةةةب ل ةةةةةةب ادر فةةةةةة   رد ةةةةةةد تلةةةةةةبط 
الضةةةةي  داللةةةةعي فةةةة  النةةةةفال  الليارارةةةةى داللفاعلةةةةى اللةةةة   طنةةةةى لاةةةةك الطةةةةانت كاةةةةب ال اللةةةةمصف 
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لةةةةدم لا لةةةةى النةةةةفال  الليارارةةةةى دبنريةةةةى  ل  ةةةةذهبت  فاةةةةا الةةةةك لةةةةدا لةةةةق الدراسةةةة   فاةةةةا الةةةةك 
 .اليعال  البنفلى الاباىى دالن  رى

ىياةةةةة  لاةةةةةك  رل ةةةةةى الللةةةةةدمت ح ةةةةةى ال الارلايةةةةةبم  للةةةةةدم للةةةةةب   لاةةةةةك  طايب  ةةةةةب الا لا ةةةةةىت  .1
 .دالللدم ىردل لاب  عففه ل ب ل فابم اللياو

صةةةةةةه الطبلةةةةةةبت الةةةةةةذع ىل ةةةةةةف لةةةةةةق  هةةةةةةع ىيلنةةةةةةف لةةةةةةق اهةةةةةةو اللنةةةةةةبببم اليلارةةةةةةى اللةةةةةة  ىلةةةةةةعم   .2
 .صال ب لدى   ع ه الدراس 

 .ىيا  لاك قربو لدى ااسل باي الل  حا  لا  ب الطبلب دليففى لدلعاه  .3
 لبلةةةةةدت  .داللراةةةةة   الدراسةةةةة  ىدةةةةةبلد الطبلةةةةةب لاةةةةة  ليففةةةةةى تلةةةةةبط اللةةةةةعي دالضةةةةةي  لدىةةةةةه .4

 (51ت ص2008
 :أنواع التحصيل الدراسي

اراسةةةةةةةرب  ىاسةةةةةةةل و العصةةةةةةةعت الةةةةةةةك لدةةةةةةةلعلبم  راةةةةةةة ارى لبلرةةةةةةةى صةةةةةةةات الطةةةةةةةان الال ةةةةةةةع  ق  .1
الافاحةةةةةة  الليارارةةةةةةى اللةةةةةة  ىاةةةةةةف الطبلةةةةةةب ل ةةةةةةبت كاةةةةةةب ال اللراةةةةةة   الدراسةةةةةة  الر ةةةةةةد عبةةةةةةبري 
لةةةةةق سةةةةةاعك ىينةةةةةف لةةةةةق ال ااا  الطبلةةةةةب سةةةةةعا  ار  ةةةةةا الةةةةةك الادةةةةةلعى الالع ةةةةةا اد الل ةةةةةع  

  .صبلادلعى صبللدرل 
لةةةةةق  رةةةةةبدز الأاا  اللراةةةةة ا  لا ةةةةةفا لأاا  اللراةةةةة   الدراسةةةةة  الر ةةةةةد: دهةةةةةع سةةةةةاعك ىينةةةةةف  .2

ا فاتةةةةةةه لةةةةةةق الياةةةةةةف ت دةةةةةةه اليلاةةةةةة  دال للةةةةةة  دهةةةةةةذا ىيلاةةةةةةد لاةةةةةةك اللةةةةةةدري اليلارةةةةةةى لاطبلةةةةةةبت 
 .دلدى اسلريبصه

الضةةةةةةةير : دهةةةةةةةذا ىاسةةةةةةةةق اللين ةةةةةةةف للةةةةةةةه صنةةةةةةةسا ق رأردةةةةةةة  قت دهاةةةةةةةةب اللراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة   .3
الل اةةةةة  اليةةةةةبم دالل اةةةةة  ال ةةةةةبصت دالل اةةةةة  اليةةةةةبم هةةةةةع الةةةةةذع ىل ةةةةةف للةةةةةد الطةةةةةان فةةةةة  
كةةةة  الاةةةةعاا الدراسةةةةرى لةةةةا اسةةةةلثلب ت الةةةةب الل اةةةة  ال ةةةةبص ف ةةةةع  لاةةةة ف لارةةةةعا فةةةة  لةةةةةدا 

 .لق الاعضعلبم الدراسرى لق الطبلب
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الأشةةةةةرب  الا اةةةةةى لاطةةةةةان لترةةةةةبو لةةةةةدى ترةةةةةب  اد  دلةةةةةق  ةةةةةو ىيلنةةةةةف اللراةةةةة   الدراسةةةةة  لةةةةةق
فنةةةةة  النفتةةةةةبل  اللياراةةةةة  الةةةةةذع  ةةةةةةو الةةةةةدااه لاةةةةة   ةةةةةد الاللعلةةةةةةى الليارارةةةةةىت دفرةةةةةه  ةةةةةؤ ف فةةةةةة  
حرةةةةةةةبي ال ةةةةةةةفا د ياةةةةةةة  لاةةةةةةة   لارةةةةةةةى  درا ةةةةةةةه اليلارةةةةةةةى دالذهلرةةةةةةةى د در ةةةةةةةه اللراةةةةةةة ارى دكةةةةةةة  هةةةةةةةذه 

اةةةة   ةةةةدري الطبلةةةةب الألةةةةعر   لاةةةة  لةةةةق فةةةةفا لآصةةةةفت داللراةةةة   الدراسةةةة  ىيلاةةةةد لدراةةةةى كن ةةةةفي ل
لاةةةة   راةةةة   د عةةةةعلق  بلةةةةدي كن ةةةةفي لةةةةق الايففةةةةى صةةةةات الافاحةةةة  الليارارةةةةى اللةةةة  ىاةةةةف ل ةةةةبت 
دلةةةةةب لدىةةةةةه لةةةةةق صنةةةةةفي فةةةةة  هةةةةةذا الارةةةةةبت ىسةةةةةعل هةةةةةع اكثةةةةةف افةةةةةباي لاطةةةةةانت فيلةةةةةدلب ىسةةةةةعل لةةةةةدى 
الطبلةةةةةب اافةةةةةا  ةةةةةعع ىرياةةةةةه ىرلةةةةةى الاةةةةةك اراةةةةةبم الإترةةةةةبز داللراةةةةة   ىلةةةةةعم صباسةةةةةل باي لةةةةةق 

ارةةةةى اللةةةة  ىاةةةف ل ةةةةب الطبلةةةةبت لةةةةذلن ىيلنةةةةف لةةةق الأشةةةةرب  الا اةةةةى لاطبلةةةةب ف ةةةة  كةةة  الاةةةةعاا الليار 
 نلةةةة  ل ةةةةب العث ةةةةف لةةةةق الايففةةةةى فةةةة  شةةةةلك الارةةةةبام الليارارةةةةى اللةةةة  ىاةةةةف ل ةةةةب فةةةة  كةةةة  لفحاةةةةى 
لةةةةق لفاحةةةة  اللياةةةةرو الأسبسةةةة  لةةةةهت كاةةةةب اتةةةةه ىدةةةةل  د لةةةةق كةةةةو الايففةةةةى دالاياعلةةةةبم هةةةةذه للةةةةدلب 

ااةةةةةبم الا لا ةةةةةىت لإلةةةةداا صرةةةةةى اد رسةةةةةبلى ىيةةةة م لاةةةةة  لاةةةةة  صرةةةةى لااةةةةة  فةةةةة  احةةةةدى الل  
لاارةةةةةةى  لةةةةةةب  ال ىسةةةةةةعل الطبلةةةةةةب اد الببحةةةةةةى لاةةةةةة  لاةةةةةةو كةةةةةةبا  صسةةةةةة  الاياعلةةةةةةبم اللةةةةةة  درام 

 .لاره ف  هذا الل ا  ف  الافاح  الليارارى الا لا ى

ال الافاقبةةةةةةةى الادةةةةةةةلافي الاللاةةةةةةةى دالالللاةةةةةةةى لللةةةةةةةدم  أوميككككككة متابعككككككة التحصككككككيل المدرسككككككي:
دالا ةةةةةةبرام  يةةةةةةد لاارةةةةةةى ليلةةةةةةدي اةةةةةةدا  فبلادةةةةةة علرى الاالةةةةةةبي لاةةةةةةك  الطابةةةةةةى د راةةةةةة ا و لاايةةةةةةبرا

لةةةةةب ى الاياةةةةةو اكنةةةةةةف داللةةةةةو لةةةةةةق ال  عصةةةةة . فياةةةةةك الاياةةةةةةو ال ىيةةةةة ز الاةةةةةةلياو صةةةةةبلللعل فةةةةةة  
لفالةةةةةةبي اتاةةةةةةبط اللياةةةةةةرو دالةةةةةةلياوت دفةةةةةة   لةةةةةةدىو الارلةةةةةةعى الدراسةةةةةة ت داللمكةةةةةةد لةةةةةةق  ياةةةةةةو الطبلةةةةةةب 

دالأادام الالبحةةةةةى لإحةةةةةدال  ةةةةةم  ف  صاةةةةةعري للللاةةةةةى. فةةةةةبلاياو اللةةةةةباو ىدةةةةةل دم كةةةةة  الأسةةةةةبل ب
د    ةةةةةةف اىرةةةةةةبل  فةةةةةة   ياةةةةةةو بانلةةةةةةه د راةةةةةة ا وت د ةةةةةةد اافلةةةةةةت اليد ةةةةةةد لةةةةةةق البرةةةةةةعل اللفاعلةةةةةةى 
حةةةةعت اللراةةةة   الدراسةةةة  ح ةةةةى داةةةةد ال هلةةةةبك اليد ةةةةد لةةةةق  اليلبصةةةةف الأسبسةةةةرى فةةةة  لفاقبةةةةى 
 لةةةةةدم الطبلةةةةةب فةةةةة   يااةةةةةه د راةةةةة اه دهةةةةة : لةةةةةدى اسةةةةةلربصى الاةةةةةلياو دتععرةةةةةى  اةةةةةن الإسةةةةةلربصىت 

ادر الاياةةةةةةو فةةةةةة  للبصيةةةةةةى  ياةةةةةةو الطبلةةةةةةب درصةةةةةةد تلةةةةةةب  الةةةةةةلياو د لةةةةةةدىو الل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى فةةةةةة  د 
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الع ةةةةةةت الالبسةةةةةةب صاعاأاةةةةةةى بفاأةةةةةةى اللةةةةةةدرلس داادام الللةةةةةةعلو صاةةةةةةب  لبسةةةةةةب حباةةةةةةبم الطةةةةةةان 
 .د درا  وت دكذلن الددر الذع  ايبه العااب الال ل  كلياو احى للمك د اللياو د ي ل ه

لراةةةةةة   الدراسةةةةةة  لةةةةةةف با ار بةةةةةةبط د  ةةةةةةى صبلل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى اللةةةةةة  دلةةةةةةق الاياةةةةةةعم ال لفاقبةةةةةةى ال
 ايةةةةةةب ادرا ح علةةةةةةب لةةةةةةق صةةةةةةات  لةةةةةةدىو حاةةةةةةعت للبسةةةةةةبى لااةةةةةةيعابم اللةةةةةة   عااةةةةةةه الطابةةةةةةى فةةةةةة  
الةةةةةةلياو سةةةةةةةعا  كةةةةةةةبل ذلةةةةةةن لاةةةةةةةك لدةةةةةةةلعى الطبلةةةةةةةب ك ةةةةةةفا اد صبللدةةةةةةةبى لاطابةةةةةةةى كاراعلةةةةةةةبم اد 

ىرةةةةبل  لةةةةا لةةةةب هةةةةع لرارةةةةا الطابةةةةى فةةةة  حةةةةبت اشةةةةلفاك و فةةةة  لةةةةدم للةةةةدر  و لاةةةةك اللرةةةةبدن الإ
لطاةةةةةةةةعن لةةةةةةةةل و. دكةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةن  لطاةةةةةةةةب للبصيةةةةةةةةى لدةةةةةةةةلافي دللللاةةةةةةةةى لةةةةةةةةق الاياةةةةةةةةو اذ ىدةةةةةةةةر  
الااحلةةةةةةبم الالللاةةةةةةى لاةةةةةةك ااا  الطابةةةةةةى د لةةةةةةدل و فةةةةةة  الةةةةةةلياو دللةةةةةةدم ل ةةةةةةو الل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى 
للةةةةةب  لاةةةةةك لةةةةةب حاةةةةة  لارةةةةةه لةةةةةق لياعلةةةةةبم دفةةةةةى الأادام الادةةةةةل دلى فةةةةة  اللل ةةةةةرو دالللةةةةةعلو 

 (63ت ص2008ت   لبلد .ف  كبفى لفاحاه

رااةةةةةب ىسةةةةةعل العااةةةةةب الال لةةةةة  لعضةةةةةا  دةةةةةبؤت لةةةةةق  نةةةةة  اليد ةةةةةد لةةةةةق  :العااةةةةةب الال لةةةةة  دا ةةةةةفه
البةةةةةةةبحث ق فةةةةةةة   ةةةةةةةم  فه فةةةةةةة   ياةةةةةةةو الطابةةةةةةةى د راةةةةةةة ا و دفةةةةةةة  فبلارةةةةةةةى اللياةةةةةةةرو الاةةةةةةة   للةةةةةةةدلب 
ىدةةةةةةل دله الاياةةةةةةو كبللةةةةةةداا لاةةةةةةلياو  صبصةةةةةةى ال الطبلةةةةةةب  ؤاىةةةةةةه صةةةةةةبر  الادرسةةةةةةى. لعةةةةةةق  بلةةةةةةك 

هةةةةبم فةةةة  فبلارةةةةى دا ةةةةف اللياةةةةرو الاةةةة  . د ةةةةد ادضةةةةرت تلةةةةبأ  كث ةةةةف لةةةةق لاعااةةةةب الال لةةةة  ادر 
الدراسةةةةبم اللفاعلةةةةى اللةةةة  اافلةةةةت لاةةةةك العااةةةةب الال لةةةة  د ةةةةم  فه فةةةة   ياةةةةو الطبلةةةةب ال للةةةةدار 
الع ةةةةةت الةةةةةذع ىلضةةةةةره الطبلةةةةةب فةةةةة  ااا  العااةةةةةب الال لةةةةة  لةةةةةه اهارةةةةةى كنةةةةةفى  فةةةةة  الةةةةةو  يااةةةةةه 

اةةةةةةةةةب الال لةةةةةةةةة  لراعلةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةق د راةةةةةةةةة اه دلعةةةةةةةةةق لةةةةةةةةةق الأهارةةةةةةةةةى صاسةةةةةةةةةبل ال  لضةةةةةةةةةاق العا
الاعاصةةةةة بم لرسةةةةةعل فيةةةةةبا  فةةةةة   ةةةةةم  فه فةةةةة   ياةةةةةو الطابةةةةةى د لةةةةةدل و صطفللةةةةةه  ريةةةةة  الةةةةةلياو اكثةةةةةف 
لالةةةةةب  دار بببةةةةةب  صةةةةةبللياو. دلاةةةةةك الاياةةةةةو  نةةةةة  النةةةةةفدل فةةةةة   لةةةةةدىو العااةةةةةب الال لةةةةة  لاطابةةةةةى ال 
 فالةةةةةةة  لراعلةةةةةةةى لةةةةةةةق الإرشةةةةةةةباام داللعا  ةةةةةةةبم حةةةةةةةعت ال ةةةةةةةف  لةةةةةةةق العااةةةةةةةب ددلرةةةةةةةى  ل  ةةةةةةةذه 

دار العةةةةةةو الاياعلةةةةةةب   دالا ةةةةةةبرع الاطاةةةةةةعن. كاةةةةةةب  لب ةةةةةة  ال ىسةةةةةةعل هلةةةةةةبك  عاصةةةةةة  لةةةةةة ق دللةةةةةة 
الاياةةةةةةو دالادرسةةةةةةى لةةةةةةق ابتةةةةةةب دالعالةةةةةةد ق لةةةةةةق ابتةةةةةةب  دصةةةةةةف لالبصيةةةةةةى   اةةةةةةن العاابةةةةةةبم د    ةةةةةةى 
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الن  ةةةةةةى الال لرةةةةةةى الااأاةةةةةةى. دلاةةةةةةك الاياةةةةةةو الترةةةةةةبم لللةةةةةةدىو الادةةةةةةبلدي دالةةةةةةدلو للباةةةةةة ف العالةةةةةةد ق 
ت 2002للةةةةة  ىرلبا ةةةةةب الطبلةةةةةب فةةةةة   ل  ةةةةةذ  اةةةةةن العااببم ال ةةةةةبرت صسرحرةةةةةى  دتععرةةةةةى الادةةةةةبلدي ا

 .(71ص

دكاةةةةةةةب هةةةةةةةع لياةةةةةةةعم فةةةةةةة ل الاياةةةةةةةو اللةةةةةةةباو ا ىسل ةةةةةةة  لللةةةةةةةدىو العاابةةةةةةةبم الال لرةةةةةةةى لاطابةةةةةةةىت لةةةةةةة  
ىرةةةةةفص لاةةةةةك للبصيل ةةةةةب صاةةةةةعري لدردسةةةةةى دداعرةةةةةى دللللاةةةةةى لاةةةةةب ىريةةةةة  بانلةةةةةه اكثةةةةةف حفصةةةةةب  

عااةةةةةةةب الال لةةةةةةة  عبةةةةةةةبري لةةةةةةةق اااي لاةةةةةةةك ااا  العااةةةةةةةب. دلاةةةةةةةك الاياةةةةةةةو اىضةةةةةةةب ال  ةةةةةةةدرك ال ال
فبلاةةةةةى لراةةةةةةا لربتةةةةةةبم اقرلةةةةةةى حةةةةةعت لةةةةةةدى  ياةةةةةةو الطابةةةةةةى دلةةةةةدى ا لةةةةةةبت و لاايةةةةةةبرا دلاا ةةةةةةبرام 
دالارلةةةةةةةعى الدراسةةةةةةة  دلةةةةةةةدى  لةةةةةةةدل و فرةةةةةةةهت لةةةةةةةذلن كةةةةةةةبل ل الةةةةةةةب ال ىسةةةةةةةعل العااةةةةةةةب الال لةةةةةةة  
لدةةةةةةل دفب للرل ةةةةةةى اهةةةةةةداا داضةةةةةةرى دلرةةةةةةداي دال ىسةةةةةةعل داضةةةةةةرب فةةةةةة  بفللةةةةةةى الليبلةةةةةة  ليةةةةةةه 

الةةةةةةةت الللةةةةةةةبأ   اىضةةةةةةب لاةةةةةةةك ال تععرةةةةةةةى العااةةةةةةب الال لةةةةةةة  داعا ةةةةةةةه دللطابب ةةةةةةةه  صبلل اةةةةةة  .  د 
 دةةةةةبهو فةةةةة   ي لةةةةة  ل ةةةةةبرام  الياارةةةةةبم اليلارةةةةةى كبلبرةةةةةى دالل ع ةةةةةف د ةةةةةؤ ف اىربلرةةةةةب  فةةةةة  اللياةةةةةرو 
ال بلةةةةةة ت دلاةةةةةةك الاياةةةةةةو ال ىسةةةةةةعل داعرةةةةةةب فةةةةةة  كةةةةةةو دتععرةةةةةةى الليا ةةةةةةى العصةةةةةة   فةةةةةة     ذ لةةةةةةه 

ا ح علةةةةةةب فةةةةةة  الةةةةةةلياو. فلةةةةةةد ادضةةةةةةرت كث ةةةةةةف لةةةةةةق الفاايةةةةةةى الالدلةةةةةةى لاطبلةةةةةةب ص للببرهةةةةةةب للاةةةةةةف 
تلةةةةةةةبأ  البرةةةةةةةعل اللفاعلةةةةةةةى ال الل ذىةةةةةةةى الفاايةةةةةةةى اللةةةةةةة  ىلةةةةةةةدل ب الاياةةةةةةةو لاطبلةةةةةةةب صيةةةةةةةد اكابلةةةةةةةه 

 .لاعااب الال ل  هبلى ادا  ف  تاع  ياو الطبلب د لدله ف  اللرا  

 دلةةةةةةدرك كث ةةةةةةف لةةةةةةق اللفاةةةةةةعل ق اهارةةةةةةى الل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى لاطبلةةةةةةب :الل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى داصيباهةةةةةةب
د ي ل هةةةةةةةب لليااةةةةةةةهت داها ل ةةةةةةةب كةةةةةةةمااي فبلاةةةةةةةى ضةةةةةةةاق اادام  يةةةةةةةد   اللياةةةةةةةرو الاةةةةةةة   د ع ر ةةةةةةةه 
لةةةةةةةة اأو لدةةةةةةةةلعلبم الطابةةةةةةةةى. فةةةةةةةةبلاياو ىلةةةةةةةةدم الل ذىةةةةةةةةى الفاايةةةةةةةةى لاطابةةةةةةةةى فةةةةةةةة  اد ةةةةةةةةبم لرةةةةةةةةداي 
دللللاةةةةةةىت دلفاط ةةةةةةب صايةةةةةةب  ف ااا  لرةةةةةةداي سةةةةةةا ب  كاةةةةةةب داةةةةةةد ال ال لةةةةةةفي ال للرةةةةةةى ال بصةةةةةةاى لةةةةةة ق 

فاايةةةةى اللةةةة  ىلةةةةدل ب الاياةةةةو لاطابةةةةى ادر ل ةةةةو فةةةة   راةةةة   الطابةةةةى اللنةةةةبط الالةةةةدم دالل ذىةةةةى ال
د فسةةةةرخ الةةةةلياو لةةةةد  و. فعااةةةةب كةةةةبل هلةةةةبك  ةةةةمصف لةةةةق ابتةةةةب الاياةةةةو فةةةة   لةةةةدىو الل ذىةةةةى الفاايةةةةى 
لاطابةةةةةةةى كةةةةةةةبل احلاةةةةةةةبت اسةةةةةةةلربصى الطابةةةةةةةى لال ذىةةةةةةةى الفاايةةةةةةةى ضةةةةةةة  ا  لاةةةةةةةب ى لةةةةةةةد الراةةةةةةةبو اد 
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اللفاعلةةةةةى الةةةةةك اتةةةةةه لاةةةةةك  الاياةةةةةو  ال  الدافيرةةةةةى لةةةةةد  و كةةةةةذلن اشةةةةةبرم تلةةةةةبأ  صيةةةةةض الدراسةةةةةبم
ىلةةةةةةدم الل ذىةةةةةةى الفاايةةةةةةى اللاةةةةةةررررى دلةةةةةةرس  عضةةةةةةررب  لارعاتةةةةةةب الاةةةةةةرررى دغ ةةةةةةف الاةةةةةةرررى 
فةةةة  ااا  اللنةةةةبط. ح ةةةةى  لب ةةةة  ال  نةةةة ق الاياةةةةو لاطابةةةةى لةةةةب كةةةةبل ا ةةةةدا  دصةةةةرررب  فةةةة  اااأ ةةةةو 
دلةةةةةةب كةةةةةةبل صبب ةةةةةةب ت د عضةةةةةةرو كرحرةةةةةةى  اةةةةةةررو ال ةةةةةةبب  للةةةةةةه دإرشةةةةةةباهو الةةةةةةك ذلةةةةةةن صةةةةةةبلطفي 
الالبسةةةةةةبى لفاعرةةةةةةب لةةةةةةذلن  رل ةةةةةةى اللبةةةةةةب ق دال ةةةةةةفدي ال فاىةةةةةةىت  لةةةةةةذلن تاحةةةةةةل اتةةةةةةه لاةةةةةةك الاياةةةةةةو 
ال يةةةةةبت اللفك ةةةةة  لاةةةةةك الللةةةةةد النلةةةةةب  ال ةةةةةباا صاةةةةةب ىدةةةةة و فةةةةة   ي لةةةةة  فبلارةةةةةى الةةةةةلياو د راةةةةة اه 
لةةةةةةدى الطابةةةةةةى دلاةةةةةةك الاياةةةةةةو ال ىسةةةةةةعل داضةةةةةةرب لةةةةةةق صةةةةةةات   دلةةةةةةد الطابةةةةةةى صالةةةةةةب رس  لةةةةةةد ف 

 نةةةةة  قرةةةةةبل و للل  ةةةةةذ اع تنةةةةةبطت دلعضةةةةةو ل ةةةةةو لةةةةةق صال ةةةةةب  د لةةةةةعلو د عالةةةةةد  اةةةةةررو للبسةةةةةبى
ليةةةةةةب  ف الأاا  دلدةةةةةةلعلب هت دلنةةةةةةري و لاةةةةةةك  ل  ةةةةةةذ  لةةةةةةعلو الأ ةةةةةةفال دالللةةةةةةعلو الةةةةةةذا   صبسةةةةةةل دام 
 اةةةةةن الالةةةةةب رس  نةةةةة   دةةةةةارا و لالنةةةةةبط صاةةةةةعر ه الل بأرةةةةةى. دلةةةةةق الضةةةةةفدرع اذا  طاةةةةةب الألةةةةةف 

لألاةةةةةبل و ص لةةةةةباي  ل  ةةةةةذ اللنةةةةةبط  ال ىدةةةةةاو ل ةةةةةو صيةةةةةد  لةةةةةد ف لدةةةةةلعى اااأ ةةةةةو د لةةةةةعلا و الةةةةةذا  
 2006 النةةةةةةةةةةةةةي ا  دالناعشةةةةةةةةةةةةة ت  .اد  يد اةةةةةةةةةةةةةهت دذلةةةةةةةةةةةةةن صيةةةةةةةةةةةةةد للب نةةةةةةةةةةةةةى الل بصةةةةةةةةةةةةة   لي ةةةةةةةةةةةةةو

 (.80ت54تص 

دلةةةةةق الرعاتةةةةةةب ال بلةةةةةى اىضةةةةةةب  اللةةةةة  ىرةةةةةةب ال ىمصةةةةةذهب الاياةةةةةةو فةةةةة  الردةةةةةةببل حاةةةةةعله لاةةةةةةك 
  ذىةةةةةى راايةةةةةى اىضةةةةةب لةةةةةق الاةةةةةبت الطابةةةةةى لةةةةةق صةةةةةات الياةةةةة  ال ةةةةةفاع اد الراةةةةةبل  فةةةةة  غففةةةةةى 

ت صنةةةةةةةفط ال  عةةةةةةةعل  اةةةةةةةن الل ذىةةةةةةةى االفاايةةةةةةةى اللةةةةةةة  ىراةةةةةةة  لا  ةةةةةةةب لاارةةةةةةةى ل لرةةةةةةةى ا الاةةةةةةة 
ىنةةةةةةعا ب اللر ةةةةةة . فةةةةةة ذا ااةةةةةةا الاياةةةةةةو االةةةةةةى لل ررةةةةةةى لةةةةةةق صةةةةةةات لاحلب ةةةةةةه النةةةةةة على دغ ةةةةةةف 
النةةةةةةة على لةةةةةةةق ااا  الطابةةةةةةةى داةةةةةةة ق تاةةةةةةةبذ  لليةةةةةةةداي لةةةةةةةق الاةةةةةةةبت الطابةةةةةةةىت ىاسلةةةةةةةه ح ل ةةةةةةةذ  لةةةةةةةق 

 (127ت ص2007 ال غعتت    .اصدار ح عول صبأب لاك  ياو الطابى د را ا و

دلةةةةةةةق الللةةةةةةةةبأ  ال بلةةةةةةةى الأصةةةةةةةةفى اللةةةةةةة  الفز  ةةةةةةةةب البرةةةةةةةعل اللفاعلةةةةةةةةى حةةةةةةةعت لعضةةةةةةةةعل الل ذىةةةةةةةةى 
الفاايةةةةةىت ال الاياةةةةةو اللةةةةةباو ى طةةةةةا اسةةةةةلفا ررربم لفاقبةةةةةى  ياةةةةةو بانلةةةةةه ا ةةةةةدا  دلعظ  ةةةةةب ا ةةةةةدا  
دللبصي ةةةةةب صاةةةةةعري للللاةةةةةى دلدردسةةةةةىت لةةةةةق بفلةةةةةى  عارةةةةةه الأسةةةةة اى اللةةةةة   دةةةةةل دا الأهةةةةةداا 
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ارةةةةى اللياارةةةةى لاال ةةةةب  الدراسةةةة  لةةةةا  اةةةةررو لةةةةب ىياةةةةى فةةةة  اذهةةةةبل الطابةةةةى لةةةةق ل ةةةةبكرو الليار 
صبب ةةةةةةةةةى لاةةةةةةةةةب  ليااعتةةةةةةةةةهت فردةةةةةةةةةبرل الةةةةةةةةةك  اةةةةةةةةةررر ب د لةةةةةةةةةدىو الل ذىةةةةةةةةةى الفاايةةةةةةةةةى العاضةةةةةةةةةرى 
دالارةةةةةةةداي دالا طةةةةةةةا ل ةةةةةةةب صنةةةةةةةس   دال  دلةةةةةةةدردو داالةةةةةةةو لةةةةةةةلياو الطبلةةةةةةةب دلنةةةةةةةرا للراةةةةةةة اه 

 (62ت ص2011 اللفت ت    .دزلباي اافي له لالياو دالإ لبل

ال  رةةةةةبدن الاياةةةةةو لةةةةةا حباةةةةةبم الطابةةةةةى حدةةةةةب  ةةةةةدرا  و  :اسةةةةةلربصى الاياةةةةةو لرباةةةةةبم الطبلةةةةةب
 ةةةةةف با ار بببةةةةةب  د رلةةةةةب  لل فلةةةةةد اللياةةةةةرو الاةةةةة   د لةةةةةعل فةةةةة  اسةةةةةلفا رررب ه دبف ةةةةةه لةةةةة اأو ل لاةةةةة  
الادةةةةةلعلبم الايففرةةةةةى لاطابةةةةةى لفاعرةةةةةب ال ةةةةةفدي ال فاىةةةةةى ل ةةةةةل و فةةةةة  الةةةةةلياو داللراةةةةة  . فةةةةةبلاياو 

ىيةةةةةفا  ابلةةةةةب  اهارةةةةةى ذلةةةةةن دلسرةةةةة   ياراةةةةةه صاةةةةةب  ةةةةةلا م د اةةةةةن ال ةةةةةفدي ال فاىةةةةةى اللةةةةة   اللةةةةةباو
 رلةةةةب  فةةةة  العا ةةةةا  لعلاةةةةب  د  طرطةةةةب  ىنةةةةا  اارةةةةا الطابةةةةى لةةةةا  در ةةةةه لاةةةةك ااصلرةةةةبر لةةةةق لةةةة ق 
لةةةةدا كن ةةةةف لةةةةق ااسةةةةلفا ررربم الليارارةةةةى اللياارةةةةى الالبسةةةةبى  ابلةةةةب  لادةةةةربي الةةةةذع ىرةةةةدل فرةةةةه 

 .اللياو

الأصربل الاف بطى صادى  ربدن الاياو لا حبابم الطابى دفى  درا  و ال الاياو    د د ل لت تلبأ   
اللباو ىدلطرا ال ىيف  الاياعلبم دالايبرا الياارى دالا برام الاطاعاى صطفللى  لردى  درام 
دالدتربت   دالالعسطى  اليارب  الطابى  لدلعلبم  ك   للاأو  اللنبببم  للع ر   ىلعم  اذ  الطابى  ك  

فللى ل لا ى لع  لدلعى لل و. كاب د اد ال الاياو اللباو ىدبلد الطابى ف   يارا و  دليفض ب صط
كرحرى اللياو الاررو دكرحرى  للرو  ياا و لاا برامت ك  ا ىنيفدا صبللل   ربه زلاأ و لق  
الالبحى   دالاحرى  الادرسرى  الاعارا  ك   ىدلثاف  اللباو  فبلاياو  الا .  ف   الآصفلق  الطابى 

اسلربصبم لاسلربصى   اراسى  ال  كاب  درفا لدلعى  را ا و.  دلدبتد  و  دالا و  الطابى  للياو 
الليارو   الللبأ  ف   اسل دام  ان  الطابى لق صات  را ا ب د  د فهب احابأرب دللطترب ادر ف  
داللياو الدبلى اد الاحى ك لباي  درلس الا بكروت دإرشبا الطابى لاابار دلفااا لي لى لاا لد  

 .(49  ص 1996)حمدان  داللعضرو حعل بلق النف  
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د ةةةةةةد اشةةةةةةبرم اراسةةةةةةبم  فاعلةةةةةةى حةةةةةةعت اليا ةةةةةةى لةةةةةة ق اسةةةةةةلربصى الاياةةةةةةو لرباةةةةةةبم الطابةةةةةةى داةةةةةة ق 
فبلارةةةةةةى  ياراةةةةةةه الاةةةةةة  . فياةةةةةةك سةةةةةةن   الاثةةةةةةبت كااةةةةةةب ىسةةةةةةعل اللياةةةةةةرو الاةةةةةة   لسر ةةةةةةب  للةةةةةةدرام 

اللنةةةةةبببم  الطابةةةةةى دلانرةةةةةب  لرباةةةةةب  و اللياارةةةةةى كااةةةةةب ىسةةةةةعل الطبلةةةةةب اكثةةةةةف حبةةةةةب  لات ةةةةةفاط فةةةةة 
الاةةةةةحرى داكثةةةةةف  راةةةةة ا  داهلابلةةةةةب  صةةةةةبللياو.  فةةةةةبلاياو اللةةةةةباو ىدةةةةةل دم اسةةةةةلفا ررربم لليةةةةةداي 
دذام لدةةةةةلعلبم ل لا ةةةةةى فةةةةة  اللياةةةةةرو دالةةةةةلياوت دصبصةةةةةى للةةةةةد  لدةةةةةرو الطابةةةةةى الةةةةةك لراعلةةةةةبم 
 ياةةةةةو حدةةةةةب لدةةةةةلعلب  و دلسرةةةةة  اللنةةةةةبط الاطاةةةةةعن دفةةةةةى  ةةةةةدرام الاراعلةةةةةى ت صبلإضةةةةةبفى الةةةةةك 

و ىيةةةةةةفا بانلةةةةةةه كةةةةةةمففاا لةةةةةةق صةةةةةةات  ةةةةةةدرا  و دلدةةةةةةلعى  راةةةةةة ا و داتاةةةةةةبط ال الاياةةةةةةو اللةةةةةةبا 
 (71ت ص2002 ياا وت دحباب  و اللياارى.  ال برت 

 :العوامل المؤثرة في متابعة التحصيل الدراسي

بت دلأهارةةةةى  اةةةةن  ؤ  اف لارةةةةه سةةةةاب ب اد اىربصةةةة   لةةةةم  ف اللراةةةة   الدراسةةةة  صاراعلةةةةى لةةةةق اليعالةةةة   ةةةة 
تلةةةةةبط الضةةةةةي  داللةةةةةعي فةةةةة  النةةةةةفال  الليارارةةةةةى داللفاعلةةةةةىت فلةةةةةد درا  اليعالةةةةة  دادرهةةةةةب فةةةةة   رد ةةةةةد

ق الدراسةةةةةةةبم اللةةةةةةة  اظ ةةةةةةةفمل تلبأر ةةةةةةةب حةةةةةةةعت   راةةةةةةة   الطابةةةةةةةى فةةةةةةة  الياةةةةةةةعم  ل ةةةةةةةب اليد ةةةةةةةد لةةةةةةةا
دا ربهةةةةةب  و الربلرةةةةةى ترعهةةةةةبت ددلةةةةة  و صلةةةةةدر  و لاةةةةةك اللرةةةةةب  ف  ةةةةةبت كاللن ةةةةةبم فةةةةة  ا ربهةةةةةب  و 

 (2008  الادللنارى ترعهب ت لث  اراسى  العهف دالراعرعت

ف الدراسةةةةةةةة   فاةةةةةةةةا فةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةبو الةةةةةةةةك لةةةةةةةةدم 2001دلنةةةةةةةة ف  لاةةةةةةةةط كت  ( الةةةةةةةةك  ال اللةةةةةةةةمصؤ
لا لةةةةةةى النةةةةةةفال  الليارارةةةةةةىت دبنريةةةةةةى  ل  ةةةةةةذهبت  ةةةةةةف با صيةةةةةةدا لةةةةةةق اليعالةةةةةة  البنةةةةةةفلى الاباىةةةةةةى 
دالن  رةةةةةةى ت كاةةةةةةب    ل ةةةةةةف تلةةةةةةبأ  الأصرةةةةةةبل داةةةةةةعا لا ةةةةةةى ار بببرةةةةةةى لعابةةةةةةى لةةةةةة ق اتاةةةةةةبط الةةةةةةلياؤو 

ؤ  اف فةةةة  لدةةةةلعى اللراةةةة   داللراةةةة  ت د ةةةةد  نةةةة  ق  ) ال الةةةةلاا الادةةةةل دم فةةةة  الةةةةلياؤو  ةةةة 
Dajani,1999 )  ق م لةةةةا فيلةةةةدلب  لعافةةةةى تاةةةةا الةةةةلياؤو للةةةةد الاةةةةلياو دتاةةةةا الةةةةلياؤو الادةةةةل در

 انةةةةةر  الاياةةةةةوت فةةةةة ل اللراةةةةة   لةةةةةا شةةةةةن    ف  ةةةةةا صنةةةةةس  لااةةةةةعوت د ةةةةة ااا سةةةةةفلى الاةةةةةلياو لاةةةةةك 
لةةةةةق الةةةةة لق دا فهةةةةةب د اةةةةةلر  ب صنةةةةةس  فيةةةةةبت ؛  ااكلدةةةةةبن دااحل ةةةةةبا صبلاياعلةةةةةبم ل لةةةةةفي ابةةةةةعت

 (2007 ال غعت دالاربل دت  
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ق اليعالةةةةةةة  الدةةةةةةةبصلى فةةةةةةة   دل احةةةةةةةل ال الدراسةةةةةةةبم اللفاعلةةةةةةةى  نةةةةةةة ف الةةةةةةةك ا ةةةةةةةف لبلةةةةةةة  لةةةةةةةب لةةةةةةةا
( فراةةةةةةةةب  اةةةةةةةة :  الاياةةةةةةةةو دالاةةةةةةةةلياو دالالةةةةةةةةبه ت دكا ةةةةةةةةب 1996اللراةةةةةةةة  ت دلرةةةةةةةةداهب  حاةةةةةةةةدالت 

 ." ل بل  دفى الاع   الليارا 

( الةةةةةةةةك ال اصلرةةةةةةةةبر بفللةةةةةةةةى 2008دلةةةةةةةةق  اةةةةةةةةن اليعالةةةةةةةة  بفللةةةةةةةةى اللةةةةةةةةدرلس: ىنةةةةةةةة ف  لبلةةةةةةةةدت 
ؤ  اف لاةةةةةك  اللةةةةةدرلس الالبسةةةةةبىت دالأتاةةةةةبط الدةةةةةاعكرى الليارارةةةةةى هةةةةة  لةةةةةق اهةةةةةو الأسةةةةةببن اللةةةةة   ةةةةة 

 ."اللرا  

 2002 الاعسةةةةةةةكت  :دللةةةةةةةدص   فةةةةةةة  اصلرةةةةةةةبر بفاأةةةةةةةى اللةةةةةةةدرلس لراعلةةةةةةةى لةةةةةةةق اليعالةةةةةةة  لل ةةةةةةةب
 (89تص

 .اؤا ال دا الليارا  اللي .1
 .ك بىى الاياو .2
 .لا لى الطفللى لاارلعى الليارا  .3
 .لا لى الطفللى لادلعى الالياا ق .4
 .لفالبي الع ت دالا  اترى .5
 . عفف دسبأ  د علعلعارب الليارو داللياؤو .6
 (2006 لعل بفاأى اللدرلس ؛  ال لادعت   .7

 :تقويم التحصيل الدراسي

ب اسبسةةةةر ب لةةةةق للعلةةةةبم الياارةةةةى الليارارةةةةىت ف ةةةةع الياارةةةةى اللةةةة  ترسةةةةو لةةةةق " لةةةة  ى يلنةةةةف الللةةةةعلو للع ا
صال ةةةةةةب لاةةةةةةك لةةةةةةدى تربحلةةةةةةب فةةةةةة   رل ةةةةةةى الأهةةةةةةداا اللفاعلةةةةةةى اللةةةةةة  تلنةةةةةةدهبت دلةةةةةةدى  رل ةةةةةةى 

(ت دتارةةةةةةم الةةةةةةك الللةةةةةةعلو  صيةةةةةةد اتل ةةةةةةب  415ت 2006الطابةةةةةةى ل ةةةةةةذه الأهةةةةةةداا .... ؛  الفاريةةةةةة ت 
عت اد  لاةةةةةةةف لاةةةةةةةك اتل بأةةةةةةةهالنفتةةةةةةةبل  داتلضةةةةةةةب  ف ت 2010 صاةةةةةةةعات   ."لةةةةةةةفي زللرةةةةةةةى  ةةةةةةةد  طةةةةةةة 

 (55ص
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 :دل  ف اي اللفاعلؤعل ل ق ل  عل  التربو دالللعلو

ىنةةةةةة ف الترةةةةةةبو الةةةةةةك التراةةةةةةى الف ارةةةةةةى اللةةةةةة  ىراةةةةةة  لا  ةةةةةةب الاةةةةةةليا اوت دهةةةةةةذا ىيلةةةةةة  اللراةةةةةة   "
بت دلارةةةةةه فةةةةة ل الترةةةةةبو لاارةةةةةى   يلةةةةةك صبلعصةةةةة  العاةةةةة ا ت ف للةةةةةه ر ارةةةةة  ل لاةةةةةب ىيةةةةةفا  الةةةةةذع ى ينةةةةة 

الللةةةةةةةةعلو اللفاةةةةةةةةعع صمتةةةةةةةةه: لاارةةةةةةةةى لل ررةةةةةةةةى للل اةةةةةةةةى دل  ط طةةةةةةةةى  لضةةةةةةةةاق اصةةةةةةةةدار الأحسةةةةةةةةبم ؛ 
 (2007 زللعلت  

هلةةةةب ترةةةةد اتةةةةه لةةةةق الضةةةةفدرع الع ةةةةعا للةةةةد لةةةةب ى يةةةةفا صاالةةةةو الللةةةةعلو الرترلةةةة ت اللةةةة   ريةةةة  
ت ده   يل  ال  لا  الللعلو اللفاعع صبل ابأ  اللبلرى  :لله  لعلا ب حترتر ب شبلا 

 .ىنا  تعا   اللياؤو

 .ىيسس الع ا الليارا  لالاا ذ

 (119تص  2005 ال باعت   .ى ابرو فره اللاا ذ ل برام الل ع ف اليارب

 لضةةةةةو فرةةةةةه لراعلةةةةةى لةةةةةق ال اةةةةةبأ ت هةةةةة : العا يرةةةةةىت دالنةةةةةاعلرىت دااسةةةةةلافارلىت دالياارةةةةةىت 
 (2007(  زللعلت  2005دالليبدل(؛  راشدت 

 سي :أوداف متابعة التحصيل الدرا

 . رد د للدار لب  رل ى لاق الأهداا الليارارى داللفاعلى الالنعاي .1
 .الالبصيى لاارى  ن رارى د بأرى لاارى .2
و الياةةةةةعم دفبلارةةةةةى  درلدةةةةةهت دالرسةةةةةو لارةةةةةه لأغةةةةةفا   .3 ف ا ةةةةةد لترةةةةةبو ااا  لياةةةةة ا الللةةةةةعلو لؤشةةةةة ا

 . فاعلى
م ىلةةةةةةةةةدم ل فاةةةةةةةةةبم ل اةةةةةةةةةى لأغةةةةةةةةةفا  الدراسةةةةةةةةةى الياارةةةةةةةةةى دالللاةةةةةةةةة  فةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةدرلس الياةةةةةةةةةع  .4

 (2007دللبهر ب صرث ب د  طرط ب ؛  زللعلت  
 .اللرلؤى لق لدى احل با الدارس ق للعا   اللياؤو الل  سيك النفتبل  الك  رترل ب .5
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ى لةةةةةق لةةةةةةدى  بلارةةةةةى تةةةةةةعا   الةةةةةلياؤو اللةةةةة  اكلدةةةةةةن ب الدارسةةةةةعل لاتللةةةةةةبت الةةةةةك لعا ةةةةةة   .6 اللرلةةةةةؤ
 .اد دي

 . يفا اداه اللل  ف  النفتبل  .7
 (2000 يفا لدى حباى الدارس ق للطعلف النفتبل  دللطعلف ك بىب  و؛  حن ب .8

لى هةةةةةةة  ااصلبةةةةةةةبرام اللراةةةةةةة ارى اللةةةةةةة   يلاةةةةةةةد العر ةةةةةةةىر داللاةةةةةةةورت  داكثةةةةةةةف ااصلبةةةةةةةبرام الادةةةةةةةل در
د يةةةةةعا اسةةةةةببن االلاةةةةةبا لا  ةةةةةب اللبةةةةةبرام  لد ةةةةةديت لل ةةةةةب: سةةةةة على اللاةةةةةرروت د ةةةةةدري اللاا ةةةةةذ 

دسةةةةةبأ  ااصلبةةةةةبرام الأصةةةةةفى؛ لثةةةةة : االلاةةةةةبا لاةةةةةك  لاةةةةةك اسةةةةةل دال ب فةةةةة  ظةةةةة  لةةةةةدم  ةةةةةعفف
( تدكةةةةةةةبل ا 39ت ص2011 اشةةةةةةةلربمت   .الرعاسةةةةةةة ب اد سةةةةةةةعاهبت دلنةةةةةةةساى اازاىةةةةةةةبا الدةةةةةةةسبت 

لةةةةةد  لةةةةةق لراعلةةةةةى لةةةةةق االلبةةةةةبرام ىرةةةةةب الأصةةةةةذ ل ةةةةةبت حلةةةةةك ىاسةةةةةق الع ةةةةةعي ل ةةةةةذه ااصلبةةةةةبرام 
 :داللبأر بت ده 

ا الاياةةةةو ااصلبةةةةبرام دسةةةة اى  يارارةةةةى  ياؤارةةةةىت   ةةةةدا الةةةةك قرةةةة  .1 بو لةةةةب  يا اةةةةه اللال ةةةةذت د ةةةة  د ا
 .صبلاياعلبم الل    دبلده لاك اصلربر الأتنطى الليارارى الادللناى

ب للةةةةةدرام اللاا ةةةةةذ؛ لةةةةة  هةةةةة  دسةةةةة اى   ر ةةةةة ا ه  .2 ا   نةةةةةس ا  تلةةةةةبأ  هةةةةةذه ااصلبةةةةةبرام  اثةةةةة ا  حترترةةةةة 
 .لاك ااسلذكبر داللرا  

اةةةةةد تنةةةةةبببمل اصةةةةةفى؛ لثةةةةة : الااحلةةةةةى لردةةةةةت ااصلبةةةةةبرام دسةةةةة اى الرسةةةةةو العح ةةةةةدي؛ لةةةةة   ع  .3
 (2001داللعاص   لا الأسفي ؛  ااتت  

ى لةةةةةةةةةة ق  حن ةةةةةةةةةةبت  ( فةةةةةةةةةة  ال اغةةةةةةةةةةفا   لةةةةةةةةةةعلو 2007( د زللةةةةةةةةةةعلت 2000دل احةةةةةةةةةةل اللعافةةةةةةةةةة 
و   دةةةةبلد فةةةة   ى لةةةةق اهةةةةداا؛ دلةةةةق  ةةةةر ب  رلةةةة  اللراةةةة   هةةةة  اللةةةة    يطةةةة  لؤشةةةةفام حترترةةةةى لاةةةة 

اللياراةةةةةةة ت دالطفاأةةةةةةةى اللدرلدةةةةةةةرى اىرةةةةةةةبا ال طةةةةةةةا الياارةةةةةةةى للةةةةةةةعاح  الةةةةةةةلل  فةةةةةةة  النفتةةةةةةةبل  
الادةةةةل دلىت كاةةةةب اتةةةةه لةةةةرس لةةةةق الضةةةةفدرع ال  للاةةةةف فلةةةةا لاةةةةك تةةةةعا   الةةةةلياؤو لةةةةق  راةةةة   
ر اةةةةةة ت لةةةةةة  ىرةةةةةةب ال  لطةةةةةةف ي الةةةةةةك قرةةةةةةبو لةةةةةةدى اكلدةةةةةةبن اللال ةةةةةةذ لياارةةةةةةبم الةةةةةةلياو اللةةةةةة  
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ق الللنةةةةةةةةؤ دالل دةةةةةةةة ف   دةةةةةةةةبلدهو فةةةةةةةة  الةةةةةةةةلاك الايففةةةةةةةةى الياارةةةةةةةةى د رل ةةةةةةةةى اهةةةةةةةةداا الياةةةةةةةةو لةةةةةةةةا
 (   112ت ص2002 دت الفاكرو ت     .دالضبا

 منصات التعليم الإلكتروني :

 يةةةةةدام لاةةةةةطاربم اللفاعلةةةةةعل لالياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةد ت  مفركككككوا منصكككككات التعلكككككيم الإلكترونكككككي:
ف ةةةةع كث ةةةةفا  لةةةةب ىيةةةةفا صةةةةبلليارو صبلافاسةةةةاى ت اد اللياةةةةرو الا لةةةةع  ت اد اللياةةةةرو الاةةةةعزل ت كاةةةةب ال 

سةةةةى الال لرةةةةى ت دالدراسةةةةى الادةةةةللاى ت دالدراسةةةةى لةةةةةق هلةةةةبك  ين ةةةةفام اصةةةةفى لليةةةةداي ت لل ةةةةب الدرا
ال ةةةةبر  ت دغ فهةةةةب تدليةةةةفا احاةةةةد لراةةةةد سةةةةبلو اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةد صمتةةةةه: ذلةةةةن اللةةةةعل اد الللةةةةبم 
لةةةةةةق اللياةةةةةةرو الةةةةةةذع ىلةةةةةةدم فةةةةةةفص  يارارةةةةةةى د درلنرةةةةةةى الةةةةةةك الاةةةةةةلياو ادل اشةةةةةةفاا لببشةةةةةةف لةةةةةةق 

دراسةةةةةى ادليرلةةةةةه الياةةةةة  الاياةةةةةو دادل اللةةةةة ام لع ةةةةةت دلسةةةةةبل لرةةةةةدا لاةةةةةق لةةةةةو ىدةةةةةلطا اسةةةةةلعابت ال
لةةةةق ااتللةةةةةبم فةةةة  اللياةةةةةرو الللةةةةبل  دليلنةةةةةف لةةةةد ا  لالياةةةةةرو الللا ةةةةدع اد لساةةةةةا  لةةةةهتدللو  رةةةةةت 
اشةةةةةةةفاا لؤسدةةةةةةةى  يارارةةةةةةةى لدةةةةةةة على لةةةةةةةق الةةةةةةةداا الاةةةةةةةعاا الليارارةةةةةةةى دالأادام الازلةةةةةةةى لاةةةةةةةلياو 
ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفاع اللاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةباا لاك دسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبأا  علعلعارةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى لد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي لثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

للا  لعلت العان ةةةةةةةةع ف ت الإتلفتةةةةةةةةت ت ال  ةةةةةةةةد ع الل ةةةةةةةةبلا  اللةةةةةةةة  ال ب  تالفاا عتال ةةةةةةةةبكستاللاعستا
ت ىاسةةةةةق ال  دةةةةةبلد فةةةةة  اا اةةةةةبت ذد اا رةةةةةبه ق لةةةةة ق الاةةةةةلياو دلضةةةةةع ه  ةةةةةى اللةةةةةدرلس   سةةةةةبلو

 (   381ت ص :  2010

دلففت للابم الليارو الإلعلفدت  اته ال   علعلعارب الاياعلبم دالإ ابام لق اا  ي شبسى  
لب  ب ف  الياارى الليارارى داللياارىت ل دا الإر لب  ل ب د رد ق اافا ا  ب  الإتلفتت دافلررب  ب دصد 

د ل فاب  بت دالو  ياو الطبلبت دالب   لعام  عاص  فيبلى ل ق ل لا  الأبفاا ذام اليا ى 
للل    دذلن  العان ع فت  داا  ي  الإتلفتت  اسل دام  بفلى  لق  دهع  يارو  لو  الليارارى  صبلياارى 

يففى الك الطبلبت دهع ىنا  اسبل ب الدراسى كبفىت دك  الافاح  الليارارىت دلاسق  الا برام دالا
 عظر ه لق صيدت لرللب الافدتى ف  ال لبل دالاسبلت كاب ىاسق  عظر ه ااص  اللبلبم اللدرلدرى  

 (. 108-107ت  ص 2019اىضب حلبدعت 



 

 

38 
 

 

لاه اد لرارااها لدا لق اتلالبلاها الك دايببري اصفى هع لاار ى تل  الايففى الك الالياو ف  لرع اا ا بلر 
دالارعاا   دالار برام  الايففى  اىابت  اسبو  لاك  لرنلا   دهع  الل يارار ىت  دى  لااؤس  الارعبتا   الارع اا 
ا    ا اد ل ل اا اي دل  لراا ى صارر ى  ىسعل  صي د  الل يارار ى الك الا ليا او لنفر اسبل ب ددسبأ   للار ى لليد ا

رب لاار  ا ال ررعي  لق ل ير  ا اااهات اد اللبأو لاك الياار ى الل يارار ىت لأا ا ذلنر تلعم  صابسلا دام الل اعلعلعاا
ا اوت اذلت الل يارو  لق ص يد   ا او دالا لرير ب لاعراه  لر قر الا ير فر قا صااب ى ربك  ااا  اابتر درا   لر قر ك     لاقر الط فر

اب زلبتار ب اد لسبتار ب اد  لب هع اا   ر بل ام  ر  ار قا لق صريضا ا ا او ل ل راا ا او دالا لرير ر ى ىسعل  ف  ب الا ير ياراا
ب لللاى ال عتدسعت   ( 14ت ص2020كااه اب لري 

دللد لففله الببحثى اته : الللبم الذع ىدلطرا لق صاله ال فا الراعت لاك الياو دالايففى 
صاب  لعافى لا ظفدفه ال بصى صه ت صر ى   دا الك  رل ى    حدب الاسبل دال لبل الالبسب له ت

 غبىب ه الالنعاي . 
لي  لق الانفرام الل  الت الددت للأصذ    مبررات استخداا منصات التعليم الإلكتروني :

دا بصى ف  ظ  ظ عر النبسى اليلعنع رى   الإتلفتت ( للطعلف الليارو  لللبم الليارو لق صيد ت  
 الربلي  ىسعل ف  اللبل  : 

الل  فام  .1 اسلريبن  اللدري لاك  الليارو دزلباي  اتلنبر  د لبفرى ت  لاث  ف   لنفرام االابعرى 
 ياعلب رى. ااالابعرى دالثلبفرى داللعلعلعارى ت دلرع الألرى الللا دىى دالثلبفرى دالرضبرلى دالا

ف    .2 الليارو  لق  الارفدل ق  لنفاأو  الليارارى  ال دلى  ف   لدىو  ت  لاث   ا لاباىى  لنفرام 
الارلاا لاك اللببر ال الليارو لق صيد  نت ات  ب  كا له دصبصى لا زلباي كا ى الليارو 

 الللبل  . 
ب لفالبي  لنفرام ت درى دصررى ت  لاث  ف  ال الليارو لق صيد ىلدم لفال   مصذ ف  حدببت  .3

ال فدي ال فاىى ل ق الالياا ق ت دليا  لاك الباي الثلى لاالياا ق صلدر  و لاك للبصيى اللياو  
 ( 2009دصبصى الافضك دالايب  ق دكببر الدق  اسابل   ت
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: الإلكتروني  التعليم  ىرلى لق  أومية منصات  دا ا لب  صيد لق  الليارو لق  اهارى   لبا 
 حبابم دلل ب : 

 ا د لق ف بم الارلاا لاك الليارو .  انرى الطاب الال   .1
 ال لباي الدسبترى دلب ف با ل ب لق زلباي الداا الالياا ق دالفابى ف   يدا اشسبت اراسل و .  .2
ضفدري اللعافى لا اللطعر ال بأ  ف   علعلعارب الايففى داللللربم الرد دي ت دالل  ف الادلاف    .3

 دلاحلى ااكلنبفبم الرد دي ف   علعلعارب الليارو . 
 ضفدري للبصيى الرفاك الا ل  ف  الارلاا لق  لارى اليبلا ق دإلباي  درلن و.  .4
  ا د الإت بي لاك الليارو لاب  لطاب داعا تاا اد د لق الليارو  ععل  عا له ا   لق الليارو   .5

 الللا دع . 
 لى الارلاا ف  لربت اللدرلب دالليارو . اللعاص  لا الارلاا ت صايلك   ي   صد .6
هت  1431الإس بم ف  لرع الألرى د يارو العببر دال لربم ف  اليبلو اليفا  .  اللرطبت ت   .7

 ( 68ص

 لضو للب اهداا الليارو لق صيد لق  أوداف التعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني :  
 صات لب  ا  : 

لليارو ؛ دذلن لأل الليارو لق صيد ىي د الأل  لدى   لدىو ال دلبم الليارارى لاق فب  و ففص ا .1
ل و   داتلاى  يارارى  داو  صه لق لفدتى  لاب  لالا  تلفا   الليارو  ف   العث فلق لاق  فغنعل 

 صبللياو الك ابتب قربل و صبلا ق دالألابت الل  ىابرسعت ب . 
داسيى   .2 لنفاأو  صيد  الليارو لق  ىلدم  ؛  الليارارى  الثلبفرى  النفال   ت   لدىو  الارلاا  اللب   لق 

داللفارى الادلافي اد الليارو لدى الرربي ت دذلن لق بفلى دسبأ  اللللرى الا لا ى كبللا بز 
 دالإتلفتت دالإذالى دغ فهب .

 يارو الافاي ؛ فاق العاضو ال صيض الددت اللبلرى ا  نرا كث فا   يارو الافاي ت فبلليارو لق   .3
 لابو هع الأساعن الألث  لإزاحى هذه الايع بم . صيد   ل  ليع بم صفدا ب لق الن ت د 
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الإس بم ف  لرع الألرى د يارو العببر؛ ال اليد د لق الأل  ق دكببر الدق ا  لاسلعل لق   .4
دااالابعرى   الر فافرى  الايرلبم  صدنب  ذلن  ف   رغنل و  لق  صبلفغو  صبلدراسى  االلربي 

 لر  الألث  لإزالى هذه الايعابم . داا لاباىى دغ فهب ت دال الليارو لق صيد ىلدم ل و ا
الا لد لق اللطعرام الايففرى داللعلعلعارى ؛ فلد ش د اللفل الابض  دسرن د هذا اللفل الا لد  .5

لق اللطعرام الايففرى دالللدم الياا  داللعلعلعا  داصبو لق الايعاى لاحلى هذه اللطعرام  
 الرلبأى داسلل برهب للد االلربل . صبلأسبل ب الللا دىى ف  الليارو الل   يلاد لاك ح ل 

لفالبي ظفدا الدارس ق الليارارى ؛ ال الليارو لق صيد هع  يارو اابه فلب  تلفا  لاب  عففه لق   .6
السبتبم كن في لافالبي ظفدا الالياا ق دللضو للب لاب سنى ال الليارو لق صيد  لرو ال فصى 

بره صبصلابر   الليارو ل لع  لارارا  لارارا لال دا صبلايففى ل اب كبتت ظفدفه ت دكمل شي
 ( 69تص 2002 اللطبل قت 

 دلق اهو لا  ام الليارو لق صيد :  مميزات التعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني :
 الافدتى ؛  لرو لادارو صربر الانبركى حدب الفابى .  .1
ازع اد ى عي  اللم  ف دال بلارى ؛ ا نلت البرعل الل  اافلت لاك تلبم اللياو لق صيد اته  ع  .2

 ف  اللم  ف دال بلارى تلبم الليارو الللا دع دذلن للدلب  دل دم هذه اللللربم صس ب ي . 
  اى اللعبلر  ؛ العث ف لق اشسبت اللياو لق صيد ا  عا  العث ف لق الابت .  .3
 (47ت ص2005 لاط كت      ط  الرعاا  ؛ ا  ف با الليارو لق صيد صاسبل دزلبل لردا .4

 لععل الليارو لق صيد لق  ال  بر منصات التعليم الإلكتروني:عناصر التعليم ع
 للبصف ده  : 

 : الالياو دالاياو داللللربم دالاعاا الليارارى دالالفرام الدراسرى .  المدخلات .1
 ساداى الل بلام ل ق الادصام لق اا  لاع  اهداا الليارو لق صيد .  العمليات : .2
 : تاع الالياو لق كبفى الرعاتب الايففرى داات يبلرى دالل درى دالرفكرى . المخرظات   .3
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هلبك اليد د لق ال ابأ  لاليارو  خصائص التعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني : 
 لق صيد دلق اها ب لب  ا  : 

 اللرفر العبل  لق اليتببم دالنفدط الل  ى فض ب الللبم الللا دع .  .1
 ابل  اا ربه ل ق الاياو دالالياو دالالياا ق .  عف ف  يبدل  لبأ  دا  .2
 اللابا اساعن صبص ف  الداا الاباي الليارارى الالبسبى ل ذا اللعل لق الليارو .  .3
 عف ف دسبأا تل  الاياعلبم للل  الارلعى الليارا  لاطان لق صيد  اردلشت   .4

 ( 93تص 2009

دبم الليارو لق صيد   لا   لؤسمبادئ التعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني :  
 صاراعلى لق الاببائ ت دلل ب لب  ا  : 

لندا   فلد الليارو : اع ال الياارى الليارارى ىرب ال  او صطفللى  عافى اسليدااام ال فا  .1
 د درا ه دل عله دا ربهب ه دسفلله ف  اللياو  

ذا   دافابى    لندا ضبا الالياو لياارى  يااه : اع ال الالياو ىلن  لاك لاارى اللياو لدافا .2
 حترترى ف  اللياو . 

لندا الليارو الادلاف : اع ال الليارو لاارى لدلافي لدى الرربي فلد  فغب الإتدبل ف   لارى   .3
ت ده ل لرب  اد لاارب  اد  لبفرب  ت دا لد لق الطبأه ال فصى لع  ىرلى ذلن ت ف  اع د ت  

 داع لسبل . 
 ا فاه ليلادا  لاك ذا ه ف  اغاب الأحربل . لندا اللياو الذا   : اع ال  لياو الالياو ص .4
لندا اىالفابرى الليارو : صايلك ال الليارو حى لع  ففا لق اففاا الارلاا ص ض الللف لق   .5

 ( 2012لعته دالده دلف ه دا له دظفدفه دلافه  ال برت  

التعليم الإلكتروني :   التعليم عبر منصات  ال لع  تلبم دا بل ت  عيوب  ال لاب ا شن فره 
حدهاب اىربل  ت دالأصف سان  ت دابلفغو لق ااىربلربم اليد دي لاليارو لق صيد اا ال هلبك  ا

العاه الثبت  الدان  ت دلل ب ال البيد اللفاعع ىسبا ىسعل غبأبب  ف  ليلو اعاتب الليارو لق صيد  
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لعل لق  دلرلب  للب الك اراسى  فاعلى لل ااى للعافلى لا الرعاتب ال لرى الاطاعاى ف  هذا ال
الليارو ت ددضا الراعت ل ب حلك تضاق ص ذل الله ل فابم  يارارى افض   ح ى ال لق افض   
الأهداا   الك  رل ى  صر ى   دا  دالالياو  الاياو  ل ق  فره لا ى لببشفي  لب كبل  الليارو  اتعال 

 اللفاعلى دالليارارى . 
لاارى   بل  الطان    متابعة تفاعل الطلاب في التعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني: 

لاليارو لق صيد: ه  لاارى  ببات الاياعلبم ل ق الأففاا ف  ل  ى اللياو لق صيد دلساق ال دا  
لق الرفص لاك  ي ل  الل بل  ف  اللياو لق صيد للعفف ل  ى  يارارى  رعت الأهداا الليارارى  

لالدم ذد ليلك دل و الطبلب لأفيبت ل اى دساعكربم ىلعم ل ب الطبلب د لرسعل الارلعى الليارا  ا
دح ى اللفارام الل   ل ذهب الطبلب ا لب  اللياو ل ب لعا ب د بيبم داضرى  دبلده لاك اللياو 
دليد الل بل  ل ق الاياو دالطبلب هع الل بل  الأهو ف  تلف الطبلب صاعصب  ح ق  لياى صر   

ص   اللياو لق  يد ففصى للطعلفهب داسل ال ب  العااببم دالا بم الاطاعاىت دلفى صنفا  ف  لاارى 
صبلنس  الألث ت فراب صيد ازلى   ن  ف فدو كعردتب الادلرد الل   رلب  اليبلو صمسفه.دالليا و لق  
ا اسبسرب لق لللعلى الياار ى الليارارى لدى بابى الادارو دالربليبمت لاق داصاعا  ص يدت ىيد ا   

 بت دضابل تربح ب للد  ف ال نفام الياارى  اللياو ادل اتلطبلت اال ق الك اسلافارلى اليا  ل 
الاباي  الك  العصعت  السبترى  البي د.دا اعص  الادى  لاك  لالياو  للابم  د طعلف  اىربا  ف  
اع   ااسل دبر لق  داللدري لاك  الا برام  ال  و د طعلف  داللدري لاك  العبفرى  الاياعلبم  د عفف 

ف    رفاى غلرىت دلرب اليا  لا  ب     دبؤامت دلب اذا هلبلن لنبك  دليع بم فلرى د يارارى.
اليد د لا الطابى لا هذه الاللعلى الإلعلفدترى. ح ى داد ف    ف  الادللن ت ف  ظ    بل  
الليارو لق ص يدت لربا لالياو داللعر  صبر  اسعار الربليىت كاب اس ات ف   لفلب الا بكروت  

ت ددس اى   بلارىت دففصى للإابصى  د عف ف الع ت الضبأا ف  الاعاصام داازاحبلبم الافدرلى
لق اىى  دبؤام ف  اع د تت لطبلن ق صبسلافارلل بت فاق الضفدرع  ي ل  الاللعلى الليارارى  

 ( 46هت ص1429الإلعلفدترى. ال ار بلت  
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دااسلافار ل ذا الل   الليارا  الك لب صيد الأزلىت داليا  لاك ازالى الايرلبمت للند د الل ام 
دالايا ل ل بت دإلطبأ و الطابى  فراب  الاربضفام  اد بم  ال ا  ليبر   صاربضفا  وت لاك  ا ق 

ت ال الليارو لق ص يد  د ىسعل افض  لق داعا الطابى صبل فا   حل و ف  الليارو لق ص يد صنس  كبا 
الاباىى   الإلسبتربم  حدب  د ل بدم  الأكثفت  لاك  ا ل ق  اد  داحد  لطبلب  ده   ااو  الاحرىت 

يى الأه  ل و.دا شن ال اللفا الطك ال فصى لإظ بر الطب بمت دابلفغو لق  لااعابل ق لا للبص
ال اضطفاصب  حا  لاياارى الليارارىت اا ال الليارو ف  حترلله هع الداا الأففاا للردىبم الرربي 
الك لبلو لب صيد الععردتبت دلق ذلن الباي الللف ف  النلرى اللرلرى لأتلاى الليارو د    ف  لبفى  

ارو. فاق الضفدرع  ي ل  الليارو لق صيدت دللد ادرام  درلنرى د عف ف اا  ي حبسعارى حد ثى  اللي
لدى اليد د لق الربليبمت دصدلبم اتلفتت اكثف سفلىت  لو   دلدهب صمسيبر ل  ضى لاطابىت  
  لن فلق الك ال الأزلىت  يد ففصى لإ ببم فبأدي اللياو لق صيدت دإلباي الللف ف  دلربم اللياروت

 (. 2002دااتدلب  لا الال  فام اللعلعلعارى الالدبرلى.  اردزي 
فلد اصالب  رفاى اد دي لو ىسق البيض لدليدا  ل بت دلق الا و  االل ام صالبصيى الاعاا الدراسرى 
الليارو   لق  اللعل  الطبلب.دهذا  لااارى  فبأدي  لق  ل ب  لاب  الليارارى  الالابم  لنف  دالادب بم 

لي ال  در    صبلإلسبل  طنرله  لن لب   الالبسبىت  اللرلرى  النلرى  لا  عف ف  الطابى  لق  دا  ا   
الاربضفام د را اه لاك الالاى ىرلى اهدافب للبسبى لالياو.داللياو لق ص يد لو ىسق صربرا  دإتاب 
اللياروت هع فاد ى   اللعل لق  حا  لأزلىت لن فا  الك ال حاعت الأزلى  د ا  ععل لثبلرى. دهذا 

ددلربم داادام داسلفا ررربم للبسبىت صي دا لق اللال قت دللرب    رلب  الك ل  ى د لبفى  للعبلاى  
اللرفاىت ا لد لق  ي ل  ل له الرددىى ف  شف  الاعاات د  دلده صبلإلسبتبم دالعسبأ  الليارارى  

دهذه  الالبسبى صات هذه اللللرىت ل لاسق لق اىابت الردل الرترل  اد لياعلله صبلنس  الاطاعن.
اللرفاى ف فضت لا لبت دإل تربح ب ىيلاد لاك لعال  لدي لل ب اسليداا ابفاا الياارى الليارارى  
دالأه  د عفف الإتلفتت داا  ي العان ع ف ت لن فا الك اته صبلإلسبل ااسل باي لق هذه اللرفاى لاب  

لق لدالى العصعت الك صيد الأزلىت كليارو اال ت لدبتد لاليارو الللا دع.دللرب  اللرفاى ا لد  
اللياو لق صيد ل ق الطابى اايرب لاسل باي لل ب صبلنس  الازم. دف  حبت داعا الاياو الالدرنت  
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دالإااري الافتى دالأا  ي اللعلعلعارىت دا للبل الأسفي ل  دا للبل اارا ابفاا الياارى الليارارىت 
الألف ف   رل ى ال دا الالنعات لن لب  دإىربا ل  ى للبسبىت ف ته لق الااسق ااسل باي لق ذلن  

ال هذا اللعل لق الليارو ىاسق ال ىدد ففاغب صدرطب اذا لب دضيت له صطى بعارئ حسراى ف   
 ( 2006هذه الافحاى الايبى.  سبلو ت 

 الدراسات السابقة:
ادر الإااري الادرسةةةةةرى ال بلاةةةةةى فةةةةة  زلةةةةةباي  (2020أظكككككر  ظكككككاد ا  صكككككداا حنكككككا ر   ا )

طابةةةةةى فةةةةة  الاةةةةةدارو الرسعلرةةةةةى فةةةةة  لربفلةةةةةى لراةةةةةعل لةةةةةق دا ةةةةةى تلةةةةةف الايااةةةةة ق  راةةةةة   ال
ت هةةةةةدفت  31, اليةةةةةدا4لراةةةةةى الياةةةةةعم اللفاعلةةةةةى دالل دةةةةةرى الافكةةةةة  اللةةةةةعل  لابرةةةةةعل غةةةةة ي الاراةةةةةد

الدراسةةةةةى الربلرةةةةةى الةةةةةك زلةةةةةباي  راةةةةة   الطابةةةةةى فةةةةة  الاةةةةةدارو الرسعلرةةةةةى فةةةةة  لربفلةةةةةى لراةةةةةعل 
ري الادرسةةةةةرىت  عةةةةةعل لرلاةةةةةا الدراسةةةةةى لةةةةةق لةةةةةق دا ةةةةةى تلةةةةةف الايااةةةةة ق لةةةةةق صةةةةةات   ي ةةةةة  الإاا

ليااةةةةة ق دليااةةةةةبم الاةةةةةدارو الرسعلرةةةةةى فةةةةة  لربفلةةةةةى لراةةةةةعلت د ععتةةةةةت ل لةةةةةى الدراسةةةةةى لةةةةةق 
( ليااةةةةةةةب  دليااةةةةةةةىت  ةةةةةةةو اسةةةةةةةل دام الاةةةةةةةل   العصةةةةةةة   دااسةةةةةةةلببتى كةةةةةةةمااي لراةةةةةةةا النربتةةةةةةةبم 267 

ى ( فلةةةةةةةةفيت د ةةةةةةةةد اظ ةةةةةةةةفم الللةةةةةةةةبأ  ال لدةةةةةةةةلعى ادر الإااري الادرسةةةةةةةةر 24داللةةةةةةةة   ععتةةةةةةةةت لةةةةةةةةق  
ال بلاةةةةى فةةةة  زلةةةةباي  راةةةة   الطابةةةةى فةةةة  الاةةةةدارو الرسعلرةةةةى فةةةة  لربفلةةةةى لراةةةةعل لةةةةق دا ةةةةى 

(ت دلةةةةةةدم داةةةةةةعا فةةةةةةفدي ذام 5لةةةةةةق  3.92تلةةةةةةف الايااةةةةةة ق اةةةةةةب  لدراةةةةةةى لف  يةةةةةةى داالعسةةةةةةا  
االةةةةةةى احاةةةةةةبأرى  يةةةةةة ى لال  ةةةةةةف الافحاةةةةةةى الليارارةةةةةةى لاادرسةةةةةةى دداةةةةةةعا فةةةةةةفدي  يةةةةةة ى لال  ةةةةةةف 

سةةةةةةلعام(. د ةةةةةةد ادصةةةةةةك الببحةةةةةةى  10ت  اكثةةةةةةف لةةةةةةق ال نةةةةةةفي لاةةةةةةبلو ال نةةةةةةفي اللدرلدةةةةةةرى الأبةةةةةةع 
صرااةةةةةى لةةةةةق اللعصةةةةةربم لةةةةةق اها ةةةةةب لاةةةةةك الإااري الادرسةةةةةرى ال  دةةةةةيك لالطةةةةةعر داللرد ةةةةةد فةةةةة  

 لاا ب.

اراةةةةى فبلارةةةةى لفتةةةةبل   (2020وأظككككر  ظككككرادات  نككككور محمككككد وسككككطناوي   نككككواف موسككككى )
الترةةةةةباي الليارارةةةةةى فةةةةة  لد فلةةةةةى لةةةةةعا   اةةةةةبى اراةةةةةد لةةةةةق دا ةةةةةى تلةةةةةف لةةةةةد فع الاةةةةةدارو الرايرةةةةةى 
الأراترةةةةةى لاياةةةةةعم اللفاعلةةةةةىت الاراةةةةةى اللفاعلةةةةةى الأراترةةةةةىت الاراةةةةةد ال ةةةةةبلست اليةةةةةدا الفاصةةةةةا هةةةةةدفت 
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الدراسةةةةةى الةةةةةك الليةةةةةفا الةةةةةك اراةةةةةى فبلارةةةةةى لفتةةةةةبل  الترةةةةةباي الليارارةةةةةى فةةةةة  لد فلةةةةةى لةةةةةعا   اةةةةةبى 
لةةةةةد فا  دلةةةةةد في  165لةةةةةف لةةةةةد فع الاةةةةةدارو. د ععتةةةةةت ل لةةةةةى الدراسةةةةةى لةةةةةق  اراةةةةةد لةةةةةق دا ةةةةةى ت 

لةةةةةةق لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو فةةةةةة  لد فلةةةةةةى لةةةةةةعا   اةةةةةةبى اراةةةةةةد  ةةةةةةو اصلرةةةةةةبرهو صطفللةةةةةةى  اةةةةةةدىى. د ةةةةةةو 
فلةةةةةةفيت د ةةةةةةد  ةةةةةةو   33اسةةةةةةل دام الاةةةةةةل   العصةةةةةة   اللرا اةةةةةة  د ةةةةةةو للةةةةةةب  اسةةةةةةلببتى  ععتةةةةةةت لةةةةةةق 

ل الالعسةةةةةا الردةةةةةبل  لللةةةةةدع اللرلةةةةةى لةةةةةق صابأاةةةةة ب الدةةةةةرسعللفلى. د ةةةةةد اظ ةةةةةفم الللةةةةةبأ  ا
ا رم لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو لدراةةةةةةى فبلارةةةةةةى لفتةةةةةةبل  الترةةةةةةباي الليارارةةةةةةى فةةةةةة  لد فلةةةةةةى لةةةةةةعا   اةةةةةةبى 

دادراةةةةى كن ةةةةفيت كاةةةةب اظ ةةةةفم تلةةةةبأ  الدراسةةةةى لةةةةدم داةةةةعا فةةةةفي اات  ( 3.64اراةةةةد كسةةةة  لاةةةة  
احاةةةةةةبأرب  لةةةةةة ق للعسةةةةةةطبم اابصةةةةةةبم لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو لاةةةةةةك اارةةةةةةا لرةةةةةةبام اراةةةةةةى فبلارةةةةةةى 

رةةةةةةباي الليارارةةةةةةى فةةةةةة  لد فلةةةةةةى لةةةةةةعا   اةةةةةةبى اراةةةةةةد داليالةةةةةةى العارةةةةةةى  بيةةةةةةب  اصةةةةةةلاا لفتةةةةةةبل  الت
لل  ةةةةةفام الرةةةةةلست دالاؤهةةةةة  اليااةةةةة  دلدةةةةةلعى الادرسةةةةةى. دفةةةةة  ضةةةةةع  تلةةةةةبأ  الدراسةةةةةى  عصةةةةة  
الدراسةةةةةةى للطةةةةةةعلف دإ ةةةةةةفا  د ردةةةةةة ق لسعتةةةةةةبم لفتةةةةةةبل  الترةةةةةةباي الليارارةةةةةةى لففةةةةةةا ك ةةةةةةب ي لةةةةةةد فع 

 رةةةةةةةةةعع اارةةةةةةةةةا العسةةةةةةةةةبأ  دالأادام دال ةةةةةةةةةدلبم  الاةةةةةةةةةداروت د ةةةةةةةةةعف ف ل  ةةةةةةةةةى للبسةةةةةةةةةبى لالةةةةةةةةةدرلب
 الضفدرلى.

لدةةةةلعى ااراك لةةةةد فع الاةةةةدارو الأسبسةةةةرى  (2015وأظككككر  أبككككو ربيككككم  ابتسككككاا أحمككككد طككككه )
ال بصةةةةةةى لأهارةةةةةةى  علعلعارةةةةةةب اللياةةةةةةرو دلا لةةةةةةه صادةةةةةةلعى  عظرةةةةةة  الايااةةةةةة ق ل ةةةةةةذه اللعلعلعارةةةةةةب 

غ ةةةةف للنةةةةعري لةةةةق  لةةةةق دا ةةةةى تلةةةةف الايااةةةة ق فةةةة  لربفلةةةةى اليبصةةةةاى لاةةةةبل رسةةةةبلى لبادةةةةل ف
ابليةةةةةى النةةةةةفي الأدسةةةةةا دهةةةةةدفت هةةةةةذه الدراسةةةةةى الةةةةةك ليففةةةةةى لدةةةةةلعى ااراك لةةةةةد فع الاةةةةةدارو 
الأسبسةةةةةةرى ال بصةةةةةةى لأهارةةةةةةى  علعلعارةةةةةةب اللياةةةةةةرو دلا لةةةةةةه صادةةةةةةلعى  عظرةةةةةة  الايااةةةةةة ق ل ةةةةةةذه 
اللعلعلعارةةةةةةةب لةةةةةةةق دا ةةةةةةةى تلةةةةةةةف الايااةةةةةةة ق فةةةةةةة  لربفلةةةةةةةى اليبصةةةةةةةاى لاةةةةةةةبل. ح ةةةةةةةى احلةةةةةةةت 

لةةةةةذع ىااةةةةةن الا ةةةةةبرام دالع بىةةةةةبم ىدةةةةةلطرا ال ى يةةةةة  اللعلعلعارةةةةةب الببحثةةةةةى ال لةةةةةد ف الادرسةةةةةى ا
ااصةةةة  الادرسةةةةى صنةةةةس  ى ةةةةدم الياارةةةةى الليارارةةةةى دلردةةةةق لةةةةق  عظرةةةة  الايااةةةة ق ل ةةةةب. دلؤلةةةة  
ال  دةةةةةةبهو هةةةةةةذه الدراسةةةةةةى فةةةةةة   عسةةةةةةرا لةةةةةةدارك لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو الأسبسةةةةةةرى ال بصةةةةةةى ددلةةةةةة  و 
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لإسةةةةةة بم فةةةةة  رفةةةةةا ك ةةةةةب ي لةةةةةةد فع صمهارةةةةةى  عظرةةةةة  اللعلعلعارةةةةةب فةةةةةة  لاارةةةةةى اللياةةةةةرو دالةةةةةلياو دا
دللرل ةةةةةةةى اهةةةةةةةداا هةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةى  ةةةةةةةو .الاةةةةةةةدارو صبلليبلةةةةةةة  لةةةةةةةا اللعلعلعارةةةةةةةب الاعاةةةةةةةعاي لةةةةةةةد  و

 طةةةةةعلف اسةةةةةلببتل ق  ةةةةةو اللمكةةةةةد لةةةةةق صةةةةةد  اب د بب  اةةةةةبت ح ةةةةةى ركةةةةة م ااسةةةةةلببتى الأدلةةةةةك لاةةةةةك 
قرةةةةةةبو لةةةةةةدى ااراك لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو لأهارةةةةةةى اسةةةةةةل دام  علعلعارةةةةةةب اللياةةةةةةرو فةةةةةة  حةةةةةة ق ركةةةةةة م 

لببتى الثبترةةةةةةةةى لاةةةةةةةةك قرةةةةةةةةبو لةةةةةةةةدى  عظرةةةةةةةة  الايااةةةةةةةة ق لالعلعلعارةةةةةةةةب لةةةةةةةةق دا ةةةةةةةةى تلةةةةةةةةف ااسةةةةةةةة 
الاياا ق.ح ةةةةةةةةى اسةةةةةةةةل دم اسةةةةةةةةاعن الاةةةةةةةةل   العصةةةةةةةة   اللرا اةةةةةةةة  الإر بةةةةةةةةبب  لالبسةةةةةةةةنله ل ةةةةةةةةذه 

ليااةةةةةب دليااةةةةةى لةةةةةق الافحاةةةةةى الأسبسةةةةةرى لااةةةةةدارو  331الدراسةةةةةى.  ععتةةةةةت ل لةةةةةى الدراسةةةةةى لةةةةةق 
ترةةةةةةى الينةةةةةةعاأرى. د ةةةةةةد  عصةةةةةةات الدراسةةةةةةى ال بصةةةةةةى فةةةةةة  لاةةةةةةبل صبسةةةةةةل دام اسةةةةةةاعن الي لةةةةةةى الطب 

ال لدةةةةلعى ااراك لةةةةد فع الاةةةةدارو الأسبسةةةةرى لأهارةةةةى  علعلعارةةةةب :الةةةةك لةةةةدا لةةةةق الللةةةةبأ  لل ةةةةب
الل ياةةةةةةةةةرو لةةةةةةةةةق دا ةةةةةةةةةى تلةةةةةةةةةف الايااةةةةةةةةة ق كةةةةةةةةةبل للعسةةةةةةةةةطب.د ال لدةةةةةةةةةلعى  عظرةةةةةةةةة  الايااةةةةةةةةة ق 
للعلعلعارةةةةةةةةب الل ياةةةةةةةةرو لةةةةةةةةق دا ةةةةةةةةى تلةةةةةةةةفهو كةةةةةةةةبل للعسةةةةةةةةطب.دلعحل داةةةةةةةةعا لا ةةةةةةةةى ذام االةةةةةةةةى 

لةةةةة ق لدةةةةةلعى ااراك لةةةةةد فع الاةةةةةةدارو  (α ≤ 0.05)رى لعابةةةةةى للةةةةةد لدةةةةةلعى احاةةةةةبأ 
الايااةةةةة ق ل ةةةةةذه اللعلعلعارةةةةةب الأسبسةةةةةرى ال بصةةةةةى صمهارةةةةةى  علعلعارةةةةةب الل ياةةةةةرو دلدةةةةةلعى  عظرةةةةة  

لةةةةةةةةةةةةةق دا ةةةةةةةةةةةةةى تلةةةةةةةةةةةةةفهو د. الةةةةةةةةةةةةةك لةةةةةةةةةةةةةدم داةةةةةةةةةةةةةعا فةةةةةةةةةةةةةفدي ذام االةةةةةةةةةةةةةى احاةةةةةةةةةةةةةبأرى للةةةةةةةةةةةةةد 
لادةةةةةةةلعى ااراك لةةةةةةةد فع الاةةةةةةةدارو الأسبسةةةةةةةرى لأهارةةةةةةةى  علعلعارةةةةةةةب الل ياةةةةةةةرو  (α≤0.05)لدةةةةةةةلعى 

لةةةةةق دا ةةةةةى تلةةةةةف الايااةةةةة ق  بيةةةةةب لال  ةةةةةف الرةةةةةلس دداةةةةةعا فةةةةةفدي ذام االةةةةةى احاةةةةةبأرى  بيةةةةةب 
 لو اصربن الدراسبم اليارب دلدم ففدي لال  ف ال نفي.لال  ف الاؤه  الياا  لاب

للعلةةةةةةبم الإااري الادرسةةةةةةرى  (2018قككككككاا لطفككككككي   ونككككككاء محمككككككد ظككككككلال ظمككككككال الككككككدين ) 
ال بلاةةةةةى فةةةةة  الاةةةةةدارو الرفعلرةةةةةى صاربفلةةةةةى لحرةةةةة  صبلااا ةةةةةى اليفارةةةةةى الدةةةةةيعاىى لةةةةةق دا ةةةةةى 

ت دهةةةةةةدفت 101 ت اليةةةةةةدا33ابليةةةةةةى ال  ةةةةةةبزلى الاراةةةةةةد لراةةةةةةى  تلةةةةةةف الاةةةةةةد فلق دسةةةةةةن    ي ا ةةةةةةب
الدراسةةةةةةى الربلرةةةةةةى الةةةةةةك الليةةةةةةفا لاةةةةةةك اراةةةةةةى  ةةةةةةعفف للعلةةةةةةبم الإااري الادرسةةةةةةرى ال بلاةةةةةةى فةةةةةة  
الاةةةةةةةةدارو الرفعلرةةةةةةةةى صاربفلةةةةةةةةى لحرةةةةةةةة  صبلااا ةةةةةةةةى اليفارةةةةةةةةى الدةةةةةةةةيعاىى لةةةةةةةةق دا ةةةةةةةةى تلةةةةةةةةف 
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الاةةةةةةةد فلقت دسةةةةةةةن    ي ا ةةةةةةةبت دارةةةةةةةبل لةةةةةةةب اذا  بتةةةةةةةت  عاةةةةةةةد فةةةةةةةفدي ذام االةةةةةةةى احاةةةةةةةبأرى فةةةةةةة  
دىلعفف للعلةةةةةةبم الإااري الادرسةةةةةةةرى ال بلاةةةةةةى فةةةةةة  الاةةةةةةةدارو اراةةةةةةبم  لةةةةةةد ف ل لةةةةةةى الدراسةةةةةةةى لاةةةةةة 

الرفعلرةةةةةةةى صاربفلةةةةةةةى لحرةةةةةةة  صبلااا ةةةةةةةى اليفارةةةةةةةى الدةةةةةةةيعاىى  يةةةةةةة ى الةةةةةةةك لل  ةةةةةةةفام الدراسةةةةةةةى 
 الرةةةةلست الافحاةةةةى الليارارةةةةىت سةةةةلعام ال دلةةةةى(تدلق  ةةةةو  صةةةةربغى صيةةةةض الاللفحةةةةبم اللةةةة   ةةةةد 

الرفعلرةةةةةى فةةةةة  لربفلةةةةةى   دةةةةة و فةةةةة    ي ةةةةة  للعلةةةةةبم الإااري الادرسةةةةةرى ال بلاةةةةةى فةةةةة  الاةةةةةدارو
لحرةةةةةةةةة  صبلااا ةةةةةةةةةى اليفارةةةةةةةةةى الدةةةةةةةةةيعاىى. د ةةةةةةةةةد اللاةةةةةةةةةدم الببحثةةةةةةةةةى لاةةةةةةةةةك الاةةةةةةةةةل   العصةةةةةةةةة   
اللرا اةةةةة ت د  ةةةةةعل لرلايبلدراسةةةةةى دل لل ةةةةةب لةةةةةق اارةةةةةا لةةةةةد فع الاةةةةةدارو الرفعلرةةةةةى صاربفلةةةةةى 

هةةةةةةةةة.د د  ةةةةةةةةو 1436/1437( لةةةةةةةةد ف ا دلةةةةةةةةد في لايةةةةةةةةبم الدراسةةةةةةةة  230لحرةةةةةةةة  دالبةةةةةةةةبل  لةةةةةةةةداهو  
  النربتةةةةةةةةةبم لةةةةةةةةةةق صةةةةةةةةةات اسةةةةةةةةةل دام النفتةةةةةةةةةةبل  الإحاةةةةةةةةةبأ  لاياةةةةةةةةةةعم  را ةةةةةةةةة  الللةةةةةةةةةبأ  د  فلةةةةةةةةةة 

. ح ةةةةةةةةةى اسةةةةةةةةة فم الدراسةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةق الللةةةةةةةةةبأ  اللبلرةةةةةةةةةى:ال للعلةةةةةةةةةبم الإااري SPSSااالابعرةةةةةةةةةى 
الادرسةةةةرى ال بلاةةةةى فةةةة  الاةةةةدارو الرفعلرةةةةى للةةةةعففي لدراةةةةى  ن ةةةةفي ح ةةةةى لا ةةةةت الدراةةةةى ال ارةةةةى 

ببتى لاةةةةةةةك الأدزال %( دهةةةةةةة  تدةةةةةةةبى  ن ةةةةةةةفيت  اةةةةةةةب حاةةةةةةةات لرةةةةةةةبام ااسةةةةةةةل 84.97للعففهةةةةةةةب 
%(ت اللراةةةةةةةةةةة   86.2%(ت دالترةةةةةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةةةةةى 88.7اللدةةةةةةةةةةةنرى اللبلرةةةةةةةةةةةى: الارةةةةةةةةةةةبت الإاارع 

%(,داليا ةةةةةةةى لةةةةةةةا 83.5%(ت دالن  ةةةةةةةى الادرسةةةةةةةرى 84%(ت دالالةةةةةةةبا الادرسةةةةةةة  83.2الدراسةةةةةةة  
%(؛  اةةةةةةةب  نةةةةةةة ق اتةةةةةةةه ا  عاةةةةةةةد فةةةةةةةفدي ذام االةةةةةةةى احاةةةةةةةبأرى للةةةةةةةد 84.2الارلاةةةةةةةا الاراةةةةةةة  

( فةةةةةة   لةةةةةةد ف لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو الرفعلرةةةةةةى لدراةةةةةةى  ةةةةةةعفف للعلةةةةةةبم α≤0.05لدةةةةةةلعى الدالةةةةةةى 
سةةةةةةةلعام ال دلةةةةةةةى(؛ -الافحاةةةةةةةى الليارارةةةةةةةى -الإااري الادرسةةةةةةةرى ال بلاةةةةةةةى  يةةةةةةة ى لال  ةةةةةةةف  الرةةةةةةةلس

دال لةةةةةق اهةةةةةو سةةةةةن    ي ةةةةة  للعلةةةةةبم الإااري الادرسةةةةةرى ال بلاةةةةةى:الو الر ةةةةةبم اليارةةةةةب دالالاثاةةةةةى 
ااري الادرسةةةةةةرىت دالل حرةةةةةة  لةةةةةةق الأعبةةةةةةب  فةةةةةة  دزاري اللياةةةةةةرو صبلااا ةةةةةةى اليفارةةةةةةى الدةةةةةةيعاىى لةةةةةةلإ

الاالةةةةةةبي لاةةةةةةك الاةةةةةةد فت دإلطةةةةةةب  لةةةةةةد ف الادرسةةةةةةى صةةةةةةاحربم  للبسةةةةةةب لةةةةةةا ل بلةةةةةةهت د نةةةةةةررا 
لةةةةةد فع الاةةةةةدارو دالايااةةةةة ق الالا ةةةةة لق لةةةةةق  نةةةةة  دزاري اللياةةةةةرو. دلاةةةةةك ضةةةةةع  تلةةةةةبأ  الدراسةةةةةى 
ادصةةةةةت الببحثةةةةةةى صاةةةةةةب  اةةةةةة : ضةةةةةةفدري ابةةةةةةال لةةةةةةد فع الاةةةةةةدارو لاةةةةةةك  ةةةةةة  لةةةةةةبهع اد ةةةةةةد فةةةةةة  

رةةةةةةبت الإااري الادرسةةةةةةرى, دللةةةةةةد لاةةةةةة  ادرام  درلنرةةةةةةى ددر  لاةةةةةة  ل و,دإلطةةةةةةبأ و ل لةةةةةةد لةةةةةةق ل
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الاةةةةاحربم اللةةةة   للبسةةةةب لةةةةا حرةةةةو الا ةةةةبم الاالةةةةبي لاةةةة  وت دالةةةةو الارلاةةةةا الاراةةةة  صنةةةةف  
لةةةةةبم دادلرةةةةةب  الألةةةةةعر صنةةةةةف  صةةةةةبص لاادرسةةةةةى, دإ بلةةةةةى  لةةةةةعام ا اةةةةةبت لةةةةة ق الإااري الادرسةةةةةرى 

و لةةةةفال  هبافةةةةى لةةةةق  نةةةة  الادرسةةةةى ل دلةةةةى الارلاةةةةا الاراةةةة , دالارلاةةةةا الاراةةةة  لاثاةةةةى ف للةةةةدى 
بت دالاةةةةةدارو الالا ةةةةة ي  کبللةةةةةددام دالاربضةةةةةفامت د ةةةةةعف ف حةةةةةعاف  لباىةةةةةى دليلعلةةةةةى لااةةةةةد ف ال يةةةةة 

 لإذ ب  رد  الالبفدى ل ق الاد فلق.

ادر لدراسةةةةةةى صيلةةةةةةعال  (2016وقككككككاا الصككككككرايرة  خالككككككد أحمككككككد وأبوحميككككككد عككككككاطف محمككككككد )
نةةةةةةةةف  علعلعارةةةةةةةةب الاياعلةةةةةةةةبم داا اةةةةةةةةبام فةةةةةةةة  الارلاةةةةةةةةا الادرسةةةةةةةة  الإااري الادرسةةةةةةةةرى فةةةةةةةة  ت 

هةةةةةةةدفت الدراسةةةةةةةةى الربلرةةةةةةةى الةةةةةةةةك  4الاارةةةةةةةةى  43لراةةةةةةةى اراسةةةةةةةةبمت الياةةةةةةةعم اللفاعلةةةةةةةةىت الاراةةةةةةةد 
 لاةةةةةة  ادر الإااري الادرسةةةةةةرى فةةةةةة  تنةةةةةةف  علعلعارةةةةةةب الاياعلةةةةةةبم داا اةةةةةةبام فةةةةةة  الارلاةةةةةةا 

ال ةةةةةدات  ةةةةةو  طةةةةةعلف الادرسةةةةة  لةةةةةق دا ةةةةةى تلةةةةةف لدةةةةةبلدع لةةةةةد فع الاةةةةةدارو. دللرل ةةةةةى هةةةةةذا 
فلةةةةةفي  عزلةةةةةت فةةةةة  صادةةةةةى لرةةةةةبامت هةةةةة : تنةةةةةف الثلبفةةةةةى الاياعلب رةةةةةى  42اسةةةةةلببتى لسعتةةةةةى لةةةةةق

الف ارةةةةةةةةى فةةةةةةةةة  لرةةةةةةةةةرا الادرسةةةةةةةةىت دلةةةةةةةةةد ف الادرسةةةةةةةةةى د علعلعارةةةةةةةةب الاياعلةةةةةةةةةبم داا اةةةةةةةةةبامت 
د ةةةةةعف ف الةةةةةدلو ال لةةةةة  دالاةةةةةربتىت د ةةةةةعف ف النلرةةةةةى اللرلرةةةةةى الالبسةةةةةبىت د نةةةةةررا الايااةةةةة ق لاةةةةةك 

عارةةةةةةةب الاياعلةةةةةةةبم داا اةةةةةةةبامت د ةةةةةةةد  ةةةةةةةو اللمكةةةةةةةد لةةةةةةةق صةةةةةةةد  ب د بب  ةةةةةةةب. الةةةةةةةب اسةةةةةةل دام  علعل
لةةةةةق لدةةةةةبلدع لةةةةد فع الاةةةةةدارو فةةةةة  لد فلةةةةةى اللفارةةةةةى داللياةةةةةرو  74ل لةةةةى الدراسةةةةةى فلمل ةةةةةت لةةةةةق 

لالطلةةةةةةةةةى الاةةةةةةةةة ار الرلةةةةةةةةةعا ت د ةةةةةةةةةد كنةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةق الللةةةةةةةةةبأ  الآ رةةةةةةةةةى: ال ادر الإااري 
دفةةةةةةةة  اارةةةةةةةةا الارةةةةةةةةبامت دا لةةةةةةةةت  الادرسةةةةةةةرى فةةةةةةةة  تنةةةةةةةةف اسةةةةةةةةل دام لاةةةةةةةةك الادةةةةةةةلعى العاةةةةةةةة ت

 علعلعارةةةةةةةةب الاياعلةةةةةةةةبم داا اةةةةةةةةبام فةةةةةةةة  الارلاةةةةةةةةا الادرسةةةةةةةة  كةةةةةةةةبل للعسةةةةةةةةطبالللبأ  لةةةةةةةةدم 
 يةةة ى لال  ةةةف الرةةةلس لاةةةك  (α ≤ 0.05)داةةةعا فةةةفدي ذام االةةةى احاةةةبأرى للةةةد لدةةةلعى 

الادةةةةةلعى العاةةةةة  دلاةةةةةك لدةةةةةلعى الارةةةةةبام كةةةةة  لاةةةةةك حةةةةةديت دلةةةةةدم داةةةةةعا فةةةةةفدي ذام االةةةةةى 
 يةةة ى لال  ةةةف الل اةةة  لاةةةك الادةةةلعى العاةةة ت فةةة   (α ≤ 0.05)احاةةةبأرى للةةةد لدةةةلعى 
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اارةةةةةةا الارةةةةةةبام صبسةةةةةةلثلب  لرةةةةةةبت لةةةةةةد ف الادرسةةةةةةى د علعلعارةةةةةةب الاياعلةةةةةةبم داا اةةةةةةبام؛ اذ 
 داد فره ففي لابلو الل اابم الإتدبترى.

ادر الإااري الادرسةةةةةرى فةةةةة  اللراةةةةة   الدراسةةةةة   (2009دراسكككككة حميكككككدة  تكككككا  السكككككر أحمكككككد)
الةةةةةةةةةدرلبلت رسةةةةةةةةةبلى -لرارةةةةةةةةةى كةةةةةةةةةفع -لياةةةةةةةةةرو الأسبسةةةةةةةةة  : داىةةةةةةةةةى ال فبةةةةةةةةةعمللال ةةةةةةةةةذ لفحاةةةةةةةةةى ال

لبادةةةةةل ف غ ةةةةةف للنةةةةةعري  لةةةةةق ابليةةةةةى ام ارلةةةةةبل الإسةةةةةالرى هةةةةةدا البرةةةةةى الةةةةةك ليففةةةةةى ادر 
لرارةةةةةى –داىةةةةةى ال فبةةةةةعم–الإااري الادرسةةةةةرى فةةةةة  اللراةةةةة   الدراسةةةةة  لطةةةةةان لفحاةةةةةى الأسةةةةةبو

ل   البرةةةةةى العصةةةةة   الاةةةةةدارو الرسعلرةةةةةى د لاعصةةةةةعت الةةةةةك ذلةةةةةن اسةةةةةل دم الببحةةةةةى لةةةةة –كةةةةةفرع 
كاةةةةب سةةةةيك الببحةةةةى اىضةةةةب الةةةةك  لةةةةدىو ل  ةةةةعم لبدةةةةا لةةةةلإااري د اهارةةةةى ادرهةةةةب فةةةة  . اللرا اةةةة 

 رل ةةةةةةةةى الأهةةةةةةةةداا الافسةةةةةةةةعلىت د ذلةةةةةةةةن لةةةةةةةةق صةةةةةةةةات لةةةةةةةةعا  لبدةةةةةةةةا للطعرهةةةةةةةةب دلبباأ ةةةةةةةةب د 
كةةةةةبل الاةةةةةدص  لادراسةةةةةى .اسةةةةة بلبم اهةةةةة  ااصلاةةةةةبص ف  ةةةةةب د ادر لااةةةةةب  الادةةةةةاا ق فةةةةة  ذلةةةةةن

الللةةةةةف لةةةةةق ح ةةةةةى اهارةةةةةى الةةةةةددر دالاابرسةةةةةى ال يارةةةةةى لةةةةةه لةةةةةق  نةةةةة  الا داترةةةةةى لايففةةةةةى دا ةةةةةبم 
الإااري الادرسةةةةةةرىت هةةةةةة  لراعلةةةةةةى لةةةةةةق الأسةةةةةة اى بفحل ةةةةةةب الدراسةةةةةةى لاي لةةةةةةى الادةةةةةةل دفى ل ص رةةةةةةى 

د للإابصةةةةةى لاةةةةةك اسةةةةة اى الدراسةةةةةى  طاةةةةةب ذلةةةةةن  اةةةةةارو اسةةةةةلببتى .الراةةةةةعت لاةةةةةك دراأ ةةةةةو ف  ةةةةةب
رى  رةةةةةةةبه الطةةةةةةةان ا الارةةةةةةةعر  دةةةةةةات الةةةةةةةك لرةةةةةةةعرلق ا الارةةةةةةةعر الأدت : ادر الإااري الادرسةةةةةة 

الثةةةةةةبت  : ادر الإااري الادرسةةةةةةرى  رةةةةةةبه الايااةةةةةة ق دزلةةةةةةت ااسةةةةةةلببتى لاةةةةةةك اارةةةةةةا افةةةةةةفاا ل لةةةةةةى 
فةةةةفاا لةةةةعزل ق لاةةةةك  ا ةةةة ق لدرسةةةةىت دفلةةةةب ليبأةةةةد  راةةةة   كةةةة   100الدراسةةةةى دالبةةةةبل  لةةةةداهو 

د للةةةةةةةد اللاةةةةةةةدم الدراسةةةةةةةى لاةةةةةةةك اسةةةةةةةاعن    2008-2007-2006لدرسةةةةةةةى صةةةةةةةات الألةةةةةةةعام 
للةةةةة   لاثةةةةة  ف  ةةةةةب كةةةةة  صاةةةةةبأ  لرلاةةةةةا الدراسةةةةةى كاةةةةةب اسةةةةةل دم الببحةةةةةى الرةةةةةدادت الي لةةةةةى ( ا

د لةةةةةةق صةةةةةةات لاارةةةةةةى  را ةةةةةة  النربتةةةةةةبم  ةةةةةةو  .اللعفارلةةةةةةى د اللدةةةةةةب الا علةةةةةةى لايبلرةةةةةةى النربتةةةةةةبم
اللعصةةةةة  الةةةةةك لراعلةةةةةى لةةةةةق الرلةةةةةبأى: ا داةةةةةعا فةةةةةبري لةةةةة ق اهارةةةةةى الةةةةةددر دالاابرسةةةةةى ال يارةةةةةى 

ايةةةةةب ادرا هبلةةةةةب فةةةةة  لاارةةةةةى اللراةةةةة   الدراسةةةةة  لةةةةةه  الن  ةةةةةى الادرسةةةةةرى د الارلاةةةةةا الاراةةةةة    
ا د لةةةةةق صةةةةةةات الللةةةةةةبأ  اللةةةةة   عصةةةةةةات ال  ةةةةةةب الدراسةةةةةى  ةةةةةةدم الببحةةةةةةى لةةةةةداا لةةةةةةق اللعصةةةةةةربم 
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اها ةةةةةب ا دظر ةةةةةى لةةةةةد ف الادرسةةةةةى ىرةةةةةب ال  عةةةةةعل  فقرةةةةةى ل لرةةةةةى ا دظرحرةةةةةىت ى ضةةةةةا الاللةةةةةدم 
الع ةةةةةةت ااهلاةةةةةةبم ص ةةةةةةفو قةةةةةةرو ااتضةةةةةةببط د اهارةةةةةةى  .ل ةةةةةةب اصلبةةةةةةبرام  ؤهاةةةةةةه لاراةةةةةةعت لا  ةةةةةةب

فةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةعو اللال ةةةةةةةةةذ ا ااهلاةةةةةةةةةبم صياةةةةةةةةةو الإااري دلاةةةةةةةةة  ادرام لللبصيةةةةةةةةةى لاةةةةةةةةةدرا  الاةةةةةةةةةدارو 
–الاياةةةةةةةةو–صبصةةةةةةةةى فةةةةةةةة  الإااري الادرسةةةةةةةةرى ا حدةةةةةةةة ق دضةةةةةةةةا الاؤسدةةةةةةةةى الليارارةةةةةةةةى صا فاا  ةةةةةةةةب

 الال    و اللبلبم الدراسرى–الالياو

  لفحاةةةةةةى لإااري الادرسةةةةةةرى دلا ل ةةةةةةب صبللراةةةةةة   الدراسةةةةةة  (2010دراسككككككة رحمككككككة ا  ماريككككككا)
الأسةةةةةبو رسةةةةةبلى لبادةةةةةل ف غ ةةةةةف للنةةةةةعري لةةةةةق ابليةةةةةى شةةةةةلدعت الدةةةةةعاال دل ةةةةةدا هةةةةةذا البرةةةةةى 
الةةةةةةةةةك الليةةةةةةةةةفا لاةةةةةةةةةك الإااري الادرسةةةةةةةةةرى دلا ل ةةةةةةةةةب صبللراةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةة  لاةةةةةةةةةدارو لفحاةةةةةةةةةى 

دحةةةةةدي الالاةةةةةى . دذلةةةةةن لةةةةةق صةةةةةات الةةةةةفاز ادر العظةةةةةبأ  الإاارلةةةةةى  –الأسةةةةةبو لرارةةةةةى الالاةةةةةى 
بأ  دال نةةةةةةةفام الافارةةةةةةةى اللةةةةةةة   دةةةةةةةبلد لاةةةةةةةك  رل ةةةةةةةى لااةةةةةةةد ف ت د دةةةةةةةارا الضةةةةةةةع  لاةةةةةةةك العسةةةةةةة 

اهةةةةةةةداا الافحاةةةةةةةى . اشةةةةةةةلا  البرةةةةةةةى لاةةةةةةةك صادةةةةةةةى فاةةةةةةةعت ت  لةةةةةةةبدت ال اةةةةةةة  الأدت الإبةةةةةةةبر 
اليةةةةةةةبم لابرةةةةةةةى الةةةةةةةذع احلةةةةةةةعى لاةةةةةةةك للدلةةةةةةةى لةةةةةةةق الإااري د ةةةةةةةبرلخ  طعرهةةةةةةةب لنةةةةةةةف الياةةةةةةةعر ت 
دكةةةةةةةةذلن احلةةةةةةةةعى لاةةةةةةةةك اهارةةةةةةةةى الإااري الادرسةةةةةةةةرى اللةةةةةةةة   دةةةةةةةةيك للرل ةةةةةةةةى الأهةةةةةةةةداا اللفاعلةةةةةةةةى 

لالنةةةةةةعاي دهةةةةةة  لنةةةةةةساى هةةةةةةذا البرةةةةةةى ح ةةةةةةى ظاةةةةةةت الإااري الادرسةةةةةةرى  فكةةةةةة  لاةةةةةةك اللراةةةةةة   ا
الدراسةةةةةة  دح ةةةةةةل د الةةةةةة ق الاةةةةةةعاا د  اةةةةةة  اللةةةةةةعاح  الأصةةةةةةفى لالاةةةةةةع د انرةةةةةةى حباةةةةةةبم اللاا ةةةةةةذ ت 
دففضةةةةةربم البرةةةةةى  ةةةةةل  لاةةةةةك الآ ةةةةة  :ةةةةةة  عاةةةةةد لا ةةةةةى ذام االةةةةةى احاةةةةةبأرى لةةةةة ق الةةةةةددرام 

هلبلةةةةةةةن لا ةةةةةةةى ذام  -2رةةةةةةةب  الإااري الادرسةةةةةةةرى . اللدرلنرةةةةةةةى فةةةةةةة  لرةةةةةةةبت الإااري الادرسةةةةةةةرى دت 
االةةةةةةةى احاةةةةةةةبأرى لةةةةةةة ق الةةةةةةةلاا الإاارع الالبةةةةةةةا فةةةةةةة  الإااري الادرسةةةةةةةرى داللراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  . 

لابرسةةةةةى الاةةةةةد ف لاةةةةةاحرب ه  ةةةةةليسس اىربصةةةةةب  لاةةةةةك الياارةةةةةى اللفاعلةةةةةى .  ةةةةةو ااةةةةةفا  البرةةةةةى  -3
لفحاةةةةى ت الأسةةةةبو فةةةة   دحةةةةدي الالاةةةةى لاةةةةك لةةةةدارو –لرارةةةةى الالاةةةةى  –فةةةة  داىةةةةى ت ةةةةف الل ةةةة  

م . ا بةةةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةةة  ااةةةةةةةةةةةفا  البرةةةةةةةةةةةى الاةةةةةةةةةةةل   العصةةةةةةةةةةة   ت 2010 –م 2009اليةةةةةةةةةةةبم الدراسةةةةةةةةةةة  
صبسةةةةةةةةل دام اااي الإسةةةةةةةةلببتى لراةةةةةةةةا النربتةةةةةةةةبم دالاياعلةةةةةةةةبم داىضةةةةةةةةب  تلررةةةةةةةةى الإللرةةةةةةةةبل الاعحةةةةةةةةد 
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م (   ال لةةةةةةةةةةةفي الأدلةةةةةةةةةةةك 2009 –م 2008م(   2008 –م 2007لارالةةةةةةةةةةةى الثبترةةةةةةةةةةةى للألةةةةةةةةةةةعام  
لاةةةةةك ل لةةةةةى  اةةةةةدىى لةةةةةق لرلاةةةةةا لةةةةةدرا  لةةةةةدارو لفحاةةةةةى الأسةةةةةبو  م ( د ةةةةةو ااةةةةةفا ه2009 –

لةةةةةةةد فا  دلةةةةةةةد في  . الةةةةةةةب ال اةةةةةةة  الثةةةةةةةبت : دلنةةةةةةةلا  لاةةةةةةةك  33دحةةةةةةةدي الالاةةةةةةةى ت البةةةةةةةبل  لةةةةةةةداهو 
الإبةةةةةةبر الللةةةةةةفع ت دهةةةةةةع لةةةةةةعزل الةةةةةةك  ا ةةةةةةى لببحةةةةةةى الابرةةةةةةى الأدت :  لرةةةةةةدل لةةةةةةق ل  ةةةةةةعم 

اري الليارارةةةةةةةةى حلةةةةةةةةك الإااري دليلبهةةةةةةةةب الا ةةةةةةةةعع د يفل  ةةةةةةةةب للةةةةةةةةد صيةةةةةةةةض اليااةةةةةةةةب  د طةةةةةةةةعلف الإا
اصةةةةةبرت لااةةةةةب  لةةةةةق الياةةةةةعم اللفاعلةةةةةى دل ةةةةةدي اللةةةةةفل الينةةةةةفلق ت دكةةةةةذلن ل  ةةةةةعم الإااري اللفاعلةةةةةى 
الليارارةةةةةى اللةةةةة   لةةةةةعم لفسةةةةةو سربسةةةةةى اللياةةةةةرو للل ةةةةةذهب الإااري الادرسةةةةةرى . الةةةةةب الابرةةةةةى الثةةةةةبت  : 
 لرةةةةةةةدل لةةةةةةةق الإااري الادرسةةةةةةةرى ت دهةةةةةةة  لراعلةةةةةةةى لاارةةةةةةةبم دظرحرةةةةةةةى  اةةةةةةةبرو ص ةةةةةةةف   ل  ةةةةةةةذ 
ل ةةةةبم لدرسةةةةرى لعاسةةةةطى دصةةةةفلق لةةةةق بفلةةةةى اللرطةةةةرا داللللةةةةرو دالللدةةةة ى دالف بصةةةةى لةةةةق صةةةةات 
اللةةةةةةةةةةةم  ف فةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةاعك الأفةةةةةةةةةةةفاا . دهةةةةةةةةةةةدا الإااري الادرسةةةةةةةةةةةرى  رل ةةةةةةةةةةةى الأهةةةةةةةةةةةداا اللفاعلةةةةةةةةةةةى 
دالإالابعرةةةةى تد ةةةةم   اهارةةةةى الإااري الادرسةةةةرى لةةةةق الةةةةددر الةةةةذع  لةةةةعم صةةةةه فةةةة  الارةةةةبت اللفاةةةةعع 

ق   طةةةةةرا ت د للةةةةةرو ت د لدةةةةة ى ت د عارةةةةةه ت در بصةةةةةى دإ اةةةةةبت ت صبلترةةةةةبم لعظبأ  ةةةةةب الإاارلةةةةةى لةةةةة 
دهةةةةة  دظةةةةةبأ  للداصاةةةةةةى دلف بطةةةةةى صر ةةةةةةى ىساةةةةة  صيضةةةةة ب الةةةةةةبيض ت اذ  ايةةةةةب الإ اةةةةةةبت ادرا  
اسبسةةةةةرب  فةةةةة  الإااري الادرسةةةةةرى . هلبلةةةةةن اتةةةةةعال ل لا ةةةةةى لأسةةةةةبل ب الإااري الادرسةةةةةرى دكةةةةة  تاةةةةةا 

سةةةةةةةةاعن الةةةةةةةةذع  لل رةةةةةةةةه فةةةةةةةة  اااري  ةةةةةةةةف با ار بببةةةةةةةةب  د رلةةةةةةةةب  صبلدةةةةةةةةابم الن اةةةةةةةةرى لااةةةةةةةةد ف دالأ
 -2الةةةةةلاا الأد ةةةةةع فاب  ت  لةةةةةدر  الدةةةةةاطى لةةةةةق الألاةةةةةك الةةةةةك الأسةةةةة   .  -1لدرسةةةةةله لل ةةةةةب :ةةةةةة 

الةةةةةةلاا ال عضةةةةةةعع اد اللفسةةةةةةا  ت الةةةةةةذع  ل اةةةةةةك لةةةةةةق لدةةةةةة علرب ه لايةةةةةةبلا ق ليةةةةةةه ادل ضةةةةةةعاصا 
الةةةةةةةةلاا الةةةةةةةةةدىاع فاب  .  -4الةةةةةةةةلاا الدلاعلبسةةةةةةةة  ت  ةةةةةةةةةؤلق صبلدىاع فابرةةةةةةةةى .  -3اد حةةةةةةةةددا . 

 للةةةةةةةرو  –اليا ةةةةةةةبم الإتدةةةةةةةبترى  –لرةةةةةةةبام الياةةةةةةة  فةةةةةةة  الإااري الادرسةةةةةةةرى :ةةةةةةةة الترةةةةةةةباي  دلةةةةةةةق
الللةةةةةةةعلو . دهلبلةةةةةةةن ل ةةةةةةةبرام ازلةةةةةةةى لاترةةةةةةةباي  –    ةةةةةةةى ظةةةةةةةفدا الياةةةةةةة   –الياةةةةةةة  الراةةةةةةةبل  

ل ةةةةةبرام ااراكرةةةةةى .  –ل ةةةةةبرام اتدةةةةةبترى  –ل ةةةةةبرام فلرةةةةةى  –اللفاعلةةةةةى لل ةةةةةب :ةةةةةة ل ةةةةةبرام ذا رةةةةةى 
لةةةةةد ف الادرسةةةةةى الرد ثةةةةةى الاةةةةةرى الر ةةةةةدي الردةةةةةارى  دلةةةةةق الاةةةةة بم اللةةةةة  ىرةةةةةب  عففهةةةةةب فةةةةة 

داليلارةةةةةةى ت دهلبلةةةةةةن صاةةةةةةبأ  بنريرةةةةةةى الفزهةةةةةةب الةةةةةةذكب  ت دصاةةةةةةبأ  لسلدةةةةةةبى لةةةةةةق الدراسةةةةةةى 



 

 

52 
 

 

دال نةةةةةفي دالثلبفةةةةةى . دلااةةةةةد ف داابةةةةةبم ىرةةةةةب ال ىلةةةةةعم ل ةةةةةب اد ى عضةةةةة ب لآصةةةةةفلق ىيااةةةةةعل ليةةةةةه 
لةةةةةةعم ل ةةةةةةب لإااري ت دهلبلةةةةةةن صيةةةةةةض الايع ةةةةةةبم دالا ةةةةةةبكرو ال بب ةةةةةةى لةةةةةةلإااري تدكةةةةةةذلن ليةةةةةةب  ف   

الادرسةةةةةةةةةرى للرل ةةةةةةةةةى الأهةةةةةةةةةداا اللفاعلةةةةةةةةةى . الةةةةةةةةةب الابرةةةةةةةةةى الثبلةةةةةةةةةى : دلعضةةةةةةةةةعله اللراةةةةةةةةة   
الدراسةةةة  دهةةةةع هةةةةدا لةةةةق الأهةةةةداا اللفاعلةةةةى ت دتةةةةب   لاارةةةةى الةةةةلياو لةةةةق ليةةةةبرا دل ةةةةبرام . 
دلةةةةق اهةةةةداا قربسةةةةه ت  لفلةةةةف تلررةةةةى الطبلةةةةب ت الع ةةةةعا لاةةةةك  طةةةةعلف اللراةةةة   دالإفةةةةباي لةةةةق 

ت لةةةةةةق لدرسةةةةةةى الةةةةةةك اصةةةةةةفى د رد ةةةةةةد تةةةةةةعل اراسةةةةةةى اللاا ةةةةةةذ الالبسةةةةةةبى دهةةةةةةع الللفلةةةةةةف فةةةةةة  الإتللةةةةةةب
الارةةةةةةن الأسبسةةةةةة  فةةةةةة   لةةةةةةعلو لةةةةةةفادا الياارةةةةةةى اللفاعلةةةةةةى . دهلبلةةةةةةن لعالةةةةةة   ةةةةةةؤ ف فةةةةةة  لاارةةةةةةى 
اللراةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةة  اها ةةةةةةةةةب الأسةةةةةةةةةفي دالاةةةةةةةةةرى الردةةةةةةةةةارى داليلارةةةةةةةةةى ت دالإااري الادرسةةةةةةةةةرى ت 

بم الدةةةةةةةةبصلى . ال اةةةةةةةة  الثبلةةةةةةةةى : داليعالةةةةةةةة  العرا رةةةةةةةةى ت دفةةةةةةةة  صلةةةةةةةةبم ال اةةةةةةةة  الثةةةةةةةةبت  الدراسةةةةةةةة 
ىنةةةةةةلا  لاةةةةةةك بفللةةةةةةى ااةةةةةةفا  البرةةةةةةى دهةةةةةة  للدلةةةةةةى دالاةةةةةةل   الادةةةةةةل دم هةةةةةةعالال   العصةةةةةة   
ص سةةةةةةل دام الإسةةةةةةةلنربل الا اةةةةةةةى كةةةةةةةمااي لراةةةةةةةا الاياعلةةةةةةةبم دايةةةةةةةض الللةةةةةةةبأ  للإللرةةةةةةةبل الاعحةةةةةةةد 
لارالةةةةةةى الثبترةةةةةةى .  ةةةةةةو  عزلةةةةةةا الإسةةةةةةلنربل لاةةةةةةك ل لةةةةةةى  اةةةةةةدىى لةةةةةةق لرلاةةةةةةا لةةةةةةدار  دلةةةةةةد فام 

دحةةةةةةةدي الالاةةةةةةةى ح ةةةةةةةى اشةةةةةةةلا  لاةةةةةةةك لياعلةةةةةةةبم  عضةةةةةةةو  -لأسةةةةةةةبو لرارةةةةةةةى الالاةةةةةةةى لفحاةةةةةةةى ا
ال ةةةةةةةدا لةةةةةةةق الإسةةةةةةةلنربل دللةةةةةةةعال البرةةةةةةةى دكرحرةةةةةةةى لةةةةةةة   ال بتةةةةةةةبم ت دكةةةةةةةذلن اشةةةةةةةلا  لاةةةةةةةك 

 –سةةةةةةةةلعام ال نةةةةةةةةفي فةةةةةةةة  اللةةةةةةةةدرلس  –لياعلةةةةةةةةبم لةةةةةةةةق الادةةةةةةةةلر ب  عضةةةةةةةةو اسةةةةةةةةو الادرسةةةةةةةةى 
اللةةةةةةةةدرلب  - دسةةةةةةةةلعام ال نةةةةةةةةفي فةةةةةةةة  الإااري ت الاؤهةةةةةةةة  الأسبسةةةةةةةة  –دام ال نةةةةةةةةفي كعك ةةةةةةةة  و

ا لةةةةةةب  ال دلةةةةةةى دالةةةةةةددرام اللدرلبةةةةةةى فةةةةةة  لرةةةةةةبت الإااري صمتعال ةةةةةةب  اةةةةةة في دللعسةةةةةةطى . دكةةةةةةذلن 
اشةةةةةةةةلا  لاةةةةةةةةك  ا ةةةةةةةةى لرةةةةةةةةبدر الارةةةةةةةةعر الأدت اللةةةةةةةةدرلب دالارةةةةةةةةعر الثةةةةةةةةبت  الإااري داتابب ةةةةةةةةب 

سةةةةةؤاا  .  ةةةةةو  اةةةةةارو الإسةةةةةلنربل  28دالارةةةةةعر الثبلةةةةةى الاةةةةةاحربم ت دلةةةةةدا اسةةةةة اى الإسةةةةةلنربل 
في الببحثةةةةةةى دإبال ةةةةةب لاةةةةةةك الدراسةةةةةبم الدةةةةةةبصلى  ةةةةةو لةةةةةةف  لاةةةةةك لةةةةةةدا لةةةةةةق للةةةةةب ا  لاةةةةةةك صنةةةةة 

الدارسةةةةةةة ق دالأسةةةةةةةب ذي  ةةةةةةةو الانةةةةةةةفا لاةةةةةةةك هةةةةةةةذا البرةةةةةةةى ت  ةةةةةةةو لفضةةةةةةةت لاةةةةةةةك الارساةةةةةةة ق . 
دلالمكةةةةةد لةةةةةق  بةةةةةبم الإسةةةةةلنربل اسةةةةةل دلت ليبالةةةةةى كةةةةةبرت ل فسةةةةةعل لإىرةةةةةبا الاةةةةةدي  ةةةةةو اىرةةةةةبا 

لةةةةةةةد فا   33سةةةةةةةلنربل لةةةةةةةدا + ر ااةةةةةةةبن لاةةةةةةةك اسةةةةةةة اى الإ 1× ر .  2الرةةةةةةةذراللفاري  لاايبالةةةةةةةى 
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دلةةةةةد في  ت  ةةةةةو  ةةةةةو  را ةةةةة  الاياعلةةةةةبم دالنربتةةةةةبم صبسةةةةةل دام لفتةةةةةبل  الر لةةةةةى الإحاةةةةةبأرى الر لةةةةةى 
ت د ةةةةةةةد  عصةةةةةةةات الببحثةةةةةةةى الةةةةةةةك تلةةةةةةةبأ  كاةةةةةةةب  اةةةةةةة   SPSSالإحاةةةةةةةبأرى لاياةةةةةةةعم الإالابعرةةةةةةةى   

دحةةةةةةةةدي الالاةةةةةةةةى للدةةةةةةةةبى  –:ةةةةةةةةضي  اللةةةةةةةدرلب فةةةةةةة  لرةةةةةةةبت الإااري الادرسةةةةةةةةرى صارا ةةةةةةةةى الالاةةةةةةةةى 
    ةةةةى الن  ةةةةى الادرسةةةةرى دالإهلاةةةةبم . غ ةةةةف لةةةةدرا ق فةةةة  لرةةةةبت الإااري الادرسةةةةرى% 6.60

الالبةةةةةةةا فةةةةةةة  صبلالبشةةةةةةةا الطالرةةةةةةةى  دةةةةةةةبلد فةةةةةةة   ردةةةةةةة ق لدةةةةةةةلعى اللال ةةةةةةةذ . الةةةةةةةلاا الإاارى 
لةةةةةدارو دحةةةةةدي الالاةةةةةى هةةةةةع الةةةةةلاا الةةةةةدىاع فاب  لابرسةةةةةى الاةةةةةد ف لاةةةةةاحرب ه فيارةةةةةب .   ااصةةةةة  

دحةةةةةةدي  –الادرسةةةةةةى ذد ا ةةةةةةف فبلةةةةةة  لاةةةةةةك الياارةةةةةةى الليارارةةةةةةى لدارسةةةةةةى النلةةةةةةبم صارارةةةةةةى الالاةةةةةةى 
الالاةةةةةةى اكثةةةةةةف   ع ةةةةةةب  لةةةةةةق لةةةةةةدارو النلةةةةةة ق دا عاةةةةةةد لا ةةةةةةى لةةةةةة ق اللةةةةةةدرلب فةةةةةة  لرةةةةةةبت الإااري 

رسةةةةةةة  لةةةةةةةدرا  لةةةةةةةدارو دحةةةةةةةدي الالاةةةةةةةى صنةةةةةةةف  و فةةةةةةة  لرةةةةةةةبت الإااري ا ةةةةةةة  لةةةةةةةق داللراةةةةةةة   الدرا
 63.6صاس سلعام للدبى %

 لبدلةةةةةةت هةةةةةةذه الدراسةةةةةةبم اعاتةةةةةةب لللعلةةةةةةى لةةةةةةق الترةةةةةةباي  التعليككككك  علكككككى الدراسكككككات السكككككابقة:
اللفاعلةةةةةى ال بلاةةةةةى داللراةةةةة   الادرسةةةةة  دذلةةةةةن  دهةةةةةذا لب لنةةةةةبصه صةةةةةه هةةةةةذه لةةةةةا اراسةةةةةل  لةةةةةادي 

اااري الادرسةةةةةرى فةةةةة  اللراةةةةة   الادرسةةةةة  لنةةةةةف للاةةةةةبم اللياةةةةةرو  لبدل ةةةةةب لربتةةةةةب  ل ةةةةةرو ادر ا
الإلعلفدترةةةةى دالةةةةذع ىيةةةةد لةةةةدصا لدراسةةةةللب ح ةةةةى اتلةةةةب فةةةة  اراسةةةةللب تلا ةةةة  لل ةةةةب ص لطةةةةب  تلررةةةةى 
هةةةةةةةذا اللل ةةةةةةةرو دهةةةةةةةع ادر الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى ال بلاةةةةةةةى داللراةةةةةةة   الادرسةةةةةةة  ت فعةةةةةةة  الدراسةةةةةةةبم 

تةةةةةةةة   رفاةةةةةةةةى اد ةةةةةةةةدي فدةةةةةةةةيت ل لاةةةةةةةة  صبللبةةةةةةةةبر ال اللياةةةةةةةةرو لنةةةةةةةةف للاةةةةةةةةبم اللياةةةةةةةةرو الإلعلفد 
الدراسةةةةبم دالا لنةةةةفام البرثرةةةةى الةةةةك الللةةةةف للملةةةة  دلةةةةق كثةةةة  لاةةةةدى ترةةةةب  اللرفاةةةةى اللةةةة  لةةةةو 

 ىسق صبلإلسبل غ فهب.
 الطريقة والاظراءات:

 للبدت هذا الر   دصةةةةة  لل ررى الدراسةةةةةىت داففااهبت كاب  للبدت دصةةةةة ب لأادام الدراسةةةةةى  
   اسل دلت ف  ب.دإافا ا  ب دالايبلرى الإحابأرى الل 
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اللادم هذه الدراسةةةى ف  اافا ا  ب لاك الال   العصةةة   اللرا ا ت الذع ىيلاد  منرج الدراسككة:  
صةبسةةةةةةةةةةةةةةل ةدام    لياا  دليااةبم  فارةى ال ر ةب  الأدلكلاك ااا النرةبتةبم لق ل لةى الةدراسةةةةةةةةةةةةةةى لق  

 ر ب  الأدلك ت داراسةى اسةلربصبم لياا  دلياابم  فارى الااسةلببتى الايدي لأغفا  هذه الدراسةى
 د را ا ب.

( لق لياا   فارى ال ر ب ,الأدلك ت  50 و  ل  ذ هذه الدراسةةى لاك ل لى لسعتى لق    :فراد العينةأ
ح ى  و اصلربر ل لى الدراسةةةةةةةةى صطفللى لنةةةةةةةةعاأرى لق لرلاا الدراسةةةةةةةةى لاياا  دلياابم لد فلى  

 .    2022-2021اللفارى دالليارو / ال ر ب  الأدلك ف  ال ا  الأدت ليبم
( فلفيت د و  40للرل ى اهداا هذه الدراسى,  بلت الببحثى لنلب  اسلببتى لسعتى لق  أداة الدراسة:  

 عا   ب لااياا ق دالاياابم ال ر ب  الأدلك الذ ق لبرسةةعا الليارو العابه  دالليارو لنف للاةةبم  
لق صات اابال  الليارو الإلعلفدت   صات ازلى اتلنةةبر ف فدو كعردتب, د و  طعلف ااسةةلنربل  

 ,Basilaia)داراسةةةةةةةةةةةةةةى   (Yulia,2020)لاك اراسةةةةةةةةةةةةةةبم  لةبدلةت الليارو الإلعلفدت  كةدراسةةةةةةةةةةةةةةى  
Kvavadze, 2020)  ,  الدةةةةبصلىت كاب اسةةةةل بام الببحثى لق الالب رس الادةةةةل دلى ف  الدراسةةةةبم

داصلبرم صيض ال لفام دالبام صةةةةةةةربغل بت دصةةةةةةةبغت صيض ال لفام ف  ضةةةةةةةع  الأان الللفع 
( فلفي ىلبلا ب 40ت د د  ععتت ااسةلببتى صاةعر  ب الل بأرى لق  الالنةس  لد  ب لق اللياو لق صيد

( د عزلت  1, ا ادافى صنةةةةدي 2, ا ادافى 3, لرب د 4, ادافى 5 درل  صابسةةةة   ادافى صنةةةةدي 
 فام ااسلببتى لاك ارايى لربام ه :فل
اسلافارلى للبصيى الترباي اللفاعلى لالرا   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو الإلعلفدت :   .1

 ( فلفي.14 ضاق هذا الاربت  
ليرلبم للبصيى الترباي اللفاعلى لالرا   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو الإلعلفدت  :   .2

 فلفام. (10 ضاق هذا الاربت  
  بل  الاياا ق لا للبصيى الترباي اللفاعلى لالرا   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو   .3

 ( فلفام. 10الإلعلفدت   :  ضاق هذا الاربت  
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  بل  الطابى لا للبصيى الترباي اللفاعلى لالرا   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو   .4
 ( فلفام.6الإلعلفدت  :  ضاق هذا الاربت  

افى لف  ااسلببتى صاعر  ب الأدلرى لاك سبيى لرسا ق لق ذدع ال نفي صد  أداة الدراسة:  
دااصلاةةةةةةةةةةةةةةةةبص ف  ل ةةدال البرةةى الياا  داللةةدرلس ف  كةة  لق الرةةبليةةبم الأراترةةى دال نفا  
اللفاعل ق ف  دزاري اللفارةى دالليارو الأراترةى دذلةن ل ةدا  رسرو فلفام ااسةةةةةةةةةةةةةةلبةبتةىت دليففةى لةدى 

ا  ب دشةةةةةةةةةاعل ل ب لعبفى اعاتب للبصيى الترباي اللفاعلى ال بلاى للراةةةةةةةةة   الطابى لنف  دضةةةةةةةةةع  فلف 
للاةةةةةةبم الليارو الإلعلفدت ت دكذلن لاأاى صةةةةةةربغى ال لفام, دإلدا  الفاع ف  بفللى  اةةةةةةررو  
ااسةةةةةةةةةةةةةةلبةبتةى, د ةد  فك م درا  الارسا ق لاك الةباي الاةةةةةةةةةةةةةةرةبغةى الا علةى لبيض ال لفامت د ةبلةت  

 .اسلببتى ف  ضع  درا  الارسا قالببحثى لليد   ا
افى  طن ى ااسةةةةةةةةةةةلببتى العلفدترب  لاك ل لى اسةةةةةةةةةةةلطاعرى لق غ ف ل لى  ثبات أداة الدراسكككككككة:  
 Cronbach’s( لياو دليااى ت د و اسةةةةةةةةةةةةةةل دام اصلببر كفدتببا ال ب20الدراسةةةةةةةةةةةةةةى لسعتى لق  

Alpha)  ت د د  فادحت قرو  0.804( اصلببر  ببم ااسةةةةةةلببتىت د د لا  ليدت  ببم ااسةةةةةةلببتى)
 (.0.731( د  0.895ليبلام الثببم لاربدر ااسلببتى ل ق  

 و ااا النربتبم صبسل دام اااي الدراسى ده  ااسلببتىت دلق  و   فل  ب ف   التحليل الاحصائي:  
اكد    ااحابأ   Excelلا   النفتبل   الك  دإاصبل ب  د للرا ب  لربتبم  SPSS(ت  للرا     )

   الإابصبم. ح ى  و اسل دام الإحاب  العص   لردبن الالعسطبم الردبلرى الدراسى صيد  فل 
 دااترفافبم الايربرلى. 

 كاب  و  رعل  ف بم اللدرل  ال ابس  الك  درل   ا   كاب  ا :
(5-1) =4  

4/3     1.33 
 اسل دلت هذه التراى للرد د بعت فلفي اللدرل  كاب  ا :ح ى  

 ضير ى  2.33 –1
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 للعسطى  3.67–2.34
 كن في  5.00–3.68

 افى لف  الللبأ  د را ا ب ف  ضع   داد  اس اى الدراسى كاب  ا :النتائج:  
هذه ااسلببتى افى حدبن الالعسطبم الردبلرى دااترفافبم الايربرلى لاربا  ب الأراات  للرا    

 دكبتت الللبأ  كاب  ا :
: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات استبانة  دور القيادة التربوية الفاعلة في متابعة التحصيل 1ظدول 

 منصات التعليم الالكترونيالدراسي لطلبة الصفوف الاساسية من خلال  

 العدد  المجال  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرظة

اسكتمرارية متابعة القيادة التربوية للتحصكيل الدراسكي   1
 للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني

 متوسطة  0.90 2.55 50

تفاعل الطلبة مم متابعة القيادة التربوية للتحصكككككيل    2
 متوسطة  0.82 2.47 50 الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني

المعلمين مم متابعة القيادة التربوية للتحصيل  تفاعل   3
 متوسطة  0.67 2.43 50 الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني  

معيقات متابعة القيادة التربوية للتحصكككيل الدراسكككي    4
 متوسطة  0.34 2.35 50 للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني

 
دور القيادة التربوية الفاعلة في متابعة التحصكككككككيل   

الدراسي لطلبة الصفوف الاساسية من خلال منصات 
 التعليم الالكتروني

 متوسطة  0.57 2.45 50

( ال الالعسةةةةا الردةةةةبل  لددر الترباي اللفاعلى ال بلاى ف  للبصيى اللراةةةة    1 لن ق لق الرددت  
(  2.45للاةةةةةةةبم الليارو االعلفدت   د لا   الدراسةةةةةةة  لطابى الاةةةةةةة عا ااسةةةةةةةبسةةةةةةةرى لق صات  

اسةةةةةةةةةةةةةةلافارلةى للةبصيةى الترةباي اللفاعلةى    ( لةدراةى للعسةةةةةةةةةةةةةةطةىت دال لرةبت  0.57صةبترفاا ليرةبرع 
(  2.55لالراةةةةةة   الدراسةةةةةة  لاليارو لنف للاةةةةةةبم الليارو الإلعلفدت    كبل صالعسةةةةةةا حدةةةةةةبل  

لا للبصيى الترباي اللفاعلى   ( لدراى للعسةةةةةطىت  اره لربت     بل  الطابى0.90داترفاا ليربرع 
( داترفاا 2.47لالراةة   الدراسةة  لاليارو لنف للاةةبم الليارو الإلعلفدت    صالعسةةا حدةةبل  
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  بل  الاياا ق لا للبصيى الترباي   ( لدراى للعسةةطى اىضةةبت ف  ح ق اب  لربت  0.82ليربرع 
(  2.43صالعسةةةا حدةةةبل   اللفاعلى لالراةةة   الدراسةةة  لاليارو لنف للاةةةبم الليارو الإلعلفدت    

( لدراى للعسةةةةةةةةةةةةةةطىت داص فا  اب  لربت   ليرلبم للبصيى الترباي اللفاعلى  0.67داترفاا ليربرع 
( داترفاا 2.35لالراةةة   الدراسةةة  لاليارو لنف للاةةةبم الليارو الإلعلفدت   صالعسةةةا حدةةةبل  

 (.0.34ليربرع 
التربوية للتحصككككككيل الدراسككككككي للتعليم عبر منصككككككات التعليم  اسككككككتمرارية متابعة القيادة   نتائج السككككككؤال الأول: س ما مسككككككتو  

 الإلكتروني؟س

  بلت الببحثى صبسةةةةةةل اص الالعسةةةةةةطبم الردةةةةةةبلرى دااترفافبم الايربرلى لاربت اسةةةةةةلافارلى 
الدراسة  لاليارو لنف للاةبم الليارو الإلعلفدت   كاب  اسةلافارلى للبصيى الترباي اللفاعلى لالراة    

  ا :
مستو  استمرارية متابعة القيادة التربوية للتحصيل الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم  : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجالس2ظدول

 الإلكتروني س

اليد الاربت  الف بى 
 ا

الالعسا  
 الردبل  

ااترفاا  
 الايربرع 

 الدراى 

 متوسطة  1.35 3.22 50 تم تدريب الطلبة من قبل الإدارة المدرسية على استخداا التعليم عن بعد من خلال اعطائرم الدروس المختلفة خلال الجائحة 1
 متوسطة  1.44 3.16 50 التقنيات المتبعة في التعليم عن بعد فعالة وتغطي كافة ظوانب المنرا  2
 متوسطة  1.39 3.04 50 وناك سلاسة لد  الإدارة المدرسية في الانتقال من التعليم التقليدي إلى التعليم عن بعد في ظل الجائحة 3
 متوسطة  1.44 2.83 50 التحول للتعليم عن بعد أسعر بالرضا عن استخداا منصات التعليم الإلكتروني  كبديل عن نلاا التعليم الوظاوي حال  4
 متوسطة  1.55 2.70 50 ارسال واستلاا المواد التعليمية عن بعد كان دون عوائ  فنية  5

6 
للمعلمين   تدريبية  المدرسية ظليات ارسادية  الإدارة  أثناء ظائحة  توفر  للمعلمين  بعد  التعليم عن  نلاا  الية استخداا  توضح 

 متوسطة  1.39 2.64 50 كورونا

 متوسطة  1.41 2.62 50 تتابم الإدارة المدرسية امتلاك معلميرا المرارات الكافية لتصميم وإنتا  محتو  الكتروني فعال  7
 متوسطة  1.40 2.50 50 رل عرض المادة بطريقة سيقة  تصميم الموقم الذي وفرته و ارة التربية للتعليم عن بعد تس 8
 ضعيفة 1.34 2.28 50 نلاا التعليم عن بعد يوفر تواصلا مباسرا بين م ونات النلاا التعليمي )الادارة  المدرس  الطالب( 9

 ضعيفة 1.35 2.26 50 لتسريل توظيف التكنولوظيا في المادة التعليمية توفر و ارة التربية والتعليم دعم فني ملائم  10
 ضعيفة 1.33 2.18 50 يساوم استخداا الإدارة المدرسية لتقنية التعليم عن بعد بفاعلية في استمرارية ونجاح العملية التعليمية في ظل أ مة كورونا 11
 ضعيفة 1.33 2.16 50 الدعم اللوظستي من الإدارة المدرسية متوفر لمتابعة العملية التعليمية. 12
 ضعيفة 1.35 2.08 50 تم توفير دليل لاستخداا الموقم الخاص بالمادة التعليمية للطلبة. 13
 ضعيفة 1.24 2.08 50 تقوا الإدارة المدرسية بتقييم مستمر لآلية التدريس عن بعد  14
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اسةةةةةةةلافارلى اسةةةةةةةلافارلى للبصيةةةةةةةى الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى  ( ال فلةةةةةةةفام لرةةةةةةةبت 2 لنةةةةةةة ق لةةةةةةةق الرةةةةةةةددت  
   ةةةةةةةد  فادحةةةةةةةت لةةةةةةة ق اراةةةةةةةى لالراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  لالياةةةةةةةرو لنةةةةةةةف للاةةةةةةةبم اللياةةةةةةةرو الإلعلفدتةةةةةةة 

ضةةةةةير ى داراةةةةةى للعسةةةةةطىت فلةةةةةد اةةةةةب م ال لةةةةةفي    ةةةةةو  ةةةةةدرلب الطابةةةةةى لةةةةةق  نةةةةة  الادرسةةةةةى لاةةةةةك 
الطةةةةةبأ و ارو اللةةةةةفا ي دالعلبصةةةةةى صةةةةةات الربأرةةةةةى  فةةةةة  اسةةةةةل دام اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةد لةةةةةق صةةةةةات 

( 1.35( داةةةةةةةةبترفاا ليرةةةةةةةةبرع للةةةةةةةةةداره  3.22الاف بةةةةةةةةى الأدلةةةةةةةةك صالعسةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةبل  للةةةةةةةةداره  
لدراةةةةةةةى للعسةةةةةةةطىت داةةةةةةةب م ال لةةةةةةةفي    لةةةةةةةعم الإااري الادرسةةةةةةةرى للل ةةةةةةةرو لدةةةةةةةلاف لآلرةةةةةةةى اللةةةةةةةدرلس 

رةةةةةةةى لاطابةةةةةةةى   فةةةةةةة  لةةةةةةةق صيةةةةةةةد    ةةةةةةةو  ةةةةةةةعف ف ال ةةةةةةة  اسةةةةةةةل دام الاع ةةةةةةةا ال ةةةةةةةبص صبلاةةةةةةةباي الليارا
( 1.24( داةةةةةةةةبترفاا ليرةةةةةةةةبرع للةةةةةةةةداره  2.08الاف بةةةةةةةةى الأص ةةةةةةةةفي صالعسةةةةةةةةا حدةةةةةةةةبل  للةةةةةةةةداره  

 ( لاك اللعال  لدراى للعسطى.1.35 
 ؟سنتائج السؤال الثاني: سما مستو  معيقات متابعة القيادة التربوية للتحصيل الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني

 بلت الببحثى صبسةةةةةل اص الالعسةةةةةطبم الردةةةةةبلرى دااترفافبم الايربرلى لاربت ليرلبم للبصيى   
 الترباي اللفاعلى لالرا   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو الإلعلفدت  كاب  ا :

التربوية للتحصيل الدراسي للتعليم عبر منصات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثانيس معيقات متابعة القيادة 3ظدول )
 التعليم الإلكتروني  س 

الالعسا   اليدا  الاربت  الف بى 
 الردبل  

ااترفاا  
 الدراى  الايربرع 

 كبيرة 0.93 3.90 50 الإدارة الدرسية المعلمين أن يتناسب نلاا التعليم عن بعد مم نوع المواد على سقيرا النلري والعمليتوظه   1
 متوسطة 1.09 3.30 50 تسعى الإدارة المدرسية أن يمتلك ظميم المعلمين الخبرة والمرارات الكافية والمناسبة لاستخداا الحاسوب والانترنت 2
 متوسطة 1.47 3.20 50 رنت مناسبة وأستطيم اعطاء أي درس دون أي انقطاعسرعة الانت 3
 متوسطة 1.48 2.62 50 تم عقد دورات تدريبية وإعداد المعلمين قبل أ مة كورونا لآلية استخداا التعليم عن بعد 4
 متوسطة 1.34 2.42 50 انقطاع للتيار الكرربائي أثناء قيامك بالعملية التعليميةيحدث   5

وناك صككككككعوبة في التواصككككككل المباسككككككر بين المعلمين والطلبة )حير يم ن تبادل الأفكار والآراء من خلال المواظرة   6
 ضعيفة 1.04 1.74 50 الشخصية( 

 ضعيفة 0.95 1.70 50 مشاكل في إعداد الدروس المصورةتواظه المعلمين    7
 ضعيفة 0.98 1.60 50 وناك صعوبة لد  المعلمين في متابعة الأعداد الكبيرة للطلبة عبر أدوات التعليم عن بعد المتاحة 8
 ضعيفة 0.83 1.54 50 الطالب مشاكل ومعوقات عند دراسة المادة إلكترونياً يواظه   9

 ضعيفة 0.78 1.52 50 تأثر التحصيل المدرسي للطلبة مم التعليم عن بعد والدروس بسبب ظروف معيشية صعبة او خاصة 10
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ليرلةةةةةةةبم للبصيةةةةةةةى الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى لالراةةةةةةة    ( ال فلةةةةةةةفام لرةةةةةةةبت 3 لنةةةةةةة ق لةةةةةةةق الرةةةةةةةددت   
   ةةةةةةةد  فادحةةةةةةةت لةةةةةةة ق اراةةةةةةةى ضةةةةةةةير ى الدراسةةةةةةة  لالياةةةةةةةرو لنةةةةةةةف للاةةةةةةةبم اللياةةةةةةةرو الإلعلفدتةةةةةةة  ا

داراةةةةةةةى كن ةةةةةةةةفيت فلةةةةةةةةد اةةةةةةةةب م ال لةةةةةةةةفي    عاةةةةةةةةه الإااري الدرسةةةةةةةةرى الايااةةةةةةةة ق ال  للبسةةةةةةةةب تلةةةةةةةةبم 
لأدلةةةةةةةك اللياةةةةةةرو لةةةةةةق صيةةةةةةد لةةةةةةا تةةةةةةعل الاةةةةةةعاا لاةةةةةةك شةةةةةةل  ب الللةةةةةةفع داليااةةةةةة    فةةةةةة  الاف بةةةةةةى ا

( لدراةةةةةةةةةى كن ةةةةةةةةةفيت 0.93( داةةةةةةةةةبترفاا ليرةةةةةةةةةبرع للةةةةةةةةةداره  3.90صالعسةةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةبل  للةةةةةةةةةداره  
داةةةةةب م ال لةةةةةفي    ةةةةةم ف اللراةةةةة   الادرسةةةةة  لاطابةةةةةى لةةةةةا اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةد دالةةةةةدردو صدةةةةةنب 
ظةةةةةةةةفدا ليرنةةةةةةةةرى صةةةةةةةةيبى اد صبصةةةةةةةةى   فةةةةةةةة  الاف بةةةةةةةةى الأص ةةةةةةةةفي صالعسةةةةةةةةا حدةةةةةةةةبل  للةةةةةةةةةداره 

 اى للعسطى.( لدر 0.78( دابترفاا ليربرع للداره  1.52 
نتائج السككؤال الثالر: ما مسككتو  تفاعل المعلمين مم متابعة القيادة التربوية للتحصككيل الدراسككي للتعليم عبر منصككات التعليم  

 الإلكتروني  ؟

 بلت الببحثى صبسةةةةةل اص الالعسةةةةةطبم الردةةةةةبلرى دااترفافبم الايربرلى لاربت   بل  الاياا ق  
   الدراس  لاليارو لنف للابم الليارو الإلعلفدت   كاب  ا :لا للبصيى الترباي اللفاعلى لالرا  

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثالرس  تفاعل المعلمين مم متابعة القيادة التربوية 4ظدول 
 للتحصيل الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني  س

 العدد  المجال  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرظة

تنبه الإدارة المدرسكككككككية المعلمين إلى نتيجة تفاعلرم  1
 كبيرة  1.12 3.74 50 مم الطلبة عبر منصات التعليم الإلكتروني

2 
أصككبح  متابعة الإدارة المدرسككية للتحصككيل المدرسككي  

منصكات التعليم الإلكتروني أكثر فاعلية من يي  عبر 
 قبل

 متوسطة  1.32 3.42 50

3 
وناك مصكككككداقية عالية بيني وبين الإدارة المدرسكككككية  

 متوسطة  1.41 3.20 50 في تقييم الطلبة من خلال نلاا التعليم عن بعد

الإدارة المدرسكية رضكى المعلم عن نلاا التعليم  تتابم   4
 متوسطة  1.44 2.92 50 عن بعد

 متوسطة  1.48 2.60 50 أساليب التقييم المتبعة مناسبة وتتم بطر  متنوعة 5
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 العدد  المجال  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرظة

تتابم الإدارة المدرسكككية تقييم الطالب بشككك ل مسكككتمر   6
 ضعيفة 1.28 1.90 50 اثناء عملية التعليم عن بعد

الإدارة المدرسككية ما يتم إرفاقه للطلبة من مادة تتابم   7
 تعليمية عبر منصات التعليم الإلكتروني

 ضعيفة 1.21 1.78 50

8 
توظككه الإدارة المككدرسكككككككككيككة المعلمين ل ظككابككة على 

 ضعيفة 1.13 1.76 50 استفسارات الطلبة عن المادة العلمية المرفقة

9 
لطلب الإدارة المدرسكككككية لمتابعة تحصكككككيل  اسكككككتجيب 

 ضعيفة 0.64 1.48 50 الطلبة من خلال نلاا التعليم عن بعد 

يشكككككككككتمككل المحتو  التعليمي على تمككارين وواظبككات  10
 ضعيفة 0.93 1.46 50 تساعد على التعلم

  بلةةةةةة  الايااةةةةةة ق لةةةةةةا للبصيةةةةةةى الترةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةى   ( ال فلةةةةةةفام لرةةةةةةبت 4 لنةةةةةة ق لةةةةةةق الرةةةةةةددت  
لالراةةةةةة   الدراسةةةةةة  لالياةةةةةةرو لنةةةةةةف للاةةةةةةبم اللياةةةةةةرو الإلعلفدتةةةةةة     ةةةةةةد  فادحةةةةةةت لةةةةةة ق اراةةةةةةى 

 لبةةةةةةه الإااري الادرسةةةةةةرى الايااةةةةةة ق الةةةةةةك تلررةةةةةةى  ضةةةةةةير ى داراةةةةةةى كن ةةةةةةفيت فلةةةةةةد اةةةةةةب م ال لةةةةةةفي  
دلةةةةةةةك صالعسةةةةةةةا   ةةةةةةةبلا و لةةةةةةةا الطابةةةةةةةى لنةةةةةةةف للاةةةةةةةبم اللياةةةةةةةرو الإلعلفدتةةةةةةة    فةةةةةةة  الاف بةةةةةةةى الأ

( لدراةةةةةةى كن ةةةةةةفيت داةةةةةةب م ال لةةةةةةفي 1.12( داةةةةةةبترفاا ليرةةةةةةبرع للةةةةةةداره  3.74حدةةةةةةبل  للةةةةةةداره  
  ىنةةةةةةةلا  الارلةةةةةةةعى اللياراةةةةةةة  لاةةةةةةةك  اةةةةةةةبرلق دداابةةةةةةةبم  دةةةةةةةبلد لاةةةةةةةك الةةةةةةةلياو   فةةةةةةة  الاف بةةةةةةةى 

( لدراةةةةةةةةةى 0.93( داةةةةةةةةةبترفاا ليرةةةةةةةةةبرع للةةةةةةةةةداره  1.46الأص ةةةةةةةةةفي صالعسةةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةبل  للةةةةةةةةةداره  
 ضير ى.

تفاعل الطلبة مم متابعة القيادة التربوية للتحصكككيل الدراسكككي للتعليم عبر منصكككات التعليم   ما مسكككتو   ابم: سنتائج السكككؤال الر 
 الإلكتروني  ؟

 بلةةةةةت الببحثةةةةةى صبسةةةةةل اص الالعسةةةةةطبم الردةةةةةبلرى دااترفافةةةةةبم الايربرلةةةةةى لارةةةةةبت 
  بلةةةةةةة  الطابةةةةةةةى لةةةةةةةا للبصيةةةةةةةى الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى لالراةةةةةةة   الدراسةةةةةةة  لالياةةةةةةةرو لنةةةةةةةف 

 لليارو الإلعلفدت   كاب  ا :للابم ا
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجالس تفاعل الطلبة مم متابعة القيادة التربوية للتحصيل  5ظدول 
 الدراسي للتعليم عبر منصات التعليم الإلكتروني س 

 العدد  المجال  الرتبة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرظة

أسكككعر بالرضكككا عن مد  اسكككتفادة الطلبة من التعليم   3
 متوسطة  1.30 3.32 50 عن بعد

1 
يتفككاعككل الطلبككة مم نلككاا التعليم عن بعككد بشككككككككك ككل 

 متوسطة  1.46 3.20 50 مستمر

6 
يسككككككككككاعكد أسكككككككككلوب التعليم عن بعكد في فرم المكادة 

 متوسطة  1.35 2.92 50 العلمية بش ل واضح وسلس

 ضعيفة 1.45 2.26 50 المادة الكترونيا يزود الطالب بمرارات اضافيةعرض   4

يسككتطيم الطالب طرح أي تسككاولات واسككتفسككارات من  2
 خلال التعلم عن بعد

 ضعيفة 1.15 1.76 50

يتيح نلاا التعليم عن بعد  للطالب الوصككككككول للمادة   5
 ضعيفة 0.75 1.36 50 التعليمية في أي وقت

  ةبلة  الطابةى لا للةبصيةى الترةباي اللفاعلةى لالراةةةةةةةةةةةةةة ةة     ( ال فلفام لرةبت 5 لن ق لق الرةددت  
   د  فادحت ل ق اراى ضةةةةةةةةةةةةةةير ةى داراى  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  لاليارو لنف للاةةةةةةةةةةةةةةبم الليارو الإلعلفدت   

اشةةةةيف صبلفضةةةةب لق لدى اسةةةةل باي الطابى لق الليارو لق صيد   ف  للعسةةةةطىت فلد اب م ال لفي   
( لةدراةى  1.30( داةبترفاا ليرةبرع للةداره  3.32الاف بةى الأدلك صالعسةةةةةةةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةةةةةةبل  للةداره  

للعسةةةةةةطىت داب م ال لفي    لرو تلبم الليارو لق صيد  لاطبلب العصةةةةةةعت لااباي الليارارى ف  اع 
(  0.75( دابترفاا ليربرع للداره  1.36  للداره  د ت  ف  الاف بى الأص في صالعسةةةةةةةةةا حدةةةةةةةةةبل 

 لدراى ضير ى.
 مناقشة النتائج والتوصيات:

   ات للب نى الللبأ  ف  ضع   داد  اس اى الدراسى كاب  ا :
كنةةةةة ت الللةةةةةبأ  ال الالعسةةةةةا الردةةةةةبل  لةةةةةددر الترةةةةةباي اللفاعلةةةةةى ال بلاةةةةةى فةةةةة  للبصيةةةةةى اللراةةةةة   

ت للاةةةةةةبم اللياةةةةةةرو االعلفدتةةةةةة  لةةةةةةق دا ةةةةةةى الدراسةةةةةة  لطابةةةةةةى الاةةةةةة عا ااسبسةةةةةةرى لةةةةةةق صةةةةةةا
( صةةةةةبترفاا ليرةةةةةبرع 2.45تلةةةةةف ليااةةةةة   لد فلةةةةةى اللفارةةةةةى داللياةةةةةرو ال ر ةةةةةب  الأدلةةةةةك  ةةةةةد لاةةةةة   
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( لدراةةةةةةةى للعسةةةةةةةطىت دال اارةةةةةةةا الارةةةةةةةبام اةةةةةةةب م لدراةةةةةةةى للعسةةةةةةةطى  د يةةةةةةة ى هةةةةةةةذه 0.57 
يلةةةةةباع الللةةةةةبأ  الةةةةةك ال اارةةةةةا لةةةةةدارو لربفلةةةةةى ال ر ةةةةةب    يلاةةةةةد الةةةةةلياو العاةةةةةبه  صبلنةةةةةس  الا

ت دلةةةةةو ىسةةةةةق فةةةةة  صطط ةةةةةب اللاةةةةةبا اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةدت لةةةةةذلن فلةةةةةد  رعلةةةةةت صنةةةةةس  ل ةةةةةبا  الةةةةةك 
اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةدت دهةةةةةذا لةةةةةب ىلاةةةةة  لةةةةةق صنفا  ةةةةةب فةةةةة  هةةةةةذا الارةةةةةبتت دلريةةةةة  هةةةةةذا اللةةةةةعل لةةةةةق 
اللياةةةةرو لدةةةةلردا  ىرلةةةةب  لاابرسةةةةى للردةةةة ق لدةةةةلعاه.  كاةةةةب  يةةةة ى هةةةةذه الللررةةةةى الةةةةك ال اللياةةةةرو 

ى  رلرةةةةى لةةةةق حعاسةةةة ب دهعا ةةةة  دافلررةةةةبم لرفاةةةةى دليلاةةةةدي فةةةة  لةةةةق صيةةةةد   لطاةةةةب داةةةةعا للرةةةة 
اللياةةةةةةروت دشةةةةةةفا  لةةةةةةفال  صبصةةةةةةةى لةةةةةةعزاري اللفارةةةةةةى داللياةةةةةةرو لضةةةةةةةابل اشةةةةةةلفاك اكنةةةةةةف لةةةةةةدا لةةةةةةةق 
ف  لاةةةةك الاااعةةةةى الأراترةةةةى ال بشةةةةارى  الطابةةةةى فةةةة  اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةدت دلأل اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةد فةةةة 

 لعاصةةةةاعل لةةةةا الطابةةةةى ضةةةةاق صنةةةةس  ل ةةةةبا  تلررةةةةى ابأرةةةةى كعردتةةةةب فلةةةةد كةةةةبل ليااةةةةع الاةةةة  
الإلسبتةةةةةبم الالبحةةةةةى دهةةةةة  السبتةةةةةبم ضةةةةةير ى دلةةةةةو ى ردةةةةةب ل ةةةةةب حدةةةةةبن. كاةةةةةب ال اللياةةةةةرو لةةةةةق 
صيةةةةةةةد  لطاةةةةةةةب  ضةةةةةةةبفف ا ةةةةةةةعا حسعلرةةةةةةةى دصبصةةةةةةةىت د ةةةةةةةد داا ةةةةةةةت لةةةةةةةدارو الاااعةةةةةةةى الأراترةةةةةةةى 
ال بشةةةةارى   ةةةةفارام حسعلرةةةةى ك  فهةةةةب لةةةةق الةةةةعزارام ادل  ةةةةعف ف الةةةةو اسةةةةلافار لاارةةةةى اللياةةةةروت 

ذلةةةةن فةةةة ل ليااةةةةع الاةةةة   لةةةةو  لالةةةةعا اللةةةةدرلب العةةةةبف  لترةةةةباي لاارةةةةى اللياةةةةرو لةةةةق اضةةةةبفى الةةةةك 
 صيد ف  الأزلبم.
مكككا مسكككتو  اسكككتمرارية متابعكككة القيكككادة التربويكككة للتحصكككيل الدراسكككي للتعلكككيم عبكككر منصكككات التعلكككيم  نتكككائج السكككؤال الأول:

 الإلكتروني؟س 

ى الترةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةى لالراةةةةةة   لرةةةةةةبت  اسةةةةةةلافارلى للبصيةةةةةة اشةةةةةةبرم تلةةةةةةبأ  هةةةةةةذا الدةةةةةةؤات الةةةةةةك ال  
كةةةةبل للعسةةةةطب ت د يةةةة ى هةةةةذه الللررةةةةى الةةةةك الدراسةةةة  لالياةةةةرو لنةةةةف للاةةةةبم اللياةةةةرو الإلعلفدتةةةة  

ال اارةةةةا الاةةةةدارو  ةةةةد   باةةةةمم صلةةةةفار حسةةةةعل  صةةةة غاي هةةةةذه الاةةةةدارو دللةةةةا اللةةةةدرلس دا ةةةةب  
لعاةةةةةةةةةهت ادل ال ىسةةةةةةةةةعل هلةةةةةةةةةبك  ةةةةةةةةةدرلب لدةةةةةةةةةنى د لارةةةةةةةةةى ل لرةةةةةةةةةى لاايااةةةةةةةةة ق حةةةةةةةةةعت  عظرةةةةةةةةة  

للياةةةةةرو الإلعلفدتةةةةة  فةةةةة  لاارةةةةةى اللياةةةةةرو دالةةةةةلياوت كاةةةةةب ال الطابةةةةةى ات دةةةةة و لةةةةةو  لةةةةةدراعا للاةةةةةبم ا
لاةةةةةةك اللياةةةةةةرو لةةةةةةق صيةةةةةةدت د ةةةةةةد  يةةةةةة ى هةةةةةةذه الللررةةةةةةى الةةةةةةك لةةةةةةدم اللاةةةةةةبا دزاري اللفارةةةةةةى داللياةةةةةةرو  
لنفلررةةةةةةبم لدةةةةةةبلى دلع ع ةةةةةةى للعظر  ةةةةةةب فةةةةةة  اللياةةةةةةرو لةةةةةةق صيةةةةةةدت الألةةةةةةف الةةةةةةذع ايةةةةةة  صيةةةةةةةض 
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سةةةةةةةبأ  اللعاصةةةةةةة  ااالاةةةةةةةبل ت دهةةةةةةة  لةةةةةةةفال  غ ةةةةةةةف ليااةةةةةةة   لعاصةةةةةةةاعل لةةةةةةةا الطابةةةةةةةى لنةةةةةةةف د 
لل ااةةةةةى لالياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةدت كاةةةةةب ال صيةةةةةض الطابةةةةةى دليااةةةةة  ا  ثلةةةةةعل لللةةةةةبأ  ااصلبةةةةةبرام 
الإلعلفدترةةةةةةةىت لاةةةةةةةب ايا ةةةةةةةو ا ىمصةةةةةةةذدل اللياةةةةةةةرو لةةةةةةةق صيةةةةةةةد لاةةةةةةةك لراةةةةةةة  الرةةةةةةةدت د ةةةةةةةد  يةةةةةةة د 

زاري الببحثةةةةةةى هةةةةةةةذه الللررةةةةةةةى الةةةةةةةك ال اللةةةةةةةفارام الرسعلرةةةةةةى اةةةةةةةب م سةةةةةةةفليى اةةةةةةةدا ت لاةةةةةةةب ايةةةةةةة  د 
 اللفارى دالليارو  لفدى لدى ف  الليبل  لا ابأرى كعردتب.  

مككككا مسككككتو  معيقككككات متابعككككة القيككككادة التربويككككة للتحصككككيل الدراسككككي للتعلككككيم عبككككر منصككككات   نتككككائج السككككؤال الثككككاني:
 التعليم الإلكتروني ؟س

اشةةةةةةةبرم تلةةةةةةةبأ  هةةةةةةةذا الدةةةةةةةؤات الةةةةةةةك داةةةةةةةعا ليرلةةةةةةةبم للبصيةةةةةةةى الترةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةى لدراةةةةةةةى كن ةةةةةةةفي  
للعسةةةةةةطى دضةةةةةةير ى  ي ةةةةةةى اسةةةةةةل دام اللياةةةةةةرو لةةةةةةق صيةةةةةةد فةةةةةة  لةةةةةةدارو  فارةةةةةةى ال ر ةةةةةةب  الأدلةةةةةةك د 

د يةةةةةة ى هةةةةةةذه الللررةةةةةةى الةةةةةةك لةةةةةةدم داةةةةةةعا لفلررةةةةةةبم  يارارةةةةةةى ليلاةةةةةةدي لدةةةةةةبلب  فةةةةةة  الاةةةةةةداروت 
الألةةةةةف الةةةةةذع ايةةةةة  الطابةةةةةى  للةةةةةدلعل فةةةةة  الرعاتةةةةةب الللفلةةةةةىت فةةةةة  حةةةةة ق داةةةةةددا صةةةةةيعاى فةةةةة  

يةةةةة ى هةةةةةذه الللررةةةةةى الةةةةةك ال العةةةةةبار اللياراةةةةة  الةةةةةلياو لةةةةةق صيةةةةةد فةةةةة  الرعاتةةةةةب الياارةةةةةىت كاةةةةةب   
لايااةةةة   فارةةةةى ال ر ةةةةب  لةةةةدرن لاةةةةك اللياةةةةرو دا ةةةةب  لعاةةةةهت فةةةة  حةةةة ق  لطاةةةةب اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةد  
ك بىةةةةةةبم اللعاصةةةةةة  لةةةةةةق صيةةةةةةد دك بىةةةةةةبم حبسةةةةةةعارىت دهةةةةةة  ك بىةةةةةةبم لةةةةةةو  لةةةةةةدرن لا  ةةةةةةب ليااةةةةةةع 

دت لةةةةفيت كاةةةةب  فارةةةةى ال ر ةةةةب  الألةةةةف الةةةةذع اداةةةةد صةةةةيعابم فةةةة  ف ةةةةو الفسةةةةبأ  داللياراةةةةبم لةةةةق ا
ال صيةةةةةةض ليااةةةةةة  الاةةةةةة  غ ةةةةةةف لةةةةةةدرن لاةةةةةةك الليبلةةةةةة  لةةةةةةا الربسةةةةةةعن دال عا ةةةةةة  الذكرةةةةةةى. 
د يةةةةةة ى هةةةةةةذه الللررةةةةةةى الةةةةةةك ال سةةةةةةفلى ااتلفتةةةةةةت غ ةةةةةةف للبسةةةةةةبى فةةةةةة  صيةةةةةةض الالةةةةةةببىت الألةةةةةةف 
الةةةةةةةةذع اداةةةةةةةةد   بد ةةةةةةةةب  فةةةةةةةة  اسةةةةةةةةلتببت الاياعلةةةةةةةةبم د ببال ةةةةةةةةبت اضةةةةةةةةبفى الةةةةةةةةك السبترةةةةةةةةى حةةةةةةةةددل 

ربفلةةةةةى ال ر ةةةةةب  لةةةةة ق الرةةةةة ق دالآصةةةةةف. د يةةةةة ى هةةةةةذه اتلطبلةةةةةبم فةةةةة  اللرةةةةةبر الع فاةةةةةبأ  فةةةةة  ل
الللررةةةةى الةةةةك ال اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةد هةةةةع لدةةةةلرد  فاةةةةعع ففضةةةةله ابأرةةةةى كعردتةةةةبت دكةةةة  لدةةةةلرد 
 عااةةةةةةه صةةةةةةيعاى فةةةةةة  النداىةةةةةةىت  ةةةةةةو  ةةةةةةم   ال نةةةةةةفي احلةةةةةةب  لل لةةةةةة  كث ةةةةةةف لةةةةةةق الايرلةةةةةةبم د عرةةةةةة  

 الليارو لق صيد صاب  للبسب لا ظفدا ل  ى اللياو ف  لربفلى ال ر ب .
نتككككائج السككككؤال الثالككككر: مككككا مسككككتو  تفاعككككل المعلمككككين مككككم متابعككككة القيككككادة التربويككككة للتحصككككيل الدراسككككي للتعلككككيم عبككككر 

 منصات التعليم الإلكتروني  ؟
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كنةةةةةةةة ت تلةةةةةةةةبأ  هةةةةةةةةذا الدةةةةةةةةؤات ال لدةةةةةةةةلعى   بلةةةةةةةة  الايااةةةةةةةة ق لةةةةةةةةا للبصيةةةةةةةةى الترةةةةةةةةباي اللفاعلةةةةةةةةى 
 ةةةةةد اةةةةةب  لدراةةةةةى للعسةةةةةطىت  لالراةةةةة   الدراسةةةةة  لالياةةةةةرو لنةةةةةف للاةةةةةبم اللياةةةةةرو الإلعلفدتةةةةة  

ايااةةةةة ق  لةةةةةا اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةد فةةةةة  لةةةةةدارو  فارةةةةةى ال ر ةةةةةب  الأدلةةةةةك  لدةةةةةو صمتةةةةةه دال   بلةةةةة  ال
 ةةةةةددر لةةةةة ق ارالةةةةة  الالعسةةةةةا دالضةةةةةير  فةةةةة  كث ةةةةةف لةةةةةق الأتنةةةةةطى.د ي ى هةةةةةذه الللررةةةةةى الةةةةةك 
ضةةةةةةةي    بلةةةةةةة  ليااةةةةةةة   فارةةةةةةةى ال ر ةةةةةةةب  الأدلةةةةةةةك لةةةةةةةا اتنةةةةةةةطى الللةةةةةةةعلوت فايااةةةةةةةع الاةةةةةةة  ا 

ال  لل ااةةةةةةةةى فةةةةةةةة  ضةةةةةةةةبا  ل  ةةةةةةةةذ الطابةةةةةةةةى لاصلببرام.كاةةةةةةةةب ال   بلةةةةةةةة    لةةةةةةةةعافف لةةةةةةةةد  و لةةةةةةةةف 
ليااةةةةةةة   فارةةةةةةةى ال ر ةةةةةةةب  الأدلةةةةةةةك لرسةةةةةةةعم صبسةةةةةةةلافار  ةةةةةةةعافف صدلةةةةةةةى ااتلفتةةةةةةةتت دهةةةةةةة  صدلةةةةةةةى 
لللطيةةةةةى  ريةةةةة    بلةةةةة  ليااةةةةة   لع ةةةةة  لةةةةةق الل بلةةةةة  لةةةةةا الطابةةةةةى فةةةةة  حةةةةةبت  ع ةةةةة  ال دلةةةةةىت 

لةةةةق الاةةةةباي الليارارةةةةىت  اد  رةةةةد لةةةةق  در ةةةةه لاةةةةك ااسةةةةلربصى صدةةةة على لاةةةةك اسل دةةةةبرام الطابةةةةى
كاةةةةةب ال  ةةةةةةدري ليااةةةةةة  فةةةةةة  لربفلةةةةةى ال ر ةةةةةةب  لاةةةةةةك ارفةةةةةةبي الاةةةةةعاا الليارارةةةةةةى لرةةةةةةدداي صدةةةةةةنب 
 ةةةةدت  لدةةةةلعلبم رفةةةةا الاا ةةةةبم فةةةة  صةةةةدلبم ااتلفتةةةةت دالاا ةةةةبم الاففلةةةةى لاةةةةك للاةةةةى ارسةةةةن 
لرةةةةدداي الررةةةةو للرا ةةةة  الاففلبم.كاةةةةب  يةةةة ى هةةةةذه الللررةةةةى الةةةةك ال الياةةةة  لاةةةةك اللياةةةةرو لةةةةق 

 نةةةةةة  ليااةةةةةة  الاةةةةةة  فةةةةةة  لربفلةةةةةةى ال ر ةةةةةةب   اةةةةةةب  صنةةةةةةس  ل ةةةةةةبا ت الألةةةةةةف الةةةةةةذع صيةةةةةةد لةةةةةةق 
ايا ةةةةةو  فسةةةةةاعل لياعلةةةةةبم لفكةةةةة ي دلارلةةةةةىت د رلةةةةةب الل اةةةةة امت داللاةةةةةبرلق دالعاابةةةةةبم لاةةةةةب 

 اي  الاعاا الليارارى ابفى ف  صيض الأحربل دلااى لاطابى.
ربويكككة للتحصكككيل الدراسكككي للتعلكككيم عبكككر منصكككات نتكككائج السكككؤال الرابكككم: مكككا مسكككتو  تفاعكككل الطلبكككة مكككم متابعكككة القيكككادة الت

 التعليم الإلكتروني  ؟ 

لةةةةا للاةةةةبم اللياةةةةرو الإلعلفدتةةةة  ت   بلةةةة  الطابةةةةى اشةةةةبرم تلةةةةبأ  هةةةةذا الدةةةةؤات الةةةةك ال لرةةةةبت 
اةةةةةةب  لدراةةةةةةى للعسةةةةةةطىت دال   ةةةةةةبلا و كةةةةةةبل  لةةةةةةفاد  لةةةةةةب لةةةةةة ق للعسةةةةةةا دضةةةةةةير  فةةةةةة  صيةةةةةةض 

بةةةةى  فارةةةةى ال ر ةةةةب  الأدلةةةةك لةةةةو ىيلةةةةبادا اتنةةةةطى اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةد.د ي ى هةةةةذه الللررةةةةى الةةةةك ال با
اللياةةةةةرو الإلعلفدتةةةةة ت فلةةةةةد ففضةةةةةت لاةةةةة  و ادضةةةةةبل ابأرةةةةةى كعردتةةةةةب اللياةةةةةرو لةةةةةق صيةةةةةد صنةةةةةس  
ل ةةةةةةبا  دادل  ةةةةةةدرلب لدةةةةةةنىت د ةةةةةةد حةةةةةةبدت ذددهةةةةةةو اللعاصةةةةةة  لةةةةةةا ليااةةةةةة  و ت دهةةةةةةو دذددهةةةةةةو 
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د اىضةةةب  غ ةةةةف لةةةةدرا ق لاةةةك اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةةدت لاةةةب ايةةةة  الل بلةةةة  ل ةةةةل و داةةة ق اللياةةةةرو لةةةةق صيةةةة 
 للعسطب  دضير ب  ف  صيض الأتنطى.

 التوصيات:

اسلثابر الترباي اللنعلى لالعا  بم الإىربلرى لاطابى دالاياا ق ترع الليارو لق صيدت ددضا   .1
صطا دافال  لاسل باي لق هذه اللعا  بمت دإلطب  ادرام  درلنرى ف  لربت الليارو لق  

 صيد لع  لق الطابى دالاياا ق. 
اللف  .2 الترباي  صبلطابى لق صات الا ربم  درلب  لااياا ق لاك اا ابت  اعلى د نرري ب 

 الإلعلفدترى دالنفلد الإلعلفدت ت تلفا ال كث ف لق الطابى لد  و صدلى الإتلفتت ف  الن عم. 
ضفدري ااهلابم لق  ن  دزاري اللفارى دالليارو ص اصبت اساعن الليارو لق صيد ف    مك د   .3

الليارو الادرس ت دالتربم للنف الثلبفى الإلعلفدترى ل ق الطابى للرل ى اكنف  در لق الل بل   
 لا هذا اللعل لق الليارو. 

فى دإزالى كبفى  عف ف للرى  يارارى لاأاى للطن ى الليارو لق صيد ف  لدارو الاااعى كب  .4
الايع بم البنفلى دالاباىى دال لرى الل   رعت ادل اتلنبره ف  الللبم الليارا  صا لا   

 الافاح  دالاربام.  
 لالك الببحثى لاك دزاري اللفارى دالليارو دكاربم الياعم اللفاعلى التربم ص افا  الا لد لق   .5

  ظ  داعا ظفدا  بسرى دللد  الدراسبم دالبرعل لايففى لدى فبلارى الليارو لق صيد ف
 الاؤ افام داللددام لق اا   طعلف الليارو لق صيد دالل ع  صه. 

ضفدري قربم لدارو دزاري اللفارى دالليارو صطف  لعاا  عدب الطبلب ل برام د للربم الليارو   .6
الليارارى   الاعاا  الطابى لا  الل بل  دااسل باي لق  ن   لق صيد لق اا   د    لاارى 

 ى العلفدترب . الايفدض

 المراظم
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م الليارو الإلعلفدت  لق اللطن ى الك ااحلفاا دالرعايت الطبيى  2009اسابل   تال فلب زاهف .1
 الأدلك ت لبلو العلب ت اللبهفي  

(. الإااري الادرسرى ت الطبيى الثبترى ت بفالاس: الربليى  1997الع فةفديتالفاكرو لراد   .2
 الا لعحى. 

الإااري الادرسرى ف  الألحرى الثبلثى تالإسسلدرلى : لسلبى  (.2001احاد تاحاد الفاكرو   .3
 الايبرا الرد ثى. 

ت   1989الع سةةةابحىت  كابتت  الالر ام الافحارى لنفتبل  اللطعلف اللفاععت  رسةةةبلى الاياوت   .4
 .58  -56( ص  30(ت  1ت  2لد   اليدا ق  

ى  فارى لل  كلبتى  اشلربمت  سبلو لراد  عس ت   اراى اسل دام لد فع الادارو ف  لد فل  .5
لأادام الإ ابت الإلعلفدت  ف  اللعاص  لا الاياا ق دادلرب  العر الطابى دالايعابم الل   
الطابى ت   رسبلى لبادل ف غ ف   الاد فلق دالاياا ق دادلرب  العر   عاا  و لق دا ى تلف 

 م. 2011للنعري(ت  ابليى ال فلعكت  ارادت  
ععت  دا ا دليع بم اسل دام الربسب الآل  ف  الابت  دت الفاكرو ت  دلبت للت احاد لق لا .6

دلدبلد  و ت   رسبلى  الاد فلق  تلف  دا ى  لق  لابل  ساطلى  ف   الثبتعلى  الادارو  اااري 
 م.   2002لبادل ف(ت  ابليى ال ار  اليفا ت  البرفلقت 

ى  الإااري الادرسرى البيد الل طرط  داللللرو الايبصفت اار الل ض -الأغنفعت لند الااد .7
 م. 2000اليفارىت ل فدم 

(.اا رةبهةبم الرةد ثةى للإااري الاةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةى ف   لارةى الترةباي  2005النةدرعت  بةبري لنةدالرا ةد  .8
 اللدرلدرى. لابل: اار الثلبفى.

زك    .9 احاد  الليفل بم  اترا  ع  1994لددع  لا  الإاارلى:  الياعم  لاطاربم  ليرو   ) -  
 للنف داللعزلا ل فدم. لفا ( اار العلبن الانلبت  لاطببلى دا -ففتد  
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الا لع  ا   ضا ل ب  2020الناعش  اا اى دالايافع تسر    .10 الايفف   ( ل برام الإ لابا 
الدراسبم   ال   لراى  صمساعن  صداطلى ل ابل:  اراسى لاارى  الادرس   الليارو  ف   ل دللنن   

 2اليدا  14اللفاعلى دالل درى ابليى الداطبل  بلعو الاراد 
داللياو , اار ال عف اليفا  اللبهفي  -15 علعلعارب الليارو     2002الب دااع لراد رضب   .11

 2ط
 فسقت اىابل لراد اهارى اسل دام لعا ا  يارو الا ى ااترا  لى لاك شبسى ااتلفت ت ف    .12

 رد ق ل بري ااسلابل داللردل لق دا ى تلف لياابم دلنففبم الافحاى الثبتعلى صاد لى  
   دبفي  درلس الا ى ااترا  لىت ابليى ام اللفىت  اديت رسبلى الابادل ف ف  الالبه

ت اار اللفارى الرد ثى لاطببلى  1(: اللرا   الدراس ت ط 1996حادالت لراد زلبا    .13
 .داللنفت صليب ت الراق 

ف  الإااري الادرسةةةةةرى اسةةةةةدةةةةة ب الللفلى د طنرلب  ب  ال اردةةةةة ت  الدةةةةة د سةةةةةالىت    فا ام   .14
 م.2002. الإسسلدرلىت  اار العفب ت 1الا داترى دالياارى.ط

ف  ال ا دعت  سةةةةةةةةةربن حدةةةةةةةةةقت   اةةةةةةةةةعرام لد فع دلد فام الادارو الثبتعلى الرسعلرى   .15
لربفلى اراد لإلسبترى  طن ى الإااري الإلعلفدترى ف  لدارسةةةةةةةةةةة وت   رسةةةةةةةةةةةبلى لبادةةةةةةةةةةةل ف غ ف  

   2006للنعري(ت  ابليى ال فلعكت  ارادت  
هة  ا ف اسل دام الليارو لق صيد صبسل دام الربسب الآل   1429ال ار بل ت ال في اا    .16

الإترا  لى    الا ى  للفر  ص101ف   درلس  الطبلببم  لاك  را    صاسى  (  اللفى  ام  ربليى 
 الاسفلى ت رسبلى اكلعراه ت ابليى ام اللفى ت كارى اللفارى لانلبم ت  دو اللفارى دلاو الل س  

السبترى    -للطابب ه  - لنفرا ه - لا  ا ه–الليارو الإلعلفدت  فاد له 2009اردلش ت ا  بن  .17
  طنرله تالطبيى الأدلك تاار الدربن لالنف داللعزلا تاللبهفي.  

(:سرسعلعارى اللدرلس  2007تت لابا الد ق لند الفحروت الاربل دت شبكف للاى  ال غع  .18
 .الا  ت اار الاد في لالنف داللعزلات لابلت الأرال
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( الإااري : الا بكرو الأسس الا بم  الفلب  : اار الياعم  1983الالر  الفاكرو لندالله    .19
 لاطببلى داللنف . 

د ف  ظ    ن  ف فدو كعردتب لراى االرل با  (اهارى الليارو لق صي2020زا د لراد    .20
   2020لدلى  4اليدا   9لادراسبم اللبتعترى دالإ لاباىى الاراد 

الادارو   .21 ف   الأدلك  الأسبسرى  الافحاى  لياا   ابه لى  رش د   لردع  لراد  ت  حلبدع 
بم  الرسعلرى ف  لد فلى  فارى تبلاس للعظر  اللياو االاعلفدت   الع بىبم دااللربهبم دالايرل

  2019لدلى   2تاليدا  5لراى الربليى اليفارى الألفلسرى لابرعلت لراد 
ر ب  ه يت  ل  ذ لللاى ال عتدسع دلفك  الاان ساابل   .22 الل يارو لق ص يد ل  عل ه ت اادا  ه  داسلفا ررا

 . 14للإغب ى دالألابت الإتدبتر ىت الا رى  
سبل ب  ارررهت اار الالبه  لالنف  ال بشا ت لند الفحاق لند اللين ف فاد له دا يهت دا .23

 مت 2005داللعزلات لابلت الأرالت 
لل في لند العفلو الندى بم  دا ا  عظر  الليارو لق صيد صدب لف  الععردتب ف  لدارو   .24

 –  2 ابى الا في لق دا ى تلف لد فع الادارو ف  ب  اليدا اللبسا لنف  برلخ الإصدار: 
 لياا  الاراى اليفارى لالنف ا 2020 –اىبر 

سيبا فب   احاد لاعبدع اللياو لق صيد دا ا د ردىبم لق دا ى تلف ادلرب  الألعر صبل    .25
ف فدو كعردتب كعف د   النبلاى   19ابأرى  الإلعلفدترى  الاراى  الأرال  ف   اراد  لربفلى  ف  

 2020(  4لليداي الل اابم اليدا الثبلى دالينفلق ش ف  
اصعل ب د طنرلب  ب اللبهفي: اار ال رف لالنف   -تن   سيد صا  ت اتابط الإااري الليارارى  .26

 128ت ص2009داللعزلا: 
(. الإااري الادرسرى دلا ل ب صبلإااري الليارارى ف  ادلى  1990ال بتوت لند الي ل   .27

 . 274-223(ت 24الععلتت اراسبم  فاعلىت 
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ةا    ( ال بلارى الادرسرى ف  ال عف اللفاعع الألفلس : لدص  لإص 1994الديعات را ب  .28
اليةدا   21الليارو د طعلفه ف  الادرسى اليفارىت لراى اراسبمت الربليى الأرات ةىت الاراةد

 211صة- 172تصة   1994الأدتت شببط  
الفلب  ت الطبيى    –دسبأ  د علعلعارب الليارو ت  لسلبى الفشد    2010سبلو ت احاد لراد   .29

 الثبلثى 
اعت اافلفاضرى ف  لفتبل  الليارو  هة دا ا اسل دام ال 1431اللرطبت  ت اللدبم سي د   .30

لق صيد لق دا ى تلف الضب  ه  ى اللدرلس صربليى الاان لندالي ل  صاد لى ادي ت اراسى  
ام   الليارارى ت ابليى  دالعسبأ   الالبه   الابادل ف ف   لل   اراى  للدلى كالطاب  عا ا  

 اللفى ت كارى اللفارى ت  دو الالبه  دبفي اللدرلس ت  
ا ربهبم الطابى ترع الا ى ااترا  لى دلا ل ب صبللرا   لدى الرلد ق ف   ليفداتسيبا   .31

ضع  اتابط الإااري الاحرى الدبأديتاراسى ل داترى لاك ل لى لق بابى الا  الأدت الثبتعع  
اليدا   النىت  ابليى  لراى  دال بصىت  الفسارى  النى  ت  26تلراد  2+1ف   بتعلبم 

   43تص 2012
احاد   .32 الإا2002اللطبل قت  اار  (  لابل:  دتابذ   طنرترىت  حبام  ااسلفا رررى:  اري 

 لردادع لالنف داللعزلا. 
لدرسى الادللن  دلربام الليارو لق صيدت اار ال عف اليفا ت اللبهفيت   -لاط كت ف رو   .33

 م.  2005هةت 1425
(: اراسى  را ارى لايعال   2006الني ا ت لا  هعلن ؛ الناعش ت لراد النابم    .34

ى الك  دت   را   بابى الن باي الثبتعلى اليبلى لاليارو اليبم ف  ال   لب  كاب  اللفاعلى الاؤاى 
ت  4 فاهب الايااعل الانففعلت لراى ا ربا الربليبم اليفارى لالفارى دلاو الل ست الاراد

 .(90-54ت ص   2اليدا
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(: .ضي  اللرا   الدراس ت اسببصه دلااهت اار افلف  2008لبلدت رسا  لا   .35
 .عزلات لابل الأراللالنف دالل 

(:  را   الطابى ف  الياعم  2008العهفت ببهف ببهفت الراعرعت هلد لند الار د    .36
دا ربهب  و الربلرى ترعهب ددل  و صلدر  و لاك اللرب  ف  بت كاللن بم ف  ا ربهب  و  

ت اليدا الثبت ت  24الادللنارى ترعهبت لراى ابليى النى لاياعم الل درى داللفاعلىت الاراد 
 .ابليى النىت النى 

(:الال ب  الليارا  داللعاه   2006ال لادعت س  اى لردق كبظوت دهال ت احاد  .37
 .تلابلت الأرال1الإ د علر   الللفلى داللطن ى (ت اار النفديتط 

  -الإااري اللفاعلى لاك الادلعى الارا  -ال عتدسعت  دو الدربسى اللفاعلى دالل طرا .38
 م.  1996 -الفلب  لسلبى اللفارى اليفا  لددت ال ار 

الاللاى اليفارى لالفارى دالثلبفى دالياعمت الاالو الأسبسرى لادرسى الادللن  ف  العبق   .39
 هة.  1421شعات  -اليدا الثبت  -ل اليفا ت الاراى اليفارى لالفارىت الاراد الينفد 

 م.2002الالر ت الفاكروت تاعذ  لفا  للإااريت لسلبى الينرسبلت الفلب   .40
ت   1احاةدت  احاةد الفاكروت  الإااري الاةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةى ف  لطاا اللفل الرةباع دالينةةةةةةةةةةةةةةفلقت   ط .41

 م.  2003اللبهفيت  اار ال عف اليفا ت  
ااتلفتت ف  لربا ق اللفارى  سةةةةةةةةةيباي اعام دالدةةةةةةةةةفببدع لباتت  اسةةةةةةةةةل دام الربسةةةةةةةةةعن د  .42

 م.2003داللياروت  لابلت  اار اسبلى ت  
اليرا ت  لراد حدةةل قت  الإااري الادرسةةرى دللطاببم الياةةف. اللبهفيت  اليبلارى لالنةةف  .43
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