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 2021 كانون الأولثاني الجزء ال /عاشرالعدد ال
ي لواء القويسمة لمهارة ادارة الوقت من وجهة  درجة امتلاك مديري مدارس المرحلة الثانوية ف

 نظرهم. 
the degree to which secondary school principals in the Directorate 
of Education in Qweismeh District possess time management skill 

from their point of view. 
 فدوى محمد موسى الشلبي _ مديرة مدرسة. 

 الملخص. 
هددددددرا ة  لة دددددد  ل ددددددا ة ك ددددددال ل ددددددا ولةدددددد  ةةددددددكة  ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة      دددددد   دددددد  ة  ا دددددد  ة كا  دددددد   هدددددد    

وة ك لدددد    دددد   دددد ةم ة ة  ددددد      دددد لة ةوةلة ة  ودددد  ةدددد  وة دددد   ندددداه  وة  ودددد ل  لددددا   ددددا ةك  دددداة  ة  دددد    
  وة خبددددداة  وة  لهدددددي ة  ل ددددد   ددددد  وددددد ة ا ة ددددد لة لوةلة ة  وددددد  و  ددددد  ةددددد   دددددة  ة دددددك      ةددددد  ا  ة  ددددد ةل 

ة      دددددد  ة  ب ة دددددد     وةددددددا  دددددد ةم ة ة  ددددددد   وو ةدددددد  ة ا   دددددد      ك دددددد و  لددددددا ة  دددددد    ة   دددددد    ةدددددداةم 
ة  لة ددددد       دددددبكا واب  ددددد  ة  لة ددددد  و هددددد ة     ي   ددددد  و دددددك  ا لةددددد  ةةدددددكة  ةددددد  ا  ة  ددددد ةل     ددددد لة ةوةلة 

  دددددد  وة ك لدددددد    دددددد  و ظ ددددددا  ة  كدددددد م  ة  ولةدددددد  ةةددددددكة  ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة      دددددد   دددددد  ة  ا دددددد  ة كا  ة  ودددددد  
 ددددد ةم ة ة  ددددددد      دددددد لة ةوةلة ة  ودددددد  ةدددددد  وة دددددد   نددددداه  ا لةدددددد  ةك  ددددددو  و   ة  ك  دددددد  ة  ددددددد ا    لةدددددد  

( 471.و ددددد   اةل ة  ددددد ل  ووددددد لا  ( 2.78ةةدددددكةم      ددددد لة لوةلة ة  وددددد  ب  ددددد    ك  ددددد   دددددد ا  وددددد لا  
ولةدددددد  ةةددددددكة  ةدددددد  ا  ةدددددد ةل   وةدددددد و  دددددداوح  ة  و  دددددد  ل  دددددد م    دددددد  و ظ ددددددا   كدددددد م  ة  لة دددددد     دددددد   

ة  ا لدددد  ة      دددد   دددد   دددد ةم ة ة  ددددد      دددد لة ةوةلة ة  ودددد  ةدددد  وة دددد   ندددداه  و دددد     ك  ددددا ة  دددد      دددد  
وهدددددد  وة ددددد  ل  دددددد م    و دددددد ص وةددددد و  دددددداوح  ة  و  ددددد  ل  دددددد م    دددددد   0.05م  ددددد  ة    دددددد  ة   ددددد م     

  دددد لة ةوةلة ة  ودددد  ةدددد  وة دددد   ندددداه  ولةدددد  ةةددددكة  ةدددد  ا  ةدددد ةل  ة  ا لدددد  ة      دددد   دددد   دددد ةم ة ة  ددددد    
وهدددد  وة دددد    ددددا وة دددد  ل  دددد م     0.05و دددد     ك  ددددا ة  لهددددي ة  ل دددد     دددد  ب  دددد  ة    دددد  ة   دددد م     

م دددددد  و ظ ددددددا  ة  كدددددد م  وةدددددد و  دددددداوح  ة  و  دددددد  ل  دددددد م    دددددد  ولةدددددد  ةةددددددكة  ةدددددد  ا  ةدددددد ةل  ة  ا لدددددد  
اه   و دددد     ك  ددددا  دددد  ة  ة خ ةدددد     دددد  ة      دددد   دددد   دددد ةم ة ة  ددددد      دددد لة ةوةلة ة  ودددد  ةدددد  وة دددد   ندددد

و و ددددد  ة ا   ددددد  ة ةددددد م     لدددددا ة وةلة ة كا   ددددد   وهددددد  وة ددددد  ل  ددددد م     0.05م  ددددد  ة    ددددد  ة   ددددد م     
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 ددددددد   وتةلة ة كا  ددددددد  وة ك لددددددد    ددددددد  ة لو    ةددددددد  وولة  و ل ب ددددددد  ةكخ  ددددددد   مدددددددد   ةددددددد ل ا  ة  ددددددد ةل  
وو دددددد   ة كدددددد  وك لددددددي    هدددددد ةل   ددددددة    ل دددددد   ة دددددد لة  لوةلة ة  ودددددد  و ددددددبي و ندددددد   ة  ودددددد  وو   دددددد  ة 

 ة وةلة ة   ل   .
 مديرو مدارس المرحلة الثانوية ، لواء القويسمة ، مهارة ادارة الوقت . الكلمات المفتاحية: 

Abstract. 
This study aimed to identify the degree to which secondary school principals in the 
Directorate of Education in Qweismeh District possess time management skill from 
their point of view, and to determine the impact of gender, experience, and 
educational qualification variables on the availability of time management skill 
through the responses of government secondary school principals in Qweismeh 
District. The researcher relied on the descriptive approach to conduct the study for 
its relevance, the nature of the study and its objectives, as it is concerned with the 
degree to which school principals possess the skill of time management. The results 
showed that the degree to which secondary school principals in the Directorate of 
Education in the Qweismeh District possessed the skill of time management from 
their point of view at a medium degree, and that the arithmetic mean of the degree 
to which they possessed the skill of time management was with an arithmetic mean 
of (2.78) and a standard deviation of (.471) The results of the study also showed 
that there were statistically significant differences in the degree to which secondary 
school principals in the Qweismeh district possessed the skill of time management 
from their point of view due to the gender variable, where the statistical significance 
was < 0.05, which is statistically significant and there were no statistically significant 
differences in the degree of possession of the principals of secondary schools from 
their point of view. The secondary school in Qweismeh district for the skill of time 
management from their point of view attributed to the variable of academic 
qualification, where the statistical significance was > 0.05, which is a non-
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statistically significant function. It is attributed to the variable years of service, where 
the statistical significance was < 0.05, which is statistically significant The 
researcher recommended those in charge of the educational administration in the 
Ministry of Education in Jordan to hold specialized training courses to provide 
school administrators with time management skills and ways of organizing time and 
setting priorities related to goals during school management processes.  
Key words: secondary school principals, Qweismeh Brigade, time 
management skill. 

 
 المقدمة:

ة  ودددددد    ددددددا ة دددددد ة  ة ددددددر  و ددددددا  ق ددددددا ة  دددددد ة  وهدددددد     ك ودددددد    اددددددي  اةددددددا   نددددددا ل ددددددا  
ةددددددك اة   وو     وك ودددددد  ق ددددددا ة  اددددددو  ة     دددددد    وق ة ةدددددد   لةو ة  دددددد   ة كودددددد ل وة كةدددددد    دددددد  
 ل ددددددا  دددددد   ة ددددددك   ل هددددددرة ة  ودددددد     دددددد     دددددد  ة   دددددد   ة ك ل  دددددد  ة ددددددر  ودددددد   ق ددددددا ة وةلة 

ا   ددددد    وص ه ددددد  و ةددددد  و ددددد و ة   ددددد ص ة كددددد  وةددددد   لدددددا ة   ل ددددد   هدددددر ة      ددددد  اكدددددد  اة   ل   ة ك 
 دددد وي هددددرا ة وةلة وةتو  ة دددد    دددد  وةلة ة    دددد   هدددد  ة كدددد  و ودددد  بددددي ة  دددد     ةدددد  ا ودددد   
م ة ددددد  و   ددددد  وددددد  ا و ددددد  ة   ل ددددد   ددددددةص وواوةددددد    ددددددك     و  ددددد ي ة ولاددددد  ووا ددددد   ددددد    

ة   ل ددددد  و  ددددد   ددددد    ة  ددددد  ة ةددددد ةم ة  دددددل اة  دددددلا    لدددددا  دددددةة  ة   ل ددددد  ة كا   ددددد  وة دددددي
 دددددد  لوةلة وو نددددد    ل وددددد    وةددددد  ه ددددد  ةددددد م  هدددددرا ة  لة ددددد   لك دددددال  لدددددا ولةددددد  ةةدددددكة  

 ة لةم ة   ةل       ةم ة ة  د       لة لوةلة ة  و  ة  وة    ناه .
 مشكلة الدراسة: 

ة            ل   ت    ظ    ة  كاة ة   اة ظ  ل و  ل     وةم ة  ا  ة   ةل  ة          
وولة ك     ة  ابل   ة  و ل  لا  ة   ة ا  ا   ةولب   ب   اة  ة  ي  ة     و     ة    و  ة  و  

 دلة   ةابل  ة  لة   وك  ي    ة ة       ة     د   ة ة لةم ة   ةل   لا ةوةلة ووك           و ل ا    
 ما درجة امتلاك مديري مدارس المرحلة الثانوية في لواء القويسمة لمهارة ادارة الوقت من وجهة نظرهم؟ة و : 
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 اسئلة الدراسة: 
ةدددددد  ةدددددددك   ةةددددددكة  ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة      دددددد   دددددد  ة  ا دددددد  ة كا  دددددد  وة ك لدددددد    دددددد   دددددد ةم  .1

 ة ة  د       لة ةوةلة ة  و  ة  وة    ناه ؟  
(  ددددد  ة دددددك      (a=0.05  و  ددددد  ل  ددددد م     ددددد  ةددددددك   ة    ددددد  هدددددي و ةددددد   ددددداوح  ة .2

ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة      دددددد  ة  ب ة دددددد     وةددددددا  دددددد ةم ة ة  ددددددد     دددددد  ولةدددددد  ودددددد ة ا ة دددددد لة 
 لوةلة ة  و        و      ك  ا ة      وة خباة  وة  لهي ة  ل  ؟

 فرضيات الدراسة: 
فدددددي  ((a<=0.05لا توجدددددد فدددددرو  حات دلالدددددة وح دددددا ية   دددددد مسدددددتوى الدلالدددددة

اسددددتتامات مددددديري المدددددارس الثانويددددة الحكوميددددة مم وقدددد  لددددواء القويسددددمة نحددددو درجددددة 
تددددوافر المهددددارات الدياد ددددة لددددديهم ت،ددددمى لمتلخددددر التدددد  ، ال،مددددر، والخبددددرة، والم هدددد  

 ال،لمي.
 أهمية الدراسة:  

ودددددد ا هدددددرا ة  لة ددددد  ة دددددا و ددددد  و م ددددد       ددددد لة  ة كددددد    ا ددددد   لدددددا   الأهميدددددة ال ظريدددددة:
 ا  ة  دددددددد ةل  ة  ب ة دددددددد  ةةكةم دددددددد  وة  ودددددددد ل  لددددددددا ةدددددددد   ة  ل ددددددددا ةدددددددد  ا  ة  دددددددد ةل  ةدددددددد 

ة  ب ة دددددد   دددددد  ة وةددددددا ة ة  ددددددد      دددددد لة ةوةلة ة  ودددددد  وة ك ددددددال  لددددددا  ةدددددد   ة ةدددددد ة وة ة دددددد  
ة  دددددد    دددددد  ةةددددددكة  ة دددددد لة ةوةلة ووددددددك      دددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة  ب ة دددددد     وةددددددا ة ة  ددددددد    

ة  ددددد   وة  لهدددددي ة  ل ددددد   لدددددا ة  ل دددددا ة ددددد لة وبدددددر   ة ك دددددال  لدددددا   دددددا ة خبددددداة و ة   دددددا و 
 ةوةلة ة  و      ة  ا  ة   ةل  ة  ب ة      ة وةا ة ة  د  .

ةدددد  ة  ددددهة     ددددرا ة  لة دددد  ة  وةدددد     كدددد م  ة  دددد ا   ل دددد   ل دددددلو     دددد   الأهميددددة ال،مليددددة:
ة كا  ددددد    ددددد وة  نددددداه   ددددد    دددددي ة ة ددددد  ة ددددد ةو ووددددد ل   ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة  ب ة ددددد  ب ددددد  

ةدددد  ا  ة  دددد ةل  ة  ب ة دددد   دددد  ة ك ددددال  لددددا ولةددددا ةةددددكة  ةدددد  ا  ة  دددد ةل  ة      دددد     دددد  
   ددددد لة ةوةلة وودددددك   و ددددداولة ةوةددددد   هدددددرا ة   ددددد لة  و ةل ددددد  ة دددددا ة   ل ددددد     ددددد   ددددد  ب   لدددددا 

 ة   ا ا ة   ل   ة ك ل    .
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 أهداف الدراسة:
وة ك لددددد    ددددد   ة ك دددددال ل دددددا ولةددددد  ةةدددددكة  ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة      ددددد   ددددد  ة  ا ددددد  ة كا  ددددد  .1

   ةم ة ة  د       لة ةوةلة ة  و  ة  وة    ناه .
ة  وددددد ل  لدددددا   دددددا ةك  ددددداة  ة  ددددد    وة خبددددداة  وة  لهدددددي ة  ل ددددد   ددددد  وددددد ة ا ة ددددد لة لوةلة   .2

ة  وددددد  و  ددددد  ةددددد   دددددة  ة دددددك      ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة      ددددد  ة  ب ة ددددد     وةدددددا  ددددد ةم 
 ة ة  د   .

 
           ةلآو : وك  ي   وو ة  لة   ة   حدود الدراسة :
  كةك ا ة  لة    لا ة   ةل  ة  ب ة   ة ك         ا     ةم ة ة  د  .  الحدود المكانية: 
 2021\2020ة   ي ة  لة   ة و   -  الحدود الممانية:

: ةوك  ل ة  لة    لا      ة  ة  ا  وة  اة     ة ةل  ة        و         ا    الحد البشري 
     . ة ة  د      ة       

ة ك دددد   ة  لة دددد  ة     دددد   دددد  ة دددد  ا    و دددد   لددددا  ووة  ة  لة دددد  وةدددد    محددددددات الدراسددددة:
 دددد و   و ا و دددد  وو  دددد    كدددد م  ة  لة دددد     دددد     ددددك  و  دددد   ة  كدددد م  ة   لددددا ة   ك دددد  ة ددددر  

   ب  ة ا      ة  لة  .
 م ولحات الدراسة: 

 وة  اال       ة ك ل     ة ب ئ  وو   ا ة   ل       لوةلة ة و  ه  ة  دلو   :المدرسة  مدير 
 ووة    وو ة             ة   ةل    ة  و  وو د ي  ة   ل   ة كا         ا   ةة              ة  ةم 

 ( 287 ص2001    ا    ." لكا    ة ه ةل ة   ة  و ة ي  ةةي ة         
( 16 ص2001 ا  دد     و ا ددا ة   ل دد     دد  ا ة ا دد   ة دد وةص وودد  هدد   :الوقددت 

   دد  ة     دد  ة ددد    و    دد   ددا    ة   ة دد  ة ددد    ادد   ةدد  ة  ةو دد  ة  ة  دد  ة  دد ة" ه ددا
 ."ة ا     وة ع  و ة  ب ع   ة  ول    ة     ك   م ة ن ا   ة  
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 و ة ددي ة هدد ةل وةكولادد    ك   دد    دد  ووكددا و ندد    لددا ة  دد  ا ودد لة هدد : الوقددت ودارة
 و ة ددي  دد  وددد   ة كدد   لأ  دد    ادد   وودد  وخ دد    ددة  ةدد  و  دد        ل دد 

 ا دد ل ة ددد ة   ددة  ةدد  ة  ودد  و ظ دد  م ف دد  ة  دد  ا و   كدد    و ددال ة هدد ةل
 (لآ ددا   و    دد     بدد   و    دد   دداولة ة  دد  او  ا دد   ةدد ص ة كدد  ة  اددو   لددا ة ك ددال
 ل ددا و كدد   ة  ددا   ة وةل دد  ة   ل دد   ة ددي ة ل دد  ة  ودد  (   دداوةلة 1994  ة   ددي

   ا دد  وةا وم دد     ددد   وووب ددي ة  ودد  و  دد  لوةلة  ددك  و كددا وة كخودد    ة ك ل ددي
  وا ةدد  وة ددك ة ا ةدد  ة  ودد  ة  ددك  وة ة  و دد    دد  وبددات ة كدد  ة  ادد مي ل ددا ة ك ددال
ة ددددل     ة وةلة  ددد  وة    ل ددد  ة ي ددد مة ت ددد وة   بددد  و  دددا ا   و   ك     دددل   

 .(2001 ل و  ه     
 وك ةددي ةة دد و وهدد ول ةدد ن   ادد   مددي ة   ل دد    دد  وةلة  ة دد  :المدرسددية الإدارة
وق  دد    ةو دد   دد   دد     دد    ددد     دد       ة   ل دد  ةدد  ة   ادد وة ة كا   دد  ة هدد ةل ولةمددا
  (.1999     ( ة كا     ة   ل    ه ةل  ك ة ي و  ل  ه 
 ة  ددكخ ةص ة   دد  "    دد  (187 ص2001ة ددو ا   ا  دد  :المدرسددي الوقددت ودارة

ةدد   ةك و دد  و ل   دد   هدد ةل ل ددا و دد   وة    دد   ة وةل دد  ة  اددو  ة  ل دد   ددة   ل ودد 
 ."ة  وة تة     كاة  لي ة   ل  

 الإطار ال ظري 
 ت،ريف ودارة الوقت: 

ة    ة  وه  ة لو ةك ح  ل        كد و    ي ة  نا    ال ة  و   ه ا "ة   وة ة ك       ة     
( وة  و  ه  "  ل   وخو   وو ن   ولو    ة  و    ٣٦   ١٩٩١             ا    ا  ش خا   

      ب    ة  ة ك  ل ة ا م ة       ة    ح ة  اةو   لا  و   ك    ة ق  ص  ه     ب  اة     
ة  ه   ةخكل    ل و  ه   ة دف         ( وه      ة 120  ص2003وو  و  ا"  ة   ا    

١٧   ١٦  ٢٠٠١  ) 
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ة  ودددددد  ة  دددددد و  ة   بدددددد   ب :  وهدددددد  ةق دددددد     ابدددددد  ةددددددد  ةدددددد و      دددددددا    ددددددد  ةدددددد و   .1
آ دددددا بددددد   كاة ة كددددد  وددددددك او   ة لم  ددددد  ة ددددد ولة   ددددد   ة اددددد   و   ددددد  ة  وددددد  ا دددددرة 

 ن   ة    ددددد ص  ه دددددا ةك دددددي وو ادددددي  لكةدددددد   ل دددددا و ددددد ة   ددددد  اة ةددددد ة   و  دددددد    ادددددبي ةددددد 
وهددددد  ةق ددددد   ب ددددد  ة دددددي  ددددد   ةددددد    ددددد   ددددد      ع ددددد   ووة ة  ددددد  ةك ددددد وة  ب      ددددد   

 (73 ص  ٢٠٠٦وة  ق ة   وة د     وة ا ا وة د  .  ة   ة     

ة  ودددددد  ة ب   دددددد ة :  وهدددددد  ة  ودددددد  ة ددددددر   قدددددد   وودددددد ل ة ندددددد ةها و  اهدددددد   و دددددد  كا هدددددد   .2
ة   دددددددد   ة  دددددددد    دددددددددا      ودددددددد  ة ب   دددددددد ة   قدددددددد   ةدددددددد   ة   دددددددد  ة  ددددددددد    لأةددددددددد ص 

و   كدددد     ةدددد   بدددد    و لدددد     دددد  ة   ددددا ة  ة دددد  " وددددد   دددد  ة  ةدددد ة  "  ي   دددد  ةخكل دددد   
 دددددد    ا ة ب   دددددد ة  ل   بدددددد     دددددد    دددددد ه   ة ب   دددددد ة   م ددددددا ةدددددد  ةلآ ددددددا.  ة  دددددد ل   

 (41  ص  ٢٠٠٨

ة  وددددددد  ة   دددددددد :  ل ة ة كةل ددددددد  ةددددددد  ةددددددددك   ة نددددددد ةها ة   و ددددددد  وة ب    ة ددددددد  ل دددددددا ةددددددددك    .3
  و ددددددد لة  ةخكل دددددد    ل ودددددد       ودددددد  ة   دددددددد  هدددددد  شددددددبي ةدددددد   شدددددددب   ة  ددددددد    ا  دددددد    دددددد 

ة ادددد  ل ة دددد ة ل  وقولة  ة  ددددام  رةوددددا وهدددد    ك دددد   اددددبي لم ددددد   لددددا اب  دددد  ة  دددد    و 
ة نددددال  ددددا  بدددد    دددد ا    و  ودددداة   ددددا  ة دددد ة    ددددا اددددا م شدددد    ووبدددد و ة دددد و مي  دددد     

وة ددددي ة  ددددام  وهدددد   وة  بدددد   دددد  ح و   كدددد     ددددا  ة  ودددد  ة   ددددد   قدددد   ة ددددد    ة دددد ة 
 (  ٢٠٠٧ةق     ةو   او    ا ة     .   ل      

ة  ودددددددد  ة ةك دددددددد   : ل  ة دددددددد   ا هددددددددرة ة    دددددددد ص هدددددددد  ة  دددددددد ة  ة ةك  ع دددددددد  ة    دددددددد    .4
م   ددددددد ة  ة   ةددددددد  ة كددددددد  وخكلددددددد  ةددددددد  ة ك ددددددد  لآ دددددددا. و ةددددددد   هدددددددرة ة  وددددددد     ددددددد   ا 

    ة   ددددد  ةةك  ع ددددد  وددددد ول  ددددد     ددددد ة  و ددددد  ة   ك ددددد  وواةدددددا    ةددددد   ددددد    هددددد   ة  ددددد 
ووددددد  ة  ددددد   ل ددددددل   هددددد   ب  دددددا ةددددد     وةددددد   شددددد ا بددددد      و  ةددددد ة   وة  ددددد ص ة  وددددد  
ة ةك ددددددد    هددددددد  ة  ددددددد ص  ددددددد  ا و ددددددد   ب  ددددددد    و    بددددددد  وةدددددددد  ا ل دددددددا و ددددددد ة  ةولةددددددد  

 (19  ص  ٢٠٠٧ ش  وة    م  د    وة   ص.
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  ددددد  و ددددد  ة  وددددد  ة   كددددد     ة :  وهددددد  ووددددد  ة نددددد ةها ة   ك     ق ددددد   و  ددددد    ةددددد  ولةم ة وب  .5
ة  ةوددددد     ددددد      لددددد   ددددد  اب  ددددد  هدددددرة ة  وددددد  ة اددددد م ة ي  دددددا  ددددد   ةددددد  ولو ق  ددددد   ل  ددددد ا 
  دددددد   ةدددددد  ة دددددد    ة ددددددد  و : ب  دددددد   ة ةبددددددا و رة ددددددا  وة   دددددد  وة  دددددد ل وة ا دددددد  وة  ددددددد    

 (85  ص  ٢٠٠٩  ل ة   وة         وة خل و  وة ا    وة ت  و  اه .

 ( 42، ص ٢٠٠٨)الفضخلة،   ع لم د   ه :  ةد  ة  و  ل ا  ل       ة أنواع الوقت:   
ة  و  ة ا ة  :      خ   هرة ة   ع    ل    ة ك ي ا وة ك ل ي وة كخو            .1

 ل ا و ن  ا ووخ   ا. ووة    ةدك   ة    ت. 

ة  و  ة ك   ا : و ا ي ة  كاة ة ك   ا   ة ك  ودبي ة ب م    ة   ي  و دك اح    ة     .2
 وو     ة    ة  وة ة    . ة   ل ة   وة  ة مي  

ة  و  ة  ك ة : و   ي ة  كاة ة  ة    ة ةتة  ة ك  ودك اح    و   ر ة   ي ة ر  و  ة كخو     .3
  ب  ة ا    ووو ا        ا    ة  و  ة ا ة    وة ك   ا  ا    ة  و  ة ك   ا .

 ( 63  ص٢٠١٤

ة  و    ا ة  ا شا: و   ي ة  و  ة ر   خ   لق  ص         ة  اع   ة ك      وه  ا  لا   .4
ةدكةبي ة   ل   و ةوك        ةل  ة  ا   وةدئ    و       ة ن    ة   ك   ة   ل   

 (  ٣٣-٣١ ص ١٩٨٨  ةة   

     ه     و ةد  ة  و  ة   ة  ةلوا اا       ة وة  ا   ة  د    ل ا      ه  :
 ( 53  ص ٢٠٠٦

وو       و ن  ا  و ة   وة ة ا      ا ة       ا  وه  ة  و  ة ر   ة  ا       .1
   ة و   ة        ة ي ة   ص وة مي وة اة   وة  ةو   ة  ا  . 
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وو    ب  و ن  ا وقوةلوا  وه  وو  ة   ي وهرة ة   ع ه  ةب   ة ك    ة ر    ةة ا   .2
 (   ١٩٩٦   ة     ة      ة ة لة  لا ة ك ة ا  ة ةا    ة  د    وق ا  ب   ة ك  و  ا

 خ ا ص الوقت: 
 شددددددد م  اددددددد   ةددددددد  ة  وددددددد    دددددددا ةق ددددددد   ة خلددددددد و  و   و دددددددا ة دددددددا   دددددددا  ددددددد   ب ق ددددددد   .1

  ك ة ي ة    ة   ا  ا ة  ام.

     كاص    ة  ة   ب  و   اا  و و   لا. .2

وة ة دددددد ة وة   دددددد ة   ة  ودددددد   خكلدددددد   دددددد  ة  دددددد ةلو ة  ددددددا   بدددددد  ة   ة   ةلدددددد  وة ةدددددد ة   .3
   ا     ب  وخ   ا.

 .  ا ة  و   دا   ة  ووة و  اك . .4

 (2009    ب  ت  ووا  و و  اا.  ا ش خ     .5

 ة لو   ليا ة         كد و     دكو      ت  ووا. .6

 ل   ة      ر و    ةو  لا  و ك  و     د   ة  ك   ة ر    ة ا ة ا. .7

 ة     ن   ل ا   ب  .      ب     لي ة  و    ر     ا   .8

 ة  و  و اي  ل  ل وة    ع وو اي  لك ن  . .9

 ( ٢٠٠٨ة  و    ا ةا  و    ب  ل  ووا و ي    ب  و  ؤا   ب    ة    ل   .10

 ماهية ودارة الوقت:  
 ة    اوةلة ة  و : لوةلة ة  ا ا   وة      ة ك  ولو     ة  و   وو    ة  كخ ةص ة   ي  

ة و   ةب      و  م  ل و    ب ف    ة ا    ووك     ه ة    ل ا  ه ةل  ولو   و وا ة     ك  اة  
ة  و     ة  ة  ة    ا  وو ل ل    وة كخو    ة ك  وة ة  ة  و   ابي         ة  دكةبي  
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( وق  ق    لوةلة ة  و    د  ة ك ب     ة  و   رةوا و ي     ة واح  ٤٢   ٢٠٠٤ ة        
  ٢٢   ٢٠٠٢ ةلوة م     وا  وو د   و      ل    ة م      ة ك    ب   ا   ة كخ ةص ة  و   

 ٢٣   .) 
وو كبا ة وةلة وة  و  بل ك   ةكةتةك           ة وةلة عا لة      ل    و    ة   ة     
ة كي       و وي  ة    مي  و      ك ة ي  ه ةل ة  ووة  ه  ي  وة ن          لا     ة دي 

 (   ٤٠ ص ٢٠٠٩ة ام د     و ة ي       ل ة  و        وة  و  ه  و  ل  ة وةلة وة  ل  
وو ال لوةلة ة  و   ه    "   و ل  ة  كخ ةص ة اش    ل و   وه   ل  ة ك   ل ة  ة   ابي        
وه    ل   و م    لا ة كخو   وة ك ن   وة ك د ي وة ك     وة ك ة ا وة  ك     وة و     وه   

      ل ا ة  دكةبي    كااةل آ  وا وة ك بل  ا  وة  و ل  لا    ل   ب    و  ع   ة    ة ة    
 (   ٢٨ ص  ٢٠٠٧ةد لةوا وةو  ه وا ة  خكل   ة    ل   لأه ةل   ل     

ة ك  ود    ة  او  لا ة  ك  وة ة ة    ة   م   و ال لوةلة ة  و        ه   : ة واح وة    مي  
ووكا  ك ة ي  ه ة ا و لي ة ك ةت        وا ة  ا   ة  ةةا   وة اغا   وة ه ةل   ا     ا   

٢٠٠٨  ) 
ة   ة  ة   بي  كب   ل  لوةلة ة  و  ه     ة       ل   و ك    لا ة كخو   وة ك ل ي  

ة ك   ة ص ا   ة  او  ة   كاة تة    ة  وة  ا  ل و ة ي  وة كة    وة  ك     ة  دك اة  يي ة  او   
ة   ا وة. ة ه ةل  ل ا  ة  ك ح  ل      ة  و   ة ك   ل        ١٩٨٩ ة                          

 ( 195ص
ووددددد  ةلودددددا  ة  ددددد ص لوةلة ة  وددددد       دددددي ة وةل   و  ددددد    ةددددد و  لددددددل  ةددددد    ل ددددد   
ة كخودددددد   وة ك ل ددددددي وة  اةقادددددد  وة ك ة ددددددا  ي  دددددد  ة  اددددددو  ة وةل دددددد  ة كدددددد   ددددددك  وهو ك دددددد   ددددددة  
 دددددددد     ة دددددددد وةص ة ا دددددددد    ك ة ددددددددي  و ددددددددا    ل دددددددد    ددددددددك   ل ة  ودددددددد  ةدددددددد   ةددددددددي و ة ددددددددي 

ة  دددداةك   يددددي   ددددي لوةل   كولدددد  ووكدددد    وتة دددد   ة هدددد ةل ة  ا دددد ة . و دددد   ه دددد      دددد    دددد  
ة ددددددد      وةمددددددا  و  بدددددد  و ا دددددد  لوةلة ة  ودددددد   دددددد  ة   ل دددددد  ة وةل دددددد :  ه  دددددد  ة  لدددددد   و ة  دددددد  
ة  اددددددك ي    دددددد    ة وةلة ة    دددددد   وهدددددد : ة كخودددددد   وة ك ندددددد   وة ك ة ددددددا وة او  دددددد    ددددددك ة  
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  وة ي دددددد مة   ل  دددددد   ل ددددددا ة  ودددددد     كادددددد لا ةدددددد لو  دددددد ول و فدددددد     ددددددهمبا ودددددد ل ةدددددد  ة    ل دددددد 
( هددددددددد  ة ددددددددد لة و نددددددددد   وو ة دددددددددي ة وةلة ة  ب  ددددددددد  وة اشددددددددد  ة   وددددددددد  ٢٠٠٥ة هددددددددد ةل.      

ة   ددددي ة   ل دددد   و  دددد  ل  دددد ت  مبددددا  دددد و ةدددد  ة   دددد ص ة  ولدددد   و ق ة دددد   ددددة  ةدددد ة تة  دددد  
و دددد اة.   وخدددد   ودددداةلة     دددد      دددد    دددد  ة ددددك ة  هددددرة ة  ودددد   اددددكا ة ودددداح وة   دددد مي 

 دددددكخ ةة  . ةددددد  و ة دددددي ة كددددد ةت  اددددد   وددددد ل   ة   ددددد ه  و  دددددي   ادددددو  وووب دددددي ة كددددد    بددددد  ة
ة كا  ددددد  و ددددد  ل  ددددد ت ة   ددددد   وو ة دددددي ة هددددد ةل. و  دددددي ة  ك   ددددد   ة  ول ددددد  وة كةددددد    ة  ددددد ةح 
ة  دددداوا     هدددد ةل ة  دددداةو و ق ة دددد  بددددي هددددرة  دددد  لادددد ل ة  ودددد  ة   دددد و. وة  ودددد   دددد  ة   ل دددد  

   ددددد       دددددكخ ةص لةب   و ددددد  وة ةهب ددددد  ووددددد لةو   ة اخ ددددد   ة وةل ددددد  هددددد  ة   لددددد  ة  ة  ددددد  ة  ك  ددددد 
 ددددد  ة   ددددد   ل دددددا  هددددد ة     ادددددبي ةكددددد ةت    دددددد   ةددددد  ةكولاددددد   ة   دددددي و   و ددددد  ة خ  ددددد   
و  دددددد  ه ددددد   و  ددددد ة ةادددددكاب   و ة  ددددد ل  ددددد ص  لدددددا     دددددا   بددددد   ددددد وةل      ددددد تع ووكدددددا 

خكل دددددد   وهددددددرة ةدددددداوا ل ددددددا  لددددددا ة  اددددددو  ة  ك دددددد وة  وة  ك   دددددد   دددددد  ة  دددددددك     ة وةل دددددد  ة  
ة دددددددددكةل ة   ن ددددددددد   وة اددددددددداب    ددددددددد  اب  ددددددددد    ل ددددددددد   وة  ددددددددد     ة  كا ددددددددد   ددددددددد  ة وةلة  

( ل  ووب ددددددددي ة  ظدددددددد م  ة وةل دددددددد   دددددددد   ٢٠٠١وة ددددددددكةل ة هدددددددد ةل وة    دددددددد    لو ددددددددا  لص  
   ة ن ددددد   دددددكةتص ةددددد  ة  وددددد   ة ددددد ة ( وخو وددددد  وو ة  ددددد  وو   دددددرة وةك   ددددد    ةددددد  ل  ب  ددددد  

لدددددا ةددددد وة ة وةم وة   ددددد   ل دددددا ة ك  ددددد   دددددا    ددددد    دددددك   ل  ددددد  ووب دددددي ة   ن ددددد   ا  ددددد   
ة  ظددددد م  ة وةل ددددد  ةددددد   لوةلة ة  وددددد ( و ددددد   ة ددددداو ة  وددددد . و دددددربا ا كدددددا ولةمدددددا   دددددا   ددددد  
 لددددددا ةدددددد   بلدددددد      دددددد        بدددددد         دددددد    ددددددد    و ي ددددددا  بدددددد     مكادددددد ل ة ةدددددد ل ة كدددددد  

ة ددددكا  و بدددددي ةدددد    ددددد ل ووكددددا اددددد و     ودددددك اح ووكددددا      دددددي   دددد    ددددد و  لوةلة هددددرة ة  وددددد  و 
  مدددد ة  و   ددددداة  ةددددد ص اكاشددددد   ة دددددكخ ةص ة  وددددد  ة  كدددد ح ووة دددددا  ددددد   مبدددددا ة   ددددد ة     ددددد  ةددددد  
 دددددة   دددددة   وددددد ة      ددددد  : ودددددد  ي ة  وددددد    اوةلودددددا   ددددد  وة دددددا. وو كبدددددا هدددددرا ة   ل ددددد  
هدددددد  ة  ددددددد    ل  دددددد    ل   ل ددددددد  ة ك   ر ددددددد    ددددددا  ة ادددددددخ  ة   ددددددد    دددددد ل     ة  وددددددد  ةددددددد  

 دددددد ةلو ة   دددددد ووة  وق  ل دددددد ةو ة  خاةدددددد   ة خ  دددددد   دددددده    ددددددي    ددددددك  ل  ةدددددد   ددددددة   وددددددي ة 
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ة  ددددد ةلو وددددد ة اة.  دددددا ة بددددد   ة   ددددد ت    دددددي هدددددرا ة   ل ددددد   دددددا  ة  وددددد  ه ددددد     دددددي  ودددددي ة  ددددد ةلو 
 (  ٢٥٤ ص  ٢٠١١و ة اة.  ولةما   

   أهمية ودارة الوقت في الإدارة المدرسية:
    ة ي  ا ة  ة ة  و ة ر       ة  اةو     م وهو             وي    ه    لوةلة ة  و     ل   : و 

وو ب  ة  او ة  و ة ي  ه ة ا    ةخكل    ة   ة    ة  وو    ة  ة  ك ة   وة ي  مة ة      و  
وة  ك      ة ا        ة  خكل    ة  او  ا     ة    ة ك ةت   وو ة ي  وة   ك     ة  او          لا 

ة  او ة اخ    و   ة  ل د   و   ةة ةك    ( و ه    ل  ١٧ ص  ٢٠٠٢ وةلة ة  و        ة 
ة   ةل   و وةو وا    ه    ة      وة    ص ة  ول   ل   ته   و  ك   ة    ح    لوةلة ة  و  
    ة  ا ة   ل    لا ة ك   ل بي ة م ة  ة  و      ل   وة  ك  ع       ة ةب     ة  ك     

  ة   ةي و ة ي  مبا و ل ة ب  ة  ة         وو  و  ا و هوي  وو   ي ة       ة      
ة   وويل   و      ةي ة كة ص وة او   لا ةدك   شخ  ة    ا وة   ل   ببي ب         ل    

 (   ٦٦  ص٢٠٠٨لوةلة ة  و  ة      ة  ة   ةم  ب    اةه   ة  ة   
 ح         لا  ة  هرة  ة د واة  لا ة   ص:    ة   ب   ة اخ    ةا و   ا و  ل وة  .1

ة   ص    اح    ا و ة  لا لوةلة ة  دك  ة  وة و ةلئ ة ك  و  وة الا  و و  و   اولكا.  ة  ة     
 ( 39  ص ٢٠٠٨

 ك ح ة ك ة  ة  او ة ة ي    ةا: ل ة ب        اا  ة  وة ح  وةلة ووك     ب         ناة   .2
 لا ة ك ة    ة  ك ة  ة ة ي  و  و    وة     ل د     ة ا  اة    ووك   ة    د      

 ة       وة و و   لك  ةي ة  بي وق ة  و      ةك         ة . 
 د ح  ل او  ا   و وو   ةةك      وة كاق ا: ل  لوةلة ة  و   ابي  ل       ي     ة  او  .3

ة ةك  ع   ة  او    و      و د     لا  و   و ما  ل ا   ملكا     ةكد   ل و   ي   لك   
 ةة ال               ك   ا وو   لةاةمة وة كاق ا  ب     ا  د ح   ة  ة ةك      ة  اول  .

 ( 47 ص ٢٠٠٣
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 أهداف امتلاك الإدارة المدرسية لمهارة ودارة الوقت: 
 اددددد  ةددددد   وةلة ة ددددد ة  ل وددددد  ة   ل ددددد   كدددددا و ةدددددي ة   ل ددددد   هددددد ة    وة اؤ ددددد  ة  ددددددكةبل    .1

 ة ك  واةه      ا  م  .

و   ددددددد  ة  دددددددد ل ة  ددددددد  ح ة كددددددد   ددددددد ل وك دددددددا ق دددددددا  كدددددددا و  دددددددي  لدددددددا و ة دددددددي وبدددددددر    .2
 ة ه ةل ة  ة خو  ة  ة     وة   ه  هرا ة ه ةل:

و ة ددددي ة كدددد ةت   دددد  ة ب ئدددد  ة   ل دددد   ةدددد   ددددة  لوةلة ة دددد ة  ل ودددد   كددددا    بدددد   ه دددد    .3
 وودددد    بدددد   ا دددد  ة   ددددي  ددددد ا  اددددبي ةلدددد م  دددد  ك وا وة  ادددد      و  دددد    ددددا  دددد   ا دددد  

 (  ٢٠٠٢ة عا م     و   ة خو .  ة م      هرا 

وخف دددددد  ة ة دددددد و ة ددددددر    دددددد    ددددددا ةدددددد  ا ة   ل دددددد  ةدددددد  ب دددددداة ة عادددددد م  ل دددددد  وبددددددر    .4
 ة   ةل      ة   ل   ة ك ل    .

ة   ددددددي  لددددددا ة ددددددل   ة و  دددددد   كددددددا    بدددددد   و دددددد      دددددد     ددددددب   ددددددل ا  لددددددا  .5
 ت ددددد  ة   ددددد  ةددددددك   و  ددددد لا وة دددددك    ا  ل  ل ةددددد     ددددد ة      ددددد   وخوددددد   ة ددددد  وو 

  ل     ة  لة    لا  وو   ة  لة  .

 و دددددد   ة  ادددددد ا   ة  خكل دددددد  وة ددددددي ة   ل دددددد  ة ك ل   دددددد  وق  دددددد و ة  ودددددد    دددددد  وو  ة كدددددده  ا  .6
  لا   و   لب    .

وددددددددد ا  وةلة ة  ودددددددد  ة   ل دددددددد  ل ددددددددا ت دددددددد وة ة  ك ة دددددددد  ةدددددددد   ددددددددة  لولة  ة    دددددددد  ةدددددددد   .7
 (58  ص  ١٩٩٦ة ه ةل ة     ة و ة  ة   م ة  وةا  .  ة ةا     

 ( 53  ص  ٢٠٠٩ ة  دبا  أساسيات الإدارة المدرسية في ودارة الوقت 
ة  وددددددد      بددددددد  و   ددددددداا  و و   لدددددددا   دددددددا  دددددددا   ة  ة ددددددد م     كددددددداص ل  ةددددددد    كاةدددددددا  .1

 و ة لا و دك    ة ا.
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    وددددد   ددددد ول     بددددد  وب  لدددددا  و و   لدددددا  دددددر     ددددد  ةاة ددددد ة     ددددد    لم دددددد    لك  ةدددددي  .2
 ة   دددددددد  ل    ةدددددددد  ة  ودددددددد  و    دددددددد     دددددددد ة   ك لددددددددي ة ةددددددددا  دددددددداوةلة ة  ودددددددد  ة   ل دددددددد .

 (46  ص  ٢٠٠٣

و   دددددد  ة هدددددد ةل   دددددد     و  دددددد   هدددددد ةل ة   ل دددددد  ة ك ل   دددددد   اددددددبي وة ددددددح و   ويدددددد    .3
ةب   ددددد   ة  ك  دددددد  وة ب ددددد  ة ك ة ددددددي ةددددد    دددددد  وةو  ددددد     دددددد ة  ددددد  ة خ دددددد    ددددد  ظددددددي ة 

 ة  و  ة  واوح وة   ل ص ةداة   و   وي   ةبك    وة ل ة .

ة كخودددد    اة ددددي ة كخودددد   ة  ودددد   دددد  بددددي  ودددد ة   دددد    دددد و  ودددد  تة  دددد   يددددي   ددددي  و  .4
 دددددداو  و هدددددد ل وة ددددددي ة   ل دددددد     دددددد تا  دددددد   هددددددرا ة خودددددد   ةدددددد  و   دددددد  وودددددد  ة بدددددد م. 

ة ددددد  ة كخوددددد   ة كدلددددددي ة  ة ددددد   ددددد  ةاة دددددي هدددددرا ة خوددددد   وووددددد  ة  ك ددددد م ة  ددددد   ب ددددد   ا 
   ١٩٨٨و    ةددددد ص اك ت ددددد  ة  وددددد   ل  ددددد  و ةددددد     ك ددددد   بدددددي ةا لددددد  و ه  ك ددددد .   دددددةة   

 (115ص

ة ك ندددد    ك ندددد   ة   دددد  هدددد  ة ددددر   ةلددددي ة  ودددد  ة  ولدددد   ة ددددا     ددددي ة ك ندددد    لددددا و   دددد   .5
ا    .وهددددد  ة   ددددد  ة   لددددد  ة   ددددد ص وة  ددددددلو     وة ك   ددددد   ة  ددددد ةل   ووةدددددد   ة   دددددي 

ة دددددددر     دددددددي    ددددددد    لدددددددا وادددددددد   لةددددددداةمة  ة   دددددددي ة  كا ددددددد   وة  ددددددد  و ددددددد  ي ة ددددددددلو  
وق وددددد م  دددددلو   ب ق ددددد   كدددددا  دددددك  ل  ددددد ت   دددددي ة   ددددد ص ة ددددد   دددددد     ددددد  وةل دددددي ة  وددددد  

 ة  دك اح.

ة ك ة دددددا  ددددد   ودددددك    ل ددددد  ة ك ة دددددا  اة دددددا ة ك و ددددد   يددددد    ةدددددي ة   مددددد ة ة دددددا  دددددر     ددددد   .6
ة دددددا   وددددد  و ددددد ا و لدددددا  تة ددددد  ةك  ووددددد    ددددد    ة  دددددك اةل   و ددددد ص ةلدددددي     بددددد   ة ك  

 ة   ةل  .

ة او  دددد  ون ددددا  ه  دددد  ة  ودددد      دددددا  ة او  دددد    دددد  ة يادددد   دددد  ة  ودددد م  و ة دددد  وو   دددد   .7
    ة  و  ة        كا   ون ا آ  له  ة دلب  .



 

 

15 
 

 

   صور ودارة الوقت لدى الإدارة المدرسية:
   دددد   دددد  ة  دددد  ا ة ك ل  دددد    دددد  و  دددد    دددد      بدددد    لددددا ولة دددد  وةم دددد  ةدددد  ويدددد   لوةلة ة   ل دددد 

م ةلددددد    لدددددد   ة ددددد تةلة ة كددددد      ددددد  و هددددد ةل بدددددي ةا لددددد  و ل   ددددد   لدددددا  ددددد   وةددددد   هددددد  هدددددرا 
 ة    لة :

ة دددددددددددد لة ة  ددددددددددددداو  ددددددددددددد  ة ددددددددددددد واة  لدددددددددددددا ة  وددددددددددددد   دددددددددددد  ظدددددددددددددي ة    وددددددددددددد   ة خ لة ددددددددددددد .  .1
 (35  ص٢٠٠٨ ة  ل ة   

  ددددددددا    دددددددد  ة  ودددددددد  وو   دددددددد  ا ة دددددددد  ة شدددددددد  م ة دددددددد لة ة  كدددددددد ةص وق دددددددد ةص ةلآ ددددددددا    دددددددد  ة  .2
 و    ك  .

ة دددددددد لة ودددددددد ة ة لةوة وة  دددددددداةل  لددددددددا و   ددددددددر بددددددددي ة خودددددددد   دددددددد  ة  دددددددد ه  ة  دددددددد  ب  دددددددد   .3
 ة ناول.

 ة  لة ة ك ي ا   ل   ل   ا    ل ابة  ة ك  و ةةا   ل    ة  ك ةص     و . .4

  ة   ددددددي ة دددددد لة بدددددددا ة دددددداوو   وة او  دددددد   دددددد  ة    ل دددددد   ة   ة دددددد   خلددددددي لوح ة  دددددد ة  دددددد  .5
 (58  ص  ٢٠٠٥        و ولة  لا ة  و م.

ة دددد لة ل دددد ةل ة ةدددداةلة   دددد  ة  ودددد  ة  دددد  ح  دددد ةم ب  دددد  ودددداةلة  ة ددددكاةو      و ودددداةلة   .6
 وظ ف    و واةلة  وا  ل  .

ة ددددد لة ة كخوددددد   و ددددد اة ة  دددددد  : وواددددد ا ل دددددا وددددد لة ةدددددد  ا ة   ل ددددد   لدددددا و ددددد   ودددددد   .7
 اددددددو  ة كدددددد   ددددددد ا ل ددددددا و ق ة دددددد    ددددددي ةبك  دددددد  وك دددددد   و م دددددد     هدددددد ةل وة   دددددد ص وة 

 (32  ص  ٢٠٠٧ شك       ة   كاة تة    و  اة.
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ة دددددد لة ة كخودددددد      دددددد ة ة  دددددد  : ووادددددد ا ل ددددددا ودددددد لة ةدددددد  ا ة   ل دددددد   لددددددا و دددددد  ةدددددد و   .8
تة ددددد   ك ددددد   و م ددددد     هددددد ةل وة   ددددد ص ة كددددد   دددددد ا ل دددددا و ق ة ددددد   دددددة   كددددداة تة  ددددد  

 ا  ل .

  ل دددددددد   لددددددددا ة ددددددددك ب   دددددددد  ووكددددددددا ة دددددددد لة  ددددددددا  ة  ودددددددد : ووادددددددد ا ل ددددددددا ودددددددد لة ةدددددددد  ا ة  .9
 وة كخ ةةا  وا ة        وة  اة  وو    و  م وو  ا  ي     ة ل   ا ة   .

ة ددددددد لة و نددددددد   ووددددددد  ة وةلة: وواددددددد ا ل دددددددا وددددددد لة ة  ددددددد  ا  لدددددددا و ددددددد  ةددددددد و  تة ددددددد   .10
 ل  دددددددي ة   ل ددددددد   دددددددد   ا  ددددددد  و ة دددددددي ة هددددددد ةل ة كددددددد    ددددددد  ل   تهددددددد   و لكددددددد ص ا ددددددد . 

 (46  ص  ٢٠١١ ة  ا    وآوص   

 سالخب ودارة الوقت: أ
وك  و        لوةلة ة  و    ي       ة  ل   و      و  ة ة  ك ة  ة ة ي  ل و  وة  ول    

 (  ٢٩  ٢٠٠٤ة        ة       
ل    ددددددددل   ة وةلة    هدددددددد ةل  ابدددددددد   لددددددددا ة   ددددددددي ة   دددددددد    ولوح  الإدارة مالأهددددددددداف: .1

ؤو  ا ددددددد ل و ة دددددددي  هدددددددد ةل ة  ا دددددددي ة  ة ددددددد   وة  اددددددد لب  ة     ددددددد  ادددددددد   ة دددددددام   وة  دددددددا 
ة   ن ددددد . وةددددد  ة  ة دددددح      دددددل   ة وةلة    هددددد ةل  ك دددددي و  ةددددد   ةددددد  ة  ددددد    ة  ل ددددد  

 ابدددددددد   لددددددددا  هدددددددد ةل  و  كدددددددد م  ة   دددددددد    –مدددددددد   ة و  -ة  ولدددددددد    دددددددد  لوةلة ة  ودددددددد   
 ابددددد     ددددد    لدددددا  ددددداولة  -وبددددد   ة  ددددد   – دددددد ا  ك ق ة ددددد   دددددة   كددددداة تة  ددددد  ة   ددددد  

وة اخ ددددد   ة كددددد   دددددد ا  ك ق ة ددددد   دددددة   كددددداة تة  ددددد  ة ددددد وة   و   ددددد  ة هددددد ةل ة  ل  ددددد 
 و  ةددددددددددد   ادددددددددددات ة  ددددددددددد ص ة وةلة    هددددددددددد ةل  ددددددددددد  بك  دددددددددددا " ة وةلة  Druckerو  كبدددددددددددا "

ص"   ددددد   دددددا       دددددل   ة وةلة    هددددد ةل  ابددددد   لدددددا  ددددداولة ١٩٥٤ة كوب ق ددددد " " ددددد ص 
ادددددددد   ة ددددددددام    ة   ددددددددي ة   دددددددد    ولوح ة  ا ددددددددي ة  ة دددددددد   وة  ادددددددد لب  ة     دددددددد  وة    ا دددددددد 

وة  ددددداؤو   ب دددددد    ةددددددي ة او  دددددد  ة رةو دددددد  ةدددددد  ةةددددددي و ة ددددددي ة هدددددد ةل. وة وةلة    هدددددد ةل 
و ولدددددددي ةددددددد   ا  ددددددد      هددددددد ةل ة   ن ددددددد    ددددددد  ة  ويددددددد   وة ددددددد   وة او ددددددد      ددددددد  
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ة  دددد ةل       دددد    ل ددددا ة ا دددد  ة  دددد ل ةدددد  وةدددد و بددددي شددددخ   دددد  ة ك ندددد    وةدددد    بدددد  
اا وة  دددددد    ة كدددددد    ددددددو ص ا دددددد    ددددددي     ة ةددددددا ةدددددد   ودددددد م  وبددددددر   و   دددددد  ة  خدددددد 

 (63  ص ٢٠٠٩ ة    و     ة ة م  ة وةل .

 دددددداوا  ة  دددددد ص ة وةلة ة رةو دددددد   ا ةدددددد و  لددددددد   ة   دددددد  وةدددددد    ةكودددددد ل  دددددد    ودارة الددددد ات: .2
  بدددددددد  ةدددددددد   ة  دددددددد  وودددددددد  ا ة ةب   دددددددد   وة ةدددددددد لة  وة   دددددددد لة  ة رةو دددددددد   ل دددددددداو ة وةل   

ا دددددد ل و ة ددددددي    ددددددي ة  كدددددد م   لددددددا ةدددددددك   ة  دددددداو   و  لددددددا ةدددددددك   ة   ن دددددد   اددددددبي 
 ددددد ص  و  ددددد   أ ددددد  و ة دددددي    دددددي ة   ددددد تة  وو ة دددددي ة   ددددد ص. وو ددددد  لوةلة ة دددددرة   ددددد   

 لددددا ة وةل  ة ا ك دددد  ةدددد   دددد    ة شدددداةل ة   دددد   وو ةدددد   دددد و ةدددد  ة  ةدددد   ة كدددد    دددد  
 (29  ص  ٢٠٠٤وة   :  ة ااةل   

 ة  و  ه  ة    .  . 

 ة  و      ب  ة ك  ووا.  .  

 ةة ةل ة  و  ه    دا  ل    .  .  

   ب  ة كخ ةص ة    ة و ا ة  ة  و . .  

 ( 36  ص  ٢٠٠٩  ب  ل     ة  و .  ة  وي   .  

 رةو   ه  و  ة   باوةلة ة  و   وو ك ت ة وةلة ة رةو      ك اةل   وش      هرة ة     ص     وةلة ة
ة        ص ة كة له   لا شخ  وو  آ ا   و  ا   وو  آ ا   و تة   وو  آ ا  وة ك ة ي  
ا   بة ة     ة        ص ة وةلة ة رةو   ه  لوةلة وو  ا    مكد   ة    لة   وة    ص     ا وئ  

لوة   وة ا     وة  ك  ل      ة رةو    ل او   وو ظ      ة ك ن      ووب ة    ة وةل     أ    ة       
    وة ة  ك       و ا وو  و وي ة   و ة  لوةلة ة  و       لوةلة شلو  ة  ل د       ب ي  
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ة       لا و ة ي ة ه ةل ة   ا وة وة  ك م  ة    وة    ة  و  ة    و وة  ك ح  ك   ر ول  
 ة     . 

و كبدددددددا   دددددددا و ددددددد ل  ه و ددددددد     ددددددد وة ةددددددد  وددددددد لة  ة وةلة  ددددددد  ك   ي  الإدارة مددددددالتفوي : .3
وة ةهددددد   و بددددداة  ة  اؤو ددددد    و ك  ددددد   ة ددددد   وددددده  ا ة دددددام    ددددد  ةاؤو ددددد ا  وق ة بددددد   
ة ك دددد  ي  ةدددداة   دددداول     دددد  ة  دددد    ة   و دددد     دددد   دددد    و ددددا     بدددد    م ددددا  دددداولة 

    –ة دددددددام    – ددددددد  ة  ددددددد    ة   ةلددددددد  ة كددددددد    وك  دددددددي ة كددددددده  ا  و  ددددددددكربا ة  ددددددد  ا 
 – دددددد لة  ل   ددددد   ل       ددددد  ةددددد  و ددددد  ي – ددددد  ب  ددددد  ة   ددددد ص –ق  ةدددددا      دددددي ا  ددددددا 

 و  بددددداة وولة ددددد   ددددد    ددددد  ة   ددددد    و بددددد   ة   ددددد   ةددددد  وبدددددي ة دددددام   –شخ ددددد   آ دددددا 
 و دددد ص ة   دددد ص وة  ةةادددد   ة  بلدددد   او  ة دددد . و يدددد  ودددد  ح   ل دددد  ة ك دددد  ي  ادددد    دددد  ةدددد  

 (  ٢٦٧    ص١٩٩١و ة ا ة ااو  ةلآو     ا  ش خا 

ة ح ة دلو  وة  دئ     ة ي ةل  ة  ة    م ل ا ة    م ل  ا  و        ت ة    و    . 
 ل  ا    واةل ة ك   ي. 

 وة و ة ة ة ة ك   ر   ة     ا   وخ   ة ةاةلة  ة     ا      ت ة      ة    م ا  .  .  

 ( ٢٠٠٤ ة        لو    ة  ا    ل   م ل  ا     ت ة   اةا ة   ا    اه ا.  .  

ةددددددد  ة  ددددددد     ة وةل ددددددد  ة     ددددددد    دددددددل   ة وةلة     اددددددد لب   ة كددددددد   الإدارة مالمشددددددار ة: .4
م دددددا ة هك ددددد ص ا ددددد   ددددد  ةلآو ددددد  ة   ددددداة  ددددددب  ةددددد  وابكدددددا ةددددد  آ ددددد ل ل   ا ددددد    ددددد   دددددك  
لشدددددداة  ة  ددددددد ةل    دددددد  ة وةلة وةوخددددددد   ة ةدددددداةل وة  اددددددد لب   دددددد  و  دددددددي ةدددددددئ     ة كخوددددددد   

    ددددد  ة وةلة  و    ل ددددد  ة ددددد ة ةددددد  وة ددددد   ندددددا ة وةلة وة ك   دددددر    ددددد     لشددددداة  ة  ددددد ةل
 ة دل   .

وة  ه    ا  ة وةلة     ا لب  و ال  ه    ة  ة   ة  اةو  ةل    و  اف       ة ةو  ة       ة    
  ا      لا ة  د ه      و ة ي  ه ةل ة       وو  ي ة  دئ      ة    ا  ا  . 
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 ابي        لا   ل   ةشكاة  ة   ةل          ة ةاةل   ل    ل   ة وةلة    ه ةل   ك    
      ا ة  ة  دل   ا      ل         ة ةاةل   ل   ة  ع     اكا       ة        لو   

 ةوخ   ة ةاةل   اةو آ او . وو      ة   ص ة شكاة     ة وةلة  ك      ةل   ه  : 
 ش  ل ة           ة  ل ا ة ك  و  ة  ة    ا.  .1

 (  ٦٦   ص ٢٠٠٦    ل  و   ة    كاةل ة وةلة   ب   ة ك  و  ا   ة    ا وة  اؤو   . ة  .2

 مداخ  هدر وقت الإدارة المدرسية: 
 دددددد م ة وةلة و دددددد ص ب   دددددد  ة ك ندددددد   و  دددددد     ة وةلة ة ددددددد ئ  وددددددلو  ل ددددددا  دددددد  ع ة  ودددددد   .1

 ةدددددد  ة  دددددد ةل    ووودددددد  ة  دددددد  ا ة ددددددر   ةدددددد ص   ددددددي ة ي  ددددددا ةدددددد  ة خة دددددد   ادددددد   ة  دددددد ةل  
 و       و ا     و    ة وةلة.

ت ددددد وة  ددددد و ة  ددددد ظ     ددددد  ة  ددددد  ة     ددددد   دددددلو  ل دددددا  ددددد  ع ة  وددددد   كاددددد و  ة   و ددددد   .2
 ة    ب   و   وا ةلآ ا       وةم        .

و ددددد و ة ةك   ددددد    ددددد  ة  ددددد  ة   ةددددد      دددددي  لدددددا ل ددددد    ة  وددددد  وة  ددددد   وة    ددددد و   .3
 دددددددر    لدددددددا ةددددددد  ا ة   ل ددددددد  ة كةل دددددددي ةددددددد  ة ةك   ددددددد   وة   ددددددد لة  وو ددددددد ة ة شدددددددخ ص 

 (.35  ص ٢٠٠١ة        ة   ل    ن   لا وو  ة ةك  ع.  ة دف       

 دددددل ا  ددددد  ةوخددددد     ددددد ص ب   ددددد  ة   ل ةددددد    و ة ةددددد و ةادددددبل   ددددد    ن ددددد  ة و ددددد   ة ددددد  .4
  دددددي ة ةددددداةلة  ة   ةددددد   و ل ددددد ةل وددددداةلة    ائددددد   كاوددددد  و ددددد      و   كددددد    ل ددددد    

 (79  ص ٢٠٠١ لو ا  لص   ه ب    ل    وو  ل          ة     ة كخو  .

ة اددددداوع  ددددد  و   دددددر ة  ددددد   و وددددداةل وبدددددي ة ك ي دددددا  ئددددد  وة كخوددددد    دددددا  ة  كةددددد   ةددددد  ة  ددددد   .5
  .ل ا   ا  وو  ل   ت ة      ة د  ة

 ة هك  ص    ة ل ة اوو     ول ل  ة ه   . .6
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ة ك ددددد  ي   دددددا ة  ددددد  ح   ددددد   وادددددك  و ددددد ص لو ددددد ص ة   ددددد ص وبدددددر   ة كددددداوو  ددددد  ةوخددددد    .7
 (45  ص  ١٩٩٩ ة اة ب     ة ةاةلة  وة خ ل ة  ةلوي   ة  و م.

 مواجهة هدر الوقت المدرسي:
 دددددي ة ددددد و ي ة ددددد  ة   ل ةددددد    يددددد   ك دددددح اب  ددددد  ة ددددد     ة  وددددد  وة   ددددد   ة دددددا ة ك ل .1

     وود  ي هرا ة   ل ة  .

ة ك دددددال  لدددددا ة  دددددا   ة   ك لددددد   يدددددي ة ددددد    ل وددددد  وهدددددي هددددد   او ددددد   و ة  ع ددددد      .2
        وك    ل    شكاة   م ا ة    ةي  ص   ا     ة  ة ة ل.

و دددد  ة  لدددد   ة   ب دددد  وة  وادددددك   وة   دددد   ل ددددا  م ددددا ة  لددددد   و الدددد   لكوب ددددي    ةة ددددد   .3
 ة      ة  و .

 ك دددد ل  م ددددا ة  لدددد   ةدددد و   دددد  اا ددددي ووب ددددي بددددي ادددد  ي ةدددد  ة بدددد ةمي ة  ةكا دددد  وةوكدددداةح ة .4
  م اه     ل      ة ك  ةي ة  هرا ة       .

و دددد  ة  لدددد   ة  خكدددد لة و دددد  ة ك   ددددر ةدددد  ة ددددك اةل   ل دددد  ة كة دددد     ددددرة ة  ددددي    ا دددد  ةدددد    .5
 ةةم كا وة      ل ك       ي ة  ابي.

  ة اخ دددد    يددددي  دددداو  ب دددد    دددد  ة ددددد واة  ل ددددا م دددد    دددد  و ندددد   ة  ودددد   ددددد    ةدددد  .6
 ( ٢٠٠٨  ا     ا    ة   ة  و ن   ة  و .

   دور مدير المدرسة في ودارة الوقت المدرسي:
  كبدددددا ة  وددددد     ددددداة  ة  ددددد    ددددد  ة  ل دددددد   ة كا   ددددد     ددددد   و  ه  ددددد  و ددددد    ددددد  و   ددددد  

 ددددددد  ك ب   دددددددا  ووةل ووظددددددد م  ة  ددددددد ةل    ددددددد  هدددددددرا ة  ل دددددددد    ددددددد   تةددددددد   و ووددددددد   ة   ددددددد   
وقوةلوددددددا و ودددددد  ة  دددددد ةل    ة وةلة ة  ل دددددد  وة   ئدددددد  ة ك ل ددددددد  (     دددددد   بب دددددداة   وو دددددد     ة ةدددددد لة 
 لدددددا ة   ةت ددددد  اددددد   ة  ةةاددددد   ة  ول  ددددد  ةددددد    وة هددددد ةل ة  ولددددد   ة   دددددي ة   ددددد   و    بددددد  
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و ة دددددددي ة   ةت ددددددد  ا    ددددددد  ل   ددددددد  اا دددددددي و ة دددددددي لوةلة   ة ددددددد   ل وددددددد   وب  ددددددد  ةل دددددددد   
ة   دددددددد   دددددددداوةلة ة  ودددددددد  وةدددددددد  ا   دددددددد  ة  ل ددددددددد   ة كا   دددددددد    يددددددددر   وددددددددهو  ة وةلة  ة   ك دددددددد 

ة   ل دددددد   ة كددددددد  و  ددددددي   ددددددد ة  ه ةدددددد   و    ددددددد ل  دددددد  ة   ن ةددددددد  ة كا   دددددد       وددددددد      دددددددا    ددددددد  
   دددددا ة ددددد   ددددد  ااةة  ددددد  و وو ددددد  وةددددد   كاوددددد   ل  ددددد  ةددددد     ددددد   و اددددد ا   و كددددد   ل دددددا 

 ددددددد ص     ددددددد  ة   ددددددد و ة كددددددد  ودددددددد    ددددددد  و ة دددددددي لشددددددداةل وةك   ددددددد  ووة ددددددد    ل كددددددد م   ةددددددد  ة هك 
ة   ددددددد ح ة  دددددددهة      ددددددد  واة ددددددد  ة   ددددددد   ة وب  ددددددد  وة ةك ددددددد    وة  ةددددددد    و  ةدددددددي ة ددددددد ة  
ة  دددددداوا   بددددددي ة م دددددد   دددددد  ة   ددددددي ة وةل  ة   ل دددددد   ل     ة   دددددد و ة  ددددددد      يا دددددد  ب  دددددد  

 (  ٢٠٠٩  ا  ش خا      و   ل   و ك   ل ا وو      ته .
    ددددددد  ة     دددددددا ة   ةددددددد   ددددددد  ة ن ةددددددد  ة   دددددددي ة كا ددددددد    وق  ب  ددددددد  و   دددددددي ةددددددد  ا ة   ل ددددددد 

اب  ددددد    لدددددا   لددددد   ل  ددددد  ة وددددد    ة ك   دددددر   ل    دددددا ةددددد  ة   كدددددام    ويددددد      دددددا ة ةددددد لة 
 لدددددددا و ة دددددددي  هددددددد ةل ة  ل دددددددد  ة كا   ددددددد  ةددددددددك   ة  ةددددددد  وهه لدددددددا ة كا ددددددد   و باودددددددا ة وةل ددددددد  

 ة  ووكدددددا  و دددددا ولةددددد  و ددددد   وة ةب  ددددد   ة  ك  ددددد  ل ددددد    ل دددددا ة ةهادددددا ة اخ ددددد   ةددددددك 
 ك ة دددددي ة هددددد ةل ة   اددددد وة  و نددددداة   ي ددددداة ة عاددددد م وة  ددددددلو     ة    اددددد    ددددد  ا ة   ل ددددد   

(ل      ١٩٩١ ا دددددددا    ةددددددد  ة  ددددددد  ل دددددددا و نددددددد   ووكدددددددا وقوةلودددددددا  ادددددددبي ة ددددددد     اددددددد  شددددددد خا  
ة  ودددددد      دددددددا   ددددددا  هدددددد  ةدددددد لو ةكدددددد ح  ق  دددددد   ل ددددددا      ددددددد  ة ك  ةددددددي ة ددددددا  ددددددة  ة  دددددد ص 

لة ددددد  و خوددددد   دددددا  ادددددبي  ل ددددد  ةةددددد ل     ك ددددد و  ادددددر   ةادددددبل  لوةلة ة  وددددد  ة كددددد    ددددد    ة  
ة  دددد  ب  ددددا ةدددد  ةدددد  ا  ة  دددد ةل   اددددبي  دددد ص.    ةدددد  ا ة   ل دددد  ة ددددر   دددددك ي و دددد  ا ووكددددا 
 اددددبي  ل دددد  ة دددد  و  ددددك   دددد  ةاةمة  ة كدددد  وددددد    دددد  و ة ددددي ة  دددد  ة هدددد ةل ة  خودددد    دددد  

 دددددد    لددددددا  و   كددددددهو   ددددددا   دددددد  ةدددددد   ددددددة  ة ةهاددددددا  ةددددددداة ل   ةددددددي ودددددد لة  بب دددددداةل ةدددددد  ة   دددددد ح
ة اخ دددد   وو لوددددا ة رةو دددد   لددددا ة كخودددد     ددددد  اددددي  ادددد  ةدددد  ل دددد ةو ووهه ددددي  ل دددد  ةدددددبي 
و ددددك   ددددا   دددد  ةدددد   ددددة  ة  لة دددد  ة  ل  دددد  ة   ة  دددد   دددد  ة يل دددد   ة كا   دددد  ة  كخ  دددد  وةدددد  

ا ة ددددددد ولة   دددددددة  ةددددددد ةو و  دددددددا  بدددددددي ة  دددددددا  ةوددددددد      وددددددد  وقوةلودددددددا وو ن  دددددددا  ل ددددددد    ل ددددددد 
وة بدددددداةة  ة  اةم دددددد  وة ك ادددددد و    دددددد  لوةلة ة  ودددددد  وو ن  ددددددا وة  دددددددك  ة      دددددد  وة كدددددد  و ةدددددد  
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اددددد   ة    ددددد  وة  دددددا   ل ددددد  ا     ددددد  ة ك ددددد و        دددددي ة وةل  ة   ل ددددد   ةددددد   دددددة  لوةلة  
ة كدددددددد ل   ة كا دددددددد   وة شدددددددداةل ة كا دددددددد   ادددددددد تةلة ة كا  دددددددد    ددددددددكي   ة    دددددددد  ةدددددددد  لوةلة ة  ودددددددد  

 دددددد   وخفدددددد ي ة ة دددددد و ة ددددددر    دددددد   ةدددددد  ا ة   ل دددددد    دددددد  وددددددد   لوةلة ة  ودددددد  ة   ل دددددد  
 (63  ص  ٢٠٠٥   ة   ة ي  ا ة  ة ة  و  ة  هاة     

وو ة ددددددي ة كدددددد ةت     دددددد  وددددددد   ة  دددددد وة  ة   دددددد ة  دددددد  لوةلة ة  ودددددد   دددددد  و دددددد     ل ددددددا ا ئدددددد  
ة  وددددد  ة ل ددددد    م دددددا و ةت ددددد   ووددددد  ا ة  وددددد  ة     ددددد   ل  دددددي وت ددددد وة ة  ك ة ددددد      ددددد     

 دددد  ة  ل ددددد  ة كا   دددد   ددددد و  ة  ك ة دددد   وق ة ب دددد   م ددددا    ل دددد  ةدددد   وو ودددد   ا دددد  ودددددكو   
ت دددد وة ة  ك ة  .وبدددددر    ة دددددك ب      ادددددو    وه ددددد   بددددد   ة دددددكةل ة  كددددد   ة اادددددا  اددددد    ددددداو 
وآ ددددا ةدددد   ددددة  ةدددد   و ب  دددد       دددد   وة  اددددو   دددد  لوةلة  وو و  دددد   و  بدددد  و   دددد   هدددد  

ة وةلة ة   ل ددددد     لدددددا   ددددد  لوةلة ة  وددددد   ددددد  ة  ل دددددد   ة كا   ددددد  ق  ددددد   لددددد : ةددددد   ا    لدددددا 
 (46 ص ٢٠٠٢ ة ا       

و     ة ه ةل وة و      : ة  ة         دا   لأه ةل ل  وي   وةو     وة     ة  ة    .1
 ةبك    وة ب   ة ك ة ي. 

ا     دا   يي  ا    و ل ي ة  و  وود  لا :  لا ة    ا ة ق  ص اكد  ي ة  و  ة ر        .2
 ( 52  ص  ٢٠١١ وةلبا    ة ل    ة ص  ا             ة ص اك ل ي ول  ة  او .

وخو   ة  و  و ي ة  او  ة  كا      ة  ل د  : بي وق ة  وبر     ة كخو   و  ا  ة     .3
    ة ك   ر. 

و ن   ة  و  : و   ا ة  و  ة ةتص  ك   ر ة    ص  و ل اةت وةةكة  وقوةلة ة    مي ة ك    ك ة     .4
 ة  ا ة   ل    ك   ر  و  ةا  ة . 

 لخو ة  ة د  ة  وه  ة خو ة  و   ر ة خو  ة   ن   ةداة   : ةا ل  ة ك   ر ه  ة     ة   ل    .5
 (     115  ص  ٢٠٠٧  ا   ل       ة ك   ك  ة   ة    و   ر  و  ة   ي. 
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 رة   ا   وة    وولة  ووب ق     ل   ةكخ       لوةلة ة  و  وة    ل    ة  خل   ا     
   ب   ة  ل د   ة كا        ك ل ب    لا ااح و     ة ه ةل وة  ة  ة ةتص  لق  ص ا       

ة        لا و ت   ة    ص وة  دلو     ق  ب  ة   وة ة  وو  ة  وةص ة ا     وة     و ةي ول   
ة ه ةل و ي ة      ا ة   ا وة. وقو    ة  ا       ا  ة   ةل   لكو  ا ة رةو  ة   ة   

 وةو     لم    ولة ك   ة  ل   وة       لا ة  لهة  ة ك  وخ ص اب      ل   وود      و    
وو لةو   ة وةل  . وو   ي و  مي ة و    ة  ة ل   وة خ لة       ة  ا  ة   ةل  ة   ة   

ة كخ ةص ة كة     ة          ة و    و  ص ة وك  ل  لا ة    ةة  ة يك ا    وة هك  ص  
 (  2019   وةلة ة  يكاو     د ل   

 الدراسات السامقة:
و   ددددي لوةلة ة  ودددد  دراسةةةةن ان ةةةة ا   (2020ة  دددد        دددد     ةددددا  ة دددددل     بدددد     بدددد  

 ك   ددددد  ة ن ةددددد  ة   دددددي  ددددد  ة وةلة ة   ل ددددد        لةددددد  ة  ا  ددددد  ة دددددد  و   : لؤ ددددد  ةددددددكةبل   
وهددددددد    هدددددددرا ة  لة ددددددد  ل ددددددد  وةددددددد    لؤ ددددددد   2020ة   لددددددد  ة كا   ددددددد  ة  ددددددد و ة ددددددددا     باة دددددددا 

 ودددددددددد   دددددددددد  ة ن ةدددددددددد  ة وةلة  ك   ددددددددددي لوةلة ة  -ةدددددددددد   ددددددددددة  و دددددددددد ل ةةكدددددددددداح  -ةدددددددددددكةبل   
 ددددد  ة  ادددددا  -ة   ل ددددد        لةددددد  ة  ا  ددددد  ة دددددد  و     ووددددد  ة ك ددددد    لددددد  ة  ددددد    ة   ددددد   

  ة  دددددد   دددددد  ة  ددددددئل  ة ا   دددددد  ة كدددددد  وددددددد   ة  لة دددددد    ة  دددددد     دددددد  وو دددددد     -ة كةا ددددددا  
   : هدددددرا ة  لة ددددد  ة كةا ا ددددد  ة   ددددد ول ة ك   ددددد      ددددد و لوةلة ة  وددددد   ددددد  ة ن ةددددد  ة وةلة ة   ل ددددد 

 هدددددد ةل  -لوةلة ة  ودددددد   دددددد  وةلة ة   ل دددددد      -ة ن ةدددددد  ة وةلة ة   ل دددددد   و ووةلهدددددد  ة    لدددددد  
 وددددددد ص ة  ودددددد   دددددد  ة ن ةدددددد  ة وةلة ة   ل دددددد    -لوةلة ة  ودددددد   دددددد  ة ن ةدددددد ة وةلة ة   ل دددددد   

  دددددددل   ة كخوددددددد     وددددددد   -ة   ةةدددددددي ة  دددددددل اة  ددددددد  ل ددددددد    ة  وددددددد   ددددددد  وةلة ة   ل ددددددد    -
  دددددددد     ة     دددددددداة  ك   ددددددددي ة  ودددددددد     ن ةدددددددد  ة وةلة ة   ل دددددددد   : و   ددددددددي ة وةلة ة   ل   ة

ة  وددددد  ةددددد   دددددة  ة  ل ددددد    دددددل   ة وةلة ة   ل ددددد      هددددد ةل  و   دددددي ة  وددددد  ةددددد   دددددة  
و   ددددددددي ة  ودددددددد  ةدددددددد   ددددددددة   -ة  ل دددددددد    ددددددددل   ة ك سدددددددد   ة وةل      ل ددددددددد   ة ك ل   دددددددد  

ة  وددددد  ةددددد   دددددة  ة  ل ددددد     دددددل   ة  ل ددددد    دددددل   ة وةلة ة   ل ددددد       ددددددئ      و   دددددي 
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ة وةلة ة  ةكاو  ددددددددد      ل ددددددددددد   ة ك ل   ددددددددد   دددددددددد     كك ددددددددد  هددددددددددرا ة  لة ددددددددد  اكةدددددددددد    ة اؤ دددددددددد  
ة  دددددددددكةبل    دددددددد   ةدددددددد ة ي و   ددددددددي لوةلة ة  ودددددددد   دددددددد  ة ن ةدددددددد  ة وةلة ة   ل دددددددد        لةدددددددد  

 ة  ا    ة د  و   .
   ددددد  ةددددد  ا    ة كا  ددددد  (   دددددا لوةلة ة  وددددد   لدددددا  وةم ة  ددددد ةل  2020و ةدددددا  ة  لدددددد   ة  ددددد  

وة ك لدددد   ة  لدددددو     : ولة دددد  ووب ق دددد   لددددا ة  ا دددد  وا  دددد  ا دددد    دددد  ة لدددد  ة ة دددد   لدددددو   
وهدددددددددد    ة  لة دددددددددد  ل ددددددددددا  2020      دددددددددد  1   . 3  ع. 10 لأ  دددددددددد   وة  لة دددددددددد  . ةدددددددددد . 

 -ة ك دددددال  لدددددا   دددددا لوةلة ة  وددددد   ددددد   ة  ددددد ةل    ددددد  ةددددد  ا    ة كا  ددددد  وة ك لددددد   ة  لددددددو     
وب ق ددددددد   لدددددددا ة  ا ددددددد  ة كا  ددددددد  وة ك لددددددد    ددددددد  ا ددددددد    ددددددد  ب لة ددددددد     ددددددد    وة ا ددددددد  ولة ددددددد  و 

ة    وددددد   ة كددددد  و ددددد  ةددددد  وددددد لة ة  ددددد ةل    لدددددا لوةلة ووددددد  ة   دددددي وة  وددددد  ة  ددددد م . ة دددددكخ ص 
( ة ظ دددددد  .  ظ ددددددا  81ة ا  دددددد  ة  دددددد    ة   دددددد   ة ك ل لدددددد    ووي  دددددد     دددددد  ة  لة دددددد  ةدددددد   

ةدددد لو ة ددددد   ك ة دددددي  هدددد ةل ة يددددد ول. ودددددد ه  لوةلة  ة  لة دددد  ة    ددددد  ةددددد  ة  كدددد م   ه  ددددد : ة  وددددد 
ة  ودددددد   دددددد  و ددددددد    وةم ة  دددددد ظ    وةدددددد وة ة   ددددددي. ل دددددد ةو ة خودددددد  وو ت   دددددد   دددددد  ة  ودددددد  
ة     ددددددد  ةددددددد  وبدددددددي ة  ددددددد ظ    ة ددددددد   دددددددد ه   ددددددد  و دددددددد    وةم ة ددددددد ة  .  ددددددد ل  ة   ظ ددددددد   

ول ة ة دددددددر      ددددددد و  ة ددددددد ة    ه  ددددددد  ة دددددددك   ل وودددددددك  .  ل ددددددد  ة كددددددد ل    لدددددددا لوةلة ة  وددددددد  و
ة  ددددددد    ددددددد  و دددددددد    وةم ة  دددددددد ظ    وت ددددددد وة ل كددددددد ة ك  .  و دددددددد  ة  لة ددددددد    ددددددد ة و  دددددددد    
 ه  ددددددد :  لدددددددا بدددددددي ة ظددددددد       ددددددد   وددددددد    ة ددددددد   و   دددددددب ع   وددددددد تع وةةا ودددددددا ووةةا ودددددددا 
 دددددد  ووكدددددا. وددددد ل   ة  ددددد ظ    ةددددد   دددددة   ةددددد  ول    دددددي ووولة  و ل ب ددددد   ددددد   ب ف ددددد  

ة   ظدددد   دددد   دددد ة     دددد  وددددد   ا  لددددا لوةلة وودددد  ة   ددددي. و   ددددي ة   ددددي ة ددددر   لو ددددا 
 ة ك   ل ووكا          بك    وة ل اا ة ا ا   وة د    .

( ةددددددك   لوةلة ة  وددددد  2018و ةدددددا  ة    ددددداة     ددددد لة و   دددددي وة ب ددددد و   بددددد  ة  اددددد ل و   دددددي  
 دددددد   ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل   دددددد  ة   ندددددد    دددددد   ةدددددد  وة دددددد   نددددددا ة   ل دددددد    ة لدددددد  ولة دددددد    

 وهددددد    ة  لة ددددد  ة ك دددددال ل دددددا 2018 دددددد    3ةل دددددي  4ة  ددددد و 45 ة  لددددد ص ة كا   ددددد   ة   لددددد 
ةددددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد   ةددددد  ا  ة  ددددد ةل   ددددد  ة   نددددد    ددددد   ةددددد  وة ددددد   ندددددا ة ل ددددد  
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ة  ددددددد ةل  ة    ددددددد   وة      ددددددد  ة  ب ة ددددددد  وة خ  ددددددد  ةددددددد  ة   دددددددد    ددددددد  ة   دددددددي ة  لة ددددددد  
ةددددددد  ا   و ك ة دددددددي   ددددددد  وددددددد  ة ك ددددددد ل    ددددددد    ة و ددددددد   اددددددد ةم   ةددددددد  2014-2013ة  ددددددد    

ة لددددد  وة ل ددددد .  ووددددد   630ة  دددد ةل   و   ددددد  ااق ددددد   ادددد ةم   و   دددددب    ل  ل ددددد   الددددد   دددد وه  
وودددددد  ا ة ددددددكا    ودددددد  ة ك ةددددددي ةدددددد   دددددد و   و ا و دددددد   دددددد  واح ة     ددددددا . و ظ ددددددا  ة  كدددددد م     
ةدددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد     ددددداةو ة  لة ددددد  بدددد   ةك  دددددو  ووةددددد و  ددددداوح   ة  و  ددددد  ل  ددددد م   

وددددد    ددددد  ح ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة      ددددد   ب ددددد   ظ دددددا  وةددددد و  ددددداح  ة   ددددد  ةددددددك   لوةلة ة   
و  ددددد  ل  ددددد م    ددددد  ةددددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد   ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ةددددد  وة ددددد   ندددددا ة   ل ددددد   
وا ددددد   لددددددلو  ة  ادددددا     ددددد  ح ة  ددددد ةل  ة  ب ة ددددد   و  ددددد  ح  ة  ددددد   ق  ددددد   خددددد  ةك  دددددا 

    ك  دددددددا  ة خبددددددداة ة  ددددددد    ب ددددددد   ظ دددددددا   ددددددد ص وةددددددد و  ددددددداوح  ة  و  ددددددد  ل  ددددددد م   وا ددددددد 
 وة  لهي ة  ل  .

( ا لة       ة  ة     ة وةل  ة د م  و ةوكا         لوةلة 2016ة  اة ا   ة     ب و وو ص 
ة  و      ة  ا  ة ةل  ة   ن  ة   اح    ة لو  ة ل   ولة     ة  ل ص ة كا     ة   ل   

م  و ةوكا         لوةلة ة  و      ه    ة  لة   ل ا و ال ة     ة وةل  ة د  3ة  ل ي   43
ة  اة وة  اة     158ة  ا  ة ةل  ة   ن  ة   اح    ة لو   وو  و  ة ك  ل      ةل    ة  

 ةاة  ة ت    لا   30وت    ل    ة كا  ك    ة و ا  ق    ة دل   ة وةل   ووي    ة  
    ق           لوةلة ة  و    ة          ه : ة وو واةا   ة     واةا   ة كا ل   وة     

 ةاة ة ت    لا  ل    ة      ه : ة كخو    ة ك ن    ة ك ة ا  ة او   .   30ووي    ة   
وو  ل  ة  لة   ل ا ة  ك م  ةلآو  : ة م  ولة  وة  ا ة  ل   ة      ة وةل   ة د م ة ا لة   

  ة     واةا  و   اة ة كا ل    ةك  و       ة م واو   ة  ل   ة      ب لآو : ة وو واةا  
وة م  ولة  وة  ا        لوةلة ة  و   لا ة وةة  ابي   ص ةك  و       ة م واو    

ة ك ة ا  ة او     ة كخو    و   اة ة ك ن     و ش ل  ة  ك م  ل ا وة و  ةو    ة       ب لآو :  
و   وة م   ةو  ةلوا    لب   ا    ةلوا ا   ل   ا   ا   ة     ة     واةا  و       لوةلة ة   

ة     ة كا ل  و       لوةلة ة  و   و  ص وة و  ةو  ةلوا   ا   ة     ة وو واةا  و        
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لوةلة ة  و . و و ا ة ا    اك ل   ة  ا  ة   ةل   لا ة ةو  لوةل   ةخكل    ك   ي      
 ة وةلة ة    ةاةا   وو   ي لوةلة ة  و . 

( ولة       ة         لوةلة ة  و      ة  ا  ة   ةل   2016   ه  م ة   و  و ةا  ة  ا   
ة   م ة      و د با    ١٧١ة             ةم ب ا    ة ل  بل   ة كا     ة ة   ة تها  ة   و:  

ة   ةل   ٢٠١٦ د     ة  و      ة  ا   لوةلة  و        "ةن ها  ة  لة   ة ا    هرا  ص وه    
ة  لة   ة  ة     ة             ةم ب وي   ة ك    ة   ل        "  وو    ا    ة  وة    نا 

ة ل   وة ل       ٣٢٩ة   ل    وة   ل       ة   ةل  ة             ةم ب ا    وة ا      وه   
%    ٥٠ة ل   وة ل   ا دا     ١٦٤وو  ة ك ا        ا ةم   ة  ة ك   ة  لة    وي    ة   

 ةاة وت    لا ة  ول ة  لة  .وو  و     ٥١ ا ة كا  ا وي    ة   ة  ة   ك   ة  ل   وو  وو  
ة   و    ة   ب     ة   ة       ة   ة   ا     لا  ة  لة    ة    ح  وةة  ة ك ةي 
ة  ك  ص وة هك  ص  و لكهم  ة   ا    وةة ة  لة    و   د   ة  ةي ة  ا    وا ة  ة ود ح  

باو ا خ       ل        ة  و    ل  ة  ة ل   د   ل ا  ة  لة    و ش ل   ك م   ببي.  وة وةة 
ة ك   دكخ ة     ة  و   لوةلة  ة وةل   وةك  و   عا لة  ةن ها  ة        ةك  و   عا لة  
ة  ا  ة   ةل  ة             ةم ب ا    ب    ا لة  بب اة ة ة   ة  ةك  و   عا لة  ة    ل    

   ب    ا لة  ة خ     ب    ش ل  ل ا وة و  ة    ة   وةلة ة  و      ة  ا  ة   ةل  ة      
 اوح  ة  و    ل   م     ن ها و       لوةلة ة  و      ة  ا  ة   ةل  ة             ةم  
م ا    و      ا ة         ح ة      ووة و  اوح  ة  و    ل   م     ن ها لوةلة ة  و   

 و  اوح  ة  و    ل   م   و      ا     ة (  و  ص وة١٠-٦و     د  ة  ة خباة     ح  
ة  لهي ة  ل    و ش ل  بر   ل ا   ص وة و  اوح  ة  و    ل   م          لوةلة ة  و   
و      ا ة  لهي ة  ل    و   ة  ة خباة  د وة و  اوح  ة  و    ل   م    ل   ل    ة    ة  

ة  اوح     ح ة   رب ل  و  ص وة و  اوح  ة  و      وةلة ة  و  و      ا ة     وة م  
 ل   م   و      ا ة  لهي ة  ل    و   ة  ة خباة.
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( ولة ددددد     ددددد ة    دددددا ةددددددك   لوةلة 2014و ةدددددا  ة     وددددد    بددددد  ة    ددددد   وددددد    ةددددد     
ة  وددددددد   ددددددد   ةددددددد  ا  ة  ددددددد ةل  ة      ددددددد  ة  ب ة ددددددد  و ةددددددد  اةو    ددددددد  ة   نددددددد  ة  لوددددددد م  ددددددد  

 31  2  ة  ددددددددددد و 9ة ة ددددددددددد  ا اددددددددددد   ل لددددددددددد ص ة كا   ددددددددددد  ة   لددددددددددد  ل  ددددددددددد ته  ة وةل   ة لددددددددددد  
( وهدددددد    هددددددرا ة  لة دددددد  ل ددددددا ة ا دددددد    ددددددا ةدددددددك   لوةلة ة  ودددددد  2014و ددددددد با م     ة و  

 ددددد   ةدددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة      دددددد  ة  ب ة دددددد  و ةددددد  اةو    دددددد  ة   ندددددد  ة  لوددددد م و ة ا دددددد  ل ددددددا 
  و ة  لهددددددددي    ةدددددددد   وخكلدددددددد  وة دددددددد    ندددددددداه  وا دددددددد    دددددددد ة ةك  دددددددداة  : و هدددددددد  ة  دددددددد  

ة  ل ددددد   و ة خبددددداة ة وةل ددددد   و ة ك دددددال  لدددددا   دددددا ةددددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد      ددددد  ل  ددددد ته  
ة وةل .و  ك ة دددددددي  هددددددد ةل ة  لة ددددددد  ة دددددددكخ ص ة ا  ددددددد  ة دددددددكا    وددددددد  وو  اهددددددد  ة دددددددك  وة ل دددددددا 
ةاةة دددددد  ة و  ة  نددددددا  ة كا دددددد   ة ددددددد اي  و  لك ةددددددي ةدددددد   دددددد ح ة وةة ودددددد   ا دددددد    لددددددا 

ة  دددددددد ورة و ة  كخ  دددددددد    دددددددد  ة دددددددد ة  ة وةلة و ة كا  دددددددد   و ودددددددد   دددددددد و ةدددددددد  ة   ب دددددددد   و 
ةددددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد   ةددددد  ا  ة  ددددد ةل  ة      ددددد   -1و ددددد    ة  دددددكا      ددددد    ه ددددد  : 

  دددددددا ةددددددددك   لوةلة ة  وددددددد   ددددددد   ةددددددد  ا   -2ة  ب ة ددددددد  و ةددددددد  اةو    ددددددد  ة   نددددددد  ة  لوددددددد م.
م  ددددددددددددد  ل  ددددددددددددد ته  ة  ددددددددددددد ةل  ة      ددددددددددددد  ة  ب ة ددددددددددددد  و ةددددددددددددد  اةو    ددددددددددددد  ة   نددددددددددددد  ة  لوددددددددددددد 

ة وةل .و  دددددل  ة  لة ددددد  ل ددددددا ة  كددددد م  ة ك   دددددد  :   ددددداص ة  ددددد  او   لددددددا و ا ددددد  ة  دددددد ةل   
 ددددد  ة   ل ددددد     ددددد ة   و وةةاددددد و   ة ددددد   دددددلو  ل دددددا ل  ددددد ت ة   دددددي ة  ولددددد   ةددددد  بدددددي ةددددد    
 ددددد  ة  وددددد  ة   ددددد و. و خكلددددد  ةددددددك   لوةلة ة  وددددد   ددددد   ة  ددددد  ا    ددددد  كةل ة  ددددد      ددددد  

ة ددددددددددرب ل  دددددددددد     ودددددددددد لة    ددددددددددي  لددددددددددا ة ددددددددددك   ل ة  ودددددددددد  ةدددددددددد      ة  دددددددددد  ا   ةدددددددددد  ةدددددددددد  
ة  دددددد  اة .و ل ا   ةددددددي ة خبدددددداة ة وةل دددددد   اددددددبي ل  دددددد ا   دددددد  ةدددددددك   لوةلة ة  دددددد  ا    ل ودددددد  
  ه ددددددا بل دددددد  تةو  دددددد و  دددددد  ة  ة خبدددددداة و ددددددد   لوةلة ة  دددددد  ا    ل ودددددد .و  دددددد   دددددد م ة  كدددددد م  

 ةدددددي ل ددددد  ولةددددد  ة كددددد  وددددد  ة ك  دددددي ل   ددددد   ةددددد   و دددددا ة ا  ددددد    ددددد و ةددددد  ة ك  ددددد    ةددددد  
ة دددددد     ق  دددددد  ة  ودددددد  و  ه  دددددد  لوةلوددددددا   دددددد لة ة دددددد ة ةدددددد  وبددددددي ة  دددددد  ا   و ة  دددددد  اة     دددددد  
 ددددر   ةدددد    ددددا ل  دددد ا   لددددا ل  دددد ته  ة وةل   و ةدددد  هددددرا ة ك  دددد    :  ةدددد  ولشدددد     ددددي 
و وولة   ك دددددددال ةددددددد   ة  ددددددد  ة  ددددددد  او  و ة  ددددددد  اة  ة   ددددددد مي و ة  ددددددد     ة   ة ددددددد   ددددددد  
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وةلة ة  وددددد   وقةددددداةم ة    ددددد  ةددددد  ة ا ددددد   و ة  لة ددددد    ددددد   ةددددددك   ة كخوددددد   و ة ك نددددد    
 لوةلة ة  و      ة  ا  ة   ةل  و ة  اةو      ة  اة ي ة  خكل  .

 الوريقة والإجراءات: 
 ك دددددد و  هددددددرة ة  دددددد م و دددددد      دددددد    ة  دددددددكخ ص وبددددددرة   ة ك دددددد  ة  لة دددددد  و   ك دددددد    وو دددددد    

 ددددد  وة ةددددداةمة  ة  كا ددددد   ددددد  و   دددددر ة  لة ددددد   وةة ة  لة ددددد  واددددداح ة ك ةدددددي ةددددد   ددددد و   و ا و 
         ة ا ة         ة    م   وو ل ي ة ب      وق     ل  و   ة   ر   :  

  ددددد  ةادددددةع ة ا   ددددد   لدددددا ة و  ة  ندددددا  وة  لة ددددد  ة دددددد  ة  و  ددددد  و   ددددد  : مددددد هر الدراسدددددة
لة ددددد       دددددبكا ةادددددبل  ة  لة ددددد  و ةددددد  ة ا   ددددد      ك ددددد و  لدددددا ة  ددددد    ة   ددددد    ةددددداةم ة  

واب  دددددددد  ة  لة دددددددد  و هدددددددد ة     ي   دددددددد  و ددددددددك  ا لةدددددددد  ةةددددددددكة  ةدددددددد  ا  ة  دددددددد ةل     دددددددد لة ةوةلة 
 ة  و . 

ويددددد    ة ك ددددد  ة  لة ددددد  ةددددد  ة  ددددد  ةددددد لةم ة  ددددد ةل  ة  ب ة ددددد   ددددد   ددددد ةم : متتمدددددر الدراسدددددة
ةددددددد  اة  وةددددددد  اة ةددددددد  ةددددددد لةم  49وب  ددددددد     ددددددد  ة  لة ددددددد     2022-2021ة ة  دددددددد      ددددددد ص 

      ة ك      كا      ةم ة ة  د  .ة   ةل  ة   
وددددددد  ة دددددددكخ ةص  وةة ة  لة دددددد   و وددددددد  ة  ة نددددددد  و  ددددددد    ةم ك ددددددد   وب  ددددددد  هدددددددرا أداة الدراسددددددة:

 ة  لة   و  ام ة   ة ب      وة   ل ة    وة ة       ة ئل  ة  لة  .
  ك ة دددددي  هددددد ةل هدددددرا ة  لة ددددد  ة  ك لةددددد  ا لةددددد  ةةدددددكة  ةددددد  ا  ةددددد ةل  ب ددددداء أداة الدراسدددددة:

ة  ا لددددد  ة      ددددد   ددددد   ددددد ةم ة ة  دددددد      ددددد لة ةوةلة ة  وددددد  ةددددد  وة ددددد   نددددداه   و ةددددد  ة ا   ددددد  
  اةة ددددددد  ة و  ة  ندددددددا  وة  لة ددددددد   ة دددددددد  ة   ة  ة  دددددددل      ددددددد ع ة  لة ددددددد  وة  ددددددد وة ةددددددد  

 ةدددددددداة   32ةلةم ةخك دددددددد   و و  ة خبدددددددداة  دددددددد  ودددددددد ل   ة  لدددددددد ص وو دددددددد  و م دددددددد  ةب  ددددددددا ةدددددددد  
 12ة و  : ة  دددددددد  ة ق دددددددد وة وة وةلة وو دددددددد      ة دددددددد    وهدددددددد  ة   دددددددد   4ة ت دددددددد   لددددددددا 

 ةددددداة    وة   ددددد   ة    ددددد  :   5 ةددددداة   ة   ددددد   ة  ددددد    : ة  ددددد  ا ئددددد  ة و  ددددد   ووي  ددددد  ةددددد  
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 ةددددددداة   وة   ددددددد   ة اة ددددددد  بددددددد   ة  ددددددد  ة   ل ددددددد   10ة  ددددددد  ة دددددددك ل  وة ك لددددددد   وةب  ددددددد  ةددددددد  
  ةاة   .  5وة   ك    ووي   ة   

ة  ك ددددددددددد ح ة ددددددددددد ة ل   ل ق ددددددددددد   ة ددددددددددددكخاة    دددددددددددكخ ةص و     ددددددددددد ح صدددددددددددد  الاداة: 
ة ددددد ةة   ةددددداة  ة  ق ددددد   ةددددد  ة  لةددددد  ة يل ددددد   ددددد  ة    ددددد    ددددد  وددددد  و ل دددددي  ةددددداة  ة  ق ددددد   
و ددددد   ة  ةددددي ة لوادددد    يددددي  ةدددداة ةدددد  ة  ةدددداة    دددد     ة  ةددددي ة لوادددد   ه دددد     ددددي و  دددد  

 يل دددد  ةدددد   ل دددد ح     دددددا   يددددي  ةدددداة  دددد   دددد لة ة  ةددددي ةلوادددد   ادددد   بددددي  ةدددداة و دددد   ة  لةدددد  ة
مدددددي ة ددددد  و ددددد   بدددددي  ةددددداة و ددددد   ةلوا ا ددددد   ددددد  ة   ددددد   ة كددددد  و ك ددددد  ة  دددددا و ددددد   بدددددي ة ددددد   

 وة  لة  ة يل   ة  ة     ا .
ةدددددا  ة ك ددددد و  وةة ة  لة ددددد    ددددد لو   ة و  ددددد  و ك ة دددددي  هددددد ةل   ددددد      اجدددددراءات الدارسدددددة :

 اةة ددددددد  ة و  ة  ندددددددا  وة  لة ددددددد   ة دددددددد  ة   ددددددد  ة ددددددد ةو  وةة ة  لة ددددددد   ةددددددد  و ةددددددد  ة ا   ددددددد    
 ةددددداة و دددددام ة  ق ددددد    لدددددا    ددددد  ة   ب ددددد    32ة  لة ددددد      ددددد لة ة و  ددددد  وة  ب  ددددد  ةددددد  

( ةددددد  2 ة ددددد   ة لو  ددددد  و  ( ةددددد  ة  ددددد م ه ئددددد  وددددد ل   ةددددد  ة  ددددد ةل    ددددد  ة   3و ددددد وه   
 ددددد ل  ة   ة ددددد  و ة دددددد   لك ةدددددي ةدددددد   ددددد ح ة وةة و   كدددددد    وادددددبل    دددددد لو   ة    م ددددد  ةدددددد  

  ةاة .  32
 : و  ل  ةك  اة  ة  لة      ة  ك  اة  ة  دكةل  وة ك     ب    هو  :   متلخرات الدراسة

 اولًا المتلخرات المستقلة :   
  ئك     با      ا (ة     و ا  .1
 ة  لهي ة  ل   و ا  ة   ئ    وال ص        ة ةدك ا  وبك لةا( .2
    .  14    م ا ة   14-10   ة    ة    9 –  5ة خباة و     ة   ئ   : ة    .3

ةةددددكة  ةدددد  ا  ةدددد ةل  ة  ا لدددد  ة      دددد   دددد   دددد ةم ة ة  ددددد    ولةدددد  ثانيدددداً المتلخددددر التددددامر :
  ناه   .      لة ةوةلة ة  و  ة  وة  
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و ةدددد  ة ا   دددد  اك ا دددد  ة ب   دددد   ة دددد ةلوة  دددد  ة  ددددكا    ة كدددد  و ةدددد   : الم،التددددة الاح ددددا ية
ة ا   دددددد  اك ت   دددددد   لددددددا   دددددداةو ة    دددددد  وةدددددد   دددددد  ودددددد  ة ددددددكاة      وو ةدددددد  اك ل ددددددي ة ب   دددددد   

وة دددددددددددددكخاة  ة  دددددددددددددد  ة  ئ  ددددددددددددد  وة  ك  دددددددددددددو   ة  دددددددددددددد ا     SPSS   دددددددددددددكخ ةص اا ددددددددددددد ة    
 وة كد   و    ة  اوح ة  او   ا   ة  ك  و   ة  د ا   .  وة   اة    ة     ل  

ة دددددددكخا  ة  ك  دددددددو   ة  دددددددد ا   وة   اة ددددددد   ة     ل ددددددد    لةددددددد  ةةدددددددكة  ةددددددد  ا  ةددددددد ةل    .1
 ة  ا ل  ة             ةم ة ة  د       لة ةوةلة ة  و  ة  وة    ناه   .

ل ددددددد  وة خبددددددداة ة ك ل دددددددد   ة دددددددكخ ةص ة ك ل دددددددي ة كاددددددد    ة  ة ددددددد    دددددددا ة  ددددددد   ةو ة  لهدددددددي ة    .2
  لا ة  ول ة  لة لوةلة ة  و .

وددددد  ة ك ددددد و  دددددل    بدددددا  ة خ   ددددد   ك ددددد  ح ة وةة  ا وددددد م بدددددي  ةددددداة   :المعيددددار الاح ددددا ي
ةدددد   ةاةوددددا ولةدددد  وة دددد ة ةدددد  ادددد   ولة وددددا ة خ دددد   وةم دددد       ادددد         دددد      دددد ولة    ادددد ة( 

 ددددددد     ة دددددددا  دددددددة  ةددددددددك      لدددددددا ة كاو ددددددد  ووددددددد  وددددددد  و   5 4 3 2 1وهددددددد  و  دددددددي لو  ددددددد   
  د     و د ا ة  ك م  ة   ة  ة كخ ةص ة  و   ة    .  

 ا   ة  ئ   = ة         و ة  دك       ●
    ا ق      ئ   ة ة    –ة     =  مبا ق      ئ   ة ة      ●
  4=   1 – 5ة     =   ●

 1.33=   3    4و   ك     ب   ا   ة  ئ  
   2.33=  1.33+1و ل ا  ب   ة    ة و ا = 

   3.67=    1.33+   2.34ة    ة  ك    =  
 3.68ة    ة  لا = 

 وهبرة و ا  ة وتة   لا ة     ة و  :  
 (      ة  ولة  ة    ل   ةاو   .5.00 –  3.68ة  ك    ة  د ا  ا    
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 (      ة  ولة  ة    ل   ةك  و .  3.67 –  2.34ة  ك    ة  د ا  ا    
 (      ة  ولة  ة    ل   ول ل .2.33 –  1.00ة  ك    ة  د ا  ا    

 ( التكرارات وال سب المئوية حسب المتلخرات ل،خ ة الدراسة  1جدول رقم )

 ة  دا  ة كياةل ة  ئ   ة  ك  ا

 ة    
 35 17  با
 65 32 ة  ا

 ة  لة  ة  ل   
 

 47 23 وال ص      
 35 17 ة ةدك ا 
 18 9 وبك لةا 

 ة خباة
 20 10    ة   9-  5ة  
 16 8      14-  10ة  

 64 31      14 م ا ة  
 نتا ر الدراسة : 

المت،لقدة مدالسددددددددد ال الاول : مدا مسدددددددددتوى امتلاك مدديري المددارس الثدانويدة في مدديريدة التر يدة والت،ليم في لواء ال تدا ر  
 القويسمة لمهارة ادارة الوقت من وجهة نظرهم؟
ة دددددددددددكخاة  ة  ك  دددددددددددو   ة  دددددددددددد ا   وة   اة    ة     ل   و  ة       هرة ة ددددددددددددلة   و   

  دك        اةو      ة  لة د   لا  ةاة  ةق    لوةلة ة  و  و لا ة  ق    ببي   ب      دح  
    ة   و  ة ك   :  

مديري   (: المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستتامات أفراد  خ ة الدراسة  لى فقرات مدياس امتلاك2جدول )
 المدارس لمهارة ودارة الوقت و لى المدياس  ك :

ة  ك      ة ا    ة كاو   
 ة  د ا  

ة   اةل  
 ة     ل  

 ة  لة  

 ةك  و     481. 2.61  ة    ة ق  وة وة وةلة  1
 ةك  و   0.25 2.24 ة    ا ئ  ة و     2
 ةك  و    508. 2.65 ة    ة ك ل  وة ك ل    3

 ةك  و   0.27 2.19 ة    ة   ل   وة   ك    4

 ةك  و   471. 2.78 ة       ببي 
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   ةد  ا د  ة كا  د  وة ك ل     ظ ا   كد م  هدرة ة  د و  ة  ولةد  ةةكة  ةد  ا  ة  د ةل  ة  د    د   
     ةم ة ة  ددددد       لة ةوةلة ة  و  ة  وة    ناه  ا لة  ةك  ددددو  و   ة  ك  دددد  ة  ددددد ا  

و    اةل ة   ل  وو لا  (  2.78  لة  ةةكةم       لة لوةلة ة  و  ب      ك  د   دد ا  و لا  
(. ظ ا   ك م  ة  لة د   ل     ة و  وه  ة    ة ق  وة وة وةلة    ك  د   دد ا  ةة ةلا  471. 
ة ددد   ا ئددد  ة وددد  ددد    ةددد  بددد      ةددد  ة   ددد   ة  ددد   (  481.وة  اةل ة  ددد ل  ةةددد ةلا   (2.61 

. ( و ة  ة      ة      وه   0.25وة  اةل ة   ل  ةة ةلا (  2.24  ك  ددددددددد   دددددددددد ا  ةة ةلا   
.و ة  ة      ة اة    (508.وة  اةل ة   ل     (2.65 ك ل      ك  دددددددددد   ددددددددددد ا  ة    ة ك ل  وة

 (   0.27وة  اةل ة   ل   2.19) ة    ة   ل   وة   ك      ك     د ا       وه  
 الديادة والإدارة المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات ممتال   : (3جدول ) 

ة  ك        ة  ةاة ة اوا  ة او 
 ة  د ا 

ة   اةل 
 ة  لة   ة     ل  

 ةك     793. 2.87 و ن  ةبكا  وةل  و   ابي ةدك ا   د ي ة      ل         ة ول . 1 11
 ةك     879. 3.53 %ة  ةه ة   ة   ة  80%ة  ة    ة   ة   ك ة ي 20وبر  2 7
 ةك     942. 2.87 و كبا       ة   ي ة ا    ب ق       ت بي ة   ك و  ة   ل   تا 3 2
 ةك     677. 2.84 و ة  ةابل  ل ة وه ا     ة   ت ة   ي  4 4
 ةك     759. 2.94 و  ر ة ك ةة و     ة  و  ة    و  5 3
 ةك     1.234 3.66  ل ةما   وة  اةة      بكا     ة  و  وة   و  ة      . ودكخ ص بل   " "  6 10
 ةك     937. 3.34 و  م ة  اص ة     ا   ل    ة      وة م و     ل  ل     7 12
 ةك     647. 2.97 و  و    د  ةه ةل وةو    ة  وة و ال   لق    8 1
 ة خ ي  1.070 2.22      ة ة لة  لا وخو   ة  و  9 5
 ة خ ي  1.208 2.34 و  م ة  ة      كك ب  ة  ة   ت ة  ول   ة   10 8
 ة خ ي  1.110 2.16 وخو   ل  ي ة   ة  وبي ة ب م      ي 11 9
 ة خ ي  1.047 1.53 ود ي و م         ص وة      ة   ة   ة كا  كة ص ا   وواوب    د  ة ه     12 6

ة ق  وة وة وةلة  ة      ة و  :  ةك     481. 2.61 

   ة  ك  دددددو   ة  دددددد ا     دددددك        ددددداةو ة    ددددد   ددددد  ( 3 ن دددددا ةددددد  ة  ددددد و  لوددددد         
(   دددددد  بدددددد     ةهدددددد   ل ةدددددداة  1.53 -2.87 ةدددددداة  ة دددددد   ة ق دددددد وة وة وةلة  واةو دددددد  ادددددد    
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(" وة كدددددد  ودددددد  " ودددددد ن  ةبكادددددد  وةل  ودددددد   اددددددبي ةدددددددك ا   ددددددد ي ة   دددددد   ل   دددددد    دددددد  11 
ودددددد ي  وة كددددد  ودددد   "(  6ة ولدددد  " ا لةدددد  وة ددددد   ةك  ددددو   ا   ددددد  بدددد    و  هدددد   ل ةددددداة لودددد    

و م ددددد       ددددد ص وة   ددددد   ة   ة ددددد  ة كدددددا  دددددكة ص ا ددددد  وواوب ددددد   دددددد  ة ه  ددددد  " ا لةددددد  وة ددددد   
( ا لةددددددد  وة ددددددد   ةك  دددددددو    ووددددددد  2.61ةك  دددددددو  و لددددددد  ة  ك  ددددددد  ة  دددددددد ا   ل  ددددددد   ببدددددددي  

  ددددد     ددددد  ل دددددا    ة وددددد    ة اوو  ددددد  هددددد  ة    ددددد  وو  وةددددد و   اددددد ةع  ددددد  ة دددددك   ل ة  وددددد  
  وة       او  وةا ولة  شخ    ة  ة   لةم.وة ر   ب    

( المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستتامة أفراد البحث  ن فقرات متال بخئة الوالب: مرتبة  4التدول ) 
 ت ازليا حسب المتوسط الحسابي مرتبة ت ازليًا

المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

14 1 
و   ظ  لا  ةة  وةة  ة ولا  وة ي ة ب  م ة   ل   

 و  لةا.
 ةك  و   0.29 2.29

13 2 
وك ة  ة ب  م ة   ل    ابي وةم   وو اص  لا و    

 ةك  و   0.23 2.27  و         ة  ب ا ة   ل   

16 3 
و   ظ  لا  ن    ة ب ئ  ة   ل    ة  ة ل   وة خ لة    

    ك اةل.
 ةك  و   0.22 2.25

15 4 
و ل  ة    ة ك  ة   ة ب  م ة   ل       ك ص ة   ص  

 ة  لة  . 
 ةك  و   0.22 2.22

17 5 
و  ي  لا و   ا ة     وة    مي ة ك ل      ة ةتة   

 اة                  ل  ل   ة ك ل            و        ة  وة ةد
 ةك  و   0.21 2.20

 ةك  و   0.25 2.24  ك  بخئة الوالبالمتال الثاني: متال 

   ة  ك  دددددو   ة  دددددد ا     دددددك        ددددداةو ة    ددددد   ددددد  (  4 ن دددددا ةددددد  ة  ددددد و  لوددددد        
(" 14(   ددددد  بددددد     ةهددددد   ل ةددددداة  2.20-2.29 ةددددداة  ة ددددد   ا ئددددد  ة و  ددددد  واةو ددددد  اددددد    

وة كددددد  وددددد  "  و ددددد  ظ  لدددددا  دددددةة  وةةددددد  ة ولاددددد  وة دددددي ة ب ددددد م ة   ل ددددد  و  لةدددددا." ا لةددددد  
و  ددددددي  لددددددا ودددددد   ا ( وة كدددددد  ودددددد   " 17وة دددددد   ةك  ددددددو   ا   دددددد  بدددددد    و  هدددددد   ل ةدددددداة لودددددد   
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ة  ددددددد   وة   ددددددد مي ة ك ل   ددددددد   ة ةتةددددددد   ل  ل ددددددد  ة ك ل   ددددددد    ددددددد     وددددددد   ددددددد     ة دددددددد وة 
( ا لةدددددد  2.24ةددددددداة   " ا لةدددددد  وة دددددد   ةك  ددددددو  و لدددددد  ة  ك  دددددد  ة  ددددددد ا   ل  دددددد   ببددددددي  

وة ددددددد   ةك  دددددددو    ووددددددد    ددددددد     ددددددد  ل دددددددا    وةددددددد و ة   ددددددد   ة او ا ددددددد  وة شددددددداةق   وة  و ددددددد  
    ه ددددد   ددددد  و  دددددي ة  ددددد  ا  ددددد  ة  ل دددددد  ة ك ل   ددددد  ة  بددددد  ة مبدددددا ةددددد  ة ك ة  ددددد   ل ددددد ةل  

 ة  دلو     وة  كولا   وة  ةةا   ة  ظ ف   وة ي ة   ل  .

 الت،لم والت،ليم المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات ممتال : ( 5جدول ) 

    ة  ةاة  ة اوا  ة او  
ة  ك    
 ة  د ا 

ة   اةل 
 ة  لة   ة     ل  

22 1 
وة ص ا   لة ة    ل  ابي وول    ك     ة     ة   ل    

 ووة       ابي وول  
 ةك     745. 3.34

21 2 
وول   لا   ة  ة   ل     ابي وول  ووك    ة       

 وو   ة   
 ةك     672. 3.00

25 3 
ة   ل    ة  لة    وة  ةة    وق   و   ر ة    ه  و و  

    ك اةل
 ةك     928. 3.09

 ةك     840. 2.44   وق    ك م  ت  لة  ة  اا     ل  ل    ة ك ة     وة لش و   4 26

 ةك     896. 2.31 و  ل  وول  ب اال ةق      ة   ل    ابي ه ول و      5 24

19 6 
ود ه   ابي    ي    وو  ا ة خو  ة ك ل د    ل  ل    

 .وة  او  ة   ل   
 ةك     851. 2.28

 ةك     701. 2.34 وا   ة   ل     لا ة ا ةع وة ك        ة   ي 7 20

18 8 
و  ي  لا و   ا ة  اص ة  ةم    ل  ل     ل  ي ب ا ي     

 وخو   ة ك ل   
 ة خ ي  878. 2.56

 ة خ ي  950. 2.53 وك     ك م  و   ي ة ولا  ا  ل و د   ة   ل   ة ك ل     9 23

27 10 
  ة  ةةك      ة  ة ولا   ل و ل  لا ةو  اخ   ابي 

   وول  
 ة خ ي  798. 2.59

 ةك     508. 2.65 ة      ة     : ة ك ل  وة ك ل  
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(    ة  ك  دددددو   ة  دددددد ا     دددددك        ددددداةو ة    ددددد   ددددد    5 ن دددددا ةددددد  ة  ددددد و  لوددددد        
(   ددددد  بدددددد     ةهددددد   ل ةدددددداة   2.59 -3.34 ةددددداة  ة ددددد    ة ددددددك ل  وة ك لددددد   واةو دددددد  اددددد    

وةددددد ص ا  ددددد لة ة  ددددد  ل  ادددددبي وول    ك   ددددد  ة  ددددد   ة   ل ددددد   ووةددددد       (" وة كددددد  وددددد  "22
( وة كددددد  وددددد   "  27ة لوددددد     ادددددبي وول " ا لةددددد  وة ددددد   ةك  دددددو   ا   ددددد  بددددد    و  هددددد   ل ةدددددا 

  ةددددد  ةةك   ددددد   ةددددد  ة ولاددددد   ل وددددد ل  لدددددا ةوددددد  اخ   ادددددبي وول " ا لةددددد  وة ددددد   ةك  دددددو  
( ا لةددددد  وة ددددد   ةك  دددددو    ووددددد    ددددد     ددددد  2.65و لددددد  ة  ك  ددددد  ة  دددددد ا   ل  ددددد   ببدددددي  

ل دددددا    ة    ددددد  ة ددددد ظ    ة   ددددد و ا نددددد ص و   اب  ددددد  ةددددددلو   و   وةك ددددد    ة ق ددددد ص ا ةةاددددد   
  ح تة   ة  و .       

المدرسة والمتتمر   متال ( المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستتامة أفراد البحث  ن فقرات6التدول ) 
 مرتبة ت ازليا حسب المتوسط الحسابي مرتبة ت ازليًا

المتوسط  الفقرة  الرتبة الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقخيم 

28 1 
 كاب ي ة       ة   ل     ة     ة   ل     ة     وخو   

 ةك  و   0.25 2.30 ةوة  م ة ة ل   ة     ة ولا ( 

31 2 
وا    و   م   ة ل  لا ت  لة ة   ل     اةع  لا    ة   

 ةا  مه  ة  لة   
 ةك  و   0.22 2.27

29 3 
و  ي  لا وا    ة   ك   ة   ل   ل ا لب     ة او   

 ة   ل   
 ةك  و   0.28 2.23

30 4 
و اص  لا ة   وة ة   باة  ة   ك   ة   ل  ة   اق   

 وة      وة        
 ةك  و   0.29 2.17

و ن  ةةك      ة       ة   ل   وة  و   م ة ة ل وو  ر  5 32
 و    و   

 ةك  و   0.22 2.15

 ةك  و   0.27 2.19 المتال الر ر : متال المدرسة والمتتمر  ك 
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   ة  ك  ددددددو   ة  ددددددد ا     ددددددك        دددددداةو ة    دددددد   دددددد  ( 6 ن ددددددا ةدددددد  ة  دددددد و  لودددددد       
(   دددددد  بدددددد     ةهدددددد   2.15  -2.30ة   ل دددددد  وة   ك دددددد    واةو دددددد  ادددددد      ةدددددداة  ة دددددد  

(" وة كددددددد  وددددددد  "  وخوددددددد    كادددددددب ي ة   ددددددد    ة   ل ددددددد    ة ددددددد    ة   ل ددددددد   28 ل ةددددددداة   
بدددددد    و  هدددددد    ة دددددد    ةوة دددددد م ة ةدددددد ل   ة دددددد    ة ولادددددد  ( " ا لةدددددد  وة دددددد   ةك  ددددددو   ا   دددددد 

ودددددد ن  ةةك   دددددد   ة   دددددد    ة   ل دددددد  وة  و  دددددد م ة ةدددددد ل  ( وة كدددددد  ودددددد   " 32 ل ةدددددداة لودددددد    
(   2.19وو  دددددر و  ددددد  و  " ا لةددددد  وة ددددد   ةك  دددددو  و لددددد  ة  ك  ددددد  ة  دددددد ا   ل  ددددد   ببدددددي  

ا لةددددد  وة ددددد   ةك  دددددو    ووددددد  و ددددد و ة ا   ددددد     ددددد  ل دددددا    ة    ددددد  ة    ددددد  هددددد  ة كخوددددد   
   ا    ه    ة  ة   وة   ة ص و   ر ة  و  ة كخو    ا. وة اؤ   ة  ة    

(  (a=0.05هي و ة   اوح  ة  و    ل  دددد م       ةدددددك   ة        ال تا ر المت،لقة مالسددد ال الثاني:
   ة ددددددددددددددك د  د   ةد  ا  ة  د ةل  ة  د    د  ة  ب ة د     وةدا   ةم ة ة  ددددددددددددددد د      ولةد  و ة ا 

   ا ة      وة خباة  وة  لهي ة  ل  ؟ة    لة  ة ق  و         و      ك 

و ة   اوح  ة  و     و  ب  ة كا ل هرة ة دلة  ة   ة   ا    ة  لة   وة ك  و    لا "    
(    ة ك      ة  ا  ة   ةل  ة        ة  ب ة      وةا  (a=0.05ل   م       ةدك   ة       

  ةم ة ة  د       ولة  و ة ا ة    لة  ة ق  و         و      ك  ا ة      وة خباة  وة  لهي  
  One  Way Anova(  وة كا لTو  ة       ول  ة  ا     ة  و  ة كخ ةص ة كا ل     ة  ل  "

  . (  ل ة ل    ة    م  Lsd  وة كا ل  
(: نتا ر اختبار "ت" لدلالة الفرو  في درجة امتلاك مديري مدارس المرحلة الثانوية    7جدول )  

 في لواء القويسمة لمهارة ادارة الوقت من وجهة نظرهم تب،ا لمتلخر الت  .
المتوسط   ال،دد  الت   

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

 الدلالة الإح ا ية  قيمة ت 

 46 0.610 3.52 17 ح ر 
 2.546 0.014 

 0.481 2.99  32 أنثى
 (.  α  ≤0.05 *دالة   د مستوى الدلالة )  
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  (  ك ح     ك م  ة  لة    ظ ا  وة و  اوح  ة  و    ل   م     7    نا ل ا ة و     

ة          ة  ا ل   ة ةل   ةةكة  ة  ا   ة  و  ة  وة    ولة   ةوةلة  ة ة  د       لة       ةم 
وه  وة   ل   م   . وو     0.05 ناه  و      ك  ا ة          ب    ة      ة    م    

م    ة  اوح     ح ة      وو  و ة ا     ة دب            لوةلة ة  ا ة وظ  له   ابي ة ن   
     و   ة   ك   ة      ا      ة ب ئ  ة   ل        دك    ة    ة ك ي ا    ي وواو    و    و    

 ه  ة  ة     .  
(: المتوسوات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتا ر اختبار ف ونتا ر اختبار   8جدول )

تحلخ  التباين الأحادي لدلالة الفرو  في درجة امتلاك مديري مدارس المرحلة الثانوية في لواء  
 الوقت من وجهة نظرهم  تب،ا لمتلخر: الم ه  ال،لمي.  القويسمة لمهارة ادارة

الم ه   المتالات
 ال،دد  ال،لمي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

م در 
 التباين

متموع 
 المر ،ات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المر ،ات

قيمة ف 
 المحسو ة 

الدلالة  
 الإح ا ية 

مي 
 ظي

 الت
راب

لاغت
ا ما

قته
 لا

ة و
ويلي

لتح
ة ا

ياد
الد

سة 
مار

م
 

وم  
بل

الي 
 

 23 
3.47 0.828 

ات 
و 

تم
الم

ن 
بخ

 

 
 

0.041 

 
2 

 
 

0.020 

 
 
 

0.051 

 
 
 
 

0.951 
تخر 

جس
ما

 

17 3.39 0.603 

وراه
د ت

 

9 3.44 0.667 

خ  
دا

ات 
و 

تم
الم

 

18.072 45 

0.402 

موع
مت

 

موع 0.620 3.41 49
مت

  
18.113 

 
47 

(  ك ح     ك م  ة  لة    ظ ا    ص وة و  اوح  ة  و    ل   م    8    نا ل ا ة و       
ة             ةم ة ة  د       لة ةوةلة ة  و  ة  وة       ولة  ةةكة  ة  ا  ة ةل  ة  ا ل   

وه  وة     ا وة    0.05 ناه  و      ك  ا ة  لهي ة  ل        ب    ة      ة    م    
ل   م   . وو  و ة ا     ة دب         ل ا    ة  ن ص ة   ص    ة وةلة ة   ل    وة   وة ك ل      

لة ة   ل    ةكا ا   لة    و      ا  ة  لهي ة  ل   ةكة ل  ق    ا    ة  وة وآ    ة ك ن   وة وة
 ة  اة  ة   ةل . 
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( اختبار 9جدول  ونتا ر  اختبار ف  ونتا ر  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسوات   :)
درجة امتلاك مديري مدارس المرحلة الثانوية في لواء    تحلخ  التباين الأحادي لدلالة الفرو  في

 تب،ا لمتلخر: س وات الخدمة.   القويسمة لمهارة ادارة الوقت من وجهة نظرهم  
 س وات المتالات

 ال،دد  الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعيارية

م در 
 التباين

متموع 
 المر ،ات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المر ،ات

قيمة ف 
 المحسو ة 

الدلالة  
 الإح ا ية 

مي 
 ظي

 الت
راب

لاغت
ا ما

قته
 لا

ة و
ويلي

لتح
ة ا

ياد
الد

سة 
مار

م
 

ن 
م

5- 
ق   

ا
 9من

وات 
س 

 

10 3.11 0.620 

ات 
و 

تم
الم

ن 
بخ

 

 
 

2.290 

 
 
2 

 
 

1.145 

 
 
 

3.257 

 
 
 

0.048 

ن 
م

10-
ق  

ا
ن 

م
14 

 س ة

8 3.53 0.602 
ات 

و 
تم

الم
خ  

دا
 

15.823 45 
ن  0.352

م
 ة  15

س
كثر

فأ
 

31 3.59 0.563 

موع
مت

 

موع 0.620 3.41 49
مت

  
18.113 
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 اوح  ة  و    ل  دددد م      (  ك ددددح     ك م  ة  لة دددد   ظ ا  وة و  9    نا ل ا ة و     
ولةد  ةةكة  ةد  ا  ةد ةل  ة  ا لد  ة  د    د       ةم ة ة  ددددددددددددددد د     د لة ةوةلة ة  ود  ة  وة د   

وه  وة   ل   م     0.05 ناه   و      ك  ا    ة  ة خ ة       ب    ة      ة    م    
 ا وب      لوةلة ة  و   وو  و ة ا     ة دددب              ةي ة خباة   و  ة  ة  لو   ل  

 و ن  ة ة ل وودك  ا ة  و     بي ة      .  

 التوصيات : 
 و    ة ا          م  ك م  ة ا   ة ك  و  ة ك  ي ل          ل :

وكهةددددددي ة ا   دددددد  ةدددددد  ة ةدددددد م     لددددددا ة وةلة ة كا   دددددد   دددددد   وتةلة ة كا  دددددد  وة ك لدددددد    دددددد  ة لو   .1
ةدددددد ل ا  ة  ددددددد ةل  ة ددددددد لة  لوةلة ة  وددددددد  و دددددددبي   ةدددددد  وولة  و ل ب ددددددد  ةكخ  ددددددد   مدددددددد   

 و ن   ة  و  وو     ة وو    ة ك  وك لي    ه ةل   ة    ل    ة وةلة ة   ل   .
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ة ا   دددددد      دددددددك    وددددددد  ادددددد تةلة ة كا  دددددد  وة ك لدددددد   وة  دددددد  ا     دددددد  ة   ليدددددد     دددددد  وك  ددددددا  .2
   شددددداةل  لدددددا ةددددد لةم ة  ددددد ةل   نددددداة    ددددد  وك ددددد و  ق دددددا ة وةلة  ة   ل ددددد    ددددد   وةم ددددد   ددددد  

 ة وةلة ة   ل           و  لا ة   ل   ة ك ل           .
 ل ب ددددد  ة  كخ  ددددد    اة ددددد ة ة  وددددد   ددددداولة و   ددددد  ةددددد لةم ة  ددددد ةل   ة ك ددددد ح    ددددد ولة  ة ك   .3

 وقوةلوا وب    ب ع ة    ا    ة ك   ل  وو   ة  وةص ة   ل  .
 ددددددداولة لةددددددداةم ولة ددددددد   ةدددددددد     ددددددد   ة كرادددددددر   ددددددد  ةددددددددك     ة وةلة  ة   ل ددددددد    ددددددد   .4

 ة ك   ل ة وو   وقوةلة ة  و .
    دددددددداولة ولب دددددددد  ة ك  ةدددددددد   ةدددددددد لةم ة  دددددددد ةل   كددددددددا  ك ب دددددددد ة ةدددددددد   وةم ل دددددددد  ك   ة   ل دددددددد  .5

 وووب ي  ه ةل ة ةلة ة   ل        م ة  وةص ة   ل   وقتة   ة    ة    ة ة  
 المراجر : 

ل دددددةة   ة   ة ددددد  وو   دددددي ة ك لددددد   ة  دددددد    اددددد    ٢٠٠٧ اددددد   دددددل       بددددد  ة    ددددد     ددددد   .1
ة  نا دددددد  وة كوب ددددددي : ة   ة دددددد  ة  ددددددةة   ة      دددددد      ةددددددد   .ل دددددددةة   ة   ا ددددددد  ة   لدددددد  

  ب    .    ٧ة   و   ٢٦
ةدددددددد  ي ل ددددددددا لوةلة ة  ودددددددد  .   دددددددد  : وةل ة  دددددددددد اة  ل ددددددددداا  ٢٠٠٩ ادددددددد  شدددددددد خا   دددددددد ول  .2

 وة ك ت   وة وا   .
 لوةلة ة  و         وةل ة   و   لوا    وة  اا. ١٩٩١ ا  ش خا    ول   .3
ةددددد  ي ل دددددا ة وةلة ة كا   ددددد  : ة  نا ددددد   وة   دددددد لة    ددددد  :  ٢٠٠٨ اددددد     دددددا   ك ددددد   .4

 ة ك ت   وة وا   .وةل ة  د اة  ل اا و 
 لوةلة ة  و   ة     د  ة   د لة : وةل ة  دآ ا  ل دااوة ك ت  .  ٢٠٠٤ة              .5
   ل ددددددددد  لوةلة ة  ودددددددددد  و ةوكددددددددددا  ٢٠٠٩ة  دددددددددوي   ة  ددددددددد   بددددددددد  ة خددددددددد  ي  بددددددددد  ة ةددددددددد ول  .6

     دددددد   ة ق  و دددددد   دددددد   ةدددددد  ا  ة  دددددد ل  ة      دددددد       ندددددد    دددددد ة ةدددددد  وة دددددد   نددددددداه  
 ا ة ا لة  ة   ة   ة  ةة      ة.ل     ة ةدك ا    
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لوةلة ة  وددددددددد   ددددددددد   ةددددددددد  ا  ة  دددددددددد ةل   دددددددددد   ٢٠٠٤ة اددددددددداةل    بددددددددد    اددددددددد  ة  ددددددددد    .7
ة   نددددد   ة  ةا ددددد    دددددد  ة   ليددددد  ة  ا  دددددد  ة دددددد  و   . ل ددددد    ة ةدددددددك ا   دددددا ة دددددددا لة  

 مل   ة كا     ة   ة   ة لو           ة لو .
ة  وددددد   ددددد  ة ةددددداآ  ة يددددددا     ٢٠١١   اا دددددا ة  ا ددددد   ة  ددددد     دددددا   وآوص    ددددد ص ة ددددد  .8

وووب ة وددددددددا  دددددددد  ة وةلة ة كا   دددددددد  . ل دددددددد    وبكدددددددد لةا   ددددددددا ة ادددددددد لة . ة ة ددددددددد   ص ولةددددددددد   
 ة  ةة  . ة   ل   ة د وة .

ص(. ة    دددددددد  ة كه دددددددد ي ة  ددددددددةة   دددددددد وةلة ة كا   دددددددد . ل دددددددد    ٢٠٠٨ة  لدددددددد ة    ل ددددددددد    .9
 ك ا  دددددد   وددددددد  ة وةلة ة ك ا   دددددد  وة كخوددددد   وبكددددد لةا   دددددا ة اددددد لة. ة ة ددددد   ص ة ةدددددا   بل ددددد  ة

 : ةب  ة  باة .
ص(. ةادددددددددد وئ لوةلة ة  ودددددددددد .   دددددددددد  : وةل ة كةددددددددددد ص ة   ل ددددددددددد  ٢٠٠٥  دددددددددد     ددددددددددا     .10

  ل داا وة ك ت  .
وول وي    ة ددددددد  ة   ل ةددددددد    ددددددد  لوةلة ة  وددددددد   ٢٠٠٩ة   ددددددد و   ل  ددددددد    مددددددداص    ددددددد   .11

بي و   لدددددا . ل ددددد    ة ةدددددددك ا  ددددد   ةددددد  ا  ةددددد ةل  وب  ددددد  ة  ددددد        نددددد    ددددد ة و ددددد 
   ا ة ا لة  ة   ة   ة  ةة      ة.

  ددددددد     لوةلة ة   وددددددد   ددددددد   ةدددددددد  ا   ٢٠٠٦  ددددددد ل  اكددددددد   و  ددددددد ة   ة  ددددددد   ددددددد ت   .12
 ة   ةل  ة اك ةم   ة  ب ة      لي  ة ا ا   و ةوك د  اد     ة   دي ة وةل  

 .   ٢ ع    ٧ا ا      ة   ل  . ة ل  ة  ل ص ة كا      بل   ة كا     ة ة   ة  .13
.ا دددددددددداو  .  ب دددددددددد  : ةبكبددددددددددد   ٢    دددددددددد    ا كددددددددددا وةل  ل.    ٢٠١١وةلبددددددددددا  ا كددددددددددا  .14

  ب د     شاو .
لوةلة ة  وددددددددد   ددددددددد   ةددددددددد  اة  ة  ددددددددد ةل  ة      ددددددددد  ادددددددددددلو    ١٩٩٩ة اة دددددددددب   ة  ددددددددد   .15

       ل     ة ةدك ا   ا ة ا لة. ة ة   ة دلو   و ا        .
ة  وددددددددد  : ة   ددددددددد لة  ة كددددددددد  و ك ة ددددددددد   ل  ددددددددد ح لوةلة  ٢٠٠١لو دددددددددا  لص   ه ب ددددددددد   ل  .16

         ة     . ة ا  م: ةبكا  ةا ا.
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لوةلة ة  ودددددد   ددددددد    دددددددا  ة  ددددددد وو    وةدددددد   ٢٠٠٥ة  هاة دددددد    لدددددد   دددددد    آ  تل دددددد    .17
ةبددددددددد  ة  باةددددددددد   ل ددددددددد    ة ةددددددددددك ا   دددددددددا ة اددددددددد لة . ة ة ددددددددد   ددددددددد     ل لددددددددد ص ة ة  ددددددددد   

 ة د  و  .
ح ةددددد  لوةلة ة  وددددد   ددددد  ة ةددددداآ  ة يدددددا   ةةةددددد  ٢٠٠١ة ددددددف      ع  دددددا  بددددد  ة   وددددد   .18

بل ددددددددددد  ة كا  ددددددددددد   ودددددددددددد  ة وةلة  –وووب ة و دددددددددد   دددددددددد  ة وةلة ة كا   دددددددددد   ة ة دددددددددد   ص ة ةددددددددددا  
 ة كا     وة كخو  .

ة  ا  ددددددددد  لوةلة ة  ودددددددد . ةدددددددد    ةكودددددددد ل  ل  دددددددد ح. ة   ن ددددددددد   ١٩٨٨ ددددددددةة    دددددددد  ي  .19
  ل ل ص ة وةل          ة لو :  لدل  ة ا    وة  لة    ة وةل  .

لوةلة ة  ودددددد   ةابدددددد  ة   او ددددددد  ة ةددددددد هاة  ةددددددد ا  ة ةدددددد هاة:  ٢٠٠٢ة ادددددد      ة  دددددد   .20
  لا    وة ك ل   وة  اا.

ةدددددددد      ل دددددددد  ةدددددددد  ا ة   ل دددددددد   دددددددد  لوةلة ة  وددددددددد       ل ددددددددد   ٢٠٠٧شددددددددك      ددددددددا  .21
 ة    ل   ة   ة   ة  ةة      ة. ة    ل . ةلو ا ة   ل  

لوةلة ة  ودددددددددد    بل دددددددددد  لوةلة ة   دددددددددد      ة دددددددددد  هدددددددددد لل ةلو   ٢٠٠٧شدددددددددد  وة  و  دددددددددد   .22
 ةوا   ه ل  لو: ا  ك . ة       ة  ك  ة

وةودددددد  لوةلة ة  ودددددد   دددددد   ةدددددد  ا  وةدددددد  اة  ةدددددد ةل  ة ك لدددددد    ٢٠٠٨ة  دددددد ل   ب دددددد    .23
  ة دددددد  ة  دددددددةة     ددددددد ة  ة  دددددد ص      ندددددد    دددددد ة . ل دددددد    ة ةدددددددك ا   ددددددا ة ادددددد لة  ة 

  لدو  .
.لوةلة ة  وددددددددد    ددددددددد  ٢٠١٤ بددددددددد  ة دددددددددا      ة  ددددددددد  شددددددددد  ي . ووو اددددددددد    ةاددددددددد  ل  .24

ة ا دددد    ددددلا    ل ددددا و ددددل  . ل دددد    ة ةدددددك ا (  ددددا ة ادددد لة . ة ة دددد  ةلودددد    بل دددد  
 ة اا    : ة لو 

  ة ا دددددددددد م: وةل ة اة دددددددددد  ٣  دددددددددد  لوةلة    ددددددددددي.   ٢٠٠٩ة  دددددددددددبا  هددددددددددة  ة  دددددددددد   .25
 ل اا وة ك ت  .ة ااق    
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لوةلة ة  وددددددد   ددددددد   ةددددددد  ا  وةددددددد  اة  ة  ددددددد ةل  ة      ددددددد   ٢٠٠٣ة   ددددددد  ل    ددددددد      .26
ة  ب ة دددددد   دددددد  ة   ندددددد  ة يددددددا  . ة لدددددد  ةلودددددد   ةدددددد ص  دددددد  ة بلةدددددد م ة كوب ق دددددد   ة لو    

 ١٩ة   و  ٧ة   ل  
لوةلة ة  وددددددددددددد  . ة ددددددددددددد ه      ل ددددددددددددد     ٢٠٠٩ لدددددددددددد ة   و  دددددددددددد   وة   دددددددددددد     ددددددددددددد    .27

 لو : وةل ة  ة     ل اا وة ك ت  .ووب ة  .       ة 
  وةلة ة  و .       ة لو : وةل ةا ا  ل اا وة ك ت  .  ٢٠٠٧ ل     ل    .28
(  وةلة ة  وددددددددد   ددددددددد  ة  ل دددددددددد   ة كا   ددددددددد   ة لددددددددد  ة  ددددددددد ةل 2019 دددددددددد ل    لددددددددد   .29

  https://www.ahewar.org 18     5    2019  - 6233ة   و:  -ة  ك   
لوةلة ة  ودددددد   دددددد   ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة      دددددد   ٢٠٠٦ة   ةدددددد    ة  دددددد     دددددد  ة  دددددد   .30

     ددددد  ة وددددد م  ةددددد  وة ددددد   ندددددا وبةم ددددد  . ل ددددد    ة ةددددددك ا   دددددا ة اددددد لة  ة ة دددددد   ص 
 ة ةا   ة د  و  .

ة كوددددددددد  ا ة ك ن  ددددددددد  و ةوكدددددددددا ادددددددددداوةلة ة  ودددددددددد  . ل دددددددددد     ٢٠٠٨ة   ددددددددد ل   ة  ددددددددد   .31
 ة  ا     ل ل ص ة ة     ة ا  م  ة د  و  .ة ةدك ا   ا ة ا لة  ة ة         

 دددددد وا  لددددددا    ودددددد  : اا ةدددددد  ل ددددددا و ندددددد   ووكددددددد  وو   ددددددد   ٢٠٠٨ة  ةدددددد   لادددددداةه    .32
  ه ة   وة  ك ك ع    ك   ا ة    ا . ة ة هاة: وةل  ة     ل اا وة ك ت  .

ولة ددددد  ة  ة  ددددد   ددددد  ةددددد   ة دددددك ة  ة  ددددد  ا ة دددددد  و   ل وددددد   ١٩٩٦ة ةا ددددد    لددددد    .33
 ددددد ة ة ة  ددددد       ددددد  ة ا ددددد م . ل ددددد    ة ةددددددك ا   دددددا ة اددددد لة  ة ة ددددد  ة  لدددددد   ددددد  ة ة 

    و  ة ا  م  ة د  و  .
 ة   ة ة  و   ة ا  م: ةبكا  ةا ا.  ٢٠٠٢ة م     ل     .34
لوةلة ة  وددددددددد   ددددددددد   لؤ ددددددددد م ة وددددددددددد ص  دددددددددد  وتةلة ة كا  دددددددددد   ٢٠٠٣ةة الددددددددد    ددددددددد ا   .35

 ددددد    ة لددددد  ة ةددددداةمة وة   ا ددددد   ع وة ك لددددد    ددددد  ة لو  ةددددد  وة ددددد   ندددددا ة  ددددد ظ    وة   ظ
 ة       ة   ا    لةاةمة وة   ا  .  ٢٣
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  ددددددا ة   دددددد   ة وةل دددددد   ل دددددد  ا    لددددددا    دددددد      دددددد   ١٩٨٩ة    دددددد   ة  دددددد   بدددددد    .36
 ٢  ة  ددددد و  ١ة  ددددد ةل . ة لددددد  ة  لددددد ص ة كا   ددددد   ة ة ددددد  ة  لددددد   دددددد  و  ة ا دددددد م  ة لدددددد  

 195ص
ةدددددد  ا  ة  دددددد ةل  ة  ب ة دددددد     وةددددددد   لوةلة ة  ودددددد   دددددد   ٢٠٠٦ه  دددددد    دددددد     لدددددد   .37

 دددددددد ا ة ك ل   ددددددد  . ل ددددددد    ة ةددددددددك ا   دددددددا ة اددددددد لة  ة ة ددددددد  ة  لدددددددد   دددددددد  و  ة   ليدددددددد  
 ة  ا    ة د  و  .

 


