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  الممخص
ة زرقػين ةلأز ػ  زةً ػي تر يػة درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية ةػي مديريػة ة درة ة ة حي ية معرةة  ادةت

  متغيػػرةت )ة جػػشس زة م اػػؿ ة عنمػػي زفػػدد  ػػشزةت ة خ ػػرة(، ز وراػػي فنػػ  ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي  ػػدي ة معنمػػيف مػػف زجيػػة شظػػراـ
  عػػد يشتيف )ة  يػػيدة ة رييديػػة، ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي(  ػػت ية درة ػػة  تمونػػت  دزةتة ػػتخدمت ة درة ػػة ة مػػشي  ة زىػػتي ة م ػػحي، 

 ظيػػرت( معنػػـ زمعنمػػة زقػػد تػػـ ةختيػػيراـ  ي طري ػػة ة متي ػػرة.  711)مػػف ة تأ ػػد مػػف ىػػدقيي زو يتيػػي. ت زشػػت فيشػػة ة درة ػػة 
مديريػػة تر يػػة درجػػة ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة ةػػي   معنمػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ف ت ػػديرةت شتػػيئ  ة 

ز ػذ ؾ ت ػديرةتيـ  ممير ػتيـ  ن ػنزؾ ة  ػدةفي ةي درجتيي ة  نية زةي جميع مجيلاتيي،  مرتتعةجينت  درجة  ة زرقين ةلأز  
رجػػػة ممير ػػػة مػػػديرج ة مػػػدةرس  د  ةػػػرةد ة عيشػػػةت ػػػديرةت  متز ػػػطيتزجػػػزد ةػػػرزؽ دة ػػػة ذحىػػػيئييً ةػػػي فػػػدـ  يشػػػت مرتتعػػػة، ز 

 ي ػػػتوشين مجػػػيؿ ة مخػػػيطرة  يشػػػت ة تػػػرزؽ  ىػػػي ح   نجػػػشس ز ػػػذ ؾ عػػػدد  ػػػشزةت ة خ ػػػرة، تعػػػزي ة ح زميػػػة  ن يػػػيدة ة رييديػػػة 
 ي ػػتوشين مجػػيؿ ة مخػػيطرة  يشػػت ة تػػرزؽ  ىػػي ح ة ػػذيف يحمنػػزف درجػػة ة   ػػي زريزس ة ػػط،   نم اػػؿ ة عنمػػيز ػػذ ؾ ة معنمػػيف، 

ت ػديرةت  ةػرةد ة عيشػة  درجػة ممير ػة  مي  ظيرت ة شتيئ  زجزد فلاقة ةرت يطية ذيجي ية طردية دة ة ذحىيئيًي  يف متز ػطيت 
مديرج ة مدةرس ة ح زمية  مجيلات ة  ييدة ة رييدية زدرجتيي ة  نيػة، زمتز ػط ت ػديرةتيـ  م ػتزي ة  ػنزؾ ة  ػدةفي  مجيلاتػك 

. زمف   رز مي  زىت  ػك ة درة ػة ة حػرص فنػ  تزظيػؼ ة  يػيدة ة رييديػة  مػي  يػي مػف  وػر فنػ  زدرجتك ة  نية  دي معنمييي
 ير ة ة معنميف  ن نزؾ ة  دةفي.مم

 :الكممات المفتاحية
 .ة  ييدة ة رييدية، ة  نزؾ ة  دةفي
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The degree of public school principals' practice of entrepreneurial leadership 
in the first Zarqa district and its impact on teachers' creative behavior from 

their point of view
 

Kawthar Ahmad Khalil Al Husban 
Jordanian Ministry of Education / Directorate of Education first Zarqa District 

Abstract:  
The current study aimed to know the degree of public school principals' practice of 
entrepreneurial leadership in the first Zarqa Education Directorate according to the 
variables (gender, educational qualification and number of years of experience), and its 
impact on the creative behavior of teachers from their point of view. The study used the 
descriptive survey method. 
The study tools consisted of two questionnaires (entrepreneurial leadership and creative 
behavior) after confirming their validity and reliability. The study sample consisted of (200) 
male and female teachers, who were selected using the available method. The results 
showed that the public school teachers' estimates of the degree of public school principals' 
practice of entrepreneurial leadership in the first Zarqa Education Directorate came with a 
high degree in its total score and in all its fields, as well as their estimates of their practice 
of creative behavior were high, and there were no statistically significant differences in the 
averages of the sample's estimates of the degree of practice of principals Government 
schools for entrepreneurial leadership are attributable to the number of years of 
experience, as well as to gender except for the field of risk, the differences were in favor of 
teachers, as well as for the academic qualification except for the field of risk, the 
differences were in favor of those who hold a bachelor's degree only. 
The results also showed that there was a positive, direct, statistically significant correlation 
between the averages of the respondents' estimates of the degree and total degree of 
government school principals' practice of entrepreneurial leadership areas, and their 
average estimates of the level of creative behavior in its fields and its total degree of its 
teachers. 
The most important recommendations of the study are the keenness to employ 
entrepreneurial leadership because of its impact on teachers' practice of creative behavior. 
Keywords: 
Entrepreneurial leadership, creative behavior 
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ة شيقد زة  دةفي زة مشط ي ز خذ زميـ ة م يدرة ةػي ةلا ػتجي ة   دػييي ة مجتمػع ة شيجمػة فػف تػأوير تطػزر ة عنػزـ زة ت شز زجيػي 
(Rashid, & Muhammad, 2016.) 

زتمػػر فمنيػػة ة  ػػدةع ةػػي  ر عػػة مرةحػػؿ   ي ػػية ت ػػد  ةػػي مرحنػػة ة تحتيػػز زة تػػي تموػػؿ ة ػػتومير خ ػػرةت ة تػػرد ة  ػػي  ة، زة تػػي 
تػػرت ط  عمنيػػة ة تت يػػر ة  ػػدةفي، زمػػي  ديػػك مػػف معنزمػػػيت، زةػػي  عػػض ة حػػيلات لا يحتػػيج ة تػػرد ذ ػػ  تػػدريب موػػػؿ ةلأدب 

ة تػػدريب موػػؿ ة  ت ػػير ة عنمػػي. زةػػي اػػذج ة مرحنػػة يحتػػيج ة تػػرد ذ ػػ  ة معنزمػػيت  زة رػػعر، زةػػي  عػػض ة حػػيلات يحتػػيج ذ ػػ 
زة خ رةت ة  ي  ة ةي اذة ة مزدػزع. زينػي ذ ػؾ مرحنػة ة حدػيشة، حيػث يشىػب ةاتمػيـ ة تػرد  ي مرػ نة ةػي اػذج ة مرحنػة لا 

ةلاشرغيؿ فشيي  أمزر  خػري،   ػف ةػي رعزريًي، ةلا تظير فمنية ة تت ير  ر ؿ ظيار، زي زـ ة ترد  ي  تيين فف ة مر نة، ز 
،  ز  ح ي ة ةلأمر ت زف ة مر نة شرطة ةي مشط ػة ة لارػعزر، زيظيػر ة حػؿ  رػ ؿ متػيجئ، مم ػف  عػد ةلا ػتي يظ مػف ة شػزـ
 وشػػين ةلا ت ػػيؿ،  ز ة نعػػب. زمػػف وػػـ تػػأتي مرحنػػة ة  يػػيـ، زاػػي مرحنػػة ظيػػزر ة حػػؿ  رػػ ؿ متػػيجئ، زي ػػزف ظيػػزر ة حػػؿ 

شرػزة زةلارتيػيح، زاػذج ة مرحنػة شيتجػة فػف ة مرةحػؿ ة تػي  ػ  تيي، ز مػي  ػنؼ تظيػر ةػي مزةقػؼ مختنتػة مىيحً ي  نرعزر  ي 
مػػف خػػلاؿ ةخت ػػير ة ت ػػرة ة شيتجػػة، زيتت ػػد ة تمي يػػي   ػػي شزـ زةػػي ة حنػػـ ز يراػػي. زةػػي ة مرحنػػة ةلأخيػػرة ي ػػزـ ة م ػػدع  ػػي تح يؽ،

ي  ي تجريػب، زة زىػزؿ ذ ػ  شتػيئ   ىػينة متيػدة، زذةت قيمػة فنػ  زةيئدتيي، مف  جؿ تح يشيي، ةيػذج ة مرحنػة ي ػزـ ة تػرد ةييػ
 (.Koutsaal & Binks, 2014ة م تزي ةلاجتميفي )

( ة  ػنزؾ ة  ػدةفي 7119زفشد تزظيؼ ة معنـ  نتت ير ة  دةفي ةأشك ي زـ  ممير ة ة  نزؾ ة  دةفي، زقػد فرةػت ة زيػيت )
 ج يشػت  فػف ة تػرد زيت ػـ  ي جػدة زةلأىػي ة زة طلاقػة زة مرزشػة زة ةيدػة". أشك" ة  نزؾ ة معتمد فن  ة تت ير ة  ػدةفي زة ػذ

شتيجيػػػي، زتتىػػػؼ اػػػذج ةلأة ػػػير  ي جػػػدة زةلأىػػػي ة زة  يمػػػة ةػػػي   مػػػي يرػػػير ة  ػػػنزؾ ة  ػػػدةفي ذ ػػػ  فمنيػػػة تز يػػػد ةلأة ػػػير زة 
(  أشػك " 7106فنػي ) (. زفرةتك7103ة مجتمع، زذ ؾ  نزىزؿ  ي م   يت زة مجتمع ذ    ةدؿ ة م تزييت )ف د ة تتيح، 

(  أشػك "  ػنزؾ متميػز 7107 نزؾ يىدر فف ةرد  ديك  ميت رخىية زقدرةت ف نية معرةية"، ةػي حػيف فرةتػك ة ز يػدج )
ةريد ي زـ  ك ةرد م دع ةرديًي  ز مع جميفة، ةي ة م   ة ي دج ذ   تطزير مشت   ز ة رة، زيتأور اذة ة  ػنزؾ  عػدة فزةمػؿ 

  يئية دةخنية  ز خيرجية.
ف ممير ػػػة ة  ػػػنزؾ ة  ػػػدةفي يعمػػػؿ فنػػػ  ة تختيػػػؼ مػػػف ة تػػػزتر، حيػػػث  ف ة عمػػػؿ ة مت ػػػرر ة رزتيشػػػي ي ػػػ ب ة تػػػزتر زدزر ذ

ة تت يػػر ة  ػػدةفي ة حػػد مػػف ة ت ػػرةر زة ػػرزتيف ممػػي ي نػػؿ مػػف ة رػػعزر  ػػي تزتر، زي ػػيفد ة معنػػـ فنػػ  ة ػػتخنص مػػف ة ترػػؿ، 
يز ة ميمػيت زفػدـ ةلا ت ػلاـ  نترػؿ، زة  حػث فػف حنػزؿ جديػدة، زلا ةي تت ير ة  دةفي يحتز ة تػرد زيجعنػك موػي رًة فنػ  ذشجػ

ي  ؿ  نعزةئؽ  ف تحزؿ دزف تح يؽ  ادةةك. زتعمؿ فن  رةع معشزييت ة ترد، ةممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي يجعػؿ ة تػرد يتمتػع 
يرج ة ىػشدزؽ.  مػػي  ي حيزيػة زة شرػيط، زيػزةر  ػػك جػز شت ػي مػػريح، زةيجػي ي ممػي يػشع س فنػػ  رزحػك ة معشزيػة، زة تت يػػر خػ

 شك يعػزز ة عمػؿ ة جمػيفي، ةيػز يرػجع رزح ة تريػؽ زتحمػؿ ة م ػ ز ية زة  حػث فػف ة حنػزؿ ة تػي تحػد مػف ة مرػ لات ة تػي 
تزةجك ة جميفة، زتعزز ة رزة ط  ػيف  فدػين ة مجمزفػة ة ػذيف تػر طيـ مىػي ح مرػتر ة. زتػ دج ممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي 

في ي ع  ذ   حؿ ة مر لات خيىػة  يػر ة رزتيشيػة ة تػي تزةجػك ة تػرد. ممػي يػ دج ذ ػ  ذ   حؿ ة مر لات، ةي تت ير ة  دة
تح يف ة شتيجية، ةي زىزؿ ذ   حؿ ة مر لات يزيد مف ة شتيجية زة تخنص مػف ة معي ػيت ة تػي تزةجػك ة تػرد ممػي يزيػد مػف 

 (.  7103ذشتيجيتك )ة  رةج، 
 زحت  ي زـ ة ترد  ممير ة ة  نزؾ ة  دةفي لا د  ك مف ةمتلاؾ مييرةت ة تت ير ة  دةفي زاي: 
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 زلًا: ة طلاقة: زي ىد  يي قدرة ة ترد فن  تز يد    ر فدد مف ةلأة ير  ز ة  دةئؿ  ز ة حنػزؿ ةػي مزةجيػة مزقػؼ مػي، زي ػزف 
ة تػػرد فنػػ  ة تػػذ ر زة ػػترجيع ة معنزمػػيت ة مخزشػػة ةػػي ذة رتػػك اػػذة ة شتػػيج  ػػريعًي ز نً ػػي، زتعتمػػد اػػذج ة ميػػيرة فنػػ  قػػدرة 

 ي ً ي، ةي ترد ة م دع يز د  ة يرًة فديدة ةي ةترة زمشية قىػيرة، موػؿ ذ ػر فػدد   يػر مػف ة  نمػيت ة تػي تشتيػي  حػرؼ معػيف، 
ف شػػزع موػػؿ (. زقػػد تتخػػذ ة طلاقػػة   وػػر مػػ7103 ز تر يػػب    ػػر فػػدد مػػف ة  نمػػيت مػػف ولاوػػة حػػرزؼ معيشػػة )ة عييىػػرة، 

طلاقة ة  نميت،  ز طلاقػة ة معػيشي،  ز طلاقػة ةلأرػ يؿ،  ز ة طلاقػة ة تع يريػة، زطلاقػة ة تػدةفي زة متمونػة ةػي ذ ػر  رػيين 
 (.7102 يي شتس ة خىيئص  ز ة معش  )قطيمي، 

زجيػيت ة شظػر زطرةئػؽ تتموػؿ ةػي تشػزع ةلأة ػير ة تػي يشتجيػي ة تػرد، ز زشيػي  يػر مأ زةػة، زة  ػدرة فنػ  ت شػي ويشيًي: ة مرزشة: 
ة تت يػػر ة مختنتػػة، زةً ػػي  نمزقػػؼ ة ػػذج يزةجػػك ة تػػرد، زقػػد ظيػػرت فػػدة تعريتػػيت  نمرزشػػة شتيجػػة ة شظػػرة ذ ييػػي مػػف حيػػث  زشيػػي 

(. زيم ػػف ت  ػػيـ ة مرزشػػة ذ ػػ  Hu, Zhang, & Whang, 2015ة مرزشػة  شتيجػػة، زة مرزشػػة  عمنيػػة، زة مرزشػػة  ىػػتة )
 ت يتية زاي قدرة ة ترد فن  تغيير طري ة تت يرج ةي مزةجية ة مر لات ة مختنتة، ةػلا يدػع ق ميف   ي ييف امي: ة مرزشة ة

شت ػػك دػػمف ذطػػير معػػيف  ػػؿ يغيػػر زجيتػػك ة ذاشيػػة زطري ػػة تت يػػرع زةػػؽ ة مرػػ نة، زي شػػي معرةتػػك  طػػرؽ متشزفػػة ز رػػ ؿ 
ية جديػػدة، زاػػذج ة خيىػػية مػػف ة ىػػتيت تن ػػيئي، زيت  ػػؿ ة تغييػػر ة متػػيايمي، زيعػػدؿ متيايمػػك   ػػيز ك، ززيت شػػ   شمػػيط  ػػنز 

ة يجي ية  نرخص زة تي ت يفدج فن  مزةجية مزةقؼ ة حيية زة شجيح، زة شزع ة ويشيا اػي ة مرزشػة ة تن يئيػة زتتموػؿ ةػي قػدرة 
ة مػتعنـ فنػػ  ذشتػػيج    ػػر فػػدد مػػف ةلأة ػػير حػػزؿ مزقػػؼ مػػي، زاػػي تع ػػر فػػف قدرتػػك ةػػي ةلاشت ػػيؿ مػػف ة ػػرة ذ ػػ   خػػري، دزف 

 (.McNulty, et al., 2010 شمط مف ةلأة ير ةأة يرج جديدة زمتشزفة ز ير ت نيدية ةي زقت محدد )ة ت يد 
زة تتػرد  طري ػة ة تت يػر زة شػدرة زة  ػدرة  زتعػرؼ ةلأىػي ة فنػ   شيػي قػدرة ة تردفنػ  ذشتػيج  ة ػير  يػر مأ زةػة. :وي وػًي: ةلأىػي ة

زتعشػػي  يدػػي ة  ػػدرة فنػػ  ة تيػػيف  ت ػػرة جديػػدة ةػػي م ػػيف ززمػػيف  فنػػ  ة شتػػيذ ذ ػػ  مػػي زرةن ة م يرػػر زة مػػأ زؼ مػػف ةلأة ػػير.
 .  (7102)ة رة غي،  (محدديف )ة جدة زة تترد

رة عًػي: ة ح ي ػية ةتجػيج ة مرػ لات: زاػي مػدي تح ػس ة تػػرد  نمرػ لات ة تػي لا تح  ػيي ة،خػرزف زيرػعر  ش ػيط ة دػػعؼ 
  ةػػي حػػؿ ة مرػػػ لات، حيػػث ي ػػزـ ة تػػػرد  عػػد ذ ػػؾ ذدخػػػيؿ زة تجػػزةت ةػػي ةلأرػػيين زة مزةقػػػؼ ة مختنتػػة، زتعػػد ة خطػػػزة ةلأز ػػ

وػيرة ة ت ػي لات حز يػي. زة  حػث فػف ة حنػزؿ، زاػي ميػيرة ميمػة حيػث  فػيدة تشظيميػي زة  ة تعديلات فنػ  ة مزةقػؼ ة مزجػزدة زة 
درةؾ مزةطف ة دعؼ زة وغرةت زفدـ ةلاش جيـ زة  حث فػف ة حنػزؿ يعرؼ ة  دةع فشد ة  عض "  أشك " تح س  نمر لات زة 

 (.  7101)  ز جيدز زشزةؿ، 
خيمً ي: مييرة ة ةيدة )ذديةة ة تتيىيؿ(: زتتموؿ ةي ة تز ع زة  ييب ةي زىؼ ة حػدث  ز ة مشػت   ز ذدػيةة تتيىػيؿ 
جديػػدة، زي ػػيفد زدػػع ةلاةترةدػػيت  ز ة تتيىػػيؿ ة جديػػدة  نمزقػػؼ فنػػ  تطػػزير زتح ػػيف ة ت ػػرة  ز ة مشػػت   يىػػ ح مشتجًػػي 

تشمية اذج ة مييرة مف خلاؿ حؿ مر لات ذةت ررزط محددة  ز ت ديـ  شرػطة ةشيػة  نطػلاب ت ػمح  ةريدًة مف شزفك، زيم ف
 يػػـ  إدػػيةة خطػػزط زتىػػميميت تجعػػؿ ة نزحػػة مميػػزة،  ز  تي ػػة شيييػػيت   ىػػص متتزحػػة ة شيييػػة )رززقػػي زف ػػد ة  ػػريـ، 

7105  .) 
 زاػػز ة م ػػتزي ةلأزؿ: م ػػتزييت    ػػدةع زاػػي(  ف اشي ػػؾ خم ػػة Taylorزيتتػػيزت ة  ػػدةع ةػػي م ػػتزةج حيػػث  ػػيف تػػيينزر )

ة  ػػدةع ة تع يػػرج: زيػػتـ ةػػي اػػذة ة م ػػتزي تطػػزير ةلأة ػػير زة تػػي قػػد لا ت ػػزف  ىػػينة، زيعتمػػد فنػػ  ة  زةفػػد، موػػؿ ر ػػزميت 
ة م ػػتزي ة وػيشي ة  ػػدةع ة مشػت : زةيػك تظيػػر ة مشتجػيت ة تجديديػػة ة مدػ زطة  ػ عض ة  يػػزد، ة تػي تزجػػك ز  ةلأطتػيؿ ة عتزيػة.

ة م ػػتزي ة وي ػػث ة  ػػدةع ة  ت ػػيرج: زةػػي اػػذة ة م ػػتزي ي ػػتطيع ة تػػرد ة ػػتخدةـ ة مػػزةد ز   دةن ة تػػرد موػػؿ تىػػميـ  زحػػة ةشيػػة.
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ة مزجػػزدة  طػػرؽ مختنتػػة  يىػػ ح  يػػي ة ػػتخدةميت جديػػدة  ػػـ ت ػػف معرزةػػة مػػف ق ػػؿ، دزف زجػػزد ة ػػييميت  ىػػينة ةػػي تز يػػد 
ج: زدػمف اػذة ة م ػتزي مػف ة  ػدةع يزجػد ة تػرد ة ػتخدةميت جديػدة لأرػيين ة  ػدةع ة تجديػد ة م تزي ة رة ع  ة ير   ي ية.

مزجػػػزدة م ػػػ  ة،  ز قديمػػػة مػػػف خػػػلاؿ ةلأة ػػػير ة  دةفيػػػة، زقػػػد يتدػػػمف اػػػذة ة م ػػػتزي ةختػػػرةؽ قػػػزةشيف زم ػػػيدو زم ػػػنميت، 
( ةػػػي ة تحنيػػػؿ Fruied( ة م و ػػػة مػػػف شظريػػػة ةرزيػػػد )Aldlerزة زىػػػزؿ ذ ػػػ  مشطن ػػػيت ز ة ػػػير جديػػػدة، موػػػؿ شظريػػػة ة ػػػدير )

ة  ػػػدةع ةلاش وػػيقي " ة تخينػػي": زاػػز  فنػػػ  ز رقػػ  درجػػيت ة  ػػدةع، زاػػػز قنيػػؿ ة حػػدزث، زاػػػز  ة م ػػتزي ة خػػيمسز  ة شت ػػي.
)شزةػػػؿ،  يتدػػمف ة زىػػػزؿ ذ ػػ  شظريػػػة  ػػػـ ت ػػف مزجػػػزدة مػػػف ق ػػؿ،  ز ظيػػػزر مػػػدةرس ة ريػػة موػػػؿ شظريػػػة صيشرػػتييف زةرزيػػػد

7119).   
د فنػػ  تت يػػرج ة  ػػدةفي، فنػػ  ةخػػتلاؼ م ػػتزييتيي  ي  يئػػة ةلاجتميفيػػة زة و يةيػػة زة  يئػػة زتػػ ور ة  يئػػة ة تػػي يعمػػؿ ةييػػي ة تػػر 

ة عمنية، ةيي ت ور ةيك مف خلاؿ ةلا تويرة ة تي تدةعك ذ ػ  ممير ػة ة عمنيػيت ة ع نيػة فنػ  تشزفيػي مػف ة تت يػر ة   ػيط ذ ػ  
يػػر ة  ػػدةفي ظػػيارة ةجتميفيػػة ذةت محتػػزي حدػػيرج فمنيػػيت ة تت يػػر ة عنيػػي موػػؿ ة تحنيػػؿ زة تر يػػب زة  ػػدةع، زيعػػد ة تت 

زو يةي، زي زف ة ترد م دفي فشدمي يتجيزز تأويرج فن  ة مجتمع حدزد ة معييير ة عيدية، زيتميز ة  ػدةع  تدػمشك رػيئي جديػدة 
تييراػي، زاػذة اػز يتميز  ي جدة زة تيئدة، زاز متيزـ يرت ط  ي ذ ين حيث  ف ة ذ ين ي زـ فن  ة ت يؼ مع ة  يئػة زترػ ينيي زةخ

جػػزار فمنيػػة ة  ػػدةع،  مػػي  ف ة  ػػدةع يػػرت ط  حػػؿ ة مرػػ لات خيىػػة ة مع ػػدة ز يػػر ةلافتييديػػة مشيػػي )  ػػز جػػيدز زشزةػػؿ، 
7101  .) 

تتموػؿ ةػي  ف  يت رخىيةمشييا  ة تي تعيؽ ممير تكعزةمؿ  ي ر ـ مف ذامية ة تت ير ة  دةفي ذلا  شك يعيشي مف  عض ة ز 
، زة تػػي تجعنػػك يرػػعر  ػػي خزؼ مػػف ة ترػػؿ زتدةعػػك  تجشػػب ة مخػػيطرة، زة خػػزض ةػػي ة مزةقػػؼ  يػػر دػػعؼ و ػػة ة تػػرد  شت ػػك

ة مأ زةة.  مي يعد ة ميؿ  نمجيرةة زة شزفة ذ   ةلاشىييع  نتعنيمػيت زة معػييير مػف ة معي ػيت ة تػي تحػد مػف ة تت يػر ة  ػدةفي 
ية ة حمػػػيس ة متػػػرط، زة ر  ػػػة ة  زيػػػة ةػػػي ة شجػػػيح ةػػػي تت ير ة  ػػػدةفي ي ػػػزـ فنػػػ  ة تخيػػػؿ زة تزقػػػع، زمػػػف ة معي ػػػيت ة رخىػػػ

زة حمي ة ة   يرة  نزىزؿ   شجيزةت ز ي تػي ي ي ػزف ة تػرد فنػ  فجنػة مػف  مػرج  ن تػز ذ ػ  ة شتػيئ  زاػذة لا يجعػؿ ة تػرد يمػر 
ةفي زة ترػ ع  مرةحؿ ة عمنية ة  دةفية ة تي تزىنك ذ   ذ دةع ح ي ي، زيعد ة تر ع مف ة ع  يت ة تػي تحػد مػف ة تت يػر ة  ػد

يتموػػػؿ ةػػػي زىػػػزؿ ة تػػػرد ذ ػػػ  حي ػػػة مػػػف ةلا ػػػتغرةؽ ة زةئػػػد ة ػػػذج ي نػػػؿ مػػػف ة ػػػزفي  تتيىػػػيؿ زح ي ػػػة ة مزقػػػؼ، زفػػػدـ دقػػػة 
ة مرػػيادةت زاػػذج ة حي ػػة ت ػػزف ف ػػس فمنيػػة ةلاحتدػػيف ة تػػي تشتيػػي  ي  ػػدةع. زمػػف اػػذج ة ع  ػػيت ة تت يػػر ة شمطػػي، زفػػدـ 

ةلا ػػػتويرة، زفػػػدـ ة ر  ػػػة ةػػػي ة تحػػػدج، زقنػػػة ة م ػػػيد ة. زة ت ػػػرع زفػػػدـ  ة ح ي ػػػية  نمرػػػ لات  ز ة رػػػعزر  ػػػي عجز، زدػػػعؼ
ةحتميؿ ة غمزض، ةي ت رع ةي زدع ة حؿ  نمر نة لا يتيح  ك  زدع  دةئؿ  حؿ ة مر نة، زة   زؿ  ػأج حػؿ،  مػي يعػد ش ػؿ 

   (.7107)جرزةف،  ة عيدةت زة ت نيد مف ة معي يت ة تي تحد مف ة تت ير ة  دةفي

ة  دةع ةي ة م   يت  ر ؿ   ير فن  ة  ييدة، ةمف خػلاؿ ترػجيع ة عػيمنيف فنػ  ممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي زتعتمد تشمية 
زتطػزير ة  ػػدةع ة تشظيمػي زة عديػػد مػف ممير ػػيت ة  يػيدة ة تعي ػػة يتز ػػد  ػدي ة عػػيمنيف ةتجياػيت ةيجي يػػة شحػز ة عمػػؿ زتىػػ ح 

  ػػنزؾ ة  ييديػػة ذةت ةلأوػػر ة   يػػر فنػػ  ذ ػػدةع ة عػػيمنيف ة تمتػػع  يئػػة ة عمػػؿ  يئػػة ترػػجع فنػػ  ة  ػػدةع، زمػػف  شمػػيط ة  ػػنزؾ ة
 ي خييؿ ة زة ع شحز ة م ت  ؿ، ززجزد  ادةؼ ة ترةتيجية طمزحة، زمعرةة   يرة زو ػة  ػي شتس  ي دػيةة ذ ػ  زجػزد فلاقػيت 

   (.Pieterse et al., 2010ذيجي ية مع ة،خريف )
زمشذ  دةية ة  رف ة عرريف طر  تطزر   ير فنػ  متيػزـ ة  يػيدة زة دةرة ة تر زيػة،  ترةفػي مػي ي ػتجد ةػي ة عىػر مػف تغيػرةت 
زظػػرزؼ، حيػػث ظيػػرت شظريػػة ة  ػػميت زمػػف وػػـ ظيػػرت شظريػػيت حديوػػة ةػػي ة  يػػيدة، زةفت ػػر اػػذة ة مزدػػزع مػػف ة مزةدػػيع 
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ىػػدةر ة  ػػرةرةت زمػػدي شجيحيػػي، زاػػز مزدػػزع  ػػك جػػذزرج ة دػػير ة ةػػي ة ييمػػة ةػػي فنػػـ ة  ػػنزؾ، ةيػػز ينعػػب دزرًة ةعػػيلًا ةػػي ذ
 فمػػيؽ ة تػػيريس، زتطػػزر مػػع تطػػزر ة  رػػرية، زقػػد  ػػيف متيػػزـ ة  يػػيدة موػػير  نجػػدؿ  ػػيف ة عنمػػين زة  ػػيحويف مػػف حيػػث معشياػػي 

 (.7101زدلا تيي زمدمزشيي، ةيختنتت ةي معشياي زةً ي  نشظرييت زةلأشميط ة  ييدية ة مختنتة )فيد، 
ةدزر ة  ييدة از ة تش يؽ  يف جميع م زشيت ة م   ة،  ي زف ة عمػؿ مت يمػؿ ةػي دػزن  اػدةؼ ة م   ػة، ي ػتومر مزةرداػي 
ة ميديػػة زة  رػػرية  أةدػػؿ ىػػزرة،  مػػي تػػ ور ة  يػػيدة فنػػ  تز يػػد ة دةةعيػػة فشػػد ة عػػيمنيف زة مشتتعػػيف زرةػػع ة ػػرزح ة معشزيػػة  يػػـ، 

ة  ػدةع  ػدييـ،  تىػؿ ة م   ػة ذ ػ  ذرزة ذشتيجيػي، زمػف اشػي  ػيف ة ت ػر ة ريػيدج  ززييدة و تيـ  أشت يـ ز م   تيـ، ةيرجع
محزر ةاتميـ ة  يحويف زة ميتميف ةي ة  ييدة زة ذيف ي عزف ذ   ذيجيد م   يت مشتجة زم دفة زمتيػدة  نمجتمػع )ة دز ػرج، 

7106.) 
دةرس، مػػف خػػلاؿ   ػػنزب ة تعيمػػؿ مػػع ة معنمػػيف، زتعػػد ة  يػػيدة ة رييديػػة مػػف    ػػر فزةمػػؿ ة تغييػػر ة يجػػي ي ة تعػػيؿ ةػػي ة مػػ

زترػػجيعيـ فنػػػ  ة تغييػػػر زتػػػزةير ة تػػػرص ة مشي ػػػ ة  يػػػـ    ػػدةع، زت شػػػي ر يػػػة مدر ػػػية ة ػػػترةتيجية مرػػػتر ة، يترػػػيرؾ ةييػػػي 
مػػف ة جميػع ةػي حمػػؿ ة م ػ ز ية، زيعمػػؿ ة جميػع  ػػرزح ة تريػؽ ة مت ػـ  ي تعػػيزف زة  ػيـ ةلأخلاقيػػة، زة ػتويرة ة تت يػػر زة  ػدةع 

ق ػػؿ مػػديرج ة مػػدةرس،   ػػزشيـ قػػدزة ةػػي  ػػنز يـ ة  ػػدةفي ز ػػعييـ  تح يػػؽ  اػػدةؼ ة مدر ػػة زتخ يػػؽ ة ر يػػة ةلا ػػترةتيجية 
(. زت زـ ة  ييدة ة رييدية فن  دمػ  ة تريػؽ ةػي ةتخػيذ ة  ػرةرةت  ي دػيةة ذ ػ  حريػة تجر ػة ةلأرػيين Sahin, 2004 نمدر ة )

طػػين(، حيػػث يم ػػف  تريػػؽ ة  يػػيدة ةػػي ظػػؿ ة  يػػيدة ة رييديػػة ممير ػػة ة مزيػػد مػػف زةلأ ػػي يب ة جديػػدة )زمػػف وػػـ ةرت ػػيب ةلأخ
ةلا ت لا ية ةي ةتخيذ قػرةرةت   وػر ة ػتيدةةًي ز  ػرع فنػ    ػيس معػرةتيـ ة دقي ػة  ػي مزقؼ زدزةةعيػـ ةلأ  ػر  نتعيمػؿ   ػرفة 

 . Pont et al., 2008)مع ة مر لات ة شيرئة فن  ةلأرض )
(.  ي ً ػػي مػػي تتطنػػب Park et al., 2014ديػػة  رػػ ؿ مميػز مػػف  رػػ يؿ ة  يػػيدة  نشمػػز ةلاقتىػػيدج )شرػأ متيػػزـ ة  يػػيدة ة ريي

ة م   ػػػػيت ة  دةفيػػػػة قػػػػيدة ريػػػػيدييف يم ػػػػشيـ ة ػػػػتخدةـ ة مػػػػزةرد  رػػػػ ؿ ةعػػػػيؿ زة  يػػػػيـ ذ ػػػػدةع ة مػػػػزظتيف مػػػػف خػػػػلاؿ ر يػػػػتيـ 
ف ي زشػزة م ػدفيف  نغييػة ز ف يتىػرةزة  شمػيذج ة  ترةتيجية. ةيـ ينع زف دزرًة مزدزجًي،  مي ةي ذ ؾ ترػجيع مػزظتييـ فنػ   

يحتػػذي  يػػي لأت ػػيفيـ،  ػػذ ؾ، ينعػػب قػػيدة ة مػػدةرس دزرًة ميمًػػي ةػػي تطػػزير  يئػػة ة عمػػؿ زة تػػأوير فنييػػي ممػػي يػػ دج ذ ػػ   شمػػيط 
يػػدفـ مشػػيخ ة  ػػدةع ذ ػػدةع ة مزظػػؼ ز ػػنز ك ة  ػػدةفي، ، .  ي دػػيةة ذ ػػ  ذ ػػؾGupta et al., (2004) ػػنز ية مزةتيػػة 

لًا فف ة جيزد ة م ذز ة لا ت رػيؼ زتط يػؽ  ة ػير جديػدة ةػي جميػع  شحػين ةلأفمػيؿ، يم ػف زىػؼ مشػيخ ة  ػدةع فنػ  ةد
 شك مزي  مف تىزرةت ة مزظتيف حزؿ  يئة ة م   ػة ة تػي تػدفـ  ػنزؾ ة مخػيطرة، زتخىػص ة مػزةرد ة  يةيػة، زتعػزز  يئػة 

شػػيؾ فلاقػػة ذيجي يػػة  ػػيف  ػػنزؾ ة  يػػيدة ة رييديػػة زة مشػػيخ ا .(Kang et al., 2015تشية ػػية تعػػزز ة  ػػدةع ةػػي ة عمػػؿ )
ة  دةفي  نم   ة، زة تي  يي تأوير فنػ   ػنزؾ ة مػزظتيف ةػي م ػيف ة عمػؿ، زت يػد تحػدييت ة مػزظتيف ة  دةفيػة، زتمػشعيـ 

 ب،  ػؿ يحتػزاـ  يدًػي مف ةلا تجي ة. ز ي تي ي، يخنؽ ة  يدة ة رييديزف مشيخًي ملائمًي    دةع، زة ذج لا يمّ ف مر ز ييـ ةح
 (.Mehmood et al., 2019فن   ف ي زشزة م ت ريف زة تريؼ حنزؿ م ت رة  تحدييت م يف ة عمؿ )

ة، زة ريػيدة، زاػي ت ػيف ة علاقػة  ػيف ة  يػيدة زة  ػنزؾ ة ريػيدج، ةػي زيجمع متيزـ ة  ييدة ة رييدية  ػيف متيػزميف ميمػيفا ة  يػيد
 & Roomi(، زقػػيـ رزمػػي زايري ػػزف )Chien-Chang & Lin, 2009) يئػػة فمػػؿ ديشيمي يػػة مع ػػدة  ويػػرة ة تغييػػرةت 

Harrison, 2011 زتزىػػيؿ (  تعريتيػػي  طري ػػة تعمػػؿ فنػػ  ة ت يمػػؿ  ػػيف ة  يػػيدة زريػػيدة ةلأفمػػيؿ  زىػػتيي  أشيػػي " ةمػػتلاؾ
رػرةؾ ةريػؽ مت يمػؿ  تحديػد ة تػرص زتطزيراػي  نزىػزؿ ذ ػ  ميػزة تشية ػية"، ةػي حػيف فرةيػي ررػيد  ر ية ة م   ة  نجميػع زة 

(  أشيي " شمط مف  شميط ة  ييدة تتموؿ ةي ة تػأوير فنػ  ة،خػريف زتعػريتيـ  ػي ترص Rashid & Ismail, 2014زة ميفيؿ )

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X22000907#bib0066
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ة ت يقية زتشيةس زتحمػؿ  نمخػيطر زاػذة لا ي تىػر فنػ  مجػيؿ ةلأفمػيؿ ة تجيريػة زة توميراي، ززجزد ر ية زةدحة زة  دةع ز 
زة مرػػيريع ذشمػػي يمتػػد ذ ػػ  ة مجػػيلات ة  يئيػػة زة خدميػػة زةلأ يديميػػة".  مػػي تػػـ تعريػػؼ ة  يػػيدة ة رييديػػة  زة ػػطة ريش ػػز زصخػػرزف 

(Renko et al, 2015)  مجمزفػة  تحديػد زة ػتغلاؿ م ػيدرةت  أ نزب  ن ييدة يرتمؿ فنػ   ػميت  تحتيػز زقيػيدة  فدػين ة
( Pashiardis & Brauckmann, 2019) ريػيدة ةلأفمػيؿ  تح يػؽ ةلأاػدةؼ ة تشظيميػة.،  مػي فرةيػي  يرػيدس ز رز مػيف

 أشيػػي تنػػؾ ة تىػػرةيت زة  ػػنز ييت ة خيىػػة   ػػيدة ة مػػدةرس ة تػػي ت ػػيفداـ فنػػ  ة شظػػر خػػيرج  يئػػة ة مدر ػػة مػػف  جػػؿ  شػػين 
 تي، مف ة محتمؿ ةفت يراي حنتين شحز تشتيذ   ور  تينة زةعي ية  اػدةؼ ز ييػيت ة مػدةرس. زيعػرؼ تحي تيت مع تنؾ ة  زي ة

( ة  يػيدة ة رييديػة فنػ   شيػي " فمنيػة ترت ػز فنػ  ة مخػيطرة زة  ت ػير، زةلااتمػيـ   ػؿ مشػت   ػك قيمػة، زت ػتومر 7171انؿ )
 زةلأشرطة ة رييدية"  ة ترص ةي شطيؽ ر ية زةدحة زةلأخذ  عيف ةلافت ير حجـ ة مخيطر

يتميػػػز ة  ػػػيدة ة ريػػػيديزف  ي  ػػػعي زرةن ة تػػػرص. مػػػف خػػػلاؿ ة تر يػػػز فنػػػ  وػػػلاث خىػػػيئص:  ( زجػػػزد ةرىػػػة، )ب( قػػػدرة 
 & Shane))ج( قػػػػػدرة ة رػػػػػخص زموي رتػػػػػك  نػػػػػرد فنييػػػػػي ز ة رػػػػػخص فنػػػػػ  ذدرةؾ اػػػػػذج ة ترىػػػػػة زة تعػػػػػرؼ فنييػػػػػي،

Venkataraman, 2000درة يػػػػي تتموػػػػؿ ة خىػػػيئص ة رئي ػػػػية  ػػػ، (،  ػػػذ ؾ رزةد ةلأفمػػػيؿ ةػػػػي ر يػػػة ة  يئػػػػة ة محيطػػػة زة 
ةإف ة  يئػد ة ريػيدج اػز رػخص  ديػك ة  ػدرة فنػ  ر يػة ة تػرص ق ػؿ ، زة تىرؼ زةً ي  يي زة تغلاؿ ة ترص ة متيحة. ز ي تي ي

  نعمػؿ )  ػرفة( فنػ    ي ػيي  طػرؽ م ت ػرة زخلاقػة.،  ف ت زف مرئية لأرخيص صخػريف، ز شػينً فنػ  تىػزرج  يػذج ة ترىػة
،  غػػض ة شظػػر فػػف  يتيػػة قيػػيس Pisapia, 2009)مػػف خػػلاؿ ة  يػػيـ  ػػذ ؾ، ةإشػػك يز ػػد ة مزيػػد مػػف ة وػػرزة زة شمػػز  مشظمتػػك )

ة مرن  يذج ة ورزة،  ج مف ة شيحية ة ش دية  ز ةي ة شجيزةت ة تعنيمية. ز ي تي ي، ةأف ة  يدة ة رييدييف اـ  ز ئػؾ ة ػذيف يعمنػزف 
يـ ميػػؿ ذ ػػ   ف يىػ حزة   وػػر مرزشػػة ةػػي ذطػػير ذفػػدةدةتيـ ة تشظيميػػة ة ىػػيرمة ز يػػر ةػي  يئػػيت  يػػر م  ػػدة ز يمدػػة ز ػػدي

ة مرشة مػف  جػؿ خنػؽ زة تعػرؼ فنػ  ة تػرص ة تػي  ت ػيفداـ فنػ   ف يىػ حزة   وػر ة ت ػيرًة.  ىػي ح ة م   ػة.  ي دػيةة 
ة شجػػيز، )ب( مر ػػز دةخنػػي (  ف ة  ػػيدة ة ريػػيدييف  ػػأةرةد  ػػدييـ ) ( حيجػػة ذ ػػ  Feit, 2016 مػػي ذ ػػر ةيػػت )، ذ ػػ  ذ ػػؾ

 ,Lumpkin & Dessلامػ  ف زديػس ) )د( ة رغؼ زة ر  ة ةي ةلا ت ير.  مػي ت تػرحز  ن يطرةا )ج( ة شززع ذ   ة مخيطرةا

يتعػػيمنزف مػػع ةلأخطػػين فنػػ   شيػػي ةػػرص  نػػتعنـ  يػػـ ز مػػزظتييـ. ز يػػذج ة طري ػػة، ةيػػـ   وػػر  (  يدًػػي  ف اػػ لان ة  ػػيدة1996
 ذيف يخزدزف مخيطر مح ز ة، زر مي يترنزف ةي ميمة، ز  ػشيـ يتعنمػزف  يدًػي مػف اػذج ةلأخطػين ت يمحًي مع مزظتييـ ة

 مف  جؿ خنؽ اذة ة شزع مف ة ع نية ة رييدية.
يجػيد قػيدة مػف ة معنمػيف  حتيػزت  ةاتميميي امية ة  ييدة ة رييدية ةي ة مدةرس مف خلاؿ  زتظير ة  يئػة ة  دةفيػة زرفييتيػي، زة 

قيدريف فن  تحمؿ ة مخيطر، زتتعيؿ دزر ة م يةأة زة تعزيز  مف يعمؿ  طرؽ جديدة زة  دةفيػة،  ػدؿ ة عمػؿ ة ت نيػدج زتجشػب 
زة حىػزؿ فنػ   يةة  ػن ييت زة تر يػز ةػي ة عمػؿ ة مدر ػي فنػ  ذم يشيػة ة شت ػيؿ  ي معرةػة ةلأ يديميػة ذ ػ  ة تط يػؽ ةػي ة حيػ

يعمػؿ ة  يئػد ة ريػيدج فنػ   ػث رزح ة دةرة ة معيىػرة مػف خػلاؿ تحتيػز ة عػيمنيف زمػشحيـ ة حريػة ةػي مشتجيت ذ دةفية.  مي 
تش ػجـ ة  يػيدة ة رييديػة مػع متيػزـ ز  (.Roomi & Harrison, 2011ذ دةن ة ر ج   ةيدة مشيي ةي تح يؽ  ادةؼ ة مدر ػة )

ف ةي ة عىر ة حديث، مف خلاؿ ة تشمية ة م تدةمة  نعيمنيف ممي ي دج ذ ػ  ة زىػزؿ ذ ػ  م ػتزي ة تشية ية زة عز مة ة  يرزي
ة  يػيدة ت ػيفد ز (. Baghere, 2009مت دـ مف ة تطزر ة  ػنز ي زة  ػدةفي زتح يػؽ مزةيػي ة تشػيةس  نزىػزؿ ذ ػ  ة عي ميػة )

مػػدةدج  مػػزةطشيف  ةػػي تلاةػػي ة  ىػػزر ةػػي ة عمػػؿ زتم ػػيف ة ػػدزر ةلاجتمػػيفي  نمدر ػػة،ة رييديػػة  زتزطيػػد فلاقتيػػي  ػػي مجتمع، زة 
تعػزز  شيػي  (Peleg, 2012) مػي  دػيؼ  ينػا  (.7106ىي حيف قيدريف فن  مزةجيػة ة تحػدييت زة م ػتجدةت )ة دز ػرج، 

ة رزة ط  يف ة معنميف زر ية ة مدر ة زر ي تيي، ممي يزيد مف جيزداـ  ػعيًي  تح يػؽ اػذج ة ر يػة زة ر ػي ة، زتػزجيييـ  رػ ؿ 
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 يرػػػر شحػػػز ةلأاػػػدةؼ زت نيػػػؿ مػػػف ة  ػػػن ييت ة تػػػي قػػػد تظيػػػر ةػػػي ة عمػػػؿ، زةيػػػـ ة مرػػػ لات ة مدر ػػػية زة  ػػػييـ ةػػػي حنيػػػي، م
ردج، زتشمػػػي ة م ػػػ ز ية تػػػة عمػػػؿ ة  ػػػدةفي ة جمػػػيفي  ػػػدؿ ة عمػػػؿ ة اػػػذة ة ػػػشمط مػػػف ة  يػػػيدة عػػػزز . زيزمزة  ػػػة ة م ػػػتجدةت

يػػي  تػػرص  نشجػػيح، زتغييػػر ة عمػػؿ ة م   ػػي  ػػدلًا مػػف تعػػديؿ ة جميفيػػة زتحتػػز ة عمػػؿ ة تري ػػي، زة ػػتومير ة مخػػيطر زتحزين
ة معنمػيف فنػ  ة شظػر شحػز ة م ػت  ؿ، مػف خػلاؿ ر يػة ة مدر ػة، زة ػتومير  مػي تعػزد  (.7107ة  ػنزؾ ة تػردج )خنػؼ ةلله، 

 & Lajin تغييػر )ة مزةرد، زة تت ير ة شيقد، زة تيعيب طيقيت ة معنميف زحيجيت ة  يدة، زتعزيز و ة ة معنميف   درةتيـ فن  ة

Zainol, 2015.)   ة ػػت طيب ة مزةاػػب ة مختنتػػة ممػػي يزيػػد مػػف ذ ػػدةع ة مدر ػػة )زتعمػػؿ فنػػMusa & Fontana, 

2014.) 

تعػػد ز  ،ةػػإف ة  يػػيدة ة رييديػػة تعتمػػد فنػػ    ػػنز يف مػػف ة  يػػيدة امػػي ة  يػػيدة ة خيدمػػة زة  يػػيدة ة تحزينيػػة ززةً ػػي   ي يشػػز زصخػػريف
ت ك خيدمًػي  مر  ػيك، زير ػز  رػ ؿ شي ة  ييدة يدع ة  يئد فن  ر س قيئمة شظرةئك، زاز يجعؿ مف ة  ييدة ة خيدمة   نزب ة

  ير فن  تطزير مييرةتيـ،  يرت ي  م   تك  عيدًة فف تح يػؽ مىػنحتك ة رخىػية، زيعمػؿ فنػ  تحتيػز مر  ػيك  يشػدمجزة 
 ترػػمؿ ة مجتمػػع خػػيرج مدر ػػتك زيتحمػػؿ مػػف  ةػػي ة عمػػؿ زي ػػدمزة  ةدػػؿ  دةن مم ػػف، زيتجػػيزز ة  يئػػد ةػػي  ادةةػػك زيز ػػعيي

  نزب ةي ة  ييدة ييػتـ  تشميػة ة مر  ػيف مػف خػلاؿ ت ػديراـ  ةيية  ييدة ة تحزينية:  مي  خلاؿ قييدتك ة م  ز ية ةلاجتميفية.
فػدةد ة مر  ػيف  يىػ حزة قػيدة  مػف زدفميـ، زاز ييدؼ ذ   ذحدةث تغيير ة يجي ي  نمر  يف زتغيير ة شظيـ ةلاجتمػيفي زة 

خػػلاؿ تحتيػػزاـ زدمجيػػـ ةػػي خطػػة ة مدر ػػة ةلا ػػترةتيجية زتتدػػمف ة  يػػيدة ة تحزينيػػة  ر عػػة مجػػيلات رئي ػػة اػػي: ةلافت ػػير 
 .(Pauceanu et al., 2021ة تردج، شمذجة ة رخىية، زة تحتيز، زة دةةع ة منيـ )

 ت ػير: زاػز   وػر مػي يميػز اػذة ة ػشمط مػف ةلا زقد ةتتؽ ة  وير مف ة  يحويف  ف ة  ييدة ة رييدية  يػي خم ػة   عػيد رئي ػة اػي:
زاز يختص ةي تحزيؿ ةلأة ػير ة  دةفيػة ذ ػ  تط ي ػيت فمنيػة،  ي دػيةة ذ ػ  ة ػتحدةث خػدميت  ىػينة زجديػدة  ػـ  ة  ييدة

(،  مػي  ف ةلا ت ػير ظػيارة مع ػدة تتدػمف فنػ  ذيجػيد ت شيػيت جديػدة  تطػزير Suyitno et al., 2014ي ػ  يـ ذ ييػي  حػد )
زيظير مف خلاؿ ةلا ت ير ةاتميـ ة م   ة  تطزير ةلأة ير زة عمنييت زة،رةن ة تػي مػف ة مم ػف  ف تظيػر مشتجػيت  ة مشت ،

 (.Rashid & Ibrahim, 2019 ز فمنييت ت شز زجية جديدة )
جديػدة ة تػي تن ػي ةلا ت يقية: زتعشي ة م يدرة ة م شية فن  ة تش    مي يحمؿ ة م ت  ؿ زة تومير ة تػرص ة ةيز   مي ة  عد ة ويشي

ةحتييجػػيت ة م ػػت  ؿ زتح ػػؽ  ادةةػػك، زاػػذة ة عمػػؿ مميػػز ةريػػد  ن يػػيدة ة رييديػػة تجعػػؿ ة  يئػػد يعمػػؿ زيشتػػذ ق ػػؿ زدػػع ة تزقعػػيت 
 -Aduة م ت  نية ةيمي يتعنؽ ة مشتجيت زةلأ زةؽ  ز ة ت شيػيت، ةي ػزـ  ػدم  ة مشتجػيت ة جديػدة زة خػدميت ة تريػدة ق ػؿ  يػرج )

Darko, 2017.) 
ة مخػػيطرة: زاػػي تموػػؿ ة ػرد زت ػػديـ حػػؿ ة مرػ لات ةػػي ة عمػػؿ  رػػ ؿ  ػريع ي ػػ ؽ ة،خػػريف،  ت ػػديـ  موػؿ ة  عػػد ة وي ػػث ةػيزيت

 ة ير  ـ يتـ تجري يي مف ق ؿ، زة عمؿ فن  تشتيذاي  ي ت لا ية، مع فدـ ة ي يف مػف شجيحيػي  ز ةرػنيي مػف حيػث ة  ػدرة فنػ  
شتيج مشتجيت جديدة، ز ي ر ـ مف فد ـ ة ي ػيف ذ ػ   ف زىػزؿ ة  يئػد زم   ػتك ذ ػ  ة حػؿ يجعػؿ  يػـ ميػزة تشية ػية ة تمزيؿ زة 

زيحىػػػنزف فنػػػ  مػػػردزد  ةدػػػؿ، ز يختىػػػير ةي مخػػػيطرة تعشػػػي ة  يػػػيـ  مرػػػرزع  ز مغػػػيمرة شتيجتيػػػي  يػػػر مدػػػمزشة )رةرػػػد 
 (.7109زة  رةايـ، 

 ػػتك تتموػػؿ ةػػي تىػػزر  م ػػت  ؿ ة م   ػػة، يدػػع ة  يئػػد ة ريػػيدج ر يػػة  م  حيػػث : ة  عػػد ة رة ػػع  ن يػػيدة ة رييديػػة ة ر يػػة زتعػػد
زة تخطػػيط ةلا ػػػترةتيجي  تح يػػػؽ  اػػػدةؼ ة م   ػػػة،  مػػػي يتىػػػزر مػػي قػػػد يزةجيػػػك مػػػف تحػػػدييت زيتخػػػذ ردزد ة تعػػػؿ ة مشي ػػػ ة 
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 مزةجيتيي، زيش غي  ف ت زف اذج ة ر ية زةدحة زترير ية زمعنشة، زت زف ة ر ية  ي  زىػنة ة تػي تزجػك ة عمػؿ شحػز تح يػؽ 
 (.7102موؿ مىدرًة  دةةعية زتحتيز ة مر  يف زجذب ةشت يايـ زتزحيد مريفراـ )ة خنيتة، ةلأادةؼ، زت

قػدرة   يػرة فنػ  تحتيػز ة مر  ػيف، زترػجيعيـ، ز  وػر مػي ي ػزف ذ ػؾ يمتن ػزف ي  ػيدة ة ريػيدزف ةة تحتيػز:  زة  عد ة خيمس از
 ػأشيـ ذزج قيمػة ةػي ة م   ػة، ز يػـ دزر   يػر ةػي مف خلاؿ مرػير تيـ ة،رةن زة ترػير ية ةػي ةتخػيذ ة  ػرةرةت ممػي يرػعراـ 

 (.Adu- Darko, 2017تح يؽ  ادةؼ ة م   ة زحؿ مر لاتيي )
( ة تػػي قيمػػت  م يرشػػة  دةن ة  ػػيدة ة ريػػيدييف  ف اشػػيؾ Fernald et al., 2005ةػػي حػػيف ذ ػػرت درة ػػة ةيرشي ػػد زصخػػرزف )

جػػػػزد ر يػػػػة، ز اػػػػدةؼ  عيػػػػدة ة مػػػػدي(. زميػػػػيرةت حػػػػؿ خم ػػػػة   عػػػػيد مرػػػػتر ة ةػػػػي  دةئيػػػػـ زاػػػػي: ة تخطػػػػيط ة  ػػػػترةتيجي )ز 
ة مرػ لات، زة ػػتعدةداـ زت ػػ نيـ  نمخػػيطر، ز ػػدييـ ميػػيرةت تتيزدػػية في يػة ة م ػػتزي. زمػػف وػػـ ذ ػػرزة وميشيػػة   عػػيد مرػػتر ة 

 ر(. ن ييدة ة رييدية اي )ة ر ية، ق زؿ ة مخيطر، ة ميؿ   شجيز، ةلااتميـ  تحتيز ة مر  يف، زة مرزشة زة و يت زة ى 
 :مشكمة الدراسة كأسئمتيا

شتيجة  نتغيرةت ة  ريعة ة تي يمتيز  يي اذة ة عىر زة شيتجػة فػف ة شتجػير ة معرةػي زة ت ػدـ ة ت شز ػزجي، ة ػد ةاتمػت ة ػدزؿ 
زمشيي ةلأردف  زدع  رةم  ة ىلاح ةػي جميػع مجػيلات ة حيػية زخيىػة مجػيؿ ة تر يػة زة تعنػيـ، زاػذة  دي ذ ػ  تغيػر  دزةر 

رةن ة مػػدةرس زة معنمػػيف، زة شت ػػيؿ مػػف ة ػػدزر ة ت نيػػدج ذ ػػ  ة ػػدزر  يػػر ة ت نيػػدج، حيػػث يتطنػػب ة ىػػلاح زجػػزد  ػػؿ مػػف مػػد
مػػدرةن ريػػيدييف قػػيدريف فنػػ  مزةجيػػة ة تحػػدييت  طري ػػة ذ دةفيػػة زة تخطػػيط ةلا ػػترةتيجي، زمرػػير ة ة معنمػػيف زة مجتمػػع ةػػي 

 (.7102تح يؽ  ادةؼ ة مدر ة ) شعيف، 
ة  ػدةع ةػي  ػنزؾ ة معنمػيف  وشػين جيئحػة  زرزشػي حيػث  ػيف مػف ة دػرزرج  ف ي ػدـ ة معنمػزف تعنيمًػي ذة  زقد ت نزرت  امية

جزدة في ية ةي ظرزؼ ة توشيئية، حيث  د  ة معنمزف  إشتيج ة مزةد ة محز  ة مف ةيػديزايت م ػجنة زحىػص تتيفنيػة فػف 
تي عػة زترػػجيع قيػيدة رييديػػة تيػتـ  يلا ت ػػير زةلا ػػت يقية  عػد زتزظيػػؼ ة  ػ زرة ة تتيفنيػػة ز يراػي مػػف ة ز ػيئؿ، زاػػذة يتطنػػب م

زة مخػػيطرة، زة عمػػؿ فنػػ  خدمػػة ة معنمػػيف زت ػػديـ ة ػػدفـ زة تعزيػػز  يػػـ،  مػػي تحتػػيج اػػذج ة مرحنػػة ذ ػػ  ة تزةىػػؿ ة جيػػد مػػع 
   ة مجتمع ة محني زمرير تك ةي  ادةؼ ة مدر ة زر يتيي.

، ة معنمػػيف فنػ  تطػزير ميػيرةتر يػة زة تعنػػيـ زتزجيييتيػي مػف حيػث ة عمػػؿ  مػي تش ػجـ ة  يػيدة ة رييديػػة مػع تطنعػيت ززةرة ة ت
 ة معنمػػيفتحتيػػز  ي ػػزف ذ ػػؾ مػػف خػػلاؿ، ز  نمػػديريف ة رخىػػية ة مىػػي ح عيػػدًة فػػف تح يػػؽ  يت ة تعنيميػػةم   ػػي    رت ػػين 

ة مجتمػع خػيرج  يدةةي اػ  مػي ت ػع  ة ػززةرة تز ػيع مرػير ة ة مػدةرس  ترػمؿ ةدػؿ  دةن مم ػف،  ت ػديـةػي ة عمػؿ ز   شدميج 
   .(Pauceanu et al., 2021) زيتحمؿ مف خلاؿ قييدتك ة م  ز ية ةلاجتميفية ةمدر ة 

زةى حت ة  ييدة ة رييدية مف  شزةع ة  ييدة ة تي تعد ذةت دزر ةعيؿ ةي تجػيزز فيػزب ةلأ ػي يب ة  ييديػة ة ت نيديػة، ز يػي  وػر 
ت قدرة فن  تتجير ة طيقيت ة  دةفيػة فشػد ة معنمػيف، ةػي تشتيػذاـ  نميػيـ ةي ط يعة ة علاقة  يف ة عيمنيف ةي ة مدر ة، زذة

 ة مز نة ذ ييـ. 
زتعػػد ة  يػػيدة ة رييديػػة مػػف  شػػزةع ة  يػػيدةت ة تيفنػػة ة تػػي تش ػػجـ مػػع ةحتييجػػيت ة عىػػر، زة تػػي تػػشع س فنػػ   دةن ة معنمػػيف، 

رت ذ ػ  زجػزد فلاقػة ذيجي يػة  ػيف ة  يػيدة ة رييديػة زتتجير طيقيتيـ ة  دةفية، زقد زجدت ة  يحوػة  عػض ة درة ػيت ة تػي  رػي
ا ة  ر ػز ي Wibow & Saptono, 2018ا 7108زممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي  نمعنمػيف موػؿ درة ػة )جػلاب زجػريمس، 

   (.7177ا ة غيمدج، 7171زة ح يـ زة رمرج، 
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ةػػي ميػػدةف ة تعنػػيـ  مػػديرة مدر ػػة ةػػي مديريػػة تر يػػة ة زرقػػين ةلأز ػػ  ة ػػد لاحظػػت  اميػػة تزظيػػؼ  ة لأف ة  يحوػػة تعمػػؿزشظػػرً 
ة  يػػيدة ة رييديػػة زلاحظػػت  ف ة معنمػػيت  ىػػ حف   وػػر ةيفنيػػة زمرػػير ة ةػػي ة عمػػؿ ة مدر ػػي، ز ف ة ػػ عض مػػشيف  ػػيف  يػػي 

ميػدةف، ةظيػر فشػد ة  يحوػة ة ر  ػة ةػي معرةػة ة  درة فن  ة ت يؼ مع م تجدةت ة شظيـ ة تر زج زة م ػتجدةت ة تعنيميػة ةػي ة 
زمػػف اشػػي ت نػػزرت اػػؿ اشػػيؾ فلاقػػة ةعنيػػة  ػػيف شمػػط ة  يػػيدة ة ريػػيدج ز ػػيف ممير ػػة ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي  نمعنمػػيف زة معنمػػيت، 

 :مر نة ة  حث   جي ة فف ةلا ئنة ة،تية
 ؟مف زجية شظر ة معنميف ة زرقين ةلأز   تر يةدرجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية ةي مديرية مي  -0

مػػػف زجيػػػة شظػػػر  ة زرقػػػين ةلأز ػػػ تر يػػػة ةػػػي مديريػػػة   ن ػػػنزؾ ة  ػػػدةفية مػػػدةرس ة ح زميػػػة مػػػي درجػػػة ممير ػػػة معنمػػػي  -7
 ة معنميف ؟

ممير ػة مػديرج ة مػدةرس ة ح زميػة م ػتزي  ةػي (α= 1415اؿ تزجد ةرزؽ ذةت دلا ك ذحىيئية فشد م تزي ة دلا ػة ) -3
ةػي مديريػة تر يػة ة زرقػين ةلأز ػ  مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف تعػزي زممير ػة ة معنمػيف  ن ػنزؾ ة  ػدةفي  ن ييدة ة رييدية 

  متغير )ة جشس، ة م اؿ ة عنمي،  شزةت ة خ رة(؟ 

طيت ت ػديرةت  ةػرةد ة عيشػة  درجػة  ػيف متز ػ (α= 1415اؿ تزجد فلاقػة ةرت يطيػة دة ػة ذحىػيئيًي فشػد م ػتزي ة دلا ػة ) -2
ةي مديريػة تر يػة ة زرقػين ةلأز ػ  زمتز ػط ت ػديرةتيـ  م ػتزي ة  ػنزؾ مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية ممير ة 

 ة  دةفي  دييـ؟

 :أىداؼ الدراسة
ة ريػػيدج ز ػػيف ممير ػػة يشىػػب ة يػػدؼ ة عػػيـ  يػػذج ة درة ػػة  رػػ ؿ   ي ػػي ة ػػ  ت ػػنيط ة دػػزن شحػػز ة علاقػػة  ػػيف شمػػط ة  يػػيدة 

 ة  نزؾ ة  دةفي  نمعنميف، زيتىؿ  يذة ة يدؼ ة عيـ جمنة مف ةلاادةؼ ة ترفية زاي فن  ة شحز ة تي ي:
 مف زجية شظر ة معنميف.  معرةة درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية ةي مديرية ة زرقين ةلأز   -

 مف زجية شظر ة معنميف.  ةي مديرية ة زرقين ةلأز   دةفي ة معنميف  ن زؾ ة معرةة درجة ممير ة  -
درجػة ممير ػػة م ػػتزي  ةػي (α= 1415ةػػرزؽ ذةت دلا ػك ذحىػػيئية فشػد م ػتزي ة دلا ػػة )ة  رػؼ ةيمػي ذذة  يشػػت اشػيؾ  -

مػػف ةػػي مديريػػة تر يػػة ة زرقػػين ةلأز ػػ  زممير ػػة ة معنمػػيف  ن ػػنزؾ ة  ػػدةفي مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة 
 زجية شظر ة معنميف تعزي  متغير )ة جشس، ة م اؿ ة عنمي،  شزةت ة خ رة(.

 ػيف متز ػطيت ت ػديرةت  (α= 1415فلاقػة ةرت يطيػة دة ػة ذحىػيئيًي فشػد م ػتزي ة دلا ػة )ة  رؼ ةيمي ذذة  يشػت اشػيؾ  -
 زرقػػػين ةلأز ػػػ  زمتز ػػػط ةػػػي مديريػػػة تر يػػػة ةمػػػديرج ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة  ن يػػػيدة ة رييديػػػة  ةػػػرةد ة عيشػػػة  درجػػػة ممير ػػػة 

 ت ديرةتيـ  م تزي ة  نزؾ ة  دةفي  دييـ.
 أىمية الدراسة:

ظيػػرت  اميػػة اػػذج ة درة ػػة مػػف  اميػػة ة مزدػػزع ة ػػذج تشيز تػػك زدزرج ةػػي تح ػػيف ة عمنيػػة ة تعنيميػػة، مػػف خػػلاؿ محيز تيػػي 
مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف.  ة زرقػين ةلأز ػ مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييديػة ةػي مديريػة ة  رؼ فف درجة ممير ة 

ةػػي مػػديرج ة مػدةرس ة ح زميػة  ن يػػيدة ة رييديػة فلاقػة ةرت يطيػػة دة ػة ذحىػػيئيًي درجػة ممير ػة ة  رػؼ ةيمػي ذذة  يشػػت اشػيؾ ز 
 ة: زفنيك تظير  امية ة درة ة ةي ة جزةشب ة،تيمديرية تر ية ة زرقين ةلأز   زمتز ط ممير ة ة معنميف  ن نزؾ ة  دةفي، 

 الجانب النظرم: 

 تزةير ذطير شظرج حزؿ ة  ييدة ة رييدية زة  نزؾ ة  دةفي قد يتيد ة  يحويف زة عيمنيف ةي مجيؿ ة تعنيـ. -
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ترػػجيع مػػديرج ة مػػدةرس فنػػ  ممير ػػة ة  يػػيدة ة رييديػػة  ترػػجيع ة معنمػػيف فنػػ  ممير ػػة ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي ممػػي يػػشع س  -
 ذيجي يًي فن  تعنـ ة طن ة.

ت ػد اػذج ة درة ػة ة ػش ص ة مزجػزد ةػي ة درة ػيت ة تػي  حوػت ة علاقػة  ػيف ة  يػيدة ة رييديػة زممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي قد  -
 مف ة معنميف.

 نتعػػػرؼ فنػػػ  درجػػػة ممير ػػػة ة مػػػديريف  ن يػػػيدة  قػػػد ت ػػػيفد اػػػذج ة درة ػػػة ة  ػػػيحويف زة م ػػػ ز يف ةػػػي ززةرة ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ -
زفلاقتيي ةػي ممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي مػف ة معنمػيف ةػي مديريػة تر يػة ة زرقػين ةلأز ػ  مػف ة رييدية ةي ة مدةرس ة ح زمية 

 ةجؿ ة شيزض  م تزي ة شظيـ ة تر زج ةي ةلاردف. 

 الجانب العممي التطبيقي: 

  زؼ ت يـ اذج ة درة ة ةي: 

 ة  دةفي مف ق ؿ ة معنميف. زييدة تر يز مديرج ة مدةرس فن  ممير ة ة  ييدة ة رييدية زدزراي ةي تعزيز ة  نزؾ  -
 تزةير  دزةت مح مة قد تتيد ة مديريف   ييس ممير تيـ  ن ييدة ة رييدية ز نمعنميف   ييس ممير تيـ  ن نزؾ ة  دةفي. -

ي مػػػؿ  ف تتيػػػد اػػػذج ة درة ػػػة ة م ػػػ ز يف ةػػػي ززةرة ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ ةلاردشيػػػة زخيىػػػة ة  ػػػيئميف فنػػػ  ذفػػػدةد  ػػػرةم  ة تشميػػػة  -
  نمديريف ز نمعنميف زتدميف اذج ة  رةم  ة تدري ية مزدزفيت تتعنؽ  ي  ييدة ة رييدية زة  نزؾ ة  دةفي. ة ميشية

 :التعريفات الإجرائية

فمنية ترت ز فنػ  ة مخػيطرة زة  ت ػير، زةلااتمػيـ   ػؿ مشػت   ػك قيمػة، زت ػتومر ة تػرص ةػي شطػيؽ ر يػة : "القيادة الريادية
 (.7171حجـ ة مخيطر زةلأشرطة ة رييدية" )انؿ،  زةدحة زةلأخذ  عيف ةلافت ير

ة ػدرجيت ة تػي يحىػؿ فنييػي  ةػرةد ة عيشػة مػف خػلاؿ ة ػتجي تيـ فنػ   دةة ة درة ػة ة متعن ػة  م ػتزي  :زتعرةة ة  يحوة ةجرةئيي
زة تػي طزرتيػي ة  يحوػة ة ر ية ة  ترةتيجية، ة  دةع، ةلا ػت يقية، ة مخػيطرة( )ممير ة ة  ييدة ة رييدية زة متمونة ةي ة مجيلات 

  يذة ة غرض.
 ػػنزؾ متميػػز ةريػػد ي ػػزـ  ػػك ةػػرد م ػػدع ةرديًػػي  ز مػػع جميفػػة، ةػػي ة م   ػػة يػػ دج ذ ػػ  تطػػزير مشػػت   ز : السػػمكؾ الإبػػداعي

 (.  7107ة رة، زيتأور اذة ة  نزؾ  عدة فزةمؿ  يئية دةخنية  ز خيرجية )ة ز يدج، 

نييػي  ةػرةد ة عيشػة مػف خػلاؿ ة ػتجي تيـ فنػ   دةة ة درة ػة ة متعن ػة  م ػتزي ة ػدرجيت ة تػي يحىػؿ ف :زتعرةة ة  يحوة ةجرةئيي
درةؾ ة تتيىػيؿ( زة تػي )ة  نزؾ ة  دةفي زة متمونة ةي ة مجيلات  ةلأىي ة، زة مرزشػة، زة طلاقػة، زة ح ػيس  ي مرػ لات، زة 

 طزرتيي ة  يحوة  يذة ة غرض.
 حدكد محددات الدراسة:

 اي: ف ة محددةتتحددت ة درة ة ة حي ية  عدد م

 .ة حدزد ة م يشية: تـ تط يؽ اذج ة درة ة فن  ة مدةرس ة ح زمية ة تي عة  مديرية ة زرقين ةلأز   ةي محيةظة ة زرقين -0

 ـ. 2023/2022 ة ويشياذج ة درة ة ةي شييية ة تىؿ ة درة ي  ة حدزد ة زميشية: تـ ذجرةن -7

 مػػػدةرس مديريػػػة ة زرقػػػين ةلأز ػػػ  ة درة ػػػة مػػػف معنمػػػي زمعنمػػػيتةقتىػػػرت ة درة ػػػة فنػػػ   ةػػػرةد فيشػػػة  :ة حػػػدزد ة  رػػػرية -3
(، ز ي تػي ي لا يم ػف تعمػيـ شتيئجيػي فنػ  جميػع  فدػين ة ييئػة 7177/7173) زة م جنيف ةػي  رػزةيت ة مديريػة  نعػيـ

 .  ة تدري ية زةلادةرية ةي ززةرة ة تر ية زة تعنيـ
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زةت ة م ػتخدمة ةػي جمػع ة  ييشػيت مػف ىػدقيي زو يتيػي،  تتحدد شتيئ  اذج ة درة ػة ةػي دػزن ةلأد :ة حدزد ة مزدزفية -2
زةي ة تجي يت  ةرةد ة درة ة فن  ة رةت  دزةتيي  ىزرة ذ  ترزشية ز ي تي ي ةإف تعمػيـ ة شتػيئ  يعتمػد فنػ  ط يعػة  دزةت 

 ة درة ة زخىيئىيي ة  ي زمترية مف ىدؽ زو يت.

 الدراسات السابقة:
ة  يػػػيدة ة رييديػػػة  ػػػدي مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة قيمػػػت ة  يحوػػػة  مرةجعػػػة ةلادب ة تر ػػػزج زة رجػػػزع  ندرة ػػػيت ة تػػػي تشيز ػػػت 

 زتـ ترتيب ة درة يت مف ةلاحدث ة   ةلاقدـ.زفلاقتيي  ممير ة ة معنميف  ن نزؾ ة  دةفي، 

ة رييديػة  ن ػيدة ةلأ ػيديمييف فنػ  ة  ػنزؾ ة  ػدةفي ( ة تي ادةت ذ   ة تح يؽ ةػي تػأوير ة  يػيدة 7177زةي درة ة ة غيمدج )
لأفدػػين ايئػػة ة تػػدريس ةػػي جيمعػػة ة  يحػػة. ةت عػػت ة درة ػػة ة مػػشي  ة زىػػتي زةفتمػػدت تىػػميـ ة  حػػث ة  مػػي. تػػـ تززيػػع 

 رػيرت ة شتػيئ  ذ ػ  زجػزد  وػر ذيجػي ي  فدز ايئة تدريس مػف جيمعػة ة  يحػة/ ة  ػعزدية، 317ةلا ت يشة فن  فيشة قزةميي 
٪ مػػػف 6548 يرػػػر ذز دلا ػػػة ذحىػػػيئية لأ ػػػنزب ة  يػػػيدة ة رييديػػػة فنػػػ   ػػػنزؾ ة عمػػػؿ ة م ت ػػػر.  زدػػػحت ة  يػػػيدة ة رييديػػػة م

ة ت ػػييف ة  نػػي ةػػي  ػػنزؾ ة عمػػؿ ة م ت ػػر.  مػػي  ظيػػرت ة شتػػيئ  تػػزةةر  ػػميت ة  يػػيدة ة رييديػػة  ػػيف ة  ػػيدة ةلأ ػػيديمييف  درجػػة 
فنػ  ة تػزة ي.  3423ز 7479دين ايئة ة تػدريس  درجػة في يػة،  متز ػط متز طة، زتزةةر  ميت  نزؾ ة عمؿ ة م ت ر لأف

 مػػي  رػػتت ة شتػػيئ  فػػف زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية  ىػػي ح رت ػػة ةلأ ػػتيذ ة م ػػيفد ةيمػػي يتعنػػؽ  تػػزةةر  ػػميت  ػػنزؾ 
 ة عمؿ ةلا ت يرج  دي  فدين ايئة ة تدريس.

ة تػػي اػػدةت ذ ػػ  معرةػػة دزر ة  يػػيدة ة رييديػػة ةػػي تعزيػػز  (Malibari & Bajaba, 2022 يجي ػػي )ز  زةػػي درة ػػة مني ػػيرج
( مزظتًػػػػي مػػػػف مػػػػزظتي قطيفػػػػيت مختنتػػػػة ةقتىػػػػيدية 720ة  ػػػػنزؾ ة م ت ػػػػر  ػػػػيف ة مػػػػزظتيف، ت زشػػػػت فيشػػػػة ة درة ػػػػة مػػػػف )

يػػة زت شز زجيػػة  ػػدزةـ  يمػػؿ ةػػي ة زلايػػيت ة متحػػدة ةلأمري ية، ي ػػتخدةـ طري ػػة ة م ػػح.. ة ػػتخدـ ة  يحوػػيف ةلا ػػت يشة ة   ترزش
تػـ ةخت ػير ة تردػييت  ي ػتخدةـ ةلاشحػدةر ة متعػدد ة يرمػي  حزؿ ة  ييدة ة رييديػة زة  ػنزؾ ة  ػدةفي  تح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة،

زة عمنية ة  نية. زقد  ظيرت ة شتيئ   ف ة  ييدة ة رييدية ت ور  ر ؿ   يػر فنػ  ة  ػنزؾ ة  ػدةفي  نمػزظتيف مػف خػلاؿ مشػيخ 
   ةلا ت ير زختة حر تيـ ة ت رية.

( لا ت ىػين تػأوير ة  يػيدة Akbari, Bagheri, Imani & Asadnezhad, 2021زةػي درة ػة  جرةاػي   ػي رج زصخػرزف )
ة رييديػػة فنػػ  ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي  نمػػزظتيف زت ػػدـ ة  تػػينة ة ذةتيػػة ة  دةفيػػة زدفػػـ ةلا ت ػػير  آ يػػيت يرػػجع ة  ػػيدة مػػف خلا يػػي 

ي ة رر يت ة ىغيرة زة متز طة ةي ذيرةف. تـ ةختيير ة عيشة مػف ة رػر يت مزظتييـ ةي ت شز زجيي ة معنزميت زةلاتىيلات ة
ة ىػػػغيرة زة متز ػػػطة ةػػػي مجػػػيؿ ت شز زجيػػػي ة معنزمػػػيت زةلاتىػػػيلات ذةت ة ت شيػػػة ة عي يػػػة  ي ػػػتخدةـ طري ػػػة  خػػػذ ة عيشػػػيت 

ة ػػت ييشيت تػػـ ة تح ػػؽ ( مػػف ة مػػديريف ة تشتيػػذييف ز ىػػحيب ة رػػر يت. ة ػػتخدـ ة  ػػيحوزف 075زرػػمنت )، ة عرػػزةئية ة   ػػيطة
مف ىحتيي لاخت ير ة علاقيت ة متتردة  يف ة  ييدة ة رييدية زة  نزؾ ة  ػدةفي  نمػزظتيف، زة  تػينة ة ذةتيػة ة  دةفيػة زدفػـ 
يجي ي فنػ  ة  ػنزؾ ة  ػدةفي  نمػزظتيف ةػي ة رػر يت ة ىػغيرة  ةلا ت ير. تظير ة شتيئ   ف ة  ييدة ة رييدية  يي تأوير   ير زة 

طة ةػػػي مجػػػيؿ ت شز زجيػػػي ة معنزمػػػيت زةلاتىػػػيلات.  مػػػي تعمػػػؿ ة  تػػػينة ة ذةتيػػػة ة  دةفيػػػة  نمػػػزظتيف زدفػػػـ ة  ػػػيدة زة متز ػػػ
  لا ت ير فن  تز ط ة علاقة  يف ة  ييدة ة رييدية زة  نزؾ ة  دةفي. 

ة عمػػؿ ة  دةفيػػة (. درة ػػة  تحديػػد دزر ة  يئػػد ة ريػػيدج ةػػي تعزيػػز  ػػنز ييت 7171 مػػي  جػػري ة  ر ػػز ي زة ح ػػيـ زة رػػمرج )
( فدػزة مػف مػزظتي 92 نعيمنيف ةي فيشػة مػف ة  نيػيت ةلاانيػة ةػي محيةظػة  ػر لان ة م د ػة. ت زشػت فيشػة ة درة ػة مػف )

تنؾ ة  نييت ز تح يؽ اذة ة يدؼ تـ ةفتميد   عيد ة متغير ة م ت ؿ ة  ييدة ة رييديػة )ةلا ػت يقية، ة  دةفيػة، تحمػؿ ة مخػيطرة( 
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ة متغيػػػر ة تػػػي ع ة  ػػػنزؾ ة  ػػػدةفي )تز يػػػد ةلأة ػػػير، تػػػرزي  ةلأة ػػػير، ة ػػػتخدـ ة  ػػػيحوزف ةلا ػػػت يشيت،   مػػػي تػػػـ ةفتمػػػيد   عػػػيد
زمػػف  اػػـ ة شتػػيئ  ة تػػي تػػـ ة تزىػػؿ ذ ييػػي اػػز ذف  .زة م ػػي لات ة ميدةشيػػة   جي ػػة فػػف ةج ة تت ػػيرةت حػػزؿ ة ػػئنة ةلا ػػت يشيت

 عمؿ ة  دةفي  نمزظتيف ةي ة  يئة ة تعنيمية.  ن ييدة ة رييدية دزرةً ةيفلًا زمعشزييً ةي تعزيز  نزؾ ة 
( ة ت ىػين ة علاقػة  ػيف ة  يػيدة ة رييديػة Cai, Lysova, Khapova & Bossink, 2019 مي ادةت درة ة  يج زصخػرزف )

( 737)ز ( قيئػػدًة23زة  ػػدةع مػػف خػػلاؿ ة تعي يػػة ة  دةفيػػة. تػػـ جمػػع  ييشػػيت ة م ػػح مػػف مىػػيدر متعػػددة،  مػػي ةػػي ذ ػػؾ )
ةي ومػيشي رػر يت ىػيشية. يػتـ ةخت ػير ة علاقػيت ف ػر ة م ػتزييت فػف طريػؽ تحنيػؿ ة شمذجػة ة خطيػة ة يرميػة، زقػد  مزظتًي

 رتت ة شتيئ   ف ة  ييدة ة رييدية مرت طة  ر ؿ ذيجي ي  إ دةع ة مزظؼ زة تريػؽ،  مػي ترػير اػذج ة درة ػة ذ ػ   ف ة مػزظتيف 
 شتجزة شتيئ  ذ دةفية. زة ترؽ ة تي ي زداي قيدة رييديف مف ة مرجح  ف ي

 زتحرػيد ة  ػيشيريز، ىػيي ة( أ عيداػي ة متمونػة ة رييديػة ة  يػيدة تػأوير ( اػدةت ذ ػ  معرةػة7108زةػي درة ػة جػلاب زجػريمس )

( مػف 078ةلا ت ػيرج، ت زشػت فيشػة ة درة ػة مػف ) ةلأدةن فنػ  ةلأانيػة ة  نيػيت ةػي ة دةريػة  يػي ة  يػيدة تتمتػع ة تػي) ة تػي عيف
ة تػػدريس ةػػي   نيػػيت ةلأانيػػة ةػػي محيةظػػيت ة تػػرةت ةلأز ػػط )ة عػػرةؽ(، ة ػػتخدـ ة  يحوػػيف ة  ػػت يشة  تح يػػؽ   فدػػين ايئػػيت

 زةلأدةن.  ة رييدية ة  ييدة  يف مزج ة معشزية دلا ة ذةت ةرت يط فلاقة زجزد ة شتيئ   ادةؼ ة درة ة، ز ظيرت
ة  ت ىػػي  وػػر ة  يػػيدة ة رييديػػة فنػػ  ةلا ت ػػير (  درة ػػWibow & Saptono, 2018زةػػي شيجيريػػي قػػيـ زي ػػز ز ػػي تزشز )

( معنػـ مػػف معنمػػي ة مرحنػػة 711زة  ػدةع  ػػدي معنمػػي ة مرحنػػة ة  تدةئيػة ةػػي جي رتػػي/ شيجيريػػي، ت زشػت فيشػػة ة درة ػػة مػػف )
 درة ػػة، ة  تدةئيػػة مػػف مػػدةرس جي يرتػػي تػػـ ةختيػػيراـ  ي طري ػػة ة عرػػزةئية، ة ػػتخدـ ة  يحوػػيف ةلا ػػت يشة  ػػأدةة  تح يػػؽ  اػػدةؼ ة

زقػػد  يشػػت ة شتػػيئ   ف اشػػيؾ  وػػر ذيجػػي ي م يرػػر  ن يػػيدة ة رييديػػة فنػػ  تشميػػة ة  ػػدةع  ػػدي معنمػػي ة مرحنػػة ة  تدةئيػػة،  مػػي 
تزىنت ة شتيئ  ذ    ف ة  ييدة ة رييدية زة  دةع ة معنميف ت ورةف  ر ؿ م يرر فن  فنػ  قػدرة ة معنمػيف فنػ  ذحػدةث ة تغييػر 

 ةي ة عمنية ة تعنيمية. 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:ال
مف خلاؿ ة تعرةض ة درة يت ة  ي  ة ة عر يػة زةلاجش يػة، قيمػت ة  يحوػة   يػيف  زجػك ة رػ ك زةلاخػتلاؼ  ػيف ة درة ػة ة حي يػة 
زة درة ػػيت ة  ػػي  ة مػػف حيػػث مزدػػزع ة درة ػػة ز اػػدةةيي، زمػػشي  ة درة ػػة زمجتمػػع ة درة ػػة زفيشتيػػي،  ي دػػيةة ة ػػ   زجػػك 

 .ف ة درة يت ة  ي  ة، ز  رز مي تتميز  ك ة درة ة ة حي ية فف ة درة يت ة  ي  ةةلا تتيدة م
حيث   دت اذج ة درة يت فن  فن  ةيفنية دزر ة  يػيدة ة رييديػة ةػي تعزيػز ة  ػنزؾ ة  ػدةفي فشػد ة مػزظتيف ةػي قطيفػيت 

 & Akbari, Bagheri, Imaniا Cai, Lysova, Khapova & Bossink, 2019 يػػر   يديميػػة موػػؿ درة ػػة )

Asadnezhad, 2021 اMalibari & Bajaba, 2022 ( زةتت ت اذج ة درة ة ةي تشيز يي  ن طيع ةلأ يديمي مع درة ػة ،
 ,Wibow & Saptonoا 7177، ة غيمػػدج، 7171ا ة  ر ػػز ي زة ح ػػيـ زة رػػمرج، 7108 ػػؿ مػػف )جػػلاب زجػػريمس، 

ة درة ػػة ة حي يػػة درجػػة ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة ( مػػع ةختلاةيػػي ةػػي ة عيشػػة زم ػػيف ة تشتيػػذ حيػػث تشيز ػػت 2018
 ن ييدة ة رييدية ةي مديرية ة زرقين ةلأز   ز وراي فن  ة  نزؾ ة  دةفي  دي ة معنميف مف زجية شظراـ. زقػد ةتت ػت ة درة ػة 

   ؾ ة  دةفي فشد ة مزظتيف.ة درة يت ة  ي  ة  ي تأ يد فن  ة دزر ة تيفؿ  ن ييدة ة رييدية ةي تعزيز ة  نز  ة حي ية مع جميع
ةتت ت جميع ة درة يت ة  ي  ة ة تي تشيز تيي ة  يحوػة مػف حيػث ة ػتخدةـ ةلا ػت يشة  ػأدةة  تح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة مػع ة درة ػة ة حي يػة، 

ة عيشػة زمػف ةمي  ي ش  ة  مشي  ة درة ة ة تخدمت معظـ ة دةر يت ة مشي  ة زىتي ة تحنيني مف خلاؿ تززيػع  دةج ة درة ػة فنػ   ةػرةد 
 وـ ذجرةن ة تحنيلات ة حىيئية ة مشي  ة. زتـ ةلا تتيدة مف ة درة يت ة  ي  ة فف طريؽ  شين ة طير ة شظرج.
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ةػي حػدزد فنػـ  زتميزت اذج ة درة ة  شيي مف ة درة يت ة شيدرة ة متخىىة   طيع ة تعنيـ ة مدر ي زفنػ  م ػتزي ة مػدةرس ة ح زميػة
ةػي مجػيؿ ة ت ىػين درجػة ممير ػة  ة درة يت ة تي  جريت فن  ة معنميف زة معنمػيت ةػي ة مػدةرس ة ح زميػةة  يحث، ز شيي مف  ز   

 مديرج ة مدةرس  ن ييدة ة رييدية زدزراي ةي ممير ة ة  نزؾ ة  دةفي مف ة معنميف مف زجية شظراـ.
ة مػػدةرس   ػػة فنػػ  معنمػػي زمعنمػػيت: ةت عػػت ة  يحوػػة ة مػػشي  ة زىػػتي ة م ػػحي، مػػف خػػلاؿ تززيػػع  دةج ة درةمػػنيج الدراسػػة

 ة عيمنيف ةي مدةرس مشط ة ة زرقين ةلأز   زمف وـ ذجرةن ة تحنيلات ة حىيئية ة مشي  ة.
ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي مديريػة ة تر يػة زة تعنػيـ  مشط ػة  ت زف مجتمع ة درة ػة مػف جميػع معنمػي زمعنمػيت :مجتمث الدراسة

ب ذحىػػيئييت ق ػػـ ة تخطػػيط ةػػي مديريػػة تر يػػة ة زرقػػين ةلأز ػػ   نعػػيـ ة درة ػػي ( ح ػػ3789ة زرقػػين ةلأز ػػ  زة  ػػي ا فػػدداـ )
 ة جشس ز شزةت ة خ رة زة م اؿ ة عنمي. ( ي يف تززيع مجتمع ة درة ة ح ب0ـ زة جدزؿ رقـ )7177-7173

 الدراسة حسب الجنس كالخبرة ( تكزيث مجتمث1الجدكؿ )

 ة متغير ة تئة ة عدد ة ش  ة ة مئزية

 معنـ 0227 38%
 ة جشس

 معنمة 7327 67%

 ة مجمزع 3789 011%

  شزةت 01 قؿ مف   ير متزةر  ير متزةر
 فدد  شزةت ة خ رة

  شزةت ةأ ور 01مف   ير متزةر  ير متزةر

 ة مجمزع  ير متزةر  ير متزةر

   ي زريزس 3177 79%
 ة م اؿ ة عنمي

 درة يت فنيي 767 70%
 ة مجمزع 3789 011%

 :الدراسةعينة 

( مػف معنمػي زمعنمػيت ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي مديريػة ة تر يػة زة تعنػيـ  مشط ػة ة زرقػين 711ت زشت فيشك ة درة ػة مػف )
% مػف مجتمػع ة درة ػة. ذذ تػـ ةختيػيراـ  ي طري ػة ة متيحػة مػف  14153ير نزف ش ػ ة  7173-7177ةلأز    نعيـ ة درة ي 

  يشة ة   ترزشية".مجتمع ة درة ة " ة م تجي يف فن  ةلا ت

 الدراسة حسب الجنس كالخبرة كالمؤىؿ العممي. ( تكزيث عينة0الجدكؿ )
 ة متغير ة تئة ة عدد ة ش  ة ة مئزية

 معنـ 73 3645%
 ة جشس

 معنمة 077 6345%

 ة مجمزع 044 144%

  شزةت 01 قؿ مف  53 7645%
 فدد  شزةت ة خ رة

  شزةت ةأ ور 01مف  027 7745%

 ة مجمزع 044 144%

   ي زريزس 032 00%
 ة م اؿ ة عنمي

 درة يت فنيي 66 22%
 ة مجمزع 044 144%
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 أداتا الدِّراسة:
: استبانة القيادة الريادية   أكلان

تػػـ تىػػػميـ ة ػػػت يشة تحتػػػزج فنػػػ    ػػػئنة مغن ػػػة، خىىػػػت  جميػػػع ة معنمػػػيف زة معنمػػػيت ةػػػي مديريػػػة تر يػػػة ة زرقػػػين ةلأز ػػػ  
درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن يػيدة ة رييديػة ةػي مديريػة ة زرقػين ةلأز ػ   ة درة ة ةي ة  رؼ فف تح يؽ  ادةؼ 

حيػػث تػػـ  شػػين زتىػػميـ ةلا ػػت يشة مػػف خػػلاؿ ة رجػػزع ة ػػ  ز وراػػي فنػػ  ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي  ػػدي ة معنمػػيف مػػف زجيػػة شظػػراـ، 
ة:" ة ر يػػة ة  ػػترةتيجية، ة  ػػدةع، زةلا ػػت يقية، زة مخػػيطرة، " حػػزؿ ة  يػػيدة ة رييديػػة زةفتمػػيد ة مجػػيلات ة،تيػػةلأدب ة شظػػرج 

(، زة ةػػيدة مػػف م رػػرةت  ػػؿ ميػػيرة مػػف ميػػيرةت ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي ة ػػزةردة ةػػي ة درة ػػيت ة  ػػي  ة 7177)ف ػد ة عػػيؿ زفنػػي، 
تيي ة شييئيػػة مػػف زقػػد ت زشػػت ة ػػرةت ةلا ػػت يشة  ىػػزر  (7177ا ة عمػػرز زة زف ػػي، 7177 درة ػػة  ػػؿ مػػف )ة عتي ػػي زة و يتػػي، 

 :  ( ة رة مززفة فن   ر عة مجيلات72)
( ة رةت، زة مجيؿ ة وي ث: 6ة  دةع( زيرمؿ ))ة مجيؿ ة ويشي: ، ز ( ة رةت6زيرمؿ ) (ة مجيؿ ةلأزؿ: )ة ر ية ة  ترةتيجية

 ميتيي ة  ي زمترية زمف وـ ة تخرةج  ( ة رةت.6( ة رةت، زة مجيؿ ة رة ع: )ة مخيطرة( زيرمؿ )6)ةلا ت يقية( زيرمؿ )
  مف ىدؽ زو يت  مي يأتي:

 دلالات صدؽ أدكات الدراسة:
: استبانة القيادة الريادية:  أكلان

 ةفتميدًة فن  ةلأدب ة شظرج  قيمت ة  يحوة  تطزير ة ت يشة ة  ييدة ة رييدية
 الصدؽ -1

مػػف  فدػػين ة ييئػػة  زة خ ػػرةذزج ةلاختىػػيص  تػػـ فردػػيي  ىػػزرتك ةلأز يػػة فنػػ   ػػ عة مػػف  نتأ ػػد مػػف دلا ػػة ىػػدؽ ةلادةة
زطنػػب مػػشيـ تح ػػيـ ة م يػػيس مػػف حيػػث زدػػزح ة معشػػ ، زمػػدي ةشتمػػين  ػػؿ ة ػػرة ذ ػػ  ، ة تدري ػػية ةػػي فػػدد مػػف ة جيمعػػيت

ة مجػػيؿ ة ػػذج ت ي ػػك، ز دػػيةك  يػػة ملاحظػػيت  ز ةقترةحػػيت يرزشيػػي مشي ػػ ة. زةػػي دػػزن ملاحظػػيت ة مح مػػيف ز رةناػػـ تػػـ 
 .ذجرةن تعديلات   يطة

( 05ىػدؽ  شػين ةلا ػت يشة مػف خػلاؿ تط ي يػي فنػ  فيشػة ة ػتطلافية مػف خػيرج فيشػة ة درة ػة م زّشػة مػف ) مي تػـ ح ػيب 
( معنمػػة، زمػػف وػػـ تػػـ ح ػػيب معيمػػؿ ةرت ػػيط مجػػيلات ةلا ػػت يشة  ي درجػػة ة  نيػػة  لا ػػت يشة، زقػػد  نػػا معيمػػؿ 05معنمػػيً، ز)

(، ةي حيف  نا معيمؿ ةرت ػيط مجػيؿ )ة  ػدةع(  ي درجػة 1476ةرت يط مجيؿ )ة ر ية ة  ترةتيجية(  ي درجة ة  نية  لا ت يشة )
(، زمجػػػيؿ )ة مخػػػيطرة(  ي درجػػػة ة  نيػػػة 1495زمجػػػيؿ )ةلا ػػػت يقية(  ي درجػػػة ة  نيػػػة  لا ػػػت يشة ) (.1489ة  نيػػػة  لا ػػػت يشة )

( زجميعيػػي دة ػػة 1491 -1450(، زقػػد ترةزحػػت قػػيـ معػػيملات ةلارت ػػيط ة ت ػػرةت  ي درجػػة ة  نيػػة  لا ػػت يشة )189 لا ػػت يشة )
 ذحىيئيًي.

 (: معاملات ارتباط مجالات استبانة القيادة بالدرجة الكمية2الجدكؿ )
 ة مخيطرة ة  ت يقية ة  دةع ة ر ية ة  ترةتيجية ة مجيؿ

 1489** 1495** 1489** 1476** معيمؿ ةلارت يط  ي درجة ة  نية
 (0.01α =دةؿ فشد م تزي دلا ة ) **

 الثبات -0
فيشة ة تطلافية مف خيرج فيشػة ة درة ػة م زّشػة مػف  تـ تط يؽ  دةة ة درة ة "ة  ييدة ة رييدية" فن  و يت ةلا ت يشة نتأ د مف 

ة و ػػػيت فػػػف طريػػػؽ معيمػػػؿ  رزش ػػػيخ   تػػػي زمػػػف وػػػـ تػػػـ ح ػػػيب مػػػف مجتمػػػع ة درة ػػػة زخػػػيرج فيشتيػػػي ( معنػػػـ زمعنمػػػة 31)
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(Alpha’s Cronbach) ( مي 1488ة ذج  نا  لا ت يشة   ؿ  ،) تػـ ح ػيب معيمػؿ ةرت ػيط  ػؿ ة ػرة ةػي ةلا ػت يشة  ي درجػة
(، زترةزحػػػت معػػػيملات ةرت ػػػيط ة ػػػرةت مجػػػيؿ ة ر يػػػة ةلا ػػػترةتيجية 1487 -1461ة  نيػػػة  لا ػػػت يشة زقػػػد ترةزحػػػت مػػػي  ػػػيف )

مػي  ػيف (،  مػي معػيملات ةرت ػيط ة ػرةت مجػيؿ ة  ػدةع  ي درجػة ة  نيػة  نمجػيؿ 1478 -1471 ي درجة ة  نية  نمجيؿ مي  يف )
(، زمعػػيملات 1490 -1469(، زمعػيملات ةرت ػػيط ة ػػرةت مجػػيؿ ةلا ػػت يقية  ي درجػة ة  نيػػة  نمجػػيؿ مػػي  ػػيف )1481 -1456)

 (.  1493 -1479ةرت يط ة رةت مجيؿ ة مخيطرة  ي درجة ة  نية  نمجيؿ مي  يف )
 تصحيح الأداة: 

حيػػػث تتػػػرةزح درجػػػة  ة ػػػرة مػػػف ة رةتػػػك درجػػػة زةحػػػدةتػػػـ ةفتمػػػيد  ػػػنـ  ي ػػػرت ة خمي ػػػي  تىػػػحيح  دةة ة درة ػػػة،  إفطػػػين  ػػػؿ 
. زقػد 0، دػعيتة جػدًة = 7، دػعيتة = 3متز ػطة =  ،2، في يػة = 5في يػة جػدًة =  :(  مػي ينػي5-0ة متحزص ةيك مف )

 تـ ةفتميد ة م ييس ة تي ي لأ رةض تحنيؿ ة شتيئ :

 مرتتعة. 5411 -3468مف ا متز طة  3467 -7432مف ا قنينة    7433 -0411مف 

 ثانينا: استبانة السمكؾ الإبداعي:
قيمػػت ة  يحوػػة  تطػػزير ة ػػت يشة ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي ةفتمػػيدًة فنػػ  ةلأدب ة شظػػرج حػػزؿ ة عمنيػػة ة  دةفيػػة زميػػيرةت ة  ػػدةع " 

دػػيةة ة تتيىػػيؿ" )قطػػيمي،  (، زة ةػػيدة مػػف م رػػرةت  ػػؿ 7102ةلأىػػي ة، زة مرزشػػة، زة طلاقػػة، زة ح ػػيس  ي مرػػ لات، زة 
ا جػػلاب زجػػريمس، 7171ة درة ػػيت ة  ػػي  ة  درة ػػة  ػػؿ مػػف )ة عزةيػػزة، ميػػيرة مػػف ميػػيرةت ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي ة ػػزةردة ةػػي 

ةلأىػػي ة، زة مرزشػػة، زة طلاقػػة،  حيػػث ت زشػػت ةلا ػػت يشة مػف خم ػػة مجػػيلات " (Malibari & Bajaba, 2022ا 7108
ديةة ة تتيىيؿ" ز ؿ مجيؿ تدمف  ؽ زمف وـ ة ػتخرةج  ػميتيي ة  ػي زمترية مػف ىػد ة رةت، 5زة ح يس  ي مر لات، زة 

 زو يت  مي يأتي:
 الصدؽ -1

مػػف  فدػػين ة ييئػػة  ذزج ةلاختىػػيص زة خ ػػرة تػػـ فردػػيي  ىػػزرتك ةلأز يػػة فنػػ   ػػ عة مػػف  نتأ ػػد مػػف دلا ػػة ىػػدؽ ةلادةة
ة تدري ػػية ةػػي فػػدد مػػف ة جيمعػػيت، زطنػػب مػػشيـ تح ػػيـ ة م يػػيس مػػف حيػػث زدػػزح ة معشػػ ، زمػػدي ةشتمػػين  ػػؿ ة ػػرة ذ ػػ  

ظػػيت  ز ةقترةحػػيت يرزشيػػي مشي ػػ ة. زةػػي دػػزن ملاحظػػيت ة مح مػػيف ز رةناػػـ تػػـ ة مجػػيؿ ة ػػذج ت ي ػػك، ز دػػيةك  يػػة ملاح
 .ذجرةن تعديلات   يطة

( 05 مي تػـ ح ػيب ىػدؽ  شػين ةلا ػت يشة مػف خػلاؿ تط ي يػي فنػ  فيشػة ة ػتطلافية مػف خػيرج فيشػة ة درة ػة م زّشػة مػف )
درجػة ة  نيػة  لا ػت يشة، زقػد  نػا معيمػؿ ةرت ػيط ( معنمة، زمف وـ ح ػيب معيمػؿ ةرت ػيط مجػيلات ةلا ػت يشة  ي 05معنميً، ز)

(، ةي حػيف  نػا معيمػؿ ةرت ػيط مجػيؿ )ة مرزشػة(  ي درجػة ة  نيػة  لا ػت يشة 1483مجيؿ )ةلأىي ة(  ي درجة ة  نية  لا ت يشة )
 لا ػػت يشة (، زمجػػيؿ )ة ح ػػيس  ي مرػػ لات(  ي درجػػة ة  نيػػة 1492زمجػػيؿ )ة طلاقػػة(  ي درجػػة ة  نيػػة  لا ػػت يشة ) (.1487)
(، زقد ترةزحت قيـ معػيملات ةلارت ػيط ة ت ػرةت  ي درجػة 1496(، زمجيؿ )ذدرةؾ ة تتيىيؿ(  ي درجة ة  نية    ت يشة )1485)

 ( زجميعيي دة ة ذحىيئيًي.1488 -1427ة  نية  لا ت يشة )
 (: معاملات ارتباط مجالات استبانة السمكؾ الإبداعي بالدرجة الكمية9الجدكؿ )

 ذدرةؾ ة تتيىيؿ ة ح يس  ي مر لات ة طلاقة ة مرزشة لأىي ةة ة مجيؿ
 1495** 1485** 1492** 1487** 1483** معيمؿ ةلارت يط  ي درجة ة  نية

 (0.01α =)** فشد م تزي دلا ة 
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 الثبات -0
فيشػة ة ػتطلافية مػف خػيرج فيشػة ة درة ػة م زّشػة  تـ تط يؽ  دةة ة درة ة "ة  نزؾ ة  ػدةفي" فنػ   نتأ د مف و يت ةلا ت يشة

ة و ػػيت فػػف طريػػؽ معيمػػؿ  رزش ػػيخ   تػػي زمػػف وػػـ تػػـ ح ػػيب مػػف مجتمػػع ة درة ػػة زخػػيرج فيشتيػػي ( معنػػـ زمعنمػػة 31مػػف )
(Alpha’s Cronbach) ( مي تػـ ح ػيب معيمػؿ ةرت ػيط  ػؿ ة ػرة ةػي ةلا ػت يشة  ي درجػة 1487ة ذج  نا  لا ت يشة   ؿ  ،)

(، زترةزحػػت معػػيملات ةرت ػػيط ة ػػرةت مجػػيؿ ةلأىػػي ة  ي درجػػة ة  نيػػة 1491 -1465 ػػت يشة زقػػد ترةزحػػت مػػي  ػػيف )ة  نيػػة  لا
 -1471(،  مػػػي معػػػيملات ةرت ػػػيط ة ػػػرةت مجػػػيؿ ة مرزشػػػة  ي درجػػػة ة  نيػػػة  نمجػػػيؿ مػػػي  ػػػيف )1481 -1460 نمجػػػيؿ مػػػي  ػػػيف )

(، زمعػيملات ةرت ػيط ة ػرةت 1490 -1471 نمجيؿ مي  ػيف )(، زمعيملات ةرت يط ة رةت مجيؿ ة طلاقة  ي درجة ة  نية 1488
(، زمعػػػيملات ةرت ػػػيط ة ػػػرةت مجػػػيؿ ذدرةؾ 1488 -1468مجػػػيؿ ة ح ػػػيس  ي مرػػػ لات  ي درجػػػة ة  نيػػػة  نمجػػػيؿ مػػػي  ػػػيف )

 (.1490 -1479ة تتيىيؿ  ي درجة ة  نية  نمجيؿ مي  يف )
 كما في أداة القيادة الرياديةتصحيح الأداة: 

 :الإحصائيةالمعالجة 

   جي ة فف   ئنة ة درة ة قيمت ة  يحوة  ي معي جيت ة حىيئية ة،تية:

 .(Standard Deviation & Meansة متز طيت ة ح ي ية زةلاشحرةةيت ة معييرية ) -0

 معيمؿ ةرت يط  ير زف. -7

 معيمؿ ةرت يط  رزش يخ   تي. -3

 (.Tةخت ير ) -2

 :متغيرات الدراسة

 درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ةي ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية. :المتغير المستقؿ
 المتغيرات التابعة:

 درجة ممير ة ة  نزؾ ة  دةفي.  -0

 ةشو (.، ة جشس ز ك ةئتيف )ذ ر -7

  شزةت ةأ ور(. 01 شزةت،  01فدد  شزةت ة خ رة ) قؿ مف  -3

 ة م اؿ ة عنمي )  ي زريزس، درة يت فنيي(. -2

 النتائج كمناقشتيا:
 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ كتفسيرىا:

ينص السػؤاؿ الأكؿ مػف أسػئمة الدراسػة عمػى: مػا درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس الحككميػة فػي مديريػة تربيػة الزرقػاء 
 الأكلى مف كجية نظر المعمميف؟

ة ش ػ ي لا ػتجي يت  ةػرةد ز  جي ة فف اذة ة  ػ ةؿ، قيمػت ة  يحوػة  ح ػيب ة متز ػط ة ح ػي ي زة شحػرةؼ ة معيػيرج زة ػززف 
 ة عيشة فن  ة ت يشة " ة  ييدة ة رييدية"  مجيلاتيي زدرجتيي ة  نية زة جدزؿ ة تي ي ي يف ذ ؾ:

 (: المتكسط الحسابي كالإنحراؼ المعيارم كالكزف النسبي لمجالات استبانة القيادة الريادية كدرجتيا الكمية5جدكؿ )
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فدد  ة مجيؿ ـ
 ة ت رةت

ة متز ط 
 ة ح ي ي

ة شحرةؼ 
ة ح ـ فن   ة ترتيب ة معييرج

 ة درجة
 مرتتعة 7 243 3486 6 ة مجيؿ ةلأزؿ: ة ر ية ةلا ترةتيجية 0
 مرتتعة 0 2423 3488 6 ة مجيؿ ة ويشي: ة  دةع 7

 مرتتعة 3 2426 3476 6 ة مجيؿ ة وي ث: ةلا ت يقية 3

 مرتتعة 2 246 3468 6 ة مجيؿ ة رة ع: ة مخيطرة 2

 مرتتعة --- 0648 348 72 ة درجة ة  نية  لا ت يشة
يتدح مف ة جدزؿ ة  ي ؽ  ف ة درجة ة  نية  ت دير فيشة ة درة ة  درجة ممير ة مديرج ة مػدةرس ة ح زميػة  ن يػيدة ة رييديػة، 

، زقػػد  ػػيف ترتيػػب ة مجػػيلات  مػػي يػػأتي مرتتعػػة(  ج  درجػػة 0648( زةشحػػرةؼ معيػػيرج )348حىػػنت فنػػ  متز ػػط ح ػػي ي )
( ز درجة   يػرة، زةػي ة ترتيػب ة وػيشي )ة مجػيؿ: 2423( زةشحرةؼ معييرج )3488)ة مجيؿ ةلأزؿ: ة  دةع(  متز ط ح ي ي )
، ينيػػػػك )مجػػػػيؿ: ةلا ػػػػت يقية( مرتتعػػػػة( ز درجػػػػة 3. 2( زةشحػػػػرةؼ معيػػػػيرج )3486ة ر يػػػػة ةلا ػػػػترةتيجية(،  متز ػػػػط ح ػػػػي ي )

، زةػػي ة ترتيػػب ةلأخيػػر )مجػػيؿ: ة مخػػيطرة(  متز ػػط مرتتعػػة( ز درجػػة 2426( زةشحػػرةؼ معيػػيرج )3476ي ) متز ػػط ح ػػي 
  .مرتتعة( ز درجة 246( زةشحرةؼ معييرج )3468ح ي ي )

مػف زجيػة  ة  يػيدة ة رييديػة مي تـ ح يب ة متز ػطيت ة ح ػي ية زةلاشحرةةػيت ة معييريػة  ت ػرةت  ػؿ مجػيؿ مػف مجػيلات ة ػت يشة 
 معنميف ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي مشط ة ة زرقين ةلأز  ، ز يشت ة شتيئ   مي يني:شظر ة 
 الرؤية الاستراتيجةالمجاؿ الأكؿ:  زلًا: 

 الرؤية الاستراتيجية( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 0جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

يحرص مدير ة مدر ة فن  ةلا تتيدة مف م   يت ة مجتمع  3 0
 .  شين ر ية ة مدر ة ةلا ترةتيجية

 مرتتعة 1486 3486

طزر مدير ة مدر ة ة ر ية ةلا ترةتيجية  نمدر ة  مي يش جـ مع ي 7 7
 م تجدةت ر ية ززةرة ة تر ية زة تعنيـ.

 مرتتعة 1481 3496

3 2 
ة مدر ة ةلا ترةتيجية  جميع ة عيمنيف يزدح مدير ة مدر ة ر ية 

 ةي ة مدر ة زة طن ة.
 مرتتعة 1482 3485

2 0 
يدع مدير ة مدر ة خطة  شزية ز ادةةًي تش وؽ مف ة ر ية 

 ةلا ترةتيجية.
 مرتتعة 1483 3498

5 6 
يحرص مدير ة مدر ة فن  مرير ة ة معنميف ةي زدع ةلأادةؼ 

  تح يؽ ة ر ية ةلا ترةتيجية.
 مرتتعة 1486 3473

 مرتتعة 1487 348 ي يّـ مدير ة مدر ة  ادةؼ خطتك  ر ؿ م تمر. 5 6

 مرتتعة 247 3486 ة ر ية ةلا ترةتيجيةة مجيؿ ةلأزؿ: 

ة ر يػػػػة (  ف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػػي ية لا ػػػتجي يت معنمػػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػػة فنػػػ  ة ػػػػرةت مجػػػيؿ 6يلاحػػػظ مػػػف ة جػػػػدزؿ )
يدع مدير ة مدر ػة خطػة  ػشزية ز اػدةةًي تش وػؽ  ( "2، زقد جينت ة ت رة رقـ )مرتتعة  درجةت جميعيي قد جين ةلا ترةتيجية

(  درجػػة 1.83 ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج ) (3.98ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ   متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج ) مػػف ة ر يػػة ةلا ػػترةتيجية."
 ػػة  مػػي يش ػػجـ مػػع م ػػتجدةت ر يػػة ززةرة طػػزر مػػدير ة مدر ػػة ة ر يػػة ةلا ػػترةتيجية  نمدر ي ( "7مرتتعػػة، تنتيػػي ة ت ػػرة رقػػـ )
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( 5(  درجػة مرتتعػة، زجػينت ة ت ػرة رقػـ )1.81(  ػيشحرةؼ معيػيرج م ػدةرج )3.96"  متز ط ح ي ي م دةرج )ة تر ية زة تعنيـ.
" ةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة يحػػرص مػػدير ة مدر ػػة فنػػ  مرػػير ة ة معنمػػيف ةػػي زدػػع ةلأاػػدةؼ  تح يػػؽ ة ر يػػة ةلا ػػترةتيجية. "

 مرتتعة.(  درجة 1486( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.73 ي ي م دةرج ) متز ط ح
 الإبداع: ثانيالمجاؿ ال

 الإبداع( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 0جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 ة ير ذ دةفية تخدـ ة عمنية يرجع مدير ة مد ة ة معنميف فن  ت ديـ  7 7
 ة تعنيمية.

 مرتتعة 1489 3496

 مرتتعة 1482 3498 يتي ع مدير ة مدر ة تطزرةت زم تجدةت ة عمنية ة تعنيمية. 0 8

9 3 
يتيح مدير ة مدر ة ة ترىة  نمعنميف  طرح  ة يراـ زم ترحيتيـ لأ ية 

 ذشجيز ة مييـ زةلأفميؿ.
 مرتتعة 1488 3497

 مرتتعة 1486 3478 ة مدر ة فن  ذيجيد مجتمعيت تعنـ تختص  ي  دةع.يحرص مدير  6 01

00 5 
ي ع  مدير ة مدر ة  حؿ ة مر لات ة تي قد تزةجيك ةي ة عمؿ  إيجيد 

 حنزؿ ذ دةفية.
 مرتتعة 1483 3483

 مرتتعة 1485 3482 ي تومر مدير ة مدر ة مزةرد ة مدر ة  طري ة ذ دةفية. 2 07

 مرتتعة 242 3488 ة  دةع: ويشية مجيؿ ة  

قػػد  ة  ػػدةعفنػػ  ة ػػرةت مجػػيؿ  (  ف ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية لا ػػتجي يت معنمػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة7يلاحػػظ مػػف ة جػػدزؿ )
ةػي  يتي ع مدير ة مدر ة تطزرةت زم تجدةت ة عمنيػة ة تعنيميػة." ( "8، زقد جينت ة ت رة رقـ )مرتتعة  درجةت جميعيي جين

 ( "7(  درجػػة مرتتعػػة، تنتيػػي ة ت ػػرة رقػػـ )1.82 ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج ) (3.98ط ح ػػي ي م ػػدةرج )ة مرت ػػة ةلأز ػػ   متز ػػ
(  ػيشحرةؼ 3.96"  متز ػط ح ػي ي م ػدةرج )يرجع مدير ة مد ة ة معنميف فن  ت ديـ  ة ير ذ دةفية تخدـ ة عمنيػة ة تعنيميػة.

يحػػػرص مػػػدير ة مدر ػػػة فنػػػ  ذيجػػػيد مجتمعػػػيت تعنػػػـ  ( "01(  درجػػػة مرتتعػػػة، زجػػػينت ة ت ػػػرة رقػػػـ )1.89معيػػػيرج م ػػػدةرج )
 مرتتعة.(  درجة 1486( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.78تختص  ي  دةع." ةي ة مرت ة ةلأخيرة  متز ط ح ي ي م دةرج )

 الاستباقية: ثالثالمجاؿ ال

 الاستباقية( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 2جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1486 3477 يحرص مدير ة مدر ة فن  ذيجيد خطط زقيئية  مزةجية ة مر لات ق ؿ حدزويي. 2 03

يعمؿ مدير ة مدر ة فن  ة تومير ة ترص ة متيحة  تح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة  0 02
  نعمؿ.

 مرتتعة 1480 3485

 مرتتعة 1485 3471 ة مدر ة  ة يرًة ة ت يقية فشد مشيقرة ة  دييي ة تر زية.ي دـ مدير  5 05

06 3 
يرجع مدير ة مدر ة ة معنميف فن  ذيجيد  ة ير جديدة  ـ ي  ؽ لأحد ة تييف 

  مونيي.
 مرتتعة 1483 3476

 مرتتعة 1487 348 ي دـ مدير ة مدر ة  شرطة ز رةم   نمدر ة تميزاي فف  يقي ة مدةرس ةلأخري. 7 07

 مرتتعة 1486 348 يت ش  مدير ة مدر ة  ؿ مي از جديد مف طرؽ ز  ي يب ةي ة عمؿ. 7 08

 مرتتعة 242 3477 ة مجيؿ ة وي ث: ةلا ت يقية
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قػد  ةلا ػت يقيةفنػ  ة ػرةت مجػيؿ  (  ف ة متز ػطيت ة ح ػي ية لا ػتجي يت معنمػي ة مػدةرس ة ح زميػة8يلاحظ مف ة جػدزؿ )
يعمػؿ مػدير ة مدر ػة فنػ  ة ػتومير ة تػرص ة متيحػة  تح يػؽ  ( "02، زقػد جػينت ة ت ػرة رقػـ )مرتتعػة  درجػةت جميعيػي جػين

(  درجػػة 1.80 ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج ) (3.85ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ   متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج ) ةلأاػػدةؼ ة مشرػػزدة  نعمػػؿ."
 ، "م   نمدر ػة تميزاػي فػف  ػيقي ة مػدةرس ةلأخػري."ي ػدـ مػدير ة مدر ػة  شرػطة ز ػرة ( "08، 07مرتتعة، تنتيػي ة ت ػرة رقػـ )

(  ػػيشحرةؼ معيػػيرج 3.8 متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج )" يت شػػ  مػػدير ة مدر ػػة  ػػؿ مػػي اػػز جديػػد مػػف طػػرؽ ز  ػػي يب ةػػي ة عمػػؿ.
يي ي دـ مدير ة مدر ة  ة ػيرًة ة ػت يقية فشػد مشيقرػة ة  دػي ( "05 درجة مرتتعة، زجينت ة ت رة رقـ ) (1486) (1.87م دةرج )

 مرتتعة.(  درجة 1485( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.71ة تر زية." ةي ة مرت ة ةلأخيرة  متز ط ح ي ي م دةرج )
 المخاطرة: رابثالمجاؿ ال

 المخاطرة( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 4جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 متز طة 1489 3462 يرجع مدير ة مدر ة فن  ة  ييـ  يلأفميؿ زةلأشرطة  ير ة مأ زةة. 5 09
 متز طة 1495 3456 ي ع  مدير ة مدر ة  نعمؿ  رزح ة مجيزةة  ي عمؿ  نزىزؿ ذ   ة تميز. 6 71

70 7 
يمتنؾ مدير ة مدر ة قدرة في ية  نتعيمؿ مع ة مخيطر ة محيطة ةي 

 ة عمؿ.
 مرتتعة 1491 3477

 متز طة 1497 3465 يتخذ مدير ة مدر ة قرةرةت جريئة ةي ة عمؿ. 2 77

 مرتتعة 1486 3491 يتحمؿ مدير ة مدر ة م  ز ية قرةرةتك ة تي يتخذاي. 0 73

 متز طة 1483 3466 يحرص مدير ة مدر ة فن  تشتيذ ةلأادةؼ ة تي يىعب تح ي يي. 3 72

 مرتتعة 246 3468 ة مجيؿ ة رة ع: ة مخيطرة

قػػد  ة مخػػيطرةفنػ  ة ػػرةت مجػػيؿ  (  ف ة متز ػػطيت ة ح ػي ية لا ػػتجي يت معنمػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة9يلاحػظ مػػف ة جػػدزؿ )
 ( "73، زقػػد جػػػينت ة ت ػػرة رقػػػـ )(72ا 77ا 71ا 09( ز عدػػيي  درجػػػة متز ػػطة )73ا 70مرتتعػػة )  درجػػػة عدػػيي  جػػين

 ػيشحرةؼ معيػيرج  (3.91ةي ة مرت ػة ةلأز ػ   متز ػط ح ػي ي م ػدةرج ) "يتحمؿ مدير ة مدر ة م  ز ية قرةرةتك ة تي يتخذاي.
يمتنؾ مدير ة مدر ة قدرة في ية  نتعيمؿ مػع ة مخػيطر ة محيطػة ةػي  ( "70(  درجة مرتتعة، تنتيي ة ت رة رقـ )1.86م دةرج )
 ( "71ة ت ػػػرة رقػػػـ )  درجػػػة مرتتعػػػة، زجػػػينت (1.91(  ػػػيشحرةؼ معيػػػيرج م ػػػدةرج )3.77 متز ػػػط ح ػػػي ي م ػػػدةرج )" ة عمػػػؿ.

" ةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة  متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج ي ػػع  مػػدير ة مدر ػػة  نعمػػؿ  ػػرزح ة مجيزةػػة  ي عمػػؿ  نزىػػزؿ ذ ػػ  ة تميػػز.
 متز طة.(  درجة 1495( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.56)

يػة ة تػي تيػتـ  ػي تخطيط ة  ػترةتيجي زتعزز ة  يحوة اذج ة شتيجة ذ   تزىييت ذدةرة ة تر يػة زة تعنػيـ  تزظيػؼ ة  يػيدةت ة دةر 
مػػف زدػػع ر يػػة زر ػػي ة ز اػػدةؼ فيمػػة، زمتي عػػة اػػذة ة تخطػػيط ةػػي ت يػػيـ ة مػػدةرس،  مػػي ت ػػزـ ذدةرة ة تعنػػيـ  ع ػػد ة ػػدزرةت 
زة زرريت    يب مديرج ة مدةرس اذج ة ميػيرةت،  مػي  ف ةلأدزةر ة جديػدة  مػديرج ة مػدةرس تتطنػب مػشيـ تزظيػؼ ة  ػدةع 

 ادةؼ ة مدر ة،  مي ت زـ ذدةرة ة تعنيـ  تحتيز ة تشيةس  يف ة مدةرس ممي يتطنػب مػف مػديرج ة مػدةرس ت شػي اػذة ةي تح يؽ 
 ة شمط مف ة  ييدة ة ذج يمتيز  ي  عي شحز ةلا ت يقية ةي ة عمؿ زت  ؿ ة مخيطر ة مدرز ة  نزىزؿ ذ   ة تميز.

حيػث  يشػت درجػة ممير ػة ة  يػيدة ة رييديػة فشػد مػديرج ة مػدةرس  ز ػـ تتتػؽ اػذج ة شتيجػة مػع ة درة ػيت ة تػي تشيز تيػي ة  يحوػة
( زاػي درة ػيت تػـ تط ي يػي ةػي 7177ا ة غيمدج، 7177زةلأ يديميف  درجة متز طة ةي درة ة  ؿ مف )ة عتي ي زة و يتي، 

 دزؿ  ير ةلأردف.
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 ة شتيئ  ة متعن ة  ي   ةؿ ة ويشي زتت يراي:
مػػا درجػػة ممارسػػة المعممػػيف فػػي فػػي مديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ لمنطقػػة مػػى: مػػف أسػػئمة الدراسػػة ع ثػػانييػػنص السػػؤاؿ ال

 الزرقاء الأكلى لمسمكؾ الإبداعي مف كجية نظر المعمميف؟
ز  جي ة فف اذة ة  ػ ةؿ، قيمػت ة  يحوػة  ح ػيب ة متز ػط ة ح ػي ي زة شحػرةؼ ة معيػيرج زة ػززف ة ش ػ ي لا ػتجي يت  ةػرةد 

 "  مجيلاتيي زدرجتيي ة  نية زة جدزؿ ة تي ي ي يف ذ ؾ:ة  دةفية  نزؾ ة عيشة فن  ة ت يشة " 
 كدرجتيا الكمية السمكؾ الإبداعي(: المتكسط الحسابي كالإنحراؼ المعيارم كالكزف النسبي لمجالات استبانة 14)جدكؿ 

فدد  ة مجيؿ ـ
 ة ت رةت

ة متز ط 
 ة ح ي ي

ة شحرةؼ 
ة ح ـ فن   ة ترتيب ة معييرج

 ة درجة
 مرتتعة 5 7475 3470 5 ةلأىي ة 0
 مرتتعة 3 3412 3486 5 ة مرزشة 7

 مرتتعة 2 7475 3483 5 ة طلاقة 3

 مرتتعة 7 7482 3487 5 ة ح يس  ي مر لات 2

 مرتتعة 0 3411 3488 5 ذدرةؾ ة تتيىيؿ 5

 مرتتعة  07485 3483 75 ة درجة ة  نية  لا ت يشة
 ن ػػػنزؾ ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة  معنمػػػييتدػػػح مػػػف ة جػػػدزؿ ة  ػػػي ؽ  ف ة درجػػػة ة  نيػػػة  ت ػػػدير فيشػػػة ة درة ػػػة  درجػػػة ممير ػػػة 

، زقػػد  ػػيف ترتيػػب ة مجػػيلات مرتتعػػة(  درجػػة 07485( زةشحػػرةؼ معيػػيرج )3483) ح ػػي ي، حىػػنت فنػػ  متز ػػط ة  ػػدةفي
، زةػي ة ترتيػب مرتتعػة( ز درجػة 3( زةشحػرةؼ معيػيرج )3.88(  متز ط ح ػي ي )ذدرةؾ ة تتيىيؿ مي يأتي )ة مجيؿ ةلأزؿ: 

، ينيػػػػك مرتتعػػػػة( ز درجػػػػة 7487( زةشحػػػػرةؼ معيػػػػيرج )3487(،  متز ػػػػط ح ػػػػي ي )ة ح ػػػػيس  ي مرػػػػ لاتة وػػػػيشي )ة مجػػػػيؿ: 
)مجػػػيؿ:  رة ػػػع، زةػػػي ة ترتيػػػب ة مرتتعػػػة( ز درجػػػة 3412( زةشحػػػرةؼ معيػػػيرج )3.86(  متز ػػػط ح ػػػي ي )ة مرزشػػػة)مجػػػيؿ: 
مرتتعػػػة، زةػػي ة مرت ػػػة ةلأخيػػرة )مجػػػيؿ: ةلأىػػػي ة( ( ز درجػػػة 7475( زةشحػػػرةؼ معيػػيرج )3483 متز ػػػط ح ػػي ي )( ة طلاقػػة

   .( ز درجة مرتتعة.7475( زةشحرةؼ معييرج )3470 متز ط ح ي ي )
 مػػف ة  ػنزؾ ة  ػدةفي مػي تػـ ح ػيب ة متز ػطيت ة ح ػي ية زةلاشحرةةػيت ة معييريػة  ت ػػرةت  ػؿ مجػيؿ مػف مجػيلات ة ػت يشة 

 زجية شظر ة معنميف ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي مشط ة ة زرقين ةلأز  ، ز يشت ة شتيئ   مي يني:
 الأصالةالمجاؿ الأكؿ: 

 الأصالة( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 11جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1466 3487 ز رةئي  ي جدة زفدـ ة ت رةر.تتميز  ة يرج  0 0
 مرتتعة 1465 3472 . دج ة  درة فن  ة ت ير   ي يب جديدة ةي فمني 3 7

 متز طة 1473 3458 . قدـ  ة ير جديدة  ير مأ زةة  تح يؽ  ادةؼ ة مدر ة 5 3

 مرتتعة 1476 3478 . رعر  ي منؿ زة رزتيف مف تط يؽ ةلأ ي يب ة ت نيدية ةي ة عمؿ ة مدر ي 7 2

 متز طة 1480 3466 .ةتخذ ة  رةرةت ة جريئة ز تحمؿ م  ز يتيي 2 5

 مرتتعة 7475 3470 ةلأىي ةة مجيؿ ةلأزؿ: 

قػد ةلأىػي ة (  ف ة متز ػطيت ة ح ػي ية لا ػتجي يت معنمػي ة مػدةرس ة ح زميػة فنػ  ة ػرةت مجػيؿ 00يلاحظ مف ة جػدزؿ )
تتميػز  ة ػيرج  ( "0، زقػد جػينت ة ت ػرة رقػـ )(  يشػت  درجػة متز ػطة5ا 3مرتتعػة مػي فػدة ة ت ػرتيف )  درجػةت جميعيي جين
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(  درجػة 1.66 ػيشحرةؼ معيػيرج م ػدةرج ) (3487ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ   متز ػط ح ػي ي م ػدةرج ) "ز رةئي  ي جدة زفدـ ة ت ػرةر.
"  متز ػط ح ػي ي .يػؽ ةلأ ػي يب ة ت نيديػة ةػي ة عمػؿ ة مدر ػي رعر  ي منؿ زة رزتيف مػف تط  ( "2مرتتعة، تنتيي ة ت رة رقـ )

 قػػدـ  ة ػػير جديػػدة  يػػر مأ زةػػة  ( "3(  درجػػة مرتتعػػة، زجػػينت ة ت ػػرة رقػػـ )1.76(  ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج )3.78م ػػدةرج )
(  درجػػة 1.73( ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج )3.58" ةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة  متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج ). تح يػػؽ  اػػدةؼ ة مدر ػػة

 متز طة.
 المركنة: ثانيالمجاؿ ال

 المركنة( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 10جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1475 3469  قزـ  تجريب ةلأة ير زةلا ترةتيجييت ة جديدة ة تي  ـ  جر يي مف ق ؿ. 5 6
 مرتتعة 1477 3493 ة تمع ذ   ر ج ة طرؼ ة،خر ز فمؿ فن  ة ةيدة مشك. 7 7

 مرتتعة 1477 3488   ير طري ة تت يرج ز  دة مف جديد فشدمي لا  ىؿ ذ   حؿ  ي طري ة ةلأز  . 3 8

 مرتتعة 1477 3487 . شظر  فمزر مف ززةيي مختنتة 2 9

 مرتتعة 1468 3495 .ة عمؿ ة مدر ي  ر ؿ  نس ت يؼ مع ة متغيرةت ةي  يئة  0 01

 مرتتعة 3412 3486 ة ويشي: ة مرزشةة مجيؿ 

قػػد ة مرزشػػة (  ف ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية لا ػتجي يت معنمػػي ة مػػدةرس ة ح زميػة فنػػ  ة ػػرةت مجػيؿ 07يلاحػظ مػػف ة جػدزؿ )
 ".ةػي  يئػة ة عمػؿ ة مدر ػي  رػ ؿ  ػنس  ت يػؼ مػع ة متغيػرةت ( "01، زقد جينت ة ت رة رقـ )مرتتعة  درجةت جميعيي جين

 ( "7(  درجػة مرتتعػة، تنتيػي ة ت ػرة رقػـ )1.68 يشحرةؼ معييرج م ػدةرج ) (3495ةي ة مرت ة ةلأز    متز ط ح ي ي م دةرج )
(  ػػػيشحرةؼ معيػػػيرج م ػػػدةرج 3.93ة ػػػتمع ذ ػػػ  ر ج ة طػػػرؼ ة،خػػػر ز فمػػػؿ فنػػػ  ة ةػػػيدة مشػػػك. "  متز ػػػط ح ػػػي ي م ػػػدةرج )

 قزـ  تجريب ةلأة ػير زةلا ػترةتيجييت ة جديػدة ة تػي  ػـ  جر يػي مػف ق ػؿ. "  ( "6 درجة مرتتعة، زجينت ة ت رة رقـ )( 1.77)
 مرتتعة.(  درجة 1475( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.69ةي ة مرت ة ةلأخيرة  متز ط ح ي ي م دةرج )

 الطلاقة: ثالثالمجاؿ ال

 الطلاقةات المعيارية لفقرات مجاؿ ( المتكسطات الحسابية كالانحراف12جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1469 3483 ة تطيع ىيي ة ةلأة ير ة مع رة فف ر يي  أ ور مف طري ة. 3 00
 مرتتعة 1473 3477  طرح ة عديد مف ةلأة ير زة حنزؿ   رفة فشد زجزد مر نة ةي ة عمؿ. 5 07

 مرتتعة 1467 3486  فيد ة رة ة درس  أ ور مف طري ة. 7 03

 مرتتعة 1466 3496  طرح ة عديد مف ة مرةدةيت  ن نمة ة زةحدة  نتأ د مف ةيميي مف ق ؿ ة طن ة. 0 02

 مرتتعة 1480 3481 ة تطيع ة تع ير فف  ة يرج  ر زميت ز ر يؿ متعددة. 2 05

 مرتتعة 7475 3483 ة مجيؿ ة وي ث: ة طلاقة

قػػد ة طلاقػة (  ف ة متز ػطيت ة ح ػػي ية لا ػتجي يت معنمػي ة مػدةرس ة ح زميػة فنػػ  ة ػرةت مجػيؿ 03يلاحػظ مػف ة جػدزؿ )
 طػرح ة عديػد مػف ة مرةدةػيت  ن نمػة ة زةحػدة  نتأ ػد مػف ةيميػي  ( "02، زقػد جػينت ة ت ػرة رقػـ )مرتتعػة  درجػةت جميعيي جين

(  درجػة مرتتعػة، تنتيػي 1.66 يشحرةؼ معييرج م دةرج ) (3496ي ي م دةرج )ةي ة مرت ة ةلأز    متز ط ح  "مف ق ؿ ة طن ة.
( 1.67(  ػيشحرةؼ معيػيرج م ػدةرج )3.86 فيد ة ػرة ة ػدرس  ػأ ور مػف طري ػة."  متز ػط ح ػي ي م ػدةرج ) ( "03ة ت رة رقـ )
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د مرػػ نة ةػػي ة عمػػؿ." ةػػي  طػػرح ة عديػػد مػػف ةلأة ػػير زة حنػػزؿ   ػػرفة فشػػد زجػػز  ( "07 درجػػة مرتتعػػة، زجػػينت ة ت ػػرة رقػػـ )
 مرتتعة.(  درجة 1473( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.77ة مرت ة ةلأخيرة  متز ط ح ي ي م دةرج )

 الإحساس بالمشكلات: رابثالمجاؿ ال

 الإحساس بالمشكلات( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 19جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1477 3487 .ة ترعر حدزث ة مر لات ق ؿ زقزفيي 5 06
 مرتتعة 1468 3490  دي ة  درة فن  ملاحظة ش يط ة دعؼ زة وغرةت ةي ة مزةقؼ ة مختنتة. 0 07

 مرتتعة 1468 3487 ة تطيع تمييز ة عزةمؿ ة تي مف ة مم ف  ف تعيؽ تح يؽ ةلأادةؼ. 2 08

 مرتتعة 1462 3489 .تنتت شظرج  عض ة  رةرةت زة ترعر مشيي زجزد مر نة    تيي 3 09

 مرتتعة 1468 3491 ةر ط ة مزةقؼ زةلأحدةث زةلأشميط ة  نز ية  نطن ة  م   يتيي. 7 71

 مرتتعة 7482 3487 ة مجيؿ ة رة ع: ة ح يس  ي مر لات

ة ح ػػيس (  ف ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية لا ػػتجي يت معنمػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة فنػػ  ة ػػرةت مجػػيؿ 02يلاحػػظ مػػف ة جػػدزؿ )
 ػػدي ة  ػػدرة فنػػ  ملاحظػػة ش ػػيط ة دػػعؼ  ( "07، زقػػد جػػينت ة ت ػػرة رقػػـ )مرتتعػػة  درجػػةت جميعيػػي قػػد جػػين ي مرػػ لات 

( 1.68يشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج ) ػػ (3490ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ   متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج ) "زة وغػػرةت ةػػي ة مزةقػػؼ ة مختنتػػة.
ةر ػػط ة مزةقػػؼ زةلأحػػدةث زةلأشمػػيط ة  ػػنز ية  نطن ػػة  م ػػ  يتيي."  متز ػػط ح ػػي ي  ( "71 درجػػة مرتتعػػة، تنتيػػي ة ت ػػرة رقػػـ )

ة ترػػعر حػػدزث ة مرػػ لات  ( "06(  درجػػة مرتتعػػة، زجػػينت ة ت ػػرة رقػػـ )1.68(  ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج )3.91م ػػدةرج )
 مرتتعة.(  درجة 1477( ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )3.87ة مرت ة ةلأخيرة  متز ط ح ي ي م دةرج )" ةي .ق ؿ زقزفيي
 إدراؾ التفاصيؿ: خامسالمجاؿ ال

 إدراؾ التفاصيؿ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 15جدكؿ )

 ة ت رة ة ترتيب ـ
ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 مرتتعة 1471 3487 . درؾ ة علاقيت  يف ةلأريين ز ة راي 2 70
 مرتتعة 1477 3478  دع تتىيلات فديدة  فريين زة مزةقؼ. 5 77

 مرتتعة 1470 3488 . فمؿ فن  تشظيـ ةلأة ير  طرؽ مختنتة 3 73

 مرتتعة 1477 3489 . حدد تتيىيؿ ة عمؿ ق ؿ ة  دن  تشتيذج 7 72

 مرتتعة 1467 3499 .تجزئة مييـ ة عمؿ متنؾ ة  درة فن   0 75

 مرتتعة 3411 3488 ة مجيؿ ة خيمس: ذدرةؾ ة تتيىيؿ

ذدرةؾ (  ف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػي ية لا ػػػتجي يت معنمػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة فنػػػ  ة ػػػرةت مجػػػيؿ 05يلاحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )
ةػػي  ".ة  ػػدرة فنػػ  تجزئػػة ميػػيـ ة عمػػؿ متنػػؾ  ( "75، زقػػد جػػينت ة ت ػػرة رقػػـ )مرتتعػػة  درجػػةت جميعيػػي قػػد جػػينة تتيىػػيؿ 

 ( "72(  درجػػة مرتتعػػة، تنتيػػي ة ت ػػرة رقػػـ )1.67 ػػيشحرةؼ معيػػيرج م ػػدةرج ) (3499ة مرت ػػة ةلأز ػػ   متز ػػط ح ػػي ي م ػػدةرج )
(  درجػة مرتتعػة، 1.77(  ػيشحرةؼ معيػيرج م ػدةرج )3.89"  متز ػط ح ػي ي م ػدةرج ). حدد تتيىيؿ ة عمؿ ق ؿ ة  دن  تشتيػذج

( 3.78 دع تتىيلات فديدة  فرػيين زة مزةقػؼ." ةػي ة مرت ػة ةلأخيػرة  متز ػط ح ػي ي م ػدةرج ) ( "77ة ت رة رقـ )زجينت 
 مرتتعة.(  درجة 1477ز يشحرةؼ معييرج م دةرج )
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ي  ف زتعزز ة  يحوة اذج ة شتيجة ذ   ةاتميـ ززةرة ة تر ية زة تعنيػؾ  ميػيرةت ة تت يػر ة عنيػي زحػث ة معنمػيف فنػ  تدري ػيي،  مػ
ة ززةرة زة مدةرس تتدمف م ي  يت ز شرطة  نحث فن  ة تشيةس  يف ة معنميف،  مي  ف ة م تجدةت ة تر زيػة زطػرؽ ة تػدريس 
ة حديوػػػة ز ػػػػيز ة زىػػػػزؿ ة طن ػػػة  نمعنزمػػػػيت حػػػػث ة معنمػػػػيف فنػػػ  تزظيػػػػؼ  ػػػػنز ييت ذ دةفيػػػة  تػػػػدريس ة طن ػػػػة،  مػػػػي  ف 

زرزشػػػي دةعػػػت ة معنمػػػيف  ن حػػػث فػػػف طػػػرؽ ذ دةفيػػػة  نتػػػدريس زحػػػؿ ة تحػػػدييت ة تػػػي تزةجػػػك ة مػػػدةرس ز ػػػيف صخراػػػي جيئحػػػة  
 ة مر لات  نتغنب فن  مي شت  مشيي مف  درةر زمر لات ةي ة تعنيـ.

( ة تػي  يشػت  ف ممير ػة ة  ػنزؾ ة  ػدةفي فشػد ة معنمػيف  يشػت  درجػة 7177زقد ةتت ت اذج ة شتيجػة مػع درة ػة ة غيمػدج )
 مرتتعة.

 كتفسيرىا: لثالثاالنتائج المتعمقة بالسؤاؿ 

 (α= 4.45ىػؿ تكجػد فػركؽ ذات دلالػو إحصػائية عنػد مسػتكل الدلالػة )ينص السؤاؿ الثاني مف أسػئمة الدراسػة عمػى: 
مستكل درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الريادية فػي مديريػة تربيػة الزرقػاء الأكلػى مػف كجيػة نظػر  في

 العممي، سنكات الخبرة(؟ المعمميف تعزل لمتغير )الجنس، المؤىؿ 
: الجنس  أكلان

(، زمتز ػط ت ػديرةت 73ز نتح ؽ مف اذج ة تردية قيمت ة  يحوة  ي م يرشة  ػيف متز ػط ت ػديرةت  ةػرةد ة عيشػة مػف ة معنمػيف )
 درجػػػة ممير ػػػة مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ويشزيػػػة  ن يػػػيدة ة رييديػػػة مزدػػػزع ة درة ػػػة،  (،077 ةػػػرةد فيشػػػة  درة ػػػة مػػػف ة معنمػػػيت )

  نترزؽ  يف متز طيت فيشتيف م ت نتيف زة جدزؿ ة تي ي يزدح ذ ؾ: T. test ي تخدةـ ةخت ير ت 
دية تبعنا لمتغير " الفركؽ في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الرياT(: اختبار "10جدكؿ )

 الجنس

ة ز ط  ة عدد ة جشس ة مجيؿ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 sigقيمة  Tقيمة  ة معييرج

م تزي 
 ة دلا ة

ة ر ية 
 ةلا ترةتيجية

 3465 73462 73 معنـ
  ي ت دة ة 0.17 0402

 246 77497 077 معنمة

 ة  دةع
 3465 73493 73 معنـ

  ي ت دة ة 0.063 0427
 248 77497 077 معنمة

 ةلا ت يقية
 3473 73476 73 معنـ

  ي ت دة ة 0.072 0427
 2480 77479 077 معنمة

 ة مخيطرة
 3487 73418 73 معنـ

 دة ة 0.053 7473
 2495 70458 077 معنمة

ة درجة ة  نية 
  لا ت يشة

 03467 93490 73 معنـ
  ي ت دة ة 0.081 0480

 08472 89478 077 معنمة
 0497=  0.05( زم تزي دلا ة 098ة جدز ية فشد درجة حرية ) tقيمة 

ة جدز يػة ةػي ة درجػة ة  نيػة زةػي جميػع ة مجػيلات مػي  Tة مح ػز ة  قػؿ مػف مػف قيمػة  Tيت يف مف ة جػدزؿ ة  ػي ؽ  ف قيمػة 
طيت ت ػديرةت (  ػيف متز ػα= 1415فدة مجيؿ ة مخيطرة، ممي يعشي  شك لا تزجد ةرزؽ دة ة ذحىيئيًي فشد م ػتزي ة دلا ػة )

 ةرةد ة عيشة  درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن يػيدة ة رييديػة تعػزي  متغيػر ة جػشس  ي ػتوشين مجػيؿ ة مخػيطرة  يشػت 
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ذ ػ   ف ة معنمػيف زة معنمػيت يتعردػزف  ػشتس ة تأايػؿ،  مػي  ف ة دةرة ة ترزؽ  ىي ح ة معنميف زتعزز ة  يحوػة اػذج ة شتيجػة 
   ييت مف ة ززةرة  غض ة شظر فف جشس ة مدر ة، زي زف ةلااتميـ مشيي  شتس ة طري ة.ة مدر ية تتن   ة تزجي

 المؤىؿ العممي.ثانينا: 
ز نتح ؽ مف اذج ة تردػية قيمػت ة  يحوػة  ي م يرشػة  ػيف متز ػط ت ػديرةت  ةػرةد ة عيشػة مػف ة ػذيف يحمنػزف درجػة ة   ػي زريزس 

 درجػػة ممير ػػة  (،66رة ػػة ة حيىػنيف فنػػ  درة ػػيت فنيػػي زفػػدداـ )(، زمتز ػػط ت ػػديرةت  ةػػرةد فيشػػة ة د032ة ػط زفػػدداـ )
 نتػػرزؽ  ػػيف متز ػػطيت فيشتػػيف  T. testمػػديرج ة مػػدةرس ة ويشزيػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة مزدػػزع ة درة ػػة،  ي ػػتخدةـ ةخت ػػير ت 

 م ت نتيف زة جدزؿ ة تي ي يزدح ذ ؾ:
ارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الريادية تبعنا لمتغير " الفركؽ في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممTجدكؿ )(: اختبار "

 المؤىؿ العممي

ة م اؿ  ة مجيؿ
ة ز ط  ة عدد ة عنمي

 ة ح ي ي
ةلاشحرةؼ 
 sigقيمة  Tقيمة  ة معييرج

م تزي 
 ة دلا ة

ة ر ية 
 ةلا ترةتيجية

 2407 73450 036   ي زريزس
  ي ت دة ة 1465 0456

 2429 77451 62 درة يت فنيي

 ة  دةع
 2436 73450 036   ي زريزس

  ي ت دة ة 1492 1488
 2457 77497 62 درة يت فنيي

 ةلا ت يقية
 2438 73413 036   ي زريزس

  ي ت دة ة 1485 0476
 2455 70482 62 درة يت فنيي

 ة مخيطرة
 2459 77466 036   ي زريزس

 دة ة 1490 7439
 2457 70 62 درة يت فنيي

ة درجة ة  نية 
  لا ت يشة

 06427 97477 036   ي زريزس
  ي ت دة ة 1499 0475

 07473 88476 62 درة يت فنيي
 0497=  0.05( زم تزي دلا ة 098ة جدز ية فشد درجة حرية ) tقيمة 

ة جدز يػة ةػي ة درجػة ة  نيػة زةػي جميػع ة مجػيلات مػي  Tة مح ػز ة  قػؿ مػف مػف قيمػة  Tيت يف مف ة جػدزؿ ة  ػي ؽ  ف قيمػة 
(  ػيف متز ػطيت ت ػديرةت α= 1415فدة مجيؿ ة مخيطرة، ممي يعشي  شك لا تزجد ةرزؽ دة ة ذحىيئيًي فشد م ػتزي ة دلا ػة )

 ةرةد ة عيشة  درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية  ن ييدة ة رييدية تعزي  متغير ة م اؿ ة عنمي  ي ػتوشين مجػيؿ ة مخػيطرة 
ذ ػ   ف ة معنمػيف ينتح ػزف  ػشتس ة ػزرش  يشت ة ترزؽ  ىي ح ة ػذيف يحمنػزف ة   ػي زريزس ة ػط زتعػزز ة  يحوػة اػذج ة شتيجػة 

يتن ػػزف شتػػس ة تزجييػػيت مػػف ة دةرة زة مرػػرةيف  غػػض ةشظػػر فػػف ة م اػػؿ ة عنمػػي، ز ف ة دةرةت ة مدر ػػية تعمػػؿ ة تدري يػػة ز 
فن  ذدميج جميع ة عيمنيف ةي ة عمػؿ ة مدر ػي زتمػشحيـ ةرىًػي مت ػيزية ةػي ة عمػؿ ة دةرج، زة دةرةت تعمػؿ فنػ  ة ةػيدة 

 ػػػ   ف  فػػػدةد ة معنمػػػيف ممػػػف يحمنػػػزف رػػػييدةت فنيػػػي ةػػػي مػػػف معنمييػػػي  غػػػض ة شظػػػر فػػػف مػػػ الاتيـ ة عنميػػػة،  ي دػػػيةة ذ
 مػػػي مجػػػيؿ ة مخػػػيطرة ة ػػػد ي ػػػزف حمنػػػة ة رػػػييدةت ة عنيػػػي يمينػػػزف ذ ػػػ  ة ػػػتخدةـ ة طػػػرؽ ة عنميػػػة زيتدػػػنزف  ة مػػػدةرس قنيػػػؿ.

 ة ممير يت ة مدرز ة ة تي تتدي ذ   شتيئ  معنزمة  نتًي.
 عدد سنكات الخبرة. ثالثنا:

( 01ة  يحوػػة  ي م يرشػػة  ػػيف متز ػػط ت ػديرةت  ةػػرةد ة عيشػػة مػػف ة ػذيف  ػػدييـ خ ػػرة  قػػؿ مػػف ) ز نتح ػؽ مػػف اػػذج ة تردػػية قيمػت
 درجػة  (،027(  ػشزةت زفػدداـ )01(، زمتز ط ت ديرةت  ةرةد فيشة ة درة ػة ة ػذيف تزيػد خ ػرتيـ فػف )53 شزةت زفدداـ )
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 نتػػرزؽ  ػػيف متز ػػطيت  T. testـ ةخت ػػير ت ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ويشزيػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة مزدػػزع ة درة ػػة،  ي ػػتخدة
 فيشتيف م ت نتيف زة جدزؿ ة تي ي يزدح ذ ؾ:

" الفركؽ في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الريادية تبعنا لمتغير T(: اختبار "10جدكؿ )
 الخبرة

ة ز ط  ة عدد ة خ رة ة مجيؿ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 sigقيمة  Tقيمة  ة معييرج

م تزي 
 ة دلا ة

ة ر ية 
 ةلا ترةتيجية

 3497 73438 53  شزةت 01 قؿ مف 
  ي ت دة ة 14733 14379

 2427 73407 027  شزةت ةأ ور 01

 ة  دةع
 2466 73476 53  شزةت 01 قؿ مف 

  ي ت دة ة 1407 14015-
 2436 73432 027  شزةت ةأ ور 01

 ةلا ت يقية
 2427 77465 53  شزةت 01 قؿ مف 

  ي ت دة ة 14601 14117
 2428 77462 027  شزةت ةأ ور 01

 ة مخيطرة
 2427 70492 53  شزةت 01 قؿ مف 

  ي ت دة ة 14579 14339-
 2468 77409 027  شزةت ةأ ور 01

ة درجة ة  نية 
  لا ت يشة

 06437 90475 53  شزةت 01 قؿ مف 
  ي ت دة ة 14755 14177-

 07410 90430 027  شزةت ةأ ور 01
 0497=  0.05( زم تزي دلا ة 098ة جدز ية فشد درجة حرية ) tقيمة 

ة جدز يػة ةػي ة درجػة ة  نيػة زةػي جميػع ة مجػيلات ممػي  Tة مح ز ة  قؿ مف مػف قيمػة  Tيت يف مف ة جدزؿ ة  ي ؽ  ف قيمة 
(  يف متز طيت ت ديرةت  ةرةد ة عيشػة  درجػة ممير ػة α= 1415يعشي  شك لا تزجد ةرزؽ دة ة ذحىيئيًي فشد م تزي ة دلا ة )

  جيػػزد ة دةرة ذ ػػمػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة تعػػزي  متغيػػر فػػدد  ػػشزةت ة خ ػػرة زتعػػزز ة  يحوػػة اػػذج ة شتيجػػة 
ةي دم  جميع ؼنةت ة عنميف ةي ة عمؿ ة مدر ي زخيىة ة معنميف ة جدد،  مػي ينتحػؽ ة معنمػزف ة جػدد  ػدزرةت ززررػيت 

 تجعنيـ متحتزيف   شدميج ةي ة عمؿ ة دةرج زة م يامة ةي ة  ييدة. 
 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث كتفسيرىا:

 (α= 4.45سة عمى: ىؿ تكجد علاقة ارتباطية دالة إحصائينا عنػد مسػتكل الدلالػة )ينص السؤاؿ الثالث مف أسئمة الدرا
بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الريادية فػي مديريػة تربيػة الزرقػاء 

 الأكلى كمتكسط تقديراتيـ لمستكل السمكؾ الإبداعي لدييـ؟ 
ة  ػػي ؽ زة تح ػػؽ مػػف ىػػحة ة تردػػية، قيمػػت ة  يحوػػة  ي م يرشػػة  ػػيف متز ػػطيت ت ػػديرةت  ةػػرةد ة عيشػػة  ز  جي ػػة فػػف ة  ػػ ةؿ

 درجػػة ممير ػػة مػػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة  مجػػػيلات ة  يػػيدة ة رييديػػة زدرجتيػػػي ة  نيػػة زمتز ػػط ت ػػػديرةتيـ  م ػػتزي ة  ػػػنزؾ 
 دح ذ ؾ:ة  دةفي  مجيلاتك زدرجتك ة  نية  دي معنمييي زة جدزؿ ة تي ي يز 

(: معاملات الارتباط بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الريادية 12جدكؿ )
 كمتكسط تقديراتيـ لمستكل السمكؾ الإبداعي لدل معممييـ
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 متغيرةت ة درة ة
 ة ت يشة ة  ييدة ة رييدية

ة ر ية 
ة درجة ة  نية  ة مخيطرة ةلا ت يقية ة  دةع ةلا ترةتيجية

  ن ييدة ة رييدية

في
  دة

ؾ ة
 نز

ة ة 
ت يش
ة 

 

 1451** 1423** 1427** 1429** 145** ةلأىي ة
 1451** 1425** 1425** 1451** 14285** ة مرزشة
 1455** 1428** 1450** 1453** 1455** ة طلاقة

 1451** 1420** 1427** 1451** 145** ة ح يس  ي مر لات
 1455** 1428** 1453** 1455** 1453** ذدرةؾ ة تتيىيؿ

 1458** 1451** 1455** 1457** 1457** ة درجة ة  نية  ن نزؾ ة  دةفي
 1410** دة ة فشد 

يت ػيف مػف ة جػدزؿ ة  ػػي ؽ زجػزد فلاقػة ةرت يطيػػة ذيجي يػة طرديػة دة ػة ذحىػػيئيًي  ػيف متز ػطيت ت ػػديرةت  ةػرةد ة عيشػة  درجػػة 
ممير ة مديرج ة مػدةرس ة ح زميػة  مجػيلات ة  يػيدة ة رييديػة زدرجتيػي ة  نيػة، زمتز ػط ت ػديرةتيـ  م ػتزي ة  ػنزؾ ة  ػدةفي 
 مجيلاتك زدرجتك ة  نية  دي معنمييػي، زاػذة يعشػي  شػك  نمػي زةدت درجػة ممير ػة مػديرج ة مػدةرس ة ح زميػة  ن يػيدة ة رييديػة 

 ن نزؾ ة  دةفي. نمي ةرتتع م تزي ممير ة معنمييـ  
تعػػزز ة  يحوػػة اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ   ف ممير ػػة مػػديرج ة مػػػدةرس ة ح زميػػة  ن يػػيدة ة رييديػػة ت ػػيـ ةػػي تح ػػيف زةقػػع زم ػػػت  ؿ 
ة مدر ة، مف خلاؿ تزةير ةرص ة تميز  نمعنميف، ةيـ يعمنزف ةي دزن قيػيدة ترػجع فنػ  تزظيػؼ ةلا ػترةتيجييت ة حديوػة 

زة ترجيع فن  ة  دةع، زت زف قدزة  نمعنمػيف ةػي ةلا ػدةع زةلا ػت يقية زة مخػيطرة، زة تػي تزيػد زمتي عة ة م تجدةت ة تر زية، 
 مف و ة ة معنميف  أشت يـ زممير ة  شميط مف ة عمؿ  ير ت نيدج دزف خزؼ مف ة ترؿ زةي جز مف ة حرية زةلا ت لاؿ.

ا ة غيمػػدج، 7171 ػػز ي زة ح ػػيـ زة رػػمرج، ا ة  ر 7108زقػػد ةتت ػػت ة شتيجػػة ة  ػػي  ة مػػع درة ػػة  ػػؿ مػػف )جػػلاب زجػػريمس، 
( زة تي  يشت زجزد فلاقة ةرت يط ذيجي ية  يف ممير ة ة  ييدة ة رييدية فشػد مػديرج Wibow & Saptono, 2018ا 7177

 ة مدةرس زة جيمعيت زممير ة ة  نزؾ ة  دةفي فشد ة معنميف ز فدين ة ييئيت ة تدري ية.
 التكصيات:

 ىنت ذ ييي اذج ة درة ة تزىي ة  يحوة: شين فن  ة شتيئ  ة تي تز 
 ةلااتميـ  ممير ة ة  ييدة ة رييدية ةي ة مدةرس  مي  يي مف دزر ةيفؿ ةي تحتيز ممير ة ة معنميف  ن نزؾ ة  دةفي. -

ررةؾ ة معنميف ةي موؿ اذج ة دزرةت. -  ف د دزرةت  مديرج ة مدةرس  زييدة قدرتيـ فن  ة  ييدة ة رييدية، زة 

 يريف زة م يشيت ة ميدية زة  ررية زت ديـ ة حزةةز ة تي ترجع فن  ممير ة مجيلات ة  ييدة ة رييديةتزةير ة ترص  نمد -

 فمؿ ة مزيد مف ة  حزث ة تي تر ط دزر ة  ييدة ة رييدية  تح يف مخرجيت ة تعنيـ.  -

 المراجث:
 ة م يرة  نشرر زة تززيع زة ط يفة.(. تعنيـ ة تت ير ة شظرية زة تط يؽ. فميف: دةر 7101  ز جيدز، ىي ح زشزةؿ، محمد. )

 (. تعنيـ ة تت ير متيايـ زتط ي يت. فميف: دةر ة ت ر شيررزف زمززفزف.7107جرزةف، ةتحي. )
(. تأوير ة  ييدة ة رييدية ةي ةلأدةن ةلا ت يرج درة ة ميدةشية ةي فدد مف ة  نيػيت ةلأانيػة ةػي محيةظػيت 7108جلاب، ذح يف زجريمس، حميدة. )

 .707 -075(، 55)02ز ط/ ة عرةؽ. ة مجنة ة عرةقية  نعنزـ ة دةرية، ة ترةت ةلأ
(. ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ويشزيػػة لأ ػػنزب ة دةرة  ي  ػػتوشين زفلاقتيػػي  تح ػػؽ متطن ػػيت  شػػين ة  يػػيدةت ة رييديػػة 7107خنػػؼ ةلله، محمػػزد. )

 . 373 -378(، 7)70)درة ة تط ي ية(. مجنة جيمعة ةلأقى ، 
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(. ة رييدة ة رييدية ةي ة رػر يت ة  زيتيػة ة خيىػة.  طرزحػة م دمػة ذ ػ   نيػة ة دةرة ةػي ة زةػين  متطن ػيت درجػة د تػزرةج 7102يير. ) ر، ة خنيتة
 جيمعة  تير شا.، ة تن تة. مدر ة  تير شا   دةرة

يديػػة  شمزذجًػي )درة ػة ميدةشيػػة(. مجنػة  نيػػة (. تطػػزير  دةن ة  يػيدةت ة دةريػة   نيػػيت جيمعػة رػػ رةن: مػدخؿ ة  يػيدة ة ري7106ة دز ػرج، ىػي ح. )
 . 373 -370(، 3)63ة تر ية  طشطي، 
 (. ة تت ير ة  ت يرج زة متغيرةت ة شت ية زةلاجتميفية  دي ة طن ة ة مزاز يف. فميف: مر ز دي زشز  تعنيـ ة تت ير.7102ة رة غي، خي د. )

 -دية ةي تعزيز ة مرزشة ة تشظيمية ةي قطيع ةلاتىيلات. ة مجنة ة عنمية  جيمعػة جييػيف (. دزر ة  ييدة ة ريي7109رةرد، زيريي زة  رةايـ، ةيتيف. )
 .096-087(، 0)3ة  نيميشية. 

(. ة تت يػػر ز شميطػػك: ة تت يػػر ةلا ػػتدلا ي، ة تت يػػر ة  ت ػػيرج، ة تت يػػر ة مشظػػزمي، ة تت يػػر ة  ىػػرج. 7105رززقػػي، رفػػد زف ػػد ة  ػػريـ،  ػػي . )
 ر زة تززيع زة ط يفة.فميف: دةر ة م يرة  نشر

درة ػػة تحنينيػػة ،رةن فيشػػة مػػف  فدػػين ة ييئػػة ة تدري ػػية ةػػي  نيػػة  -(. ة ترػػيرؾ ة معرةػػي زفلاقتػػك  ي  ػػنزؾ ة  ػػدةفي7107ة ز يػػدج،  ػػحر. )
 . 033 -007(، 7)09ة يشد ة، جيمعة ة  يد ية. مجنة ة  يد ية  نعنزـ ة دةرية زةلاقتىيدية، 

 ة شتس ة  دةفي. فميف: دةر ة م يرة  نشرر زة تززيع زة ط يفة. (. فنـ7119ة زييت، ةيطمة. )

 (. ة تت ير ة  دةفي ز حزث ة  دةع ة عي مية. فميف: دةر   يمة  نشرر. 7103ة  رةج، ف د ة مح ف. )
ةرس ة ح زميػة  ػإدةرة ة رػيس (. دزر ة  يػيدة ة رييديػة ةػي تح يػؽ ة تميػز ة م   ػي درة ػة ميدةشيػة فنػ  ة مػد7177ف د ة عيؿ،  يمف زفني، وشػين. )

 . 337 -720(، 80  تز ر ة تعنيمية. مجنة  حزث ة ررؽ ةلأز ط، ) 6زةيد، 
 (. تشمية مييرةت ة تت ير ةلا ت يرج زة  دةفي  نمدرةن. ة  يارة: ة مجمزفة ة عر ية  نتدريب زة شرر.7103ف د ة تتيح، محمزد. )

  عيد ة  ييدة ة رييدية  دي ة  ييدةت ة تر زية ةي م يتب ة تعنيـ ة ش يئية  مديشة ة ريػيض. ة مجنػة  (. ممير ة7177ة عتي ي، حشيف زة و يتي، خي د. )
 .782 -727(، 78)6ة عر ية  نعنزـ ة تر زية زة شت ية، 

يج ػتير  يػػر مشرػػزرة، (. ة  يػيدة ة تحزينيػػة  ػػدي مػديرج ة مػػدةرس ة ويشزيػػة زفلاقتيػي  ي  ػػنزؾ ة  ػدةفي  نمعنمػػيف. ر ػػي ة م7171ة عزةيػزة، رػػيد. )
 جيمعة ةلأقى ،  زة.

(. دزر ة  ػػنزؾ ة  ػػدةفي  فةػػرةد ةػػي تح يػػؽ ريػػيدة ة مشظمػػيت ة حديوػػة درة ػػة ة ػػتطلافية ةػػي ة رػػر ة ة عيمػػة  نىػػشيفيت 7106فنػػي، في يػػة. )
 .007 -89، 77ة ىزةية ةي  غدةد. مجنة ة عنزـ ةلاقتىيدية زة دةرية، 

(.  ور ة  ييدة ة رييدية فن  ة تجديد ة  ترةتيجي ةي رػر ة ة خطػزط ة جزيػة ة من يػة ةلأردشيػة ةػي ةلأردف. 7177ة عمرز، حمزة زة زف ي،  يزج. )
 .770 -777(، 5)35مجنة م تة  ن حزث زة درة يت،  ن نة ة عنزـ ة ش يشية زةلاجتميفية، 

 يمة  نشرر زة تززيع.(. مييرةت ة تت ير ة  ت يرج زحؿ ة مر لات. فميف: دةر   7103ة عييىرة، ز يد. )

(. ةلأشميط ة  ييدية ة  يئدة  دي مديرج ة مدةرس ة متز طة مف زجية شظر  فدين ة ييئة ة تدري ية. مجنة ة  حػزث ة تر زيػة 7101فيد، حيدر. )
 .78 -27(، 76)77زة شت ية، 

تػدريس. مجنػة جيمعػة ة منػؾ خي ػد  نعنػزـ ة تر زيػة، (.  وػر ة  يػيدة ة رييديػة ةػي  ػنزؾ ة عمػؿ ةلا ت ػيرج لأفدػين ايئػة ة 7177ة غيمدج، فميػر. )
9(0 ،)778- 761. 

(. دزر ة  يػػيدة ة رييديػػة ةػػي تعزيػػز  ػػنزؾ ة عمػػؿ ة  ػػدةفي  نعػػيمنيف. ة مجنػػة ة عرةقيػػة 7171ة  ر ػػز ي، ح ػػيف زة ح ػػيـ،  ينػػ  زة رػػمرج،  حمػػد. )
 .081 -027(، 63)06 نعنزـ ة دةرية، 

 تعنيـ ة تت ير. فميف: دةر ة م يرة  نشرر زة تززيع زة ط يفة.(. ة مرجع ةي 2014قطيمي، يز ؼ. )
(. درجػػة تػػزةر  ػػميت ة  يػػيدة ة تحزينيػػة  ػػدي مػػدرةن ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة ويشزيػػة زفلاقتيػػي  ي شتمػػين ة ميشػػي  نمعنمػػيف مػػف 7102 شعػػيف، ر يػػي. )

 معة ة شجيح، ةن طيف.زجية شظر ة معنميف ةي محيةظيت رميؿ ةن طيف. ر ي ة ميج تير  ير مشرزرة، جي
 .0662 -0609(، 76(. تىزر م ترح لأ ييت تط يؽ ة  ييدة ة رييدية  جيمعة دمشيزر. ة مجنة ة تر زية، )7171انؿ، رع يف. )
 (. ة  دةع ة جيد متيايـ زتط ي يت. فميف: دةر دي زشز  نط يفة زة شرر زة تززيع.7119شزةؿ، محمد. )
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