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 المخمص

ظػػػؿ ة ػمػرتػػػ زةت  اػػدةت ة درة ػػة  نتعػػرؼ فنػػ  دزر ة دةرة ة مدر ػػية ةػػػي تػح ػػػيف مػيػػػيرةت ة طن ػػة  ػي مػػػدةرس ة ويشزيػػة ةػػػي
 مشط ة ة ػزرقين ة ػأز ػ ، زقػد ة تخدمت اذج ة درة ة ة ػمػشي  ة ػزىتي ة م ػحي، ةيػػمي ة تعنيمية  دي مديريػك ة تر ية زة ػتػعػنػيػـ 
 مػػجتمع  ةػػرةد فػنػ  ة ت يشة(313 (تززيع تـ حيث ة عرزةئية، ة ػعيشة طري ة ة تخدةـ تـ  ػيشت ة ػي ت يشة  دةة جمع ة ػ ػيػيشػيت زقػد

 (ة ػتردةد  شػ  ػػك  نتحنػػيؿ ىػي ػػحة شػة ة تعنيػة  ػدي ة درة ػة  حيػث ت ػزفة ػت يشة زاػـ ة عي) 313)ة ػػحىزؿ فػنػػ   زتـ ة درة ة

ة ػػشتيئ  زاػي  شػك يػزجػػد دزر  ػ دةرة ة مدر ػية ةػي تح ػيف ة ػميػػيرةت زةػؽ ة ػمػرتػػ زةت   ػأاـ زقػػد خرجػت ة درة ػة (،% 011
 %( 7246ة ػ ػيػػئة ة تعنيميػة ة ػػززف ة ػشػ  ػػي ) %( زقػػد  نػا  ػػعد 77حيػث  نػا ة ػػززف ة ػشػ  ػػي ) ة تعنيمية  ػدي طنػ ػػك ة ويشزيػة

 71%( زةػػي ة مرت ػػة ة ػػػأخيرة  ػػػعد ة ػ ػيػػػئة ة ت شز زجيػػة ز ػػػززف شػ  ػػػي ) 7047وػػـ تنػيػيػػػي ة ػ ػيػػػئة ةلاجتميفيػػة ز ػػػززف شػ  ػػػي )
 شػيػػػك ت شز زجيػػة ملائمػػة  تم ػػيف %(، زفػنػيػػػك ة ػػػد  ػػػيشت درجػػة ة ػمػػػزةة ة  ػ ػػػيرة، ةيػػػمي اػػدةت ة درة ػػة  نتعػػرؼ فػنػػػ  ذيجػػيد 

ة ػػػإدةرةت ة مدر ػػية مػػػف خنػػؽ ة ػ ػيػػػئة ة ػػػملائمة  تح ػػيف ة ػميػػػيرةت  ػػدي ة طن ػػة زقػػػد خرجػػت ة درة ػػة  ػػأاـ ة ػتزىيػػػيت زاػػي 
 تعزيػػػز ة ػػػػإجرةنةت ة دةريػػػة ة ػػػػخيىة  ي ػ ػيػػػػئة ة تعنيميػػػة  دػػػميف تح ػػػيف ميػػػػيرةت ة طن ػػػة ز ػػػذ ؾ ة ػػػػعمؿ فػنػػػػ  ف ػػػػد دزرةت
تدري ػيػػػك  تزدػػػيح ة ػػػدزر ة ػػػميـ  ػػ دةرة ة مدر ػػية ةػػي خنػػؽ ة ػ ػيػػػئيت ة ػػػمختنتة  تح ػػيف ميػػػيرةت ة طن ػػة زتحديػػػد دزر  ػػؿ ةئػػة 

 مػف ة ػتئيت ة ػتي تػعمؿ ةي اذة ة ػيطير.
 الكممات المفتاحية:

 مشط ة ة زرقين.، ة مرت زةت ة تعنيمية، ة دةرة ة مدر ية، مييرةت ة طن ة
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The role of the school administration in improving students' skills in 
secondary schools In light of the educational foundations of the directorates 

of education in the first Zarqa region 
 
Abstract 
The study aimed to identify the role of school administration in improving students' skills in 
secondary schools in the context of educational foundations established by the Directorate 
of Education in the first district of Al-Zarqa Governorate. The study utilized a descriptive 
survey methodology, and a questionnaire was used as the data collection tool. The random 
sampling method was employed, and a total of 303 questionnaires were distributed to 
members of the study community, resulting in a 100% valid response rate. 
The study revealed significant findings, indicating that school administration plays a crucial 
role in enhancing students' skills based on the educational foundations among secondary 
school students. The relative weight for the impact of school environment on skill 
improvement was 74.6%, followed by the social environment with a relative weight of 
71.2%, and the technological environment with a relative weight of 70%. These findings 
suggest that the administration's efforts are influential in creating a conducive learning 
environment to develop students' skills. 
Based on the study's objectives, the research sought to establish a suitable technological 
framework that enables school administrations to create an environment conducive to 
improving students' skills. The study culminated in essential recommendations, including 
reinforcing administrative procedures related to the educational environment to ensure 
improved student skills. Additionally, organizing training courses to highlight the pivotal 
role of school administration in creating diverse environments to enhance students' skills 
and defining the role of each category working within this context. 
Keywords:  
Students 'skills, educational foundations, school administration, Al-Zarqa Area. 
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 مػقػدمػو:  .1

زة  ػػرةم  ة تعنيميػػة ة تػػي تيػػدؼ ذ ػػ  تشميػػة مختنػػؼ جزةشػػب ة رخىػػية ت ػػياـ ة دةرة ة مدر ػػية ةػػي زدػػع ة خطػػط ة درة ػػية 
اػػذة يرػػمؿ ة  ػػيـ ةلأ يديميػػة زةلاجتميفيػػة زة تشظيميػػة زةلاتىػػي ية زة ميػػيرةت ة حييتيػػة ةلأخػػري زفنيػػك ت ػػزـ . زة ميػػيرةت  ػػدي

تىػػػػزؿ ة درة ػػػػية مجيػػػػزة ة دةرة ة مدر ػػػػية  تػػػػزةير  يئػػػػة تعنيميػػػػة ترػػػػجع فنػػػػ  ة تتيفػػػػؿ ة يجػػػػي ي زة ػػػػتعنـ ة شرػػػػط. ت ػػػػزف ة 
  ي ت شز زجيي ة تعنيمية ة تي ت ياـ  تزةير  يئة تعنيمية تعمؿ فن  تشمية تنؾ ة مييرةت.

تػعيزشػيػك زمت يد ػة، حيػث يػػ ور ة ػمػػجتمع فػنػػ  ز ذف ة علاقة ة مت يد ة  ػيف ة ػمػجتمع زة دةرة ة مدر ية فػلاقك زطيػدج زحمػيػمك 
ت ور ة دةرة ة مدر ية فػنػ  ة ػمػجتمع ة ػمحيط  يػػي. اشػػيؾ فػدج جزةشػب  يػذج ة علاقػة، ةػإف ة دةرة ة دةرة ة مدر ية ز ي ػم ي ؿ 

ة مدر ػػية اػػي تنػػؾ ة دةرة ة ػػػتي يجػػب  ف تت ػػـ  ي تيفنيػػة زة  ػػدرة فػنػػػ  تػزةػيػػػر ة ػػػظرزؼ ة مشي ػػ ة ة ػػػتي ت ػػػيفد فػنػػػ  شػمػػػز 
 ةػيلادةرة ،( نيػي زذ ؾ مػف خلا ػ ة ػياتميـ  جزةشػب تشػمػيػػك ة ػػإ دةع  ػدي ة ػمتػعػػنـ ة ػمتػعػنـ ةػي جمػيع ة ػجزةشب زمعي ػجك مري نك

 ػػػعض ة ػػػطرؽ ة ػػػتي ت ػػػياـ  يػػػي ة دةرة ة مدر ػػية ةػػػي  ةيشػػيؾة مدر ػػية تنعػػب دزرًة حي ػػمًي ةػػػي تشػمػيػػػك ة ػمػيػػػيرةت ة طلا يػػة، 
تيػتـ ة دةرة ة مدر ػية  تػزةػيػػر  يئػة تػعػنػيػمػيػػك  يئة تػعػنػيػمػيػك مػشػػي  ك حيػثذ ؾ مػف خلاؿ تػزةػيػر  ز  تشػمػيػك ة ػمػيػيرةت ة طلا ية

 (.7170:773محتزج زملائمك  تشػمػيػك ة ػمػيػيرةت ة طلا ية  مي  رير  يػي )ة د  ة 
زتػزةػيػػػر ةػػػرص  نتػعػػػنـ  زةرد تػعػنػيػمػيػػػك زت شػيػػػك حديوػػك، زتشظيػػػـ ةىػػزؿ درة ػػية مػػػجيزج جيػػػدة،ػيرػػمؿ ذ ػػؾ تػزةػيػػػر مػػػرةةؽ زمػػ

قػػد ترػمؿ اػذج ةلأشرػطة ة ػشػػزةدج ة طلا يػة، ز  ة ػعمنػي زة ػتتيفػؿ مػع ة ػمػػزةد ة درة ػية، زتػزةػيػػر  رةمػػ  ز شرػطك خػيرج ة ػػىؼ،
ة مدر ػة ةػػي   ػػيمؿ زمتػ ػػيمؿ  ػدي مػ  ز ػيػػك زة ػتعي ػيػيت ة رييدية زة و يةية، ززرش ة ػػعمؿ زة ػػشدزةت، زة ػزيػػيرةت مػع تػزةػيػػر

زتييػئػػك ة ػز ػػيئؿ ، ةدلا فػف ة ػ يػػيـ  ػػعدد مػػف ة ػمػيػػيـ ة متمونػة  تشميػة قػػدرةتيـ،ة ػياتميـ  ي ػػم دفيف زةفػدةداـ ف نػيػػي زفػنمػيػػي
ػيذ، مػػع قيػػػيـ زمػشيػػػي تشػمػيػػػك ة ػ ػػػدرةت ة  دةفيػػة زتػح ػيشيػػػي  ػػدي ة ػتلامػػ، ة ػػػتي تػػػعمؿ فػنػػػ  ة ػػرةز تنػػؾ ة ػ ػػػدرةت زة ػيم ػيشػػػيت

 (.336: 7171ة ػمعػنـ  دزر ة ػمػررد  رفيية اذج ة ػ ػدرةت ح ب مي  رير  يػي ة ػمػجػدز ػي )
ة ويشزيػػػة  ة مرحنػػة ت ػػتخدـ ة ػػػطرؽ ة ت نيديػػة ةػػػي ة ػػػتدريس زت ػديػػػـ ة ػمػيػػػيـ ة  ػػينة زخيىػػك  طػػػن ك ة تػػي ة دةرة ة مدر ػػية ذف

ذة  ػػيف ة ػيػػدؼ مػػف ة ػتػعػنػيػػـ اػز ، اػ لان ة طن ػة لا يػػ دج ة ػػ  شػػمين زتػغييػػر خيىػك ةػػي شزفػيت ة ػتت يػػر  ػدي ممي ة عيمة زة 
فػنػ  زجك ة ػخىزص  ػمػيػيرةت ة ػتػعػنـ طزينك ة ػػمدي ةإشػك يػػى ح مػػف ة ػػدرزرج  ف يػتـ  ة طن ة ةي ة مرحنة ة ويشزية تػززيػد

، زذ ؾ  ي تخدةـ ة ترةتيجيػيت زشػميذج ة ػتدريس ة ػتي تػعزز مػف ة ػيتجياػػيت ة مرت طػة  ي ػتت يػػر  دييـ ترغيؿ شزفيت ة ػتت يػر
. زاشػػيؾ جزةشػػب فػػدة  تنػػؾ ة علاقػػة، ةػػإف (Nezvalova and Lamanauskas,2009 مػػي  رػػير  يػػػي شزيتنػػػزؼ) ة ػتعي ػػػ،

ة طػلاب ةػي جميػع ة جزةشػب زمعي جػة تحػدييتيـ  رػ ؿ  تزةير ة ظرزؼ ة مشي  ة ة تػي ت ػياـ ةػي شمػز  ت زـة دةرة ة مدر ية 
ةعيؿ، زيعد تطزير ة دةرة ة مدر ية مييرةت ة طلاب زتشميتيي مػف  اػـ  ز زيػيت ة م   ػيت ة تعنيميػة، حيػث ي ػيـ ذ ػؾ ةػي 

 مػػػف ةجػػػؿتطػػػزير ة طػػػلاب  حتػػػزة تح ػػػيف  دةن ة طػػػلاب زتعزيػػػز قػػػدرةتيـ ة  دةفيػػػة زة تت يريػػػة. زتعت ػػػر ة دةرة ة مدر ػػػية ة مت 
 .تح يؽ ةلأادةؼ ة تعنيمية زة تر زية

زتتموػػػؿ  اميػػػة تشميػػػة ميػػػيرةت ة طػػػلاب ةػػػي تم يػػػشيـ مػػػف تح يػػػؽ شتػػػيئ    يديميػػػة متميػػػزة زة تػػػأوير  إيجي يػػػة ةػػػي محػػػيطيـ 
ةلاجتميفي زة مجتمعي، زةي خدـ مي جين  فلاج ةإف درة ة مدي ةعي ية ة دةرة ة مدر ية ةي تشمية مييرةت ة طػلاب يموػؿ 

زفيً  حويػػيً ايمػػيً زقيمػػيً ي ػػتحؽ ةلااتمػػيـ زة درة ػػة ة معم ػػة، ةػػإف ة مرت ػػزةت ة تعنيميػػة ة تػػي يشتػػذاي ق ػػـ ة تر يػػة زة تعنػػيـ مزدػػ
 مشط ة ة زرقين ةلأز   تتعَدُّ  حد  اـ ة عزةمؿ ة تي تحدد جزدة ة تعنيـ ةػي ة مشط ػة. زتتدػمف اػذج ة مرت ػزةت مشػيا  ة درة ػة 
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يةية زة رػرةؼ ة تعنيمػي زة ت يػيـ زة متي عػة ة تعنيميػة. زيتعَػدُّ تتيفػؿ اػذج ة مرت ػزةت مػع دزر ة دةرة زةلأشرطة ةلاجتميفية زة و 
 .ة مدر ية از ة ذج يحدد شجيح ة شظيـ ة تعنيمي زقدرتك فن  تح يف مييرةت ة طلاب

ي ة مػػػدةرس ة ويشزيػػػة  شػػينً فنػػػ  ذ ػػػؾ، يػػأتي اػػػذة ة  حػػػث لا ت رػػػيؼ دزر ة دةرة ة مدر ػػية ةػػػي تح ػػػيف ميػػػيرةت ة طػػلاب ةػػػ
 مشط ػػة ة زرقػػين ةلأز ػػ ، زة تح يػػؽ ةػػي ةيفنيتيػػي ةػػي ظػػؿ ة مرت ػػزةت ة تعنيميػػة ة محنيػػة.  ػػيتـ ة تر يػػز فنػػ  درة ػػة مختنػػؼ 
مجػػيلات ة تػػأوير زة تػػدخلات ة تػػي ت ػػزـ  يػػي ة دةرة ة مدر ػػية  ػػدفـ ة طػػلاب زتعزيػػز ميػػيرةتيـ ةلأ يديميػػة زةلاجتميفيػػة.  مػػي 

دييت زة تػػرص ة تػػي تزةجػػك ة دةرة ة مدر ػػية ةػػي  ػػ يؿ تح ػػيف ميػػيرةت ة طػػلاب زتطػػزير  دةن ة شظػػيـ  ػػيتـ ة ت رػػيؼ ة تحػػ
 .ة تعنيمي ةي ة مشط ة

 مػشكػمػو الدراسة كتسػاؤلاتيػا: .0
تتشػػيزؿ مرػػ نة اػػذج ة درة ػػة دزر ة دةرة ة مدر ػػية ةػػي تح ػػيف ميػػيرةت ة طػػلاب ةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ةػػي مشط ػػة ة زرقػػين 

حيػث يتعَػدُّ دزر ة دةرة  ؾ ةي ظؿ ة مرت زةت ة تعنيمية ة معمزؿ  يي مف ق ؿ مديرية ة تر يػة زة تعنػيـ ةػي ة مشط ػة.ةلأز  ، زذ 
ة مدر ية  مرًة حيزيًي ةي تح يف جزدة ة تعنيـ زتطزير مييرةت ة طلاب، حيث تنعب دزرًة قييديًػي ةػي تزجيػك ة عمنيػة ة تعنيميػة 

زمع ذ ؾ، تظير ة عديد مػف ة تحػدييت زة معزقػيت ة تػي قػد تػ ور  ػنً ي فنػ  ةعي يػة دزر  زتح يؽ ةلأادةؼ ة تعنيمية ة مرجزة.
 .ة دةرة ةي تح يف مييرةت ة طلاب ةي ظؿ ة مرت زةت ة تعنيمية ة محنية

ز ػك زتػػح يؽ ة ػػشجيح زتػعت ر ة ػمػيػيرةت ة ػتػرديػك اي ة ػمػيػيرةت ة ػتي يتمتػع  يػي ة ػتػرد زت ػيفدج ةػي ة ػتتيفػؿ مع ة ػعي ػـ مػػف ح
ةػػػي مختنػػؼ ة ػمػجي ػػػيت. زاشػػػيؾ ة ػعديػػػد مػػػف ة ػمػيػػػيرةت ة ػتػرديػػػك ة ػمػػػيمك، زفػنػيػػػك اشػي ػػػؾ  ػػػعض ة ػػػ ىزر ةػػػي جزةشػػب تنػػؾ 

يػؽ مػي ة ػمػيػيرةت زمػشيػي ة ػي دةع ة ػمدر ػي ز ذ ؾ ش ص ةػػي مػيػػيرةت ة ػيتىػػيؿ ترػمؿ ة ػ ػػدرج فػنػػ  ة ػتػػزةىؿ ة ػتعي ػػ فػف طر 
 ػذ ؾ ة ػػػ تي ك زة ػػي تميع زة ػتتيفػػػؿ ة ػػيجتميفي  حيػث ت ػػػيفد اػذج ة ػمػيػػيرةت ةػػػي  شػػين فػػػلاقيت ز  يعػرؼ مػػف فمنػيػػػك ة ػػ لاـ

جيػدج مع ة ػآخريف زةيـ زتػزىيؿ ة ػأة ػير  ر ؿ ةعي ػ، زفػنػيػك ةػإف ة ػػإدةرج ة ػمدر ػيػػك  ػدئت تدػع حنػػزلًا  ػدي تنػؾ ة ػمػيػػيرةت 
 حػػػؿ ة ػػػػمر لات  حيػػػث تتدمػػػػف ة ػ ػػػػدرج فػنػػػػ  تػحديػػػػد ة ػػػػمر لات زتػحنػينيػػػػي زة تػ ػػػػير حنػػػػزؿ ةعي ػػػػك. ت ػػػػيفد اػػػذج متمونػػػك 

ػيرةت ة ػمػيػيرةت ةػي ة ػتػعيمؿ مػع ة ػتػحديػػيت زة ػمػػزةقؼ ة ػػىع ك  طري ػك ةعي ػػك زم تػػ رج ز ػػمي ةػيػيػػي ة ػػي دةع ز يػراػػي مػػف ة ػمػيػ
( Garber, 2005زدرة ػك جػير ر ) (Gautam:1993)مي ط  يً  مي  رير  ك شتيئ  درة ك  ؿ مػػف جنتػػزـ ة ػطػلا ػيػك زذ ؾ  

 زفػنػيػك ة ػد تمونت  ػزجزد دعؼ ةػي تشػمػيػك ة ػمػيػيرةت  دي ة ػطػن ك زذ ؾ  مي ت زـ  ك ة ػإدةرج ة ػىتػيػك.

  ة تحىػػيؿ ة درة ػػي زة شجػػيح ةػػي ة حيػػية. مػػف دػػعؼ ةػػي ميػػيرةت ة طػػلاب، ممػػي يػػ ور  ػػنً ي فنػػ ة مػػدةرس  عػػضزتعػػيشي 
 :ذ   فدد مف ة عزةمؿ، مشيي ذ ؾزيرجع 

 فدـ  تيية ة ميزةشية ة مخىىة  نتر ية زة تعنيـ. 

 دعؼ ة تأايؿ ة ميشي  نمعنميف. 

 ش ص ة مرةةؽ ة تعنيمية ة حديوة. 

 فدـ زجزد  رةم  ز شرطة تحتيزية  نطلاب. 

 :ةػي ة ػ  ة ػ ة ػرئػيس مر نة ة درة ةتمونت  :تسػاؤلات الػدراسو
ظػػؿ الػمػرتػػكزات الػتػعػمػيػمػيػػػو  مػا ىػك دكر الػػرداره الػمدرسػيػػػو فػػي تػحسػػيف مػيػػػارات الػطػػمبو بػالمػػدارس الػثػانػكيػػو فػػػي -

 :لػفػرعيػو الػأتيػولدل مديريػو الػتربػيػو كالػتػعػمػيػـ بمنطقة الػزرقاء الػاكلػى؟ كمػف خلالػ الػسؤالػ الػرئػيس انشقت الػأسئمو ا
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ةػػػي تػح ػػػيف مػيػػػيرةت  (زة تعنيميػػة زة ت شز زجيػػة ة ػ ػيػئػػػك ة ػيجتميفيػػػك): مػػي اػػز دزر ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك الػسؤالػػػ الػمتفػػػرع الػػػأكؿ
  مشط ة ة ػزرقين ة ػيز ػ ؟ ة ػطػن ك  ػي مػدةرس ة ػوػيشػزيػك ةػي ظػؿ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  دي مديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ

:  يػؼ ت ػيـ ذدةرة ة مػدةرس ة ويشزيػة ةػي تح ػيف ميػيرةت ة طػلاب  مشط ػة ة زرقػين ةلأز ػ ، زمػي اػز الػسؤالػ الػمتفػرع الثػاني
 تأويراي فن  مرت زةت ة تعنيـ  دي مديرية ة تر ية زة تعنيـ؟

 أىمػيػو الػدراسو:

 ػػذ ؾ ة ػتػعػنػيػمػيػػػك ة ػػػتي ز  ديػػػك تر ػزيػػػك تػػػعمؿ فػنػػػ  ت ػييػػػر متيزمػػػي ة ػعمنػيػػػك ة ػتر ػزيػػػكقيػي تػػػعت ر اػػذج ة ػدرة ػػػك  ػموػي ػػػك درة ػػػك
 ت زد فمنػيػك ة ػإ دةع  دي ة ػتلامػيذ.

ة ػػػرةز دزر ة ػػػػإدةرةت ة ػتر ػزيػػػػك زة ػمدر ػيػػػػك ة ػػػػ حث فػػػف ز ػػػػيئؿ زة ػي ػػػػيب ت ػػػػيفد ةػػػػي تشػمػيػػػػك مػيػػػػيرةت ة ػطػػػػن ك  ػػػدي طػػػػن ك 
دةرس،  مػػي  شيػػػي  ػي تتػيػػػد مػشيػػػي مديػػػرز ة ػػػمدةرس مػػػف حيػػث  شيػػػي  تػػػ رؼ  يػػـ مػػدي مػ ػػػيامك ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك ةػػػي ة ػػػم

 تشػمػيػك ة ػإ دةع  دي ة ػتلامػيذ.
ةت ة ػطػػػن ك  ػػدي تػػػعد مػػػرجعيً فػنمػيػػػي يػػػم ف تط ػي يػػػي ةػػػي ذدةرج ة ػػػمدةرس زخيىػػة مػشيػػػي ة ػوػيشػزيػػػك زت ػػػياـ ةػػػي تػح ػػػيف مػيػػػير 

 ة ػوػيشػزيػك ة ػعيمك فػنػ  زجك ة ػتػحديػد.

 :الأىمية النظرية لمبحث

توػرج ة م ت ػة ة تر زيػة  مزدػزع دزر ة دةرة ة مدر ػية ةػي تح ػيف ميػيرةت ة طػلاب  ي مػدةرس   شيػي ةي امية ة درة ة  ت مف
ة زةقػػع ة ػػذج ت ػػزـ  ػػك ة دةرة ةػػي مجػػيؿ ة تيفنيػػة ة تعنيميػػة  يػػذج ة مػػدةرس،  فػػفتحػػيزؿ ت ىػػير ة م ػػ ز يف  زة درة ػػةة ويشزيػػة، 

 ميػيرةت ززيػيدة تح ػيفمػف ةجػؿ تح يػؽ اػذة ة ػدزر ةػي  ةت يفيػية تػي يم ػف  ةلًا يػيتة تعػرؼ فنػ   فنػ زت يفد ة م ػ ز يف 
 ة دةرةمزدػػزع شت ػػك زاػػز دزر ة   اميػػة ةػػية تعنيميػػة، زت مػػف  اميػػة  درة ػػة  ةلافنيػػةزيػػيدة اػػدؼ  زتح يػػؽ.ة ويشزيػػة، طػػلاب

 .ة ويشزية  ي مدةرس ة طلاب مييرةت تح يفةي  ة مدر ية

 :الأىمية العممية لمبحث

يم ػف  ف ي ػيـ ةػي ز تطزير مييرةت ة طػلاب مػف خػلاؿ ة دةرة ة مدر ػية ة تعي ػة مف خلاؿ تح يف  دةن ة مدةرس زة طلاب 
ة جزةشػػب ةلأ يديميػػة زةلاجتميفيػػة، زتح ػػيف  يئػػة ة تعنػػيـ ذذة تح ػػيف  دةن ة مػػدةرس  رػػ ؿ فػػيـ زرةػػع م ػػتزي ة طػػلاب ةػػي 

 يشػػت ة دةرة ة مدر ػػية ت ػػياـ ةػػي تشميػػة ميػػيرةت ة طػػلاب، ةػػإف اػػذة  ػػي ور  رػػ ؿ ذيجػػي ي فنػػ   يئػػة ة تعنػػيـ  رػػ ؿ فػػيـ 
، زيظيػر يػز تى ح ة مدر ة م يشًي يرجع فن  ة  دةع زة تطزير زتحتيػز ة طػلاب فنػ  ة تتػزؽ ةلأ ػيديمي زة تحىػيؿ ة متم

قػػد يحتػػز اػػذة ة درةؾ ، ز  اميػػة دزر ة دةرة ة مدر ػػية ةػػي تطػػزير ميػػيرةت ة طػػلاب زتح ػػيف  دةئيػػـ مػػف خػػلاؿ اػػذة ة  حػػث
 .ة مزيد مف ةلااتميـ  تطزير ة دةرة ة مدر ية زتزجيك ة مزيد مف ة جيزد شحز تح يف ممير يت ة دةرة ة تعنيمية

 مصطمحات الدراسة
 يػي  ي ػزـ زة تػيمجمزفة ة جيزد زةلأشرطة زة عمنيػيت مػف تخطػيط زتشظػيـ زمتي عػة زتزجيػك زرقي ػة،  اي :الػرداره الػمدرسػيػو

فػػدةد ة تنميػػذ مػػف  يةػػة  دةريػػيف  غػػرض  شػػين زة  )ف نيػػيً ز خلاقيػػيً زةجتميفيػػيً ة شزةح ة مػػدير مػػع ة عػػيمنيف معػػك مػػف مدر ػػيف زة 
 1  يت يؼ  شجيح مع ة مجتمع، زيحيةظ فن   يئتك ة محيطة زي يـ ةي ت دـ مجتمعك.   تطيعززجدةشييً زج مييً(،  حيث 

ة م  ز ػة  ف تػ دج تنػؾ ة ميػيرة فنػ  زةػؽ  ةلات ػيفة متعنـ فن  تشتيذ  مر مي  درجة ذت يف زيعش  درجػة  قدرة :ميارات الطمبة
 2ة م تزي ة تعنيمي  نمتعنـ.

                                                           

  99(، ة دةرة ة مدر ية، دةر ة جيمعة ة جديدة، ة   شدرية، ص7110ذ ميفيؿ محمد، ) دييب، 1
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تػزةةػػػرج فػنػػػ  ة ػإ يػػػيـ ةػػػي  نػػػزغ  اػػػدةؼ ة ػمػػػشي   ػػزةن   ػػػيف دةخػػؿ ة ػػػتىؿ  ز : اػػز ة ػػػمحيط ة ػػػذج ي ػػػيفد البيئػػة المدرسػػية
 ػؿ  ةيػ ذ،  نتلامػػي زمػػريحخيرجك  ػمي يورج خ رةت ة ػتلامػيذ زيشػمػػي قػػدرةتيـ ة ػإ دةفيػػك زمػػزةا يـ ة ػػمختنتك ةػػي جػز ىػحي 

 –ة معنػـ  –ة دةرج  ةلارػرةؼ ػن ي  ز ذيجي ػي زترػ ؿ  مي يحيط  ي طي ب ةي ة مدر ة مف ذم يشييت ميدية ز ررية زت ور ةيػك
   3ة م ش  ة درة ي(. –ة مشي  ة درة ي 

تنػػػؾ ة  يئػػػة ة مدر ػػػية ة تػػػي تتدػػػمف مختنػػػؼ ة مجػػػيلات ة ميديػػػة زةلأ يديميػػػة  اػػػيلمبيئػػػة المدرسػػػية:  الاجرائػػػي التعريػػػؼ
 .ة ويشزية مرحنة ةيزةلاجتميفية زة ترزيحية  نطي ب 

: اػي ة ػػم يدو زة ػ يػػـ ةلأ ي ػية ة ػػتي ت ػتشد ة ػيػيػػي ة ػعمنػيػػك ة ػتر ػزيػػك زتػزجييػػي. تػػعت ر اػذج ة ػمػرتػػ زةت ميةالػمػرتػكزات التعمي
يف ة ػػ  صخػر   ػي ػي  تػح يؽ ة ػر يػك زة ػأاػدةؼ ة ػتػعػنػيػمػيػك زدميف جزدج ة ػتػعػنػيػـ. قػد تختنؼ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػك مػػف م ػػ

 .4 نشظـ ة ػتػعػنػيػمػيػك زة ػ زةشػيف زة ػ يػـ ة ػوػ يةػيػك ة ػمحنػيػك زةً ي
 الػدراسػات السابقة: 

  ذ   ة تعرؼ فن  مدي تأوير ة دةرة ة مدر ية ةي تشمية  ة تي ادةت (0414دراسة العمرم كالخطيب )كفي
مييرةت ة تت ير ة شيقد  دي طن ة ة مرحنة ة ويشزية، ز ذ ؾ ة تعرؼ فن  ة عزةمؿ ة م ورة ةي اذة ة دزر. ة تخدمت ة درة ة 

ة تخدمت طي ب زطي  ة مف ة مرحنة ة ويشزية ةي مديشة فميف.  211ة مشي  ة زىتي ة تحنيني، زت زشت فيشتيي مف 
مديريف  01ة رة   ييس م تزي مييرةت ة تت ير ة شيقد  نطن ة، زم ي لات رخىية مع  31ة درة ة ة ت يشة م زشة مف 

زمديرةت مدةرس.  ظيرت شتيئ  ة درة ة  ف اشيؾ تأوير ذيجي ي   دةرة ة مدر ية ةي تح يف مييرةت ة تت ير ة شيقد  نطن ة، 
دزر اي: تزةير  يئة تعنيمية مشي  ة، ترجيع ة مرير ة زة حزةر، تط يؽ ة ترةتيجييت ز ف  اـ ة عزةمؿ ة م ورة ةي اذة ة 

تعنيمية متشزفة، ت ديـ ة تغذية ة رةجعة، زت زية ة و يةة ة  حوية. تزىي ة درة ة  درزرة دفـ دزر ة دةرة ة مدر ية ةي 
 . معنميف ةي اذة ة مجيؿتح يف مييرةت ة تت ير ة شيقد  نطن ة، زتطزير  رةم  تدري ية  نمديريف زة

  ذ   ة تعرؼ فن  دزر ة دةرة ة مدر ية ةي تح يف  كىدفت (0410)دراسة محمد عبد الله كأحمد عبد المطيؼ
مييرةت ة طن ة  ي مدةرس ة ويشزية ةي مشط ة ة  يارة، زذ ؾ مف خلاؿ ة تخدةـ ة مشي  ة زىتي ة تحنيني. زقد تـ جمع 

   فيشة مف ة مديريف زة معنميف زة طن ة، زتـ تحنينيي  ي تخدةـ ة حىين ة زىتي ة  ييشيت مف خلاؿ ة ت يشة مزجية ذ
زةلاخت يرةت ة حىيئية. زقد خنىت ة درة ة ذ    ف اشيؾ دزرةً ذيجي ييً   دةرة ة مدر ية ةي تح يف مييرةت ة طن ة، ز ف 

زة حزةةز.  مي  زىت ة درة ة  درزرة تطزير اذة ة دزر يتأور  عزةمؿ متعددة موؿ ة  ييدة زة تخطيط زة تزةىؿ زة ت زيـ 
دزر ة دةرة ة مدر ية ةي تح يف مييرةت ة طن ة مف خلاؿ تشتيذ  رةم  تدري ية ززرش فمؿ ززييدة ة تعيزف  يف ة مديريف 

 5.زة معنميف زة طن ة

                                                                                                                                                                                                 

 (، ة  يارة.0زارةن ة ررؽ، )ط) ة مييرةت،(،  ي ز زجية 7112  ز ايرـ، ة  يد محمد، ) 2
ةػي  ة مخػزةج(، دزر ة ررةؼ ة تر ػزج ةػي تطػزير ة  يئػة ة مدر ػية  مػدةرس ة تعنػيـ ة عػيـ  محيةظػة 7116) ة ييطمي، حمد  ف ح ف  ة زارةشي، 3

 ة ممن ة ة عر ية ة  عزدية، ر ي ة ميج تير  ير مشرزرة، جيمعة ة شينيف، ة  زدةف.
 ة ػزطش عػييير ة جػزدة، ة شيرػر: ة مػ تمر م دػزن(،  اـ مرت زةت تح يف زتطزير ة تعنػيـ ةلأ ي ػي زة وػيشزج ةػي 7106)  ي ـ، ح يف مرجيف، 4

 7، 6، 0، طرة نس،  ي يي، ص7107 نتعنيـ 
(. دزر ة دةرة ة مدر ية ةي تح يف مييرةت ة طن ة  ي مدةرس ة ويشزية. مجنة  نية ة تر ية، جيمعة فيف 7106ف د ةلله، ـ.، زف د ة نطيؼ،  . ) 5

 .37-0(، 7)20رمس، 
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ة تعنػيـ زتح ػيف  دةن  جػزدة ة ػ  ةلااتمػيـ  زتيػدؼ اػذج ة درة ػة 0410دراسة عبد الرحمف عبد الله كأحمد محمد فػي عػاـ 
ة طن ػػػة. زقػػػد ة ػػػتخدـ ة  يحوػػػيف ة مػػػشي  ة زىػػػتي ة تحنينػػػي زة م ػػػيرف  تحديػػػد م ػػػتزي  وػػػر ة دةرة ة مدر ػػػية فنػػػ  ة تحىػػػيؿ 
ة درة ي  نطن ة  ي مدةرس ة ويشزية ةي مشط ة ة  يارة، زذ ؾ مف خلاؿ تط يؽ ة ػت يشة مزجيػة  عيشػة مػف ة مػديريف زة معنمػيف 

ة درة ة ذ    ف اشيؾ  ورةً ذيجي ييً زمعشزيػيً  ػ دةرة ة مدر ػية فنػ  ة تحىػيؿ ة درة ػي  نطن ػة  ي مػدةرس زة طن ة. زقد خنىت 
ة ويشزيػػة، ز ف اػػذة ةلأوػػر يتتػػيزت  ػػيختلاؼ م ػػتزي ة رػػرةؼ زة تخطػػيط زة تشظػػيـ زة تزةىػػؿ زة تحتيػػز زة ت ػػزيـ ةػػي ة مػػدةرس. 

ر ػػية  ػػدج ة مػػديريف زة معنمػػيف ززيػػيدة مرػػير ة ة طن ػػة ةػػي ىػػشع  مػػي  زىػػت ة درة ػػة  دػػرزرة تطػػزير ميػػيرةت ة دةرة ة مد
 6.ة  رةرةت ة متعن ة  ي عمنية ة تعنيمية

ة تػي تعػػد  ة دةرة ة مدر ػػيةزتيػدؼ ة ػػ  ة تعػرؼ فنػ   0412دراسػة إسػػماعيؿ عبػد الػػرحمف كمحمػد عبػػد المػنعـ فػػي عػاـ 
زاػػذة مػػي تزىػػؿ ذ يػػك ة  يحوػػيف ذ ػػميفيؿ ف ػػد ة ػػرحمف  فػػيملًا ميمػػيً ةػػي تح يػػؽ ة جػػزدة ة تعنيميػػة زتشميػػة ميػػيرةت ة طن ػػة،

زمحمد ف د ة مشعـ ةي درة تيمي "دزر ة دةرة ة مدر ية ةػي تشميػة ميػيرةت ة طن ػة  ي مػدةرس ة ويشزيػة" ة تػي شرػرت ةػي مجنػة 
يحتيجيػي ة طن ػة . زقد ة تخدـ ة  يحويف ة مشي  ة زىتي ة تحنينػي  تحديػد  اػـ ة ميػيرةت ة تػي 7108ة تر ية زة تعنيـ ةي فيـ 

ةي ة عىر ة حديث، ز ذ ؾ  ت ييـ مدي تػزةةر اػذج ة ميػيرةت  ػدييـ، زة عزةمػؿ ة تػي تػ ور ةػي تشميتيػي. زقػد خنىػت ة درة ػة 
ذ    ف اشيؾ فلاقة ةرت يطية قزية  يف   ي يب ة دةرة ة مدر ية زم تزي مييرةت ة طن ة، ز ف اشيؾ حيجة ذ ػ  تطػزير دزر 

يع زتحتيز زت ػدير ة طن ػة، زةػي تػزةير  يئػة تعنيميػة محتػزة زمشي ػ ة  تشميػة ميػيرةتيـ.  مػي  زىػت ة دةرة ة مدر ية ةي ترج
ة درة ػػة  دػػرزرة ذجػػرةن ة مزيػػد مػػف ةلأ حػػيث ةػػي اػػذة ة مجػػيؿ، زة تعػػيزف  ػػيف ة م   ػػيت ة تعنيميػػة زة دةريػػة  تح يػػؽ  ةدػػؿ 

 7.ة شتيئ 
 السابقة الدراسات عمى تعقيب
ي  ة يتدح  ف ة درة ة ة حي ية تتتؽ معيي مف حيث ة مزدزع، ةيي تتشيزؿ مزدزع ذ   ة درة يت ة    ي شظر -0

 .ة مزدزع مجيلات تشيزؿ حيث مف تختنؼ ز  شيي ة مدر ية، ة دةرة دزر ظؿ ةيتشمية مييرةت ة طلاب 

ة ػمػرتػ زةت ة تعنيمية     بزذ ؾ  در تيي،ة درة ة ة حي ية فف ة درة يت ة  ي  ة مف حيث ة  يئة ة تي  ةختنتت -7
  دي مديريػك ة تر ية زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة ػيز ػ .

 .ة درة ة فيشة حيث مف ة  ي  ة ة درة يت فف ة حي ية ة درة ة ةختنتت -3

 ةلأز  . ة زرقي مشط ة  ة تعنيمية  ي م   ة ة مييرةت تشمية مجيؿ ةي ة  نينة ة درة يت مف ة درة ة اذة تعد  مي -2
 :  اخػتمفت بو ىذه الػدراسو عف الػدراسػات الػسػابقوما 

ر زت اذج ة ػدرة ك فػنػ  ة ػإدةرج ة ػمدر ػيػك ز يؼ ة تطيفت مػف تػح ػيف زتشػمػيػك ة ػمػيػيرةت ةػي ظػؿ ة ػمػرتػ زةت  .0
 ة ػتػعػنػيػمػيػك  ػمديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة ػيز ػ .

 حيث ر زت فػنػ  ة ػإدةرج ة ػمدر ػيػك  ة ػدرة ك فػنػ  مديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة ػيز ػ ر زت اذج  .7
 .زدزراػي

                                                           

(.  ور ة دةرة ة مدر ية فن  ة تحىػيؿ ة درة ػي  نطن ػة  ي مػدةرس ة ويشزيػة. مجنػة  نيػة ة تر يػة، 7107محمد. )ف د ةلله، ف د ة رحمف، ز حمد،  6
 .(37-0(، 7)27جيمعة فيف رمس، 

(. دزر ة دةرة ة مدر ػػية ةػػي تشميػػة ميػػيرةت ة طن ػػة  ي مػػدةرس ة ويشزيػػة. مجنػػة ة تر يػػة 7108ف ػػد ة ػػرحمف، ذ ػػميفيؿ، زف ػػد ة مػػشعـ، محمػػد. ) 7
 .78-0(، 7)35ة تعنيـ، ز 
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ر زت اذج ة ػدرة ك فػنػ  مػيػيرةت ة ػطػن ك ز يؼ ت ػياـ ةػي تػح ػيشيػي تنؾ ة ػإدةرةت ة ػمدر ػيػك دمػف مػرتػ زةت  .3
 ة ػتػعػنػيػـ.
 النظرم الادب

يجػػب  ف تػػػ زف ة ػػػتىزؿ ة ،ة ػ ػيػػػئة ة ػمػدر ػيػػػك ة ػتعي ػػػك اػػي ة ػ ػيػػػئة ة ػػػتي ت ػػيـ ةػػي تػػػعزيز ة ػتػعػػػنـ زة ػشػمػػػز ة ػػػريمؿ  نطػػلاب
ة ػدرة يػػػك مػػػشظمة زمػػػجيزة  ي ػمػػػزةرد ة ػػػلازمة  تػػػعزيز ة ػتػعػػػنـ ةػػإف ترػػجيع فػنػػػ  ة ػتتيفػػػؿ زة ػػػمرير ة  حيػػث يجػػب  ف ترػػجع 

مدر يػك ة ػتعي ػك ة ػطلاب فػنػ  ة ػمرير ة ة ػشرطة ةي ة ػعمنػيػك ة ػتػعػنػيػمػيػك. يػم ف تح يؽ ذ ؾ مػف خلا ػ ذشرين مػشػػيخ ة ػ ػيػئة ة ػ
ة تػعيزشػي زدةفـ يعزز ة ػتزةىؿ زة ػمػشػيقرة  ػػيف ة ػػطلاب زة ػمعػنمػػيف حيػث تشػػزع ةػي ز ػػيئؿ ة ػتػعػنػيػػـ: يش غػي  ف تزةػػر ة ػ ػيػػئ

 زفػنػيػػك يػػم فػيػك ة ػتعي ػك مػجمػزفة متشػزفة مػف ز ػيئؿ ة ػتػعػنػيػـ، موؿ ة ػ تب زة ػمػزةد ة ػمػرئيػك زة ػػمعدةت ة ػتػ شػز ػزجيػػك ة ػمػدر 
 ف ت ػيفد اذج ة ػز ػيئؿ ةي تزةير تجيرب تػعػنػيػمػيػك متشػزفة زري ة  نطلاب مػػف خلا ػػ تػزةير دفػـ ةػػردج ذذ يجػب  ف تػػ زف 

 ة ػمػدر ػيػك ة ػتعي ػك قيدرة فػنػ  ت ػديػـ ة ػدفـ ة ػتػردج  نطلاب. ة ػ ػيػئة
 :خصػائص الػرداره الػمدرسػيػو

ة ػإدةرج ة ػمدر ػيػك تتمػيز  ػعدج خىػيئص تمػيزاػي فف ة ػإدةرج ةػي ة ػ طيفيت ة ػأخري. زمػف  ػيف اػذج ة ػخىػػيئص زمػشيػػي ةشيػػي 
إدةرج ة ػمدر ػيػػػك  أشيػػػي تػػػعمؿ ةػػػي  ػيػئػػػك تػعػنػيػمػيػػػك زتيػػتـ  تػػػح يؽ  اػػػدةؼ ة ػتػعػنػيػػػـ زتػزةػيػػػر طي ػعيػػػي تػعػنػيػمػػػي  حيػػث تتمػػػيز ة ػػػ

تتػعيمؿ ة ػإدةرج ة ػمدر ػيػػك مػع . ة ػ ػيػئة ة ػمػشػي  ػك. تر ز فػنػ  تشػمػيػك مػيػيرةت زقػدرةت ة ػطػلاب زتػح يؽ ة ػتػحىيؿ ة ػأ ػيديػمػي
 ػطػػػلاب ز ز ػيػػػين ة ػأمػػػزر زة ػمعػنمػػػيف زة ػمػػػجتمع ة ػمحنػػػي. تػػػحتيج ة ػػػ  قػػػدرج فػنػػػ  ة ػتػػػزةىؿ زة ػتتيفػػػؿ  طػػرةؼ متػػػعددج، موػػؿ ة

 زتػزجيػييـ.مع اذج ة ػأطرةؼ زتن ػيػك ةحتيػيجيتيـ 
ة ػتػعػنػيػمػيػػػك. يجػػب يجػػب فػنػػػ  ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك  ف تػػػ زف  ديػيػػػي تػػػزجك رخىػػي قػػزج زقيػػػيدج  تػػػح يؽ ة ػر يػػػك زة ػأاػػػدةؼ ز 

فػنػػػػ  ة ػػػػ يئد ة ػمدر ػػػػي  ف ي ػػػزف قػػػػدزج  نطػػػػلاب زة ػمعػنمػػػػيف زيتمتػػػػع  ي ػ ػػػػدرج فػنػػػػ  تػحتػػػػيز ة ػتػػػػريؽ زتػزجيػػػػيك،  ػيشػػػػمي تنعػػػب 
حديػػػيت ة ػيجتميفيػػػك ة ػح ػي ػيػػػك ة ػيجتميفيػػػك: تػػػحتيج ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك ة ػػػ  ة ػح ػي ػيػػػك ة ػيجتميفيػػػك زةيػػـ ة ػيحتيػػػيجيت زة ػتػ

 نطػػػػلاب زة ػمػػػػجتمع ة ػمحنػػػػي. يجػػػب  ف تػػػػ زف قػػػيدرج فػنػػػػ  ة ػتػػػػعيمؿ مػػػع ة ػتشػػػػزع زة ػتػحديػػػػيت ة ػوػ يةػيػػػػك زترػػػجيع ة ػػػػيشدميج 
 (390 :7100، )ة ػ  يطي زة ػتػعييش ة ػ نمػي

 الػبػيػئػو الػتػكنػكلػكجيػو الػمدرسػيػو:
 ػيػػػػك اػػػي ة ػمػجمػػػػزفة مػػػػف ة ػت شػيػػػػيت زة ػػػػأدزةت ة ػتػ شػز ػزجيػػػػك ة ػػػػتي يػػػتـ ة تخدةميػػػػي ةػػػي ة ػعمنػيػػػػك ة ػ ػيػػػػئة ة ػتػ شػز ػزجيػػػػك ة ػمػدر 

ػنػيػمػيػػػك ة ػتػعػنػيػمػيػػػك دةخػػؿ ة ػػػمدةرس. ترػػمؿ اػػذج ة ػت شػيػػػيت ة ػػػحزة يب زة ػػػأجيزة ة ػنػزحيػػػك زة ػػػريريت ة ػتتيفػنػيػػػك زة ػ رةمػػػ  ة ػتػع
ػيػػػك زة ػػػإشترشت زة ػز ػػػيئط ة ػمتػػعددة ز يراػػػي  مػػي يجػػب معرةػػك مػجي ػػيت ة ػػػي تتيدج مػػػف ة ػ ػيػئػػػك ة ػتػ شػز ػزجيػػػك زة ػػأشظمة ة ػي ػ ترزش

 ( 007 :7105ة ػيش يرج،)  ي ػ حث فف ة ػتػرص ة ػ دينك.
 :ميارات الطمبةدكر الػرداره الػمدرسػيػو فػي تػحسػيف 

 ةتعمػػؿ  نطن ػةدزر ةػي تطػزير ة ػميػػيرةت   يػيتر ػيػػك ة ػطػػن ك زتػعػنػيػمػػيـا ةي ػػمدر ك  تنعػب ة ػػمدر ك ة ػػمعيىرج دزرةً اػػيميً ةػػي
تأاينيـ  مػ ت  نيـ زشجيحيـ ة ػرخىي زة ػميشػي، حيػث تتجنػػ  ة ػػأدزةر ة ػرئي يػػك ة ػػتي ت ػزـ  يػػي ة ػمدر ػػك ةػي  فن  ة مدر ة
ػميػػػيرةت ة ػػػتزةىؿ ة ػتعي ػػػ، زحػػؿ ة ػػػمر لات، زذ ػػؾ  تػػػعديؿ ة ػ نػػػزؾ زة ػعيطتيػػػك. ترػػمؿ اػػذج ة  ة ػيجتميفيػػػك ة ػميػػػيرةتتطػػزير 

 (.7119موؿ ة ػأشرطك ة ػريػيدػيػك زة ػيجتميفيػك زة ػوػ يةػيػك ة ػمختنتك )  ػز ة ػشىر، 
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تحػيط  ي ػػطلاب زة ػمعػنمػػيف حيث ذف ة ػ ػيػئة ة ػمػدر ػيػك اي ة ػمػجمػزفة مػف ة ػعزةمؿ ة ػج ديػك زة ػيجتميفيػك زة ػتػعػنػيػمػيػك ة ػػتي 
دةخػػؿ ة ػمدر ػػػك. ذف ذشرػػين  ػيػػػئة مدر يػػػك ىحيػػػك زدةفمػػة ي ػػيـ ةػػي تػػػعزيز تجر ػػػك ة ػتػعػػػنـ زتطػػزير ة ػػػطلاب  مػػي  رػػير  يػػػي 

زاػي  يػػر زة ػ ػيػئػك ة ػمدر ػيػك اي تدةخؿ ة ػعزةمؿ ة ػط ػيعيػك، ة ػ ػيز ػزجيػػك زة ػيجتميفيػػك  نمدر ػك،  (،387، 7106)ة ػختيؼ، 
م ىػػزرج ة ػػط فػنػػػ  ة ػأ شػيػػػك زة ػػػملافب زة ػ ػػػيحيت،  ػػؿ ترػػمؿ ة ػػػعزةمؿ ة ػ ػيز ػزجيػػػك مػػػف حيزةشػػػيت زش يتػػيت ةػػػي ة ػػػمدر ك، 
زة ػعػػػػلاقيت ة ػيجتميفيػػػػك  ػػػػيف ة ػػػػإدةرج زة ػمعػنمػػػػيف زة ػطػػػػن ك زة ػعيمنػػػػيف ة ػػػػآخريف ةػػػػي ة ػػػػمدر ك، زيػػػػم ف  ف تمتػػػد ة ػعػػػػلاقك مػػػع 

 (.55، 7106جتمع ة ػمحنػي زة ػم   ػيت ة ػمػزجزدج )ح ف، ة ػمػ
زتظير ةػػي ة ػػمدر ك م ػػدرج ة ػتػػرد فػنػػ  ة ػتػػ يؼ،  ز فدمػػك مػع ة ػػمحيط ة ػمدر ػػي، زمػي ي ػزدج مػػف شظػيـ ز ػنطكا ةي ػ ػيػئػػك 

حت ة ػ نػز ػػيت ة ػعدزةشػيػػك ةػػي ة ػػمدةرس ة ػمدر ػيػك  جمػيع ظرزةيػي زم زشػيتيػي ت ور ذيجي يً ز ػن يً ةػػي  نػػزؾ ة ػطي ػػب، ز ىػ 
محػػزر ةاتمػػيـ متػزةيػػػد ةػػػي جمػػػيع  شحػػين ة ػعي ػػػـ، زاشػػػيؾ مػجمػػػزفك مػػػف ة ػ نػز ػػػيت ة ػعدزةشػيػػػك، ز يػػػر ة ػيجتميفيػػػك ة ػػػتي تػػػعد 

 (.Reis, Trockel & Mulhall, 2007م ررةً زةدحيً  نمػيؿ شحز ة ػعدزةف، زتر ؿ تيػديػدةً  نمػجتمع ز مػشك )
زيػم ف  ف تشع س  ػيػئػك ة ػمدر ك فػنػ   نػزؾ ة ػطػن ك، ةي ػ ػيػئػك ة ػميديػك ة ػجذة ك زة ػتي ترمؿ فػنػ   رؼ ىتػيػك مػريحك 
زمػشظمك زشظيتك زمػ ػيحيت زة عك زمػرت ك، زجزدج ة ػت ييلات ة ػمتػزةةػرج،  ؿ ذ ؾ يػ ور ذيجي ػيػي فػنػ  تػعػنـ ة ػطػن ك  مي 

  (.051، 7107يػي  ؿ مػف فييػد)فييػد زة ػمػ ػيفيػد،  رير  
ة ة ػآمػشة ة ػتر ػزيػك اي ة ػ ػيػئة ة ػتي تزةػر ة ػحمييػك زة ػأميف  نطلاب زة ػمعػنمػيف دةخػؿ ة ػمدر ػػك. تػػعت ر ة ػ ػيػػئة ة ػآمػػش ذف ة ػ ػيػئة

يجػػب  ف ةة ػػػجزةشب ة ػػػتي تمػػػيز ة ػ ػيػػػئة ة ػآمػػػشة ة ػتر ػزيػػػك   ػػػعض زاشػػيؾة ػتر ػزيػػػك   ػي يػػػك  تػػػعزيز ة ػتػعػػػنـ زتطػػزير ة ػػػطلاب. 
ي ػػػزف اشػػػػيؾ ةاتمػػػيـ  ػ ػػػػير  دػػػميف  ػػػلامة ة ػػػػطلاب زة ػمعػنمػػػػيف ةػػػي ة ػمدر ػػػػك. يتدمػػػػف ذ ػػػؾ زجػػػزد ذجػػػرةنةت ز يػي ػػػػيت 

جرةنةت  نتىػرؼ ةػي حي ػػيت  ة ػػطزةرو،  مػي تػػعد ة ػحمييػػك  نتػعيمؿ مع ة ػطزةرو زة ػحزةدث ة ػمحتمنػك، ززجزد  جيزة ذشذةر زة 
ؾ مػف ة ػتشػمػر جزنة مػف ة ػ ػيػئة ة ػيمػشة  حيث يجب  ف تػ زف ة ػمدر ػك  ػيػئة خي ػيػك مػف ة ػتشػمػر زة ػػعشؼ. يجػب  ف تػػ زف اشػػي

ي، زفػنػيػػك ةػإف ة ػحمييػػك  يػي ػيت ىػيرمة  م ػيةحة ة ػتشػمػر زتزةير ة ػيػيت    لاغ فف حي ػيت ة ػتشػمػػر زة ػػتدخؿ ة ػػ ريع  حنيػػ
ة ػرقمػيػػػػك يجػػػب  ف تدمػػػػف ة ػػػػمدةرس ة ػحمييػػػػك ة ػرقمػيػػػػك  نطػػػلاب زة ػمعػنمػػػػيف. يتدمػػػػف ذ ػػػؾ تػػػزةير شظػػػيـ حمييػػػػك ة ػ ػيػيشػػػػيت 

شػػمي (  ف دزر ة ػمدر ك لا ي تىر فػنػ  مػيمك ة ػتػعػنػيػـ  ػمعشػػيج ة ػػدقيؽ7100،ة ػرخىيػك زة ػخىزىيػك  مي يرةاػي )ة ػعزج ، زة 
يتػػػعدي ذ ػػؾ  ػػػيرمؿ تػػػعزيز ز ػػلامك ة ػمػػػجتمع،  ػػػمي ةػػػي ذ ػػؾ ت نػيػػػص ة ػػػيشحرةةيت ة ػ نػز يػػػك زحي ػػػيت ة ػجشػػػزح  ػػدي ة ػطػػػن كا 

ت زميةي ػمدر ك تنعب دزرةً  ي ػا ة ػأامػيػك ةػي  رس ة ػتر ػيػك ة ػخن يػك زة ػيجتميفيػك  نطػلاب ق ػؿ  ف تيػتـ  تن ػيف ة ػطػػن ك ة ػمعػنػػ
 (.016، 7101)ح ب مي  رير  يػي معػنػز ػي

 :ميارات الطمبة

: تتعنػػؽ اػػذج ة ميػػيرةت   ػػدرة ة طػػلاب فنػػ  ة ػػتيعيب ة معنزمػػيت زتحنينيػػي زتت ػػيراي  طري ػػة ةعي ػػة. ترػػمؿ ميػػارات الػػتعمـ
 ػية ة تػي يحتيجيػي ميػيرةت ة ػتعنـ اػي مجمزفػة مػف ة ميػيرةت ةلأ ي مييرةت ةلا تميع زة  رةنة، زة  تي ة زة  حػث زةلا ػتدلاؿ

 :ة طلاب  تعنـ زة ت يب ة معرةة  تعي ية. زترمؿ اذج ة مييرةت

 ة  ػػدرة فنػػ  ةلا ػػتميع  يشت ػػيج زتر يػػز زةيػػـ ة معنزمػػيت ة م دمػػة  زدػػزح. يتدػػمف ذ ػػؾ  ة ػػ  زترػػير :ميػػارات الاسػػتماع
 .ةيـ ة محتزي ة  لامي زة معرةة  ي تتيىيؿ زةلأة ير ة رئي ية

 ة  ػػدرة فنػػ  قػرةنة ة شىػػزص  تيػػـ زتحنيػؿ زتت ػػير ة معنزمػيت ة م دمػػة ةييػػي. ترػمؿ ميػػيرةت ة ػػتخدةـ : ميػارات القػػراءة
 .ة  يمزس زة تت ير ة ش دج  وشين ة  رةنة
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 ة  درة فنػ  ة تع يػر فػف ةلأة ػير زة معرةػة  رػ ؿ م تػزب  طري ػة مشظمػة ززةدػحة. ترػمؿ  ة   زترير: ميارات الكتابة
 .ية زة تشظيـ ة  شيئي  نشصمييرةت ة  تي ة ة  زةفد ة شحز 

 ة  ػػدرة فنػػ  ذجػػرةن ة  حػػث زجمػػع ة معنزمػػيت مػػف مىػػيدر متشزفػػة موػػؿ ة  تػػب زة م ػػيلات زترػػير ة ػػ  : ميػػارات البحػػث
 .زة شترشت. تتدمف مييرةت ة تح ؽ مف ىحة ة معنزميت زتحنينيي

 ةلأة ػػير زة،رةن ة مطرزحػػة. يتدػػمف ذ ػػؾ ة  ػػدرة فنػػ  ة ػػتخدةـ ةلأد ػػة زة  ػػرةايف  ػػدفـ  ة ػػ  زترػػير: ميػػارات الاسػػتدلاؿ
 .ة تخدةـ ةلأمونة زة ح يئؽ زة حىينةت

  ي ػػية  تح يػػؽ ة شجػػيح ةلأ ػػيديمي زة تتػػزؽ ةػػي ة درة ػػة،  مػػي ت ػػيفد ة طػػلاب فنػػ  تطػػزير ة  ػػدرةت  ميػػيرةت ة ػػتعنـتعت ػػر 
لا ت لا ية ةػي ة ػتعنـ زة تطػزير ة م ػتمر ةػي ة ع نية زة تحنينية زة تت ير ة ش دج. زتعت ر اذج ة مييرةت  يدًي   ي ية  تح يؽ ة

مجيلات مختنتة. يعزز تشمية مييرةت ة تعنـ ة  درة فن  حؿ ة مر لات زةتخيذ ة  ػرةرةت ة ىػيئ ة زتح يػؽ ة شجػيح ةػي ة حيػية 
 .ة عمنية زةلاجتميفية

خػيذ ة  ػرةرةت ة مشي ػ ة. ترػمؿ : تتعنؽ اذج ة مييرةت   درة ة طلاب فنػ  ة تت يػر ة ش ػدج زحػؿ ة مرػ لات زةتميارات التفكير
 .مييرةت ة تحنيؿ زة تر يب زة تت ير ةلا ت يرج

ميػػيرةت ة تت يػػػر اػػػي مجمزفػػػة مػػػف ة ميػػيرةت ة ع نيػػػة زة ذاشيػػػة ة تػػػي ت ػػػيفد ة طػػلاب فنػػػ  ة تحنيػػػؿ زة تت يػػػر ة ش ػػػدج زحػػػؿ 
 ة مر لات  طري ة مشط ية زةعي ة. ترمؿ اذج ة مييرةت:

 ة  درة فن  تحنيؿ ة معنزميت زتت ي يي ذ   م زشيتيي ةلأ ي ية. يم ف  نطلاب ة تخدةـ  ة   زترير: ميارات التحميؿ
 مييرةت ة تحنيؿ  تيـ تر يب ة شىزص  ز ة معيدلات ة رييدية  ز ة ظزةار ة عنمية.

 فن  : ة  درة فن  تجميع ة معنزميت ة محننة م  ً ي ز شين  ة ير زشظرييت جديدة. ي يفد ذ ؾ ة طلاب ميارات التركيب
 ر ط ة متيايـ زة معنزميت ة مختنتة  ت زيف ةيـ ريمؿ.

 ة  درة فن  ت ييـ ة معنزميت  ر ؿ مشط ي زمشظـ زة تشتيج ة شتيئ  ة ىحيحة. يتدمف ذ ؾ ميارات التفكير النقدم :
 ة  درة فن  ة تمييز  يف ة ح يئؽ زة،رةن زتحنيؿ ةلأد ة ة م دمة.

 ر ؿ ذ دةفي زة ت يرج  يجيد حنزؿ جديدة  نمر لات. يرمؿ ذ ؾ ة تت ير : ة  درة فن  ة تت ير  ميارات الابتكار
 خيرج ة ىشدزؽ زة تخدةـ ةلأة ير ة جديدة زة غير ت نيدية.

  ي ػػػية  تح يػػػؽ ة شجػػػيح ةلأ ػػػيديمي زة ميشػػػي، حيػػػث ت ػػػيفد ة طػػػلاب فنػػػ  ة تعيمػػػؿ مػػػع ة تحػػػدييت  تعت ػػػر ميػػػيرةت ة تت يػػػر
ياـ مييرةت ة تت ير ةي تح ػيف قػدرة ة طػلاب فنػ  ةتخػيذ ة  ػرةرةت ة  ػنيمة زة تىػرؼ زة مزةقؼ ة مع دة  و ة زذ ين.  مي ت 

 رػػ ؿ شػػيجح ةػػي مختنػػؼ جزةشػػب ة حيػػية. زمػػف خػػلاؿ تطػػزير اػػذج ة ميػػيرةت، يىػػ ح ة طػػلاب قػػيدريف فنػػ  ة م ػػيامة ةػػي 
 عي ـ ة معيىر.ة مجتمع زتح يؽ ة تميز ةي ة عمؿ زة تعيمؿ مع ة تحدييت ة حديوة زة متغيرةت ة  ريعة ةي ة 

: تتعنؽ اذج ة مييرةت   درة ة طلاب فن  ة تع ير فف  ة يراـ  زدزح زةعي ية،  زةن  يف ذ ؾ فػف طريػؽ ميارات الاتصاؿ
 .ة  لاـ  ز ة  تي ة  ز ةلا تخدةـ ة تعيؿ  نز يئؿ ة   ترزشية زز يئؿ ة تزةىؿ ةلاجتميفي

ت ػيفداـ فنػ  ة تزةىػؿ  تعي يػة مػع ة،خػريف زش ػؿ  ة ػيراـ  مييرةت ةلاتىيؿ اي مييرةت   ي ية ةي حيػية ة طػلاب، ةيػي
 زمريفراـ  زدزح زدقة. 

  ي شتس زتعزيز قدرة ة طلاب فن  ة تعيمؿ مع ة تحدييت زة ىعيب  و ة زةفتزةز.
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: تتعنؽ اذج ة مييرةت   درة ة طلاب فن  ة تعيزف مع ة،خريف زة عمؿ  تريؽ  تح يؽ  ادةؼ ميارات العمؿ الجماعي
 .. ترمؿ مييرةت ة تزةىؿ زة تتيزض زحؿ ة شزةفيتمرتر ة

مييرةت ة عمؿ ة جميفي اي  حد ة جزةشب ة ييمة ةي شمز ة طلاب زتطػزراـ ة رخىػي زةلاجتمػيفي. ت ػيفد اػذج ة ميػيرةت 
 ة طلاب فن  ة تعيزف مع ة،خريف زة عمؿ  ر ؿ ةعيؿ  تريؽ زتح يؽ  ادةؼ مرتر ة. 

 :مرتكزات التعميـ

: ترػػمؿ ة مشػػيا  ة درة ػػية زة مػػزةد ة تعنيميػػة ة تػػي يػػتـ تدري ػػيي ةػػي ة مدر ػػة. تىػػمـ اػػذج ة  ػػرةم   تن يػػػة البػػرامج الدراسػػية
 .ةحتييجيت ة طلاب زتطزير مييرةتيـ زمعيرةيـ ةي مختنؼ ة مجيلات

لاب ةػػي ة  ػػرةم  ة درة ػػية اػػي جػػزار ة تعنػػيـ زترػػ ؿ ذطػػير ة عمػػؿ ة ػػذج يػػتـ مػػف خلا ػػك ت ػػديـ ة معرةػػة زتشميػػة ة ميػػيرةت  نطػػ
ة مدةرس ة ويشزية. تيدؼ اذج ة  ػرةم  ذ ػ  تػزةير تجػيرب تعنيميػة رػيمنة زمت يمنػة ت ػتجيب لاحتييجػيت ة طػلاب زت ػيفداـ 

 فن  تح يؽ ةلأادةؼ ة تعنيمية زة تطزير ة رخىي.
 ترمؿ  امية ة  رةم  ة درة ية ةي تح يف مييرةت ة طلاب  ي مدةرس ة ويشزية مي يني:

 تىػػمـ ة  ػػرةم  ة درة ػػية  تن يػػة ةحتييجػػيت زمتطن ػػيت ة طػػلاب  رػػ ؿ رػػيمؿ. تتػػيح  نطػػلاب بتمبيػػة احتياجػػات الطػػلا :
 ة ترىة لاختيير ة مزةد ة تعنيمية ة تي تتشي ب مع ةاتميميتيـ زمزةا يـ زتطنعيتيـ ة م ت  نية.

 ةيػي ترػمؿ ميػيرةت : تيدؼ ة  رةم  ة درة ية ذ ػ  تشميػة مجمزفػة متشزفػة مػف ة ميػيرةت  ػدي ة طػلاب. تنمية الميارات
 ة تت ير ة ش دج، زةلا ت لا ية، زةلاتىيؿ، زة عمؿ ة جميفي، زة  ييدة، زة تعنـ، زة تحنيؿ، زة تر يب، ز يراي ة  وير.

 تزةر ة  رةم  ة درة ية ة معرةة زة معنزميت ة لازمة  نطػلاب ةػي مختنػؼ ة مزةدػيع زة مجػيلات. ت ػياـ تطكير المعرفة :
 ة و يةة ة عيمة  نطلاب زتز يع صةيقيـ ة عنمية.ةي تعزيز م تزي ة معرةة ز 

 ت ػػػياـ ة  ػػػرةم  ة درة ػػػية ةػػػي تعزيػػػز ة ػػػتعنـ ة شرػػط زة تتػػػيفني  ػػػدلًا مػػػف ة ػػػتعنـ ة ت نيػػػدج. ترػػػجع تعزيػػػز الػػػتعمـ النشػػػط :
 ة.ة طلاب فن  ة مرير ة ة تعي ة ةي ة عمنييت ة تعنيمية مف خلاؿ ة ش يش زة  حث زة تجيرب ة عنمية زة مريريع ة  حوي

 تيدؼ ة  رةم  ة درة ية ذ   تجييز ة طػلاب  ي معرةػة زة ميػيرةت ة لازمػة  لاشػدميج ةػي  ػزؽ الاستعداد لمحياة العممية :
 ة عمؿ زتح يؽ ة شجيح ة ميشي ةي ة م ت  ؿ.

رة  ي دػػػيةة ذ ػػػ  ة  ػػػرةم  ة درة ػػػية، تنعػػػب ة دةرة ة مدر ػػػية دزرًة حي ػػػمًي ةػػػي تح ػػػيف ميػػػيرةت ة طػػػلاب. يتموػػػؿ دزر ة دة
ة مدر ػػية ةػػي تػػزةير  يئػػة تعنيميػػة محتػػزة زدةفمػػة ت ػػيفد ة طػػلاب فنػػ  تشميػػة ميػػيرةتيـ زتح يػػؽ ذم يشػػيتيـ ة  يمنػػة. يتدػػمف 
دزر ة دةرة ة مدر ػػية تطػػزير  يي ػػيت ز ػػرةم  تعنيميػػة ملائمػػة زتحتيػػز ة معنمػػيف فنػػ  ت شػػي  ةدػػؿ ة ممير ػػيت ة تعنيميػػة 

 زةشب ة تعنيمية زة رخىية.زتزةير ة دفـ ة لازـ  نطلاب ةي مختنؼ ة ج

: تتعنػػػػؽ اػػػػذج ة مرت ػػػػزةت   يتيػػػػة ت ػػػػديـ ة معنزمػػػػيت زة مػػػػزةد ة تعنيميػػػػة  نطػػػػلاب. ترػػػػمؿ طػػػػرؽ ة تػػػػدريس طػػػػرؽ التػػػػدريس
 .ة محيدرةت زة مشيقريت زة تميريف ة عمنية زةلأشرطة ة تعنيمية ة متشزفة

ت مػػف ةػػي  شػػك ي ػػيـ  رػػ ؿ   يػػر ةػػي تح يػػؽ   اميػػة مرت ػػز طػػرؽ ة تػػدريس ةػػي تح ػػيف ميػػيرةت ة طػػلاب  ي مػػدةرس ة ويشزيػػة
  ادةؼ ة تعنيـ زتطزير قدرةت ة طلاب زمييرةتيـ ة مختنتة. ذ يؾ  عض ة ش يط ة تي ت رز  امية طرؽ ة تدريس:

 مػػػف خػػػلاؿ تشػػػزع طػػػرؽ ة تػػػدريس، يم ػػػف تن يػػػة ةحتييجػػػيت ة طػػػلاب ة مختنتػػػة زةاتميمػػػيتيـ تنػػػكع العمميػػػة التعميميػػػة :
 طلاب يختنتػػزف ةػػي   ػػي يب تعنميػػـ زطػػرؽ ة ػػتيعيب ة معنزمػػيت، ز ػػذ ؾ ي ػػيـ ة تشػػزع ةػػي زتتدػػيلاتيـ ة رخىػػية. ةػػي
 تح يف تجر ة ة تعنـ  دييـ.
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 ت ػياـ طػرؽ ة تػدريس ة متشزفػة ةػي تحتيػز ة تتيفػؿ ة تعػيؿ  ػيف ة معنػـ زة طػلاب ز ػيف ة طػلاب تحفيز التفاعؿ الفعػاؿ :
 زض زة عمؿ ة جميفي  دي ة طلاب. شت يـ. زاذة ي يفد فن  تشمية مييرةت ةلاتىيؿ زة تتي

 تعمػػؿ طػػرؽ ة تػػدريس فنػػ  تشميػػة ميػػيرةت ة تت يػػر ة ش ػػدج  ػػدي ة طػػلاب زقػػدرتيـ فنػػ  حػػؿ تنميػػة ميػػارات التفكيػػر :
 ة مر لات زةتخيذ ة  رةرةت ة مشي  ة.

 مػف ةلافتمػيد  : ي ياـ ة تر يز فن  طػرؽ ة تػدريس ة شرػطة ةػي تعزيػز ة ػتعنـ ة شرػط زة تتػيفني  ػدلاً تعزيز التعمـ النشط
 فن  ةلا تميع ة  يىر زة مذة رة ة م ررة.

 ت ػػػياـ طػػػرؽ ة تػػػدريس ة تعي ػػػة ةػػػي تح يػػػؽ ةلأاػػػدةؼ ة تعنيميػػػة ة محػػػددة زتشتيػػػذ ة مشػػػيا  تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التعميميػػػة :
 ة درة ية  ر ؿ مشظـ زمشط ي.

 يز ة  دةع زةلا ت ػير  ػدي ة طػلاب، : يم ف  ف ت يـ طرؽ ة تدريس ةلا ت يرية زة منيمة ةي تحتتحفيز الإبداع كالابتكار
 ز ي تي ي تطزير مييرةتيـ ة  دةفية.

 فشػػدمي يرػػيرؾ ة طػػلاب  شرػػيط ةػػي ة عمنيػػة ة تعنيميػػة زيرػػعرزف  ػػأشيـ جػػزن مشيػػي، ةػػإف ذ ػػؾ يعػػزز بنػػاء الثقػػة بػػالنفس :
 و تيـ  أشت يـ زيعطييـ رعزرًة  ي شجيز زة ت دـ.

زة منيمػػػة تنعػػػب دزرًة حيزيًػػػي ةػػػي تح ػػػيف ميػػػيرةت ة طػػػلاب  ي مػػػدةرس ة ويشزيػػػة  ي تػػػي ي، يت ػػػيف  ف طػػػرؽ ة تػػػدريس ة متشزفػػػة 
زتم يػػشيـ مػػف ة تت يػػر ة ش ػػدج زةلا ت ػػير زتح يػػؽ تطنعػػيتيـ ة تعنيميػػة زة ميشيػػة. ز ي تػػي ي، تعػػد اػػذج ة مرت ػػزةت ةلأ ي ػػية ةػػي 

 تح يؽ  ادةؼ ة تعنيـ زتأايؿ ة طلاب  مزةجية تحدييت ة م ت  ؿ.

: يعت ػػر ة ػػتخدةـ ة ت شيػػة ةػػي ة تعنػػيـ مػػف ة مرت ػػزةت ة ميمػػة، حيػػث ي ػػيفد ة ػػتخدةـ ةلأجيػػزة ة ذ يػػة قنيػػةالاسػػتثمار فػػي الت
 .زة حزة يب زة  رةم  ة تعنيمية فن  تح يف فمنية ة تعنـ زتطزير مييرةت ة طلاب

س ة ويشزية. ت دـ ة ت شية مرت ز ة تومير ة ت شية ةي ة تعنيـ يعت ر  حد ة عزةمؿ ة حي مة ةي تح يف مييرةت ة طلاب  ي مدةر 
ة عديد مف ة ترص زة مزةيي ة تي تعزز فمنية ة تعنـ زت ياـ ةي تح يؽ ةلأادةؼ ة تعنيمية. ذ يؾ  عض ة ش يط ة تي ت رز 

  امية ة تومير ة ت شية ةي ة تعنيـ:
 ة ػػتعنـ   وػػر تتيفنيػػة : ة ػػتخدةـ ةلأجيػػزة ة ذ يػػة زة حزة ػػيب زة  ػػرةم  ة تعنيميػػة يجعػػؿ فمنيػػة تعزيػػز التفاعػػؿ كالاىتمػػاـ

زمرزقة  نطلاب. يم ف ة ػتخدةـ ة ت شيػة  تىػميـ  شرػطة تعنيميػة م ت ػرة زتتيفنيػة تجػذب ةشت ػيج ة طػلاب زتحتػزاـ فنػ  
 ة مرير ة  شريط ةي ة عمنية ة تعنيمية.

 ترشػت : يتػيح ة ػتخدةـ ة ت شيػة  نطػلاب ة زىػزؿ ة  ػيؿ زة  ػريع  نمعنزمػيت مػف خػلاؿ ة شتحسيف الكصػكؿ لممعمكمػات
 زة  رةم  ة تعنيمية ة متيحة. اذة ي ياـ ةي تزةير  يئة تعنيمية  شية  ي مىيدر زة معنزميت ة متشزفة.

 ي ػػيفد ة ػػتومير ة ت شيػػة ةػػي ة تعنػػيـ فنػػ  تشميػػة ميػػيرةت ة ت شز زجيػػي  ػػدي ة طػػلاب. ةيػػـ تنميػػة ميػػارات التكنكلكجيػػا :
ةعػػػيؿ زذ ػػػؾ يعػػػزز قػػػدرةتيـ ة رقميػػػة زيػػػ انيـ  نمرػػػير ة ةػػػي يتعنمػػػزف  يتيػػػة ة ػػػتخدةـ ةلأجيػػػزة زة  ػػػرةم  ة ت شيػػػة  رػػػ ؿ 

 ة مجتمع ة رقمي ة حديث.
 يم ػف ة ػتخدةـ ة ت شيػة  تعزيػز ة تزةىػؿ زة تعػيزف  ػيف ة طػلاب زة معنمػيف. يم ػف ة ػػتخدةـ تحسػيف التكاصػؿ كالتعػاكف :

عمػػػؿ ة جمػػػيفي زة تتيفػػػؿ  ػػػيف ة  ػػػرةم  زةلأدزةت ة ت شيػػػة  نتزةىػػػؿ زت ػػػيدؿ ة معنزمػػػيت زةلأة ػػػير   ػػػيز ة، ممػػػي يعػػػزز ة 
 ة جميع.
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 يم ػػف ة ػػتخدةـ ة ت شيػػة  تػػزةير ة تعنػػيـ فػػف  تعػػد، زاػػز  مػػر  ػػي ا ةلأاميػػة خيىػػةً ةػػي حػػيلات تػػكفير التعمػػيـ عػػف ب عػػد :
ة طزةرو  ز ة ظرزؼ ة تي تمشع ة طلاب مف ة حدزر ة ج دج  نمدر ػة. يم ػف  نت شيػة  ف تػزةر ةرىػيً  نػتعنـ ة م ػتمر 

 زة م ت ؿ  نطلاب.
 يم ػػػف ة ػػػتخدةـ ة ت شيػػػة  ترػػػجيع ة  ػػػدةع زةلا ت ػػػير  ػػػيف ة طػػػلاب. يم ػػػف  نطػػػلاب ة ػػػتخدةـ تعزيػػػز الإبػػػداع كالابتكػػػار :

 ةلأدزةت ة ت شية ة متيحة  تىميـ مريريع ذ دةفية زتشتيذ  ة ير م ت رة.
يمية زة ت شيػة. يموػؿ ةلافتمػيد  يختىير، ة تومير ة ت شية ةي ة تعنيـ ي ياـ ةي تح يف مييرةت ة طلاب زتطزير قدرةتيـ ة تعن

فن  ة ت شية مرت زةً حيزييً  تطزير شظيـ تعنيمي متميز ين ي ةحتييجيت ة طلاب زيرت ي  م ػتزي ة تعنػيـ زة ػتعنـ ةػي ة مػدةرس 
 ة ويشزية.

تر ػػزج ذ ػػ  يتعنػػؽ اػػذة ة مرت ػػز  عمنيػػة ت يػػيـ  دةن ة طػػلاب زت ػػديـ ة تغذيػػة ة رةجعػػة  يػػـ. ييػػدؼ ة ت ػػزيـ ة  التقػػكيـ التربػػكم:
 .تحديد م تزي تحىيؿ ة طلاب زمدي تطزراـ ةي ة مييرةت ة مختنتة

مرت ز ة ت زيـ ة تر زج يموػؿ جػزنةً   ي ػييً مػف ة عمنيػة ة تعنيميػة زة تعنميػة ةػي ة مػدةرس ة ويشزيػة. ييػدؼ ة ت ػزيـ ة تر ػزج ذ ػ  
 ػػية زمشيجيػػة. زترػػمؿ  اميػػة ة ت ػػزيـ تحديػػد مػػدي تحىػػيؿ ة طػػلاب زتطػػزراـ ةػػي ة ميػػيرةت ة مختنتػػة مػػف خػػلاؿ فمنيػػة قيي

 ة تر زج مي يني:
 ي ػػيفد ة ت ػػزيـ ة تر ػػزج فنػػ  تحديػػد ش ػػيط قػػزة ة طػػلاب زميػػيرةتيـ ة مميػػزة،  ي دػػيةة ذ ػػ  تحديػػد نقػػاط القػػكة كالضػػعؼ :

تحديػػػد ش ػػػيط دػػػعتيـ زة مجػػػيلات ة تػػػي يحتػػػيجزف  تح ػػػيشيي. ذ ػػػؾ ي ػػػمح  نمعنمػػػيف زة دةرة ة مدر ػػػية  زدػػػع خطػػػط 
 ملائمة  تطزير ة  درةت زة مييرةت  دي ة طلاب. تح يشية

 يعمػػػؿ ة ت ػػػزيـ ة تر ػػػزج  ػػػأدةة تحتيزيػػة  نطػػػلاب  تح يػػػؽ  دةن  ةدػػػؿ. حيشمػػػي يعنػػػـ تحفيػػػز الطػػػلاب لمتحصػػػيؿ الأفضػػػؿ :
ة طػػلاب  ف تحىػػينيـ  ػػيت يـ  يشت ػػيج ز ف شتػػيئجيـ  ػػت ور ةػػي تطػػزراـ ةلأ ػػيديمي، ةػػإف ذ ػػؾ يرػػجعيـ فنػػ  ة عمػػؿ  جػػد 

 ح يؽ  ةدؿ ة شتيئ .زةجتييد  ت
 يػػزةر ة ت ػػزيـ ة تر ػػزج تغذيػػة رةجعػػة  نطػػلاب  رػػأف  دةئيػػـ زشتػػيئجيـ ةػػي ةلاخت ػػيرةت زةلأفمػػيؿ تقػػديـ التغذيػػة الراجعػػة :

 ة تىنية. اذج ة تغذية ت يفد ة طلاب فن  معرةة م تزي تحىينيـ زة مجيلات ة تي يحتيجزف  تح يشيي زتطزيراي.
 ي ياـ ة ت ػزيـ ة تر ػزج ةػي تحديػد ةعي يػة ة  ػرةم  ة تعنيميػة زطػرؽ ة تػدريس ة م ػتخدمة تحديد فعالية البرامج التعميمية :

ةػػػي ة مػػػدةرس ة ويشزيػػػة. فشػػػد معرةػػػة مػػػدي تػػػأوير ة  ػػػرةم  ة تعنيميػػػة فنػػػ  تحىػػػيؿ ة طػػػلاب، يم ػػػف  نمدر ػػػة تح ػػػيف 
 ةلأ ي يب ة تعنيمية زتطزير  رةم    ور ةيفنية.

 ـ ة ت ػزيـ ة تر ػزج ةػي دفػـ ةتخػيذ ة  ػرةرةت ة تعنيميػة ة ييمػة ةػي ة مػدةرس ة ويشزيػة. : ي ػيادعـ اتخػاذ القػرارات التعميميػة
يعتمد ة معنمزف زة دةرة ة مدر ػية فنػ  شتػيئ  ة ت ػزيـ ة تر ػزج لاتخػيذ ة  ػرةرةت ة مشي ػ ة  رػأف ة مشػيا  ة درة ػية ز ػرةم  

 ة تح يف زة تطزير.
يػيرةت ة طػلاب، حيػث ي ػزـ  تػزجيييـ زتحتيػزاـ زت ػديـ ة ػدفـ ة ػلازـ  يػـ : ينعب ة معنـ دزرةً حي ميً ةػي تشميػة مكر المعمـد

 .ةي فمنية ة تعنـ. يعت ر ة معنـ رري يً ميميً ةي تح يؽ  ادةؼ ة تعنيـ زتطزير مييرةت ة طلاب

 دزر ة معنـ يعد  حد ةلأدزةر ة حي مة ةي تشمية مييرةت ة طلاب زتطزير قدرةتيـ. ذ يؾ  عض ة ش يط ة تي تزدح دزر
 ة معنـ ةي اذة ة  ييؽ:
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 ي زـ ة معنـ  تزجيك ة طلاب زتزجيييـ شحػز ة طػرؽ ة ىػحيحة  ػتعنـ ة مػزةد ة درة ػية زتطػزير ميػيرةتيـ. تكجيو الطلاب :
 ي يفداـ ةي ةيـ ة متيايـ زة معنزميت زتحتيزاـ فن  ة ت ريؼ ة مزةديع  ر ؿ  فمؽ.

 زتح ػي يـ  فاػدةؼ ة تعنيميػة. ي ػدـ ة ػدفـ ة ػلازـ  نطػلاب ة ػذيف  : ييػتـ ة معنػـ  متي عػة ت ػدـ ة طػلابتقديـ الدعـ اللازـ
 يحتيجزف ذ   مزيد مف ةلااتميـ  ز ة تحتيز  تح يؽ ة ت دـ ة مطنزب.

 يعمؿ ة معنـ فن  تحتيز ة طلاب زة  ييميـ  نتعنـ زتح يؽ ة شجيح ةلأ ػيديمي. ي ػتخدـ ة طػرؽ ة تعنيميػة تحفيز الطلاب :
 شت يج ة طلاب زترجيعيـ فن  ة مرير ة ة تعي ة ةي ة درزس.ة ملائمة زة تحتيزية  جذب ة

 ي يفد ة معنـ ةي تطزير قدرةت ة طلاب زتعزيز مييرةتيـ ة مختنتة. يعمػؿ فنػ  تشميػة ميػيرةت ة تت يػر تطكير القدرات :
 ة ش دج زحؿ ة مر لات زتشمية ة مييرةت ةلاجتميفية زة  ييدية  دي ة طلاب.

 ي ػػػزـ ة معنػػػـ  إشرػػػين  يئػػػة تعنيميػػػة محتػػػزة زدةفمػػػة  تشميػػػة ميػػػيرةت ة طػػػلاب. ي ػػػتخدـ : إنشػػػاء بيئػػػة تعميميػػػة مناسػػػبة
 ةلأ ي يب زة ت شييت ة تعنيمية ة مشي  ة  دميف تتيفؿ ة طلاب مع ة مزةد ة درة ية زتح يؽ تجر ة تعنيمية ذيجي ية.

 :يمي زت ػدميـ ةػي تشميػة ميػيرةتيـ. ي ػدـ ي دـ ة معنـ ة تغذية ة رةجعػة  نطػلاب  رػأف  دةئيػـ ةلأ ػيد تقديـ التغذية الراجعة
 ة ت ييـ زة تزجيك  نطلاب  م يفدتيـ ةي تحديد ش يط ة  زة زة دعؼ زتح يف  دةئيـ.

 الطريقة كالاجراءات
 :الػدراسػو مػجتمث

زة ػتػعػنػيػػػـ  مشط ػػة زمعػػػنمة مػػػف مديريػػػك ة ػتر ػيػػػك  معػػػنـ 0237مػػػززع فػنػيػػػيـ  ( مدر ػػػك وػيشػزيػػػك21) ة ػدرة ػػػك مػػػجتمع يرػػمؿ
 ة ػزرقين ة ػيز ػ .

 الدراسة:افراد 
 313ة ػػحىزؿ فػنػػ  ) زتػـ ة ػدرة ػػك  ةػػرةد فػنػػ  ( ة ػت يشة313 (تززيػع تػـ حيػث ة ػعرزةئيػػك، ة ػػعيشة طري ػة ة ػتخدةـ تػـ زقػػد

 تززيػع ينػػي ةيػػمي زيتدػح (،% 011 (ة ػتردةد  شػ  ػػك  نتحنػػيؿ ىػي ػػحة ة ت يشة زاـ ة عيشػة ة تعنيػة  ػدي ة درة ػة  حيػث ت ػزف)

 ةيػيػي.  فةػرةد ة ػديػمػز رةةيػك ح ب ة ػ ػيػيشػيت ة ػدةر ػك فيشة  ةػرةد
 (: تكزيث أفػراد عينة الػدراسػو حسب الػبػيػانػات الػديػمػكغرافيػو 1جػدكؿ )

 ة ػشػ  ػك ة ػمئزيػك ة ػعدد ة ػىشؼ ة ػتئة

 ة ػجشػس
 % 47.5 144 ذ ر
 % 52.5 159  شو 

 ة ػمػ تػزي ة ػعػنمػي
 % 70.0 212   ػي ػزريزس

 % 23.1 70 ميج تير ةأ ور
 % 6.9 21 د تزرةج

 ة ػحي ػك ة ػيجتميفيػك

 % 7045 65  فزب
 % 68 716 متػززج
 % 543 06 مطنؽ
 % 543 06  رمؿ

 ة ػتئة ة ػعمػريػك
 % 36.6 111 31ةقؿ مػف 
 % 33.3 101 21ز 31مي  ػيف 

 % 30.0 91 21  ػ ر مػف 
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 أداة الػدراسػو:
ف يرة تشػػيز ت ة ػػي ت يشة فػػؿ متغيػريف  31تـ تطزير ة ت يشة ةفتميدةً فػنػ  ة ػأدب ة ػشظرج زة ػدرة ػيت ة ػ ػي  ة. زتػ زشت مػف 

 ( ة رة   ؿ متغير. 05  ػعيد زة ػتي ػع زيتدمػف  ػعديف  ػزةقع ) 3ة ػمػ ت ؿ زيتموؿ ةي 
 ظاىرم" صدؽ الػمحكمػيف":الػصدؽ الػ

مح مػيف مػػف ة ػػمتخىىيف ةػي فػػنـ  6تـ فرض ة ػي ت يشة ةي ىزرتيػي ة ػأز ػيػك فػنػ  مػجمػزفة مػف ة ػمح مػيف تأ تت مػف 
. ز ػـ ة ػيدةرة، زقػد تـ ة ػي تجي ػك لأرةن ة ػمح مػيف ةي دزن ة ػم ترحيت ة ػم ػدمة. ز ذ ؾ خرج ة ػي ت ػيػيف ةػي ىػزرتك ة ػشيػيئيػػك

 ي ىػيي ة يطر   ج حذؼ فػنػػ  ف ػيرةت ة ػي ت ػيػػيف  ػػعد ة ػتح يػػـ، ز  ػف  ػػيشت   ن ػيػػك ة ػتػػعديلات ة ػػتي طن يػػي ذةت فػػلاقة 
 .ة نغزية  نت رةت

   Internal Validityصدؽ الػاتسػاؽ الػداخمػي  .1

ة ػػػيرت يط  ػػػيف  ػػؿ ف ػػيرة مػػػف ف ػػيرةت ة ػػػي ت يشة تػػـ فمػػؿ ة ػيت ػػػيؽ ة ػدةخنػػػي  ع ػػيرةت ة ػػػي ت يشة مػػػف خلا ػػػ ح ػػػيب معػػيملات 
( متػػػردة،  مػػي ةػػي ة ػجػػػدزؿ 31زة ػ ي ػػػا حجميػػػي ) (31ز نعيشػػة ة ػي تطلافيػػػك زة ػػػتي  ػػػيف قزةميػػػي ) زة ػػػدرجة ة ػ نػيػػػك  لا ػػت يشة

(7.) 
 ػمػرتػكزات الػتػعػمػيػمػيػوصدؽ الػاتسػاؽ الػداخمػي الػردارة الػمػدرسػيػو كأبػعادىػا في تحسيف الػميػارات كفؽ ال

 ( يكضح صدؽ الػاتسػاؽ الػداخمػي 0جػدكؿ )

 قيػمك ة ػمعشػزيػك قيػمة  يجمي ة ػيرت يط معيمؿ ة ػ ػيػئة ة ػتػعػنػيػمػيػك ـ.

 14110 14585 ترعر  دفـ  ػيؼ مػف ة ػإدةرة ةي  فمي ػؾ ة ػتػعػنػيػمػيػك 0
 14111 14758  نطلاب زة ػمعػنمػيف فػنػ  حد  زةنيزةػر ة ػمدير  ػيػئة فمؿ ذيجي ػيػك  7
 14111 14781 يػدفـ ة ػمدير ة ػمعػنمػيف ةي تشػمػيػك ميػيرةتيـ ة ػتػعػنػيػمػيػك 3
 14111 14877 يرجع ة ػمدير ة ػتػعػنـ ة ػمػ تمػر زتطزير ة ػمػشػيا  زة ػممير ػيت ة ػتػعػنػيػمػيػك 2
 14111 14777  ػيػئة تػعػنػيػمػيػك صمػشة زمحتزةيعمؿ ة ػمدير فػنػ  تزةير  5
رريدةت مػف ة ػمدير  تح يف ممير تػؾ ة ػتػعػنػيػمػيػك 6  14111 14775 تتن   دفمًي  ػيةًي زة 
 قيػمة  يجمي قيػمك ة ػمعشػزيػك معيمؿ ة ػيرت يط ة ػ ػيػئة ة ػيجتميفيػك ـ.

 14111 14511 ة ػتحديػيت ة ػتي تزةجك ة ػمدر ػكيتمػيز ة ػمدير  ي ػموػي رة ةي مػزةجية  0
 14111 14676  رعر  ي ػرةحة ذذة تحدوت ة ػ  ة ػمدير حزؿ  ج مر نػك تزةجييػي 7
 14111 14807 يتـ ةحترةـ ة ػح زؽ ة ػإشػ ػيشػيػك زة ػمػ ػيزةة ةي ة ػمدر ػك  إرريد مػف ة ػمدير 3
 14111 14637 ة ػأشرطة زة ػتعي ػيػيت ة ػطلا ػيػك يرجع ة ػمدير ة ػطلاب فػنػ  ة ػمرير ة ةي 2
 14111 14568 يعتشػي ة ػمدير  ىحة ز لامة ة ػطلاب زة ػمعػنمػيف ةي ة ػمدر ػك 5
 14111 14696 ي ع  ة ػمدير  تشػمػيػك زدمػ  ة ػ يػـ ة ػحمػيػدة ةي ة ػوػ يةة ة ػمدر يػك 6
 قيػمك ة ػمعشػزيػك قيػمة  يجمي ة ػيرت يطمعيمؿ  ة ػ ػيػئة ة ػتػ شػز ػزجيػك ـ.

 14111 14878 يػدفـ ة ػمدير ة ػي تػ ػير زة ػإ دةع ةي ة ػممير ػيت ة ػتػعػنػيػمػيػك؟ 0
 14111 14807 يػيتـ ة ػمدير  ت ػدير ة ػعمؿ زة ػتمػيز  ػيف ة ػطلاب زة ػمعػنمػيف ةي ة ػمدر ػك؟ 7
 14111 14870 ة ػ يػـ ة ػحمػيػدة ةي ة ػوػ يةة ة ػمدر يػك؟ي ع  ة ػمدير  تشػمػيػك زدمػ   3
 ة ػمعشػزيػك قيػمة  يجمي قيػمة ة ػيرت يط معيمؿ تح يف ة ػميػيرةت زةؽ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك ـ
 14111 14563 يزدح ة ػمعػنمػزف ة ػأاػدةؼ ة ػتػعػنػيػمػيػك زة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  نطلاب  ػزدزح. 0
 14111 14559 يتـ تحتيز ة ػطلاب فػنػ  ة ػمرير ة ةي ة ػشػزةدج زة ػتعي ػيػيت ة ػطلا ػيػك ةي ة ػمدر ػك. 7
 رعر  أشؾ تتن   ة ػتػعػنػيػـ ة ػمػشػي ب زة ػملائـ  شػينً فػنػ  ةحتيػيجيتػؾ ة ػتػعػنػيػمػيػك  3

 ة ػتػرديػك.
14783 14111 
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، ىلاحيػػػك جمػػػيع ة ػعشػػػيىر ة ػػػخيىة  ي ػػػمتغير ة ػمػػػ ت ؿ ز  ػػػعيدج )ة ػتػ شػز ػػػزجي( 7ترػػير معػػيملات ة ػػػيرت يط ةػػي جػػػدزؿ )
( ز ػػيشت  نيػػي دة ػػ ةحىػيئيػػي 14886: 14511زة ػتػعػنػيػمػي، ة ػيجتميفي( زة ػمتغير ة ػتي ػع ةيػمي  ػيف معيمؿ ة ػيرت يط مي  ػػيف )

 ذةت قيػمة معشػزيػك.
 Reliabilityثبات الػاستبانة 

متػردة زقػػد تػـ ذ ػؾ مػػف خلا ػػ معيمػؿ  رزش ػيخ  31تـ ة ػتح ؽ مػف و يت ة ػي ت يشة مػف خلا ػك فيشة ة تطلافيػك حجميػي  زقػد
   تي زطري ة ة ػتجزئة ة ػشىتيػك

 ( يكضح معامؿ الػثبات )طريقة الػتجزئة الػنصفيػو( ككركنباخ ألفا2جػدكؿ)
  ػمعدؿة ػشىتيػك  ي ة ػتجزئك  رزش يخ   تي ة ػمػجي ػ

 14900 14973 جمػيع مػجي ػيت ة ػي ت يشة

 (00: 0410أبػك ظبػي،-الػمحؾ الػمعتمد في الػدراسػو )مػركز الػاحصػاء
( ز ػعد ذ ؾ تـ ذديةة اذج ة ػ يػػمة ة ػػ   قػؿ قيػػمة 2=  0-5ة تشدت ة ػدرة ػك فػنػ  م يػيس  ػي ػيرت ة ػخمي ي ذز ة ػم يػيس )

 ةي ة ػجػدزؿ ة ػتي ػي:ةي ة ػم يػيس  مي از مرير 
 (: يكضح الػمحؾ الػمعتمد في الػدراسػو9جػدكؿ )

 درجة ة ػمػزةة ة ة ػززف ة ػشػ  ػي ة ػمػتػز ط ة ػح ػي ػي
 قػنػينػك جػدةً  20% -36%مػف  1 – 1.80مػف 
 قػنػينػك 36% - 52%  ػ ر مػف  1.80 - 2.60   ػ ر مػف
 مػتػز طة % 52%- 68  ػ ر مػف  2.60 – 3.40  ػ ر مػف 
  ػ ػيرة 68%- 84%  ػ ر مػف  3.40 – 4.20  ػ ر مػف 
  ػ ػيرة جػدةً  84 %-100%   ػ ر مػف 5 - 4.20   ػ ر مػف

 الػأسػالػيب الػرحػصػائػيػو الػمػستخدمة:
ة رػػػػيير  ي تحنػػػػػيؿ    ػػػػػد ة ػػػػتشدت اػػػػذج ة درة ػػػػػك فػنػػػػػ  ةاػػػػـ ةلأ ػي ػػػػػيب ة حىيئيػػػػػك ة م ػػػػتخدمة ز نيػػػػػي تمػػػػت فػنػػػػػ   رشػيمػػػػػ 

 :( حيث ر زت ةلاخت يرةت فػنػ  ةاـ ة ش يط ةلاتيػكSPSS 26ةلاحىيئي )
 ة ػشػ ب ة مئزية زة ػمػتػز طيت زة ػأززةف ة ش  ية زة ت رةرةت .0

 معيمؿ ةرت يط  ػير زف  .7

 14111 14867 ة ػتػعػنػيػمػيػك ة ػلازمة ةي ة ػمدر ػك.يتـ تزةير  ػيةة ة ػمػزةرد  2
 14111 14796 ت زـ ة ػمدر ػك  ػمػرةجعة زتحديث ة ػمػشػيا  ة ػدرة يػك  يشتظيـ. 5
 14111 14853 يتـ تزةير ة ػت زيػـ زة ػت ييػـ ة ػمػشػي ب  ت ػدـ ة ػطلاب ةي ة ػدرة ػك. 6
 14111 14886  ي ػتػعػنـ ة ػتعي ػ زة ػ شػين فػنػ  ة ػأخطين زة ػشجيحيت.ترجع ة ػمدر ػك فػنػ  ة ػياتميـ  7
 14111 14801 تحث ة ػمدر ػك ة ػطلاب فػنػ  ة ػتحدث زة ػمرير ة ةي ة ػىتزؼ. 8
 14111 14756 تتمتػع ة ػمدر ػك   ػيػئة تػعػنـ ملائمة. 9

 14111 14762 ةعي ػ ةي ة ػمدر ػك.يتـ ة تخدةـ ت شػيػك ة ػتػعػنػيػـ ة ػي ػ ترزشػي  ر ؿ  01
 14111 14875 ت تخدـ ة ػمدر ػك مختنؼ ز ػيئؿ ة ػتحتيز  تحتيز ة ػطلاب فػنػ  ة ػتػعػنـ. 00
ع فػنػ   يتيػك تػعػنـ ة ػطلاب  دلًا مػف ة ػحتظ ة ػي ػي ز دزف ةيـ. 07  14111 14797 ترجِّ
 14111 14780 ة ػت شػي زة ػإ دةفي زة ػت رج.يتـ تػعزيز قػدرةت ة ػطلاب ةي ة ػمػجي ػ  03
 14111 14820 تتم ف مػف تحزيؿ ة ػمعيرؼ ة ػشظريػك ة ػ  تط ػي يت فمنػيػك. 02
تػعمؿ ة ػمدر ػك فػنػ  شتس حميس ة ػطلاب  طرؽ مختنتة مػف خلا ػ ة ػأشرطة  05

 زة ػإشجيزةت.
14805 14111 
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 ةخت ير   تي  رزش يخ ز ذ ؾ طري ة ة ػتجزئة ة ػشىتيػك .3

 ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرجة ػمػتػز ط ة ػح ػي ػي زة ػززف ة ػشػ  ػي ز  .2

 ةخت ير تحنػيؿ ة ػت ػيػيف ة ػأحيدج  .5

 عرض النتائج كمناقشتيا
 ةػػػي ظػػػؿمػػي اػػز دزر ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك ةػػػي تػح ػػػيف مػيػػػيرةت ة ػطػػػن ك  ػي مػػػدةرس ة ػوػيشػزيػػػك  -ة ػإجي ػػػك فػػف   ئنػػػك ة ػدرة ػػػك: 

 ت ة ػػػأ ئنك ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك  ػػدي مديريػػػك ة ػتر ػيػػػك زة ػتػعػنػيػػػـ  مشط ػػة ة ػػػزرقين ة ػيز ػػػ ؟ زمػػػف خلا ػػػ ة ػ  ة ػػػ ة ػرئػػػيس ةشرػػ
 ة ػأتيػك:ة ػتػرفيػك 

ةػػػي تػح ػػػيف مػيػػػيرةت  (ت شز زجيػػةزة تعنيميػػة زة  ة ػ ػيػئػػػك ة ػيجتميفيػػػك)مػػي اػػز دزر ة ػػػإدةرج ة ػمدر ػيػػػك  :الػػػأكؿالػسؤالػػػ الػمتفػػػرع 
  ػيز ػ ؟ة ػطػن ك  ػي مػدةرس ة ػوػيشػزيػك ةػي ظػؿ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  دي مديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة

 زرقػين ةلأز ػ ، زمػي اػز  يػؼ ت ػيـ ذدةرة ة مػدةرس ة ويشزيػة ةػي تح ػيف ميػيرةت ة طػلاب  مشط ػة ة :الثػانيالػسؤالػ الػمتفػرع 
 تأويراي فن  مرت زةت ة تعنيـ  دي مديرية ة تر ية زة تعنيـ؟

 (: يكضح دكر الإدارة المدرسية بمحاكرىا كابعادىا في تحسيف الميارات لدل طمبة المدارس5جػدكؿ)
 درجة ة ػمػزةة ة ة ػززف ة ػشػ  ػي ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج ة ػمػتػز ط محيزر ة ػي ت يشة
  ػ ػيرة % 7246 14628 3473 ة ػ ػيػئة ة ػتػعػنػيػمػيػك
  ػ ػيرة % 7047 1469 3456 ة ػ ػيػئة ة ػيجتميفيػك
  ػ ػيرة % 71 14852 345 ة ػ ػيػئة ة ػتػ شػز ػزجيػك

  ػ ػيرة %77 14679 346 ة ػإدةرة ة ػمػدر ػيػك  أ ػعيداػي ة ػولاوة
ز ػػػززف شػ  ػػػي  346ة ػح ػي ػػػي  جمػػػيع ة ػػتجي يت ة ػأةػػػرةد لأ ػػػعيد ة ػػػإدةرة ة ػمػدر ػيػػػك ي ػػػيزج (  ف ة ػمػتػػػز ط 5)ة ػجػػػدزؿ  ػػػيف 

%( زاػذة يعشػػي  ف ة ػمػػزةة ة فػنػػػ  ف ػيرةت ة ػػي ت يشة  رػ ؿ فػػيـ  ػػيف  درجػة  ػ ػػيرة  ج  ف شػ  ػػػك ة ػمػػزةة ة فػنػػ  زجػػزد 77)
ت ةي ظؿ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  ػػدي طنػ ػػك ة وػيشػزيػػك جػين  درجػة  ػ ػػيرة. حيػث  ور   دةرة ة ػمػدر ػيػك فػنػ  تح يف ة ػميػيرة

%( وػػػـ ينػيػيػػػػي ة ػ ػيػػػػئة  7246( زززف شػ  ػػػػي )3473جػػػين  ػػػػعد ة ػ ػيػػػػئة ة ػتػعػنػيػمػيػػػػك ةػػػي ة ػمػرت ػػػػك ة ػأز ػػػػ   ػمػتػػػػز ط ح ػي ػػػػي )
%( زةػي ة ػمػرت ػػك ة ػػأخيرة  ػػعد ة ػ ػيػػئة ة ػتػ شػز ػزجيػػك  ػمػتػػز ط  7047شػ  ػػي ) ( ز ػػززف3456ة ػيجتميفيػػك  ػمػتػػز ط ح ػي ػػي )

 %( 71( ز ػززف شػ  ػي )345ح ػي ػي )
زجيػػك ت ػػياـ زتعزز ة ػ يحوة اذج ة ػشتيجة ة ػ   ف ذجرةنةت ة ػػإدةرة ة ػمدر يػػك  تػػعزيز ة ػ ػيػػئة ة ػتػعػنػيػمػيػػك زة ػيجتميفيػػك زة ػتػ شػز ػ

ة ػػػولاوة   رػ ؿ  ػ ػػير ةػي خنػؽ ة ػ ػيػػػئة ة ػمػشػي  ػػك  عمنػيػػك ة ػتػعػػنـ زة ػتػعػنػيػػػـ ة ػػتي تػػ  ب ة ػطن ػػك ة ػميػػػيرةت ةػي تنػؾ ة ػمػجي ػػيت
 ممي يػ دج ة ػ  تح ف ةي ميػيرةتيـ ةفتميدة فػنػ  ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك ةي ذ ؾ.

 لبرنامج التدريبي لممعمميف(: ممخص نتائج استبانة تقييـ ا0جػدكؿ)
 درجة ة ػمػزةة ة ة ػززف ة ػشػ  ػي ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج ة ػمػتػز ط محيزر ة ػي ت يشة

  ػ ػيرة %77 14679 346 ة ػإدةرة ة ػمػدر ػيػك  أ ػعيداػي ة ػولاوة
  ػ ػيرة % 7046 14516 3458 تح يف ة ػميػيرةت زةؽ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك

  ػ ػيرة %7048 14567 3459 جمػيع  شػزد ة ػي ت يشة

( ز ػػػػػززف شػ  ػػػػػي 3459(  ف ة ػمػتػػػػػز ط ة ػح ػي ػػػػػي  جمػػػػػيع ة ػػػػتجي يت ة ػأةػػػػػرةد  ع ػػػػيرةت ة ػػػػػي ت يشة ي ػػػػػيزج )6 ػػػػػيف ة ػجػػػػػدزؿ)
%( زاذة يعشػي  ف ة ػمػزةة ة فػنػ  ف يرةت ة ػي ت يشة  ر ؿ فيـ  ػيف  درجة  ػ ػػيرة  ج  ف شػ  ػػك ة ػمػػزةة ة فػنػػ  زجػزد 7048)

 يػك فػنػ  تح يف ة ػميػيرةت ةي ظؿ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  ػدي طنػ ػك ة وػيشػزيػك جين  درجة  ػ ػيرة.  ور   دةرة ة ػمػدر ػ
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 ػوػيشػزيػػك ةزتعزز ة ػ يحوة اذج ة ػشتيجة ة ػ   ف ذجرةنةت ة ػإدةرة ة ػمدر يػك  ر ؿ فيـ  يػي دزر  ػ ػير ةي تح ػف ميػػيرةت طن ػػك 
ت ة ػتػعػنػيػمػيػك ةي ذ ؾ  مي  تنؾ ة ػػإجرةنةت زة ػأفمي ػػ مػػف  امػيػػك ةػي خنػص ة ػ ػيػػئة ة ػمػشػي  ػػك  نتػعػنػيػػـ ةفتميدة فػنػ  ة ػمػرتػ زة

 زة ػتػعػنـ.
 (7107درة ػك )ذ ميفيؿ، ك (0410، كاخركف )الػفػريحات درة ػكزقػد ةتت ت اذج ة ػدرة ػك ةي ة ػشتيئ  مع 

 لػردارة الػمػدرسػيػوتحمػيؿ الػتبايف لأبػعاد ا :(0جػدكؿ )

 .قيػمة  يجمي F مػتػز ط ة ػمػر ػعيت قيػمة ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج مػجمػزع ة ػمػر ػعيت 

 001. 1.825 400. 63 25.208  ػيف ة ػمػجمػزفيت

   219. 239 52.389 دةخؿ ة ػمػجمػزفيت

    302 77.597 ة ػمػجمػزفيت

ذز دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػػك فشػػد مػ تػػػزي  ممػػي يعشػػػي ةف اشػػػي ؾ ةػػػرزؽ (0.001=) ػػيجمي(  ػػأف قيػػػمة 7)جػػػدزؿ  ػػػيف ة ػػػشتيئ  ةػػي 
 (  متغير تح يف ة ػميػيرةت زة ي  نمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك يعزي   دةرة ة ػمدر يػك.1415دلا ػك )

ػشػي  ػػك  عمنػيػػيت ة ػتػعػنػيػػـ زة ػتػعػػنـ فػنػػ  ةختلاةيػػي زتعزز ة ػ يحوة اذج ة ػشتيجة  مي  دزر ة ػإدةرة ة ػػرئي ي زة ػػميـ ةػي خنػص ة ػ ػيػػئيت ة ػم
 ي طنػ ػك ة وػيشػزيػك.ةيي مػف تخنؽ  ػيػئة تػعػنػيػمػيػك زةجتميفيػك زتػ شػز ػزجيػك مػشػي  ػك  تح يف ة ػميػيرةت زةؽ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  ػد

(  ػيػػػف )ة ػ ػيػػػئة ة ػتػعػنػيػمػيػػػك( 1415دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػػك فػشػػػد مػ ػتػػػزي دلا ػػػك ) زةػػػرزؽ ذلا تػزجػػػد  الػفػرضػيػػػو الػرئيسيػػػو الػأكلػػػى:
ك  ػػدزر  ػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػك ز ػػػيف تح ػػيف ميػػػيرةت ة ػطن ػػػك  ػي مػػػدةرس ة ػوػيشػزيػػػك ةػػي ظػػؿ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك  ػػدي مديريػػػ

 يز ػ .ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة ػ
 (: جػدكؿ تحمػيؿ الػتبايف الػاحادم2جػدكؿ )

 .قيػمة  يجمي F مػتػز ط ة ػمػر ػعيت قيػمة ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج مػجمػزع ة ػمػر ػعيت 

 001. 2.510 589. 19 11.191  ػيف ة ػمػجمػزفيت

   235. 283 66.406 دةخؿ ة ػمػجمػزفيت

    302 77.597 ة ػمػجمػزفيت

ذز  زاػي  قػؿ مػػف مػ تػػزي ة ػدلا ػػك ممػي يػػدؿ  أشػك يػزجػػد ةػػرزؽ (0.001=قيػمة  يجمي)(  أف قيػمة 8 ػيف ة ػشتيئ  ةي جػدزؿ)
 (  متغير تح يف ة ػميػيرةت زة ي  نمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك يعزي  ن ػيػئة ة ػتػعػنػيػمػيػك.1415دلا ػك ذحػىػيئػيػك فشد مػ تػزي دلا ػك )

تػػ زةت ة ػ يحوة اذج ة ػػشتيجة  مػي  خنػؽ  ػيػػئة تػعػنػيػمػيػػك ملائمػة مػػف  وػر  ػ ػػير فػنػػ  فمنػيػػك ة ت ػػيب ة ػطن ػػك  نميػػيرةت زة ػي  نمػر  زتعزز
فيػػما اتفقػت ىػذه ك. ة ػتػعػنػيػمػيػك مػف خلا ػ اذج ة ػ ػيػئة زة ػذج يشع س ذيجي ي فػنػ  مػ تػزي تح ف ة ػميػيرةت  دي طن ػك ة ػمػرحنػك ة ػوػيشػزيػ

 (0410)ركمػيػو كاخركف، ( كدراسػو 0404الػعجمػي ) النتيجة في ىذا البػعد مث نتيجة دراسػو
(  ػيػػػف )ة ػ ػيػػػئة 1415ذز دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػػك فػشػػػد مػ ػتػػػزي دلا ػػػك ) : لا تػزجػػػد ةػػػرزؽالػفػرضػيػػػو الػرئػيسػيػػػو الػمتفػػػرعة الػثػانػيػػػو

  دةرة ة ػمػدر ػيػك ز ػيف تح يف ميػيرةت ة ػطن ػك  ػي مػدةرس ة ػوػيشػزيػك ةػي ظػؿ ة ػمػرتػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػك  ػدي ة ػيجتميفيػك(  دزر 
 مديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط ة ة ػزرقين ة ػيز ػ 

 جػدكؿ تحمػيؿ الػتبايف الػأحادم لمبػيػئة الػاجتماعيػو :(4جػدكؿ )

 Sum of Squares مػتػز ط ة ػمػر ػعيت قيػمة ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج F قيػمة  يجمي. 

 039. 1.683 415. 19 7.877  ػيف ة ػمػجمػزفيت

   246. 283 69.721 دةخؿ ة ػمػجمػزفيت

    302 77.597 ة ػمػجمػزفيت
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ذز  ة ػدلا ػػك ممػي يػػدؿ  أشػك يػزجػػد ةػػرزؽزاػي  قػؿ مػػف مػ تػػزي  (0.039=قيػمة  يجمي)(  أف قيػمة 9 ػيف ة ػشتيئ  ةي جػدزؿ)
(  متغيػػػػر تح ػػػػػيف ة ػميػػػػػيرةت زة ػػػػي  نمػرتػػػػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػػػك يعػػػػزي  ن ػيػػػػػػئة 1415دلا ػػػػػك ذحىػيئػيػػػػػة فػشػػػػػد مػػ تػػػػػػػزي دلا ػػػػػك )

 ة ػيجتميفيػك.
ة ػوػيشػزيػػػك مػػػف شػيحيػػػك ة ػزيػػػيرةت زة ػػػتزةىؿ ةػػي  كزطػن ػػػزتعػػزز ة ػػػ يحوة اػػذج ة ػشتيػػػجة  ػػػزف ة ػعػلاقػػػػيت ة ػيجتػػميفيػػػك  ػػػيف ة ػػػإدةرة 

ة ػ دييػي ة ػيجتميفيػك ة ػتي تمػس ة ػطن ػك زحؿ مر لاتيـ ة ػيجتميفيػك تخنػؽ  ػيػػئة ملائمػة تػ دج ة ػػ  فمنػيػػك ة ت ػػيب ة ػطن ػػك 
يجي ػي فػنػػ  مػ تػػزي تح ػف ة ػميػػيرةت  ػدي طن ػػك  نميػيرةت زة ي  نمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك مػف خلا ػ اذج ة ػ ػيػئة زة ػذج يػشع س ذ

 ة ػمػرحنػك ة ػوػيشػزيػك.
( زدرة ػػػك 7107)رزمػيػػػك زةخػػرزف،  زدرة ػػػك( 7171ة ػعجمػػػي ) ةيػػػمي ةتت ػػت اػػذج ة شتيجػػة ةػػي اػػذة ة  ػػػعد مػػع شتيجػػة درة ػػػك

 (7107درة ػك )ذ ميفيؿ، 
(  ػيػػػف )ة ػ ػيػػػئة 1415ذز دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػػك فػشػػػد مػ ػتػػػزي دلا ػػػك ) تػزجػػػد ةػػػرزؽ: لا الػفػرضػيػػػو الػرئػيسػيػػػو الػمتػفػػػرعة الػثػالػػػثة

يػمػيػػػك ة ػتػ شػز ػزجيػػػك(  ػػدزر  ػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػك ز ػػػيف تح ػػيف ميػػػيرةت ة ػطن ػػػك  ػي مػػػدةرس ة ػوػيشػزيػػػك ةػػي ظػػؿ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػ
 ة ة ػزرقين ة ػيز ػ  دي مديريػك ة ػتر ػيػك زة ػتػعػنػيػـ  مشط 

 (: جػدكؿ تحمػيؿ الػتبايف الػأحادم لمبػيػئة الػتػكنػكلػكجيػو14جػدكؿ )

 .قيػمة  يجمي F مػتػز ط ة ػمػر ػعيت قيػمة ة ػيشحرةؼ ة ػمعيػيرج مػجمػزع ة ػمػر ػعيت 

 324. 1.145 292. 12 3.509  ػيف ة ػمػجمػزفيت

   255. 290 74.088 دةخؿ ة ػمػجمػزفيت

    302 77.597 ة ػمػجمػزفيت

زاػػي   ػػػ ر مػػػف مػ تػػػزي ة ػدلا ػػػك ممػػي يػػػدؿ  أشػػك لا يػزجػػػد  (0.342=قيػػػمة  ػػيجمي)(  ػػأف قيػػػمة 01 ػػػيف ة ػػػشتيئ  ةػػي جػػػدزؿ)
ي  ن ػيػػئة (  متغيػر تح ػيف ة ػميػػيرةت زة ػي  نمػرتػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػك يعػز 1415ذز دلا ػػك ذحػىػيئػيػػك فشػد مػ تػػزي دلا ػػك ) ةػرزؽ

 ة ػيجتميفيػك.
زتػػػعزز ة ػػػ يحوة اػػذج ة ػػػشتيجة  ػػزف ة ػ ػيػػػئة ة ػتػ شػز ػزجيػػػك  يػػر مػتػزةػػػرة  ي ػػػر ؿ ة ػػػملائـ   ػػي تخػػدـ فمنػيػػػك ة ت ػػػيب ة ػطن ػػػك 

ؿ ةػي ميػػيرةت ة ػتخدةـ  نميػيرةت زةؽ ة ػمػرتػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػك  ػػدي طنػ ػػك ة وػيشػزيػػك  ي ػػإديةة ة ػػ  ة ػػدعؼ ة ػػمترة ـ ة ػػحيى
ة ػتػ شػز ػزجيػي ز دزةتيػي زدعؼ ة ػػإدةرةت ة ػمػدر ػيػػك ةػي تػزةير اػذج ة ػ ػيػػئة  نطن ػػك  ػزةن  ػػيف ذ ػؾ لأ ػ يب ميديػػك  ـ لأ ػ يب 

  خري.
 الػنتائج كالػتكصيػات

 الػنتائج: اكلان 
ة ػتػعػنػيػمػيػػػػك  ػػػػدي طنػ ػػػػك ة وػيشػزيػػػػك حيػػػث جػػػين  يػزجػػػػد دزر  ػػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػػك ةػػػي تح ػػػيف ة ػميػػػػيرةت زةػػػؽ ة ػمػرتػػػػ زةت (0

 %( ز ػيشت درجة ة ػمػزةة ة  ػ ػيرة 77( زة ػززف ة ػشػ  ػي )346ة ػمػتػز ط ة ػح ػي ػي ة ػعيـ )

 ػػػدي طنػ ػػػك يػزجػػػد دزر  ػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػك )ة ػ ػيػػػئة ة ػتػعػنػيػمػيػػػك( ةػػي تح ػػيف ة ػميػػػيرةت زةػػؽ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك  -  
 %( ز ػيشت درجة ة ػمػزةة ة  ػ ػيرة7246( زة ػززف ة ػشػ  ػي )3473ة وػيشػزيػك حيث جين ة ػمػتػز ط ة ػح ػي ػي )

يػزجػػػد دزر  ػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػك )ة ػ ػيػػػئة ة ػيجتميفيػػػك( ةػػي تح ػػيف ة ػميػػػيرةت زةػػؽ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك  ػػػدي طنػ ػػػك  - ب
 %( ز ػيشت درجة ة ػمػزةة ة  ػ ػيرة 7047( زة ػززف ة ػشػ  ػي )3456جين ة ػمػتػز ط ة ػح ػي ػي ) ة وػيشػزيػك حيث
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ك يػزجػد دزر  ػ دةرة ة ػمػدر ػيػػك )ة ػ ػيػػئة ة ػتػ شػز ػزجيػػك( ةػي تح ػيف ة ػميػػيرةت زةػؽ ة ػمػرتػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػك  ػػدي طنػ ػػ - ج
 %( ز ػيشت درجة ة ػمػزةة ة  ػ ػيرة71( زة ػززف ة ػشػ  ػي )345ة ػح ػي ػي )ة وػيشػزيػك حيث جين ة ػمػتػز ط 

ذز دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػػك ةػػي تح ػػيف ة ػميػػػيرةت  ػػدي طن ػػػك ة ػوػيشػزيػػػك ةػػي ظػػؿ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك تػػػعزي  يػزجػػػد ةػػػرزؽ (7
 يػئة ة ػيجتميفيػك(لأ ػعيد ة ػإدةرة ة ػمػدر ػيػك )ة ػ ػيػئة ة ػتػعػنػيػمػيػك زة ػ ػ

ذز دلا ػػػك ذحػىػيئػيػػك ةػػي تح ػػيف ة ػميػػػيرةت  ػدي طن ػػػك ة ػوػيشػزيػػػك ةػػي ظػؿ ة ػمػرتػػػ زةت ة ػتػعػنػيػمػيػػػك تػػػعزي  لا يػزجػػد ةػػػرزؽ (3
 لأ ػعيد ة ػإدةرة ة ػمػدر ػيػك )ة ػ ػيػئة ة ػتػ شػز ػزجيػك(

 ثػانػيػا: الػتكصيػات
 زىؿ ة ػيػيػي يزىي ة ػ يحوة: شػين فػنػ  ة ػشتيئ  ة ػتي تـ ة ػت

ة ػعمؿ  ر ؿ   ػ ر فػنػ  ذيجيد  شػيػك تػ شػز ػزجيػك ملائمة  تم يف ة ػػإدةرةت ة ػمػدر ػيػػك مػػف خنػؽ ة ػ ػيػػئة ة ػػملائمة  تح ػيف  .0
 ة ػميػيرةت  دي ة ػطن ػك 

 يرةت ة ػطن ػك.تػعزيز ة ػإجرةنةت ة ػإدةريػك ة ػخيىة  ي ػ ػيػئة ة ػتػعػنػيػمػيػك  دميف تح يف ميػ .7

ف ػػػػد دزرةت تدري ػيػػػػك  تزدػػػػيح ة ػػػػدزر ة ػػػػميـ  ػػػ دةرة ة ػمػدر ػيػػػػك ةػػػي خنػػػؽ ة ػ ػيػػػػئيت ة ػػػػمختنتة  تح ػػػيف ميػػػػيرةت ة ػطن ػػػػك  .3
 زتحديػد دزر  ؿ ةئة مػف ة ػتئيت ة ػتي تػعمؿ ةي اذة ة ػيطير. 

يف مف خلاؿ خػنؽ ة ػ ػيػػئيت ة ػػمختنتة زخيىػة تر يؿ  جيف خيىة  نعمؿ فػنػ  متي ػعة تنؾ ة  رةرةت ة خيىة  تنؾ ة نج .2
 ة ػ ػيػئة ة ػتػ شػز ػزجيػك  دميف حىزؿ ة ػطن ػك فػنػ   ةدؿ  ػيػئة ممي ي ػياـ ةي   ب ة ػطن ػك  نميػيرةت 

ػيػػػئة ة عمػػؿ فػنػػػ  تػػزةير ة ػمػيزةشػيػػػيت زخيىػػة مشيػػػي ة ػمي ػيػػػك ة ػػػلازمة  دػػميف تم ػػف ة ػػػإدةرةت ة ػمدر يػػػك مػػػف خنػػؽ ة ػ   .5
 ة ػتػ شػز ػزجيػك ة ػلازمة  ذ ؾ

ةجػػػرةن درة ػػػػيت  رػػػ ؿ  ز ػػػع زفػنػػػػ  ةئػػػيت زرػػػرةئح  خػػػري  تأ يػػػػد دزر ة ػػػػميـ  ػػػ دةرةت ة ػمػدر ػيػػػػك ةػػػي خنػػػؽ ة ػ ػيػػػػئيت  .6
 ة ػمػشػي  ػك  نتػعػنـ زة ػتػعػنػيػـ.

 :الػػػمػراجث
ة تعنـ ة م تشد ذ   ة مررزع ةي تح يف مييرةت ة تت ير ة ش دج زة  دةفي  ػدي (.  ور ة تخدةـ ة ترةتيجية 7107ة ز زؿ، ر.، زة رطشيزج، س. )

 .75-0(، 7)6طن ة ة مرحنة ة ويشزية ةي مديرية ة تر ية زة تعنيـ  نزةن فجنزف. مجنة جيمعة ةن طيف  ف حيث زة درة يت، 
ـ ة تعػػيزشي ةػػي تح ػػيف ميػػيرةت ة تت يػػر ة  ػػدةفي  ػػدي طن ػػػة (.  وػػر ة ػػتخدةـ ة ػػترةتيجية ة ػػتعن7108ة رػػزة  ة، ف ػػد ةلله، زة رػػ يرةت، ف يػػر. )

 .73-0(، 7)7ة مرحنة ة ويشزية ةي مديرية ة تر ية زة تعنيـ  نزةن قى ة ذر د. مجنة جيمعة ةن طيف  ف حيث زة درة يت، 
 ػػك  نشرر زة ػػػتػػززيع.(. تطزيػػر ة ػػػمدةرس. ة ػػػ يارج: ة ػػػرزة ط ة ػػػعي ػػػمػػي7119  ػػز ة ػػػشىر، مدحت محمد. )

درجػك ممير ػك ة ػػػػإدةرج ة ػػػمدر ػػيػػػك  دزراػػػي ةػػػي تشػػمػػيػػػك ة ػػػػإ دةع (. “7109  ػػز مديغـ،  ػػي ػػػػـ جمعػك زحجػيزج، ف ػد ة ػػػح يػػػـ زطرػطزش، رةمػػػي )
، مػػجنك ة ػػػجيمعك ة ػػػإ لامػػيػػك  ندرة ػػػيت ة ػػػتر ػػزيػػػك ”ة ػػػي تدةئيػػك ةػػي مػػشط ك ة ػػػش بزفػػلاقتيػػي  ي ػػػأدةن ة ػػػمدر ػػي مػػف زجيك شظر معػػنمػػي ة ػػػمدةرس 

 .832-805(، 7)77زة ػػػشت ػػيػػك، 
ةػػػي مديشػك ة ػػػػحنك. مػػػجنك جيمعػك  ي ػؿ.  (. ت ييػػـ ذجرةنةت ة ػػػأمػػف زة ػػػػأميف دةخػؿ ة ػػػ ػػيػػئػػػك ة ػػػمدر ػػيػػػك7105ة ػػػأش يرج، محمد زة ػػػشجيرج، ميجػػد. )

73 (0 :)007-038. 
 (. تطزيػػر ة ػػػمػػشػػيا : ر يػػك معيىرج. ة ػػػ يارج: ة ػػػمػػجمػػزفك ة ػػػعر ػػيػػك  نشرر زة ػػػتػػززيع.7106ح ف، رزقي ح ػػيش . )
  يؼ تت ر ةشتعي ػيػػي. فميف: دةر ة ػػػمػػشػػيا   نشرر زة ػػػتػػززيع. (. ة ػػػذ ػػين ة ػػػيشتعي ػي: تػػعػػنـ7106ة ػػػختيؼ، ذيػػميف ف يس. )
، ة ػػػمػػػػػػجنك ة ػػػعر ػػيػػػػػػك  نعػػنػػػػػػزـ ة ػػػيشػػ ػػيشػػيػػػػػػك ”ة ػػػػػػػإدةرج ة ػػػمدر ػػيػػػػػػك، متيزمػػيػػػػػػي ز امػػيتيػػػػػػي، ز اػػدةةيػػػػػػي، زشظريػػيتيػػػػػػي(. “7170ة ػػػػػػػد  ك، خي ػػػػػػػد ةيػػػػػػد )

 .758-707(، 0(، ة ػػػجزن )6يفيػػك، ة ػػػعدد )زة ػػػيجتم

 .دةر ة ػػػتلاح -ة ػػػ زيت  7 مػػيػػر يزشػػس ىلاح زصخرزف. ة ػػػمػػشػػيا  ة ػػػدرة ػػيػػك ط 
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 (. ة ػػػإدةرج ة ػػػىتػػيػػك. فميف: دةر ة ػػػحيمد  نشرر.7107فييػػد، متدػي زة ػػػمػػ ػػيفيػػد، ة ػػػخريرك. )
(. دزر ة دةرة ة مدر ية ةي تشمية مييرةت ة طن ة  ي مدةرس ة ويشزية. مجنة ة تر ية زة تعنػيـ، 7108 ميفيؿ، زف د ة مشعـ، محمد. )ف د ة رحمف، ذ

35(7 ،)0-78. 
 نػػيػػػػك ة ػػػػػخدمك ة ػػػيجتميفيػػػػك،  - ػػػػيزط ( ة ػػػمػػيػػػػيرةت ة ػػػإشتيجيػػػػك  طػػػػلاب ة ػػػػػمدةرس ة ػػػوػػيشػػزيػػػػك ة ػػػتشػػيػػػػك، جيمعػػك  7109)ف ػػد ة ػػػغشػػػػي، ةمػػؿ ةحمػػد 

 .011:ص88، ص0(، مػػ 01ع)
(.  وػػر ة دةرة ة مدر ػػية فنػػ  ة تحىػػيؿ ة درة ػػي  نطن ػػة  ي مػػدةرس ة ويشزيػػة. مجنػػة  نيػػة ة تر يػػة، 7107ف ػػد ةلله، ف ػػد ة ػػرحمف، ز حمػػد، محمػػد. )

 .(37-0(، 7)27جيمعة فيف رمس، 

(. دزر ة دةرة ة مدر ية ةػي تح ػيف ميػيرةت ة طن ػة  ي مػدةرس ة ويشزيػة. مجنػة  نيػة ة تر يػة، جيمعػة فػيف 7106) ف د ةلله، ـ.، زف د ة نطيؼ،  .
 .37-0(، 7)20رمس، 

 يع.(. دزر ة ػػػتشرئػػك ة ػػػيجتميفيػػك ةػػي ة ػػػحد مػػف ة ػػػ نػػزؾ ة ػػػإجرةمػػي. فميف: دةر  يػػدةن  نشرر زة ػػػتػػزز 7100ة ػػػعزج، ىلاح. )
(. دزر ة دةرة ة مدر ية ةي تح يف مييرةت ة تت ير ة شيقد  دي طن ة ة مرحنة ة ويشزية ةي مديشة فميف. مجنة 7109ة عمرج، ع.، زة خطيب،  . )

 " .72-0(، 7)8جيمعة ةن طيف  ف حيث زة درة يت، 
ةػػػػػي مػػػػرحنك ة ػػػتػػعػػنػػيػػػػػـ ة ػػػأ ػػي ػػػػػي مػػػػػف زجيػػػك شػػػر ة ػػػمعػػنمػػػػػيف ) ػػػػػمديشك  ة ػػػتت يػػػػػر ة ػػػػػػإ دةفي زمعزقيتػػػك(. “7171ة ػػػمػػجػػدز ػػػػػي،  ريػػػػػمك  ريػػػػػر )

 .351-331(، 7(، ة ػػػجزن )79، مػػجنك  نػػيػػك ة ػػػآدةب، فدد )”ة ػػػزةزيػػك(
 036-97(: 76أشرطك ة ػػػ ػػيػػئيػػك. مػػجنك جيمعك دمرؽ، )(. جزدج ة ػػػ ػػيػػئػػك ة ػػػميديػػك  نمدر ك زفػػلاقتيػػي  ي ػػػ7101معػػنػػز ػػي، ريػػمػػزف. )
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 كالتعميـ لمنطقة الزرقاء الأكلى.
  القسـ الأكؿ: المعمكمات الشخصية

 (  شو    )( ذ ر       ) ة جشس 0

 ( د تزرةج   )( ميج تير    )(   ي زريزس    ) ة م تزي ة تعنيمي 3
  شة 21 قؿ مف  – 31( مف    ) شة    31(  قؿ مف    ) ة عمر 2

  شة  51 قؿ مف  – 21( مف    )
 ( مطنؽ     )( متززج     )(  فزب     ) ة حي ة ةلاجتميفية  8

 (  رمؿ     )

http://www.iqst.upol.cz/
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القسـ الثاني: يتضمف ىذا الجزء المتغير المستقؿ كىك الإدارة المدرسػية كابعادىػا )البيئػة الاجتماعيػة، البيئػة التعميميػة، 
 البيئة التكنكلكجية(

 درجة ة مزةة ة ة ع يرة ـ
 درجة 

   يرة جدةً 

 درجة 
   يرة

 درجة 
 متز طة

 درجة 
 قنينة

 درجة 
 قنينة جدةً 

      ترعر  دفـ  يؼ مف ة دةرة ةي  فمي ؾ ة تعنيمية؟ 0

      يزةر ة مدير  يئة فمؿ ذيجي ية  نطلاب زة معنميف فن  حد  زةن؟ 7

      يدفـ ة مدير ة معنميف ةي تشمية مييرةتيـ ة تعنيمية؟ 3

زتطزير ة مشيا  زة ممير يت  يرجع ة مدير ة تعنـ ة م تمر 2
 ة تعنيمية؟

     

      يعمؿ ة مدير فن  تزةير  يئة تعنيمية صمشة زمحتزة؟ 5

       رعر  ي رةحة ذذة تحدوت ذ   ة مدير حزؿ  ج مر نة تزةجييي؟ 6

      يتميز ة مدير  ي موي رة ةي مزةجية ة تحدييت ة تي تزةجك ة مدر ة؟ 7

رريدةت مف ة مدير  تح يف ممير تؾ ة تعنيمية؟تتن   دفمًي  يةًي  8       زة 

يتـ ةحترةـ ة ح زؽ ة ش يشية زة م يزةة ةي ة مدر ة  إرريد مف  9
 ة مدير؟

     

يرجع ة مدير ة طلاب فن  ة مرير ة ةي ةلأشرطة زة تعي ييت  01
 ة طلا ية؟

     

      يعتشي ة مدير  ىحة ز لامة ة طلاب زة معنميف ةي ة مدر ة؟ 00

يتـ تزةير ة تدريب ة لازـ  نمعنميف مف قض ؿ ة مدير ةي تطزير  07
 مييرةتيـ ة تعنيمية زة ت شز زجية؟

     

      يدفـ ة مدير ةلا ت ير زة  دةع ةي ة ممير يت ة تعنيمية؟ 03

ييتـ ة مدير  ت دير ة عمؿ زة تميز  يف ة طلاب زة معنميف ةي  02
 ة مدر ة؟

     

      ة مدير  تشمية زدم  ة  يـ ة حميدة ةي ة و يةة ة مدر ية؟ي ع   05

 القسـ الثالث: يتضمف ىذا القسـ المتغير التابث كىك تحسيف الميارات كفؽ المرتكزات التعميمية:
 درجة ة مزةة ة ة ع يرة ـ

 درجة 
   يرة جدةً 

 درجة 
   يرة

 درجة 
 متز طة

 درجة 
 قنينة

 درجة 
 قنينة جدةً 

ة معنمزف ةلأادةؼ ة تعنيمية زة مرت زةت ة تعنيمية  نطلاب يزدح  0
  زدزح؟

     

يتـ تحتيز ة طلاب فن  ة مرير ة ةي ة شزةدج زة تعي ييت ة طلا ية ةي  7
 ة مدر ة؟

     

 رعر  أشؾ تتن   ة تعنيـ ة مشي ب زة ملائـ  شينً فن  ةحتييجيتؾ  3
 ة تعنيمية ة تردية؟

     

      ة مزةرد ة تعنيمية ة لازمة ةي ة مدر ة؟يتـ تزةير  يةة  2

      ت زـ ة مدر ة  مرةجعة زتحديث ة مشيا  ة درة ية  يشتظيـ؟ 5
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      يتـ تزةير ة ت زيـ زة ت ييـ ة مشي ب  ت دـ ة طلاب ةي ة درة ة؟ 6

ترجع ة مدر ة فن  ةلااتميـ  ي تعنُّـ ة تعيؿ زة  شين فن  ةلأخطين  7
 زة شجيحيت؟

     

      تحث ة مدر ة ة طلاب فن  ة تحدث زة مرير ة ةي ة ىتزؼ؟ 8

      تتمتع ة مدر ة   يئة تعنُّـ ملائمة؟ 9

      يتـ ة تخدةـ ت شية ة تعنيـ ة   ترزشي  ر ؿ ةعيؿ ةي ة مدر ة؟ 01

      ت تخدـ ة مدر ة مختنؼ ز يئؿ ة تحتيز  تحتيز ة طلاب فن  ة تعنـ؟ 00

ع فن   07        يتية تعنُّـ ة طلاب  دلًا مف ة حتظ ة، ي ز دزف ةيـ؟ترجِّ

      يتـ تعزيز قدرةت ة طلاب ةي ة مجيؿ ة ت شي زة  دةفي زة ت رج؟ 03

      تتم ف مف تحزيؿ ة معيرؼ ة شظرية ذ   تط ي يت فمنية؟ 02

تعمؿ ة مدر ة فن  شتس حميس ة طلاب  طرؽ مختنتة مف خلاؿ  05
 زة شجيزةت؟ةلأشرطة 

     

 
  


