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 مف كجية نظر المعمميفالتنظيمية في مدارس المزار الجنكبي  كعلاقتيا بالصحةالقيادة الإلكتركنية 
 

 ثركة داككد سالـ الخرشو
 04/44/0400القبكؿ:تاريخ   04/40/0400تاريخ الاستلاـ: 

 

 الممخص

مػف زجيػة شظػر ةػي مػدةرس ة مػزةر ة جشػز ي  زة ىػحة ة تشظيميػة ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة ذ   ة  رؼ فف م ػتزأادةت ة دةر ة 
 وػر ممير ػة ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة فنػ  ة ىػحة ة تشظيميػة ةػي ة مػدةرس ة مػزةر ة جشػز ي  ػيف  ة علبقػةة  رػؼ فػف ة معنمػيف. ز 

ة مػػشيج ة زىػػتي، مػػف خػػلبؿ ة ػػتخدةـ   ػػنزب ة م ػػح  يلا ػػت يشة (ةلإ  ترزشيػػة)، مػػف ز  ػػتخدـ  ة معنمػػيف.مػػف زجيػػة شظػػر 
ت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع معنمػػيف زمعنمػػيت ة مػػدةرس ةػػي ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي ز  خػػلبؿ تززيعيػػي فنػػ  فيشػػة ة درة ػػة.
 ػػػب  ػػػجلبت مدريػػػة ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ  نػػػزةن ) ح7087ـ، زة  ػػػي   فػػػدداـ (7177/7137محيةظػػػة ة  ػػػرؾ،  نعػػػيـ ة درة ػػػي، 

) معنمػيً زمعنمػة،  ي طري ػػة ة عرػزةئية ة ط  يػة. قيمػػت ة  يحوػة ةػي  فػػدةد 651فيشػة ة درة ػة مػػف ( ةختيػػرتز ة مػزةر ة جشػز ي. 
) ة ػػرة، زم يػػيس ة ىػػحة 77زتىػػميـ  دةة ة درة ػػة حيػػث ت زشػػت  دةة ة درة ػػة مػػف م يػػيس ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة زت ػػزف مػػف (

 ي رت ة خمي ي ةػي تىػميـ اػذة ة م يػيس، زة م ػزف مػف خم ػة  تدريجتـ ةلإفتميد فن  ) ة رة، ز 77تشظيمية زت زف مف (ة 
 زةةػؽ  درجػة   يػرة جػدةً،  زةةػؽ  درجػة   يػرة،  زةةػؽ  درجػة متز ػطة،  زةةػؽ  درجػة دػعيتة،  زةةػؽ  درجػة ةختييرةت زاػي: (

 .  دعيتة جدةً)
مػػف زجيػػة شظػػر ة معنمػػيف   ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي مػػدةرسمير ػػة ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة ةظيػػرت شتػػيئج ة درة ػػة  ف م ػػتزأ م
مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف   ػزةن ة مػزةر ة جشػز ي ةػي مػدةرسة ىػحة ة تشظيميػة م ػتزأ  يشػت مشختدػة. ز ػذ ؾ  ظيػرت  ف 

ة ىػحة م ػتزأ ز   ةلإ  ترزشيػةة  يػيدة م ػتزأ  ،  يشت مشختدة. زةظيرت ة شتػيئج ةيدػيً زجػزد فلبقػة طرديػة  ػيف متغيػرةيك
زةػػي مػػدةرس. ة ىػػحة ة تشظيميػػة ةػػي ة م ػػتزأ ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة قػػؿ م ػػتزأ ، حيػػث  شػػك  نمػػي قػػؿ مػػدةرسة تشظيميػػة ةػػي ة 

 فػػدةد زتطػػزير  ػػرةمج تدري يػػة زتأاينيػػة  نييئػػة ةلادةريػػة ةػػي ة مػػدةرس يتدػػمف دػػزن شتػػيئج ة درة ػػة تزىػػي ة  يحوػػة  دػػرزرة 
زة ىػػحة ة تشظيميػػة،  مػػي  يػػي مػػف  اميػػة ةػػي ة رةػػع مػػف  ػػزية   ةلإ  ترزشيػػة مزدػػزع  ػػؿ مػػف ة  يػػيدةفنػػ  متطن ػػيت زطػػرؽ 

 زجزدة ة عمنية ة تر زية زة تعنيمية.
 الكممات المفتاحية:

 ، مدةرس ة مزةر ة جشز ي.ة ىحة ة تشظيمية  ةلإ  ترزشية، ة  ييدة
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The impact of electronic leadership practice on organizational health in the 
southern shrine schools in Karak governorate 

 
Tharwat Dawood Salem Al-Kharsha 

Abstract 
The study aimed to identify the level (practice of electronic leadership) and the level of 
(organizational health) in the schools of the Southern Mazar District from the point of view 
of teachers there, as well as to identify the relationship between the impact of the practice 
of electronic leadership on organizational health in public schools in the Southern Mazar 
District in Karak Governorate. The researcher used the (descriptive approach), by using the 
(electronic) survey method, by distributing it to the study sample. The study population 
consisted of all male and female school teachers in the southern shrine in Karak 
governorate, for the academic year 2022/2032 AD, and their number was (2187), 
according to the records of the Directorate of Education of the southern shrine district. 
The sample of the study consisted of (650) male and female teachers, who were selected 
by the stratified random method. The researcher prepared and designed the study tool, 
where the study tool consisted of the electronic leadership scale, consisting of (22) items, 
and the organizational health scale, which consisted of (22) items. The five-point Likert 
scale was relied upon in designing this scale, which consisted of five choices, namely: (I 
agree very much, I agree with a large degree, I agree with a moderate degree, I agree with 
a weak degree, I agree with a very weak degree). The researcher used the following 
statistical methods and treatments: arithmetic means, standard deviations, frequencies, 

stability coefficient (Cronbach Alpha), square of determination coefficient (R2.) 
The results of the study showed that the level of electronic leadership practice in the 
schools of the southern shrine district from the teachers' point of view was low. It also 
showed that the level of organizational health in the schools of the southern shrine district 
from the teachers' point of view was low. The results also showed that there is a direct 
relationship between the variable level of electronic leadership and the level of 
organizational health in schools, as the lower the level of electronic leadership, the lower 
the level of organizational health in schools. In the light of the results of the study, the 
researcher recommends the need to prepare and develop training and rehabilitation 
programs for the administrative staff in schools that include the requirements and 
methods of the topic of both electronic leadership and organizational health, because of 

their importance in raising the standard and quality of the educational process. 
Keywords: 

electronic leadership, organizational health, schools of the southern shrine. 
  



 

7172

766 

 :مقدمة
ة تعنػيـ، تحػزلات   يػرة ةػي ة مجػيؿ ة ت شػي، شتيجػة  مػي  ةرزتػك ت شيػيت ة مت  يت ة مختنتة زلا ػيمي قطػيع ز ريدت ة مشظميت 

ةلاتىيلات ة معنزميت،  يذة  رزت  امية  ف ي زف اشيؾ قييدة تزةئـ تنؾ ة تحزلات ة ت شيػة، ةنػـ تعػد   ػي يب ز ػميت ة  يػيدة 
ة  مزة  ػػة ة تطػزرةت ة ت شيػة، حيػػث ة ت نيديػة مشي ػ ة  مػي  يشػػت فنيػك خػلبؿ ف ػػزد مدػت،  ػذ ؾ تػـ ة تزجػػك  ن يػيدة ةلإ  ترزشيػ

تتميز ة  ييدة ةلإ  ترزشية  ي عديد مف ة مميزةت ة تي تم ف ةلادةرة ة مدر ية مػف قيػيدة ة عمػؿ دةخػؿ ة مدر ػة زمزة  ػة ة تطػزر 
تجعػؿ  ة ت شز زجي زة  درة فن  تح يؽ  ادةؼ ة تر ية زة تعنيـ، زيم ػف ذفت ػير ة ىػحة ة تشظيميػة  شيػي ة حي ػة ة تشظيميػة ة تػي

ةز  ج مدر ة  قػيدرة فنػ  تح يػؽ  اػدةةيي ز يييتيػي زمرةجعيػي   تػينة زةيفنيػة زة محيةظػة فنػ  تمي ػؾ  ييشيػي    ج ة مشظمة
ة ػػػدةخني، زت يتػػػك مػػػع  يئتيػػػي ة دةخنيػػػة زة خيرجيػػػة، زممير ػػػة ة تحػػػديث زة تجديػػػد، دزف ذ تػػػيؿ  نح ػػػزؽ زةلأاػػػدةؼ ة خيىػػػة 

  نعيمنيف  يي.

ذ ػػ  ةف ممير ػػة  Li, Belitski, Ghobadian & O'Regan, 2016)ز  يديػػيف ز زريجػػيف (زقػػد  رػػير  ػػي ز ينيت ػػ ي 
ة  ييدة ةلإ  ترزشية ةي ة مشظميت اي شتيجة  مزةجية ة تحدييت ة حرجة ة تي يزةجيي ة  يدة شتيجة لا ػتمرةر وػزرة ة ت شز زجيػي، 

زجيػػة ة حديوػػة  ػػعيي مشيػػي زرةن ة شمػػز زةلإ ػػدةع ة طزيػػؿ ة ػػد  يشػػت  ف ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة ت ػػتخدـ ة ت شيػػيت زة ز ػػيئؿ زة ت شز 
 ةلاجؿ.

)  ف ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة اػػي فمنيػػة ة تػػأوير ةلاجتمػػيفي ة تػػي يتز ػػطيي ت شز زجيػػي ة معنزمػػيت Kim 7102 مػػي زيرػػير  ػػيـ (
زةلأدةن  يلإدػيةة ذ ػ  ة مت دمة، زتتدػمف ة حػيلات ة  ري ػة زة  عيػدة ة تػي تػتدج ذ ػ  تغييػر  ي عػيدةت زة مرػيفر زة  ػنز ييت 

م يشيػػة ةلأدةن ة محتػػرؼ، زة تػػي تتعيمػػؿ مػػع ت شيػػيت جديػػدة؛ ز ي تػػي ي يم شيػػي  ةف ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة تعػػزز ة  ػػدرة ة تشظيميػػة زة 
 تح يف ةلأدةن ة تشظيمي ةي ة مشظميت. 

و يةػػة ة ػػتعنـ زة  يػػيدة   )  شػػك مػػف ة دػػرزرج  ف يمتنػػؾ ة ييئػػة ةلإدةريػػة ةػػي ة مػػدةرسBeytekin, 2019زقػػد ةرػػير  يت ػػيف (
ةلإ  ترزشيػػػة، حتػػػ  يتم شػػػزة مػػػف ة مرػػػير ة ة تعي ػػػة ةػػػي ة عمػػػؿ ةلإدةرج ة ت شز ػػػزجي  نم ػػػيفدة ذشجػػػيز ة ميػػػيـ ةلإدةريػػػة دةخػػػؿ 

 ة مدر ة زتح يؽ ةلاادةؼ ة تر زية زة تعنيمة.
ة مت  ػة ةز  ت ػزف   عمػؿ معػي، ز  ػيتر ؿ ة ىحة ة تشظيمية  حد ةلاتجيايت ةلإدةرية ة حديوة ة تي تر ز فن  ة ترد ز يئػة ة 

زىػػحية،   زجيػػدة محتػػزة  ة مت  ػػة  ت ػػزف   متشي مػػة، ةإمػػي  ف   ىػػزرة زظيئتيػػي ة مت يمنػػة  ىػػحية ةػػلب  ػػد مػػف تح يػػؽ  ة مشظمػػة 
مػػي  ف ت ػػزف ة مت  ػػة مح طػػة، ز يػػر جيػػدة ز يػػر  Healthy Organization تشظيميػػة  ىػػحة   متمتعػػة  تعت ػػر زحيشئػػذ   زة 

 ىػحية   يػر  تعت ػر مت  ػة  زحيشئػذ  ة ػزظيتي   دةئيػي  ةػي  ةختلبؼ  مدفية  نتزتر زة  نؽ، ةإف ذ ؾ يتدج ذ    ىحية، ةت زف

Unhealthy Organization   ،مػي  ز ػ يؾ ).  7108( حمػد (Koscec, 2008)  ة ػد  زدػح  ف ة مشظمػة ة تػي تتمتػع
ة م ػػيدرة، زتت ػد و يةتيػػي ة تشظيميػػة فنػ  قػػزة ة تػػرة ط   ىػحة تشظيميػػة جيػدة اػػي ة مشظمػػة ة تػي تتػػزةةر ةييػػي خىػيئص ة  يػػيدة

 .زة مرير ة  يف ة  يدة زة عيمنيف

فنػ   ف ة يػػدؼ مػف قيػيس ة ىػحة  نمشظمػػة  ),Yuceler, Doganalp, Kaya 7103 ييػي (، يز ػينر دزجيشي ػب ي ػيف ز 
ف ة مشظمػػة  زشيػػي ىػػحية  ز  يػػر   ػػيس ة ػػط لإظيػػير زةقػػع حي ػػة ة مشظمػػة ز  ػػف  يدػػيً لإفػػدةد خطػػط ة تح ػػيف زة تطػػزير زة 
ىػػحية تتطنػػب رػػزةاد زدلائػػؿ  نتغييػػر زة تجديػػد، زة م ػػيييس ت ػػزد ذ ػػ   شػػين متػػيايـ   ي ػػية  تحديػػد مترػػرةت ة حنػػزؿ زة يزيػػة 

مشظمػػة مػػف خػػلبؿ ة تعػػرؼ فنػػ  فزةمػػؿ ة  ػػزة زة دػػعؼ  نمشظمػػة ز يدػػيً ة تػػرص زة  يػػزد  ز ة تيديػػدةت زة تػػي  مرػػ لبت ة 
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تظير مف خلبؿ قييس ىحة ة مشظمػة ممػي ي زدشػي ذ ػ  دفػـ مىػيدر   وػر  عزةمػؿ ة  ػزة زتح ػيف زتطػزير فزةمػؿ ة دػعؼ 
  نمشظمة.

زب ذدةرج جديػد زةيفػؿ اػز دػرزرة منحػة  رةػع م ػتزأ ة  يػيدة زممي   ؽ ترير ة  يحوة ذف ممير ة ة  ييدة ةلإ  ترزشية  أ ن
زةلادةرة دةخؿ ة مدةرس، ز مػي  ػك مػف تػأوير ةيجػي ي فنػ  ة عمنيػة زة تعنيمػة،  مػي تتموػؿ  اميػة ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة ةػي دزراػي 

مػع ذم يشيػة ة ػترجيفيي   تزظيؼ ةلأدزةت ة ت شز زجية ة حديوة ةي ةشجيز ة معيملبت ة مدر ية ز ررتتيي   ؿ  رفة ز يز ة،
ةي  ج زقت مع حمييتيي مف ة دييع ةز ة تنؼ زمف خلبؿ زجزد قيفدة  ييشيت ةمشة زمتزةرة ةي  ج زقػت.  مػي  ف  نىػحة 

ة مدةرس مف حيث  شيي تعطي تىزرةً  يملًب فػف ة مشػيخ ة  ػيئد دةخػؿ زخػيرج تنػؾ ة مػدةرس،  مػي  ة تشظيمية  امية  ي غة ةي
رة ة مدر ية زة معنميف زة طن ة زةز يي ةلامزر زة مجتمع، زتم ف  امية تط يؽ ة ىحة ة تشظيميػة ق ػؿ تىؼ ة علبقة  يف ةلادة

ة  ػػدن ةػػي فمنيػػيت ة تغييػػر، ز وشػػين تحػػػ يف ةيفنيػػػة فمػػؿ تنػػؾ ة مػػدةرس مػػف خػػلبؿ تطػػزير مشػػيخ ىػػحي متتػػزح زم شػػي فنػػ  
تمرةرية ة عمػػؿ زةلاشجػػيز دةخػػؿ تنػؾ ة مػػدةرس. زمػػف اشػػي ة و ػة ة مت يد ػػة، زة ػػتخدةـ  دةة ت ػػزيـ ة ىػحة ة تشظيميػػة مػػف  جػػؿ ة ػ

جػػينت ة درة ػػة ة حي يػػة  نزقػػزؼ  وػػر ممير ػػة ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة فنػػ  ة ىػػحة ة تشظيميػػة ةػػي مػػدةرس ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي 
 محيةظة ة  رؾ
 مشكمة الدراسة:

ة تػي ةرػيرت  ،)7109زة حػدرةزج ( ة طػيئيز  ),hero 7171)ايرز) ز 7170 ؿ  طتي ( درة يت  ؿ مفمف خلبؿ مرةجعة 
(ة  يػػػيدة ةلإ  ترزشيػػػة) (ة ىػػػحة ة تشظيميػػػة).  ػػػذ ؾ مػػػف خػػػلبؿ  ػػػزف ة  يحوػػػة تعمػػػؿ ةػػػي شتيئجيػػػي لأاميػػػة  ػػػؿ مػػػف مزدػػػزع 

ةأشيي ترأ ةشك  ػي ر ـ مػف ة ت ػدـ ة عنمػي زة ت شز ػزجي زة ت شػي ذلا  ف ة  يػيدةت ةلإدةريػة ةػي ة مػدةرس  م يفدة مديرة مدر ية 
قػػيت ة تػػي تحػػزؿ دزف مزة  تيػػي  تطػػزرةت مػػي زة ػػت  تمػػيرس ة  يػػيدة ة ت ي يديػػة  مػػي  شػػك قػػد ي ػػزف اشػػيؾ مجمزفػػة مػػف ة معز 

 ف م ػػدةر تػػزةةر ة ىػػحة ة تشظيميػػة دةخػػؿ ة مػػدةرس ي ػػيفد فنػػ    مػػي زترػػير ة  يحوػػة ة ت شز زجيػػة زة ت شيػػة  تح يػػؽ  اػػدةةيي. 
ذر يع حيجيت ة معنميف زين ي حيجيتيـ،  مي يرةع مف م تزج  دةئيـ ة زظيتي، ممي تشع س فن  ط يعػة ة خػدميت ة م دمػة 

 ػػذ ؾ ةرتػػأت ة  يحوػػة درة ػػة  وػػر ممير ػػة ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة فنػػ  ة ىػػحة ة تشظيميػػة ةػػي مػػدةرس ة مػػزةر  ؾ ة مػػدةرس.ةػػي تنػػ
 ة جشز ي ةي محيةظة ة  رؾ،  تزىؿ ذ   مجمزفة مف ةلا تشتيجيت زة تزىييت ةي شييية ة درة ة ة حي ية.

 تساؤلات الدراسة 
 ت ع  ة درة ة  لئجي ة فف ة ت يتلات ة تي ية: 

 مف زجية شظر ة معنميف ةييي؟  زةن ة مزةر ة جشز ي ةي مدةرسممير ة ة  ييدة ةلإ  ترزشية م تزأ  مي .0

 مف زجية شظر ة معنميف ةييي؟  زةن ة مزةر ة جشز ي ةي مدةرسة ىحة ة تشظيمية م تزأ  مي .7

ةلإ  ترزشية فن  ة ىحة ةي  ور ممير ة ة  ييدة  (a ≤0.05) ة دلا ة م تزأ فشد ذحىيئية دلا ة ذةت تزجد فلبقة اؿ .3
 ة تشظيمية ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي  زةن ة مزةر ة جشز ي ةي محيةظة ة  رؾ.

 :أىمية الدراسة
 :اكلان. الأىمية النظرية

 ترجع ةلأامية ة شظرية  يذج ة درة ة ذ   مي يني:
ة  ييدة ةلإ  ترزشية زمزدزع ة ىحة تعت ر ة درة ة ة حي ية  موي ة ذديةة فنمية  نم ت ة ة عر ية،  مي يتعنؽ  مزدزع  .0

 ة تشظيمية، خيىة مع شدرة اذة ة شزع مف ة درة يت ة تي ةرتمنت فن  ة علبقة  يف ة مزدزفيف معيً.

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%AD%D8%AC%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86
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ة ىحة ة تشظيمية  دأ مديرييت ة ر يب ةي محيةظيت جشزب ذديةة شتيئج جديدة ذ   ة شتيئج ة خيىة  ي ت ريؼ  .7
 ة ممن ة مف زجية شظر ة عيمنيف ةييي.

 :انيان. الأىمية التطبيقيةث
 ترجع ةلأامية ة تط ي ية  يذج ة درة ة ذ   مي يني:

 يم ف ةلا تتيدة مف شتيئج ة درة ة ة حي ية ةي ة تخطيط ززدع ة  رةمج ةلادةرية، ة مشي  ة  نمدةرس.  .0

فن  شتيئج ة درة ة  ت ديـ تزىييت  متخذج ة  رةرةت ةي ززةرة ة تر ية زة تعنيـ زمديرية تر ية ة مزةر ة جشز ي،  شينً  .7
 ة حي ية  أور ة  ييدة ةلإ  ترزشية زفلبقتيي فن  ة ىحة ة تشظيمية فن  تح يؽ ةلاادةؼ زة تطنعيت ة تي ت ع   يي.

 أىداؼ الدراسة 
 مف زجية شظر ة معنميفي ىحة ة تشظيمية ةي مدةرس ة مزةر ة جشز ي   زفلبقتيي ة  ييدة ةلإ  ترزشية 

 :ذ   ة تعرؼ ة درة ة تيدؼ

 مف زجية شظر ة معنميف.ة  ييدة ةلإ  ترزشية ةي مدةرس ة مزةر ة جشز ي  ة  رؼ فف م تزأ .0

 مف زجية شظر ة معنميفة ىحة ة تشظيمية ةي مدةرس ة مزةر ة جشز ي  ة  رؼ فف م تزأ .7

من وجهة نظر أثر ممارسة القيادة الإلكترونية على الصحة التنظيمية في المدارس المزار الجنىبي بين  العلاقةعن  ة  رؼ .3

 المعلمين.

 الدراسة: حدكد

 :  رتمؿ مزدزع ة درة ة فن  ة  ييدة ة  ترزشية زة ىحة ة تشظيمية.الحدكد المكضكعية -

اػػػذج ة درة ػػػة جميػػػع ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة ة تي عػػػة  مػػػديرة ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ ةػػػي  ػػػزةن ة مػػػزةر  ةرػػػتمنت :الحػػػدكد المكانيػػػة -
 ة جشز ي.

ة درة ة فن  فيشة مػف معنمػيف زمعنمػيت ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي ة مػزةر ة جشػز ي ةػي :  ةقتىرت اذج حدكد البشريةال -
 محيةظة ة  رؾ.

 ـ.71/3/7173ـ، ز غيية 07/0/7173تـ ةجرةن اذج ة درة ة خلبؿ ة تترة مي  يف  :الحدكد الزمنية -

 مصطمحات الدراسة كتعريفاتيا الإجرائية:

ةلإ  ترزشيػة ةػي ة تعنػيـ ذ ػ  ت يمػؿ ة ػتخدةـ مجمزفػة مػف ة ت شيػيت زةلأدزةت موػؿ: يرػير متيػزـ ة  يػيدة  القيادة الإلكتركنية:
ذشترشػػػػت ةلأرػػػػيين، ة مشىػػػػيت ةلإ  ترزشيػػػػة، ة شػػػػدزةت ف ػػػػر ةلإشترشػػػػت، ز ػػػػيئؿ ة تزةىػػػػؿ ةلاجتمػػػػيفي، ة ػػػػذ ين ةلاىػػػػطشيفي، 

 ,Antonopoulou &Beligiannis).ة  ييشػػيت ة رقميػػة، ة ػػتعنـ ة، ػػي، فشػػد ة  يػػيـ  ممير ػػيت ة  يػػيدة زة تعنػػيـ زة ػػتعنـ (

2020 
ة  يػػيدةت ة مدر ػػية ةػػي مػػدةرس  ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ذ ػػ  ة ػػتخدةـ ة ت شيػػيت زة ز ػػيئؿ زة ز ػػيئط  تزجػػكذجرةئيػػيً  أشيػػي  زتعػػرؼ

 ة ت شز زجية ةي  ة عمنييت ةلادةرية ة مدر ية. 
ة عيمنيف  ي مشظمة ة تي يشت  زف ذ ييػي، زة رػعزر ة ػذج اي درجة ةرت يط  )  أشيي7106يعرةيي ة   يعي (الصحة التنظيمية: 

يتز د  دييـ  حيث يجعنيـ م تعدزف   ذؿ  قى  جيد ةي   يؿ تح يؽ ةلأادةؼ، زت شي قيميػي زةلا ػتمرةر  يػي زة  ػدرة فنػ  
 ة مزةنمة  يف  ادةؼ ة مشظمة زةلأادةؼ ة رخىية.
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شز ي فن  ة عمؿ   تينة دمف ذطير تعنيمي زشظيمي دةخػؿ ة مدر ػة قدرة ة مدةرس ةي  زةن ة مزةر ة جذجرةئييً  أشيي  زتعرؼ
 ت زف  يئة تعنيمية محتزة زجيدة زىحية ةي  يةة ة جزةشب. حيث 

زاػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة تي عػػة  مديريػػة ة تر يػػة زة تعنػػيـ ةػػي  ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي محيةظػػة مػػدارس المػػزار الجنػػكبي: 
 ة  رؾ (تعريؼ ذجرةئي).

 نظرم الإطار ال
 القيادة الإلكتركنية:

 ي ػػتخدةميت ت شيػػيت  زتزجيييػػي  ة مػػزةرد ة  رػػرية نػػة تػػأوير ف خػػلبؿمػػف  ةلأاػػدةؼذشجػػيز  تعػػد ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة تع يػػر فػػف
فػػيدة اشد ػػػة ذجػػرةنةت ة عمػػػؿ ةػػػي  ة معنزمػػيت زةلاتىػػػيلات، مػػف خػػػلبؿ قػػيدة قػػػيدريف فنػػ  ةلا ت ػػػير زةلإشجػػيز زة تحػػػديث زة 
ة تشظيميػة، حيػث ي ػزـ ة  ػيدة  ي عمػؿ فػف  ةلأشمػيطةػي ةحػدةث تغييػر ةػي  ةلإ  ترزشيػة مي ت ياـ ممير يت ة  يػيدة  ة مشظمة،

ةيجب فن  ة  يئد ةدةرتػك زتش ػي ك زةت يشػك، زمػف ة ميػـ ةػي ، ةلإ  ترزشي عد  أشميط قييدية معتمدة  ر ؿ   ير فن  ة تزةىؿ 
  ,Van). 7107)ت شز زجيي ة معنزميت تعتمد فن  ة تخدةـ ة ز يئؿ ة تي ةلأشميطاذج 

 القيادة الإلكتركنية:مفيكـ 

) ة  يػػيدة ة رقميػػة مػػف خػػلبؿ ر طيػػي ةػػي ة مجػػيؿ ة تعنيمػػي،  أشيػػي Van,Roman &Liu, 2017فرةيػػي ةػػيف زرزمػػيف ز يػػز (
زةلارت ػين  ي عمنيػة  ة  درة فن  ةختيير زة تخدةـ ت شز زجيي ة معنزميت زةلاتىيلات  تعي ية  تح يؽ  ادةؼ تشظيمية زة شيػزض

 ة تعنيمية.

)  يشيػي فمنيػيت تػأوير ةجتميفيػة  زة ػطة ت شز زجيػي 7170يعرةيي  ةز يز ز ياي  يشيي ش ػلًب (ة ػذاني زة خرزىػي زة رػعي ي، 
ة معنزمػػػػيت ة مت دمػػػػة لإشتػػػػيج تغييػػػػر ةػػػػي ة مزةقػػػػؼ زة مرػػػػيفر زة تت يػػػػر زة  ػػػػنزؾ زةلأدةن مػػػػع ةلأةػػػػرةد  ز ة مجمزفػػػػيت ةز 

 ة مشظميت.
 الإلكتركنية:ىمية القيادة أ

)  امية ة  ييدة ة رقمية ةي ة مػدةرس  عػدة ش ػيط مشيػي مػييني: تح ػيف Khan، 7106) زخيف (7177يرير  ؿ مف، ة رقب (
فمنيػة حتػظ زة ػتدفين ة معنزمػيت ة م ت ػ ة. زتي ػير ذجػرةن ةلاتىػيلات  ػيف ةلإدةرةت ة تعنيميػة زة مدر ػية ة مختنتػة ز ػػذ ؾ 

رأ. زة م ػػػيفدة ةػػػي ةلاحتتػػػيظ   يفػػػدة  ييشػػػيت رقميػػػة فػػػف ة مدر ػػػة   ػػػؿ. زتحػػػديث ة معنزمػػػيت  رػػػ ؿ مػػػع ة مشظمػػػيت ةلأخػػػ
م ػػػتمر.ذم يشية تن يػػػة حيجػػػيت زر  ػػػيت ة طن ػػػة ة عنميػػػة زة معرةيػػػة. زتح ػػػيف ةلأدةن زت نيػػػؿ ةلأخطػػػين. زتعزيػػػز دزر  ز يػػػين 

يفؿ  يف  طرةؼ ة مجتمع ة مدر ػي. زتح ػيف م ػتزأ ةلأمزر ةي متي عة   شيئيـ. زتزةير ة زقت زة جيد زة ميؿ. زتح يف ة تت
 ة خدميت ة م دمة مف خلبؿ ت  يط ةلإجرةنةت.

 أنكاع القيادة الإلكتركنية:

ة  ييدة ة ت شية ة عنمية: حيث ترت ز فن  ة تخدةـ ة ت شز زجيي زتت ـ  زييدة تزةير ة معنزميت زتح يف جزدتيي،  .0
ة  يئد ةلا  ترزشي مف تح س   عيد ة تطزر ة ت شز زجي زة عمؿ فن   يلإديةة ذ    رفة ة حىزؿ فنييي، حيث تم ف 

 ةلا تتيدة مشك زة م يدرة فن  ت يير ةلأفميؿ زةتخيذ ة  رةرةت.

ة  ييدة ة  ررية ة شيفمة: زتتموؿ ةي درزرة زجزد قيئد يمتيز  ي  تينة زة معرةة زح ف ة تعيمؿ مع ة م تتيديف  .7
ة شيفمة  ي  درة ة عي ية فن  ذدةرة ة مشية ة، مع ة تر يز فن  فشىر ة تجديد ةي تزةير زة مزظتيف،  مي تت مي   ييدة 

 ة خدميت  نمتعيمنيف.
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ة  ييدة ة ذةتية: تتطنب جمنة مف ة مزةىتيت ة تي يجب  ف يتىؼ  يي ة  يئد دمف ذدةرة ةلأفميؿ ف ر ة تخدةـ  .3
ة شتس زة تر يز فن  ذشجيز ة ميميت زة ر  ة ةي  ةلاشترشت، زاز مي يجعؿ قييدة ة ذةت تتىؼ  ي  درة فن  تحتيز

 ة متغيرة. ة م يدرة، ذديةة ذ   ة مييرة ة عي ية زمرزشة ة ت يؼ مع م تجدةت ة  يئة

 الصحة التنظيمية:
قػػيدرة فنػػ  تح يػػؽ  اػػدةةيي ز يييتيػػي زمرةجعيػػي مت  ػػة   ز مشظمػػة  ج ة ىػػحة ة تشظيميػػة ة حي ػػة ة تشظيميػػة ة تػػي تجعػػؿ تعػػد

ة شمػين، دزف ذ تػيؿ  زتح يػؽيفنية زة محيةظة فن  تمي ؾ  ييشيي ة ػدةخني، زت يتػك مػع  يئتيػي ة دةخنيػة زة خيرجيػة،   تينة زة
 نح ػػزؽ زةلأاػػدةؼ ة خيىػػة  نعػػيمنيف ةييػػي ةيػػي تموػػؿ ة حي ػػة ة موي يػػة ة تػػي ت ػػزف  ػػيئدة ةػػي ة مت  ػػة ةػػي  ػػؿ مػػي يتعنػػؽ 

زظػيئؼ ز   يئػة زمشػيخ فمػؿ مشي ػ ة  تػأقنـ مػع  يئتيػي، مػف خػلبؿ تػزةير رتزشيي ة دةخنية زتعزز م يشتيي زت ػزف قػيدرة فنػ  ة
 ,Hill ةػػػرص فيد ػػػة  غػػػرض تح ػػػيف ة م ػػػير ة ػػػزظيتي زة حيػػػية ة عمنيػػػةزتػػػزةير زةدػػػحة ة معشػػػ  زمىػػػممة  رػػػ ؿ جيػػػد، 

2003).( 
 مفيكـ الصحة التنظيمية:

مػػػأخزذة مػػف ة تشظػػػيـ،  ج ة مشظمػػػة،  ).  مػػػي ة تشظيميػػػة ةيػػي7111ة ىػػحة  غػػػة: "اػػي ة رػػػين خي يػػػيً مػػف ة عيػػػب" (فطيػػة، 
زة تعريؼ ةلإجرةئي  نمشظمة  أشيي " ييف ةجتميفي ( ةرةد زجميفيت) ايدؼ زمىمـ  زفي،  ك حدزد زةدػحة، زيعمػؿ فنػ  

 ).7111(ة  ريزتي،  "  يس دةئـ  تح يؽ  ادةؼ محددة
 رػػ ؿ ملبئػػـ، مػػف خػػلبؿ شظػػيـ زاػػز مىػػطنح يع ػػر فػػف قػػدرة ة مشظمػػيت فنػػ   ف تعمػػؿ   تػػينة، زتت يػػؼ زتتطػػزر زتشمػػز 

 ).Roney & Schlichting, 2015زظيتي مت يمؿ زةعيؿ  تح يؽ  ادةةيي ة مر ز ة (
ة ىػحة ة تشظيميػة  أشيػي: حي ػة ديشيمي يػة مػف ة ردػي ت ػيـ ةييػي ة ييي ػؿ ة تشظيميػة  ),VanSant (2000 ,زفػرؼ ةيش ػشت

 .حيية ة عمؿ  لؤةرةد ةي ة مشظمةة ر مية ز ير ة ر مية ذيجي ييً ةي زييدة ة تيفنية زتح يف 

زتعػػرؼ ة ىػػحة ة تشظيميػػة فنػػ   شيػػي قػػدرة ة مشظمػػة فنػػػ  تح يػػؽ ر ػػي تيي مػػف خػػلبؿ ة ت يػػؼ زمتغيػػرةت ة  يئػػة ة محيطػػػة، 
  (Canada Council for The Arts, 2015). مرتزفيً ذ ؾ  رتية م ت  نية  شينة زةريؽ ذدةرج يتميز  ي  تينة

 أىمية الصحة التنظيمية:
حدد  اميػة ة ىػحة ة تشظيميػة، ةػي م ػدرتيي ة عي يػة فنػ  تن يػة ةحتييجػيت ة عػيمنيف مػف ة رةػيج زةلإشتيجيػة زة تجػيرب ة ذةتيػة تت

ةلإيجي يػػة، زيم ػػف ة تمييػػز  ػػيف ة مشظمػػيت  ة ىػػحية ز يػػر ة ىػػحية  يلافتمػػيد فنػػ  ة ىػػحة ة تشظيميػػة، حيػػث ي ػػيـ اػػذة 
ة زة تشظيمية زة شتيئج ة مترت ة فنييي، ة تي مف رأشيي  ف تزيػد  دةن ة عػيمنيف مػف ة متيزـ  ةي ةيـ  يتية تتيفؿ ة عزةمؿ ة تردي

خػػلبؿ زيػػيدة ة دةةعيػػة زة ػػرزح ة معشزيػػة، زة ت نيػػؿ  مػػف ة غيػػيب زمػػف ة مرػػ لبت  ػػيف ة عػػيمنيف، ززيػػيدة ة ػػرزح ة تشية ػػية  يػػشيـ 
)Doherty, 2016&(Macintosh . 

 الدراسات السابقة:
، لإ  ترزشيػة زة ىػحة ة تشظيميػةب ة درة ػيت ة  ػي  ة ة عر يػة زةلأجش يػة ذةت ة علبقػة  مزدػزع ة  يػػيدة ةي اذ ة جيشب تـ ترتي

 مف حيث ة ت ن ؿ ة زمشي مف ةلأحدث ذ   ةلأقدـ، زفن  ة شحز ة،تي:
ن ػػة ) درة ػػة اػػدةت ذ ػػ  معرةػػة درجػػة ةمػػتلبؾ قػػيدة مػػدةرس ة تعنػػيـ ة عػػيـ  محيةظػػة ة جمػػزـ ةػػي ة مم7170ة  نزرػػي ( جػػرأ 

ة عر يػػة ة  ػػػعزدية   تييػػػيت و يةػػة ة  يػػػيدة ةلإ  ترزشيػػػة، زميػػػيرةت ة ػػتخدةـ ة ت شيػػػيت ةلإ  ترزشيػػػة ةػػي ظػػػؿ ةلأزمػػػيت ة تعنيميػػػة 
زمدأ قدرتيـ فن  ة تعيمؿ معيي، ز تح يؽ  ادةؼ ة درة ة ة تخدـ ة مشيج ة زىتي، زت زشت فيشػة ة درة ػة مػف جميػع قػيدة 
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) ة ػػرة 37مػػف ( م زشػػكزط  ػػت ة ػػت يشة  ،) قيئػػدة88) قيئػػدًة ز(53جمػػزـ ز نػػ  فػػدداـ (مػػدةرس ة تعنػػيـ ة عػػيـ ةػػي محيةظػػة ة 
دةرة ةلأزمػيت ة تعنيميػة ز رػيرت  اػـ شتػيئج ة درة ػة ذ ػ   ف دزر  .مززفة فن  محزريف رئي يف، زامي: ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة، زة 

لأزمػػيت ة تعنيميػػة فنػػ  ة م ػػتزأ ة  نػػي  يشػػت قػػيدة ة مػػدةرس ةػػي ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة  يشػػت  م ػػتزأ فػػي ي،  مػػي  ف ذدةرة ة
 م تزأ في ي. ز ظيرت ة شتيئج فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية  ػدزر ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة ةػي ذدةرة ةلازمػيت ة تعنيميػة 

 .مف زجية شظر قيدة مدةرس ة تعنيـ ة عيـ ةي محيةظة ة جمزـ
يف ة ىػػػحة ة تشظيميػػػة زم ػػػتزأ ممير ػػػة ة مػػػديريف  لئ ػػػدةع اػػػدةت ذ ػػػ  ة ترػػػيؼ ة علبقػػػة  ػػػ ) درة ػػػة7170 طتػػػي (ز جػػػرأ 

ةلإدةرج ةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ة ح زميػػة ةػػي محيةظػػة ة مشزةيػػة. ة ػػتخدـ ة مػػشيج ة زىػػتي، زقػػد ت زشػػت فيشػػة ة  حػػث مػػف 
) معنمػػػي زمعنمػػػة تػػػـ ةختيػػػيراـ  ي طري ػػػة ة ط  يػػػة ة عرػػػزةئية ة ش ػػػ ية مػػػف مجتمػػػع ة  حػػػث. زة ػػػتخدمت  دةتػػػيف  جمػػػع 535(

ة  ييشػػيت؛ ةلأز ػػ    يػػيس م ػػتزأ ة ىػػحة ة تشظيميػػة ةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ة ح زميػػة ةػػي محيةظػػة ة مشزةيػػة، زة ويشيػػة   يػػيس 
م تزأ ممير ة مػديرج اػذج ة مػدةرس  لئ ػدةع ةلإدةرج، زقػد تػـ ة تأ ػد مػف ىػدؽ ةلأدةتػيف زو يتيمػي. ز ظيػرت شتػيئج ة  حػث 

 ويشزية ة ح زمية ةػي محيةظػة ة مشزةيػة مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف زة معنمػيت مي  ف م تزأ ة ىحة ة تشظيمية ةي ة مدةرس ة
 ػػيف ة درجػػة ة  نيػػة  نىػػحة   (α≤ 1315) ػػيف مرتتعػػي. زجػػزد فلبقػػة ةرت يطيػػة ذيجي يػػة ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػد م ػػتزأ

 ة تشظيمية، زة درجة ة  نية  م تزأ ممير ة ة مديريف  لئ دةع ةلإدةرج.
درة ػة اػدةت لا ت رػيؼ ة  يػيدة ة رقميػة  نمػدير زتأويراػي فنػ  ة  تػينة ة ت شيػة  نمعنمػيف، حيػث   ),hero 7171)ايرززقيـ 

 رػػيرت ذ ػػ   ف ظيػػزر ة ت شيػػة ة حديوػػة تػػزةر ةرىػػي جديػػدة ةػػي ة مجتمػػع لا  ػػيمي ةػػي ة مدر ػػة لإدرةؾ ةلاتجياػػيت ة حي يػػة 
تلبؾ ة ميػيرةت ة لبزمػة لاشيػـ قػيدة  نمعرةػة ة ت شيػة،  نتعنيـ ةي ة  رف ة حيدج زة عرريف زفنيك زجب فن  مديرج ة مدةرس ةمػ

زقػد  ظيػرت اػذج ة درة ػة ةيػـ تػأوير ة  يػيدة ة رقميػة  نمػدير ةػي ة  تػينة ة ت شيػة  نمعنمػيف ةػي ة مػدةرس ةلا تدةئيػة ة عيمنػة ةػػي 
زمعنمػػػة مػػػف ) معنمػػػي 015م يطعػػػة  ز يشػػػدز،  زلا ػػػيف، زة ػػػتخدـ ة  يحػػػث ة مػػػشيج ة زىػػػتي، زت زشػػػت فيشػػػة ة درة ػػػة مػػػف (

ة مػػدةرس ة ح زميػػة، ز ظيػػرت شتػػيئج ة درة ػػة ذ ػػ   اميػػة ةتتػػيؽ ة معنمػػيف فنػػ  ة  يػػيدة ة رقميػػة ة تػػي يمتن يػػي مػػدرةناـ فػػلبزة 
فن  ذ ؾ يت ف ة معنمزف ة تخدةـ ة ت شييت ة رقمية ةػي فمنيػة ة ػتعنـ زة تعنػيـ، ز ي ػتخدةـ تحنيػؿ ةلاشحػدةر  زدػحت ة درة ػة 

 تور  ر ؿ   ير فن  ة  تينة ة ت شية  نمعنميف. ف ة  ييدة ة رقمية لا ت
درة ػػػة اػػػدةت ذ ػػػ  ة ت ىػػػين  وػػػر ة  يػػػيدة ة رقميػػػة ةػػػي ت شػػػي ة و يةػػػة ة تشظيميػػػة  ػػػدأ   )7109زة حػػػدرةزج ( ة طػػػيئي مػػػي قػػػيـ 

ة مزظتيف ة عيمنيف  مديرية تر ية محيةظة ة شجؼ ةلأررؼ  ي عرةؽ زقد ة تخدـ ة  يحويف ة مشيج ة زىػتي زتمونػت ةلأدةة ةػي 
لأرػػرؼ، زقػػد  ظيػػرت ة شتػػيئج حىػػزؿ ) مزظتػػيً ةػػي مديريػػة تر يػػة ة شجػػؼ ة85ة ػػت يشة تػػـ تززيعيػػي فنػػ  فيشػػة م زشػػة مػػف (
)،  مػي  ف اشي ػػؾ تػأويرةً ذيجي يػيً   يػرةً  ن يػيدة ة رقميػة فنػ  تح يػؽ ة و يةػػة 3307محػزر ة  يػيدة ة رقميػة فنػ  متز ػط فػيـ  نػ (

). ز ف تط يػػؽ ة  يػػيدة ة رقميػػة  موي ػػة ة ج ػػر ة ػػذج مػػف خلب ػػك ت ػػتطيع ة مديريػػة  ف تخنػػؽ 1378ة تشظيميػػة،  نغػػت قيمتػػك (
 شمػي و يةة قزية  دأ مزظتييي. زت

ةيجيد ة علبقة  يف ة ردي ة زظيتي زة ىػحة ة تشظيميػة زةلاحتتػيظ  ادةت ذ   درة ة  (Vandana, 2017) ةيشدةشي  مي  جرأ
مػػف ة مػػزظتيف (851 ػػي مزظتيف. ة ػػتخدمت ة درة ػػة ة مػػشيج ة زىػػتي (ة م ػػحي). زتمونػػت فيشػػة ة درة ػػة ةػػي فيشػػة قزةميػػي (

يت زة  طيفيت ةي ة يشد مف مدرةن  ز م تز ي مزةرد  ررية، زتػـ ة ػتخدةـ ة ػت يشة  جمػع ة  ييشػيت. زقػد ةي مختنؼ ة مت  
 ريرت شتيئج ة درة ة ذ    شك تمت درة ة  لًب مف ة ىحة ة تشظيمية زة ردي ة زظيتي  ر ؿذ مشتىػؿ صخػذيف  عػيف ةلافت ػير 

   ، ة دةةعية، ة تغير ة تشظيمي، زة و يةة ة تشظيمية.فزةمؿ متعددة موؿ ةلإشتيجية، ةلأدةن، زةلا تزةـ ة تشظيمي
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اػدةت  نتعػرؼ ذ ػ   تػينةت ة  ييديػة ة رقميػة  مػديرج ة مػدةرس  درة ػة  ),Yorulmaz & Can 7106(يزرز مػيز ز ػيفزقيـ 
دريً ي  ػػػ عض ة  ػػػميت ة ديمز رةةيػػػة موػػػؿ ة عمػػػر زمػػػدة ة خدمػػػة زحي ػػػة مػػػي ذذة  ػػػيف يتن ػػػ  تػػػ ةلا تدةئيػػػة زة ويشزيػػػة ةيمػػػي يتعنػػػؽ

) مػػدير مدر ػػة تػػـ ةختيػػيراـ 72ت شز زجيػػي  وشػػين ة خدمػػة. ة ػػتخدـ ة مػػشيج ة زىػػتي ة م ػػحي، زت زشػػت فيشػػة ة درة ػػة مػػف (
زة ػػتخدمت ةلا ػػت يشة  ػػأدةة  جمػػع ة  ييشػػيت، ز رػػتت شتػػيئج ة درة ػػة  ف ة  عػػد ة ػػذج يعت ػػرج ة مػػديرزف اػػز ةلأ وػػر ، فرػػزةئييً 

ذ ؾ تـ ة عوزر فن  ةرت ػيط   يػر  ػيف ة عمػر زة  مػيؿ ةػي ة ممير ػة ة ميشيػة ز ػيف   امية از ة تطزير ة مشيجي، فلبزة فن 
 حي ة تن ي ة تدريب ة ت شز زجي  وشين ة خدمة زة  ييدة ة رقمية زة  ييدة ذةت ة رتية زة مزةطشة ة رقمية.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
م ػػتزأ (ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة) زةوراػػي فنػػ   عػػض ة متغيػػرةت اػػدةت  عػػض ة درة ػػيت ة  ػػي  ة ة تعػػرؼ ذ ػػ  معرةػػة درجػػة ةز 

زة حػػدرةزج  ة طػػيئي)، ,hero 7171))، ايػػرز7170ة تعنيميػػة ةز ةلادةريػػة، زمػػف اػػذج ة درة ػػيت درة ػػة  ػػؿ مػػف، ة  نزرػػي (
)  نتعػرؼ ذ ػ   تػينةت ة  ييديػة ة رقميػة  مػديرج ,Yorulmaz & Can 7106) مي زادةت درة ة يزرز ميز ز يف ).7109(

 ىػحة ة تشظيميػة) زةوراػي فنػ   عػض ة متغيػرةت ة مدةرس. زادةت  عض ة درة ػيت ة تعػرؼ ذ ػ  معرةػة درجػة ةز م ػتزأ (ة
زظتػت زقػد . (Vandana, 2017) ةيشػدةشي )،7170 طتي (ة متعن ة  ي جزةشب ةلادةرية، زمف اذج ة درة يت درة ة  ؿ مف، 

ة درة ػػػة مػػػي ميػػػز ز . ةلا ػػػت يشيت ةػػػي جمػػػع ة  ييشػػػيتة ػػػتخدمت ة درة ػػػيت ة  ػػػي  ة  مػػػي  ،ة درة ػػػيت ة  ػػػي  ة ة مػػػشيج ة زىػػػتي
 .ة  ييدة ةلإ  ترزشية مع ة ىحة ة تشظيميةية فف   ية ة درة يت ة  ي  ة ةي ر ط متغير ة حي 

 الطريقة كالإجراءات
مػػف خػػلبؿ ة ػػتخدةـ   ػػنزب ة م ػػح  يلا ػػت يشة (ةلإ  ترزشيػػة)، زقػػد تػػـ تىػػميـ  ة ػػتخدـ ة مػػشيج ة زىػػتي،منيجيػػة الدراسػػة: 

 ةلا ت يشة  جمع  ييشيت ة درة ة، مف خلبؿ تززيعيي فن  فيشة ة درة ة.
ت زف مجتمع ة درة ة مف جميع معنميف زمعنميت ة مدةرس ةي ة مزةر ة جشز ي ةي محيةظػة ة  ػرؾ،  نعػيـ  مجتمث الدراسة:

 ) ح ب  جلبت مدرية ة تر ية زة تعنيـ  نزةن ة مزةر ة جشز ي. 7087ـ، زة  ي   فدداـ (7177/7137ة درة ي، 
) 0) معنميً زمعنمة، تـ ةختييراـ  ي طري ػة ة عرػزةئية ة ط  يػة. زة جػدزؿ رقػـ (651ت زشت فيشة ة درة ة مف (عينة الدراسة: 

 يزدح خىيئص فيشة ة درة ة.
 عينة الدراسةالخصائص الديمك:رافية لأفراد  (1جدكؿ )

 ة ش  ة % ة ت رةر ة تئة ة متغير

 ة جشس
%2937 373 ذ ر  
%5133 377  شو   

 %011 651 ة مجمزع

 ة متاؿ ة عنمي
 %7831 297   ي زريزس
 %7137 053 درة يت فنيي
 %011 651 ة مجمزع

 ة خ رة ة تدري ية

%7738 028  شزةت ةأقؿ 5  
%7639 075  شة 00ذ    6مف   
%7836 086  شة 07ذ    07مف   

%7037 020  شة ةأ ور 08  
 %011 651 ة مجمزع

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%AD%D8%AC%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86
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 الدراسة: اتيأد
 أكلان: القيادة الإلكتركنية:

ة  نزرػػي، ( درة ػػة ة مرةجػػع زة درة ػػيت ة عنميػػة ة مرت طػػة  مزدػػزع مػػف ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة موػػؿ  ػػي رجزع ذ ػػ قيمػػت ة  يحػػث 
ت قيمػػز   ),Yorulmaz & Can 7106(يزرز مػػيز ز ػػيف ،)7109زة حػػدرةزج ( ة طػػيئي ،),hero 7171)ايػػرز)، 7170

 فػػدةد ، ز عػػد ة  يحوػػة  م ي نػػة ة عديػػد مػػف ة متخىىػػيف ةػػي مجػػيؿ ة  حػػث ة عنمػػي زمشيقرػػتيـ حػػزؿ   ػػنزب ىػػيي ة ة ت ػػرةت
مػف ت زشػت ة  يدة ة مح ميف مف ةىحيب ةلاختىػيص، حيػث  ق ؿ فرديي زتح يميي مف  ىزرتيي ةلأز ية تـ دةة ة درة ة 

 زةةػؽ  درجػة   يػرة جػدةً، زة م ػزف مػف خم ػة ذختيػيرةت زاػي: ، ي ػي ي ػرت ة خم يتـ ةلاجي ة فنييي زةػؽ تػدريج) ة رة، 77(
 ).0-5.  ززف ش  ي ( زةةؽ  درجة   يرة،  زةةؽ  درجة متز طة،  زةةؽ  درجة دعيتة،  زةةؽ  درجة دعيتة جدةً 

 صدؽ أداة الدراسة:
 س ة درة ة، زاي فن  ة شحز ة،تي: يية تخدمت ة متررةت ة،تية  ن رؼ فف ىدؽ م 

ة مح مػيف:  نتح ػؽ مػف ىػدؽ م ػػيييس ة درة ػة زمػدأ ملبنمتيػي  تح يػؽ  اػػدةؼ ة درة ػة ة حي يػة تػـ فػرض اػػذج  ىػدؽ. 0
ةلأدزةت  ىزرتيي ةلأز ية  فن  مجمزفة ة مح ميف مف ذزج ة خ رة زةلاختىيص، زطنب ذ ػييـ ذ ػدةن ر ييػـ ةييػي مػف حيػث 

دػيةة  ز تعػديؿ  ز حػذؼ مدأ ةشتمين  ؿ ة رة  نمجيؿ ة ذج تشدرج تحتك، زمف حيث ة ىيي  ة ة نغزية، ززدػزح ة ت ػرةت، زة 
) ةمػي ةػزؽ لإ  ػين ة ت ػرة زةقػؿ مػف ذ ػؾ  حػذةيي 82مي يرزشك مشي  يً، معتمدةً ة  يحث فن  ة معيير ة متموػؿ  ش ػ ة ةتتػيؽ (% 

جػػرةن ة تعػػديلبت ة مطنز ػػة، زقػػد تدػػمشت ة م ػػيييس ةػػي  ىػػزرتيي ة شييئيػػة  ز تعػػدينيي، زقػػد تػػـ ةلأخػػذ  م ترحػػيت ة مح مػػيف زة 
س يػػي) ة ػػرة  م يػػيس ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة، زتػػرأ ة  يحوػػة  ف ةلأخػػذ  موػػؿ اػػذج ة تعػػديلبت يُعػػد د ػػيلب فنػػ  ىػػدؽ م 77فنػػ  (

 ة درة ة، زيزيد مف م تزأ ة مزوزقية  شتيئجيي.
 ػدةخني زاػي ذحػدأ طػرؽ  ي تخدةـ طري ة ةلات يؽ ة ة درة ة دةخنييً ةة ىدؽ ةلات يؽ ة دةخني: تـ ة تح ؽ مف تجيشس  د. 7

، حيػػػث قيمػػػت ة  يحوػػػة  إيجػػػيد معيمػػػؿ ةلارت ػػػيط   ػػػؿ ة ػػػرة مػػػف ة ػػػرةت ة م يػػػيس (Construct Validity)ىػػػدؽ ة ت ػػػزيف 
 .زدح شتيئج ذ ؾي) 7، زة جدةزؿ رقـ (ييس م ةشدرج تحتك يزة درجة ة  نية  ك ز ذ ؾ معيمؿ ةرت يط ة ت رة مع ة  عد ة ذج 

 رات مث الدرجة الكمية كالبعد الذم تندرج تحتة لمقياس القيادة الإلكتركنية.معامؿ ارتباط الفق (0جدكؿ )
رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع ة درجة 
 ة  نية

رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع 
 ة درجة ة  نية

رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع 
 ة درجة ة  نية

0 1370*  9 1355* 07 1353* 
7 1327*  01 1366* 08 1377* 
3 1361*  00 1360* 09 1369* 
2 1351* 07 1370* 71 1359* 
5 1321* 03 1329* 70 1363* 
6 1377* 02 1389* 77 1369* 
7 1350* 05 1377* 
8 1379* 06 1368* 

 (a≤0.05)دة ة ةحىيئييً فشد م تزأ دلا ة *
)  ف جميػػػع معػػػيملبت ةلارت ػػػيط  م يػػػيس ة  يػػػيدة ةلإ  ترزشيػػػة  يشػػػت دة ػػػة ةحىػػػيئييً فشػػػد م ػػػتزأ دلا ػػػة 7يظيػػػر ة جػػػدزؿ (

(a≤0.05) .ممي يدؿ فن  ىدؽ ةلات يؽ ة دةخني  نم ييس 

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%AD%D8%AC%D9%8A%D9%85+%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86
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 الدراسة: اةثبات أد
) ةػػردةً مػػػف 51فنػػ  ( )  ترزشيػػةة درة ػػة ة متمونػػة  ػػػػ (ة  يػػيدة ةلإ ةةة درة ػػة قيمػػػت ة  يحوػػة  تط يػػؽ  د ةة نتح ػػؽ مػػف و ػػيت ةد

مجتمػػع ة درة ػػة زمػػف خػػيرج فيشتيػػي، وػػـ ذفػػيدة ة تط يػػؽ فنػػ  ة عيشػػة ةلا ػػتطلبفية شت ػػيي، زذ ػػؾ  عػػد ةيىػػؿ زمشػػي م ػػدةرج 
ة درة ػػة فػػف طريػػؽ معيمػػؿ  دةة  ػػ زفيف، زح ػػيب معيمػػؿ ةلارت ػػيط  ػػيف مرتػػي ة تط يػػؽ،  مػػي تػػـ ة تح ػػؽ  يدػػي مػػف و ػػيت  

 ذ ؾ. ) يزدح شتيئج3 لبت يؽ ة دةخني، زة جدزؿ رقـ ( (Cronbach' s Alpha)   رزش يخ   تي
 معاملات ثبات أدكات الدراسة (0جدكؿ رقـ )

  رزش يخ ة تي Test-Re Test ة م ييس
 1388 1389 ة  ييدة ةلإ  ترزشية

فػػيدة3تظيػػر ة شتػػيئج ةػػي ة جػػدزؿ ( ة تط يػػؽ  لبخت ػػير قػػد  )  ف معػػيملبت و ػػيت م يػػيس ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة  طري ػػة تط يػػؽ زة 
). زتُعػػػدّ موػػػؿ اػػػذج ة  ػػػيـ م  ز ػػػة 1388) ز طري ػػػة  رزش ػػػيخ   تػػػي ة ػػػد ترةزحػػػت  نت ػػػرةت   ػػػؿ (1389جػػػينت  نت ػػػرةت   ػػػؿ (
 . لأ رةض ة درة ة ة حي ية
 ثانيان: الصحة التنظيمية:

 طتػػػي  درة ػػػة  ترزشيػػػة موػػػؿة مرةجػػػع زة درة ػػػيت ة عنميػػػة ة مرت طػػػة  مزدػػػزع مػػػف ة  يػػػيدة ةلإ   ػػػي رجزع ذ ػػػ قيمػػػت ة  يحػػػث 
قيمػػت ة  يحوػػة  م ي نػػة ة عديػػد مػػف ة متخىىػػيف ةػػي مجػػيؿ ز  (Vandana, 2017)  ةيشػػدةشي )، 7108،  حمػػد ()7170(

 فردػيي زتح يميػي ـ  ىػزرتيي ةلأز يػة تػـ فػدةد  دةة ة درة ػة ، ز عد ة  حث ة عنمي زمشيقرتيـ حزؿ   نزب ىيي ة ة ت رةت
 ي ػػرت  يػػتـ ةلاجي ػػة فنييػػي زةػػؽ تػػدريج) ة ػػرة، 77مػػف (ت زشػػت ةلاختىػػيص، حيػػث  ة  ػػيدة ة مح مػػيف مػػف ةىػػحيب ق ػػؿ

 زةةػؽ  درجػة   يػرة جػدةً،  زةةػؽ  درجػة   يػرة،  زةةػؽ  درجػة متز ػطة،  زةةػؽ زة م زف مف خم ة ذختييرةت زاػي: ، ة خمي ي
 ).0-5.  ززف ش  ي ( درجة دعيتة،  زةةؽ  درجة دعيتة جدةً 

 صدؽ أداة الدراسة:
 س ة درة ة، زاي فن  ة شحز ة،تي: يية متررةت ة،تية  ن رؼ فف ىدؽ م  ة تخدمت

ىػدؽ ة مح مػيف:  نتح ػؽ مػف ىػدؽ م ػػيييس ة درة ػة زمػدأ ملبنمتيػي  تح يػؽ  اػػدةؼ ة درة ػة ة حي يػة تػـ فػرض اػػذج . 0
ييػـ ةييػي مػف حيػث ةلأدزةت  ىزرتيي ةلأز ية  فن  مجمزفة ة مح ميف مف ذزج ة خ رة زةلاختىيص، زطنب ذ ػييـ ذ ػدةن ر 

دػيةة  ز تعػديؿ  ز حػذؼ  مدأ ةشتمين  ؿ ة رة  نمجيؿ ة ذج تشدرج تحتك، زمف حيث ة ىيي ة ة نغزية، ززدػزح ة ت ػرةت، زة 
) ةمػي ةػزؽ لإ  ػين ة ت ػرة زةقػؿ مػف ذ ػؾ  حػذةيي 87مي يرزشك مشي  يً، معتمدةً ة  يحث فن  ة معيير ة متموػؿ  ش ػ ة ةتتػيؽ (% 

جػػرةن ة تعػػديلبت ة مطنز ػػة، زقػػد تدػػمشت ة م ػػيييس ةػػي ىػػزرتيي ة شييئيػػة   ز تعػػدينيي، زقػػد تػػـ ةلأخػػذ  م ترحػػيت ة مح مػػيف زة 
س يػػي، زتػػرأ ة  يحوػػة  ف ةلأخػػذ  موػػؿ اػػذج ة تعػػديلبت يُعػػد د ػػيلب فنػػ  ىػػدؽ م ة ىػػحة ة تشظيميػػة) ة ػػرة  م يػػيس 77فنػػ  (

  درة ة، زيزيد مف م تزأ ة مزوزقية  شتيئجيي.ة
 ي تخدةـ طري ة ةلات يؽ ة ػدةخني زاػي ذحػدأ طػرؽ  ة درة ة دةخنييً ةة ىدؽ ةلات يؽ ة دةخني: تـ ة تح ؽ مف تجيشس  د. 7

، حيػػػث قيمػػػت ة  يحوػػػة  إيجػػػيد معيمػػػؿ ةلارت ػػػيط   ػػػؿ ة ػػػرة مػػػف ة ػػػرةت ة م يػػػيس (Construct Validity)ىػػػدؽ ة ت ػػػزيف 
 .زدح شتيئج ذ ؾي) 2، زة جدةزؿ رقـ (ييس م ةشدرج تحتك ية ة  نية  ك ز ذ ؾ معيمؿ ةرت يط ة ت رة مع ة  عد ة ذج زة درج
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 معامؿ ارتباط الفقرات مث الدرجة الكمية كالبعد الذم تندرج تحتة لمقياس الصحة التنظيمية.: (5جدكؿ )
رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع ة درجة 
 ة  نية

رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع 
 ة درجة ة  نية

رقـ 
 ة ت رة

ةلارت يط مع 
 ة درجة ة  نية

0 1339* 9 1350* 07 1369* 
7 1355* 01 1351* 08 1360* 
3 1363* 00 1323* 09 1355* 
2 1369* 07 1371* 71 1323* 
5 1360* 03 1369* 70 1355* 
6 1328* 02 1351* 77 1322* 
7 1371* 05 1369* 
8 1322* 06 1380* 

 (a≤0.05)*دة ة ةحىيئييً فشد م تزأ دلا ة 
)  ف جميػػػع معػػػيملبت ةلارت ػػػيط  م يػػػيس ة ىػػػحة ة تشظيميػػػة  يشػػػت دة ػػػة ةحىػػػيئييً فشػػػد م ػػػتزأ دلا ػػػة 5يظيػػػر ة جػػػدزؿ (

(a≤0.05) .ممي يدؿ فن  ىدؽ ةلات يؽ ة دةخني  نم ييس 
 ثبات أدكات الدراسة:
) ةػػػردةً مػػػف 51فنػػػ  ( ة ىػػػحة ة تشظيميػػة)ة درة ػػة ة متمونػػػة  ػػػػ ( ةةة درة ػػة قيمػػػت ة  يحوػػػة  تط يػػػؽ  د  دةة نتح ػػؽ مػػػف و ػػػيت 

مجتمػػع ة درة ػػة زمػػف خػػيرج فيشتيػػي، وػػـ ذفػػيدة ة تط يػػؽ فنػػ  ة عيشػػة ةلا ػػتطلبفية شت ػػيي، زذ ػػؾ  عػػد ةيىػػؿ زمشػػي م ػػدةرج 
ة درة ػة فػف طريػؽ معيمػؿ  دةة يدػي مػف ة و ػيت ةلأ   زفيف، زح يب معيمؿ ةلارت يط  يف مرتي ة تط يػؽ،  مػي تػـ ة تح ػؽ 

 ذ ؾ. ) يزدح شتيئج6 لبت يؽ ة دةخني، زة جدزؿ رقـ ( (Cronbach' s Alpha)   رزش يخ   تي
 معاملات ثبات أدكات الدراسة: (0جدكؿ رقـ )

  رزش يخ ة تي Test-Re Test ة م ييس
 1383 1386 ة ىحة ة تشظيمية

فػػيدة ة تط يػػؽ  لبخت ػػير قػػد جػػينت  ىػػحة ة تشظيميػػة ف معػػيملبت و ػػيت م يػػيس ة  )6تظيػػر ة شتػػيئج ةػػي ة جػػدزؿ (  طري ػػة تط يػػؽ زة 
  ). زتُعدّ موؿ اذج ة  يـ م  ز ة لأ رةض ة درة ة ة حي ية1383) ز طري ة  رزش يخ   تي ة د ترةزحت  نت رةت   ؿ (1386 نت رةت   ؿ (

 :ظيميةالقيادة الإلكتركنية كالصحة التنطريقة تصحيح مقياس 
مف خػلبؿ ةجي ػة فيشػة ة درة ػة فنػ  ة م يي ػيف، زةػؽ تػدريج م يػيس  ي ػرت ة خمي ػي،  حيػث يختػير  حػد ة خيػيرةت ة تي يػة: 
( زةةػػؽ  درجػػة   يػػرة جػػدةً،  زةةػػؽ  درجػػة   يػػرة،  زةةػػؽ  درجػػة متز ػػطة،  زةةػػؽ  درجػػة دػػعيتة،  زةةػػؽ  درجػػة دػػعيتة جػػدةً). 

)، 77) ز دشػ  درجػة (001 فن  درجػة يم ػف ة حىػزؿ فنييػي فنػ  ة م يػيس ( ) زت زف0، 7، 3، 2، 5زتعط  ة درجيت (
 زيتـ ة ح ـ فن  ة م تزأ  يلافتميد فن  ة معيير ة تي ي:

 طريقة الحكـ كتصحيح مقياس القيادة الإلكتركنية كالصحة التنظيمية: (5الجدكؿ رقـ )
 مشختض متز ط مرتتع

3.67-5 2.34-3.66 1-2.33 

 الدراسة الاستطلاعية: 
ذجرةن درة ة ة تطلبفية فن   عض مف معنمػيف زمعنمػيت ة مػدرةس ةػي  ػزةن ة مػزةر ة جشػز ي مػف خػيرج ة عيشػة زفػدداـ تـ 
 )، معنـ زمعنمة، زذ ؾ  يدؼ ة تعرؼ ذ  :51(
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 مدأ ىلبحية  دةة ة درة ة ززدزح ف يرةت ة م يييس.  .0

 ة  يحوة  وشين تط يؽ ة درة ة.ة تريؼ ة معزقيت ة محتمنة ة تي قد تزةجك  .7

 زدع مخطط زمشي زم يشي مشي ب فشد ة  دن  تززيع ةلا ت يشيت فن  ة عيشة.  .3

 ة تعرؼ فن  ة تحنيؿ ةلاحىيئي ة مشي ب  دةر ة ة حي ية. .2

 متغيرات الدراسة:
 ة  ييدة ةلإ  ترزشية المتغير المستقؿ:  . أ

 ة ىحة ة تشظيمية المتغيرات التابعة: . ب
 كمناقشتيا:الدراسة نتائج 

  ػزةن ة مػزةر ة جشػز ي ةػي مػدةرسممير ػة ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة م ػتزأ  مػي ة شتيئج ة متعن ة  ي  تةؿ ةلأزؿ، زة ذج يػشص فنػ :
 مف زجية شظر ة معنميف ةييي؟

س  لئجي ػػة فػػف اػػذة ة  ػػتةؿ تػػـ ة ػػتخرةج ة متز ػػطيت ة ح ػػي ة زةلاشحرةةػػيت ة معييريػػة زة رت ػػة زة م ػػتزأ  نت ػػرةت ة تػػي ت ػػي
) 6، زة جػػدزؿ رقػػـ (مػػف زجيػػة شظػػر ة معنمػػيف ةييػػي  ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي مػػدةرسممير ػػة ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة م ػػتزأ 

 يزدح ذ ؾ:
ممارسة القيادة مستكل المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كالمستكل لمفقرات التي تقيس : (0جدكؿ رقـ )

مف كجية نظر المعمميف فيو مزار الجنكبيلكاء ال في مدارسالإلكتركنية   

ة متز ط  ة تػ ػػػػرةت
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة رت ة ة معييرج

يمتنؾ مدير ة مدر ة رتية زةدحة تع ر فف ة تزجك شحز ة تخدةـ ة ت شز زجيي ةي ذدةرة  0
 مشختض 00 0.925 7303 .ة مدر ة

 متز ط 2 0.848 3.38 .ةي متي عة زةررةؼ  ير  مزر ة مدر ةي زـ مدير ة مدر ة  تزظيؼ ة ت شييت ة رقمية  7

ت زـ  دةرة ة مدر ة  تتعيؿ ة تط ي يت ة رقمية ةي فمنية ة تزةىؿ زةلاتىيؿ مع ة مجتمع  3
 مشختض 07 1.146 1.65 ة محني.

تحث  دةرة ة مدر ة ة معنميف فن  ة تخدةـ ة تط ي يت ة رقمية  نرد فن  ة مرة لبت ة زةردة  2
 مشختض 08 1.173 1.51 ذ ييـ.

 مشختض 03 0.749 1.94 تزظؼ  دةرة ة مدر ة ة  رمجييت ة رقمية ةي ذشجيز ةلأشرطة ة مدر ية. 5

يعمؿ مدير ة مدر ة فن  تشظيـ  رةمج تزجييية  ت يدؿ ة خ رةت زة مييرةت  6
 ة ت شز زجية دةخؿ ة مدر ة.

 مشختض 7 0.742 2.31

 عيدة ة مدأ لا تخدةـ ة ت شز زجيي ةي ة عمنييت ةلإدةرية  يدع مدير ة مدر ة  ادةةيً  7
 زة تعنيمية ةي ة مدر ة

 مرتتع 0 0.819 3.86

 متز ط 3 0.749 3.39 ي تخدـ مدير ة مدر ة ةلأجيزة ة رقمية ةي ذدةرة ةلاجتميفيت ة مدر ية. 8

زة معنزميت ة متعن ة ت تخدـ  دةرة ة مدر ة ة تط ي يت ة رقمية  تخزيف زحتظ ة  ييشيت  9
  ي معنميف زة طن ة.

 مشختض 06 1.023 1.73

 مشختض 02 0.964 1.88 تزظؼ  دةرة ة مدر ة ة  رمجييت ة رقمية ةي ذشجيز ةلأفميؿ ةلإدةرية  نمدر ة. 01

يررؼ زيريرؾ مدير ة مدر ة ة جميع ةي تط يؽ زة تخدةـ مزقع ذ  ترزشي  نمدر ة ةي  00
 مشختض 07 1.038 2.11 قييدتيي.

 مرتتع 7 0.767 3369 اشي ؾ مزقع ذ  ترزشي  نمدر ة فن  ة ر  ة ة عش  زتية زيتـ تطزيرج  ىتة م تمرة. 07
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ت ت  ؿ  دةرة ة مدر ة ة ملبحظيت زة ر يزأ مف ة معنميف زة طن ة ز ز يين ةلأمزر  03
 ف ر ة تط ي يت ة رقمية ة متشزفة.

 مشختض 9 0.937 2.24

 مشختض 01 1.141 2.14 ة متطن يت ة ت شز زجية ة تي   ؿ مف ة معنميف زة طلبب يييئ مدير ة مدر ة 02
 مشختض 71 0.779 1.37 ي تخدـ مدير ة مدر ة ةلأدزةت ة رقمية  نم يامة ةي ة تغيير ةلاجتميفي ةلإيجي ي 05

زة تعيزف  يف ة معنميف لا ت ريؼ ةلأدزةت  ينيـ مدير ة مدر ة و يةة ةلا ت ير 06
 .زة تط ي يت ة ت شز زجية زتجر تيي

 متز ط 6 0.904 2.43

تعمؿ ةلادةرة ة مدر ية  ي تمرةر فن  تعزيز ة  رةمج  دفـ تشتيذ خطط  رس  07
 ة ت شز زجيي ةي ة عمنييت ةلإدةرية زة تعنيمية.

 مشختض 77 1.078 0333

 لؤدزةت ة رقمية ي زـ مدير ة مدر ة  تزجيك ة معنميف زة طي ب  لب تخدةـ ةلأموؿ  08
 فف طريؽ ة ز يئؿ ة متعددة

 مشختض 05 0.896 1.79

 مشختض 09 0.765 1.42 .يتي ع مدير ة مدر ة ة عنمييت ةلإدةرية زة تعنيمية ةي ة مدر ة فف  عد 09

ت زـ  دةرة ة مدر ة  يلا تتيدة مف ة  ريد ةلإ  ترزشي، زر  يت ة تزةىؿ ةلاجتميفي  71
 مشختض 00 0.925 7303 ة مجتمعية  نم يامة ةي تشزيع مىيدر ة مدر ة.ةي ة تزةىؿ مع ة مت  يت 

يع س مدير ة مدر ة رتية تزظيؼ ة ت شز زجيي ةي ة عمنية ة تعنيمية زة  يـ ةي  70
 ممير يتك ة يزمية

 مشختض 21 0.994 1.35

 متز ط 5 0.773 2.61 يحرص مدير ة مدر ة فن  ةلا ميـ  ي معرةة ة ريمنة حزؿ ة  ييدة ة رقمية زمتطن يت 77
 مشختض - 0.912 2.19 ة ت رةت   ؿ

مػف زجيػة شظػر   ػزةن ة مػزةر ة جشػز ي ةػي مػدةرسممير ة ة  ييدة ةلإ  ترزشيػة م تزأ ترير ة  ييشيت ةي ة جدةزؿ ة  ي  ة  ف 
)، زاػي ش ػ ة مشختدػة 7309،  يف (مشختض)، حيث  نغت ة متز ػط ة ح ػي ي  جميػع ة ػرةت ة م يػيس   ػؿ (ة معنميف ةيك

 ).  5 شين فن  م ييس ة ح ـ ةي ة مزدح ةي ة جدزؿ رقـ (
) زة تي شىػيي" يدػع مػدير ة مدر ػة  اػدةةيً  عيػدة ة مػدأ لا ػتخدةـ 7زفن  م تزأ ة ت رةت جينت ةي ة مرت ة ةلأزؿ ة ت رة (

) 07)، ز درجػة مرتتعػة. تنييػي ة ت ػرة(3.86زجيي ةي ة عمنييت ةلإدةرية زة تعنيمية ةي ة مدر ة."  متز ط ح ي ي  نػ  (ة ت شز 
"  متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  .زة تػػي شىػػيي" اشي ػػؾ مزقػػع ذ  ترزشػػي  نمدر ػػة فنػػ  ة رػػ  ة ة عش  زتيػػة زيػػتـ تطػػزيرج  ىػػتة م ػػتمرة.

) زة تػػي شىػػيي " تعمػػؿ ةلادةرة ة مدر ػػية  ي ػػتمرةر 07ةحتنػػت ة ت ػػرة رقػػـ ()، ز درجػػة مرتتعػػة. زةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة 3369(
) 1.33 متز ػط ح ػي ي  نػ  (، فن  تعزيز ة  رةمج  دفـ تشتيذ خطط  ػرس ة ت شز زجيػي ةػي ة عمنيػيت ةلإدةريػة زة تعنيميػة.."

 ز درجة مشختدة. 
مػػف   ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي مػػدةرسةلإ  ترزشيػػة  زتعػػزز ة  يحوػػة اػػذج ة شتػػيئج ة تػػي ةرػػيرةت ذ ػػ   ف م ػػتزأ ممير ػػة ة  يػػيدة

  حديوػة  شيػة ت شز زجيػة زتشظيميػة ،  يشػت مشختدػة، ذ ػ  فػدة ة ػ يب  يفت يداػي مشيػي فػدـ زجػزدزجيػة شظػر ة معنمػيف ةيػك
متطػزرة، مرت طػة مػع  زمعنزميتيػة ت شيػة قيفػدة ذ ػ  ت ػتشد رػ  ية  شيػة ذ ػؾ  يتىيلاتيي ةي ة مدةرس، زق ؿ زفمزدية  ذ ؾ  ة ية

مديرية ة تر ية زة تعنيـ ز ذ ؾ ززةرة ة تر ية زة تعنيـ شت يي،  ذ ؾ ت زف مرت طة مع ة معنميف ةشت ػيـ زمػع ة مػدةرس ةلاخػرأ، 
اػػذج ة شتػػيئج ذ ػػ  فػػدـ قشيفػػة ة  يػػيدةت   مػػي تعػػزز ت ػػييؿ فمنيػػة ت شػػي ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة ةػػي مػػدةرس  ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي. 

 ي ة مدةرس  ت ر ز تن تة ة  ييدة ةلإ  ترزشية زفدـ قدرتيـ فن  ة تخني فف شمط ة  ييدة ة ت نيدج. ةلإدةرية ة
مػف زجيػة   زةن ة مػزةر ة جشػز ي ةي مدةرسة ىحة ة تشظيمية م تزأ  مي ة شتيئج ة متعن ة  ي  تةؿ ة ويشي، زة ذج يشص فن :

 شظر ة معنميف ةييي؟
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متز ػػطيت ة ح ػػي ة زةلاشحرةةػػيت ة معييريػػة زة رت ػػة زة م ػػتزأ  نت ػػرةت ة تػػي ت ػػيس  لئجي ػػة فػػف اػػذة ة  ػػتةؿ تػػـ ة ػػتخرةج ة 
 ) يزدح ذ ؾ:7، زة جدزؿ رقـ (مف زجية شظر ة معنميف ةييي  زةن ة مزةر ة جشز ي ةي مدةرس ة ىحة ة تشظيميةم تزأ 

في الصحة التنظيمية مستكل التي تقيس  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كالمستكل لمفقرات: (0جدكؿ رقـ )
مف كجية نظر المعمميف فيو لكاء المزار الجنكبي مدارس  

ة متز ط  ة ت رةت
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة رت ة ة معييرج

 مشختض 07 1.125 2.08 تعيمنشي ةلإدةرة ة مدر ية  زملبن مت يزيف ةي ة ح زؽ زة زةج يت 0
 مرتتع 2 1.067 3380 ة مدر ية فن   ذؿ ة جيد  تح ي يي ي يفدشي زدزح ةادةؼ ةلإدةرة 7
 متز ط 4 0.949 3.54 تت يمؿ ةلأدزةر ةي م يف ة عمؿ ةيمي  يشيي  زحدة  يمنة 3
 متز ط 6 1.104 2.72 ةت ي ـ ة زةج يت مع زملبئي ة معنميف  طري ة فيد ة 2
 مشختض 01 1.078 7373  ي مييـ ة مز نة ذ ييـيرعر ة معنميف  حرية ةي ةتخيذ ة  رةرةت ةلإدةرية ة متعن ة  5
 مشختض 9 1.038 2.41 يرعر ة معنميف  متيشة ة علبقيت  يشيـ ةي م يف ة عمؿ 6
 مشختض 77 0.925 0.13 تعمؿ ةلادةرة ة مدر ية فن  تحديد  ادةةيي ة م ت  نية 7
 متز ط 5 0.948 3.39  تح ي ييي تطيع  ؿ ة معنميف ةلاطلبع فن  ةلأادةؼ ة تي ت ع  ة ييي ةلإدةرة  8
يجي ية  يف ةلإدةرة ة مدر ية زة معنميف ةييي 9  مرتتع 3 1.167 3379 ةرعر ةف ة علبقة قزية زة 

ةرعر  درجة في ية مف ةلا ت لب ية ةي ةختيير ة نزب ةدةن ة عمؿ ة ملبئـ  01
  ي ةي ة مدر ة

 مشختض 03 0.937 2.03

 مشختض 8 1.141 2.24 فن  تح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدةتوؽ ةلإدةرة ة مدر ية ةي قدرةتي  00

 0.819 1.14  رعر  و ة في ية فشدمي ةشجز فملًب جديدةً  07
71 
 

 مشختض

 مشختض 11 1.023 1.20 تشظر ةلإدةرة ة مدر ية ذ    و ة زةحترةـ فشدمي  قدـ ة رة جديدة  نعمؿ 03
 مشختض 19 1.146 1.65 شحز ة عمؿت عث ةلإدةرة ة مدر ية ةيشي رزح ة حميس زة دةةعية  02
 مشختض 20 1.173 1.61 ةف ر فف ةة يرج  حرية حت   ز تعيردت مع ةة ير ةلإدةرة ة مدر ية 05
 مشختض 16 0.749 1.97  رعر  يف رةت ي يتشي ب زمي ةقزـ  ك مف فمؿ 06
 مشختض 11 0.925 7302 ت ع  ةلإدةرة ة مدر ية دةئميً شحز ة تغيير ةلايجي ي 07
 مرتتع 0 0.767 3395 تزدةد معدلات ةلأدةن  دأ ة معنميف شتيجة ة تغيير زمزة  ة ة ت دـ ة ت شز زجي 08
 متز ط 7 1.073 2.68 تزةر ةلإدةرة ة مدر ية  نمعنميف ة  يئة ة مشي  ة لإظيير ذ دةفيتيـ 09
 مشختض 15 0.964 1.98 تتزةر جميع ةلادزةت زة تجييزةت زمتطن يت ة عمنية ة تعنيمية ةي ة مدر ة 71

تززد ةلإدةرة ة مدر ية ة معنميف ة تدريس  ي ز يئؿ ة تعنيمية ة  يةية  70
 زة مشي  ة لا تعمي يي ةي فمنية ة تدريس

 مشختض 18 1.159 1.57

 مشختض 17 0.994 1.75 يحىؿ ة معنميف فن  ة ز يئؿ ة تعنيمية ة م يفدة ةي ة زقت ة مشي ب 77
 مشختض - 1.014 2.31 ة ت رةت   ؿ

مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف   زةن ة مػزةر ة جشػز ي ةي مدةرس ة ىحة ة تشظيميةم تزأ ترير ة  ييشيت ةي ة جدةزؿ ة  ي  ة  ف 
)، زاػي ش ػ ة مشختدػة  شػين فنػ  7330،  يف (مشختض)، حيث  نغت ة متز ط ة ح ي ي  جميع ة رةت ة م ييس   ػؿ (ةيك

 ).  5م ييس ة ح ـ ةي ة مزدح ةي ة جدزؿ رقـ (
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) زة تي شىيي" تزدةد معدلات ةلأدةن  دأ ة معنميف شتيجػة ة تغييػر 08زفن  م تزأ ة ت رةت جينت ةي ة مرت ة ةلأزؿ ة ت رة (
) زة تػي شىػيي" ي ػيفدشي زدػزح 7)، ز درجػة مرتتعػة. تنييػي ة ت ػرة(3395 ة ة ت دـ ة ت شز زجي." متز ػط ح ػي ي  نػ  (زمزة 

)، ز درجػػة مرتتعػػة. زةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة 3380"  متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (.ةاػػدةؼ ةلإدةرة ة مدر ػػية فنػػ   ػػذؿ ة جيػػد  تح ي يػػي
ة ة مدر ػػػية  ي ػػػتمرةر فنػػػ  تعزيػػػز ة  ػػػرةمج  ػػػدفـ تشتيػػػذ خطػػػط  ػػػرس ) زة تػػػي شىػػػيي " تعمػػػؿ ةلادةر 7ةحتنػػػت ة ت ػػػرة رقػػػـ (

 ) ز درجة مشختدة. 1.33ة ت شز زجيي ةي ة عمنييت ةلإدةرية زة تعنيمية.."،  متز ط ح ي ي  ن  (
مػػف زجيػػة شظػػر   ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي مػػدةرس ة ىػػحة ة تشظيميػػةم ػػتزأ اػػذج ة شتػػيئج ة تػػي ةرػػيرت ذ ػػ   ف   مػػي زتعػػزز
ةةت ػػير  يئػػة ة مػػدةرس ذ ػػ  متطن ػػيت ة ىػػحة ة تشظيميػػة مػػف ة مرت ػػزةت ةلأ ي ػػية   شػػين  ذ ػػ ،  يشػػت مشختدػػة، ةيػػك ة معنمػػيف

ة و ػػة  ػػيف ةلإدةرة زة معنمػػيف،  ػػذ ؾ دػػعؼ ة تزةىػػؿ ة مشػػتظـ  ػػيف فشيىػػر ة مشظزمػػة ةلادةريػػة زة معنمػػيف زمديريػػة ة تر يػػة 
ة تطػزر ة ت شز ػزجي ةػي ة تعنػيـ  ىػتة فيمػة زة  يػيدة زةلادةرة  ػذ ؾ  ف  زة تعنيـ، ز ؿ مف  ك فلبقة ةي ة مشظزمػة ة تعنيميػة،

 ىتة خيىة زتشزفك زحيجتك ذ   مييرةت جديدة يتطنب درزرة ة تغيير  تح يػؽ ة تزةةػؽ  ػيف ة ػدةرس ز يئتيػي  نزىػزؿ ذ ػ  
ة تشظيميػة  ز ةلإجرةئيػة م تزييت مرتتعة مف ة ىحة ة تشظيمية.  ذ ؾ ترير ة  يحوة  ف فدـ مرزشة زت ييؿ  عػض ة عزةمػؿ 

 دةخؿ ة مدةرس زخيرجيي ف ر ة يي ؿ ة تشظيمي، ت زد ذ   ةشختيض م تزييت ة ىحة ة تشظيمية ةي ة مدةرس.

  (a≤0.05) ة دلا ػة م ػتزأ فشػد ذحىػيئية دلا ػة ذةت تزجػد فلبقػة اػؿ ة شتػيئج ة متعن ػة  ي  ػتةؿ ة وي ػث، زة ػذج يػشص فنػ :
يػػة فنػػ  ة ىػػحة ة تشظيميػػة ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي  ػػزةن ة مػػزةر ة جشػػز ي ةػػي محيةظػػة ةػػي  وػػر ممير ػػة ة  يػػيدة ةلإ  ترزش

 ؟ة  رؾ

) يزدػػح 8زة جػػدزؿ رقػػـ (تػػـ ذ ػػتخرةج معيمػػؿ ة تحديػػد  ت ػػيف ة علبقػػة  ػػيف ة متغيػػريف  لئجي ػػة فػػف اػػذة ة  ػػتةؿ تػػـ ة ػػتخرةج 
 ذ ؾ:

 نية كالصحة التنظيميةالقيادة الإلكترك  معامؿ التحديد لمكشؼ عف العلاقة بيف: (8جدكؿ )
 ة خطأ ة معييرج معيمؿ ة تحديد ة مىحح R2مر ع معيمؿ ة تحديد  Rمعيمؿ ة تحديد 

.406 .165 .164 .185 
) زاػذة يػدؿ فنػ  زجػزد فلبقػة طرديػة  ػيف 13216) يتدح  ف قيمة ةلإرت يط جيدة، حيػث  نغػت (8مف خلبؿ ة جدزؿ رقـ (

) 13065ة ػد  نغػت ( R2ة متغير ة م ت ؿ (ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػة) زة متغيػرةت ة تي عػة (ة ىػحة ة تشظيميػة)،  مػي معيمػؿ ة تحديػد 
) 13062) مػػف ة متغيػػرةت ة تي عػػة،  مػػي معيمػػؿ ة تحديػػد ة مىػػحح ة ػػد  نػػ  (%0632زاػػذة يعشػػي  ف ة متغيػػر ة م ػػت ؿ يت ػػر (
 %) مف ة تغير ة ح ي ي ة حيىؿ ةي ة متغيرةت ة تي عة.0633زاذة يعشي  ف ة متغير ة م ت ؿ يت ر (

ة تشظيميػة ة ىػحة م ػتزأ ز   ة  يػيدة ةلإ  ترزشيػةم ػتزأ  اذج ة شتيئج ة تي ةريرت ذ   زجزد فلبقة طردية  يف متغيرزتعزز 
، زت ػيف ة  يحوػة ةف مػدةرسة ىػحة ة تشظيميػة ةػي ة م ػتزأ قػؿ   ة  ييدة ةلإ  ترزشيػةم تزأ ، حيث  شك  نمي قؿ مدةرسةي ة 

فنػػ   طػػئ زىػػعز ة ة تزةىػػؿ ، قػػد تعمػػؿ فػػدـ مزة  ػػة ة ت ػػدـ ة ت شػػي زة ت شز زجيػػي زفػػدـ ة ػػتخدةميي ةػػي ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة
عنيميػة  ػزأ معنمػيف ةز طن ػة ةز ةز يػين ةمػزر ةز حتػ  ة تزةىػؿ مػع مػديرييت ززةرة ة تر يػة زةلاتىيؿ مع ةطرةؼ ة عمنية ة ت

زة تعنيـ ةز ة دزةئر ة ح زمية ةلاخرأ،  ػـ قػد ت ػؽ مػف مرزشػة ة  يػيدة زةلادةرة دةخػؿ زخػيرج ة مدر ػة، ممػي قػد يمشػع مػف فػدـ 
 .مدةرستزةر ىحة تشظيمية مشي  ة ةي ة 

 النتائج:
،  يشػػػػت مػػػف زجيػػػة شظػػػر ة معنمػػػيف ةيػػػك  ػػػزةن ة مػػػػزةر ة جشػػػز ي ةػػػي مػػػدةرس ف م ػػػتزأ ممير ػػػة ة  يػػػيدة ةلإ  ترزشيػػػة   -

 مشختدة.



 

7172

781 

 ،  يشت مشختدة.مف زجية شظر ة معنميف ةيك  زةن ة مزةر ة جشز ي ةي مدةرسة ىحة ة تشظيمية م تزأ  ف   -
 .مدةرسة ىحة ة تشظيمية ةي ة تزأ م ز   ة  ييدة ةلإ  ترزشيةم تزأ  زجزد فلبقة طردية  يف متغير  -

 التكصيات:
زةلإدةرة ة مدر ػػية ذ ػػ   ي  يػػيدة   رػػ ؿ دةئػػـ ةػػي ة مػػدةرس ؛  دػػميف ة زىػػزؿ  دػػرزرة ت شػػي   ػػنز ي ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة  -

   مدةرس.ة ىحة ة تشظيمية ةي ة م تزأ  يمؿ ذم يشييتيي  يفت ير  ف اذ ةلامر يزيد مف رةع 

 رةمج تدري ية زتأاينية  نييئة ةلادةرية ةي ة مدةرس يتدمف فن  متطن يت زطػرؽ مزدػزع  ػؿ فدةد زتطزير ذ درزرة  -
 زة ىحة ة تشظيمية،  مي  يي مف  امية ةي ة رةع مف  زية زجزدة ة عمنية ة تر زية زة تعنيمية.  ةلإ  ترزشية مف ة  ييدة

زة ىػػحة ة تشظيميػػة، زمحيز ػػة ت ػػيدؿ ةلأة ػػير   ةلاطػػلبع فنػػ  تجػػيرب ة ػػدزؿ ة مت دمػػة ةػػي مجػػيؿ ة  يػػيدة ةلإ  ترزشيػػة  -
 زتزظيتيي ةي ة مدةرس.

زمعي ػيت تػزةر ةلإ  ترزشية ةي ة مدةرس،  ذجرةن درة يت  خرأ مميونة تتعنؽ ةي ة تعرؼ فن  معي يت ة تخدةـ ة  ييدة  -
 ة ىحة ة تشظيمية ةي ة مدةرس.
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