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درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية في محافظة الزرقاء لمقيادة المستدامة مف كجية نظر 
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 الممخص

ادؼ ة درة ة ة تعرؼ فن  درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م ػتدةمة مػف زجيػة شظػر 
 ػيف اشػيؾ ةرزقػػيً دة ػة ذحىػيئييً  ػيف متز ػط ة ػتجي يت  ةػػرةد فيشػة ة درة ػة زة ػيً  متغيػر (ة جػػشس،  زمعرةػة مػي ذذةمعنمػييـ، 

) ة ػػرة، 78ت ة خ ػػرة)، ز تح يػػؽ  اػػدةؼ اػػذج ة درة ػػة تػػـ تطػػزير  دةة ت زشػػت مػػف  ر عػػة مجػػيلات ز(ة متاػػؿ ة عنمػػي،  ػػشزة
ة مػدةرس ة  ييدة ة م تدةمة، زت زف ة مجتمع ة  ني ةي اذج ة درة ة مف جميع معنمػي زمعنمػيت ممير ة  نتعرؼ فن  درجة 

زتػػـ ةختيػػير فيشػػة فرػػزةئية ) معنمػػيً زمعنمػػةً، 2318(، زة  ػػي   فػػدداـ ةلأز ػػ مديريػػة ة تر يػػة زة تعنػػيـ  مشط ػػة ة زرقػػين ةػػي 
 مػي تػـ ة ػتخدةـ ة مػشيج ة زىػتي ة م ػحي، زجمعػت %)، 8.3) معنميً زمعنمةً  ش  ة مئزية ت نػ  (357ت زشت مف (ط  ية 

 .  ة  ييشيت ذحىيئيي
 ظيرت ة شتيئج  فَّ درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م تدةمة مف زجيػة شظػر معنمػييـ 

 ظيػرت ة شتػيئج فػدـ زجػزد ةػرزؽ دة ػة ذحىػيئييً زة ػيً  متغيػرةت ة جػشس ز ػشزةت ة خ ػرة ةػي درجػة ة  يػيدة ز جينت متز طة، 
ز شػينً فنػ  شتػيئج ة درة ػة ة متاػؿ ة عنمػي ز ىػي ح متاػؿ ة   ػي زريزس،  يً  متغيرةرزؽ دة ة ذحىيئييً زة ززجزد ة م تدةمة، 

 فػػف طريػػؽة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ممير ػػة رةػػع درجػػة  ز ػػيف   رزاػػيتػػـ ة خػػرزج  مجمزفػػة مػػف ة تزىػػييت 
 .دزرةت تدري ية ززرريت فمؿ تختص  ي  ييدة ة م تدةمة  تش يب مديرج ة مدةرس ة ويشزية

 الكممات المفتاحية:
 ، مديرج ة مدةرس، ة معنميف.محيةظة ة زرقينة  ييدة ة م تدةمة، ة مدةرس ة ويشزية، 
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The degree of practicing sustainable leadership by public school principals in 
Zarqa Governorate from the point of view of their teachers 

 
Abstract 
The aim of the study is to identify the degree of practice of sustainable leadership by public 
school principals in Zarqa Governorate from the point of view of their teachers, and to find 
out whether there are statistically significant differences between the average responses 
of the study sample according to the variable (gender, educational qualification, years of 

experience), and to achieve the objectives of this study، Developing a tool consisting of 

four domains and (28) items, to identify the degree of sustainable leadership practice, and 
the total community in this study consisted of all male and female school teachers in the 
Directorate of Education for the first Zarqa region, whose number is (4308) male and 
female teachers, and a random sample was selected A stratified study consisted of (357) 
male and female teachers with a percentage of (8.3%). The descriptive survey method was 

used, and data were collected statistically. 
The results showed that the degree of sustainable leadership practice by public school 

principals in Zarqa Governorate from the point of view of their teachers was moderate. 
Based on the results of the study, a set of recommendations were made, the most 
prominent of which was raising the degree of practicing sustainable leadership in 
secondary schools through the nomination of secondary school principals for training 

courses and workshops related to sustainable leadership. 
Keywords: 
sustainable leadership, secondary schools, Zarqa Governorate, school principals, teachers 
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 المقدمة
ة عىػػػر ة حػػػي ي تحػػػزلات  ػػػريعة زتعييػػػرةت رػػػيمنة، تػػػشع س  رػػػ ؿ م يرػػػر فنػػػ  ة عمنيػػػة ة تعنيميػػػة ة تعنميػػػة، حيػػػث  يرػػػيد

 ىػػ حت ة مت  ػػيت ة تر زيػػة تعػػييش  يةػػة ة تغييػػرةت زة تحػػزلات ة محنيػػػة مشيػػي زة عي ميػػة، زمػػف  جػػؿ ة زىػػزؿ ذ ػػ   فنػػػ  
ممير ة  شميط ة  ييدة ة مشي  ة زة ملبئمة ة تي تػتدج  ي شيييػة ذ ػ  درجيت ة تميز زة تطزر زةلارت ين  ي عمنية ة تعنيمية، يتحتـ 

 تح يؽ ةلأادةؼ ة مرجزة زة مشرزدة. 
حيث يعمؿ ةت يع  شميط قييديػة ةػي ة مت  ػيت ة تر زيػة ة تعنيميػة  يةػة فنػ  ذيجػيد ميػزة تشية ػية  يػذج ة مت  ػيت زة مػدةرس 

يػػة، زتدػػمف  يػػي جػػزدة ة تعنػػيـ، زتم ػػف ة  ػػيدة مػػف مزةجيػػة  يةػػة تميزاػػي فػػف  يراػػي، زتػػتدج ذ ػػ  تح ػػيف ة مخرجػػيت ة تعنيم
ة تحػػدييت ة تػػي قػػد تػػزةجييـ ةػػي ة عمػػؿ، حيػػث  ف  شمػػيط ة  يػػيدة ة ت نيديػػة لا تم ػػف قيدتيػػي مػػف مزة  ػػة ة تطػػزرةت زة تغيػػرةت 

 ).7106ة طيرئة فن  ة عمنية ة تعنيمية ة تعنمية (ة  رحي، 
  يػػيدة يتغنػب فنػ  ة تحػدييت ةلإدةريػة ة تػي تزةجػػك ة  يػيدة ة ت نيديػة، زة تػي  ظيػرت فػػددة زتعػد ة  يػيدة ة م ػتدةمة   ػنزً ي مػف ة

مػػف ش ػػيط ة دػػعؼ ةػػي مزةجيػػة ة تحػػدييت ة   ػػرأ زة تع يػػدةت ة متزةيػػدة مػػع مػػرزر ة زقػػت؛ لأف ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ت تعػػد فػػف 
)، 7170يطرة فنػػ  ة مػػزةرد ة  رػػرية (اػػلبؿ زمحمػػد، ة  يػػيدة ة ت نيديػػة ذ ػػ  ة مت  ػػيت ة متمونػػة ة ػػط ةػػي ة مػػزةرد ة مي يػػة زة  ػػ

ةي  يػػيدة ة م ػػتدةمة اػػي دػػرزرة منحػػة تر ػػز فنػػ  ة شمػػز ةلأ ػػيديمي  نطػػلبب، زة شمػػز ة ميشػػي  ػػدأ ة معنمػػيف، زتػػتور  رػػ ؿ 
 ,Yue& Yeذيجػي ي فنػ  ة  يئػة ة تشظيميػة  نمدر ػة مػف خػلبؿ ذرػرةؾ جميػع ةلأطػرةؼ ةػػي ة مجتمػع ة مدر ػي ةػي ة  يػيدة 

2021)(.   
 مػػي  ف ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة اػػي  حػػد ةلأ ػػي يب ة  ييديػػة ة معشيػػة   يةػػة جزةشػػب ة عمنيػػة ة تعنيميػػة   شػػين ة مت  ػػيت ة تعنيميػػة، 
زة تػػي تيػػدؼ ذ ػػ  م ػػت  ؿ م ػػتدةـ، زي ػػدـ اػػذة ة شػػزع  ةدػػؿ ة ممير ػػيت ة تػػي يم ػػف ةت يفيػػي  لب ػػتتيدة مػػف ة مػػزةرد ة  رػػرية 

يف زة تميػػز، زة زىػػزؿ ذ ػػ  ة تميػػز ة مت  ػػي، زاػػي   ػػنزب جديػػد مػػف ة  يػػيدة ييػػدؼ ذ ػػ  زة ميديػػة زتح يػػؽ ة شجػػيح زة تح ػػ
ة تش ػػيؽ زة تعػػيزف  ػػيف ة جيػػزد ة  رػػرية زتشميػػة قػػدرةتيي  مزةجيػػة ة تحػػدييت، زة ػػتغلبؿ ة مػػزةرد ة متيحػػة  مػػي يتػػيح  يػػي تح يػػؽ 

 ).Fink, 2006 تغيرةت ة مت يرفة ( ادةؼ ز يييت ة يي ؿ  أقى  قدر مف ة  تينة زة  تينة، ز ي تي ي مزة  ة ة
زتيتـ ة  ييدة ة م تدةمة  ي ت رةر ة تعنـ  يفت يرج ة ر يزة ةلأ ي ية زة يدؼ طزيؿ ةلأجؿ  نمشظمة، زة ت رةر ة ػتعنـ اػز ظػيارة 
ةجتميفية قيمة، زشمزذج تحزيني يزجك ة تعنـ ةي جميع ةلأزقيت، زيػدمج زجيػيت ة شظػر ة  ػنز ية زة معرةيػة ة تػي ت ػمح  شػي 

مزةجيػػة ة تيديػػدةت ة م ػػت  نية ة منيئػػة  ي متيجػػ،ت زة غمػػزض،  مػػي زتعػػي ج زة ػػتدةمة ة ػػتعنـ  ػػي ت يؼ مػػع ة شظػػيـ ةلاجتمػػيفي ز 
 .(Semin, 2019)ة مر نة ة رئي ية  نتعنيـ ة متمونة  عدـ ة  درة فن  تن ية  يةة ةلاحتييجيت زة مطن يت ة جديدة 

ة ترير ية، زة  ييدة ة مززفة،   ػف تتمتػع ة  يػيدة  زتحزج ة  ييدة ة م تدةمة ةي مدمزشيي ة عض مف ةلأشميط ة  ييدية،  ي  ييدة
زمػػف  )،7107ة م ػػتدةمة  ي عديػػد مػػف ة م ػػيدت زة خىػػيئص ة تػػي مػػف رػػأشيي  ف تميزاػػي فػػف  ػػيقي  شمػػيط ة  يػػيدة (ة رػػتيزج، 

ع اذج ة خىيئص  شيي ت زـ   دن مرػزةراي مػف خػلبؿ ة تعػرؼ فنػ  ة تطػزرةت زة تغيػرةت زة تحػزلات ة تػي تطػرن فنػ  ة مجتمػ
 ىزرة فيمة، ةي حيف ت زـ  عػض ة  يػيدةت ةلأخػرأ فنػ  زجيػة شظػر ة  ػيدة  ز حي ػة ة مت  ػة ة رةاشػة (ة جيشػي زصخػرزف، 

)، زتعػد ة  يػػيدة ة م ػتدةمة شمطًػػي   وػر رػػمز ية، حيػث  شػػك يتميػز  ت شيػػك  نخطػط  زينػػة ةلأمػد ةػػي فمنيػة ىػػشع زةتخػػيذ 7108
 ).7106ة  رةر ( يشـ، 

ة ػد قيمػت ة  يحوػة  ػإجرةن اػذج ة درة ػة  نتعػرؼ فنػ  ززةً أ  مي   ؽ ة  ييدة ة م تدةمة ةي ة مدةرس  زشتيجة لأاميةزمف اشي 
 درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م تدةمة مف زجية شظر معنمييـ.
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 مشكمة الدراسة كأسئمتيا
ة حديوة ة تػي ييػدؼ ذ ػ  مرػير ة جميػع ةلأةػرةد مػف خػلبؿ تززيػع ةلأدزةر،  عػد تعد ة  ييدة ة م تدةمة شمطًي مف  شميط ة  ييدة 

تزةير ة  درةت زة مييرةت ة تػي تم ػشيـ مػف ممير ػة ةلأفمػيؿ زتح يػؽ ة تميػز ةػي تح يػؽ ةلأاػدةؼ، زاػي   ػنزب مػف ة  يػيدة 
جتمػع ة  يئػي زي ػع  ذ ػ  تح يػؽ ة عدة ػة يدزـ زي تمر  يف ةلأةرةد زلا ي تشزؼ ة مزةرد ة  ررية زة ميدية زلا يدػر  ي  يئػة زة م

 ).7177 يف مزظتي ة مت  ة (ف د ة رحمف، 
جػػينت مرػػ نة ة درة ػػة مػػف خػػلبؿ فمػػؿ ة  يحوػػة  مرػػرةة تر زيػػة ةػػي ة ميػػدةف، زملبحظتيػػي لأاميػػة ممير ػػة ةلأشمػػيط ة  ييديػػة ة حديوػػة 

 ية ة تعنيمية ة تعنمية  ىزرة م يررة. ر ؿ فيـ، زة  ييدة ة م تدةمة  ر ؿ خيص، زمي يشع س مف خلب يي فن  ة عمن
زةش و ت مر نة ة درة ة  شتيجة لاطلبع ة  يحوة فن  ة عديد مف ةلأ حػيث زة درة ػيت زملبحظتيػي  شتيئجػي زتزىػييتيي، ةلأمػر 

 )،  ف ة  يػيدة ة م ػتدةمة7107ة ذج ر ؿ  دأ ة  يحوة دةةعًأ  درة ة اذج ة مزدزع، ة د  ظيرت درة ػة ة ررػيدج زة عػيزمي (
تعػػزز زجػػزد رتيػػة زةدػػحة  لئىػػلبح زة تطػػزير ةػػي ة مػػدةرس، زتعمػػؿ فنػػ  تػػزةير ةػػرص ة ػػتعنـ فػػف قػػرب زر ػػط حيدػػر 

)، ذ ػػ  دزر ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ةػػػي مػػي ت دمػػك مػػػف 7171ةلإىػػلبح ززةقعػػك  رتيػػة ة م ػػػت  ؿ،  مػػي  رػػيرت درة ػػة ة عػػػردةف (
)، ة ػػد 7170  يئػػة زرفييػػة ة مجتمػػع، ز مػػي درة ػػة ة خدػػير (تطػػزير م ػػتمر، زتح يػػؽ  نتػػزةزف  ػػيف ة شػػيس زة مػػزةرد ة مي يػػة زة

جػرةنةت م ػتز ة، مػف  جػؿ ةلأمػف ة  يئػي   يشت  ف ة  ييدة ة م ػتدةمة تعمػؿ فنػ  تم ػيف ةلأةػرةد مػف ةتخػيذ قػرةرةت م ػتشيرة زة 
ي ت دمػك ة  يػيدة )، مػ7177زة جدزأ ةلاقتىيدية زمجتمع فيدؿ  نج يؿ ة حي ية زة م ت  نية، ززدحت درة ة فيػد زة زارةشػي (

ة م تدةمة مف تح يف  جزدة ةلأدةن ززييدة ة معرةة زة نغة زةلا ت ير ةلا ترةتيجي،  يلإديةة ذ    شيي تىػؿ ذ ػ  ة تػزةزف  ػيف 
 ة مزةرد ة  ررية زة ميدية زمتعددة ة تخىىيت زةلاجتميفية.

زجػزد شػدرة ةػي ة درة ػيت ة تػي تشيز ػت ة  يػيدة ززةً ي  مي   ؽ، تزىنت ة  يحوة ذ   ذجرةن اذج ة درة ة، حيث ةتدح  ن يحوػة 
ة م ػػتدةمة ةػػي ة مػػدةرس، حيػػث  ػػـ تجػػد ة  يحوػػة درة ػػيت  جريػػت فػػف ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ةػػي محيةظػػة ة زرقػػين، ةلأمػػر ة ػػذج 

 زتتحدد مر نة اذج ة درة ة مف خلبؿ ةلإجي ة فف ةلأ ئنة ة تي ية:دةعيي لإجرةن اذج ة درة ة، 
 ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م تدةمة مف زجية شظر معنمييـ؟مي درجة  السؤاؿ الأكؿ:
  ةػػرةد ة ػػتجي يت متز ػػطيت  ػػيف) α= 0.05اػػؿ تزجػػد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػد م ػػتزأ ة دلا ػػة ( السػػؤاؿ الثػػاني:

 ة جػػشس،(  متغيػرةت تعػزأ ة م ػتدةمة،  ن يػيدة ة زرقػين محيةظػة ةػػي ة ح زميػة ة مػدةرس مػديرج ممير ػة  درجػة ة درة ػة فيشػة
 ؟)ة خ رة  شزةت ة عنمي، ة متاؿ

 أىدؼ الدراسة
 تيدؼ اذج ة درة ة ذ   مي يني:

 .ة تعرؼ ذ   درجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م تدةمة مف زجية شظر معنمييـ -0
ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقين  ن ييدة ة م ػتدةمة مػف زجيػة ة تعرؼ ذ   زجزد ةرزؽ ةي درجة ممير  -7

 ة متاؿ ة عنمي،  شزةت ة خ رة).، شظر معنمييـ  يختلبؼ متغيرةت (ة جشس

 أىمية الدراسة
 تأتي  امية اذج ة درة ة  ي،تي: 

 الأىميّة العممية
 يػػة زة تعنػػيـ ةػػي تط يػػؽ ززدػػع   ػػس زة ػػترةتيجييت جديػػدة قػػد تتيػػد اػػذج ة درة ػػة مػػف خػػلبؿ شتيئجيػػي زتزىػػييتيي ززةرة ة تر  -

  رةع زتعزيز درجة ممير ة ة  ييدة ة م تدةمة ةي ة مدةرس.
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 قد ت دـ شتيئج اذج ة درة ة ة عديد مف ة م ترحيت  ز ة شتيئج ة تي قد ت ياـ ةي ةيـ مديرج ة مدةرس  ن ييدة ة م تدةمة. -
تعنيميػة ةػي ةلأردف  يتخػيذ ذجػرةنةت تىػحيحية زتطزيريػة زت زيميػة، ةػي دػزن قد تتيد اػذج ة درة ػة ىػيشعي ة  يي ػيت ة  -

 شتيئجيي.
 الأىمية النظرية 

تػػأتي  اميػػة اػػذج ة درة ػػة مػػف  اميػػة مزدػػزع ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ةػػي ة مت  ػػيت ة تر زيػػة ة تعنيميػػة، زشػػدرة ة درة ػػيت ة تػػي  -
 تشيز ت ة  ييدة ة م تدةمة ةي محيةظة ة زرقين. 

 تعمؿ اذج ة درة ة فن   شد ة ش ص ةي ة درة يت ة عر ية ة متعن ة  درجة ممير ة ة  ييدة ة م تدةمة.قد  -
 ت ع  اذج ة درة ة  تززيد ة  يحويف  إطير شظرج زدرة يت  ي  ة تتعنؽ  ي  ييدة ة م تدةمة. -

 حدكد الدراسة
ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي محيةظػة ة زرقػين  ن يػيدة ة حدزد ة مزدزفيّة: ةقتىػرت اػذج ة درة ػة فنػ  معرةػة ممير ػة مػديرج  -

 ة م تدةمة مف زجية شظر معنمييـ
 ط  ت اذج ة درة ة فن  ة مدةرس ة ح زمية ةي مديرية ة تر ية زة تعنيـ  مشط ة ة زرقين ةلأز  . الحدكد المكانيّة:  -

 ).7173/7172(ط  ت اذج ة درة ة ةي ة تىؿ ة درة ي ةلأزؿ  نعيـ ة درة ي الحدكد الزمانيّة:  -

) معنمػيً زمعنمػة ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي مديريػة ة تر يػة 357ط  ت ة درة ة فن  فيشة م زشة مف (الحدكد البشريّة:  -
 زة تعنيـ  مشط ة ة زرقين ةلأز  .

 مصطمحات الدراسة:
زتح ػػيف زرةػػع م ػػتزأ اػػي قيػػيدة ت ػػع   تزجيػػك  يةػػة مشت ػػ ي ة مت  ػػيت ة تعنيميػػة  ن ػػيـ زةلأخػػلبؽ  القيػػادة المسػػتدامة:

ة ممير ػػػة ة تعنيميػػػة ز ي تػػػي ي تعميػػػؽ فمنيػػػة ة ػػػتعنـ، زتح يػػػؽ ة تميػػػز ةػػػي ةلأدةن ةػػػي ة حتػػػيظ فنػػػ  ة مػػػزةرد ة ميديػػػة زة  رػػػرية 
 ‎ ).7107(يزشس، 

 أشيػػػي شػػػزع مػػػف ة  يػػػيدة ي ػػػع  ةيػػػك ة  يئػػػد ذ ػػػ  ة حتػػػيظ فنػػػ  مزة  ػػػة ة تطػػػزر مػػػف خػػػلبؿ ةت ػػػيع  كتعرفيػػػا الباحثػػػة إجرائيػػػا:
ةتيجييت زةلأ ي يب ة تي يم شك مف خلب يي تح يؽ  قى  م ػتزأ مػف ة  تػينة  نمػدةرس ز يةػة ة عػيمنيف ةييػي، زتح يػؽ ةلا تر 

  ةدؿ ة شتيئج، زت يس  درجة ة تجي ة  ةرةد فيشة ة درة ة فن  ة رةت ةلأدةة ة م تخدمة.
 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

زةزف، زاي   نزب يتـ ةت يفك لإدةرة زة تغلبؿ ة مزةرد  تح يؽ مىػنحة مرػتر ة ةلا تدةمة اي ةلا تمرةرية زة زىزؿ ذ   ة ت
)، حيػػث ذف تط يػػؽ م ػػيدت ةلا ػػتدةمة يتطنػػب مشػػي تغييػػر فلبقيتشػػي مػػع مزةردشػػي 7118 لؤجيػػيؿ ة حيدػػرة زة تي يػػة (ة  يػػيتي، 

زة عدة ػة زةلا ػتمرةرية، زتح يػؽ ةلأاػدةؼ  ة  يئية،  زةن  يشت اذج ة مزةرد ميدية  ز  ررية  ز معشزية،  تح يػؽ ة تشميػة زة شمػز
 ).  7102 عيدة ة مدأ، ذلا  ف ت زف  ديشي قييدة زةفية تط ؽ اذة ة م د  ( شيـ ز  ز زشط، 

 مفيكـ القيادة المستدامة

اػػي قيػػيدة تػػدفـ ة تػػأوير ةلإيجػػي ي ةػػي  يةػػة ة عػػيمنيف، ةلأمػػر ة ػػذج يدػػمف ة ػػت رةر م ػػتزأ ة ميػػيـ زة م ػػتز ييت ز ي تػػي ي 
 ).  Rosland & Hardie, 2011يؽ ةلأادةؼ ة مرجزة  نمت  ة (تح 
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زتعد ة  ييدة ة م تدةمة  شيي ذ ؾ ة تزجك ةي ة  يئيت ة مدر ية زة ذج  دزرج ير ز فن   يةة ةلأشرطة زة ممير يت، ة تي 
تعمؿ فن  تح يؽ ةلا تدةمة  نمدةرس، فف طريؽ ة تر يز فن  تشمية مييرةت ة  ييدة  دأ ة،خريف زتدري يـ، ةدلًب فف 

 ). 7108ن  جميع ةلأةرةد (ة رريدج، تززيع  يةة ة مييـ زة م تز ييت زةلأدزةر ف
زة  ييدة ة م تدةمة تعد مشظزر تر زج ييدؼ ذ   ة حتيظ فن   يةة ة مزةرد، زيحث فن  ة مرير ة زة تعنـ زتن ية  يةة 

)، زاي ت شي مدرةن ة مدةرس 7109ة متطن يت زةلاحتييجيت، زذ ؾ فف طريؽ ر ط ة مجتمع  ي مدر ة (حزة ة زة مطيرج، 
ذ ؾ  نزىزؿ ذ    ةدؿ ة شتيئج، مف خلبؿ ة  عي لا تغلبؿ  يةة ة مزةرد  نىزرة ة مون ، ةدلًب فف تعزيز  لب تدةمة ز 

)، زاي   نزب مف   ي يب ة  ييدة زة ذج 7170ة م تز ية ةلاجتميفية  نزىزؿ ذ   تطزير  دةن ة مدةرس (البؿ زمحمد، 
ؾ فف طريؽ ةلااتميـ زة عشية  يلأةرةد زة  يئة زة مزةرد، ييدؼ ذ   ة تجديد زة تطزير زة تغيير، زتح يؽ ةلا تدةمة زذ 

 ).7177زة تخطيط  نم ت  ؿ مف خلبؿ زدع خطط ز ادةؼ طزينة ةلأجؿ (ة حيزمي، 
 أىمية القيادة المستدامة

تعػد ممير ػيت ةلإ ػدةع طزينػة ةلأجػؿ مػػف ةلأمػزر ة ىػع ة ةػي ة مت  ػيت  يػػر ة م ػتدةمة،  يلإدػيةة ذ ػ  ةشختػيض تػػدريب 
ة مزظتيف زتطزيراـ  ت نيؿ ة ت ػي يؼ زة  ػدرة فنػ  تح يػؽ ةلأاػدةؼ قىػيرة ةلأجػؿ، حيػث ت ػع  ة مت  ػيت  يػر ة م ػتدةمة 
ذ   تح يؽ  ادةؼ قىيرة ةلأجؿ ز ي تي ي ةلاش حيب مف ةلأشرطة ةلاجتميفية زم يدرةت حميية ة  يئة، ممػي ي تعػد  ي مت  ػة 

ةمة ة تي تميرس دةئمًػي ة م ػتز ية ةلاجتميفيػة زة  يئيػة، لأشيػي تػتمف  أشيػي فف تح يؽ  ادةةيي، فن  ف س ة مت  يت ة م تد
 ).,Kantabutra & Avery 2013 تح ؽ ةلأادةؼ ةي مجيلات مختنتة زمتعددة (

تش وؽ  اميػة ة  يػيدة ة م ػتدةمة ة  ػميح  جميػع  ةػرةد ة مدر ػة  ي مرػير ة ةػي تطػزير رتيػة ة مدر ػة زر ػي تيي، زة حتػيظ فنػ  
ةلإيجي ية زةلأخلبؽ  نمدر ة  يف  ةرةد ة مجتمع ة مدر ي؛ زاي مر ػز ة شمػز ةلأ ػيديمي  نطػلبب زة مػزظتيف ة ميشيػيف ة و يةة 

ةػػي ة مدر ػػة، ممػػي يعطػػي ة مجتمػػع ة مدر ػػي م ػػتز ية ح ي يػػة  تح يػػؽ ةلأاػػدةؼ طزينػػة ةلأجػػؿ زقىػػيرة ةلأجػػؿ،  مػػي تػػدفـ 
يي ةلإدةريػػة مػف ة تطػػزير ة تشظيمػػي، زتػػدفـ ة ػػتعنـ مػػدأ ة حيػػية،  مػػي تجريػب ةلأة ػػير ةلإ دةفيػػة زة ػػتدةمة ة مت  ػػة زم ػػتزييت

ت ع  ذ   تعزيز ة  درةت ة  ييدية لأةرةد ة مجتمع ة مدر ي  تو يت ة  ييدة مف خلبؿ ذررةؾ اػتلان ةػي ة ميػيـ ة  ييديػة زحػويـ 
  ,Cayak).7170فن   شين ف ز يـ زدفميـ ةي حؿ ة مر لبت (

 أبعاد القيادة المستدامة:
  ن ييدة ة م تدةمة  غيراي مف ة  ييدةت ة عديد مف ةلأ عيد ة تي ت زـ فنييي، زمشيي مي يني:ز 

  زلًا: ة تدةمة ة تعنـ
يػػدزر محػػزر قػػرةرةت ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة حػػزؿ ة ػػتدةمة ة ػػتعنـ، زاػػز تعنػػـ مػػدأ ة حيػػية، لا يشتيػػي  حىػػزؿ ة مػػتعنـ  ز ة طي ػػب 

ـ ةػػي حييتػػك ة ميشيػػة زةلاجتميفيػػة زة و يةيػػة،  ج ةلإفػػدةد ة  يمػػؿ ة ػػذج يمتػػد فنػػ  رػػييدةت لأشػػك شظػػيـ م ػػتمر يرةةػػؽ ة مػػتعن
 ).7170طزةؿ مرةحؿ ة حيية (ة ىزيعي زة تيخزرج، 

 ويشييً:  شين  ادةؼ طزينة ةلأمد
ة مػػدةرس ة تػػي ي زداػػي قػػيدة م ػػتدةمزف تػػزةزف  ػػيف ةلأاػػدةؼ طزينػػة ةلأجػػؿ زقىػػيرة ةلأجػػؿ زمتي عتيػػي مػػف خػػلبؿ ةاتمػػيميـ 

ير زة تخطػػػيط ةلا ػػػترةتيجي زفمنيػػػيت ة شمػػػز زتطػػػزير ة مػػػزظتيف زة ىػػػييشة ز شػػػين تنػػػؾ ةلأاػػػدةؼ اػػػز محػػػرؾ  نتطػػػزير  ػػػي تت 
 ).7109، زصخرزف ةلله فزضة مت  ي (

 وي ويً:  شين ةريؽ فمؿ قييدج
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تيػتـ ة  يػيدة   حد ة تحدييت ة تي تزةجك   ي يب ة  ييدة ةلأخرأ اػز  ف ة تح ػيشيت ة م ػتمرة تدػعؼ فشػد تغييػر ة  ػيدة،  ػذ ؾ
ة م تدةمة  ردة  عزؿ ة  ييدة زت شي ةرؽ ذدةرة تعمؿ فن  ة حتيظ فن  ة تح ػيف فنػ  مػر ة  ػشيف، ذف ميمػة ة  يئػد ة م ػتدةـ 
اي تززيع ة  ييدة  ر ؿ ىحيح، ممي يعمؿ فن  ذيجػيد  يئػة فمػؿ ملبئمػة  نجميػع  يرػعرزة  ػأشيـ ةػي قنػب زةحػد، ممػي يتػيح 

 ).7107ذيجي ية تدمف ذدخيؿ ة رتية ة م ت  نية  نمدر ة (ة رتيزج،  تغييرةت

 رة عيً: ة م تز ية ةلاجتميفية
مف متطن ػيت ة  يػيدة ة م ػتدةمة اػي ة م ػتز ية ةلاجتميفيػة، زة تػي ت ػيفد فنػ  ة ػتمرةر ة مت  ػيت ة تعنيميػة ة عري ػة، لأف 

تمػع ززيػػيدة قػػدرة  ةػرةدج زة   ػػي يـ ة ميػػيرةت ة تػي تزيػػد مػػف ة تعػيزف ة مجتمعػػي ةػػي مت  ػة تعنيميػػة ييػػدؼ ذ ػ   ػػـ رػػمؿ ة مج
 ).7170( تر،   دزةراـ

 خيم يً: ةلإ دةع زة مزا ة
زيأتي ةلإ دةع زة مزا ة  أحد ة عزةمػؿ ة تػي ت ػيفد ة مػدةرس ة م ػتدةمة فنػ  ة حتػيظ فنػ   دةئيػي زمرزشتيػي ةػي ة تعيمػؿ مػع 

حنػزؿ م ت ػرة  نمرػي ؿ ة تػي يم ػف  ف تزةجػك ة مدر ػة، زة تػي ت ػيـ  ة متغيرةت ة محيطة؛ ةدلًب فف م يفدتيي فنػ  تح يػؽ
 ).7109، زصخرزف ةي ة ت رةر زة تمرةرية ة تعنيـ ةي ة م ت  ؿ (فزض ةلله

  يد يً: تشمية ة مزةرد ة  ررية
 ع ػػس مػػف ة مػػزةرد ة  رػػرية اػػي ر يػػزة مػػف ر ػػيئز ة عمػػؿ ةلإدةرج ة مدر ػػي زة تعنيمػػي زلا يم ػػف ةلا ػػتغشين فشيػػي،  ػػؿ فنػػ  ة

 .(Lambert, 2020)ة  عي فن  تح يشيي زتشميتيي  يتـذ ؾ، يتحتـ  ف 
  ي عيً: ة  نزؾ ةلأخلبقي

ت شػػػي ة  يػػػيدة ة م ػػػتدةمة و يةتيػػػي فنػػػ    ػػػيس  خلبقػػػي يػػػزةر  يػػػي ة شجػػػيح ة ػػػذج ي ػػػع  ة جميػػػع ذ ػػػ  تح ي ػػػك، زاػػػذة ة  ػػػنزؾ 
 .(Cook, 2014)ةلأخلبقي يزةر مزوزقية    ر 

 الدراسات السابقة
 تعددت ة درة يت ة تي تشيز ت مزدزع ة  ييدة ة م تدةمة زمف اذج ة درة يت مي يني:

مػدةرس ة تعنػيـ ة وػيشزج ة عػيـ ‎ ‎)، ذ   ة تعرؼ فن  زةقػع ممير ػة ة  يػيدة ة م ػتدةمة ةػي7170( زصخرزفادةت درة ة محمزد 
ة ػػة ة مػػشيج ة زىػػتي، زةلا ػػت يشة زة مػػديريف، زة ػػتخدمت ة در ‎ ‎ محيةظػػيت جشػػزب ىػػعيد مىػػر مػػف زجيػػة شظػػر ة معنمػػيف

مػدةرس ‎ ‎) مػف ة مػدرةن زة معنمػيف، ز ظيػرت ة شتػيئج  ف ممير ػة ة  يػيدة ة م ػتدةمة ةػي611 أدةة، زت زشت فيشة ة درة ة مػف(
 زة مديريف  يشت متز طة.‎ ‎ة تعنيـ ة ويشزج ة عيـ  محيةظيت جشزب ىعيد مىر مف زجية شظر ة معنميف

)، درة ة ادةت ذ   ة  رؼ فف م تزأ تط يػؽ قيئػدةت ة مػدةرس ة ويشزيػة ة ح زميػة 7109ج ( جرأ  ؿ مف حزة ة زة مطير 
لأ عػيد ة  يػيدة ة م ػتدةمة  رػميؿ مديشػػة ة ريػيض مػف زجيػة شظػر ة معنمػػيت، زة ػتخدـ ة مػشيج ة زىػتي ة تحنينػي، زةلا ػػت يشة 

ط يؽ ة  ييدة ة م ػتدةمة جػين متز ػطيً، حيػث ) معنمة، ز ظيرت ة شتيئج  ف م تزأ ت878 أدةة، زت زشت فيشة ة درة ة مف (
جين ُ عد ة  ييدة ة مززفة  ي مرت ػة ةلأز ػ ، ينيػك ُ عػد ة ػتعنـ ة عميػؽ، وػـ ُ عػد ة محيةظػة، زةػي ةلأخيػر  عػد ة تزطيػد،  يلإدػيةة 

 ذ   زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ةحىيئية تعزأ  متغير ة متاؿ ز شزةت ة خدمة.

ذ ػػػ  تحديػػػد درجػػػة ممير ػػػة مػػػديرج ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ  محيةظػػػة  ػػػزة  ػػػشمط ة  يػػػيدة  )، ةيػػػدةت7107ز مػػػي درة ػػػة ة رػػػتيزج (
) شيئً ػػي 077ة مػشيج ة زىػػتي ة تحنينػي، زةلا ػت يشة  ػػأدةة، زت زشػت فيشػة ة درة ػػة مػف (‎ ‎ة م ػتدةمة ز ػ ؿ تطزيراػػي، زة ػتخدـ

ر ػة مػديرج ة تر يػة زة تعنػيـ  محيةظػيت  ػزة زمديرةً زرئيس ق ـ ةي مديرييت ة تر ية زة تعنيـ، ز ظيرت ة شتػيئج  ف درجػة ممي
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 ػػشمط ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة   يػػرة، زفػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية  ػػيف متز ػػط ة ػػتجي يت  ةػػرةد فيشػػة ة درة ػػة  درجػػة 
ممير ػػة مػػديرج ة تر يػػة زة تعنػػيـ  محيةظػػيت  ػػزة  ػػشمط ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة تعػػزأ  متغيػػر ة م ػػم  ة ػػزظيتي زة متاػػؿ ة عنمػػي 

 ة خدمة.  شزةتز 

ز ي ػة ة غػزث ة دز يػة  محيةظػيت  ػزة ةػي ‎ ‎)، درة ػة اػدةت ذ ػ  معرةػة درجػة ممير ػة مػديرج مػدةرس7107ز جرأ يػزشس (
 ‎ م ػػتزأ جػػزدة ة حيػػية ة زظيتيػػة  ػػدأ معنمػػييـ، زة ػػتخدـ ة مػػشيج ة زىػػتي ة تحنينػػي،‎ ‎ةن ػطيف  ن يػػيدة ة م ػػتدةمة، زفلبقتيػػي

‎) معنمػػيً زمعنمػػة، ز ظيػػرت ة شتػػيئج 351زةلا ػػت يشة  ػػأدةة، زت زشػػت فيشػػة ة درة ػػة مػػف (‎ ف درجػػة ممير ػػة مػػديرج مػػدةرس 
مػديرج ة مػدةرس ‎ ‎ز ي ة ة غزث ة دز ية  ن ييدة ة م تدةمة جينت في ية، زفدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىػيئية حػزؿ ممير ػة

ت عًػي  متغيػر ة جػشس  ‎ة عنمػي ز ػشزةت ة خدمػة، ززجػزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية ن ييدة ة م ػتدةمة، ت عًػي  متغيػرةت ة متاػؿ 
 ز ىي ح ة ذ زر.

ذ ػ  ة تعػرؼ فنػ  ة علبقػة  ػيف ممير ػيت  )، زة تػي اػدةت,Hussian & Mansor 7105جينت درة ة ح يف زمشىػزر (
ة زىػتي ةلارت ػيطي، زةلا ػت يشة  ػأدةة، زت زشػت  ن يئػد زةلا تػزةـ ة تشظيمػي  ػدأ ة معنمػيف، زة ػتخدـ ة مػشيج ‎ ‎ة  ييدة ة م تدةمة

ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة  ن يئػػد ‎ ‎) معنمػػيً، ز ظيػػرت ة شتػػيئج  ف اشػػيؾ فلبقػػة ذيجي يػػة طرديػػة  ػػيف ممير ػػيت28فيشػػة ة درة ػػة مػػف (
 زةلا تزةـ ة تشظيمي  دأ ة معنميف.

زة طري ػة ة تػي يشظػر  يػي ‎ ‎ة م ػتدةمة،)، درة ة ادةت ذ   ة  رػؼ فػف  اميػة زدػرزرة ة  يػيدة ,Cook 7102ز جرأ  زؾ (
 ن يػػيدة ة م ػػتدةمة زمػػي اػػي ة عشيىػػر ة دػػرزرية  تطػػزير ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة، زة ػػتخدـ ة مػػشيج ة زىػػتي ة تحنينػػي، زةلا ػػت يشة 

 ز ظيػرت ة شتػيئج  ف  شػين ة رػرة يت يم ػف  ف ي ػيؿ ة مرػير ة زة علبقػيت‎ ‎) معنمػيً،771 ػأدةة، زت زشػت فيشػة ة درة ػة مػف (
زقػدرة  ػؿ رػخص ةػي ة رػعزر  ي م ػتز ية  رػأف ةتجياػيتيـ زة شمػز، زة مرػير ة ة تيفنػة ‎ ‎ يف جميع ةلأةرةد ةي مجتمع ة تعنـ،
 ‎ايئة ة تدريس. ‎ة تزةىؿ ة مت يدؿ  يف ة مدير ز فدينز  ةي  جيف ة مدر ة تعزز ة م ين ة

ة م يرػػرة  ن ػػيدة ة معنمػػيف زمػػدأ ةرت ػػيط تنػػؾ  ،  درة ػػة اػػدةت ذ ػػ  ة  رػػؼ فػػف ة خ ػػرةت(Williams, 2014)زقػػيـ زينيػػيـ 
) مػف ة معنمػيف ة  ػيدة ة ػذيف 01 أدةة، حيػث  جريػت فنػ  ( ‎ة خ رةت  ي  ييدة ة م تدةمة، زة تخدـ ة مشيج ة زىتي، زة م ي نة

ة شتػيئج  ف  ة م تػدئيف، ز رػتت‎ ‎)  شة ةي ة عمؿ ة مدر ي زة ذيف ةر زة  نعمؿ فن  تػدريب ة معنمػيف31-07خ رتيـ (‎ ‎تترةزح
ة تغييػػر ة تػػي تعت ػػر   وػػر ‎ ‎ة معنػػـ ة  يئػػد  ػػيس اػػز ة زحيػػد ةػػي ة ميػػدةف ز  ػػف اػػز زمػػدير ة مدر ػػة رػػر ين ةػػي دفػػـ ممير ػػيت
ةلإ ػػترةتيجييت ة تػػي تػػدةع ‎ ‎ة ػػتدةمة، ز ف ة ممير ػػيت ة م ػػتدةمة تتػػيح  نمعنمػػيف خدمػػة ة طػػلبب  رػػ ؿ  ةدػػؿ فشػػدمي تزظػػؼ

 ‎فن  رخص  يرع زةحد. ‎ف قيدة ة مدر ة  دلًا مف ةلافتميد ي حنزؿ مف خلبؿ مجمزفة زةحدة م

 :كمكقث الدراسة الحالية منيا التعقيب عمى الدراسات السابقة
ترػػػي يت جميػػػع ة درة ػػػيت ة  ػػػي  ة مػػػع اػػػذج ة درة ػػػة، ةػػػي تشيز يػػػي  متغيػػػر ة  يػػػدة ة م ػػػتدةمة ةػػػي ة مػػػدةرس،  ي ػػػتوشين درة ػػػة 

 ة تر ية زة تعنيـ  محيةظة  زة.)، ة تي  جريت فن  مديرج 7107ة رتيزج (
ترػػػي يت اػػػذج ة درة ػػػة مػػػع جميػػػع ة درة ػػػيت ة  ػػػي  ة مػػػف حيػػػث ةلأدةة ة م ػػػتخدمة زاػػػي ةلا ػػػت يشة،  ي ػػػتوشين درة ػػػة زينيػػػيـ 

(Williams, 2014).ة تي ة تخدمت ة م ي نة  أدةة ، 
تخدمت اػذج ة درة ػة ة مػشيج ة زىػتي ةختنتت جميع ة درة يت ة  ي  ة مع اذج ة درة ة مػف حيػث ة مػشيج ة م ػتخدـ، ة ػد ة ػ

، ةيمػػػي ة ػػػتخدمت  عػػػض ة درة ػػػيت ة  ػػػي  ة ة مػػػشيج ة زىػػػتي زة زىػػػتي ة تحنينػػػي، ةيمػػػي ة ػػػتخدمت درة ػػػة ح ػػػيف ة م ػػػحي
 )، ة مشيج ة زىتي ةلارت يطي. ,Hussian & Mansor 7105زمشىزر (
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ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ةػػي ة مػػدةرس فنػػ  مزدػػزع  ذجرةتاػػيتػػـ شػػدرة ة درة ػػيت ة تػػي اػػز  مػػي تتميػػز  ػػك اػػذج ة درة ػػة فػػف  ػػيقي ة درة ػػيت،
، حيػث  جػرت ة  يحوػة اػذج ة درة ػة ةػي محيةظػة يػياز م ػيف تط ي ة ح زمية زذ ؾ ةي حد فنـ ة  يحوة، زمي يميز اذج ة درة ة  يدًي 

جريػػت ةػػي مػػدف زدزؿ زمحيةظػػيت ة زرقػػين (مديريػػة ة تر يػػة زة تعنػػيـ  مشط ػػة ة زرقػػين ةلأز ػػ ) ةػػي حػػيف  فَّ  ي  يػػة ة درة ػػيت ة  ػػي  ة  
 مختنتة.

 الطريقة كالإجراءات
 منيجية الدراسة

يعػػد مشيجًػػي ملبئمًػػي  ط يعػػة اػػذج ة درة ػػة، زتح يػػؽ  اػػدةةيي، حيػػث  ة ػػذجة زىػػتي ة م ػػحي، ة ػػتخدمت اػػذج ة درة ػػة ة مػػشيج 
 ي زـ فن  درة ة درجة ممير ة ة  ييدة ة م تدةمة.

 مجتمث الدراسة كعينتيا
ي اػذج ة درة ػة مػف جميػع معنمػي زمعنمػيت ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي مديريػة ة تر يػة زة تعنػيـ  مشط ػة ة زرقػين ةلأز ػ ، ت ػزف ة مجتمػع ةػ

) معنمػػػيً زمعنمػػػة، مػػػشيـ 2318)، (7173/7172حيػػػث  نػػػ  فػػػدد ة مجتمػػػع ة  نػػػي زة ػػػي  لئحىػػػيئييت ة متػػػزةرة ةػػػي ة مديريػػػة  عػػػيـ (
 ) معنمة.7713) معنمًي، ز(0617(

%) مػػف ة مجتمػػع 833) معنمػػيً زمعنمػػة  ش ػػ ة مئزيػػة  نغػػت (357فرػػزةئية ط  يػػة، مػػف ة معنمػػيف زة معنمػػيت  نغػػت (تػػـ ةختيػػير فيشػػة 
 ) تززيع  ةرةد فيشة ة درة ة زة يً  متغيرةتيي.0ة  ني، زي يف ة جدزؿ (

 تكزيث أفراد عينة الدراسة كفقان لمتغيراتيا (:1)جدكؿ ال
 ة مئزيةة ش  ة  ة عدد م تزييتك ة متغيرةت

 ة جشس
 %1.23 052 ذ ر
 %9.56 713  شو 

 %011 357 ة مجمزع

 ة متاؿ ة عنمي
 %0.63 775   ي زريزس
 %0.37 037 درة يت فنيي
 %011 357 ة مجمزع

  شزةت ة خ رة
 %3.47 069  شزةت ز قؿ 01

 %7.52 088  شزةت 01  ور مف 
 %011 357 ة مجمزع

 أداة الدراسة
تػػـ ذفػػدةد  دةة  جمػػع ة  ييشػػيت  شػػينً فنػػ  مشيجيػػة ة درة ػػة، زتمونػػت اػػذج ةلأدةة  يلا ػػت يشة ة تػػي تػػـ تطزيراػػي  يلا ػػتشيد  ػػلؤدب ة شظػػرج 

حيػػث )، 7177)، زدرة ػػة ف ػػد ة ػػرحمف (7109زمػػف اػػذج ة درة ػػيت درة ػػة حزة ػػة زة مطيػػرج (زة درة ػػيت ة  ػػي  ة ة متعن ػػة  ي  حػػث، 
 ) ة رة.28 ر ع مجيلات ز(  ييدة ة م تدةمة زت زف مفت زشت ةلأدةة مف محزر ة 

)، 7)، مشختدػة (3)، متز ػطة (2)، في يػة (5زقد تـ ة تخدةـ م ييس " ي رت" ذج ة تدرج ة خمي ي فن  ة شحز ة،تي: في ية جػدًة (
 .ة معنميف زة معنميتزة يً لا تجي يت فيشة ة درة ة مف ، )0مشختدة جدًة (

 اسةإجراءات تصحيح أداة الدر 

) 2تـ تحديد درجة ة ت دير زة يً  نمتز طيت ة ح ي ية   ؿ ة رة زذ ؾ  طرح ة حد ةلأفن  مف ة حد ةلأدشػ  ي ػيزج (
) زفنيك  يشت ة متز طيت  ت دير ة تجي يت  ةرةد 0333) ة يف طزؿ ة تئة (3درجيت، زمف وـ ت  يـ ة ترؽ فن  (

 فيشة ة درة ة فن  ةلأدةة فن  ة شحز ة تي ي:
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 ) تموؿ ة درجة ة مشختدة.2.33 – 0( -
 ) تموؿ ة درجة ة متز طة. 3.67 –2.34( -
 ) تموؿ ة درجة ة مرتتعة. 5.00 –3.68( -

 دلالات صدؽ أداة الدراسة
   صدؽ المحتكل

 طري تي ة ىدؽ (ة ظيارج، زة  شيئي)، زذ ؾ  ي تي ي: ةة  يحو تةت ع
 الصدؽ الظاىرم: -1

فن  ةتتيؽ ة مح ميف فن  ة ت رةت زمدأ ىلبحيتيي زقيي يي  ن ػمة ة مزدػزفة زةي اذج ة طري ة مف ة ىدؽ تـ ة حىزؿ 
مف  جنيي، حيث تـ فػرض ةلأدةة فنػ  مجمزفػة مػف ذزج ة خ ػرة زةلاختىػيص، زذ ػؾ  ت ػدير مػدأ تمونيػي زقيي ػيي  نىػتة 

زةلإدةرة ة تر زيػة مػف  ) مح مػيف مػف ذزج ة خ ػرة زةلاختىػيص ةػي ة عنػزـ ة تر زيػة01ة مرةد قيي ػيي، ز نػ  فػدد ة مح مػيف (
 .  يتذة ة جيمعيت ةلأردشية، زقيـ ة  يحث  يلأخذ  م ترحيتيـ زتعديلبتيـ حزؿ ة رةت ةلأدةة

 صدؽ البناء: -0
تػػـ ة تأ ػػد مػػف ىػػدؽ ة  شػػين  ػػلؤدةة  ح ػػيب معيمػػؿ ةلارت ػػيط  ير ػػزف  ػػيف  ػػؿ ة ػػرة مػػف ة ػػرةت ةلأدةة زة درجػػة ة  نيػػة  ػػلؤدةة، 

 ) ذ ؾ.7زيزدح ة جدزؿ (

 الأداة كالدرجة الكمية للأداةمعاملات الاتساؽ الداخمي لفقرات  (:0)جدكؿ ال

ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية  ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي ة تدةمة ة تعنـ
 زة  ررية

ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية 
 زة مجتمعية

 معيمؿ ةلارت يط ة ت رة معيمؿ ةلارت يط ة ت رة معيمؿ ةلارت يط ة ت رة معيمؿ ةلارت يط ة ت رة
0 1371** 8 1366** 05 1373** 77 1373** 
7 1368** 9 1373** 06 1376** 73 1373** 
3 1368** 01 1375** 07 1367** 72 1371** 
2 1377** 00 1371** 08 1371** 75 1377** 
5 1367** 07 1377** 09 1373** 76 1372** 
6 1370** 03 1373** 71 1366** 77 1376** 
7 1369** 02 1373** 70 1365** 78 1373** 

 (4.41** دالة عند )
 ف معػػػيملبت ةلات ػػػيؽ  ػػػيف ة ػػػرةت ة  يػػػيدة ة م ػػػتدةمة  يشػػػت دة ػػػة ذحىػػػيئييً فشػػػد م ػػػتزأ ة دلا ػػػة ) 7يت ػػػيف مػػػف ة جػػػدزؿ (

)=0.01 α(، ت رةت.ة  مف ة رة  ج حذؼ يتـ ز ـ   يي يي، ة مزدزفة  ن مة زقيي يي ةلأدةة، ة رةت ىدؽ يت د زذ ؾ 
 ح ػػيب ىػػدؽ ةلات ػػيؽ ة ػػدةخني  نمجػػيلات، زةرت يطيػػي  ػػيلأدةة   ػػؿ، زة ػػيً  معيمػػؿ ةرت ػػيط " ير ػػزف"،  ةة  يحوػػ ت مػػي قيمػػ

 ) شتيئج ذ ؾ.3زيزدح ة جدزؿ (
 معاملات الاتساؽ الداخمي بيف كؿ مجاؿ مف مجالات القيادة المستدامة كالدرجة الكمية للأداة (:0)جدكؿ ال

 رت يطمعيمؿ ةلا ة مجيؿ

 **0.90 ة تدةمة ة تعنـ

 **0.92 ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي
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 **0.92 ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية زة  ررية
 0.91** ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية زة مجتمعية

   (0.01٭٭ دلالة عند مستكل )
 حيػث ،)α= 1310جينت دة ة ذحىيئييً فشػد م ػتزأ ة دلا ػة ( )  ف جميع مجيلات  دةة ة  ييدة ة م تدةمة3يزدح ة جدزؿ (

)، زذ ؾ يرير ذ   ىدؽ مجيلات ةلأدةة، زقيي ػيي  ن ػمة ة تػي زدػع 1.97-0.90(  يف مي ةلات يؽ معيملبت قيـ ترةزحت
 .  يي يي

 دلالات ثبات أداة الدراسة
، زذ ػؾ  نتح ػؽ مػف و ػيت ةلأدةة، حيػث تػـ (Cronbach's Alpha) ي ػتخدةـ معيمػؿ ة و ػيت "  رزش ػيخ   تػي"  ةة  يحو تقيم

 ) ذ ؾ.2)، زيزدح ة جدزؿ (1389) ةردةً، حيث  ن  معيمؿ ة و يت لأدةة ة  حث (31تززيع ةلأدةة فن  فيشة ت زشت مف (
 معاملات الثبات كركنباخ ألفا لفقرات أداة الدراسة (:9)جدكؿ ال

 معيمؿ ة و يت  رزش يخ   تي ة ررة ة ة مجتمعية
 0.82 مجيؿ ة تدةمة ة تعنـ

 0.85 مجيؿ ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي
 0.83 مجيؿ ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية زة  ررية

 0.85 مجيؿ ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية زة مجتمعية
 1.95 ة ت رةت مجتمعة

زمػػف خػػلبؿ قيمػػة معيمػػؿ ة و ػػيت، يت ػػيف  ف ةلأدةة "ةلا ػػت يشة" تتمتػػع  دلا ػػة و ػػيت مرتتعػػة زمشي ػػ ة  لؤ ػػرةض ة تػػي زدػػعت 
  يي. 

 متغيرات الدراسة
 تتدمف ة درة ة ة متغيرةت ة تي ية:

 ة متغيرةت ة تي عة ة رئي ية: زتتموؿ  ي،تي:
 ة  ييدة ة م تدةمة

 زتتموؿ  مي يني:  :ة متغيرةت ة م ت نة
 ة جشس: زيت زف مف ةئتيف (ذ ر، ةشو ).

 ة متاؿ ة عنمي: زيت زف مف م تزييف (  ي زريزس، درة يت فنيي).

 ). شزةت 01  ور مف )، ( شزةت ز قؿ 01 شزةت ة خ رة: زتت زف مف م تزييف (
 إجراءات تطبيؽ الدراسة

 ة تـ ةت يع ة،تي:ز نزىزؿ ذ    ادةؼ ة درة ة زة زىزؿ ذ   ة شتيئج ة مرجز 
  ي حىزؿ فن  خطيب  ت ييؿ ميمة ة  يحوة  تط يؽ  دةة ة درة ة فن  فيشة ة درة ة. ةة  يحو تقييم -0
) معنمػػيً زمعنمػػةً، لا ػػتخرةج ة ىػػدؽ زة و ػػيت 31تػػـ تط يػػؽ  دةة ة درة ػػة فنػػ  ة عيشػػة ةلا ػػتطلبفية زة تػػي ت زشػػت مػػف ( -7

 .ة درة ةلأدةة 
 فن   ةرةد فيشة ة  حث ة تعنية زتززيعيي زرقييً.تط يؽ  دةة ة درة ة  -3
 .(SPSS)ذدخيؿ ة  ييشيت زترميزاي لإجرةن ة تحنيؿ ةلإحىيئي  ي تخدةـ  رشيمج ة تحنيؿ ةلإحىيئي  -2
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 الأساليب الإحصائية

  نزىزؿ ذ   شتيئج ة  حث زتح يؽ  ادةةك زةلإجي ة فف   ئنتك تـ ة تخدةـ ةلأ ي يب ةلإحىيئية ة تي ية:
 معيمؿ ةرت يط " ير زف"  ح يب ىدؽ  دةة ة درة ة، زمعيمؿ  رزش يخ   تي  نتح ؽ مف و يت ةلأدةة. -0
  لئجي ة فف ة  تةؿ ةلأزؿ. ة تخدةـ ة متز طيت ة ح ي ية زةلاشحرةةيت ة معييرية، زذ ؾ -7
 لئجي ػة فػف  متغيرةتيػي، زذ ػؾ)  تحديػد ة تػرزؽ  ػيف ة ػتجي يت  ةػرةد فيشػة ة درة ػة زة ػيً  T-Test(" ت"ة تخدةـ ةخت ير  -3

 .ة  تةؿ ة ويشي
 عرض نتائج البحث كمناقشتيا

: نتائج كمناقشة السؤاؿ الأكؿ  أكلان
مػػا درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الحككميػػة فػػي محافظػػة الزرقػػاء لمقيػػادة المسػػتدامة مػػف كجيػػة نظػػر السػػؤاؿ الأكؿ: 

 معممييـ؟
 ح ػػػي ية، زةلاشحرةةػػػيت ة معييريػػػة  معرةػػػػة ترتيػػػب مجػػػيلات ة  يػػػػيدة ز لئجي ػػػة فػػػف اػػػذة ة  ػػػػتةؿ تػػػـ ة ػػػتخرةج ة متز ػػػػطيت ة

) 5، زة جػدزؿ (محيةظػة ة زرقػينةػي  ة ويشزيػةة م تدةمة زة ػيً لا ػتجي يت  ةػرةد فيشػة ة درة ػة مػف معنمػي زمعنمػيت ة مػدةرس 
 ي يف ذ ؾ:

المتكسطات الحسابية مرتبة تنازليان كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حكؿ مجالات القيادة  (:5)جدكؿ ال
 كفقان لكؿ مجاؿ كالمجالات مجتمعة المستدامة

ة متز ط  ة مجيؿ ة ترتيب ة رقـ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

فدد 
 ة درجة ة ت رةت

 متز طة 7 0.70 3.57 ة تدةمة ة تعنـ 1 0
 متز طة 7 0.78 3.55 ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي 2 7
 متز طة 7 0.77 3.53 ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية زة مجتمعية 3 2
 متز طة 7 0.75 3.51 ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية زة  ررية 4 3

 متز طة 78 1.69 3.52 ة متز ط ة  ني  نمجيلات مجتمعة
درجػػة ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي محيةظػػة ة زرقػػين  ن يػػيدة ة م ػػتدةمة  فّ ) 5ترػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (

) ز ػيشحرةؼ 3352  ؿ ز نمجيلات جميعيي جينت متز طة، حيث  ن  ة متز ط ة  نػي  نمجػيلات ( مف زجية شظر معنمييـ
جػين ةػي ة ترتيػب ةلأزؿ، زحىػؿ فنػ  متز ػط ح ػي ي  ػتدةمة ة ػتعنـ ة)، حيث ترير ة شتيئج ذ ػ   ف مجػيؿ 1.69معييرج (

) زاػػز يموػػؿ ة درجػػة ة متز ػػطة،  يشمػػي جػػين مجػػيؿ ة ػػتدةمة ة تززيػػع ةلا ػػترةتيجي ةػػي 1.70) زةشحػػرةؼ معيػػيرج (3357 نػػ  (
ـ جػػين ) زيموػػؿ ة درجػػة ة متز ػػطة، وػػ1.78) زةشحػػرةؼ معيػػيرج (3.55ة ترتيػػب ة وػػيشي، زحىػػؿ فنػػ  متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (

) زةشحػػػرةؼ 3.53مجػػيؿ ة ػػػتدةمة ة م ػػػتز ية ة  يئيػػػة زة مجتمعيػػة ةػػػي ة ترتيػػػب ة وي ػػػث، زحىػػػؿ فنػػ  متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  (
) زيموػػؿ ة درجػػة ة متز ػػطة، وػػـ جػػين مجػػيؿ ة ػػتدةمة ة مػػزةرد ة ميديػػة زة  رػػرية ةػػي ة ترتيػػب ة رة ػػع، زحىػػؿ 1.77معيػػيرج (

 ) زيموؿ ة درجة ة متز طة.1.75) زةشحرةؼ معييرج (3.51فن  متز ط ح ي ي  ن  (
زفي ة  عض مف مدرةن ة مدةرس ة ويشزية  ىزرة مشي  ة لأامية ممير ػة ة  يػيدة ة م ػتدةمة، زمػي اذج ة شتيجة ذ    تعزأزقد 

يػػػشع س فػػػف ممير ػػػتيي مػػػف ذيجي يػػػيت زةزةئػػػد فنػػػ  ة عمنيػػػة ة تعنيميػػػة ة تعنميػػػة،  يلإدػػػيةة ذ ػػػ  زجػػػزد تزةةػػػؽ   يػػػر مػػػي  ػػػيف 



 

7172

075 

ةلأشرطة زة مييـ زةلإجرةنةت زةلافميؿ، ز يف م يدت ممير ة ة  يػيدة ة م ػتدةمة، حيػث  شػك مػف ة دػرزرج  ف ي ػع  مػديرج 
ة مدةرس  تيـ ص ية تط يؽ م يدت ة  ييدة ة م تدةمة  نزىزؿ  درجػة مشي ػ ة ةػي ممير ػتيي، زقػد ترػي يت شتيجػة اػذج ة درة ػة 

مػػدةرس ة تعنػػيـ ة وػػيشزج ة عػػيـ ‎ ‎ ف ممير ػػة ة  يػػيدة ة م ػتدةمة ةػػيي  ظيػػرت ة تػػ)، 7170( محمػػزد زصخػرزفمػع شتيجػػة درة ػػة 
)، 7109( حزة ػة زة مطيػرجزدرة ػة ، زة مػديريف  يشػت متز ػطة‎ ‎ محيةظػيت جشػزب ىػعيد مىػر مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف

يجػػة درة ػػة ة رػػتيزج زةختنتػػت شتيجػػة اػػذج ة درة ػػة مػػع شت ،متز ػػطيً   ػػيفم ػػتزأ تط يػػؽ ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ة تػػي جػػينت  ػػأف 
، زدرة ػة يػزشس  ف درجة ممير ة مديرج ة تر ية زة تعنيـ  محيةظيت  زة  شمط ة  يػيدة ة م ػتدةمة   يػرة)، ة تي  يشت 7107(
 .درجة ممير ة مديرج مدةرس ز ي ة ة غزث ة دز ية  ن ييدة ة م تدةمة جينت في ية)، ة تي  ريرت ذ    ف 7107(
ز ػػطيت ة ح ػػي ية، زةلاشحرةةػػيت ة معييريػػة،   ػػؿ ة ػػرة مػػف ة ػػرةت مجػػيلات ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة  ي ػػتخرةج ة مت ةة  يحوػػ تقيمػػز 

ز نمجػيؿ  رػػ ؿ فػػيـ، زة ػػيً لا ػػتجي يت  ةػرةد فيشػػة ة درة ػػة،  مػػي تػػـ ترتي يػػي تشيز يػيً ح ػػب متز ػػطيتيي ة ح ػػي ية، زذ ػػؾ زةػػؽ 
 ) ة تي ية.9، 8، 7، 6( ة جدةزؿ

 مجاؿ استدامة التعمـ
كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة كفقان لفقرات مجاؿ استدامة  لمتكسطات الحسابية مرتبة تنازليان ا (:0)جدكؿ ال

 التعمـ

ة متز ط  شص ة ت رةت ة رت ة ة رقـ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 متز طة 1.98 3.67 ييتـ مدير ة مدر ة  ي تطزير ة م تمر  عمنية ة تعنيـ. 0 0
 متز طة 0.10 3.62 ييتـ مدير ة مدر ة  إررةؾ ة معنميف ةي  شرطة ة عمنية ة تعنيمية  تح يؽ ة تعنـ. 7 2
 متز طة 0.15 3.63 ي ع  مدير ة مدر ة  نزىزؿ ذ    ةدؿ ة مخرجيت ة تعنيمية. 3 7
 متز طة 0.13 3.59 يحرص مدير ة مدر ة فن  تزةير جميع م تنزميت ة عمنية ة تعنيمية. 2 5
 متز طة 0.16 3.53 يحرص مدير ة مدر ة فن  ر ط ة عمنية ة تعنيمية  حيية ة طن ة. 5 3
 متز طة 0.17 3328 يحث مدير ة مدر ة ة معنميف فن  ة تعنـ مف  خطيئيـ. 6 7
 متز طة 0.17 3.22 يشمي مدير ة مدر ة  دأ ة معنميف ة زفي زةلإدرةؾ  جميع مجيلات ة تعنـ. 7 6

 متز طة 0.70 3.57 ة مجمزع ة  ني
شظػػػر مػػػف زجيػػػة  لا ػػػتدةمة ة ػػػتعنـدرجػػػة ممير ػػػة مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة ةػػػي محيةظػػػة ة زرقػػػين  فّ ) 6ي ػػػيف ة جػػػدزؿ (

، زقػد  خػػذت جميػع ة ت ػرةت ة درجػة ة متز ػطة، حيػػث ترةزحػت ة متز ػطيت ة ح ػي ية  يػذة ة مجػػيؿ جػينت متز ػطة معنمػييـ
) زاػػز 3.57ة شتػػيئج ذ ػػ   ف ة متز ػػط ة ح ػػي ي ة  نػػي  مجػػيؿ ة ػػتدةمة ة ػػتعنـ  نػػ  ()،  مػػي  رػػيرت 3.67 – 3.22مػػي  ػػيف (

 ف ة ػػ عض مػػف مػػدرةن ة مػػدةرس يحرىػػزف فنػػ  ة ػػتمرةرية زة ػػتدةمة زقػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ  ، يموػػؿ ة درجػػة ة متز ػػطة
يـ قػد قػد لا يعمنػزف فنػ  متي عػة ة تعنـ، زيتي عزف تح يؽ زتشتيذ  ادةؼ ة مدر ة زرتيتيي زر ي تيي، ةي حػيف  ف ة ػ عض مػش

حزة ػػة زقػػد ةختنتػػت شتػػيئج اػػذج ة درة ػػة مػػع شتػػيئج درة ػػة ، ة تحػػزلات زة تغيػػرةت ة تػػي تطػػرن فنػػ  ة عمنيػػة ة تعنيميػػة ة تعنميػػة،
 ة تي  يشت  ف  عد ة تعنؽ ة عميؽ جين  ي ترتيب ة ويشي. )،7109زة مطيرج (

 مجاؿ استدامة التكزيث الاستراتيجي 
كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة كفقان لفقرات مجاؿ استدامة  المتكسطات الحسابية مرتبة تنازليان  (:0)جدكؿ ال

 التكزيث الاستراتيجي
 ة درجةةلاشحرةؼ ة متز ط  شص ة ت رةت ة رت ة ة رقـ
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 ة معييرج ة ح ي ي
 متز طة 0.18 3.67 يخص ة عمنية ة تعنيمية.يأخذ مدير ة مدر ة  ،رةن ة معنميف ةي ىشع ة  رةرةت ةيمي  0 9

  نزىزؿ ذ  طزينة ة مدأ مف ةلاادةؼ قىيرة ة مدأ  يمدير ة مدر ة ةادةة ي شي 7 00
 .ة تشمية ة م تدةمة

 متز طة 0.13 3359

 متز طة 0.17 3.59 يتزض مدير ة مدر ة ة ىلبحييت  نمعنميف  تشتيذ ةلأشرطة زة مييـ ةي ة عمؿ. 7 07

مدير ة مدر ة ة معنميف ةي ت ييـ ة زدع ة حي ي ززدع خطط م ت  نية  يريرؾ 2 8
 ز ادةؼ ة ترةتيجية  نمدر ة.

 متز طة 0.15 3.58

 متز طة 0.15 3.57 ي ع  مدير ة مدر ة  تح يؽ ةلأادةؼ ةلا ترةتيجية  نمدر ة. 5 03
 متز طة 0.00 3.29 ييتـ مدير ة مدر ة  م ترحيت زصرةن ة معنميف ة متعن ة   يئة ة عمؿ. 6 01
 متز طة 0318 3326 يتيح مدير ة مدر ة ة ترىة  نمعنميف  ت ييـ ةلأدةن زة مخرجيت ة تعنيمية. 7 02

 متز طة 0.78 3.55 ة مجمزع ة  ني
 ػػتدةمة ة تززيػػع ةلا ػػترةتيجي مػػف لاة ح زميػػة ةػػي محيةظػػة ة زرقػػين درجػػة ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس  فّ ) 7ي ػػيف ة جػػدزؿ (

، زقػػد  خػػذت جميػػع ة ت ػػرةت ة درجػػة ة متز ػػطة، حيػػث ترةزحػػت ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية جػػينت متز ػػطةزجيػػة شظػػر معنمػػييـ 
)،  مػػػي  رػػػيرت ة شتػػػيئج ذ ػػػ   ف ة متز ػػػط ة ح ػػػي ي ة  نػػػي  مجػػػيؿ ة ػػػتدةمة ة تززيػػػع 3.67 – 3.26 يػػػذة ة مجػػػيؿ مػػػي  ػػػيف (

دزر مديرج ة مػدةرس ة ميػـ ةػي ة ػتدةمة تعزأ اذج ة شتيجة ذ   قد ز ، از يموؿ ة درجة ة متز طة) ز 3.55ةلا ترةتيجي  ن  (
ة تززيػع ةلا ػترةتيجي، زحرىػػيـ فنػ   شػػين خطػط ة ػترةتيجية، زمتي عتيػػي  ىػزرة دةئمػػة مػزة  يف مػف خلب يػػي  يةػة ة تطػػزرةت 

يف مػف ة تجػيرب ة مختنتػة  نمػدةرس ةلأخػرأ  نػتعنـ زة م تجدةت ةي ة  زةشيف زةلأشظمة، زيحرىزف فن  ةلا تتيدة قدر ةلإم ػ
مشيػػي،  مػػي زقػػد تػػأتي اػػذج ة شتيجػػة مػػف فػػدـ قيػػيـ  عػػض مػػديرج ة مػػدةرس  زدػػع  اػػدةؼ ة مدر ػػة ةلا ػػترةتيجية زةً ػػأ  رتيػػة 

 زر ي ة ة مدر ة ممي يعي يـ ةي ة زىزؿ ذ   ةلا تدةمة.
 مجاؿ استدامة المكارد المادية كالبشرية 

كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة كفقان لفقرات مجاؿ استدامة  كسطات الحسابية مرتبة تنازليان المت (:8)جدكؿ ال
 المكارد المادية كالبشرية

ة متز ط  شص ة ت رةت ة رت ة ة رقـ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 متز طة 0.10 3.57 قدرةتيـ.ي نؼ مدير ة مدر ة ة معنميف  أفميؿ زمييـ تتشي ب مع  0 09
 متز طة 0.19 3.57 ي دـ مدير ة مدر ة ة دفـ ة ميدج زة معشزج لأشرطة ة مدر ة. 0 71
 متز طة 0.17 3.50 يحث مدير ة مدر ة ة معنميف فن  ة ترريد ةي ة تخدةـ ة مزةرد ةي ة مدر ة. 3 70
 متز طة 0.01 3.51 يدفـ مدير ة مدر ة ة ت لب ية ة معنميف ة ميشية. 2 08

07 5 
يرجع مدير ة مدر ة ة معنميف فن  تح يؽ ة تشمية ة م تمرة مف خلبؿ ة مرير ة 

 ةي ةلأشرطة ة تعنيمية.
 متز طة 0.16 3.29

 متز طة 0.16 3.28 يزةر مدير ة مدر ة مشيخي دةفمي  نعمنية ة تعنيمية. 6 06
 متز طة 0.16 3328 ة مدر ة.يحث مدير ة مدر ة ة معنميف فن  ة محيةظة فن  مزةرد  6 05

 متز طة 0.75 3.51 ة مجمزع ة  ني
 ػتدةمة ة مػزةرد ة ميديػة زة  رػرية مػف لادرجة ممير ة مديرج ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي محيةظػة ة زرقػين  فّ ) 8ي يف ة جدزؿ (

، زقػػد  خػػذت جميػػع ة ت ػػرةت ة درجػػة ة متز ػػطة، حيػػث ترةزحػػت ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية جػػينت متز ػػطةزجيػػة شظػػر معنمػػييـ 
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)،  مػػػي  رػػػيرت ة شتػػػيئج ذ ػػػ   ف ة متز ػػػط ة ح ػػػي ي ة  نػػػي  مجػػػيؿ ة ػػػتدةمة ة مػػػزةرد 3.57 – 3.28 يػػػذة ة مجػػػيؿ مػػػي  ػػػيف (
ة ػػ عض مػػف مػػديرج ة مػػدةرس  ف  ، زقػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ ) زاػػز يموػػؿ ة درجػػة ة متز ػػطة3.51ة ميديػػة زة  رػػرية  نػػ  (

يحرىػػزف فنػػ  ذدةرة ة زقػػت زة ػػتوميرج، زيط  ػػزف  يةػػة ة  ػػزةشيف زة تعنيمػػيت فنػػ  ة جميػػع زدزف  ج ة ػػتوشين، ةػػي حػػيف  ف 
ة ػػػ عض ة،خػػػر قػػػد لا ي ػػػزـ  تط يػػػؽ ة  ػػػزةشيف فنػػػ  ة جميػػػع  رػػػ ؿ فػػػيدؿ،  يلإدػػػيةة ذ ػػػ   ػػػعييـ تطػػػزير خػػػدميت زمرةةػػػؽ 

نػػ  ة مرػػير ة ةػػي تطزيراػػي زتجديػػداي زتح ػػيشيي، زترػػجيعيـ فنػػ  ةلا ػػتتيدة مػػف  يةػػة ة مدر ػػة زحػػث ة جميػػع زترػػجيعيـ ف
 مزةرد ة مدر ة ة متيحة زة محيةظة فنييي.

 مجاؿ استدامة المسؤكلية البيئية كالمجتمعية 
استدامة كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة كفقان لفقرات مجاؿ  المتكسطات الحسابية مرتبة تنازليان  (:4)جدكؿ ال

 المسؤكلية البيئية كالمجتمعية

ة رت ة رقـ
ة متز ط  شص ة ت رةت  ة

 ة ح ي ي
ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 متز طة 0.17 3.60 يشمي مدير ة مدر ة ةتجيايت ذيجي ية  دأ ة معنميف شحز ة  دييي ة  يئية زة مجتمعية. 0 73
 متز طة 0.15 3.59 يرةفي مدير ة مدر ة فشد ةتخيذج  ن رةرةت ة م تجدةت زة تطزرةت ة محيطة ةي ة مجتمع. 7 76
 متز طة 0.17 3.52 ي ياـ مدير ة مدر ة ةي حؿ ة مر لبت ةي ة مجتمع. 3 77
 متز طة 0.17 3.52 ي دـ مدير ة مدر ة خدميت ز شرطة ز رةمج   يةة ة تئيت ةي ة مجتمع. 3 75

77 5 
يحرص مدير ة مدر ة فن  رةع زفي ة مجتمع  ي  دييي ة  يئية مف خلبؿ مزةقع 

 ة تزةىؿ ةلاجتميفي.
 متز طة 0.17 3.50

 متز طة 0.16 3.28 يزةر مدير ة مدر ة دزرةت متخىىة  نمعنميف  رةع درجة زفييـ  ي  دييي ة مجتمعية. 6 72
 متز طة 0.15 3.27 ة مجتمع ة محني ةي ةتخيذ ة  رةرةت.يريرؾ مدير ة مدر ة  7 78

 متز طة 0.77 3.53 ة مجمزع ة  ني
 ػتدةمة ة م ػتز ية ة  يئيػة زة مجتمعيػة لادرجة ممير ة مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظػة ة زرقػين  فّ ) 9ي يف ة جدزؿ (

ة متز ػػػطة، حيػػػث ترةزحػػػت ة متز ػػػطيت  ، زقػػػد  خػػػذت جميػػػع ة ت ػػػرةت ة درجػػػةجػػػينت متز ػػػطةمػػػف زجيػػػة شظػػػر معنمػػػييـ 
)،  مػػي  رػػيرت ة شتػػيئج ذ ػػ   ف ة متز ػػط ة ح ػػي ي ة  نػػي  مجػػيؿ ة ػػتدةمة 3.60 – 3.27ة ح ػػي ية  يػػذة ة مجػػيؿ مػػي  ػػيف (
 ف ة زىػزؿ لا ػتدةمة تعػزد اػذج ة شتيجػة ذ ػ  قػد ز ، ) زاػز يموػؿ ة درجػة ة متز ػطة3.53ة م تز ية ة  يئية زة مجتمعية  نػ  (

دةرييف زمعنميف ز ز يين  مػزر زمجتمػع محنػي، زذ ػؾ ة م تز ية  ة  يئية زة مجتمعية يحتيج  ت يتؼ جيزد ة جميع مف مدرةن زة 
  تح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة زة مرجزة، ز لئرت ين  ي مخرجيت ة تعنيمية زة زىزؿ  يي لأفن  درجيت ة تميز.

 ثانيان: نتائج كمناقشة السؤاؿ الثاني
 أفػراد اسػتجابات متكسػطات بػيف( α= 0.05فركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل الدلالػة )ىؿ تكجد السؤاؿ الثاني: 

 لمتغيػػرات تعػػزل المسػػتدامة، لمقيػػادة الزرقػػاء محافظػػة فػػي الحككميػػة المػػدارس مػػديرم ممارسػػة لدرجػػة الدراسػػة عينػػة
 ؟(الخبرة سنكات العممي، المؤىؿ الجنس،)

) t-testة متز ػػطيت ة ح ػػي ية، زةلاشحرةةػػيت ة معييريػػة، زة ػػتخدةـ ةخت ػػير "ت" ( لئجي ػػة فػػف اػػذة ة  ػػتةؿ ة ػػد تػػـ ح ػػيب 
 زة ػيً لا تجي يت  ةرةد فيشة ة درة ة حزؿ درجة ممير ػة مػديرج ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي محيةظػة ة زرقػين  ن يػيدة ة م ػتدةمة، 

   ؿ متغير مف متغيرةت ة درة ة. 
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 متغير الجنس
 كفقان لمتغير الجنس سابية كنتائج اختبار  ت  لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجالات القيادة المستدامةالمتكسطات الح (:14)جدكؿ ال

ة متز ط  ة عدد ة جشس ة مجيؿ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
درجيت  قيمة (ت) ة معييرج

 ة حرية
م تزأ 
 ة دلا ة

 ة تدةمة ة تعنـ
 0.73 3.56 052 ذ ر

-1.707 0 0.83 
 0.70 3.58 713  شو 

 ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي
 0.78 3.57 052 ذ ر

1.352 0 0.77 
 0.77 3.52 713  شو 

ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية 
 زة  ررية

 0.71 3.27 052 ذ ر
-1.577 0 0.59 

 0.79 3.57 713  شو 
ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية 

 زة مجتمعية
 0.76 3.55 052 ذ ر

1.210 1 0.68 
 0.78 3.57 713  شو 

 ة مجيلات مجتمعة
 0.67 3.52 052 ذ ر

1.103 0 0.99 
 0.71 3.52 713  شو 

 فيشػػػة  ةػػػرةد ة ػػػتجي يت  ػػػيف) α=0.05) فػػػدـ زجػػػزد ةػػػرزؽ دة ػػػة ذحىػػػيئييً فشػػػد م ػػػتزأ ة دلا ػػػة (01ت ػػػيف شتػػػيئج ة جػػػدزؿ (
 متغيػػر ة جػػشس ةػػي جميػػع  ت عًػػي ة م ػػتدةمة،  ن يػػيدة ة زرقػػين محيةظػػة ةػػي ة ح زميػػة ة مػػدةرس مػػديرج ممير ػػة  درجػػة ة درة ػػة

، زقػػد تعػػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػػ  زفػػي مػػدرةن ة مػػػدةرس  أاميػػة ممير ػػة ة  يػػػيدة ة مجػػيلات زفنػػ  م ػػتزأ ة مجػػػيلات مجتمعػػة
 ة م ػػتدةمة زةيميػػـ  م يدئيػػي ز  عيداػػي، ز ػػعييـ  تط ي يػػي زممير ػػتيي، ةلأمػػر ة ػػذج يػػشع س فنػػ  ممير ػػيتيـ زص يػػيت ة تشتيػػذ

ممير ػػة  ة درة ػػة زفنػػ  ةخػػتلبؼ جش ػػيـ، ةػػي ة ح ػػـ فنػػ  درجػػةذ ػػتجي يت  ةػػرةد فيشػػة ةػػي  ة ترػػي ك دأ ذ ػػ   ز ػػ نيي، ممػػي
)، 7107(يػزشس زةختنتػت اػذج ة شتيجػة مػع شتيجػة درة ػة  ،مديرج ة مدةرس ة ح زمية ةي محيةظة ة زرقػين  ن يػيدة ة م ػتدةمة

 ت عًي  متغير ة جشس ز ىي ح ة ذ زر. ‎زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئيةذ   حيث  ريرت 

 متغير المؤىؿ العممي
كفقان لمتغير  المتكسطات الحسابية كنتائج اختبار  ت  لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجالات القيادة المستدامة (:11)جدكؿ ال

 المؤىؿ العممي

ة متز ط  ة عدد ة متاؿ ة عنمي ة مجيؿ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

 قيمة
 (ت)

درجيت 
 ة حرية

م تزأ 
 ة دلا ة

 ة تدةمة ة تعنـ
 0.73 3.66 775   ي زريزس

3.176 0 *0.11 
 0.67 3.27 037 درة يت فنيي

 ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي
 0.79 3.65 775   ي زريزس

3.727 0 *0.11 
 0.73 3.38 037 درة يت فنيي

ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية 
 زة  ررية

 0.78 3.59 775   ي زريزس
7.968 0 *0.11 

 0.68 3.35 037 درة يت فنيي
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ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية 
 زة مجتمعية

 0.79 3.62 775   ي زريزس
3.593 1 *0.11 

 0.71 3.32 037 درة يت فنيي

 ة مجيلات مجتمعة
 0.70 3.62 775   ي زريزس

3.576 0 *0.11 
 0.67 3.37 037 درة يت فنيي

 ة درة ػػة فيشػػة  ةػػرةد ة ػػتجي يت  ػػيف) α=0.05) زجػػزد ةػػرزؽ دة ػػة ذحىػػيئييً فشػػد م ػػتزأ ة دلا ػػة (00ت ػػيف شتػػيئج ة جػػدزؿ (
 متغيػػر ة متاػػؿ ة عنمػػي ةػػي جميػػع  ت عًػػي ة م ػػتدةمة،  ن يػػيدة ة زرقػػين محيةظػػة ةػػي ة ح زميػػة ة مػػدةرس مػػديرج ممير ػػة  درجػػة

ز زتعػػػز يشػػت ة تػػػرزؽ  ىػػي ح مػػف  ػػيف مػػتانيـ ة عنمػػي   ػػي زريزس، ، حيػػث  ة مجػػيلات زفنػػ  م ػػتزأ ة مجػػيلات مجتمعػػة
 ف ة معنمػػيف ممػػف  يشػػت مػػتالبتيـ ة عنميػػة درة ػػيت فنيػػي  ويػػرزة ةلإشرػػغيؿ زيعػػيشزف مػػف دػػيؽ تنػػؾ ة شتيجػػة ذ ػػ  ة  يحوػػة 

عنمػػيف ة ػػذيف ة زقػػت، ز ػػدييـ ة  ويػػر مػػف ةلأف ػػين زة ميػػيـ ة مز نػػة  يػػـ زذ ػػؾ  ح ػػـ مػػتالبتيـ ة عي يػػة، زذ ػػؾ فنػػ  ف ػػس ة م
مػػتانيـ ة عنمػػي   ػػي زريزس، ةلأمػػر ة ػػذج  دأ ذ ػػ  ةلاخػػتلبؼ  ػػيف ة ػػتجي يتيـ، زقػػد ترػػي يت شتيجػػة اػػذج ة درة ػػة مػػع شتيجػػة 

ة عنمػػػي، ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ةحىػػػيئية تعػػػزأ  متغيػػػر ة متاػػػؿ ة تػػػي  رػػػيرت ذ ػػػ  زجػػػزد  )،7109حزة ػػػة زة مطيػػػرج (درة ػػػة 
فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية  ػػيف )، ة تػػي  يشػػت 7107زةختنتػػت شتيجػػة اػػذج ة درة ػػة مػػع شتيجػػة درة ػػة ة رػػتيزج (

متز ط ة تجي يت  ةرةد فيشػة ة درة ػة  درجػة ممير ػة مػديرج ة تر يػة زة تعنػيـ  محيةظػيت  ػزة  ػشمط ة  يػيدة ة م ػتدةمة تعػزأ 
مػديرج ‎ ‎فدـ زجزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية حػزؿ ممير ػةة تي  ظيرت )، 7107ة متاؿ ة عنمي، زدرة ة يزشس (  متغير

 ة متاؿ ة عنمي.ة مدةرس  ن ييدة ة م تدةمة، ت عًي  متغير 
 متغير سنكات الخبرة

كفقان لمتغير  المتكسطات الحسابية كنتائج اختبار  ت  لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجالات القيادة المستدامة (:10)جدكؿ ال
 كات الخبرةسن

ة متز ط  ة عدد  شزةت ة خ رة ة مجيؿ
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

قيمة 
 (ت)

درجيت 
 ة حرية

م تزأ 
 ة دلا ة

 ة تدةمة ة تعنـ
 0.76 3.67 069  شزةت ز قؿ 01

0.073 0 0.72 
 0.67 3.53 088  شزةت 01  ور مف  

 ة تدةمة ة تززيع ةلا ترةتيجي
 0.87 3.67 069  شزةت ز قؿ 01

0.503 0 0.03 
 0.73 3.29 088  شزةت 01  ور مف  

 ة تدةمة ة مزةرد ة ميدية زة  ررية
 0.77 3.57 069  شزةت ز قؿ 01

1.580 0 0.56 
 0.73 3.28 088  شزةت 01  ور مف  

ة تدةمة ة م تز ية ة  يئية 
 زة مجتمعية

 0.81 3.57 069  شزةت ز قؿ 01
1.778 1 0.23 

 0.72 3.51 088  شزةت 01  ور مف  

 ة مجيلات مجتمعة
 0.73 3.58 069  شزةت ز قؿ 01

0.012 0 0.77 
 0.65 3.51 088  شزةت 01  ور مف  

  ةػػرةد ة ػػتجي يت  ػػيف) α=0.05) فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ دة ػػة ذحىػػيئييً فشػػد م ػػتزأ ة دلا ػػة (07ت ػػيف شتػػيئج ة جػػدزؿ (
 متغير  شزةت  ت عًي ة م تدةمة،  ن ييدة ة زرقين محيةظة ةي ة ح زمية ة مدةرس مديرج ممير ة  درجة ة درة ة فيشة

ذ ػ  ة ترػي ك ةػي ممير ػيت تعػزأ اػذج ة شتيجػة قػد ز ، ة خ رة ةػي جميػع ة مجػيلات زفنػ  م ػتزأ ة مجػيلات مجتمعػة
 تػػي تخدػػع ز  ػػي يب زطػػرؽ مػػديرج ة مػػدةرس  تح يػػؽ ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة، زذ ػػؾ لأشيػػـ يعمنػػزف ةػػي شتػػس ة  يئػػيت ة
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 شتس ة تعنيميت زة نزةئح زة  زةشيف زة ترريعيت، ةلأمر ة ذج يشع س  ىزرة م يررة فن  ة ت يرب زة تري ك ةي درجة 
ممير ػة مػديرج ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي محيةظػة ة زرقػين  ح ـ زقييس  ةرةد فيشة ة درة ة مف ة معنمػيف فنػ  درجػة

)، 7107، زترػي يت شتيجػة اػذج ة درة ػة مػع شتيجػة درة ػة ة رػتيزج ( متغيػر  ػشزةت ة خ ػرة ت عًي ن ييدة ة م تدةمة، 
فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية  يف متز ط ة تجي يت  ةرةد فيشة ة درة ة  درجة ممير ة مػديرج ة تي  يشت 

)، 7107، زدرة ػػة يػػزشس ( ػػشزةت ة خدمػػة ة تر يػػة زة تعنػػيـ  محيةظػػيت  ػػزة  ػػشمط ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة تعػػزأ  متغيػػر
مديرج ة مػدةرس  ن يػيدة ة م ػتدةمة، ت عًػي  متغيػر ‎ ‎فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية حزؿ ممير ةة تي  ظيرت 

ة تػي  رػيرت ذ ػ  زجػزد  )،7109حزة ػة زة مطيػرج (مع شتيجػة درة ػة  زةختنتت شتيجة اذج ة درة ة شزةت ة خدمة، 
  شزةت ة خدمة. ةرزؽ ذةت دلا ة ةحىيئية تعزأ  متغير

 ممخص نتائج البحث:
 رػػيرت شتػػيئج ة  ػػتةؿ ةلأزؿ  ف درجػػة ممير ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي محيةظػػة ة زرقػػين  ن يػػيدة ة م ػػتدةمة،   ػػؿ  -

 ز نمجيلات جميعيي جينت متز طة.
ة درة ػػة زة ػػيً  متغيػػرةت  رػػيرت شتػػيئج ة  ػػتةؿ ة وػػيشي ذ ػػ  فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ دة ػػة ةحىػػيئييً زة ػػيً لا ػػتجي يت  ةػػرةد فيشػػة  -

ة متاػػػؿ ة عنمػػػي  ةػػػرزؽ دة ػػػة ةحىػػػيئييً زة ػػػيً لا ػػػتجي يت  ةػػػرةد فيشػػػة ة درة ػػػة زة ػػػيً  متغيػػػر، ززجػػػزد ة جػػػشس ز ػػػشزةت ة خ ػػػرة
 .متانيـ ة عنمي   ي زريزس  يفز ىي ح مف 

 تكصيات البحث كمقترحاتو
 يني:ز شين فن  ة شتيئج ة تي تزىنت ذ ييي ة درة ة، يزىي ة  يحث  مي 

دزرةت تدري يػػة  ػػ تش ػػيب مػػديرج ة مػػدةرس ة ويشزيػػة فػػف طريػػؽةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ممير ػػة رةػػع درجػػة  -
 فمؿ تختص  ي  ييدة ة م تدةمة. ززرريت

 مديرييت ة تر ية زة تعنيـ.ة ززةرة ز ة متميزة مف ق ؿ  زة مدةرس رةنمدنحزةةز  زة  ة عمؿ فن  تزةير ة م ية،ت -
 جرةن ة مزيد مف ة درة يت حزؿ ة  ييدة ة م تدةمة زر طيي  متغيرةت  خرأ. ذ -

 المراجث
 المراجث العربية
 ة معجـ ة جيمع  عنزـ ة  يئة زة مزةرد ة ط يعية، ة زرةؽ  نشرر، فميف، ةلاردف. )،7118، (ة  ييتي، حميد مجيد

 ،محمػػد، زة رػػملبف خي ػػد  ػػف ف ػػد ة عزيػػز، زة ررػػيدج فػػيئض  ػػف خنػػؼزمر ػػي ميرةػػت ، ة جيشػػي، شعػػيـ  ػػف فطػػي زة  حطػػيشي، رػػيئع  ػػف خي ػػد
 ة رييض م ت ة ة  يشزف زةلاقتىيد  نشرر. ،شميذج معيىرة ةي ة  ييد ،)۸۱۰۲(

"تىزر م ترح  تطزير ة  ييدةت ةلا يديمية ةي ة جيمعيت ة  عزدية ةي دزن ة  يػيدة ة م ػتدةمة"، مجنػة ة عنػزـ ة تر زيػة )، 7177(ة حيزمي، ميي، 
 .087-055، 9، 6زة شت ية، 

ميػػة "زةقػػع تط يػػؽ   عػػيد ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة  ػػدأ قيئػػدةت ة مػػدةرس ة ويشزيػػة ة ح ز )، 7109(حزة ػػة،  ػػيير محمػػد  حمػػد، زة مطيػػرج، شػػزرة  نييػػيف، 
 .217 – 362، 8، 77 نية ة درة يت ة عنيي  نتر ية،  - رميؿ مديشة ة رييض"، ة عنزـ ة تر زية: جيمعة ة  يارة 

مجنػة ة تشػزف زةلأ ػب زفنػزـ  "،تطزير  دةن ة  ييدة ة م تدةمة ةػي ة تعنػيـ ة عػيـ ةػي دػزن خيػرة از شػدة)، "7170( ،ة خدير اديؿ  نيميف ف د ةلله
 .007-97 ،2، 69، ةلإش يشييت زةلاجتميع

"ت ييـ ة ممير يت ة  ييدية  دأ مديرج ة مدةرس  دز ة ة  زيت ةي دزن م يدت ة  ييدة ة م تدةمة"، )، 7107(ة رريدج، ح يف زة عيزمي، ةيىؿ، 
 .533 – 295 ،00 ،6مجنة ة  حث ة عنمي ةي ة تر ية، 

 يؼ  نشرر، ة رييض، ة  عزدية.شحز قييدةت تشظيمية م تدةمة، دةر جيمعة شي)، 7108(ة رريدج، فييض، 
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، ر ػػػي ة "ةلأشمػػػيط ة  ييديػػة  ػػدأ ة  يػػيدةت ةلإدةريػػػة  ػػززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـ زفلبقتيػػػي  تطػػزير ة مػػزةرد ة  رػػرية)، "7106(ة  ػػرحي، محمػػد رػػتيؽ، 
 .7106ميج تير  ير مشرزرة، ة جيمعة ةلإ لبمية، 

مجنػػة  "، نيػػيت ة ت شيػػة ةػػي دػػزن متطن ػػيت ة وػػزرة ة ىػػشيفية ة رة عػػة ة تر يػػة (ةلأزاػػر)ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة  ي " ،)7170( ، ػػتر، مشػػيؿ ف ػػد ة ػػرحمف
 .768-090،720، 21فنمية مح مة  ن حزث ة تر زية زة شت ية زةلاجتميفية، 

، ر ػػي ة "يراػػيدرجػػة ممير ػة مػػديرأ ة تر يػػة زة تعنػػيـ  محيةظػػيت  ػػزة  ػشمط ة  يػػيدة ة م ػػتدةمة ز ػػ ؿ تطز )، "7107(ة رػتيزج، محمػػد فمػػر  حمػػد، 
 .7107ميج تير  ير مشرزرة، ة جيمعة ةلإ لبمية ( زة)، 

 ،زةقع ة  ييدة ة م تدةمة ةي مت  يت ة تعنيـ ة عي ي ة ني ية مف زجية شظػر  فدػين ايئػة ة تػدريس، فن  محمزد ،ة تيخرجز اشد خنيتة  ،ة ىزيعي
  .7170، 31-07، 07، ة متتمر ة دز ي ة مغير ي ةلأزؿ ة م تجدةت ة تشمية ة م تدةمة

درجػػة ة تميػػز ة تشظيمػػي ةػػي ة مػػدةرس ة ويشزيػة ةػػي محيةظػػة ة زرقػػين زفلبقتيػػي  م ػػتزأ ممير ػػة ة مػػديريف  ن يػػيدة " ،)7177( ،ف ػد ة ػػرحمف،  مػػيشي
 .7177، ، ر ي ة ميج تير  ير مشرزرة، ة جيمعة ة ييرمية"ة م تدةمة مف زجية شظر ة معنميف

-67 ،5، 03زةقع ة  ييدة ة م ػتدةمة ةػي ة جيمعػيت ة  ػعزدية"، ة مجنػة ة عر يػة  نعنػزـ ة تر زيػة زة شت ػية، )، "7171(ة عردةف،  مؿ  شت فيرؼ، 
018. 

" ة  يػػيدج ة م ػػتدةمك  مػػدخؿ  تجزيػػد ةلادةن ة مت  ػػك  ي مػػدةرس ة ويشزيػػك ة عيمػػك )، 7109(فػػزض ةلله، زلان زفيػػدةرزس، ةحمػػد زميخيئيػػؿ، ةشجػػي، 
 .562-531 ،8، 31 مىر"، مجنك  نية ة تر ية، 

زةقع تط يؽ ة  ييدة ة م تدةمة ةي دزن شمزذج ذةرج ز ريج تتر  جيمعة  ـ ة  رأ " )،7177، (ة زارةشي، ش ريف فني ف د ةللهز فيد، ش رةس محمد 
  .787-720، 9، 729 ،مجنة ة  رةنة زة معرةة ة جمعية ة مىرية  ن رةنة زة معرةة "،زمتطن يت تعزيزاي
مجنػة  "،زةقع تط يؽ ة  ييدة ة م تدةمة ةي جيمعة مديشة ة  يدةت  مدخؿ  تطزير ة تعنيـ ة جيمعي درة ة م حية)، "7106، ( يشـ، فىيـ جميؿ

 . 311-739، 013، 73م ت  ؿ ة تر ية ة عر ية، 

 نشرر زة تززيع، فميف.ة تشمية ة م تدةمة ةن تتيي ز  ي يب تخطيطيي ز دزةت قيي يي، دةر ة ىتين  )، 7102( شيـ، فوميف ز  ز زشط، ميجدة، 

"زةقع ممير ة ة  ييدة ة م تدةمة ةي مػدةرس ة تعنػيـ ة وػيشزج ة عػيـ )، 7170(محمزد،  ررؼ زح ف، مشيؿ زف د ة رةزؽ، ىي ريف زة رةايـ، محمد، 
 .027-016 ،72، 00،  محيةظيت جشزب ىعيد مىر مف زجية شظر ة معنميف زة مديريف"، مجنة ة عنزـ ة تر زية

"تطزير ة ممير يت ة  ييدية  مديرية ة مدةرس ة ويشزية ة عيمة ةي مىر فن  دػزن ة  يػيدة ة م ػتدةمة"، )، 7170(زمحمد، ىييب، البؿ، محمد 
 .517-360 ،2، 25مجنة  نية ة تر ية ةي ة عنزـ ة تر زية، 

يدة ة م ػػتدةمة زفلبقياػي  جػػزدة ة حيػػية درجػػة ممير ػػة مػديرج مػػدةرس ز ي ػػة ة غػزث ة دز يػػة  محيةظػػيت  ػزة  ن يػػ)، "7107(يػزشس،  مػػيشي محمػد، 
 .7107، ر ي ة ميج تير  ير مشرزرج، ة جيمعة ةلإ لبمية، "ة زظيتية  دأ معنمييـ
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