
 

7172

97 

العربية في تطكير الأداء الميني مف كجية نظر مساىمة برامج الدراسات العميا في جامعة عمّاف 
 الخريجيف

 
 الدكتكر بساـ عمر :انـ  أماني إبراىيـ قاسـ الكريكات

 جامعة عماف العربية
 00/44/0400تاريخ القبكؿ:   10/48/0400تاريخ الاستلاـ: 

 
 المُمخص 

ف ة عر يػػة ةػػي ةلأردف ةػػي تطػػزير ةلأدةن اػػدةت اػػذج ة درة ػػة ة تعػػرؼ ذ ػػ  م ػػيامة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػي
ة ميشػػي مػػف زجيػػة شظػػر ة خػػريجيف، ةفتمػػدت ة  يحوػػة ة مػػشيج ة زىػػتي، زقيمػػت  تطػػزير ة ػػت يشة ززفتيػػي فنػػ  فيشػػة ت زشػػت 

) مػف مجتمػع 49%) خريجًي مف خريجي ة درة يت ة عنيي زخريجيتيي ةي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة، رػ نزة مػي ش ػ تك (340مف (
). زقػػد تػػػـ ةختيػػػير 7173/ 7177(ز )7177/ 7170) خريجًػػي خػػػلبؿ ة عػػيميف ة درة ػػػييف (698ت ػػزف مػػػف (ة درة ػػة ة ػػػذج 

   ة عيشة  ي طري ة ة متي رة.
زقد  ظيرت شتيئج ة درة ة  ف م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيي ةي جيمعة فمّيف ة عر ية ةي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي مػف زجيػة 

ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية تعػزأ  متغيػر مجػيؿ ة عمػؿ، ز ىػي ح زظػيئؼ ة تعنػيـ،  شظر ة خريجيف جينت مرتتعة، مع زجزد
ززجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية تعزأ  متغير ة جشس ز ىي ح ةلإشيث، ةيمي  ظيػرت ة شتػيئج فػدـ زجػزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة 

 تعزأ  متغير ة  نية.  ذحىيئية
تر يز فنػػ  تح ػػيف تعنػػـ ة طن ػػة ةػػي ة نغػػيت ةلأجش يػػة، زف ػػد ةػػي دػػزن ة شتػػيئج ة تػػي تػػـ ة تزىػػؿ ذ ييػػي  زىػػت ة  يحوػػة  ػػي 

 دزرةت ةي  تي ة  يراـ ة ذةتية  مي يتزةةؽ مع متطن يت  زؽ ة عمؿ.
 الكممات المفتاحية:

  رةمج ة درة يت ة عنيي، تطزير ةلأدةن ة ميشي، خريجز جيمعة فميف ة عر ية.
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The Contribution of Postgraduate Studies Programs at Amman Arab 
University in Developing Students' Professional Performance from the 

Perspective of Graduates 
 

Amani Ibrahim Al Wraykat  Dr. Bassam. O. Ghanem 
 
Abstract 
This study aimed to identify the contribution of postgraduate programs at Amman Arab 
University in Jordan to the development of professional performance from the perspective 
of graduates. They constituted (49%) of the study population, which consisted of (698) 
graduates during the academic years (2021/2022) and (2022/2023). The sample was 
selected using the available method. 
The results of the study showed that the contribution of postgraduate programs at Amman 
Arab University in the development of professional performance from the perspective of 
graduates was high, with an arithmetic mean (3.92) and a standard deviation of (0.677), 
with statistically significant differences at the level (a = 0.05) due to There are statistically 
significant differences at the level (a = 0.05) due to the gender variable and in favor of 
females, while the results showed that there are no statistically significant differences at 
the level (a = 0.05) due to the college variable. 
In light of the results reached, the researcher recommended focusing on improving 
students' learning in foreign languages, and holding courses in writing their CVs in line with 
the requirements of the labor market. 
Keywords: 
graduate programs, professional performance development, graduates of Amman Arab 
University. 
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 المقدمة
ة جيمعػيت  شػي  نمتعنمػيف ز شػين  تػينةتيـ زتطزيراػي مػف ميػيـيُعد  ذفدةد  رةمج ة درة يت ة عنيي ة ييدةػة ذ ػ  تشميػة ةلأدةن ة مي

فنػػػ  ةختلبةيػػػي، حيػػػثُ  فَّ ة  ػػػرةمج ة شيجحػػػة ة م شيػػػة فنػػػ  معػػػييير ز  ػػػس مشيجيػػػة فنميػػػة تتػػػرؾ صويراػػػي ةلإيجي يػػػة ةػػػي ذوػػػرةن 
ة  ػيدرة فنػ  مزةجيػة ة حىينة ة معرةية زة مييرية زةلأخلبقية  نمتعنميف؛  مي ي يـ ةي ت ػزيف ة رخىػية ة رػيمنة ة مت يمنػة، 

مر لبت ة مجتمع زت ديـ حنزؿ شيجعة؛  رةع جزدة مخرجيت ة عمؿ ة م ت  ني  نخريج ة جيمعي ة متاػؿ  ػي خ رةت ة معرةيػة، 
زة تشيػػة ة مييريػػة، زة زةفيػػة  ػػدزراي ةػػي تح ػػيف ظرزةيػػي، زةلإ ػػييـ ةػػي تغييػػر مجتمعيتػػك شحػػز ةلأةدػػؿ؛ ةػػيلأدةن ة مت  ػػي 

 يس  لؤدةن ة ميشي ة تيفؿ  نعيمنيف.ة متميز مي از ذلّا ةشع 
) فن   ف تىميـ  رةمج ة دّرة يت ة عنييّ يجب  ف ت ش  فن    س فنميّػة مدرز ػة زمخطّطػة؛  ت ػزف 7107زتت د متز ي (

قػيدرة فنػػ   شػػين ة  تػينةت زة  يػػيدةت ة متانػػة ميشيػيً؛  حػػؿّ مرػػ لبت ة  طػػيفيف ة خػيصّ زة عػػيـ فنػػ  حػدّ  ػػزةن، زيػػتّـ ت ييميػػي 
 زن معييير خيىة تحدد م تزأ ة جزدة ةي مخرجيتيي ة تّعنيمية. ةي د

) ذ ػ   ف مػف  قػزأ ةلأ ػ يب زة ػدزةةع لإق ػيؿ ة طن ػة فنػ  ة درة ػيت ة عنيػي 7171زقد  ريرت شتيئج درة ة يي ػيف زف يػدةت (
جتميفيػػة، ذدػػيةة زة تحػػيقيـ   رةمجيػػي: ة حػػرص فنػػ  ة تحىػػيؿ ةلأ ػػيديمي، زتح يػػؽ ة تطػػزر ة ػػزظيتي، زتح ػػيف ة شظػػرة ةلا

 ذ   ة مشيةع ة ميدية م ت  لًب. 
)  ف ة تّطزير ة ميشي زتح يف م تزأ ةلأدةن  ػدأ ةلأةػرةد ةػي ة مت  ػيت فنػ  ةخػتلبؼ  شزةفيػي ييػدؼ 7106ز يف محمد (

 ر ؿ   ي ي ذ   تح يؽ ة جزدة ةي اذة ةلأدةن؛ ممي يتدج ذ   تح يف مخرجيت ة عمؿ ةي اذج ة مت  ػيت زدزةـ ةلارت ػين 
زة تَّطزر زة ش مز ةييي، ز عؿ اذج ةلأمزر اي مف  اـ مي يم ف يشيقرك ة م ػتز زف زمتخػذز ة  ػرةرةت ةػي ةجتميفػيتيـ  نتطػزير 

 ة م تمر زةً ي   شزد ة خطط ةلا ترةتيجية  نمت  يت زمتطن يتيي  تح يؽ  ادةةيي.

ةػي ذطػير ميػشيـ؛  يػدؼ زيػيدة ةيفنيّػة اػذة ةلأدةن ةػي  زي ىد  تطزير ةلأدةن ة ميشي  أشّك  شين  تيييت ةلأةرةد ززييدة قػدرةتيـ
 (ة عمػػػػؿ، زتح ػػػػػيف جػػػػػزدة ةلإشتػػػػيج  ػػػػػي ي زشػػػػػزة م ػػػػياميف ةػػػػػيفنيف ةػػػػػي رةػػػػع م ػػػػػتزأ ة جػػػػػزدة ةػػػػي مخرجػػػػػيت مت  ػػػػػيتيـ

7108،(Alharahsheh et al. 
تحػديث ة مشظزمػيت  زةي ظؿّ ة تّطزرةت ة مت يرفة ةي ة عىر ة حديث ةي مجيؿ ةة ت شية زت يدؿ زةلاتىػيلات، زةدت  اميػة

ة زظيتيّػػة زةلأدةئيّػػة زتطػػزير  زةدراػػي ميشيًػػي؛  ت ػػزف قػػيدرة فنػػ  مزةجيػػة متطن ػػيت ة مجتمعػػيت   ػػؿّ ةحتػػرةؼ ز تػػينة؛ ةلأمػػر 
ة ػػذج  ػػنّط ة دػػزن فنػػ  ة جيمعػػيت؛ حتػػ  ت يّػػؼ  رةمجيػػي ة تّعنيميّػػة ة مختنتػػة ةػػي مرحنػػة ة دّرة ػػيت ة عنيػػي،  مػػي يتشي ػػب مػػع 

ة خػػػيص زة عػػػيـ، زرةػػػداي  ػػػذزج ة  تػػػينة ة ميشيّػػػة ة عي يػػػة، ة مػػػتانيف  نعمػػػؿ زتغطيػػػة ةحتييجػػػيت ة  ػػػزؽ ةحتييجػػػيت ة  طػػػيفيف 
 ).7109زمتطن يتك (فتيتة زريحيف، 

)  ػػأف ة جػػزدة ة  يئمػػة فنػػ  ةلأدةن ة ميشػػي ة جيػػد تػػرت ط  ػػي تَّعنيـ زةلإدةرة،  مػػي  ف 7170زتت ػػد ة متيػػز زة عيتػػيف زة حمػػدةف (
يتػػك تػػرت ط  حيجػػيت ة مجتمػػع؛ زاػػذة يزجػػب فنػػ  مت  ػػيت ة تّعنػػيـ  شػػين  ػػرةمج تعنيميػػة تأخػػذ فنػػ   اػػدةؼ ة تّعنػػيـ زمخرج

فيت يػػي تح ػػيف ة مخرجػػػيت زةلأدةن ة ميشػػي  طن ػػة ة درة ػػػيت ة عنيػػي، زتشميػػة ةلإ ػػػدةع  ػػدييـ، زر ػػط ة ػػػتّعنّـ  ي حيػػية زة مجتمػػػع 
دةنةتيػػـ ة ميشيػػة ةػػي ة زظيتػػة ة تػػي يعمنػػزف  ز  ػػيعمنزف  يػػي  تطػػزير ميػػيرةتيـ ة عمنيّػػة ة م ػػت  نية، زة   ػػي يـ خ ػػرةت تطػػزّر  

  عد ة تّخرّج، مف خلبؿ ة تدريب ة تشي زة ميشي  يـ؛   شين ة  تينةت مف ق ؿ ذزج ة خ رة زةلاختىيص ةي مجيؿ ة عمؿ.

زت ػػيـ ةػػي ) ذ ػػ   فّ  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي يجػػب  ف ت ػػزف ذةت ةيفنيػػة، 7177زةػػي اػػذة ة  ػػييؽ  رػػير ة مػػلب زة  ػػعزد (
يتخػرّج ة طي ػب زاػز يمتنػؾ  ت زيف ةتجيايت  نيمة  دأ ة خريجيف، زت دّـ  يـ معرةػة  فمػؽ ةػي مجػيؿ تخىىػيتيـ،  حيػث
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معرةػػة  فمػػؽ ز ز ػػع، ذدػػيةة ذ ػػ  ة  ػػدرة زة ػػتّم ف مػػف ة ميػػيرةت ة ع نيػػة زةلأدةئيّػػة، زة  ػػدرة فنػػ  ةلإ ػػدةع زة تّطػػزر ةػػي ةلأدةن 
ة عنيػػػي ة محدوػػػة تػػػزةّر ونّػػػة مػػػف ة دةر ػػػيف زة  ػػػيحويف ة متميّػػػزيف ةػػػي تخىىػػػيتيـ؛ زتػػػزدةد  ة ميشػػػي،  مػػػي  ف  ػػػرةمج ة درة ػػػيت

 ة خ رةت زة مييرةت ة عمنية  دييـ مف خلبؿ تط يؽ ة معيرؼ ة شظرية فمنيًي.
 فّ تطػزير ةلأدةن ة ميشػػي يػتّـ مػػف خػلبؿ ة  ػػرةمج زة عمنيػيت زةلإجػػرةنةت ة مشظّمػة زة مخطّطػػة، فنػػ   )7109زتػرأ ة ػػدخيؿ (

  س فنميّة تيدؼ ذ   تطزير  دةن ة متعنمػيف، ززيػيدة حىػينة مػي  ػدييـ مػف معػيرؼ زميػيرةت زةتجياػيت، ت ػياـ ةػي رةػع 
  عد ة تّخرّج. م تزأ  تييتيـ ة ميشيّة، زتجعنيـ   ور ق زلًا ةي ة زظيئؼ زة ميف 

زتعد جيمعة فميف ة عر ية ةي ةلأردف ة جيمعة ةلأز   مف ة جيمعيت ة خيىة ة تي ةةتتحت ةييػي  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي ةػي 
؛ حيػػث دػػمت فػػددًة مػػف ة  ػػرةمج ةػػي ة تر يػػة، زة  ػػيشزف، زةلأفمػػيؿ، 0997ة ػػد نزـ زة ميج ػػتير زة ػػد تزرةة، مشػػذ شرػػأتيي فػػيـ 

   (www.aau.edu.jo)زة عنزـ ة حي ز ية. 
ز مّػي  ػػيف تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي ة م ػػتمر  نعػػيمنيف محنيًػػي زفي ميًػػي اػػز مػػف  اػػـ مػػي ت ػػع  ذ يػػك  ػػؿ ة  طيفػػيت ة مختنتػػة مػػف 
خلبؿ  رةمج تشمزية ملبئمة لأةدؿ ة م تجدةت ة متعن ة  يي، زةشطلبقًػي ممّػي  ػ ؽ تػأتي اػذج ة درة ػة ة تػي تيػدؼ ذ ػ  تحديػد 

 دّرة يت ة عنيي ةي جيمعة فمّيف ة عر يّة ةي تطزير  دةن ة خريجيف.درجة م يامة  رةمج ة 
 مشكمة الدراسة 

مف ة معرزؼ  دةاة؛  فّ  ي  ية ة ميػف تتطنػب تطػزرًة زشمػينً يتزةةػؽ مػع  ػؿ ة تغيػرةت زة تحػزلات ة م ػتجدة، خيىػة  ف اػذج 
ة تغيرةت تشع س صويراي فن  ة مت  يت ة متخىىة زتن ػي ةحتييجيتيػي ة تر زيػة، زمػف اشػي يػتدج ةلا تحػيؽ  يػي ذ ػ  تطػزير 

  دةنةتيـ ة ميشية ة حي ية زة م ت  نية. 
مػػف خػػلبؿ درة ػػة ة  يحوػػة ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ةػػي  رشػػيمجيف متتػػي عيف امػػي: ة ػػد نزـ ة عػػي ي ةػػي ة تر يػػة، زميج ػػتير ز 

ةلأىزؿ زةلإدةرة ة تر زية لاحظت  شيي ة تتيدت ةي اذيف ة  رشيمجيف، زةشع ػس ذ ػؾ ذيجيً ػي فنػ  فمنيػي  مزظتػة ةػي  ميشػة 
دزر  رةمج ة درة يت ة عنيػي ةػي تطػزير  دةنةت زملبئيػي مػف ة طن ػة ة خػريجيف  فمّيف، زمف اشي تأتي اذج ة درة ة لا ت ىين

زمػػف اػػـ فنػػ  م يفػػد ة درة ػػة ةػػي ة جيمعػػة ة مػػذ زرة، خيىػػة  ف شتػػيئج  عػػض ة درة ػػيت ة تػػي ةطنعػػت فنييػػي ة  يحوػػة موػػؿ: 
مػػف  اػػـ دزةةػػع ةلاق ػػيؿ  )،  رػػيرت ذ ػػ   ف تح يػػؽ ة تطػػزير ة ميشػػي زة ػػزظيتي  ندةر ػػيف، اػػز7171درة ػػة يي ػػيف زف يػػدةت (

فنػػ  ةلا تحػػيؽ   ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي، ز رػػيرت ة عديػػد مػػف ة درة ػػيت ة  ػػي  ة ذ ػػ  مزدػػزع ت يػػيـ  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي 
)؛ زدرة ػة (فػزف زة ىػعب 7171زدزراي ةي تح يف مخرجيت ة تعنيـ زمييرةت ة خريجيف موؿ درة ة (ة ى رج زة  ػشيدج، 

)  زىت  درزرة ةلااتمػيـ   ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي، 7105ف  عض ة درة يت موؿ: صؿ  ترةف ()،  مي  7109زة  حطيشي، 
 مف خلبؿ ذجرةن درة يت ت ييمية م تمرة حز يي.

 أسئمة الدراسة 

  جي ت ة درة ة فف ةلأ ئنة ة،تية:

لأدةن ة ميشػي  نخػريجيف مػف مي درجة م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيػي ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة ةػي تطػزير ة السؤاؿ الأكؿ:
 زجية شظراـ؟

)  ػػػيف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػي ية لا ػػػتجي يت a=0.05اػػػؿ تزجػػػد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية فشػػػد م ػػػتزأ ( السػػػؤاؿ الثػػػاني:
خريجي ة درة يت ة عنيي ةي جيمعة فمّيف ة عر ية حزؿ درجة م يامة  رةمج ة درة ػيت ة عنيػي ةػي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي  يػـ 

 ةت: ة جشس، زمجيؿ ة عمؿ، زشزع ة  نية؟تعزأ  متغير 
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 أىداؼ الدراسة
 ادةت ة درة ة ة حي ية ذ   تح يؽ ةلأادةؼ ة،تية:

ة زقػػزؼ فنػػ  درجػػة م ػػيامة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي  طن ػػة ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي ة جيمعػػيت  -
 يي.ةلأردشيَّة زخريجييي؛  غرض ة تح يف ة م تمر ةي

ة م ػػيامة ةػػي حػػؿ ة مرػػ لبت ة متعن ػػة   ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي ة جيمعػػيت ةلأردشيػػة؛  رةػػع جزدتيػػي؛  مػػي يػػتدج ذ ػػ   -
 زييدة م ياميتيي ةي تطزير  دةن ة خريجيف ةييي. 

 أىمية الدّراسة:

 تتموؿ  امية ة درة ة ة حي ية ةي جيش ييي ة شظرج زة تط ي ي فن  ة شحز ة،تي: 

 الأىمية النظرية:

درة ػة درجػة م ػيامة  ػرةمج ة دّرة ػيت ة عنيػي ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة ةػي  تتموؿ  امية اػذج ة درة ػة ةػي مزدػزفيي، زاػز
، زاػز مػف ة مزةدػيع ة ميمػة حي يًػي زم ػت  لًب؛ شظػرًة  نتّغييػرةت ةػي تطزير ةلأدةن ة ميشي  نطّن ة ة خػريجيف مػف زجيػة شظػراـ

ة مختنتػػة  ػػك، زةػػؽ متطن يتػػك ة متجػػددة، زمػػي يحتيجػػك  تطػػزير  دةن ة  ػػزأ ة عيمنػػة  مجػػيؿ ة تّطػػزير ة ميشػػي زحيجػػة ة مت  ػػيت
ةييػػي  مػػػي يتزةةػػؽ مػػػع حيجػػػيت ة مجتمػػع ة مختنتػػػة، زيتمػػؿ  ف توػػػرج اػػػذج ة دّرة ػػة ة م ت ػػػة ة عر يػػة فيمػػػة  ي دّرة ػػػيت زةلأدب 

 ة شظرج حزؿ مزدزفيي.

 :التطبيقية()الأىمية العممية 

ة عمنيػػة ةػػي ة ػػتتيدة جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة خيىّػػة مػػف شتػػيئج اػػذج ة دّرة ػػة مػػف خػػلبؿ تززيػػداي  تتموػػؿ ةلأاميػػة مػػف ة شيحيػػة
 ي شتيئج حزؿ درجة م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيي ةي تطزير ةلأدةن ة ميشػي  نطّن ػة ة خػريجيف، ةػي دػزن مػي ترػمنك ة ػرةت 

تح يف ةلأزديع ة  يئمة مػف خػلبؿ ةلا ػتتيدة ت  نية  ةلأدةة ة تي تـ تطزيراي  يذة ة غرض. ممّي ي يـ ةي زدع ة خطط ة م 
ة  ػػيحويف لإجػػرةن   مػػي تتيػػد .معي جػػة ة خنػػؿ ذف زجػػد، زتطػػزير ة عمػػؿ شحػػز ةلأةدػػؿمػػف ة شتػػيئج ة تػػي تخػػرج  يػػي ة درة ػػة، ز 

 درة يت ر يية، تتشيزؿ مزدزفيي ةي مجتمعيت  خرأ، ز متغيرةت مختنتة،  مي ي مؿ حن ة ة  حث ةي مزدزفيي.
 التعريفات الإصطلاحية كالاجرائية:

ة  ػػرةمج اػػي  ػػرةمج فمنيػػة تر زيػػة مت يمنػػة اػػذج  )  ػػأفّ 7171: يرػػير يي ػػيف زف يػػدةت (ةىػػطلبحييً  بػػرامج الدراسػػات العميػػا
ةػي رػت  قطيفػيت  تدعيي ة جيمعيت  يدؼ ذفدةد ةلأةرةد ميشيّػي زةً ػي  مػي يحتيجػك ة  طػيفيف ة عػيـ زة خػيص  لب ػتتيدة مشيػي

لإشتيج، زتشميتيـ ةکريّي، زم يفدتيـ فن  تح يؽ ذزةتيـ، ذدػيةة ذ ػ   ػدّ ة ػشّ ص ةػي ة خ ػرةت ة تّعنيميػة مػف خػلبؿ ة عمؿ زة
 .تحزيؿ ة دّرة ة ة شّظرية ذ   ممير يت ميشية

 مجمزفة مف ة  رةمج زة عمنييت زةلإجرةنةت ة مشظّمة ة تي تدعيي جيمعة فميف ة عر ية   أشّييزتعرؼ ذجرةئيّي 
ير تتزةةػػػؽ مػػػع جػػػزدة خدمػػػة ة مجتمػػػع ز ػػػزؽ ة عمػػػؿ زمتطن يتيػػػي  حيػػػث ت ػػػيـ ةػػػي تطػػػزير ةلأدةن ة ميشػػػي  طن ػػػة زةػػػؽ معػػػيي

ة درة ػػيت ة عنيػػي ةييػػي ززيػػيدة حىػػينة مػػي  ػػدييـ مػػف معػػيرؼ زميػػيرةت زةتجياػػيت مػػف رػػأشيي رةػػع م ػػتزأ  تييػػيتيـ ة ميشيّػػة، 
رجػة ة ػييـ  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي ةػي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي زت ػيس د ،زجعنيـ   ور ق زلا ةي ة زظػيئؼ زة ميػف  عػد ة تّخػرّج

 ةي اذج ة درة ة ةي دزن ة تجي ة ة خريجيف ة معشييف فن  ة رةت ة م ييس ة معدّ  يذة ة غرض.

ة تػػرد مػػف جيػػة فمنػػك دةخػػؿ ة مت  ػػة  ز مػػي يىػػدر مػػف  ي ذ ػػك: "ة  ػػنزؾ ة متح ػػؽ  ز ة تعنػػي مػػف خػػلبؿ مػػي الأداء المينػػي
 )  78، 7105عمؿ  ىزرة ايدةة" (ة ختيؼ زة تميمي، تىرؼ  وشين ة 
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زتعرةػػك ة  يحوػػة ذجرةئيػػي  أشّػػك:  يةػػة ة ميػػيرةت زة معػػيرؼ زةلاتجياػػيت ة م ت ػػ ة  تعػػؿ ة تّطػػزير ة ميشػػي ةػػي  ػػرةمج ة درة ػػيت 
ن ة ميشػي ةػي ة عنيي، زة تي ترةع م تزأ ةلأدةن ة زظيتي  ز ة ميشػي  نتػرد ةػي فمنػك زت ػياـ  تح ػيف مخرجيتػك، زي ػيس ةلأدة

اذج ة درة ة ةي دزن ة تجي ة ة خريجيف مف طن ة ة درة يت ة عنيػي ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة فنػ  ة ػرةت ةلا ػت يشة ة معػدّة 
  يذة ة غرض.
 حدكد الدراسة:

 .ةلأردف -ةقتىرت ة درة ة ة حي ية فن  جيمعة فمّيف ة عر ية الحدكد المكانية:

 ).7173-7177 ة خلبؿ ة تىؿ ة درة ي ة ويشي مف ة عيـ (: تـ تط يؽ اذج ة درةالحدكد الزمنية

 -ةقتىػػرت ة درة ػػة ة حي يػػة فنػػ  ة خػػريجيف مػػف طن ػػة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة  الحػػدكد البشػػرية:
 .7173/ 7177ز 7177/ 7170خلبؿ ة عيميف  ةلأردف.

درجػػة م ػػيامة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف : ةقتىػػرت ة درة ػػة ة حي يػػة فنػػ  مزدػػزع الحػػدكد المكضػػكعية
 ة عر ية ةي تطزير ةلأدةن ة ميشي  نخريجيف مف زجية شظراـ.

 الإطار النظرم كالدراسات السابقة 
 أكلان: الأدب النظرم 

حيػػث  شيػػي تعػػد  لا رػػؾ  ف ة تطػػزرةت ة  يي ػػية، زةلاقتىػػيدية، زةلاجتميفيػػة، ةشع  ػػت فنػػ  ة مت  ػػيت ة تر زيػػة ةػػي رػػت  مرةحنيػػي؛
ة حيدف ةلأ ور ةعي ية  تطزير ة مجتمعيت زت دميي؛ ةلأمر ة ذج  دأ ذ   درزرة زجزد مت  يت ذةت  تػينة في يػة، زاػذة  ػف ي ػزف 
ذلّا مف خلبؿ قزأ  ررية تعمؿ ةي اذج ة مت  يت زتديراي، ز زييدة ةيفنية اذج ة  زأ لا  د مف ةلااتميـ  يي، زتطزير  دةئيػي ة ميشػي 

 ةئـ زم تمر؛  ن ييـ  دزراي فن    مؿ زجك ةي خدمة ة م تتديف مف خدميت ة مت  ة. ر ؿ د
زتعد ة جيمعػيت ر شًػي   ي ػيًي ةػي ة مجتمعػيت ة  رػرية تعمػؿ فنػ  رةػدج  ػي  زأ ة عيمنػة ةػي رػت  ة مجػيلات ة مختنتػة  خدمػة 

شيرة  لئرعيع ة ت رج زة و يةي؛  مي  شيػي ت ػع  ة مجتمع زتن ية ةحتييجيتك زحؿ ة مر لبت؛  يفت ير ة جيمعة مر زًة  حويًي، زم
ذ   تشريط ة حر ة ة ت رية، زترػجيع ة  حػث ة عنمػي ةػي ة تخىىػيت ة مختنتػة، زة تػي ت ػيـ  رػ ؿ م يرػر ةػي حػؿ قدػييي 

 ).2019ة مجتمع زمر لبتك (ة دفينج، 
ة  حػد معػي ـ شظػػيـ ة تعنػيـ ة عػي ي ةػػي ذف مػف مظػيار حيزيػة  ج شظػػيـ  نتعنػيـ ة عػي ي م درتػك فنػػ  ة تمػييز زة تشػزع، زيعػػد اػذ

جيمعػػػيت تػػػدرس  ػػػرةمج ة ػػػد تزرةج زمشيػػػي ة جيمعػػػة ةلأردشيػػػة،  5)) جيمعػػػيت ر ػػػمية مشيػػػي (10ةلأردف ذذ يزجػػػد ةػػػي ةلأردف (
) جيمعػػة خيىػػة ت ػػزـ  تػػدريس ة درة ػػيت 16زة يرمػػزؾ، زجيمعػػة متتػػك، زجيمعػػة ة عنػػزـ ةلإ ػػلبمية، زجيمعػػة صؿ ة  يػػت، ز(

زتتري ك ة جيمعػيت ةلأردشيػة ةػي ة  ػرةمج زة تخىىػيت ةلأ يديميػة ة تػي ت ػدميي  طن تيػي ة تػي تر ػز  ة ميج تير،ة عنيي   رةمج 
فن  ة تخىىيت ة عنمية زة ت شز زجية، زقد  ن  مجمزفة ة تخىىػيت ة تػي ت ػدميي ة جيمعػيت ة ر ػمية ةػي ة ػد نزـ ة عػي ي 

) تخىىػػػيً ةػػػي ة عنػػػزـ ةلأد يػػػة، 111ىػػػيً، مشيػػػي () تخى189) تخىىػػػيً، زمجمػػػزع ة تخىىػػػيت ةػػػي ة ميج ػػػتير (12(
 ) تخىىػيً ةػي ة عنػزـ ةلأد يػة16) تخىىػيً، مػشيـ (30) تخىىيً ةػي ة عنػزـ ة ت شز زجيػة، زةػي م ػتزأ ة ػد تزرةج (78ز(
 ).2020) تخىىيً ةي ة عنزـ زت شز زجيي ة تعنيـ (ززةرة ة تعنيـ ة عي ي زة  حث ة عنمي، 14ز(

 اسات العميا المحكر الاكؿ: برامج الدر 
 مفيكـ الدراسات العميا كأىميتيا

ت ػد  مػف حيػث ةشتيػت ة درة ػة ة جيمعيػة ةلأز ػ  (ة   ػي زريزس) ةيػي فنػز فنػ  ة م ػتزأ  درة ػة تعرؼ ة درة يت ة عنيػي  أشيػي
 .)2012رزؽ،)ة معرةي مف ة مييرة زتتجيززج  معرةة ة عنزـ ة حديوة زمزة  ة ة ت دـ ة عنمي زة ت شز زجيي ة عي مية
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زتعرؼ  ذ ؾ  أشيػي مرحنػة درة ػية تنػي ة مرحنػة ة جيمعيػة ةلأز ػ ، ة تػي يتػي ع ةييػي ة طػلبب، درة ػتيـ  إرػرةؼ  حػد  فدػين 
 ).2017ايئة ة تدريس  شيؿ درجة ة ميج تير،  ز ة د تزرةج (ة ري ، 

 رشػيمج ميج ػتير ةػي ة جيمعػة ، ذذ  ترػر  ػأزؿ 1986 د ت  رةمج ة درة يت ة عنيي ةي ة جيمعيت ةلأردشية ة ر مية ةػي فػيـ 
ةلأردشيػػة ةػػي تخىػػص ةلإدةرة زةلإرػػرةؼ ة تر ػػزج زمػػف وػػـ تزة ػػت فمنيػػة ةػػتح ة  ػػرةمج ةلأخػػرأ ةػػي   يػػة ة جيمعػػيت ة ر ػػمية 

 ةلأخرأ زترمؿ ة درة يت ة عنيي ةي ة جيمعيت ةلأردشية ة تي تتموؿ ةي:
 تشيزؿ م ررةت   يديمية  ز تط ي ية مػدتيي لا ت ػؿ فػف رييدة د نزـ ة درة يت ة عنيي: زاي درجة فنمية تمشح  عد درة ة ت

  شة زلا تزيد فف  شتيف.

  درجػػة ة ميج ػػتير: زاػػي درجػػة فنميػػة تمػػشح  عػػد م ػػررةت درة ػػية فنيػػي  يلإدػػيةة ذ ػػ  ذفػػدةد ر ػػي ة ةػػي مزدػػزع ي ػػرج
تتػرةزح ة مػدة ة لبزمػة مجنس ة   ـ يتػدرب ةيػك ة طي ػب فنػ  ز ػيئؿ ة  حػث، زت  نيػي  جشػة ة ح ػـ  عػد ة مشيقرػة ة عنشيػة ز 

 شيػػؿ اػػذج ة درجػػة  ػػيف ة  ػػشة زة  ػػشتيف،  مػػي زتت ػػييف متطن ػػيت درجػػة ة ميج ػػتير مػػف جيمعػػة لأخػػرأ ة عدػػيي يرػػترط 
  نزؾ م ير ة ر ي ة، ز عديي يرترط م ير ة ريمؿ ز عديي يعتمد ة م يريف زيترؾ  نطي ب حرية ةلأختيير.

 ي رج مجنػس ة جيمعػك لا ي ػؿ فػف  ػشتيف    حث ة م ت ر ةي  ج مزدزعدرجة ة د تزرةج: زاي درجة فنمية تعتمد فن  ة
 ).2017زتشتيي  ت ديـ مشيقرة فنشية ت  نيي  جشة ة ح ـ ( ميرة، 

زتػػػرأ ة  يحوػػػة  شػػػك   وػػػرة زجػػػزد جيمعػػػيت تمػػػشح درجتػػػي ة ػػػد نزـ ة عػػػي ي  ز ة ميج ػػػتير ة ػػػد  ىػػػ ح ة   ػػػزؿ محػػػددًة  ي  ػػػدرة 
ةلافتمػيد ةػي ززةرةت ة تعنػيـ ة عػي ي،  مّػي ة   ػزؿ ةػي  ػرةمج ة ػد تزرةة ةمػي زةؿ ي ػزـ فنػ   ايئيت ةلا تيعي ية  نجيمعة مف ق ؿ

ة مشية ػػػة  ػػػيف ة مت ػػػدميف زتح ميػػػي ة معػػػدلات ة ترة ميػػػة  نطي ػػػب، زمىػػػدر ة رػػػييدة، ز يػػػرج؛ زذ ػػػؾ  محدزديػػػة فػػػدد ة طن ػػػة 
 ة م  ز يف ةي  ؿ ةىؿ درة ي.

ة ميػػػيرةت ز  ج ة درجػػػة ة جيمعيػػػة ةلأز ػػػ  ة ػػػػذج ة ت ػػػػب قػػػدرًة مػػػف ة معػػػيرؼ مػػػي  ػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ةمػػػدخنيي اػػػز خػػػري
ة متخىىة ة تي تتانك  نتعنـ ةي ة م تزييت ةلأفنػ  زةلأ وػػر تخىىًػي؛  ػذة جػين زدػع ة معػييير ة  يي ػية؛  يىػؼ  رػ ؿ 

متخىىػػػػة، ز تتػػػيح فػػػيـ مػػػي يجػػػب  ف تح  ػػػػك  ػػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي مػػػف معػػػيرؼ زميػػػيرةت تتتػػػؽ مػػػع ط يعػػػة ة  ػػػػرةمج ة 
  نمت  يت ة مختنتة ة حرية ةلأ يديمية ةي تزىيؼ تنؾ ة  ػرةمج، زتطزيراي.

   ) ذ    عض  ادةؼ ة درة يت ة عنيي، زمشيي:7171زقد  رير ح يف زة تر ني زة  شي (
 .ذقيمة ررة ة فنمية  يف ة  نييت زة مت  يت ة عنمية زة تر زية، ز يف ة مت  يت ة مجتمعية 

  لبت ة شيجمة فف ة وزرةت ة عنمية زة ت شز زجية  أ نزب فنمي، زة تىدج  يي.درة ة ة مر 

  .تأايؿ ةئيت ة معنميف زتدري يـ؛  م يفدتيـ ةي ممير ة  فمي يـ   تينة في ية 

 .ت ديـ  رةمج درة ية تنّ ي ةحتييجيت ة مجتمع زتطنعيتك، زت يير ة ت دـ ة عنمي ة عي مي 
 مقكمات برامج الدراسات العميا:

 )  ف ة درة يت ة عنيي  يي م زميت فدة ت يـ ةي ة زىزؿ ذ    ادةةيي ة مرىزدة، زمشيي: 7171ر أ ح يف زصخرزف (
  ة م زميت ة  ررية: زتتموؿ ةي ة ييئيت ةلإدةرية زة تدري ية، زة طن ة، زة متعيمنيف معيي. -
ي، زمعيمنيػي، زرػ  ة ةلاتىػيلات، زة م ت ػة، ز ػؿ ة م زميت ة ميدية: زتتموؿ ةي ة مت  ة ة جيمعيػة، زمرةة يػي، زتجييزةتيػ -

شجيحيي.   مي ي يـ ةي خدمة ة  حزث ة عنمية زة 

دةرة ة درة يت ة عنيي.  -  ة م زميت ة تشية زةلإدةرية: زترمؿ: ة مشياج زة م ررةت، زة خطط ة درة ية، ز  ي يب ة ت زيـ، زة 
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   الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية:
 عػػض ةلأمػػزر ة متعن ػػة  https://www.aau.edu.jo/ar/page/n-aljamtة عر يػػة ف ػػر مزقعيػػي   يشػت جيمعػػة فمػػيف

)، 0276  ػػػرةر مجنػػػس ة تعنػػػيـ ة عػػػي ي رقػػػـ ( 0997 ي جيمعػػػة مػػػف حيػػػث شرػػػأتيي زم ػػػيرتيي؛ حيػػػث ُ شرػػػئت ة جيمعػػػة فػػػيـ 
تحت م م  "جيمعة فمّيف ة عر ية  ندرة ػيت ة عنيػي"؛  ت ػزف  زؿ ، مختىة  ي درة يت ة جيمعية  جيمعة خيىة  ير ر حية

   .جيمعة  ردشية خيىة ت دـ  رةمج ة درة يت ة عنيي ة ميج تير زة د تزرةج
 7119ةلأز ػػ  فنػػ   ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي، ز ػػد ت ة مرحنػػة ة ويشيػػة فػػيـزقػػد مػػرت م ػػيرة ة جيمعػػة ةػػي مػػرحنتيف: ةقتىػػرت 

 فشدمي تـ ةتح  رةمج  مرحنة ة   ي زريزس، زتـ تغيير ة ميي  تى ح (جيمعة فمّيف ة عر ية).
قنيميًػي ةػي  زمشذ  دةية شرأة ة جيمعة، ي ذؿ ة  يئمزف فنييي قىيرأ جيػداـ  ت ػزف رػري يً ةعػيلًا ةػي ة جيػزد ة م ذز ػة زطشيًػي زة 

 ػر ة طي ػػب زمييرةتػك  ي ػػزف فشىػرًة ةػػيفلًب ةػي خدمػػة مجتمعػػك تح ػيف ة تعنػػيـ زتعزيػز جزدتػػك، زتػأميف  يئػػة تعنيميػة تشمػػي ة
 أ ػػػي يب ذ دةفيػػػة، زةلأمػػػر لا ي تىػػػر فنػػػ  ة طن ػػػة ة محنيػػػيف  ػػػؿ ت ػػػع  ة جيمعػػػة ذ ػػػ  جػػػذب ة طن ػػػة مػػػف ة ػػػدزؿ ة مجػػػيزرة 

 زةلأجش ية.

 حػػػدث ىػػػزرج،  ت ػػع  ة جيمعػػػة  رػػػ ؿ م ػػتمر ذ ػػػ  تح يػػػؽ رػػعيراي (ة تميػػػز زةلا ػػػدةع) مػػػف خػػلبؿ ت ػػػديـ ة تعنػػػيـ ة جيػػد ةػػػي
ةلأىػينة، زخدمػة ة مجتمػع زة م ػيامة ةػي  زترجيع ة تت ير ة عنمي زة شيقد زةلإ دةفي، زتحتيز ة طن ة شحز ة درة يت ة عنميػة

تشميتك زتطزيرج، ذديةة ذ   ة عمؿ فن  رةد  زؽ ة عمػؿ  خػريجيف ميػرة زمتتػزقيف ةػي مجػي يـ ة ميشػي، ز ػدييـ ة  ػدرة فنػ  
ز تح يػػؽ ة تميػػز ة  ػػيئـ فنػػ  ة تعنػػيـ ة شظػػرج زة تط ي ػػي ة عمنػػي، ت ػػع  ة جيمعػػة ذ ػػ  تطػػزير  تن يػػة متطن ػػيت  ػػزؽ ة عمػػؿ.

تغيرةتك ة مت يرفة، ذديةة ذ   تطزير ة عمنية ة تعنيمية شحز  ػؿ جديػد  زيػيدة   ر ؿ م تمر  مزة  ة ة عي ـ خططيي ة درة ية
دخيؿ ة تعنيـ ةلإ  ترزشي ة مدمج  م ييرة متطن يت م  ييرةت ة جيؿ ة جديد. ة مييرةت، زة 

زقد رةدت ة جيمعة مشذ تأ ي يي ة مجتمع ة محنػي زةلإقنيمػي  خػريجيف مػتانيف تػأايلًب متميػزًة؛ مػف خػلبؿ تدري ػيـ زرفػييتيـ 
قنيمية زدز ية.  فن   يدج   يتذة متمييزيف زحيىنيف فن  رييدةت فنيي مف جيمعيت مختنتة، محنية زة 

 ا في جامعة عماف العربيةعمادة البحث العممي كالدراسات العمي
يتػػز   ق ػػـ ة درة ػػيت ة عنيػػي زتشظػػيـ فمػػؿ  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي ة  نيػػيت ة مختنتػػة، ةلإرػػرةؼ فنييػػي؛  يػػدؼ: تر ػػي  
قيفػػدة ة  حػػث ة عنمػػي فػػف طريػػؽ ذفػػدةد مختىػػيف فنػػ  م ػػتزأ فػػيؿ؛  تن يػػة متطن ػػيت خطػػط ة تشميػػة زحيجػػيت ة مجتمػػع، 

  ة ة  حوية ةي ة ح زؿ ة عنمية ة مختنتة، ززييدة ة معرةة ةلإش يشيػػة  دييـ.زة عمؿ فن  تشمية قدرةت ة طن
ةػػي  ػػؿ ة جزةشػػب ةلأ يديميػػة زة ميشيػػة،  زةػػي ذطػػير  ػػعي ة جيمعػػة ة م ػػتمر  نريػػيدة زة تميػػز، زحرىػػيي فنػػ  تأايػػؿ طن تيػػي

زتح يف ةرص ة طن ة  نمشية ػة ةػي  ػزؽ ة عمػؿ، تػـ ذطػلبؽ م ػيدرة ةريػدة مػف شزفيػي فنػ  م ػتزأ ة تعنػيـ ة عػي ي ةلأردشػي، 
 يػػدؼ تم ػػيف ة جيمعػػة مػػف ة ميػػيرةت ةلإش ػػيشية، زة تط ي يػػة  Student Portfolioتحػػت ة ػػـ (محتظػػة ميػػيرةت ة طي ػػب) 

درة ػػتيـ ةػػي ة جيمعػػة، فػػف طريػػؽ مرػػير تيـ  ي عديػػد مػػف ةلأشرػػطة ززرش ة عمػػؿ زة ػػدزرةت ة مجيشيػػة، زةػػؽ زة ميشيػػة خػػلبؿ 
مشيجيػػػة زمززفػػػة فنػػػ   يةػػػة  ػػػشزةت ة درة ػػػة،  جػػػدةزؿ زمشيػػػة محػػػددة  ػػػتعزز  ػػػيرتيـ ة ذةتيػػػة زم ػػػيراـ ة ػػػزظيتي    ػػػي يب

 ة م ت  ني.

 افة الطمبة اكتسابيا، كىي: كتشمؿ المحفظة ثلاثة أنكاع مف الميارات الرئيسية يمكف لك

https://www.aau.edu.jo/ar/page/n-aljamt
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: زتر ز فن  ة  يب ة طي ب ة مييرةت ة رخىية ة مرت طة  ي تعيمؿ مع Soft Skillsة مييرةت ةلإش يشية ة شيفمة  -
دةرة ة زقت،  ة،خريف موؿ: مييرةت ة تزةىؿ ة تعي ة، زة عمؿ دمف ةرؽ ة عمؿ، زمييرةت ىشع ة  رةرةت زةتخيذاي، زة 

ف  دةد ة  يرة ة ذةتية، زة تعنـ مدأ ة حيية ز يراي مف ة مييرةت.زة م ي لبت ة زظيتية، زة 

زترمؿ ذ  يب ة طن ة ة مييرةت ة تط ي ية زة ميشية ةي مجيؿ تخىىيتيـ؛ لأدةن  :Core Skillsمييرةت ة تخىص -
 مييميـ  شجيح، زمتطن يت  زؽ ة عمؿ زةحتييجيتك خيىة مي لا يغطيك ة مشييج  ر ؿ  يؼِ.

زتتدمف ةلأػشرطة زة م يدرةت زة م ي  يت ةلأخرأ ة تي ير ب ة طي ب  :Optional Skillsة مييرةت ةلاختييرية  -
 .www.edu.jo ة مرير ة  يي زتعزز ميز ك زطمزحيتك ة مختنتة

 المحكر الثاني: تطكير الأداء الميني لمخريجيف 
مف  اميػة ةػي ذشتيجيػة ة مت  ػيت زةلأةػرةد، زمػي يػزةؿ ين ػ  ةاتميمًػي مػف ق ػؿ تشيزؿ ة  يحوزف مزدزع ةلأدةن ة ميشي،  مي  ك 

ة مختىػػػيف فنػػػ  ة ىػػػعيديف ة شظػػػرج، ممػػػولب  ي عنمػػػين زة  تػػػيب زةلأ ػػػيديمييف، زة عمنػػػي ممػػػولب  رجػػػيؿ ةلأفمػػػيؿ زة مػػػديريف 
 زىشيع ة  رةر.

 الأداء كالأداء الميني: 
 ف ةلأدةن رديػػػػؼ  لبشجػػػيز زةلإ مػػػيؿ، زاػػػز ذتيػػػػيف ة زةجػػػب ةػػػي ة زقػػػػت  www.almaany.com زرد ةػػػي معجػػػـ ة معػػػيشي

 ة محدد، زاز شريط ةرد  ز مت  ة خلبؿ مدة محددة.
ـ  يػي  ػأف ةلأدةن ة ميشػي اػز مجمزفػة مػف ةلإجػرةنةت زة ممير ػيت زة شرػيطيت ة تػي ي ػز زةي دزن مػي زرد تدػيؼ ة  يحوػة 

 خريج ة درة يت ة عنيي ةي فمنك  ز زظيتتك ةي ة مجتمع مف  جؿ تح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة.
) قػػديمًي مشيػػي: تشميػػة ة عمػػؿ  ػػرزح ة تريػػؽ  لبرػػترةؾ زت ػػػيدؿ 7112زاشػػيؾ فػػدة طػػرؽ ز  ػػي يب  رػػير ذ ييػػي ة عػػيجز زة  شػػي (

 عمػػؿ فنػػ  زيػػيدة مرت ػػيت ة عػػيمنيف ةػػي ة جيمعػػيت ة خ ػػرةت، زتػػزةير ة مشػػيخ ة ملبئػػـ   ػػي ي ػػدع ة تػػرد ةػػي فمنػػك، ز ػػذ ؾ ة
 زتح يف  زديفيـ ةلاجتميفية زةلإقتىيدية. 

 التطكير الميني: 
يعد ة تطزير ة ميشي زفمنييتك زص ييتك خيىة  نطن ة فن  م يفد ة درة ة زة خريجيف، مف ةلاجرةنةت ة تي ت ػيـ ةػي ذىػلبح 

 ة عمنييت ة تر زية زة تعنيمية.
 ذات الصمة: الدراسات السابقة 

ةطّنعػػت ة  يحوػػة فنػػ  فػػدد مػػف ة درة ػػيت ذةت ة ىػػنة  مزدػػزع درة ػػتيي ة حي يػػة، زتػػـ ت  ػػيميي ذ ػػ  ق ػػميف  ح ػػب فشػػزةف 
ة دِّرة ة، زاي: ة دِّرة يت ذةت ة ىنة   رةمج ة درة يت ة عنيي، وػـ ة دِّرة ػيت ة متعن ػة  تطػزير ةلأدةن ة ميشػي، زفردػيي زمشيًػي 

 ذ   ةلأقدـ فن  ة شحز ة،تي: ر ؿ تشيز ي مف ةلأحدث 
: الدراسات المتعمقة ببرامج الدراسات العميا   أكلان

) ذ ػػ  ت ىػػي   ػػ يب ة تحػػيؽ ة طن ػػة   ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي ة جيمعػػيت 2020ةيمػػي اػػدةت درة ػػة (يي ػػيف زف يػػدةت، 
ة ة مػشيج ة زىػتي، زتػـ تطػزير ة ػت يشة ةلأردشية زدزةةعيـ  ذ ؾ؛ زة عزةمؿ ة تي تتور فن  قػرةرةت ةلاختيػير، ةفتمػدت ة درة ػ

) طي ً ي زطي  ة مف ولبث جيمعيت  ردشيّة، ز ظيرت ة شتيئج  ف مػف دزةةػع ة تحػيؽ 90ة رة،  جيب فشيي ( 08 يي ت زشت مف 
 ػػػدزةةع ة طن ػػػة   ػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ز  ػػػ ي يي مرت ػػػة تشيز يًػػػي: ةلأ ػػػ يب ةلأ يديميّػػػة، زتنػػػؾ ة متعنّ ػػػة  ػػػي تّطزير ة ػػػزظيتي، زة

 ة ميدية، زتح يف ة شظرة ةلاجتميفيّة.

http://www.edu.jo/
http://www.almaany.com/
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)، ذ ػ  ة تعػرؼ فنػ  زةقػع ة درة ػيت ة عنيػي ة تر زيػة ةػي ة تشميػة ة ميشيػة  نمعنػـ، زة تغييػر 2020زادةت درة ة (ح يف زةر ني زة  شي، 
تػرح  تطػزير  ػرةمج ة درة ػيت ة شيرئ فن   دةن ة معنميف ميشيي ةي دزن ة تحيقيـ   ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي ة تر زيػة، ززدػع تىػزر م 

 ة عنيػػي ة تر زيػػة  لبرت ػػين  ػػي معنـ ميشيػػيً، ةػػي مديشػػة ة  ػػيارة زة ػػتخدـ ة  يحػػث ة مػػشيج ة زىػػتي، زة ػػتخدةـ ة عيشػػة ة متي ػػرة، ز دةة ة  حػػث
نيػػي ة تر زيػػة ة ػػت يشة مزجيػػة ذ ػػ  ة معنمػػيف، متدػػمشة ولبوػػة محػػيزر، زتزىػػؿ ة  يحػػث ذ ػػ  فػػدة شتػػيئج مشيػػي: تمػػشح  ػػرةمج ة درة ػػيت ة ع

ةرىػي  نحىػزؿ فنػػ  ة زظػيئؼ ة  ييديػػة، تزجػد فػدة فزةمػػؿ تػتور ةػػي ة تشميػة ة ميشيػػة  نمعنػـ مشيػي مػػي يتعنػؽ  ػػي معنـ زط يعػة ة ميشػػة، 
ةلاشتىػػػيؿ  ػػػيف ة جيشػػػب ة شظػػػرج   ػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ة تر زيػػػة زة جيشػػػب ة تط ي ػػػي، دػػػعؼ تزظيػػػؼ ة معنػػػـ  نمعػػػيرؼ زة ميػػػيرةت 

ةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي، زر ػػط  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ة تر زيػػة  يحتييجػػيت ة مجتمػػع زتتعيػػؿ ة رػػرة ة  ػػيف  نيػػيت ة تر يػػة ة م ت ػػ ة مػػف  ػػر 
 زة درة يت ة عنيي زت  يط ةلإجرةنةت ةلأدةرية ة خيىة  يلإ تحيؽ  ي درة يت ة عنيي ة تر زية.

 ثانيا: الدراسات المتعمقة بتطكير الأداء الميني 

) ذ   تّعرّؼ درجة م ػيامة تر يػز ةلإدةرة ة تر زيّػة ةػي ة تّطػزير ة ميشػي  ػدأ خريجػي جيمعػة 2020رج ي، ادةت درة ة (ة 
 يرزيػػػت، خيىػػػة مػػػديرج ة مػػػدةرس زمػػػديرةتيي، زتح ػػػيف ميػػػيرةتيـ زةتجياػػػيتيـ زمعػػػيرةيـ، زقػػػد ترػػػ ؿ مجتمػػػع ة درة ػػػة مػػػف 

)، ة ػػتخدمت ة  يحوػػة ة م ػػي لبت رػػ ك 7108/7109( -)7119/7101) خريّجًػػي موّنػػزة جميػػع ة خػػريجيف  ػػيف فػػيمي (090(
) محيدػػػريف ةػػػي ة جيمعػػػة، ز ظيػػػرت ة شتػػػيئج  فّ 2) مػػػديريف زمػػػديرةت، ز(8ة مشظمػػػة  جمػػػع ة  ييشػػػيت؛ حيػػػث  جرتيػػػي مػػػع (

ة  رشػيمج ي ػػيـ ةػػي ذ  ػػيب ة منتح ػػيف  ػػك معػػيرؼ، زةتجياػيت، زميػػيرةت ت ػػيـ ةػػي تطػػزيراـ ميشيّػػي، ز ف ة م ػػيقيت ة درة ػػية 
 تطزير ةلأدةن ة ميشي، زرةع ة  تيية ة معرةية  نخريجيف. تعمؿ فن  

درة ة ادةت ذ   ة  رؼ فػف ةيفنيػة  ػرةمج تػدريب  فدػين ايئػة ة تػدريس زةلإدةريػيف ةػي جيمعػة  2022)ز جرأ (ة ر رةف زة ر ني، 
ت زّشػػت فيشػػة ة درة ػػة مػػػف فمّػػيف ة عر يػػة زفلبقتيػػي  ػػي تطزير ة ميشػػػي مػػف زجيػػة شظػػراـ، تػػػـ ة ػػتخدةـ ة مػػشيج ة زىػػتي ةلارت ػػػيطي، 

) مف ةلأ يديمييف زةلإدةرييف مف جيمعة فمّيف ة عر ية، زتػـ ة ػتخدةـ ةلا ػت يشة  ػأدةة  جمػع ة  ييشػيت زتزىػنت ة درة ػة ذ ػ   ف 769(
ةيفنية  رةمج تػدريب  فدػين ايئػة ة تػدريس زةلإدةريػيف ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة  يشػت  درجػة متز ػطة، مػع فػدـ زجػزد ةػرزؽ ذةت 

لا ػػة ذحىػػيئية  ػػيف ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  درجػػة ةيفنيػػة  ػػرةمج تػػدريب  فدػػين ايئػػة ة تػػدريس زةلإدةريػػيف تعػػزأ  متغيػػرةت (ة جػػشس، د
زةئػة ة مزظػؼ ز ػشزةت ة خ ػرة)، ز ف م ػتزأ ة تطػزير ة ميشػي  ػدأ  فدػين ايئػة ة تػدريس زةلإدةريػيف ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػة  ػيف 

 ة ذ   فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية  يف ة متز طيت ة ح ي ية  م تزأ ة تطػزير ة ميشػي  درجة متز طة،  مي تزىنت ة درة
  دأ  فدين ايئة ة تدريس زةلإدةرييف تعزأ  متغيرةت (ة جشس، زةئة ة مزظؼ ز شزةت ة خ رة)

 الطريقة كالإجراءات
 منيجية الدراسة 
 مجتمث الدراسة 

/ 7170 ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة خػػلبؿ ة عػػيميف  يت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع ة خػػريجيف ةػػي
) خريجًػػي زخريجػػة، ح ػػب ذحىػػيئييت جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة 698مػػف ة خػػريجيف، زي نػػ  فػػدداـ ( 7173/ 7177 -7177
 .2023/2022 نعيـ 

 عينة الدراسة 
) خريجًػػي زخريجػػة، تػػـ ةختيػػيراـ 340( ة عر يػػة، زفػػدداـ مػػف خريجػػي  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيفت زشػػت فيشػػة ة درة ػػة 

%) مػػف مجتمػػع ة درة ػػة، زاػػـ ة م ػػتجي زف فنػػ  ةلا ػػت يشة ة تػػي طزرتيػػي ة  يحوػػة زززفتيػػي 49 ي طري ػػة ة متي ػػرة زرػػ نزة مػػي ش ػػ تك (
 ) زيزدح تززع  ةرةد ة عيشة زةؽ متغيرةتيي.1ة  ترزشييً دمف مجتمع ة درة ة، زة جدزؿ (
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 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات كالنسب المئكية( 1جدكؿ )
 ة ش  ة ة ت رةر ة تئيت 

 68.5 233 تعنيـ زظيئؼ ة عمؿ مجيؿ

 31.5 107  خرأ زظيئؼ 

 32.1 109 ذ ر ة جشس

 67.9 231  شو  

 82.9 282 ذش يشية ة  نية

 17.1 58 فنمية 

 100.0 340 ة مجمزع 

 أداة الدراسة 
تـ تطزير  دةة  جمع ة  ييشيت، ةفتميدةً فن  ةلأدب ة شظػرج ز عػض ة درة ػيت ة  ػي  ة ة مشرػزرة ذةت لأ رةض تح يؽ  ادةؼ ة درة ة 

م يامة  رةمج  )، حيث قيمت ة  يحوة  تطزير ة ت يشة   ييس م تزأ2017)، ز(ة  يد، 2020ة علبقة موؿ درة ة  ؿ مف: (ة رح ي، 
فمّيف ة عر يػة ةػي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي  نخػريجيف مػف زجيػة شظػراـ م ػتتيدة مػف ة درة ػيت ذةت ة علبقػة ة درة يت ة عنيي ةي جيمعة 

زاي ة ت يشة تت زف مف محزر زةحد يتعنؽ  م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيػي، ةػي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي  نطن ػة ة خػريجيف، زةػي دػزن 
جػػيلات ة،تيػػة: معػػييير جػػزدة ة  ػػرةمج، خدمػػة ة  ػػرةمج  نمجتمػػع ز ػػزؽ ة عمػػؿ،   ػػئنة ة درة ػػة ز اػػدةةيي ز ػػتت زف اػػذج ةلأدةة مػػف ة م

 ) ة رة.38 ىزرتيي ة شييئية مف ( زتطزير ةلأدةن: ة معرةي، زة مييرج، زة عيطتي ة زجدةشي حيث ت زشت ةلا ت يشة
 صدؽ المحتكل لأداة الدراسة 

) ز نتح ؽ مف ىػدؽ ة محتػزأ  يػي تػـ فردػيي 1 منحؽ() ة رة  مي از مزدح ةي ة34ت زشت ةلأدةة  ىزرتيي ةلأز ية مف (
فنػػ  مجمزفػػك مػػف ة مح مػػيف ةػػي مجػػيلات: ةلأىػػزؿ، ةلإدةرة ة تر زيػػة، زة  يػػيس زة ت ػػزيـ، زة نغػػة ة عر يػػة، زةلاررػػيد ة شت ػػي 

 يػـ ) مح مػيف، مزدػحيً   ػميناـ زة معنزمػيت ة متعن ػة 10ةي فدد مف ة مت  يت زة جيمعيت ةلأردشية، زقد  نػ  فػدداـ (
) لإ دةن صرةئيـ ةي زدزح ة ت رةت ز لبمتيي ة عنمية زة نغزية، زمػدأ ملبنمػة ة ت ػرةت  نمجػيؿ  يلإدػيةة ذ ػ  2ةي ة منحؽ (

  ج صرةن  خرأ يرزشيي مشي  ة  زةن  يلإديةة  ز  ي حذؼ  ز ة دمج. 
%) ةػأ ور حيػث 80 ػة مػشيـ (زةي دزن م ترحيت ة مح ميف زصرةئيـ تـ ةلإ  ين فن  ة ت ػرةت ة تػي حىػنت فنػ  ش ػ ة مزةة

) ي ػيف 3) ة ػرةت مػف ة ػرةت ةلأدةن  ىػزرتيي ةلأز يػة. زة منحػؽ (4) ة ػرة،  عػد ةدػيةة (38زىؿ فدد ة ت رةت ة شييئيػة ذ ػ (
 ةلأدةة  ىزرتيي ة شييئية. 

 ػػرةمج ز فتمػػدت ة  يحوػػة تػػدريج  ي ػػرت ة خمي ػػي لأدةة ة درة ػػة (ةلإ ػػت يشة) حيػػث حػػددت خم ػػة م ػػتزييت  درجػػة م ػػيامة 
ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ةػػي تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي مػػف زجيػػة شظػػر ة خػػريجيف زاػػي:   يػػرة جػػدةً زتعطػػ  

). 1)، زقنينػة جػدةً تعطػ  ة ػززف(2)، زقنينػة تعطػ  ة ػززف(3( )، زمتز ػطة تعطػي ة ػززف4( )، ز  يرة تعطػ  ة ػززف5ة ززف(
فنػػ   دةتيػػي ةفتمػػدت ة  يحوػػة طري ػػة ة تئػػيت ة خم ػػة زة تػػي ترػػير ذ ييػػي  ي  يػػة ز نح ػػـ فنػػ  ة ػػتجي يت ةةػػرةد فيشػػة ة درة ػػة 

 ة درة يت ة  ي  ة زة  وير مف ة مح ميف زة تي تأتي زة يً  نمعيد ة ة،تية:
   ة حد ةلأدش   نتدريج –ة حد ةلأفن   نتدريج  طزؿ ة تئة =

 فدد ة م تزييت ة مطنز ة 
 1.33=  4= 1-5درجة ة ممير ة =

3  3 
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 ـ ة تخدةـ ة معييير ة،تية  نح ـ فن  ة متز طيت ة ح ي ية:زت

 .)7333 -0311(درجة مشختدة مف 

 أداة الدراسة  .)3367 – 7332(درجة متز طة مف 
تػػـ تطػػزير  دةة  جمػػع ة  ييشػػيت، ةفتمػػيدةً فنػػ  ةلأدب ة شظػػرج ز عػػض ة درة ػػيت ة  ػػي  ة لأ ػػرةض تح يػػؽ  اػػدةؼ ة درة ػػة 

)، حيػػث قيمػػت ة  يحوػػة  تطػػزير ة ػػت يشة 2017)، ز(ة  ػػيد، 2020ة مشرػػزرة ذةت ة علبقػػة موػػؿ درة ػػة  ػػؿ مػػف: (ة رح ػػي، 
ةن ة ميشػػي  نخػػريجيف مػػف زجيػػة م ػػيامة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ةػػي تطػػزير ةلأد   يػػيس م ػػتزأ

شظراـ م تتيدة مف ة درة يت ذةت ة علبقة زاي ة ت يشة تت زف مف محزر زةحد يتعنؽ  م يامة  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي، ةػي 
تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي  نطن ػػة ة خػػػريجيف، زةػػي دػػزن   ػػػئنة ة درة ػػة ز اػػدةةيي ز ػػتت زف اػػػذج ةلأدةة مػػف ة مجػػيلات ة،تيػػػة: 

  رةمج، خدمة ة  رةمج  نمجتمع ز زؽ ة عمؿ، زتطزير ةلأدةن: ة معرةي، زة مييرج، زة عيطتي ة زجػدةشي حيػث معييير جزدة ة
 ) ة رة.38 ىزرتيي ة شييئية مف ( ت زشت ةلا ت يشة
 إجراءات الدراسة 

 تدمشت ة درة ة ةلإجرةنةت ة،تية:

درة ػػػػة؛  غػػػػرض ت ػػػػزيف ىػػػػزرة زةدػػػػحة فػػػػف ةلاطػػػػلبع فنػػػػ  ةلأدب ة شظػػػػرج زة درة ػػػػيت ة  ػػػػي  ة ة متعن ػػػػة  مزدػػػػزع ة  -
 مزدزفيي.

 تحديد مشيج ة درة ة ةلأ ور ملبنمة لأ رةديي. -

تطزير  دةة  ندرة ة (ةلإ ت يشة) ت زف ملبئمة  جمع ة  ييشيت مف ة م حزويف، زةلا تعيشة ةػي ذ ػؾ  مػي يتعنػؽ  يػي مػف  دب  -
 ئمة.شظرج زدرة يت  ي  ة، وـ ة تح ؽ مف ىدقيي زو يتيي  ي طرؽ ة ملب

 ةختيير فيشة ة درة ة ة تي  يتـ تط يؽ ةلا ت يشة فنييي  طري ة مشي  ة  جمع ة  ييشيت ة مطنز ة مشيـ. -

 ة حىزؿ فن   تب ت ييؿ ة ميمة مف ة جيمعة  مي ينزـ  تط يؽ ةلا ت يشة فن  ة معشييف. -

يز ة ة تززيػػع زة جمػػع زةجػػرةن ة معي جػػيت ،   ػػGoogle Driveتززيػػع ةلإ ػػت يشة فنػػ  فيشػػة ة درة ػػة ذ  ترزشيػػيً،  ي ػػتخدةـ  -
 .ة لبزمة

 )، زةجرةن ة معي جيت ةلإحىيئية.SPSSتتري  ةلا ت يشيت ح ب شظيـ ( -
 تت ير ة شتيئج  عد ة  ييـ  ي تحنيلبت ة مشي  ة، زمف ة شتيئج يتـ ة خرزج  ي تزىييت زة م ترحيت ة مشي  ة. -

 مناقشة النتائج
بػرامج الدراسػات العميػا فػي جامعػة عمّػاف العربيػة فػي تطػكير الأداء المينػي لمخػريجيف ما درجة مساىمة السؤاؿ الأكؿ: 

 مف كجية نظرىـ؟
ة معييريػة زة رتػب  درجػة م ػيامة  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي  لئجي ة فف ة  تةؿ تـ ة تخرةج ة متز طيت ة ح ي ية زةلاشحرةةيت 

 ) يزدح ذ ؾ.5زة جدزؿ رقـ( شظراـ،ةي ة جيمعة ةي تطزير ةلأدةن ة ميشي  نخريجيف مف زجية 
مساىمة برامج الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتب لدرجة( 5جدكؿ )

 مرتبة تنازليان  في تطكير الأداء الميني لمخريجيف مف كجية نظرىـ
 ة درجة عييرجةلاشحرةؼ ة م ة متز ط ة ح ي ي ة مجيؿ ة رقـ ة رت ة

 مرتتعة 0.702 4.00 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير 0 1

 مرتتعة 7311. 3.99 ة ميشي ةلأدةن تطزير 3 2
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 مرتتعة 7621. 3.78 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة 7 3

 مرتتعة 6771. 3.92 ة  نية ة درجة  

ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ةػػػي جيمعػػػة فمّػػػيف ة عر يػػػة ةػػػي تطػػػزير ةلأدةن ة ميشػػػي درجػػػة م ػػػيامة  ػػػرةمج  ف ) 5ة جػػػدزؿ (مػػػف  ػػػيف تي
ز رػ ؿ .)677.) ز ػيشحرةؼ معيػيرج  نػ  (3397 متز ػط ح ػي ي ( مرتتعػة)( رػ ؿ فػيـ جػينت   نخريجيف مف زجية شظراـ

ريجيف م ػػػيامة  ػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ةػػػي جيمعػػػة فمّػػػيف ة عر يػػػة ةػػػي تطػػػزير ةلأدةن ة ميشػػػي  نخػػػتتىػػػيني  يشػػػت درجػػػة 
ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ   متز ػط ح ػي ي ) ة عنيػي ة درة ػيت  ػرةمج معييير جزدةمجيؿ (  نمجيلات ة ترفية فن  ة شحز ة تي ي: جين

ةلأدةن  ، ةػػي حػػيف جػػين  ي مرت ػػة ة ويشيػػة مجػػيؿ (تطػػزيرز درجػػة م ػػيامة مرتتعػػة) 702.ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج  نػػ  () 2311(
ز درجػػػة م ػػػيامة مرتتعػػػة زجػػػين ةػػػي ة مرت ػػػة ة وي وػػػة ) 731.معيػػػيرج  نػػػ  ( ز ػػػيشحرةؼ) 3399 متز ػػػط ح ػػػي ي ( ة ميشػػػي)

) 762.) ز ػيشحرةؼ معيػيرج  نػ  (3378 متز ػط ح ػي ي  نػ  (ة عمػؿ)    ػزؽ ة عنيػي ة درة ػيت  ػرةمج خدمػة( زةلأخيػرة مجػيؿ
 مرتتعة.ز درجة م يامة 

 ػديرةت  ةػرةد فيشػة ة درة ػة فنػ   ػؿ ة ػرة مػف ة ػرةت زةلاشحرةةػيت ة معييريػة زة رتػب  ت ة ح ي يةزقد تـ ة تخرةج ة متز طيت 
)  ف درجػػة م ػػيامة  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي ةػػي 5 ظيػػرت شتػػيئج ة جػػدزؿ (  دةة ة درة ػػة زفنػػ   ػػؿ مجػػيؿ مػػف ة مجػػيلات.

 جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ةػػي تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي  نخػػريجيف جػػينت مرتتعػػة، زقػػد تعػػزز ة  يحوػػة ذ ػػؾ ذ ػػ   ف  ػػرةمج ة درة ػػية
ة عنيي لا تأتي ةفت يطًػي،  ز  رػ ؿ فرػزةئي،  ػؿ ذف مجػي س ة حي ميػة ةييػي تحػرص  ف ت ػزف مخططػة زمشظمػة  رػ ؿ ين ػي 
ةلاحتييجػػيت ة تػػي جػػينت مػػف  جنيػػي؛ ةيػػي مت ييشػػة ةػػي تىػػميميتيي زمحتزييتيػػي مػػف معػػيرؼ زميػػيرةت تجمػػع  ػػيف ة شظريػػة 

 ػػزف مزة  ػػة  نم ػػتجدةت زة تطػػزرةت ة حديوػػة، زيتػػزةر ةػػي زة تط يػػؽ،  مػػي  ف زةدػػعي ة  ػػرةمج يحرىػػزة  ػػؿ ة حػػرص  ف ت
جيمعػػػة فمّػػػيف ة عر يػػػة مػػػي ينػػػزـ  تػػػدريس ة م ػػػيقيت  طري ػػػة  ػػػينك زمي ػػػرة، زيػػػتـ ت يػػػيـ  دةن طن تيػػػي زةػػػؽ معػػػييير معنزمػػػة 
ززةدػحة، زيحػػرص ةلإدةريػزف ز ىػػحيب ة  ػػرةرةت زة مررػدزف ةلأ ػػيديميزف ز فدػين ة ييئػػيت ة تدري ػػية فنػ  حػػؿ مرػػ لبت 
ة طن ػػة، تػػزجيييـ شحػػز ةلاشخػػرةط ةػػي ةػػرص ةلإ ػػدةع زةلا ت ػػير، زترػػجيعيـ فنػػ  تأ ػػيس مرػػيريع جديػػدة  يػػـ ةػػي ة م ػػت  ؿ، 
 مي ي ت ب ة طن ة مييرةت زخ رةت ت يفداـ فن  ة تتيفؿ مع  زؽ ة عمؿ  و ة، زت ياـ  رةمج ة درة يت ة عنيي ةػي تم ػيف 

 عمػؿ زة مشية ػة  جػدةرة ةػي  ػزؽ ة عمػؿ،  يلإدػيةة ذ ػ   ف جيمعػة ة خريجيف مف ة ت يب ميػيرةت ة تزةىػؿ مػع  ىػحيب ة
فمّػػيف ة عر يػػة ت ػػدـ  طن تيػػي شػػدزةت ززررػػيت فمػػؿ متخىىػػة زتمػػشح ة مرػػير يف ةييػػي رػػييدةت تو ػػت ةرػػترة يـ ةػػي اػػذج 

رة ػيت ة دزرةت دمف خطة (محتظة ة طي ب ة تدري ية) ز  ػؿ مػي  ػ ؽ ز يػرج جػينت ت ػديرةت ة خػريجيف  م ػيامة  ػرةمج ة د
ة عنيػػي ةػػي جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ةػػي تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي  يػػـ مػػف زجيػػة شظػػراـ جػػينت مرتتعػػة، ز ف جػػزدة اػػذج ة  ػػرةمج 

 متميزة.
) ة تػػي  ظيػرت  ف  رشػػيمج ة ميج ػػتير ةػػي ة تر يػػة "تر يػػز ةلإدةرة ة تر زيػػة" 2020ةتت ػت ة شتيجػػة مػػع شتيجػػة درة ػػة (ة رج ػػي، 

  يػػػر ةػػػي ة تطػػػزر ة ميشػػي  نمػػػديريف خريجػػػي ة  رشػػػيمج ةػػػي ة جزةشػػػب ة معرةيػػػة زة عيطتيػػػة ةػػي جيمعػػػة  يرزيػػػت ي ػػػيـ  رػػػ ؿ 
ة تػي اػدةت ذ ػ  ت ػزيـ  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي   نيػة  2015)زة مييرية، ةيمػي  ختنتػت ة شتيجػة مػع شتيجػة درة ػة (صؿ  ػترةف، 

زجيػػة شظػػر  فدػػين ايئػػة ة تػػدريس زطن ػػة ة تر يػػة جيمعػػة ة منػػؾ خي ػػد ةػػي دػػزن معػػييير ة جػػزدة زةلافتمػػيد ةلأ ػػيديمي مػػف 
جميػػع معػػييير ة جػػزدة  ة درة ػػيت ة عنيػػي؛ حيػػث  يشػػت ة شتػػيئج  ف  ػػرةمج ة درة ػػيت ة عنيػػي تتتػػؽ مػػع متطن ػػيت ة مجتمػػع،   ػػف

 تح  ت  درجة متز طة ز ي ت مرتتعة.
 تعػة، زقػد جػين "مجػيؿ معػييير) ةيمي يتعنؽ  مجػيلات ةلأدةة  شيػي جػينت جميعًػي  درجػة ت ػدير مرت5ز ظيرت شتيئج ة جدزؿ (

) ز درجػػة 702.) ز ػيشحرةؼ معيػيرج (4.00ة درة ػيت ة عنيػػي" ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ   ػأفن  متز ػط ح ػي ي  نػ  (  ػرةمج جػزدة
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) زةشحػػػػرةؼ 3399ت ػػػػدير مرتتعػػػػة، زجػػػػين قريً ػػػػي مػػػػف اػػػػذج ة شتيجػػػػة مجػػػػيؿ "تطػػػػزير ةلأدةن ة ميشػػػػي"  متز ػػػػط ح ػػػػي ي  نػػػػ  (
ة عمػػؿ ةػػي ة مرت ػػة ة وي وػػة    ػػزؽ ة عنيػػي ة درة ػػيت مرتتعػػة.  يشمػػي جػػين مجػػيؿ خدمػػة  ػػرةمج) زدرجػػة ت ػػدير 731.معيػػيرج(

) ز درجػة ت ػػدير مرتتعػك  يدًػي. زيم ػف فػػزز اػذج ة شتػيئج ذ ػػ   ف 762.) ز ػػيشحرةؼ معيػيرج (3.78ز متز ػط ح ػي ي  نػ  (
 يتيػي ز  ػي يب تشتيػذاي، ذدػيةة ذ ػ   شػك جيمعة فمّيف ة عر ية تحرص فنػ  تح يػؽ ة جػزدة ةػي  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي زمتطن

ي ػػزـ فنييػػي   ػػيتذة مػػتانيف ةػػي مختنػػؼ ة مجػػيلات ة عنميػػة زةلا يديميػػة؛ ةلأمػػر ة ػػذج م َّػػف اػػذج ة  ػػرةمج مػػف ة حىػػزؿ فنػػ  
 ةلافتميد ة خيص  يي مف ايئة ةفتميد مت  يت ة تعنيـ ة عي ي زدميف جزدتيي ةي ةلأردف.

 العميا الدراسات برامج جكدة معايير أكلا:
مساىمة برامج الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية  لدرجةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة ( 6جدكؿ )

 ( مرتبة تنازليان العميا الدراسات برامج جكدة معاييرفي تطكير الأداء الميني لمخريجيف لفقرات مجاؿ )
ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة

 ة ح ي ي
ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

 ة درجة

 مرتتعة 787. 4.26 ي زـ فن  تدريس م يقيتيي   يتذة متانزف ةي مجيلاتيـ ةلأ يديمية. 9 1

 مرتتعة 741. 4.15 ت دـ محتزأ م يقيتيي  ر ؿ مشظـ. 1 2

 مرتتعة 816. 4.14 ت يـ ةي تطزير مييرةت ةلاتىيؿ زة تزةىؿ ة تعيؿ 13 3

 مرتتعة 834. 4.02 ة حديوة ةي مجيؿ ة متخىص.تزة ب ة تطزرةت  4 4

 مرتتعة 897. 4.01 يتزةر ةي ة جيمعة مي ينزـ  تدريس ة م يقيت  طري ة  ينة. 8 5

 مرتتعة 899. 3.99 ت يـ ةي تطزير ة مييرةت ة ت شز زجية ة متجددة. 12 6

 مرتتعة 903. 3.95 تطزر مييرةت ة خريجيف ة  ييدية. 6 7

 مرتتعة 908. 3.95  دةن ة طن ة زةً ي  معييير معنزمة زةدحة.يتـ ت ييـ  11 7

 مرتتعة 892. 3.94 تُعد  ة خريجيف  نتعيمؿ مع ة تحدييت ة ميدةشية ةي مجيؿ ة تخىص. 7 9

يتزةر ةلإرريد ةلأ يديمي ة ذج يي ر فن  ة طن ة درة تيـ دزف  10 10
  خطين

 مرتتعة 924. 3.90

 مرتتعة 836. 3.89 تزقعيت ة خريجيف زطمزحيتيـ.تتزةةؽ  ادةةيي مع  3 11

ك ة خريجيف شحز ةلاشخرةط ةي ةرص ةلإ دةع زةلا ت ير ةي مجيؿ  5 00 تزجِّ
 ة تخىص

 مرتتعة 916. 3.89

 مرتتعة 920. 3.85 تر ط  يف ة جيش يف ة شظرج زة تط ي ي خلبؿ تدري يي. 2 13

 مرتتعة 702. 4.00 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير  

 متز ػط ح ػي ي  مرتتعػةجػينت  ة درة ػيت ة عنيػي  ػرةمج جػزدة معػييير  ف ت ديرةت فيشػة ة درة ػة حػزؿ) 6ة جدزؿ (مف  يف تي
) 9رقػػـ ( ة) زجػػينت ة ت ػػر 2376-3385 نت ػػرةت ( ة ح ػػي ية). زترةزحػػت ة متز ػػطيت 702.ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج () 2311 نػػ  (

ةػػػي ة مرت ػػػة ةلأز ػػػ  ز متز ػػػط "   ػػػيتذة متانػػػزف ةػػػي مجػػػيلاتيـ ةلأ يديميػػػة ي ػػػزـ فنػػػ  تػػػدريس م ػػػيقيتيي" ة تػػػي تػػػشص فنػػػ ز 
) زة تػػي تػػشص فنػػ  7) ز درجػػة م ػػيامة مرتتعػػة،  يشمػػي جػػينت ة ت ػػرة رقػػـ (787.) ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج (4.26ح ػػي ي  نػػ  (

) ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج 3.85تػر ط  ػػيف ة جػػيش يف ة شظػرج زة تط ي ػػي خػػلبؿ تدري ػػيي"  ي مرت ػة ةلأخيػػرة ز متز ػػط ح ػي ي  نػػ  ("
 ف ت ػػديرةت فيشػػة ة درة ػػة حػػزؿ معػػييير جػػزدة  ػػرةمج  6)ز ظيػػرت شتػػيئج ة جػػدزؿ ( .) ز درجػػة م ػػيامة مرتتعػػة920. نػػ  (

)  مػػػي ةيمػػػي يتعنػػػؽ  ػػػي ت رةت ة ػػػد 702.) ز ػػػيشحرةؼ معيػػػيرج (4.00ة درة ػػػيت ة عنيػػػي جػػػينت مرتتعػػػة  متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  (
فنػػ  تػػدريس م ػػيقيتيي   ػػيتذة متانػػزف ةػػي مجػػيلاتيـ ةلأ يديميػػة" ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ  جػػينت ة ت ػػرة ة تػػي تػػشص فنػػ  "ي ػػزـ 
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) ز درجػػة ت ػػدير مرتتعػػة،  يشمػػي جػػينت ة ت ػػرة زشىػػيي "تػػر ط  ػػيف 787.) ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج (4.26ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (
) 920.) ز ػيشحرةؼ معيػيرج  نػ  (3.85ة جيش يف ة شظرج زة تط ي ي خلبؿ تدري يي"  ي مرت ة ةلأخيرة ز متز ط ح ػي ي  نػ  (

) حػػزؿ قيػػيـ تػػدريس ة م ػػيقيت   ػػيتذة متانػػزف ةػػي مجػػيلاتيـ 9تعػػزد شتيجػػة ة ت ػػرة رقػػـ ( زقػػد ز  ػػف  درجػػة ت ػػدير مرتتعػػة.
ةلأ يديمية ذ    ف جيمعة فمّيف ة عر ية ت ع  ذ   ة ت طيب  زةدر متانة زذزج ة  تينة ة عي ية  نتدريس مف خريجػي  رقػ  

 ممف  يـ خ رةت طزينة ةي ة تدريس ة جيمعي زةلاررةؼ ة عنمي فن  ة طن ة.ة جيمعيت، 
حزؿ ة ر ط  يف ة جيش يف ة شظرج زة تط ي ي ة تي حنت ةي مػتخرة ة ت ػرةت ةػيم ف ة  ػزؿ 2)( مي ةيمي يتعنؽ  شتيجة ة ت رة رقـ 

تحػرص ة جيمعػة فنػ  ر ػط ة جيشػب  ف اذج ة عمنية مط  ة ةي ة جيمعة  درجة مرتتعة  ح ػب ة ػتجي يت ة م حػزويف، حيػث 
ة شظرج  ي تط ي ي ةي  ؿ  رةمجيي،  مي از م يف ةي  رةمج موؿ ة تر ية ة خيىة زةلإرريد ة شت ي زة تر ػزج ةػي  نيػة ة عنػزـ 
ة تر زيػػة زة شت ػػية حيػػث اشػػيؾ مػػزةد شظريػػة زتط ي ػػيت فمنيػػة (تػػدريب ميػػدةشي) زاػػذة يشط ػػؽ فنػػ   نيػػيت  خػػرأ موػػؿ  نيػػيت 

 فميؿ.ة  يشزف زةلأ
 الميني الأداء تطكير ثانيان:

مساىمة برامج الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية  لدرجةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة ( 7جدكؿ )
 الميني( مرتبة تنازليان  الأداء في تطكير الأداء الميني لمخريجيف لفقرات مجاؿ )تطكير

تز ط ة م ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

 ة درجة

 مرتتعة 809. 4.10 تشمي معيرؼ ة طن ة زمعنزميتيـ ةي مجيلات تخىىيتيـ 27 1

تزيد مف مييرةت ة طن ة ةي ة ت يب ةحترةـ ة،خريف ةي  وشين ة تعيمؿ  38 0
 معيـ.

 مرتتعة 833. 4.10

 مرتتعة 841. 4.06 تم ف ة خريجيف مف تعزيز ة و ة  ي شتس  وشين ة عمؿ. 36 3

 مرتتعة 811. 3.98 تزيد مف دةةعية ة خريجيف  نعمؿ ةي مجيلات تخىىيتيـ 35 4

تُحتِّزُ ة خريجيف فن  ة ت يب مييرةت ة تعنـ ة م تمر  تطزير  دةنةتيـ  31 5
  ي تمرةر

 مرتتعة 877. 3.97

 مرتتعة 858. 3.96 تُ يفدُ فن  تح يف قدرةت ة طن ة فن  تحديد ةلأز زييت ةي ة عمؿ 32 6

تشمي قدرةت ة طن ة فن  ة ت يؼ مع ة تغييرةت ة م تجدة ةي مجيلات  34 6
  فمي يـ

 مرتتعة 861. 3.96

ت يفد ة خريجيف فن  تط يؽ مي ة ت  زج مف تعنـ ةي مجيلات ةفمي يـ  33 8
 ة م ت  نية.

 مرتتعة 878. 3.95

 مرتتعة 941. 3.94 تخىىيتيـت  ب ة طن ة مييرةت جديدة تتعنؽ  مجيؿ  28 9

 مرتتعة 844. 3.94 تُ يـ ةي تطزير ة  درةت ة تحنينية ة ش دية  دأ ة طن ة 30 9

 مرتتعة 834. 3.94 ت يفد ة خريجيف ةي ذفدةد خطط  تشمية  فمي يـ ة م ت  نية 37 9

تُ يُـ ةي تح يف قدرةت ة طن ة فن  حؿ ة مر لبت ةي مجيؿ  29 12
 تخىىيتيـ  طرؽ   دةفية 

 مرتتعة 907. 3.93

 مرتتعة 731. 3.99 ة ميشي ةلأدةن تطزير  

) 3399 متز ػط ح ػي ي  نػ  ( مرتتعػةجػينت  ة ميشػي ةلأدةن تطػزير ف ت ػديرةت فيشػة ة درة ػة فػف ) 7ة جػدزؿ (مػف  ػيف تي
 )38(ز )77تػػيف رقػػـ () زجػػينت ة ت ر 2301-3393)، زترةزحػػت ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  نت ػػرةت (731.ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج (
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تزيػد مػف ميػيرةت ة طن ػة ةػي "، ز"تشمػي معػيرؼ ة طن ػة زمعنزمػيتيـ ةػي مجػيلات تخىىػيتيـ" ة نتيف شىػيمي فنػ  ة تػزة يز 
) ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج 4.10ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ  " ة ت ػػيب ةحتػػرةـ ة،خػػريف ةػػي  وشػػين ة تعيمػػؿ معيػػـ

تُ ػػيُـ ةػػي ") زشىػػيي 79)  نت ػػرة ة ويشيػػة ز درجػػة م ػػيامة مرتتعػػة،  يشمػػي جػػينت ة ت ػػرة رقػػـ (833.( )  نت ػػرة ةلأز ػػ ،809.(
تح يف قدرةت ة طن ة فن  حؿ ة مر لبت ةػي مجػيؿ تخىىػيتيـ  طػرؽ   دةفيػة "  ي مرت ػة ةلأخيػرة ز متز ػط ح ػي ي  نػ  

 .) ز درجة ت دير مرتتعة907.) ز يشحرةؼ معييرج (3.93(

 العمؿ لسكؽ العميا الدراسات برامج خدمة ثالثان:
 ف ت ػػػديرةت فيشػػػة ة درة ػػػة فػػػف خدمػػػة  ػػػرةمج ة درة ػػػيت ة عنيػػػي   ػػػزؽ ة عمػػػؿ جػػػينت مرتتعػػػة  7)(ز ظيػػػرت شتػػػيئج ة جػػػدزؿ 
يتعنػؽ  ػي ت رةت ة ػد جػينت ة ت ػرة ة تػي تػشص فنػ  ).  مػي ةيمػي 767) ز ػيشحرةؼ معيػيرج  نػ  (.3378 متز ط ح ي ي  ن  (

) ز ػيشحرةؼ معيػيرج 3397"ت دـ خ رةت لازمة  لبشخرةط ةي  زؽ ة عمؿ  تتػزؽ" ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ  ز متز ػط ح ػي ي  نػ  (
) ز درجػػة ت ػػدير مرتتعػػة،  يشمػػي جػػينت ة ت ػػرة زشىػػيي "ت  ػػب ة طن ػػة ميػػيرةت  غزيػػة  جش يػػة تتزةةػػؽ زمتطن ػػيت 879 نػػ  (.

 ) ز درجة ت دير متز طة.03152) ز يشحرةؼ معييرج  ن  (3350زؽ ة عمؿ"  ي مرت ة ةلأخيرة ز متز ط ح ي ي  ن  ( 
زقػػد تعػػزز ة شتيجػػة ذ ػػ  ت ػػدـ خ ػػرةت لازمػػة  لبشخػػرةط ةػػي  ػػزؽ ة عمػػؿ  تتػػزؽ  ف اشػػيؾ  ػػرةمج  نتػػدريب ة عمنػػي ت ػػزف مرةة ػػة 

ة حي ػػزب،  ز  ة خيىػػة،  ز ةلاررػػيد،  ز ة طي ػػب ةػػي  نيػػيت  نتخىػػص ةػػي جيش ػػك ة شظػػرج، ةعشػػدمي يػػذاب طي ػػب ة تر يػػة
ةلأفمػػيؿ،  ز ة ىػػيد ة،  ز ة  ػػػيشزف.. ذ ػػ   مػػػي ف  نتػػدريب ة عمنػػػي  يشيػػي ز ػػػيف ة جيمعػػة ةتتيقيػػػيت  نتػػدريب ةإشػػػك يجمػػع ذ ػػػ  

، اػذة ذ ػ  جيشػب ة شظرج زمي تعنمك ةي ة م يقيت شظريًي يجمع ذ ييػي ة خ ػرة ة عمنيػة ممػي يجعنػك مػتالب   ػزؽ ة عمػؿ ة جيشب
مي ت دمك ة جيمعة  طن تيي زخريجييي خلبؿ ةلأييـ ة زظيتية لإيجػيد ةػرص فمػؿ مميػزة  ي تعػيزف مػع ززةرة ة عمػؿ زة مت  ػيت 
زة رػػر يت ة مختنتػػة ة تخىىػػيت، ةي طي ػػب ي ػػدـ طن ػػيت زظيتيػػة زقػػد ي ي ػػؿ  عػػض ة معشييف. مػػي ت ػػيـ ة  نيػػيت ةػػي ة جيمعػػة 

 مػي ي ػدـ مر ػز ة ريػيدة زةلأفمػيؿ  فف قىص شجيح  يـ زي دمزة خػدميتيـ  نطن ػة زة خػريجيف.   ينةت مع خريجييي  يتحدوزة
ةلإ دةفيػػة ةػػي ة جيمعػػة ة عديػػد مػػف مرػػيريع طن ػػة ة جيمعػػة ة رييديػػة،  مػػي ةيمػػي يتعنػػؽ  ػػي ت رة ة تػػي حنػػت ةػػي ة مرت ػػة ةلاخيػػرة 

 ف جيمعػػة فمّػػيف ة عر يػػة ت ػػزـ  إفطػػين دزرةت  ت  ػػب ة طن ػػة ميػػيرةت  غزيػػة  جش يػػة تتزةةػػؽ زمتطن ػػيت  ػػزؽ ة عمػػؿ، حيػػث
م وتػػة  طن تيػػي  يلإدػػيةة ذ ػػ  تػػزةير م ػػيقيت  ي نغػػة ةلإشجنيزيػػة زتدري ػػيي  طن تيػػي  تػػتانيـ ذ ػػ   ػػزؽ ة عمػػؿ، ز  شيػػي دزرةت 

 فيمة ز ي ت متخىىة  دقة  مي يتطنع ذ يك ة خريج.
زةيمػػي  ).731.ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج  نػػ  () 3399 متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  ( مرتتعػػةجػػينت  مػػي فػػف ت ػػديرةت ة تطػػزر ة ميشػػي ة ػػد 

تزيػد "، ز"تشمػي معػيرؼ ة طن ػة زمعنزمػيتيـ ةػي مجػيلات تخىىػيتيـ" تػيف ة تػي تػشص فنػ يتعنؽ  ي ت رةت ة ػد جػينت ة ت ر 
) 4.10ي ي  نػ  (ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ  ز متز ػط ح ػ" مف مييرةت ة طن ة ةي ة ت يب ةحترةـ ة،خريف ةي  وشين ة تعيمؿ معيػـ

تُ يُـ ةي تح ػيف قػدرةت ة طن ػة ") ز درجة ت دير مرتتعة،  يشمي جينت ة ت رة زشىيي 833.، ز809.ز يشحرةؼ معييرج  ن  (
) ز ػػيشحرةؼ 3.93فنػػ  حػػؿ ة مرػػ لبت ةػػي مجػػيؿ تخىىػػيتيـ  طػػرؽ   دةفيػػة"  ي مرت ػػة ةلأخيػػرة ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (

 .تعة) ز درجة ت دير مرت907.معييرج  ن  (
"، زتعػػزز شتيجػػة ة ت رتػػيف ة نتػػيف جينتػػي  ي مرت ػػة ةلأز ػػ  زامػػي "تشمػػي معػػيرؼ ة طن ػػة زمعنزمػػيتيـ ةػػي مجػػيلات تخىىػػيتيـ

تزيد مف مييرةت ة طن ة ةي ة ت يب ةحترةـ ة،خريف  وشين ة تعيمؿ معيـ"، ة د تعزد ة شتيجة ذ ػ   ف جيمعػة فمّػيف ة عر يػة ز"
ة تحنينيػػػة  وشػػػين درة ػػػة ة م ػػػيقيت ة مختنتػػػة ةػػػي  ػػػؿ  نيػػػة، حيػػػث تشمػػػي  ػػػذ ؾ ميػػػيرةتيـ تػػػززد ة طي ػػػب  ي معػػػيرؼ زة ميػػػيرةت 

 زمعيرةيـ شظريًي زفمنيًي.
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مساىمة برامج الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية  لدرجةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة ( 8جدكؿ )
 العمؿ( مرتبة تنازليان  لسكؽ العميا الدراسات برامج جاؿ )خدمةفي تطكير الأداء الميني لمخريجيف لفقرات م

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة معييرج

 ة درجة

 مرتتعة 879. 3.97 ت دـ خ رةت لازمة  لبشخرةط ةي  زؽ ة عمؿ  تتزؽ. 14 1

تُ ِ ب ة طن ة مييرةت زخ رةت فمنية ت يفداـ فن  ة تتيفؿ مع  17 2
  زؽ ة عمؿ  و ة.

 مرتتعة 848. 3.92

تزةِّر ةرىًي  نطن ة  نتعرؼ فن   حدث م تجدةت ة م يؽ  مي  16 3
 يتزةةؽ ز زؽ ة عمؿ

 مرتتعة 833. 3.91

 مرتتعة 915. 3.82 تطزر قدرةت ة طن ة ة رييدية  تأ يس مريريع جديدة ةي ة م ت  ؿ 23 4

تحدييت  زؽ ة عمؿ  ت دـ مييرةت ت يفد ة طن ة فن  ة تأقنـ مع 15 5
 ة متجددة.

 مرتتعة 850. 3.81

ترجع ة طن ة فن  ةلإ دةع زةلا ت ير ةي مجيلات تخىىيـ  مي  22 5
 يشي ب  زؽ ة عمؿ

 مرتتعة 933. 3.81

تعزز ة  درةت ةلا توشيئية  نخريجيف  نمشية ة  جدةرة ةي ةرص  20 7
 ة عمؿ

 مرتتعة 921. 3.80

 مرتتعة 931. 3.74 مف مييرةت ة طن ة ة مطنز ة   زؽ ة عمؿ. ت دِّـ ةرىًي تدري ية تزيد 21 8

ت  ب ة طن ة ة مييرةت ة لبزمة ةي قييدة ة حي ب ة، ي ة مطنز ة  26 8
 ةي  فمي يـ.

 مرتتعة 973. 3.74

تع د   ينةت ة يزـ ة زظيتي  ي تمرةر  مي ي يـ ةي ت زيؽ طن ة  24 10
 ة جيمعة.

 مرتتعة 949. 3.73

 مرتتعة 949. 3.71 ة خريجيف مف ة ت يب مييرةت ة تزةىؿ مع  ىحيب ة عمؿتم ف  19 11

ت  ب ة طن ة مييرةت ةي  تي ة  يراـ ة ذةتية  ت ديميي   زؽ  18 12
 ة عمؿ.

 متز طة 946. 3.67

ت  ب ة طن ة مييرةت  غزية  جش ية تتزةةؽ زمتطن يت  زؽ  25 13
 ة عمؿ.

 متز طة 1.054 3.51

 مرتتعة 762. 3.78 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة  

 متز ػط  مرتتعػة جػينت   ػزؽ ة عمػؿ ة عنيػي ة درة ػيت  ػرةمج خدمػة ف ت ػديرةت فيشػة ة درة ػة فػف ) 8ة جػدزؿ (مػف  ػيف تي
 ة) زجػػينت ة ت ػػر 3397-3350). زترةزحػػت ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  نت ػػرةت (762.ز ػػيشحرةؼ معيػػيرج () 3378ح ػػي ي  نػػ  (

ةػي ة مرت ػة ةلأز ػ  ز متز ػط ح ػي ي  نػ  " ت دـ خ رةت لازمة  لبشخرةط ةي  زؽ ة عمؿ  تتزؽ" ة تي تشص فن ) ز 02رقـ (
ت  ػب ة طن ػة ميػيرةت ") زشىػيي 75() ز درجة م يامة مرتتعة،  يشمي جينت ة ت رة رقـ 879.) ز يشحرةؼ معييرج (3.97(

معيػػػيرج  نػػػ   ز ػػػيشحرةؼ) 3.51ةلأخيػػػرة ز متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  ( غزيػػػة  جش يػػػة تتزةةػػػؽ زمتطن ػػػيت  ػػػزؽ ة عمػػػؿ"  ي مرت ػػػة 
 ) ز درجة م يامة متز طة1.054(

)  ػػػيف a=0.05( : اػػؿ تزجػػد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػػد م ػػتزأ ة دلا ػػةمناقشػػة النتػػائج المتعمقػػػة بالسػػؤاؿ الثػػػاني
ة حػزؿ درجػة م ػيامة  ػرةمج ة درة ػيت ة متز طيت ة ح ػي ية لا ػتجي يت خريجػي ة درة ػيت ة عنيػي ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػ

 ة عنيي ةي تطزير ةلأدةن ة ميشي  يـ تعزأ  متغيرةت: مجيؿ ة عمؿ، زة جشس، زشزع ة  نية؟
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 ظيرت شتيئج اذة ة  تةؿ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىػيئية  ػيف ة متز ػطيت ة ح ػي ية لا ػتجي يت خريجػي ة درة ػيت ة عنيػي 
ةن ة ميشي  يختلبؼ متغيرةت: مجيؿ ة عمؿ زة جشس زشػزع ة  نيػة، زيم ػف فػزز اػذج ةي جيمعة فمّيف ة عر ية ةي تطزر ةلأد

ة شتيجة ذ    ف ة جيمعة تحرص فن  تأايؿ خريجييي مف ة ذ زر زةلاشيث فن  حد  زةن؛  نعمػؿ ةػي مجػيلات تخىىػيتيـ 
 ي مجيؿ ة زظيئؼ ةلأخرأ.زةلاشخرةط ةي  زؽ ة عمؿ   ؿ ح ب مجيؿ فمنك  زةن  يف ةي مجيلات ة تر ية زة تعنيـ،  ز ة

زقد  رتت شتيئج اذة ة  تةؿ فف زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية  يف ة متز طيت ة ح ي ية لا ػتجي يت ةةػرةد ة عيشػة حػزؿ 
ة ػتجي ة خريجػي ة درة ػيت ة عنيػي ةػي جيمعػة فمّػيف ة عر يػػة ةػي تطػزر ةلأدةن ة ميشػي تعػزأ  متغيػرةت: شػزع ة  نيػة ز ىػػي ح 

 .  ت ة عنيي   زؽ ة عمؿ حيث جينت ة ترزؽ  ىي ح ة  نييت ة عنميكخدمة  رةمج ة درة ي
ةيمػػي يتعنػػؽ  ي شتيجػػة ة متىػػنة  متغيػػر مجػػيؿ ة عمػػؿ ة تػػي  رػػتت فػػف زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية  ػػيف ة متز ػػطيت 

مػف خػلبؿ  ػرةمج ة ح ي ية لا تجي يت خريجي ة درة يت ة عنيي ةي جيمعة فمّيف ة عر ية، ةيم ف فزز اػذج ة شتيجػة ذ ػ   شػك 
ة درة يت ة عنيي ة تي تم شيـ مف ة عمؿ ةي ة جيمعيت زمرة ز ة  حوية م ت  لب، مف حيث ت ػديـ خ ػرةت لازمػة  لئشخػرةط ةػي 
 ػػػػزؽ ة عمػػػػؿ، زتطػػػػزر قػػػػدرةت  تأ ػػػػيس مرػػػػيريع جديػػػػدة ةػػػػي ة م ػػػػت  ؿ زترػػػػجيعيـ فنػػػػ  ةلا ػػػػدةع زةلا ت ػػػػير ةػػػػي مجػػػػيلات 

 تخىىيـ  مي يشي ب  زؽ ة عمؿ.
يز ػز(زقد ةتت  ) زة تػي  ظيػرت شتيئجيػي ةف ة درة ػيت ة عنيػي Ion&Iucu,2016ت شتيجة اذة ة  تةؿ مع شتيئج درة ػة ذيػزف زة 

 نمعنمػػيف  يػػي تػػيوير فنػػ  فمنيػػـ زتح ػػيف تدري ػػك ةػػي حيػػػث ةختنتػػت اػػذج ة شتيجػػة مػػع شتيجػػة درة ػػة (رػػعي يت زصخػػػرزف، 
 ة ميشي  نخريجيف فن    يس ة جشس  ز  شزةت ة خ رة، ) زة تي  ريرت شتيئجيي ذ   م يامك ة  رشيمج ةي ة تطزير2022

 مػػػي  ي ش ػػػ ة  نشتػػػيئج ة متعن ػػػػة  ػػػي جشس ة تػػػي  رػػػتت فػػػػف زجػػػزد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػػيئية  ػػػيف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػػي ية 
ة لا تجي يت خريجي ة درة يت ة عنيي ةي جيمعة فمّيف ة عر ية، زجينت ة ترزؽ  ىي ح ةلإشيث. ةيم ف  ف تعػزد اػذج ة شتيجػ

خريجػػػي ة درة ػػػيت ة عنيػػػي ةػػػي جيمعػػػة فمّػػػيف ة عر يػػػة ي ت ػػػ زف شتػػػس ة خ ػػػرةت زة معػػػيرؼ مػػػف  ػػػلب ة جش ػػػيف، زةف ة  ػػػزةشيف 
 ت ير دمف معييير تترؽ  يف ة جش يف ةي ة ت ي يؼ زة عمؿ زة معيملبت.  زةلاشظمة ةي ة عديد مف ة جيمعيت

) ة تي  ريرت شتيئجيي ذ   ةف ة  رشيمج  يف  ك 2022ف، زقد ةتت ت شتيجة اذة ة  تةؿ مع شتيئج درة ة (رعي يت زصخرز 
 .م يامك في ية ةي ة تطزير ة ميشي  خرجيك فن    يس ة جشس  ز ة م م  ة زظيتي  ز  شزةت ة خ رة

بػػيف المتكسػػطات الحسػػابية ( a=0.05)تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة ىػػؿ  السػػؤاؿ الثػػاني:  
راسػػات العميػا فػػي جامعػة عمّػػاف العربيػة حػكؿ درجػػة مسػاىمة بػػرامج الدراسػات العميػػا فػي تطػػكير لاسػتجابات خريجػي الد

 الأداء الميني لدييـ تعزل لمتغيرات: مجاؿ العمؿ، كالجنس، كنكع الكمية؟
ةػي   لئجي ة فف اذة ة  ػتةؿ تػـ ة ػتخرةج ة متز ػطيت ة ح ػي ية زةلاشحرةةػيت ة معييريػة لا ػتجي يت خريجػي ة درة ػيت ة عنيػي

جيمعة فمّيف ة عر ية حزؿ درجة م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيي ةي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي  درجػة م ػيامة  ػرةمج ة درة ػيت 
) يزدػػح 9زة جػػدزؿ رقػػـ( ة عنيػػي ةػػي تطػػزير ةلأدةن ة ميشػػي  ػػدييـ  ػػيختلبؼ متغيػػرةت (مجػػيؿ ة عمػػؿ، زة جػػشس، زشػػزع ة  نيػػة)

 ذ ؾ
لاستجابات خريجي الدراسات العميا في جامعة عمّاف العربية حكؿ درجة  كالانحرافات المعياريةالمتكسطات الحسابية ( 9جدكؿ )

 مساىمة برامج الدراسات العميا في تطكير الأداء الميني لدييـ باختلاؼ متغيرات )مجاؿ العمؿ، كالجنس، كنكع الكمية(
  رةمج جزدة معييير ة مجيلات   ة م تزييت ة متغير

 ة عنيي ة درة يت

 ة درة يت  رةمج خدمة

 ة عمؿ   زؽ ة عنيي

 ةلأدةن تطزير

 ة ميشي

 ة  نية ة درجة

 4.03 4.11 3.90 4.09  ة متز ط ة ح ي ي تعنيـ زظيئؼ ة عمؿ مجيؿ
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 610. 652. 675. 636. ةلاشحرةؼ ة معييرج

 3.67 3.72 3.51 3.79  ة متز ط ة ح ي ي  خرأ زظيئؼ

 747. 824. 868. 792. ةلاشحرةؼ ة معييرج

 3.81 3.92 3.65 3.86  ة متز ط ة ح ي ي ذ ر ة جشس

 786. 800. 827. 825. ةلاشحرةؼ ة معييرج

 3.97 4.02 3.84 4.06  ة متز ط ة ح ي ي  شو 

 613. 696. 723. 628. ةلاشحرةؼ ة معييرج

 3.92 4.01 3.76 4.00  ة متز ط ة ح ي ي ذش يشية ة  نية

 692. 733. 777. 725. ة معييرجةلاشحرةؼ 

 3.90 3.86 3.86 3.97  ة متز ط ة ح ي ي فنمية

 598. 717. 685. 585. ةلاشحرةؼ ة معييرج

 درجة م يامة  ػرةمج ة درة ػيت ة عنيػي ةػي تطػزير ةلأدةن زجزد ةرزؽ ظيارية  يف ة متز طيت ة ح ي ية ) 9يظير ة جدزؿ (
 ة عمؿ، زة جشس، زشزع ة  نية. يختلبؼ متغيرةت مجيؿ  ة ميشي  يـ

) فنػ  MANOVAتػـ ة ػتخدةـ تحنيػؿ ة ت ػييف متعػدد ة متغيػرةت (ز معرةة ةيمي ذذة  يشػت اػذج ة تػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية 
 ) ي يف اذج ة شتيئج.10ة مجيلات زة جدزؿ (

الحسابية لاستجابات أفراد ( لدلالة الفركؽ بيف المتكسطات MANOVAنتائج تحميؿ التبايف متعدد المتغيرات )( 10جدكؿ )
 )مجاؿ العمؿ، الجنس، كنكع الكمية( عينة الدراسة باختلاؼ متغيرات

مجمزع  ة مجيلات مىدر ة ت ييف
 ة مر عيت

درجيت 
 ة حرية

متز ط 
 ة مر عيت

ة دلا ة  قيمة ؼ
 ةلإحىيئية

 ة عمؿ مجيؿ
 076.ازتنشج=

 000.ح=

 000. 14.977 7.006 1 7.006 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير

 000. 23.945 12.828 1 12.828 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة

 000. 19.377 9.803 1 9.803 ة ميشي ةلأدةن تطزير

 ة جشس
 043.ازتنشج=

 013. 6.200 2.900 1 2.900 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير

 011. 6.564 3.516 1 3.516 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة

 436. 608. 308. 1 308. ة ميشي ةلأدةن تطزير 003.ح=

 ة  نية
 053.ازتنشج=

 001.ح=

 204. 1.623 759. 1 759. ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير

 010. 6.753 3.618 1 3.618 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة

 836. 043. 022. 1 022. ة ميشي ةلأدةن تطزير

   468. 336 157.176 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير ة خطأ

   536. 336 180.005 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة 

   506. 336 169.986 ة ميشي ةلأدةن تطزير 

    339 167.252 ة عنيي ة درة يت  رةمج جزدة معييير ة  ني

    339 196.958 ة عمؿ   زؽ ة عنيي ة درة يت  رةمج خدمة 

    339 181.274 ة ميشي ةلأدةن تطزير 

ة درة ػة حػزؿ زجػزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية  ػيف ة متز ػطيت ة ح ػي ية لا ػتجي يت  ةػرةدِ فيشػة ) 10(يت يف مف ة جػدزؿ 
درجة م يامة  رةمج ة درة يت ة عنيي ةػي تطػزير ةلأدةن ة ميشػي  ػدييـ  ػيختلبؼ متغيػر مجػيؿ ة عمػؿ فنػ  جميػع ة مجػيلات 
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زجػػػزد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية  ػػػيف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػي ية ) 01 مػػػي يت ػػػيف مػػػف ة جػػػدزؿ (، ز ىػػػي ح (زظػػػيئؼ تعنػػػيـ)
) ة ميشػػي ةلأدةن تطػػزيرغيػػر ة جػػشس فنػػ  جميػػع ة مجػػيلات  ي ػػتوشين مجػػيؿ (ة درة ػػة  ػػيختلبؼ متلا ػػتجي يت  ةػػرةدِ فيشػػة 

 ػػػيف ة متز ػػػطيت ة ح ػػػي ية زجػػػزد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية فػػػدـ ة تػػػرزؽ  ىػػػي ح ةلإشػػػيث،  مػػػي ي ػػػيف ة جػػػدزؿ زجػػػينت 
 ة عنيػي ة درة ػيت  ػرةمج خدمػة ػيختلبؼ متغيػر ة  نيػة فنػ  جميػع ة مجػيلات  ي ػتوشين مجػيؿ ( ة درة ةلا تجي يت  ةرةدِ فيشة 

 .عنميةة ترزؽ  ىي ح ة  نييت ة ة عمؿ) حيث جينت    زؽ
 ) اذج ة شتيئج.00ز معرةة دلا ة ة ترزؽ فن  ة درجة ة  نية تـ ة تخدةـ ةخت ير تحنيؿ ة ت ييف ة ولبوي زي يف ة جدزؿ (

جة مساىمة برامج الدراسات العميا في لدر  نتائج تحميؿ التبايف الثلاثي لدلالة الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية( 11جدكؿ )
 تطكير الأداء الميني ليـ باختلاؼ متغيرات مجاؿ العمؿ كالجنس كالكمية

 ة دلا ة ةلإحىيئية قيمة ؼ متز ط ة مر عيت درجيت ة حرية مجمزع ة مر عيت مىدر ة ت ييف
 000. 22.815 9.731 1 9.731 ة عمؿ مجيؿ

 033. 4.590 1.958 1 1.958 ة جشس

 168. 1.908 814. 1 814. ة  نية

   427. 336 143.319 ة خطأ

    339 155.171 ة  ني

 ) ة،تي:11يت يف مف ة جدزؿ (
ز دلا ػة ذحىػيئية  773805) تعزأ لأور مجيؿ ة عمؿ، حيث  نغت قيمػة ؼ a=0.05زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية ( -

 ، زجينت ة ترزؽ  ىي ح زظيئؼ تعنيـ. 13110 نغت <
ز دلا ػػػة  23591) تعػػزأ لأوػػر ة جػػشس، حيػػث  نغػػت قيمػػة ؼ a=0.05زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػد م ػػتزأ( -

 ، زجينت ة ترزؽ  ىي ح ةلإشيث.13133ذحىيئية  نغت 
ز دلا ػة  03918) تعػزأ لأوػر ة  نيػة، حيػث  نغػت قيمػة ؼ a=0.05فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئيةفشد م ػتزأ ( -

 .13068ذحىيئية  نغت 
 التكصيات 

   ةي دزن ة شتيئج ة تي تـ ة تزىؿ   ييي تزىي ة درة ة  ي،تي:
 ة تر يز فن  تح يف تعنـ ة طن ة ةي ة نغيت ةلأجش ية.  -

 ف د دزرةت ةي  تي ة  يراـ ة ذةتية  مي يتزةةؽ مع متطن يت  زؽ ة عمؿ. -

 تة  تتـ تغطية ة مزدزع مف فدة جزةشب.ذجرةن درة يت مري ية ةي جيمعيت  خرأ ز  تخدةـ متغيرةت زمجيلات مختن -

 قائمة المراجث
). مػدأ مُ ػيامة  رشػيمج ميج ػتير ةلإدةرة ة تر زيػة ةػي جيمعػة ة  ػدس ةػي ة تطػزر ة ميشػيّ 7177رعي يت، محمد ز ػمير، حشػيف زة يتػيـ،  ميشػدة (
 .397 -366، 36)، عAJSP خريجي ة  رشيمج، ة مجنة ة عر ية  نشرر ة عنمي(

). ت زيـ  رةمج ة درة يت ة عنيي   نية ة تر ية جيمعة ة منؾ خي د ةي دزن معييير ة جػزدة زةلافتمػيد ةلأ ػيديمي مػف 7105د ح ف(صؿ  ترةف، محم
 .870-827، 27)3زجية شظر  فدين ايئة ة تدريس زطن ة ة درة يت ة عنيي، مجنة درة يت ة عنزـ ة تر زية،(

ية  رةمج تدريب  فدين ايئة ة تدريس زةلإدةرييف ةي جيمعة فمّيف ة عر ية زفلبقتيي  ي تطزير ةيفن2022) .ة ر ني، وريي زة ر رةف، رةمي ( حزث 
 .633 - 7،609، ع ن نة ة  حزث ة تر زية زة شت ية -مجنة جيمعة فميّف ة عر ية  ن حزث ة ميشي مف زجية شظراـ، 

ر زية ةي ة تشمية ة ميشية  نمعنـ ةي دزن  عض ةلاتجيايت ة عي ميػة ). دزر ة درة يت ة عنيي ة ت7171زة  شي،  حمد ( ح يف، فني زةر ني،   مين
 .90 -67)، 2(7ة معيىرة. ة مجنة ة تر زية  تعنيـ ة   ير، 
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معنمػيت ريػػيض ةلأطتػيؿ، فمّػػيف: م ت ػة ة مجتمػػع   ػػدأ ). فػيدةت ة ع ػػؿ زفلبقتيػي  م ػػتزأ ةلأدةن ة ميشػي7105(ة ختػيؼ، ذيمػػيف زة تميمػي، شػػزر
 .ة عر ي

). ة تّطػػػػزير ة ميشػػػػي  نمػػػػزةرد ة  رػػػػريّة ةػػػػي ة مت  ػػػػيت ة تّعنيميػػػػة تىػػػػزّر م ترح. جػػػػزث فر يػػػػك ةػػػػي مجػػػػيلات ة تر يػػػػك 7109(ة ػػػػدخيؿ، تغريػػػػد 
 .022-033)،06(066،ة متشزفك

 ). ةلإدةرة ة عيمة زة تر زية، فمّيف: دةر ة رزةد  نط يفة زة شرر7109ة دفينج، ذ رةايـ (

أ م ػػيامة  رشػػيمج ة ميج ػػتير ةػػي ة تر يػػة "تر يػػز ةلإدةرة ة تر زيػػة" ةػػي جيمعػػة  يرزيػػت ةػػي ة تطػػزر ة ميشػػي مػػد ).7171ة رج ػػي، زفػػد حمػػدج (
 . نمديريف خريجي ة  رشيمج ةي مديشة ة  دس، ر ي ة ميج تير  ير مشرزرة،  نية ة درة يت ة عنيي، جيمعة  يرزيت، ةن طيف
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