
 

7172

31 

مف كجية نظر مديرم  الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج في المدارس الحككمية الأردنية الدامجة
 المدارس

 
 منى صبحي الحديدم أ. د.       إسماعيؿ سالـ القكابعة

 14/44/0400تاريخ القبكؿ:   48/40/0400تاريخ الاستلاـ: 

 
 الممخص:

ة تػػي تط ػػؽ  ة ح زميػػة ةلأردشيػػة ة دةمجػػة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرسدرجػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعػػرؼ ة ػػ  اػػدةت ة درة ػػة 
ةفتمػػدت اػػذج ، مػػف زجيػػة شظػػر مػػديرج ة مػػدةرسة تػػي لا تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية ز ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج 

، ت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة، زت زشػػت فنػػ  ة مػػشيج ة زىػػتي ة تحنينػػي ة م ػػيرف ة درة ػػة
 تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية مػػديرةً زمػػديرة ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة ة تػػي تط ػػؽ زة تػػي لا (60)فيشػػة ة درة ػػة مػػف 

جػزدة  ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج م يػيس  قػيـ ة  يحوػيف  تطػزيرمززفيف  ي ت يزج ةي (ذقنيـ ة رميؿ، ذقنيـ ة ز ط، ذقنيـ ة جشػزب)، 
ةػي درجػة تػزةةر  دة ػة ةحىػيئييً  ة ػ  زجػزد ةػرزؽزقد  ريرت ة شتيئج  ،  عيد خم ة ززع فن م غيييت تح يؽ  ادةؼ ة درة ة 

ة تعنػػيـ ة ػػدةمج تعػػزأ  متغيػػر شػػزع ة مدر ػػة زجػػينت ة تػػرزؽ  ىػػي ح (ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة ة تػػي تط ػػؽ  جػػزدة معػػييير
درجػػػة تػػػزةةر معػػػييير جػػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج ةػػػي ة مػػػدةرس ز رػػػيرت ة شتػػػيئج ة ػػػ   ف ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية  نتعنػػػيـ ة ػػػدةمج.)، 

تط ػؽ ةلا ػترةتيجية لا ة مػدةرس ة ح زميػة ة دةمجػة ة تػي ز  ة عررية  نتعنيـ ة ػدةمجة ح زمية ة دةمجة ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية 
دة ػة ةحىػيئييً فػدـ زجػزد ةػرزؽ   ظيػرت شتػيئج ة درة ػة، ز ة عررية مف زجية شظػر مػديرج ة مػدةرس جػينت  درجػة متز ػطة

(جػزدة   عػدةػي  دة ػة ةحىػيئييً تزجد ي ،  يشم متغير ة جشس تعزأةي درجة تزةةر معييير جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي  ر عة   عيد 
فػدـ زجػزد ةرػيرت ة شتػيئج  يدػيً ة ػ  ز  ة مشياج ة م تخدمة ةي مدةرس ة تعنيـ ة دةمج) ت عي  متغير ة جشس ز ىي ح ة ػذ زر،

مػػػف  يف  ي مزيػػدةلإقنػػػيـ، ز زىػػ  ة  يحوػػػتعػػػزأ  متغيػػر  دة ػػة ةحىػػػيئييً ةػػي درجػػػة تػػزةةر معػػػييير جػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػدةمج ةػػرزؽ
 ميـ ةي تح يف ة  شية ة تحتية  نمدةرس ة ح زمية ة دةمجة.ةلاات

 الكممات المفتاحية:
 .مديرج ة مدةرس، ،ة مدةرس ة دةمجة، ةلا ترةتيجية ة عررية ة تعنيـ ة دةمج
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The ten-year strategy for inclusive education in public schools from the point 
of view of school principals 

 
Ismail Salem Al-Qawabeah  Prof. Muna Subhi Alhadidi 

 
Abstract 
The study aimed to find out the degree of availability of quality standards of inclusive 
education in inclusive public schools that apply the ten-year strategy for inclusive 
education and inclusive schools that do not apply the ten-year strategy from the point of 
view of school principals. This study relied on the comparative descriptive analytical 
approach , the sample of the study consisted of (60) male and female principals in inclusive 
public schools that apply and those that do not apply the ten-year strategy distributed in 
(the northern region , the central region and southern region). The two researchers 
developed a measure of the quality of inclusive education programs for the purposes of 
achieving the objectives of the study distributed over five dimensions, the results indicated 
that there are statistically significant differences in the degree of availability of education 
quality standards , which is attributed to the school type variable The differences were in 
favor of (the inclusive public schools that apply the ten-year strategy for inclusive 
education). The results indicated that the degree of availability of inclusive education 
quality standards in inclusive public schools that apply the ten-year strategy for inclusive 
education and schools that do not apply the ten-year strategy from the point of view of 
school principals came to a medium degree. The results of the study showed that there 
were no statistically significant differences in the degree of availability of inclusive 
education quality standards in four dimensions due to the gender variable. while there are 
statistically significant differences in the dimension of the quality of curricula used in 
inclusive education schools , according to the gender variable , in favor of males. the 
results also indicated that there were no statistically significant differences in the degree of 
availability of inclusive education quality standards due to the region variable. the 
researchers recommended more interest in improving The infrastructure of inclusive 
public schools. 
Keywords: 
Ten-year strategy, Inclusive Education. Inclusive schools. School Principals. 
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 مقدمة الدراسة:
شتيجػة ظيػزر فزةمػؿ مجتمعيػة متعػددة  ػي زفي  ح ػزؽ مر تعنيـ ة طن ة ذزج ةلإفيقة  ي عديد مف ة مرةحػؿ ة مختنتػة، زذ ػؾ ي

ةلأةػػرةد ذزج ةلإفيقػػة ز ػػف ة  ػػزةشيف زة ترػػريعيت ة دز يػػة ة تػػي ت ػػيشد تنػػؾ ة تئػػة، ةلأمػػر ة ػػذج  دأ ذ ػػ  ظيػػزر مىػػطنحيت 
 تع س تنؾ ة مرةحؿ ة مختنتة.

يػتعنـ ة طن ػة ة عػيدييف زة طن ػة ذزج   ف ة م ػد  ةلأ ي ػي  نتعنػيـ ة ػدةمج يتموػؿ  ػأفذ    )(Florian, 2007 زقد  رير ةنزريف
ةلإفيقػة معػيً، ميمػي  ػػيف ذ ػؾ مم شػيً  غػض ة شظػػر فػف ة تحػدييت زةلاختلبةػػيت ة تػي قػد ت ػزف  ػػدييـ، زيجػب فنػ  ة مدر ػػة 
ة دةمجػػػػة  ف تتعػػػػرؼ زت ػػػػتجيب  مختنػػػػؼ ةحتييجػػػػيت ة طن ػػػػة، زة ػػػػتيعيب  يةػػػػة ةلأشمػػػػيط ة مختنتػػػػة زم ػػػػتزييت ة ػػػػتعنـ ة تػػػػي 

ة تعنػػػيـ ة جيػػػد   يةػػػة ة طن ػػػة، زيػػػتـ ذ ػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ ة مشػػػياج ة درة ػػػية ة مشي ػػػ ة زة ترتي ػػػيت ة تشظيميػػػة تػػػزةجييـ، زدػػػميف 
قيمػة ة رػرة ة مػع ة مجتمػع، زيش غػي  ف ي ػزف اشي ػؾ ة ػتمرةرية ةػي  زة ترةتيجييت ة تدريس ة مشي  ة، زة ػتخدةـ ة مىػيدر، زة 

 .زج ةلإفيقة ة تي تزةجك  يةة ة مدةرسة دفـ زة خدميت  تتشي ب مع ةلاحتييجيت ة م تمرة  نطن ة ذ
ة  يئيػػػػػة ، ز  ػػػػػر ة حػػػػػزةجز يـفػػػػػزؿ ة طن ػػػػػة ذزج ةلإفيقػػػػػة، زدفػػػػػـ ح ػػػػػزقجػػػػػين لإ غػػػػػين ة  يحوػػػػػيف  ف ة تعنػػػػػيـ ة ػػػػػدةمج زيػػػػػرأ 

، ز ف تعنػػيـ ذزج ةلإفيقػػة مػػع  قػػرةشيـ ة طن ػػة ة عػػيدييف ي ػػيـ ةػػي تح ػػيف ةتجياػػيت ة مجتمػػع ةتجػػيايـ، زي ت ػػب زةلاجتميفيػة
 ةلإفيقة  نز ييت ىحيحة مع ة طن ة ة عيدييف.ة طن ة ذزج 

 ةلإفيقػة ةػي ذزج مػف  نطن ػة  ػرةمج ة ػدمج  ف ذ ػ  (Iva Evry, Murtadlo,2020)  رػير  ػؿ مػف  يتػي  يتػرج زميرتػيد زز 

 مػف ة تئػة  شية  يذج تجيرب تزةر شظرةً لأشيي ة خيىة، ة تر ية ميدةف ةي ة  يحويف ةاتميـ فن  حيزت ة شظيمية ة مدةرس ة ريمنة

 ةػي ممػي ي ػيفداـ ةلاجتميفيػة، ة ميػيرةت  ػدييـ زتشمػي ة عػيدييف مػف  قػرةشيـ مػع ةلاجتميفي ة تتيفؿ مف تم شيـ ذشيي ذذ ة طن ة،

 .زةلاجتميفي ة شت ي  نت يؼ ة مشي  ة ة، ييت تطزير
يعطػػي حي ػػة مػػف ة رػػعزر  ي و ػػة ة  يحوػػيف  ف  ػػرةمج ة ػػدمج تعمػػؿ فنػػ  ذزة ػػة ة تىػػشيتيت  نطن ػػة ذزج ةلإفيقػػة، ممػػي يعت ػػد ز 

 ػػػػي شتس زة م ػػػػيزةة، زة تر يػػػػز فنػػػػ  ة خػػػػدميت ة م دمػػػػة  نطن ػػػػة ذزج ةلإفيقػػػػة ةػػػػي  يئػػػػيتيـ زة تختيػػػػؼ مػػػػف ة ىػػػػعز يت ة تػػػػي 
 يزةجيزشيي  زةن ة تتيفؿ زة تش ؿ زة حر ة زة ت ييؼ.

تخطػػيط  ػػنيـ  شجػػيح  ػػرةمج   ف دمػػج ة طن ػػة ذزج ةلإفيقػػة مػػف ة عمنيػػيت ة تػػي تتطنػػبذ ػػ   (2021)زقػػد  رػػير ة  حطػػيشي 
ة تأايػػؿ ة شت ػػي زة تر ػػزج  نطن ػػة ت ػػديـ ذفػػدةد زتأايػػؿ ة  ػػزةدر ة تعنيميػػة زتػػدري يي  ي ػػتمرةر، ز حيػػث يػػتـ ة تر يػػز فنػػ  ة ػػدمج 

تػػزةير ة معنزمػػيت ة لبزمػػة  تشتيػػذ ز ذزج ةلإفيقػػة، زت ػػجيؿ قيػػيس ت ػػدـ ة طن ػػة ذزج ةلإفيقػػة ةػػي مختنػػؼ ة جزةشػػب ة شميئيػػة، 
 نيـ ة دةمج، زة عمؿ  رزح ة تريؽ زمرير ة ة جميع ةي ة تخطيط زة تشتيذ، زتعيزف ةلأ رة مع ة مدر ة. رةمج ة تع

ز  ػػد تػػـ تط يػػؽ مجمزفػػة مػػف  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة ممن ػػة ةلأردشيػػة ة ييرػػمية، ز اميػػي:  رشػػيمج مػػدةرس ة طن ػػة ذزج 
ة، ز رشػػػػيمج ةلإفيقػػػػة ة ذاشيػػػػة، ز ػػػػرةمج  ػػػػرؼ مىػػػػيدر ةلإفيقػػػػة ة  ىػػػػرية، ز رشػػػػيمج مػػػػدةرس ة طن ػػػػة ذزج ةلإفيقػػػػة ة  ػػػػمعي

 ىعز يت ة تعنـ.
 ف دمج ة طن ػة ذزج ةلإفيقػة مػع ة طن ػة يعت ػر ة معيػير ة ػذا ي  نمجتمػع ة ػذج يزدػح  ) ذ  (Mason,2010ذ ر مي زف 

يـ ة ػدةمج  لؤةػرةد ة طري ة ة تي يجػب  ف يرػعر  يػي ةلأةػرةد ذزج ةلإفيقػة ةػي ة مجتمػع ة ػذج يعيرػزف ةيػك، زيم ػف ت يػيـ ة تعنػ
ة  يي ػػيت ةلاجتميفيػػة زت ػػيةت ة تػػرص زة تعػػرض  نجريمػػة زم ػػتزييت  موػػؿذزج ةلإفيقػػة مػػف خػػلبؿ مجمزفػػة مػػف ة معػػييير 

ة خػػدميت، زيرػػمؿ ة ػػدمج  ػػذزج ةلإفيقػػة فنػػ  ة ػػتعنـ زة م ػػدرة ز ة معيرػػة زة ىػػحة ة عيمػػة زة زىػػزؿ ذ ػػ  ة تتيفػػؿ ةلاجتمػػيفي 
 يفية، زةمتلبؾ ةلأىدقين، زفدزية ةلأشدية.فن  ة مرير ة ةي ة ر  يت ةلاجتم
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 فػدة فنػ  ت ػزـ ة ػدةمج ة تعنػيـ  ػرةمج جػزدة مترػرةت  دػ ط ت شػي دػرزرة (2015) زة ىػميدج ة غنػيلبتزةي اذة ة ىدد   ػد 

 ذزج مػف ةلأطتػيؿ ُ  ػر جة ػدةم ة تر ػزج ة شظيـ زتزقعيت حيجيت ف س فن  ة  رةمج تنؾ تعمؿَ   ف ةي تنخيىيي مرت زةت يم ف

 ة  رشػيمج ةي ة مختنتة ة عمنييت ة  رةمج فن  جزدة ت ييـ معييير تر ز ز ف ة خدميت، زم دمي معيـ ة عيمنيف ةلإفيقة زة معنميف

 يرػتمؿ ز ف ةلإفيقػة، ذزج مػف ةلأطتػيؿ تعنػـ ةػي ة منحزظػة زة تغيػرةت فشك، ةلأمزر  ز يين رد  زمدأ تط ي ك، ق يؿ ص ييت مف

 ذةت ة جيػيت جميػع فنػ  ةرػرةؾ زة عمػؿ ة مشي ػ ة، ة ت يػيـ فمنيػيت لإجػرةن ة  ييشػيت  جمػع مختنتػة  دزةت ة دةمج فنػ  ة  رشيمج

 حػزؿ ةلأح ػيـ ذطػلبؽ  جؿ مف مشتظـ  ر ؿذ  ذ ييي ة نجزن يتـ ت ييـ معييير تطزير درزرة ذ   ذديةةً  ت ييـ ة  رشيمج، ةي ة علبقة

 .ة ت ييـ فمنية يئجشت فن  فلبقة  يـ مف جميع ذطلبع ز خيرةً  ة  رشيمج، جزدة
خػدميت ة لبزمػة  امية زجػزد معػييير   ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج، حيػث  ف ة معػييير تعطػي مترػرةت زدلائػؿ  تحديػد ة  زاشي ت رز

، زتحديػػد شزفيػػػة ة خػػدميت زة ػػػدفـ ة مطنز ػػة، زت ػػػيفد ة معػػييير ةػػػي فمنيػػة ة ت يػػػيـ زة تأ ػػد مػػػف  ػػذزج ةلاحتييجػػيت ة خيىػػػة
 ز مي ي تزةي ةحتييجيت ة طن ة ذزج ةلإفيقة.زىزؿ  يةة ة خدميت، 

زشظػػرةً لأاميػػة زجػػزد معػػييير  جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ة ػػد ظيػػرت مجمزفػػة مػػف ة جيػػزد ة عي ميػػة ةػػي اػػذة ة ىػػدد موػػؿ: 
 Convention on The Rights of Persons" "With Disabilitiesمعييير ةتتيقية ةلأمـ ة متحدة  رػأف ذزج ةلإفيقػة 

(CRPD)،  زمعييير ة ز ي ػة ةلأمري يػة  نتشميػة ة دز يػة“Unites States Agency International Development” ،
زمعييير  رةمج ة تعنيـ ة دةمج  مشظمة ة يزش  ز، زمعييير جػزدة  ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج  ي زلايػيت ة متحػدة ةلأمري يػة، زمعػييير 

زدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي  شػػدة، زمعػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج  إ ػػ تنشدة، زمعػػييير جػػ
 New Jersey Council On Developmental“ة ػػترة يي، زمعػػييير مجنػػس شيزجير ػػي ة معشػػي  إفيقػػيت ة شمػػز 

Disabilities: New Jersey Coalition For Inclusive Education” ،معػػييير ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي  زتػػيف “ 

Standards Ministry of Education Bhutan” ،حيػث قػدمت تنػؾ ة معػييير  يػتـ ة ػتخدةميي ةػي ة مػدةرس ة دةمجػة ،
  د يؿ ذرريدج  تح يف ة مدةرس زتطزيراي.

ززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـ ةػػي ةلأردف  ي تعػػيزف مػػع ة مجنػػس ةلأفنػػ   ح ػػزؽ   ػػد  طن ػػت ة ممن ػػة ةلأردشيػػة ة ييرػػمية مػػف خػػلبؿ ز 
) حيػػث تػػـ ةفتمػػيد اػػذج ةلا ػػترةتيجية دػػمف 2029-2019قػػة ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج(ةلأرػػخيص ذزج ةلإفي

ة  يئػػػة ةلأقػػػؿ ت ييػػػدة، م ػػػد   زةػػػؽزيعشػػػي ذ ػػػؾ دمػػػج ةلأطتػػػيؿ ذزج ةلإفيقػػػة  مػػػدةرس ة تعنػػػيـ ة عػػػيـ  ،متيزميػػػي ة تر ػػػزج  نػػػدمج
ةػي مػدةرس ة تعنػيـ ة عػيـ   ػؿ ي ػر ز ػيز ة مذ نػة زةفتمدت ةلا ترةتيجية فن  محيزر مف رػأشيي دمػج ة طن ػة ذزج ةلإفيقػة 

، ز  ػػد تززفػػت ةاػػدةؼ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  مػػيـ دمجيػػـ  ػػؿ ة ىػػعز يت ة متزقعػػة  تػػزةير  يئػػة تعنيميػػة صمشػػة زجيذ ػػة  يػػـ
 ).2019(ززةرة ة تر ية زة تعنيـ،  ترمؿ  يةة ة جزةشب ة تشية زة معرةية زة عمنية ة لبزمة  نتعنيـ ة دةمج

  معرةػػة درجػػة تػػزةةر معػػيييرة درة ػػة اػػذج جػػينت  ػػشزةت مػػف تط يػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية (2)ز عػػد مػػرزرز شػػين فنػػ  ذ ػػؾ 
ة دةمجػػة ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج زة مػػدةرس ة تػػي لا تط ػػؽ  ة ح زميػػة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس

   ة مدةرس.مف زجية شظر مديرج ةلا ترةتيجية ة عررية 
 مشكمة الدراسة:

شحز تزةير ةػرص ة تعنػيـ  نطن ػة فنػ  ةخػتلبؼ قػدرةتيـ ة ع نيػة   ي غيً  ة مت  يت ة تر زية زة دز ية زة زطشية ةاتميميً    د  ز ت
زة ج دية، زمع زييدة ة دفـ ة م دّـ  ت رة  ف ة تعنيـ حؽ   ي ي  نجميع  ىػ ح اشػيؾ  عػض ة متػيايـ ة تر زيػة ة محػددة، مػف 

د  ػت معظػػـ دزؿ ة عػي ـ زمشيػػي ةلأردف ة ػ  ة  يػػيـ  ترتي ػيت ايمػػة تعشػ    دػػية حيػػث يػي دمػػج ة طن ػة مػػف ذزج ةلإفيقػة،  ام
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قيمت ززةرة ة تر ية زة تعنػيـ ةػي ةلأردف  ي تعػيزف مػع ة مجنػس ةلأفنػ   ح ػزؽ  تعنيـ ذزج ةلإفيقة ةي ة مدةرس ة عيدية، حيث
، ز يػػذة ة ىػػدد  رػػيرت (2019-2029) ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمجةلأرػػخيص ذزج ةلإفيقػػة  إفػػدةد ز ػػدن تط يػػؽ ةلا

) ذ ػ   اميػة تط يػؽ معػييير جػزدة 7170؛   ػز  ػزـ زة رػ زؿ،7171؛فطػي،  7109؛ح ػشيف، 2019ط يؿ،  )درة ة  ؿ مف
 ة تعنيـ ة دةمج ةي  رةمج ة تعنيـ ة دةمج  نطن ة مف ذزج ةلإفيقة.

شتػيئج ت يػيـ  ز يػة  نمرحنػة ةلأز ػ  مػف تط يػؽ اػذج ة تعنػيـ ة ػدةمج، ة ػد لاحظػي فػدـ تػزةةر زشظرةً لااتميـ ة  يحويف ةي مجيؿ 
 2ة ػ  درة ػة زةقػع ة تعنػيـ ة ػدةمج زممير ػيتك زمػدأ تػزةةر معػييير جػزدة  تنػؾ ة  ػرةمج  عػد  يفةلا ترةتيجية، ممػي دةػع ة  يحوػ

ة دةمجػة ة تػي تط ػؽ ةلا ػترةتيجية، زم يرشتيػي  ة ح زميػة  شزةت مف تط يؽ ةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج ةػي ة مػدةرس
 مف زجية شظر مديرج ة مدةرس.ة عررية  نتعنيـ ة دةمج  ةلا ترةتيجية مدةرس دةمجة لا تط ؽ ةييي 

 أسئمة الدراسة:
  عت ة درة ة ة حي ية  لئجي ة فف ة ت يتلات ة،تية:

مي درجة تزةةر معييير جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة ح زمية ة دةمجة ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية  السؤاؿ الأكؿ:
  ة مدةرس؟ نتعنيـ ة دةمج زة مدةرس ة دةمجة ة تي لا تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية مف زجية شظر مديرج 

ةػي درجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ  (α=1,15) ػة ة دلاةحىيئية فشد م ػتزأ  ذةت دلا ةاؿ تزجد ةرزؽ  :الثانيالسؤاؿ 
 ؟زةلإقنيـ ،) شزع ة مدر ة (تط ؽ ةلا ترةتيجية، لا تط ؽ ةلا ترةتيجيةتعزأ  نجشس ز  ة دةمج مف زجية شظر مديرج ة مدةرس

 أىداؼ الدراسة:
 ادةت ة درة ة ة حي ية ة تح ؽ ممي يني:

درجة تزةةر معييير ة جزدة   رةمج ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة دةمجة (ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية  ة تعرؼ ذ    -
 .زة مدةرس ة دةمجة ة تي لا تط ؽ ةلا ترةتيجية) مف زجية شظر مديرج ة مدةرس

 ة دةمج ةيجزدة ة تعنيـ درجة تزةةر معييير ت ديرةت مديرج ة مدةرس ة ح زمية ة دةمجة ةي  ة ترزؽ ةي ة تح ؽ مف  -
ت عي  ة تي لا تط ؽ ةلا ترةتيجية) مف زجية شظر مديرج ة مدةرسز ة مدةرس (ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية زة مدةرس 

  متغيرةت (ة جشس زشزع ة مدر ة زةلإقنيـ).

 تزةير  دةة  ي معييير  يتـ ة تخدةميي ةي ة مدةرس ة دةمجة،  د يؿ ذرريدج  تح يف زتطزير ة عمنية ة تعنيمية  -

 أىمية الدراسة: لمدراسة أىميتاف: نظرية، كعممية، كىما:
ة معنزميت ة لبزمة  نمخططيف، ززةدعي ة  يي يت ة تعنيمية حزؿ  يتمؿ  ف ت دـ ة درة ة ة حي ية :الأىمية العممية -

يس ةلأادةؼ ة زةجب تح ي يي ةي تطزير  رةمج ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس،  مي يم ف  ف ي تتيد ة  يحويف مف م ي
  ن رؼ فف مدأ تح ف جزدة ة خدميت ة تي تتعنؽ   رةمج تعنيـ ة طن ة ذزج ةلإفيقة. ة درة ة

ة تجي ة  نتطزرةت زة م تجدةت ة تر زية زتطنعيت ة مت  يت ة تر زية  تزةير   د جينت ة درة ة ة حي ية الأىمية النظرية:  -
ةز ة ىزر ة شمطية فشيـ، زتن ية  فن    يس تىزرةت مزرزوةة خدميت ة تر زية ة مون   جميع ة طن ة، زحمييتيـ مف ة تيميش 

، زتعد ة درة ة ة حي ية مف ةحتييجيتيـ  تطزير رخىييتيـ، زتشمية قدرةتيـ ة ع نية زةلاجتميفية  مزة  ة تطزرةت ة عىر ة حديث
 ة تي تشيز ت ة مزدزع ةي ة  يئة ةلأردشية. -ةي حدزد فنـ ة  يحويف– ز   ة درة يت 

 سة:حدكد الدرا
 ةقتىرت ة درة ة ة حي ية فن  ة حدزد ة،تية:

 ة حد ة مزدزفي: معييير جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة ح زمية ة دةمجة. -
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 .مديرز ة مدةرس ة ح زميةة  ررج:  دة ح -
 تط يؽ اذج ة درة ة ةي ةلأردف ح ب ةلأقي يـ ز ط زرميؿ زجشزب. تـة حد ة م يشي:  -
 ـ.2022-2023مف ة عيـ ة درة ي  ة ويشية زميشي: تـ تط يؽ اذج ة درة ة ةي ة تىؿ ة درة ي  ة حد -

تتحػػدد شتػػيئج ة درة ػػة   ػػؿ مػػف ىػػدؽ زو ػػيت م يػػيس ة درة ػػة ة تػػي تػػـ  شيناػػي  تح يػػؽ  اػػدةؼ ة درة ػػة، محػػددةت ة درة ػػة: 
 زمدأ مزدزفية  ةرةد فيشة ة درة ة ةي ةلاجي ة فن   دةة ة درة ة.

 الدراسة:مصطمحات 
 ة تعنػيـ جزةشػب جميػع ةػي زةلإفيقة) ة مزا ة  ج)ة  درةت ة متشزفة ذزج  لؤطتيؿ ة  يمؿ ةلإدميج"از  :اصطلاحان  الدامج التعميـ

 تت يػؼ ة تػي "ة عيديػة" ة درة ػية زة تىػزؿ ة مػدةرس يرػمؿ زاػز  يي، ذ ييي زةلا تمتيع ة زىزؿ ة،خرزف ةلأطتيؿ ي تطيع ة تي

ة حػيؽ ة طن ػة مػف : كيعرفػو الباحثػاف إجرئيػان . UNESCO, 2018)( " تن يػة ةحتييجػيت جميػع ة طن ػة ح ي ػي  رػ ؿ زتتغيػر
ممير ػة حيػيتيـ ز ذزج ةلإفيقة مع ةقرةشيـ ة طن ة ة عػيدييف ةػ  ة مػدةرس ة عيديػة، زمرػير تيـ ةػ  ة شرػيط ة مدر ػي ة متشػزع، 

 نيميـ زةؽ مشياج ة تىزؿ ة شظيمية.زة تتيفؿ مع ةلاخريف  ىزرة ط يعية، زتزةير ة ترص ة مشي  ة  تع

ة مزةىػتيت زة خىػيئص زة رػرزط ة عي ميػة زة تػي يش غػي تزةةراػي ةػي  ػرةمج "اػي تنػؾ  معايير جكدة بػرامج التعمػيـ الػدامج:
ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ة م دمػػة  نطن ػػة ذزج ةلإفيقػػة ةػػي ة مت  ػػيت ة تعنيميػػة، زة تػػي ي ػػتدؿ فنييػػي مػػف خػػلبؿ شمػػزذج ة مػػدخلبت 

(ة مجنس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة، " زة مخرجيت ة متعن ة  عشيىر زم زشيت  رةمج ة تعنيـ ة دةمجزة عمنييت 
(جػػزدة مػػدير ة مدر ػػة، جػػزدة معنػػـ ةىػػزؿ ة تعنػػيـ  ترػػمؿزة تػػي  ة معػػيييرمجمزفػػة مػف  كيعرفػػو الباحثػػاف إجرائيػػان:، )7102

 ) مدر ػػي، زجػػزدة ة مرػػير ة ة مجتمعيػػة  مدر ػػة ة تعنػػيـ ة ػػدةمجة ػػدةمج، جػػزدة مػػشيج ةىػػزؿ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج، جػػزدة ة م شػػ  ة
، زة تػػي ةرػػتمنت فنييػػي د مػػف ة ػػدزؿ زة مشظمػػيت ة عي ميػػةيػػمعػػييير جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج زة تػػي  قرتيػػي ة عد ة مش و ػػة مػػف

 .م ييس ة درة ة
ةختييراػػي مػػف ق ػػؿ ززةرة ة تر يػػة  تػػـة مػػدةرس ة ح زميػػة زة تػػي ىػػي  العشػػرية:المػػدارس الدامجػػة التػػي تطبػػؽ الاسػػتراتيجية 

مدر ػػػة ممونػػػة  لؤقػػػي يـ ة ػػػولبث (رػػػميؿ، ز ػػػط،  31زة تعنػػػيـ زة مجنػػػس ةلأفنػػػ   ح ػػػزؽ ةلأرػػػخيص ذزج ةلإفيقػػػة زفػػػدداي 
 ة ريمؿ.  شزةت  نزىزؿ ة   ة دمج 01 ة عررية  نتعنيـ ة دةمج ةييي  مدة ةلا ترةتيجيةجشزب) زة تي يجرج تط يؽ محيزر 

ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة تػػي تط ػػؽ ممير ػػيت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج  اػػي العشػػرية:المػػدارس الدامجػػة التػػي لا تطبػػؽ الاسػػتراتيجية 
زة م تىرة فن  ت ديـ خدميت ة تر ية ة خيىة مف خلبؿ  رؼ ة مىيدر زة تي ي در فدداي ح ػب ةحىػيئييت ززةرة ة تر يػة 

   . ولبث (رميؿ، ز ط، جشزب)) مدر ة ممونة  لؤقي يـ ة0171زة تعنيـ (
: خطة زطشية ريمنة  دمج ةلأرخيص ذزج ةلإفيقة ةي ة مت  يت ة تعنيمية خلبؿ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج -

 )(2017  شة  )71(مف قيشزف ح زؽ ةلأرخيص ذزج ةلإفيقة رقـ  )/اػ08) زة يً  نميدة (7179-7109فررة  شزةت (
زة مجنس ةلأفن   ح زؽ  ة تي تط  يي ززةرة ة تر ية زة تعنيـ ةلا ترةتيجية : ايكاجرائيان  .)7109(ززةرة ة تر ية زة تعنيـ،

ةلأرخيص ذزج ةلإفيقة  مدة فرر  شزةت ةي ة مدةرس ة ح زمية  يدؼ ة دمج ة ريمؿ  لؤرخيص ذزج ةلافيقة ةي 
مف ززةرة ة تر ية زة تعنيـ زة مجنس ةلأفن   ح زؽ ةلأرخيص ذزج ة مت  يت ة تعنيمية زة تي يررؼ فن  تشتيذاي  ؿ 

ةلإفيقة زفدد مف ة مشظميت زة مت  يت ة محنية زةلأجش ية ة تي تعش   تعنيـ ذزج ةلإفيقة ةي مجمزفة مف ة مدةرس ةي 
  قي يـ ة ممن ة ة ولبث.
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 الإطار النظرم كالدراسات السابقة:
 برامج التعميـ الدامج

 Convention on The Rights of Persons“ رػيرت ةتتيقيػة ةلأمػـ ة متحػدة  رػأف ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة 

With Disabilities (CRPD)”  ذ ػ  دػرزرة ةلافتػرةؼ  ػأف ةلإفيقػة اػي قدػية   ي ػية مػف قدػييي ح ػزؽ ةلإش ػيف، زقػد
ة ةلأطتػػػيؿ ذزج ةلإفيقػػػة، زشىػػػت فنػػػ   ف ةلأطتػػػيؿ ذزج زةػػػرت اػػػذج ةلاتتيقيػػػة ذطػػػيرةً قيشزشيػػػيً   يةػػػة ة  دػػػييي ة متعن ػػػة  حيػػػي

) دز ػة فنػ  ةتتيقيػة ح ػزؽ 173ةلإفيقة  يـ ة حؽ ةي تن ي ة تعنيـ ةي  يئة دةمجة مع ة ػدفـ ة ػلبزـ  نشجػيح، زقػد ىػيدقت (
 .(UN,2016)ةلأرخيص ذزج ةلإفيقة 

، ة ت يمػؿ ”Mainstreaming“ة تدػميف  ،”Isolation“تعنيـ ةلأةرةد ذزج ةلإفيقة  مىطنحيت متعػددة،  ػي عزؿ  زةقترف
“Integration” ز خيػػرةً ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ،“Inclusive Education”  ز  مػػي يرػػير ذ يػػك ةػػي ة عديػػد مػػف ةلأحيػػيف  ي ػػدمج 

“Inclusion”  ةي ة ميدةف ة تر زج(Terri,2019) . 
شي ػػت ةاتميمػػػيً  ي غػػيً ةػػػي ميػػدةف ة تر يػػػة  ف  ػػرةمج ة تعنػػػيـ ة ػػدةمج  نطن ػػػة ذزج ةلإفيقػػة قػػػد  (torres,2016)زذ ػػر تػػػزريس 

ة خيىة، شظرةً  مي تزةرج مػف تجػيرب  شيػة  نطن ػة ذزج ةلإفيقػة، ذذ تم ػف ة طن ػة ذزج ةلإفيقػة مػف ة تتيفػؿ ةلاجتمػيفي مػع 
 .تطزير ةلأ ييت ة مشي  ة  نت يؼ ة شت ي زةلاجتميفي فن  يفداـ زتة طن ة ة عيدييف زتشمي  دييـ ة مييرةت ةلاجتميفية، 

يح  ػػزة ذشجػػيزةت ز يػػتدج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ذ ػػ  تحتيػػز ة طن ػػة ذزج ةلإفيقػػة  ػػأف يتعنمػػزة ميػػيرةت ت ػػزف   وػػر قي نيػػة  نحيػػية، ز 
  يديمية  ةدؿ ةي ة نغة زة  تي ة،  مي  ف زجزد ذزج ةلإفيقة ةي ة غرةة ة ىػتية  ػي تعنيـ ة عػيـ ي ػيفد فنػ  تح يػؽ ةاػدةؼ 

فنػػ  ة مرػػير ة  يلأشرػػطة ة ىػػتية ةػػي ة تعنػػيـ ة عػػيـ، زي نػػؿ مػػف يـ ج ة تػػردج، زيرػػجعتعنيميػػة   وػػر دػػمف  رشػػيمجيـ ة تر ػػز 
ظيػػزر ة مرػػ لبت ة  ػػنز ية  ػػدييـ،  مػػي يم ػػشيـ ةلا ػػتتيدة   وػػر مػػف زقػػت ة تػػدريس ة مخىػػص  يػػـ   ػػ ب فػػدـ تػػش نيـ مػػف 

 ).2013( رةد ي، ىؼ ،خر  تن ي ة خدميت ة خيىة
حػػدد ة  حطػػيشي مػػف دػػمف اػػذج ة متطن ػػيت ة ػػدمج، ز فمنيػػة يط  ػػنيـ  شجػػيح تخطػػ ة ػػ دمػػج ة طن ػػة ذزج ةلإفيقػػة تطنػػب يز 
 :ة،تي) 2021(
 ذفدةد زتأايؿ ة  زةدر ة تعنيمية زتدري يي  ي تمرةر  شجيح  رةمج ة دمج. -

 ة تأايؿ ة شت ي زة تر زج  نطن ة ذزج ةلإفيقة. -

 ة حر ة زة  لبـ زة تش ؿ زةلافتميد فن  ة ذةت.دةن  عض ة زظيئؼ ة حييتية ة متمونة ةي لأة تر ية ة م  رة مف ةلأ رة،  -

 ت جيؿ قييس ت دـ ة طن ة ذزج ةلإفيقة ةي مختنؼ ة جزةشب ة شميئية. -

 تزةير ة معنزميت ة لبزمة  تشتيذ  رةمج ة تعنيـ ة دةمج. -

 ة عمؿ  رزح ة تريؽ زمرير ة ة جميع ةي ة تخطيط زة تشتيذ. -

 ة تزفية   ميت زخىيئص ة طن ة ذزج ةلإفيقة. -

 يزف ةلأ رة مع ة مدر ة  شجيح  رةمج ة تعنيـ ة دةمج.تع -
 معايير جكدة برامج التعميـ الدامج

تُعد معػييير ة جػزدة ايمػة، زمػف خلب يػي يػتـ تح يػؽ م ػتزييت معييريػة تعنيميػة محػددة، ز ػذ ؾ ت يػيـ  دةن ة معنمػيف زمػديرج 
مي مدخلبف  لئىلبح ة مدر ي، ممي يش غػي  ف يتحػزؿ ة مدةرس ز ز يين ةلأمزر، زتعد ة معييير قيفدة م تز ية زمحي  ية زا

 .ة تعنـ ة  يئـ فن    يس ة زقت ذ   ة تعنـ ة متمر ز فن  ةلأدةن زفن    يس ة معرةة زة مييرةت ة تي ة ت  ت
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ة جزدة متيزـ شت ي ي يرف ة خىيئص مع ة متطن يت، زذ ؾ يت ع شطيؽ ة متيػزـ  يرػمؿ ة عمنيػيت زة مشتجػيت زةلأشظمػة  ةف
ة  ػػػييؽ ة ت شػػػػي  ز ةلإدةرج،  ز ةلاجتمػػػيفي، زيم ػػػػف ة  ػػػزؿ  ػػػأف ة جػػػػزدة اػػػي ة درجػػػػة ة تػػػي ت ػػػيس  يػػػػي مجمزفػػػة مػػػػف ةػػػي 

: ةلأخلبقيػة، ة ميشيػة، ة تشية ػية، ة تػي تتدػمشيية خىيئص ة  يمشػة، زيعتمػد متيػزـ ة جػزدة فنػ  مجمزفػة مػف ة دػرزرييت 
 ).(Burnham,2002درزرة ة م يئنة ز 

 يرفت ة عديد مف ة مت  يت ة تعنيمية ةي تط يػؽ اػذة ة متيػزـ  تطػزير شزفيػة خػدميتيي، زة م ػيفدة ز شين فن  اذج ة رتية 
،  خيىػػة ةػػي  ةػػي مزةجيػػة ة تحػػدييت ة ىػػع ة، ز  ػػب ردػػي ة مجتمػػع، زقػػد ح  ػػت شجيحػػيت   يػػرة  وػػر تط يػػؽ اػػذة ة متيػػزـ

ميمػيً مػف  يً ز ريطيشيي، ز ى ح متيزـ ة جػزدة   ػنز  عض ة دزؿ ة مت دمة، موؿ ة يي يف زة زلاييت ة متحدة ةلامري ية، زةرش ي، 
خلبؿ مي ح  ك اذة ة شمط ة جديد مف شجيحيت منمز ة ةي ةلإدةرة، زقد زىؼ اػذة ة متيػزـ  أشػك ة مزجػة ة وزريػة ة وي وػة  عػد 

 ).2002ة وزرة ة ىشيفية، زوزرة ة حزة يب(ة  عزد،
لارت ػػين  م ػػتزأ ة ممير ػػيت ة ميشيػػة  مػػي يدػػمف تح يػػؽ ذ ػػ   ف ة جػػزدة تيػػدؼ ذ ػػ  ة )(Burnham,2002 زميػػيـ زيرػػير 

 قىػػ  ة ػػتتيدة مػػف ة مىػػيدر زة مػػزةرد مػػف  جػػؿ ة زىػػزؿ ذ ػػ  مخرجػػيت في يػػة ة جػػزدة، زترػػمؿ  يةػػة ةلأشرػػطة ة تػػي يجػػب 
ة  ييـ  يي  نزىزؿ ذ   م تزأ  دةن معيف  ز ة حتيظ فنيك  ز تطزيرج مػف خػلبؿ ةلا تػزةـ ممػي يػتدج ذ ػ  مخرجػيت زخػدميت 

 ح ؽ متطن يت ةلأدةن  مي يعزز و ة ة معشييف  ي مت  يت ة تعنيمية زمخرجيتيي. ت
زيػػتدج ت شػػي ة جػػزدة ةػػي ة مت  ػػيت ة تعنيميػػة ذ ػػ  تح ػػيف شزفيػػة ة تعنػػيـ ةػػي ة عديػػد مػػف دزؿ ة عػػي ـ، حيػػث اشي ػػؾ زجػػزد 

ةمػػتلبؾ ة مت  ػػيت ة تعنيميػػة  فػػف ةرت ػػيط قػػزج  ػػيف شظػػيـ ة جػػزدة ةػػي ة مػػدةرس زتح ػػيف شتػػيج ة طن ػػة ةػػي ةلاخت ػػيرةت ةدػػلبً 
 ).7117،ة  عزدرتية زةدحة تورج ة عمؿ ة مدر ي زتح ؽ ة م يزةة زة ديم رةطية (

 ة خيىػػة ةلافيقػػة ذزج ة طن ػػة ةحتييجػػيت تن يػػة ةػػي محزريػػة  ش ػػيط تعمػػؿ ة ػػدةمج ة تعنػػيـ جػػزدة معػػييير ةف  ي ػػذ ر زة جػػدير
 حيػث ة درة ػية، ة مشػياج زمحتػزأ زةلإدةرة،، ة تػدريس زطػرؽ، ة تعنػيـ جزدة ة معييير تنؾ زمف ة دةمج، ة تعنيـ جزدة زتح يؽ
  ػذزج ة دز يػةت زة معػييير ة م ػيد مػف ةلا ػتتيدة يجػب ةشك، ز زة تعنـ  نشمز ةرىيً  تزةر  طري ة ة دةمج ة تعنيـ ةي ة تت ير يجب

 ة تعنػػيـ خػػدميت م ػػدمي ذفػػدةد مجػػيؿ ةػػي تغييػػرةت ذحػػدةث خػػلبؿ مػػف زذ ػػؾ ممير ػػيت، ذ ػػ  ة م ػػيدت تنػػؾ زترجمػػة ةلإفيقػػة
 ).koniari,2022( ةلإدةرج زة  يدر ة درة ية، زة مشياج ة دةمج،
  يةػػة ة ػػتيعيب يش غػػي ممػػي ،مػػف ذزج ةلافيقػػة زةلأطتػػيؿ ة عػػيدييف  لؤطتػػيؿ ة مخىػػص ة تعنػػيـ مػػف شػػزع ة ػػدةمج ة تعنػػيـ زيعػػد

   ػػؿ ة تحتيػػة زة  شيػػة ة ػػتعنـ مرةةػػؽ مػػف ةحتييجػػيتيـ ز ػػذ ؾ تمييػػز،  ج دزف ةلأطتػػيؿ جميػػع ذم يشػػيت  تشميػػة ة متعن ػػة ةلأمػػزر
 ح ػػػب خيىػػػة تحتيػػػة ز شيػػػة مرةةػػػؽ تتطنػػػب ة خيىػػػة ةلاحتييجػػػيت ذزج ةلأطتػػػيؿ  ػػػميت مػػػف  ػػػمة  ػػػؿ ةف حيػػػث طتػػػؿ،

 ت ػتشد  ف زيجػب ة ػدمج،  ػرةمج  تشتيػذ  يةيػة تحتيػة ز شيػة مرةةػؽ ة دةمجػة ة مػدةرس تػزةر  ف يجب ممي ة تعنيمية، ةحتييجيتيـ
 ة تعنػيـ ةػي ة خيىػة ةلاحتييجػيت ذزج ح ػزؽ زتح يػؽ ة ػدةمج، ة تعنػيـ فمنية  تعظيـ معييير ذ   ة تحتية زة  شية ة مرةةؽ اذج
)hanreddy,2020(. 

 ة تطػزر فنػ  ت ػيفداـ  ف يم ػف ة تػي ة مرةةػؽ مػف متشزفػة مجمزفػة ذ ػ   حيجػة ةلافيقػة ذزج ةلأطتػيؿ  ف  ي ػذ ر زة جدير
 طلب يػػي  حػػد يتمتػػع فشػػدمي ة مطنز ػػة ة مرةةػػؽ ذ ػػ  ة ػػدةمج ة تعنػػيـ تط ػػؽ ة تػػي ة مػػدةرس  عػػض تشت ػػك  ف يجػػب مشي ػػب  رػػ ؿ
 ةلااتمػيـ  رػ يؿ مػف رػ ؿ  يدًػي اػز ة تحتيػة زة  شيػة ة مرةةػؽ اػذج تزةير  ف حيث ذ ؾ، ذ   زمي زة  ىر ة  مع موؿ  إفيقة
   ة دةمجة ة مدةرس ةي ةلافيقة ذزج مف  لؤطتيؿ  ي مدر ة ة خيص
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) ةف مػف معػييير جػزدة  ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج جػزدة ةلادةرة زة  يػيدة، حيػث يتعػيف فنػ  lambrecht,2022( لام رش زذ ر
ة  يدة ةي ة مدةرس ة دةمجة تعزيز ة عمنييت ة تعيزشية زتطزير ة  ػرةمج ة درة ػية  تػزةير  ةدػؿ تعنػيـ   يةػة ة طن ػة، زممير ػة 

   ييدة ة تحزينية.قييدية حديوة لا  يمي شمط ة لأشميطة  يدة 
   ػػػيدة  ةدػػؿ ذفػػػدةد  ػػرةمج  شػػػين يجػػب ةلإفيقػػػة، ذزج ة طن ػػة متطن ػػػيت زتن يػػة مجةة ػػػد ة تعنػػيـ  ػػػرةمج جػػزدة شجػػػيح ز دػػميف
 ذفػػدةد ذ ػػ  حيجػػة اشػػيؾ  ف حيػػث ة مطنز ػػة، ة ػػدةمج ة تعنػػيـ خػػدميت مختنػػؼ مػػع زة تعيمػػؿ ة مػػدرةن ةعي يػػة  تعزيػػز ة م ػػت  ؿ

 ةريػؽ تطػزيريف ر ية مػد فنػ  يجػب  مػي زة شيج، ة زرقية، زةلأفميؿ ة  يشزشية،  ي متطن يت يتعنؽ ةيمي ة خدمة ق ؿ رمزلاً    ور
 & Alkaabi( ن ػػةزة ط زة معنمػػيف ةلأمػػزر  ز يػػين مػػع فلبقػػيت ذقيمػػة خػػلبؿ مػػف شػػيجح تعنػػيـ ت ػػديـ شحػػز  ن ػػعي تعػػيزشي

almaamari,2020.( 
 :(2019-2029الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج )

) مػػف ة د ػػتزر ةلأردشػػي فنػػ   شػػك "ت تػػؿ ة دز ػػة ة عمػػؿ زة تعنػػيـ دػػمف حػػدزد ذم يشييتيػػي زت تػػؿ ة طمأشيشػػة 6شىػػت ة مػػيدة (
 جميع ةلأردشييف"، زذ ؾ يػدؿ فنػ   ف ة د ػتزر ةلأردشػي  تػؿ حػؽ ة تعنػيـ  نجميػع، زقػد قيمػت ززةرة ة تر يػة زة تعنػيـ  يلإرػيرة 

ة طن ػػة ذزج ةلإفيقػػة  لب تحػػيؽ  ي مػػدةرس  لبرت ػػين  ػػي تعنيـ  يرػػمؿ  ةػػي خطتيػػي ةلا ػػترةتيجية  نتعنػػيـ فنػػ  دػػرزرة زيػػيدة فػػدد
 ).2019ززةرة ة تر ية زة تعنيـ،( يةة ة طن ة دزف تمييز  يشيـ 

قيمػػػػػت ززةرة ة تر يػػػػػة زة تعنػػػػيـ ةػػػػػي ةلأردف  ي تعػػػػػيزف مػػػػع ة مجنػػػػػس ةلأفنػػػػػ   ح ػػػػزؽ ةلأرػػػػػخيص ذزج ةلإفيقػػػػػة  إفػػػػػدةد   ػػػػد 
/اػػػ) مػػف قػػيشزف ةلأرػػخيص ذزج ةلإفيقػػة 18) ة ػػتشيدة  ػػشص ة مػػيدة (2029-2019( جةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةم

تػـ ةفتمػيد اػذج ةلا ػترةتيجية .، ) تحت رعير ح شي زةحد زز ػيئنشي مختنتػة ة تعنػيـ ة ػدةمج حػؽ  نجميػع2017)   شة (20رقـ(
ة  يئػة ةلأقػؿ ت ييػدة،  زةػؽ م ػد عػيـ دمف متيزميي ة تر زج  نػدمج زيعشػي ذ ػؾ دمػج ةلأطتػيؿ ذزج ةلإفيقػة  مػدةرس ة تعنػيـ ة 

زةفتمدت ةلا ترةتيجية فن  محيزر مف رػأشيي دمػج ة طن ػة ذزج ةلإفيقػة ةػي مػدةرس ة تعنػيـ ة عػيـ   ػؿ ي ػر ز ػيز ة مذ نػة 
 ).2019ززةرة ة تر ية زة تعنيـ،(  ميـ دمجيـ  ؿ ة ىعز يت ة متزقعة  تزةير  يئة تعنيمية صمشة زجيذ ة  يـ

 (:2019-2029ية العشرية لمتعميـ الدامج )محاكر الاستراتيج
 ة محزر ةلأزؿ: ة  يي يت زة ترريعيت -
 ة محزر ة ويشي: ة تزفية زةلإفلبـ ز  ب ة تأييد -

 ةة محزر ة وي ث: ة تعرؼ زة ترخيص ز رةمج ة دفـ زةلإحي  -

 ة محزر ة رة ع: ذم يشية ة زىزؿ زة ترتي يت ة تي يرية ة مع ز ة -

 "ة  رةمج ة تر زية"ة تعنـ زة تعنيـ : ة محزر ة خيمس -

 ة مزةرد ة  ررية ز شين ة  درةت: ة محزر ة  يدس -

 )ة حديشيت زرييض ةلأطتيؿ( مرحنة مي ق ؿ ة مدر ة: ة محزر ة  ي ع -

 ةلأطتيؿ  ير ة منتح يف  ي مدةرس ة شظيمية: ة محزر ة ويمف -

 ة محزر ة تي ع: ة  حزث زة درة يت ة عنمية زقزةفد ة  ييشيت -
 :ؽ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامجتطبي

د  ت ززةرة ة تر ية زة تعنيـ  ي تعػيزف مػع ة مجنػس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة ةػي تط يػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية 
حيػث تػـ ةختيػير وػلبث مػديرييت تر يػة ممونػة ة ػ  ةقػي يـ ، )7109(فن  ة خطة ة زمشية  نتط يؽ ةي فيـ   نتعنيـ ة دةمج  شينً 
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مديريػػة تر يػػة فجنػػزف، مديريػػة تر يػػة  ػػزةن مير ػػي، مديريػػة تر يػػة قىػػ ة ة  ػػرؾ) زتػػـ (ة ممن ػػة ة ػػولبث زاػػذج ة مػػديرييت اػػي 
دة تػـ زيػي )7171(زةػي فػيـ )7109(مدر ػة مػف ة ػولبث مػديرييت  عػيـ  )08(مدةرس مف  ؿ مديريػة  مجمػزع  )6(ةختيير 

 مدر ة.)31(مدر ة جديدة  يى ح فدداي ة  ني  )07(فدد ة مدةرس ة   
ذلا ةف جيئحة  زرزشي حي ت دزف ة  دن  ي تط يؽ    ب ةلإ لبقيت زة حظر ة ريمؿ زة تحزؿ ةي ة تعنيـ ة   ة تعنػيـ فػف  عػد 

 ػشة ة تػي  ػـ يتم شػزة مػف ة  ػدن ممي دةع ة  يئميف فن  تط يؽ ةلا ترةتيجية ة   ت ويؼ ة جيزد  تعػزيض ة  )7109(ةي فيـ 
زتػػػـ تحػػػديث ة ػػػس ة   ػػػزؿ ، محػػػيزر مػػػف محػػػيزر ةلا ػػػترةتيجية ة ت ػػػعة  غييػػػة ة،ف 2 تط يػػػؽ ةلا ػػػترةتيجية، حيػػػث تػػػـ تشتيػػػذ 

معنػػـ زمعنمػػة م ػػيشد مػػف )52(زةشت ػػيؿ ة طن ػػة مػػف ذزج ةلافيقػػة ةػػي ة مػػدةرس ة مرػػمز ة  تط يػػؽ ةلا ػػترةتيجية، زتػػـ ترػػغيؿ 
ىػػة فنػػ  ح ػػيب ة تعنػػيـ ةلادػػيةي  نمدػػي  تشتيػػذ  ػػيقي محػػيزر ةلا ػػترةتيجية زةػػؽ ة جػػدزؿ ة زمشػػي تخىػػص ة تر يػػة ة خي

ة نجشػػػة ة مرػػػرةة فنػػػ  تط يػػػؽ ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية، :).(مىػػػدر ة معنزمػػػيت7179-7109ة معنػػػف م ػػػ  ي زاػػػز مػػػف فػػػيـ (
7173(. 

 الدراسات السابقة:
ز ػيتـ فردػيي مرت ػة  -ح ب فنػـ ة  يحوػيف  -ة  مزدزع ة درة ة يتدمف اذة ة جزن فرديً  ندرة يت ة  ي  ة ذةت ة علبق

 زمشييً مف ةلأحدث ذ   ةلأقدـ.
) درة ػة اػدةت ة ػ  ة تعػرؼ ة ػ  درجػة ةشط ػيؽ مترػرةت ة معػييير ة زطشيػة  دػميف 7170زةجرأ  ؿ مف   ػز  ػزـ زة رػ زؿ(

ة مػشيج ة زىػتي، زت زشػت فيشػة ة درة ػة مػف  جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ةلأردشيػة، زةفتمػدت ة درة ػة فنػ 
) مدير زمديرة مف ة عيمنيف ةي ززةرة ة تر يػة زة تعنػيـ ة تػي عيف  مديريػة ة تر يػة زة تعنػيـ ةر ػد ةلأز ػ  ةػي محيةظػة ةر ػد، 051(

يـ ة ػدةمج زة تخدـ ة ت يشة معييير دميف جػزدة  ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج،  ظيػرت ة شتػيئج ةف درجػة معػييير دػميف جػزدة ة تعنػ
ة   ػزؿ زة مرػير ة زةلاشىػيؼ، زشظػيـ ة ػدفـ (ةي مدةرس ززةرة ة تر ية زة تعنػيـ جػينت  درجػة متز ػطة ةػي جميػع ة مجػيلات 

ةي ة تعنيـ ة دةمج، زة  يػيدة زة م ػين ة، زتعزيػز و يةػة ة تعنػيـ ة ػدةمج، زة تحديػد زة تػدخؿ ة م  ػر)، ز رػيرت ة شتػيئج  يدػيً ذ ػ  
طيت ة ح ي ية  درجػة ةشط ػيؽ مترػرةت ة معػييير ة زطشيػة تعػزأ  متغيػر ة خ ػرة ةػي جميػع ة مجػيلات زجزد ةرزؽ  يف ة متز 

  شزةت. 5زة درجة ة  نية  ىي ح ذزج ة خ رة  قؿ مف 
 ىػـ زدػعيؼ ة  ػمع، زة تعػرؼ فنػ  زةقعيػي  نطن ػة ة) ذ   زدػع قيئمػة  معػييير ة  يئػة ة ػدةمج 2020ادةت درة ة فطي (ز 

) معنمػػيً زمعنمػػة، زتػػـ ذفػػدةد قيئمػػة  معػػييير ة  يئػػة 84ممن ػػة ة عر يػػة ة  ػػعزدية، زت زشػػت ة عيشػػة مػػف ( مديشػػة ة طػػيئؼ ةػػي ة 
زةدػعيؼ ة  ػػمع، زة ػت يشة  نتعػرؼ فنػػ  زةقػع تنػؾ ة معػػييير، زتزىػنت ة درة ػة ذ ػػ   ـة تعنيميػة ة جيذ ػة   ػرةمج ة ػػدمج  نىػ

يؼ ة  مع  مديشة ة طػيئؼ تتػزةر  درجػة متز ػطة، زفػدـ زجػزد  ف معييير ة  يئة ة تعنيمية ة جيذ ة   رةمج ة دمج  نىـ زدع
 ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية تعزأ  متغيرةت ة درة ة. 

 زتأ تػت فيشػة ةلأردف، ةػي ةلأطتػيؿ ريػيض ةػي ة ػدةمج ة تعنػيـ  ػرةمج زةقػعة ػ   ة تعػرؼ ) درة ػة اػدةت7109 جػرت ط ػيؿ (

 ت يػيـ  دةة تػـ ذفػدةداػدؼ ة درة ػة  ز تح يػؽ ة ولبوػة، ةلأقػي يـ فنػ  مززفػة زخيىػة ح زميػة  طتػيؿ رزدػة (165) مػف ة درة ػة

 رػ ؿ  ة ػدةمج ة تعنػيـ متطن ػيت  تػزةير محيةظػة  ج تمتع فدـ ذ   ة درة ة اذج ز ريرت شتيئج ،ةلأطتيؿ رييض ةي ة دةمج ة تعنيـ
 ةر ػد محيةظػيت ة مزجػزدة ةػي ةلأطتػيؿ ريػيض ة ػدةمج ة تعنػيـ  متطن ػيت تمتعػيً   قنيػي ، ز ػيفيمشيػ ة ح زميػة خىزىػيً  مشي ػب،

 زجرش. زة  ن ين
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) ذ   تحديػد مػدأ تط يػؽ معػييير جػزدة  ػرةمج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة  ي مػدةرس 2019ادةت درة ة ح شيف (ز 
) ةخىػػػيئي 26ة عيشػػػة مػػػف ( تزة مرة ػػػز ةػػػي مديشػػػة ة  ػػػيارة، زةفتمػػػدت ة درة ػػػة فنػػػ  ة مػػػشيج ة م ػػػح ةلاجتمػػػيفي، زت زشػػػ

نت ة درة ة ذ ػ   ف اشػيؾ م ػتزأ تط يػؽ معػييير جػزدة  ػرةمج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة مرتتػع، ةجتميفي، زتزى
 .ةلإشيثة جشس زتعزأ  ىي ح   متغيرذحىيئية  ةززجزد ةرزؽ ذةت دلا 

درة ػػة اػػدةت ذ ػػ  ة ت رػػيؼ  رةن ة معنمػػيف ة  ػػرزةتييف زة  ز شػػدييف حػػزؿ جػػزدة ( et al,2021) zic زيػػؾ زصخػػرزف  جػػرأ
) معنمػيً مػف  رزةتيػي، 039) معنمػي مػف  ز شػدة ز(073تعنيـ ة رػيمؿ، زتػـ ةلافتمػيد فنػ  ة مػشيج ة زىػتي، ز نغػت ة عيشػة (ة 

زتػػـ ة ػػتخدةـ م يػػيس مترػػرةت ة جػػزدة  لئدمػػيج  نمعنمػػيف، زتزىػػنت ة درة ػػة ذ ػػ   ف  رةن ة معنمػػيف ة  ػػرزةتييف زة  ز شػػدييف 
شمػػػي  فطيػػػت  دشػػػ  ة ت ييمػػػيت  ػػػدفـ م ػػػيفد ة تػػػدريس مػػػف ق ػػػؿ ة مرػػػير يف ،  ي يشػػػت ذيجي يػػػةحػػػزؿ جػػػزدة ة تعنػػػيـ ة رػػػيمؿ 

ة  ز شدييف ز مزةرد ة تعنيـ ة ريمؿ مف ق ؿ ة عيشة ة  رزةتية. زقد  فط  معنمز  ز شػدة درجػيت  فنػ  مػف ة معنمػيف ة  ػرزةتييف 
 دفـ م يفد ة تدريس.  ي توشين ةي جميع ة مجيلات ة ترفية

درة ػػة م يرشػػة حػػزؿ خػػدميت ة م ػػيفدة  ػػدفـ ة طػػلبب ذزج ةلإفيقػػة ةػػي  )er al,2020 Brayer( ز جػػرأ  ريػػر زصخػػرزف
ة تعنـ ة دةمج ةي خمس دزؿ  زرز ية (ة شم ي ز نغيريي زة  رتغيؿ ز ػنزةي يي زة ممن ػة ة متحػدة)، زتػـ ة ػتخدةـ ة مػشيج ة شػزفي 

 ػػػدةمج تػػػػـ ذجػػػرةن م ػػػي لبت رػػػ ك مشظمػػػػة مػػػف خػػػلبؿ تحنيػػػؿ ة زوػػػػيئؽ ذةت ة ىػػػنة  خػػػدميت ة م ػػػيفدة زة ػػػػدفـ ةػػػي ة ػػػتعنـ ة
زمجمزفيت ة تر يز مع م يفدج ة تعنـ زة دفـ  نطن ة ذزج ة خيىػة زة معنمػيف مػف ززةرةت ة تر يػة زة تعنػيـ ةػي تنػؾ ة ػدزؿ، 
زت ػػيف  ف  ػػنزةي يي اػػي ة دز ػػة ة زحيػػدة ة تػػي  ػػدييي متطن ػػيت تأايػػؿ ر ػػمية زمحػػددة ة مجػػيؿ  نعمػػؿ  م ػػيفديف ةػػي ة ػػتعنـ 

 نطن ػػػة ذزج ةلاحتييجػػػيت ة خيىػػػة، زةػػػي جميػػػع ة  نػػػدةف ة تػػػي رػػػمنتيي ة درة ػػػة، ةػػػإف ةلأدزةر زة م ػػػتز ييت ة محػػػددة زة ػػػدفـ 
قيشزشيي  م يفدج ة تعنـ زة دفـ  نطن ة ذزج ةلاحتييجيت ة خيىة لا تتزةةؽ ةي  وير مف ةلأحييف مع ةلأشرػطة ة تػي يتدزشيػي 

 ةي ة ممير ة ة تعنية.
 ةػي . درة ػة(Mckenna, Solis, Brigham & Adamson ,2018) زصدم ػزف ز راػيـ يس،ز ػز  م يشػي، ز جػرأ  ػؿ مػف

 ذزج مػف  نطن ػة ة ػدمج  ػرةمج دػمف ة م دمػة ة خيىة ة تر ية خدميت جزدة فن  ة تعرؼ ذ   ادةت ةلأمري ية ة زلاييت ة متحدة

 ة تػي ة مػدةرس ة شظيميػة مػف فػدد ةػي يمنيفة عػ ة معنمػيفز  مف ة مػدرةن )78( مف ة درة ة فيشة ت زشت ةلادطرة يت ةلاشتعي ية،

 شتػيئج  ظيػرت ةلا ػت يشة، ة ػتخدةـ تػـ ة درة ػة، اػدؼ ز تح يػؽ ذزج ةلادػطرة يت ةلاشتعي يػة، مػف  نطن ػة ة ػدمج  ػرةمج تػزةر

 ة معنمػيف،ز  شظػر ة مػدرةن زجيػة مػف مرتتعػيً   ػيف ةلاشتعي يػة ةلادػطرة يت ذزج ة طن ػة مػف دمػج  ػرةمج جػزدة م تزأ  ف ة درة ة

 ةي تىزرةت ة مدرةن زة معنميف شحز جزدة ة تعنيـ ة دةمج. ة جشس ذ   تعزأ ةرزؽ زجزد فدـ ة شتيئج ز يشت
 ة ػدمج  ػرةمج جػزدة خػدميت فنػ  ة تعػرؼ ذ ػ  ذ ػ يشيي اػدةت ةػي درة ػة (Martinez-Virto, 2017) ةيرتػز مػيرتيشز  جػرت

 ة م دمػة جتمػيفي نػدمج ةلإ  ػرةمج )9( مػف ة درة ػة فيشةتـ ةختيير شظراـ،  زجية مف ةلإفيقة ذزج مف  لؤرخيص ةلاجتميفي

 ذ ػ   ػي رجزع مػف ة معػييير مجمزفػة تطػزير تػـ ة درة ػة ادؼ ز تح يؽة، قىدي  طري ة ة مختنتة ةلإفيقيت ذزج مف  لؤرخيص

 ةلإفيقػة مػف ذزج  لؤرػخيص ة م دمػة ةلاجتمػيفي ة ػدمج  ػرةمج جػزدة  فَ  ة درة ػة شتػيئج  ظيػرت ة  ػي  ة، زة درة ػيت ةلأد يػيت

 قػدرة ة محنية، زفن  ة  يئة ةي ة مت  يت ز يف ة دمج  رشيمج ت ديـ فف ة م تز ة ة مت  ة  يف ة تعيزف فن  ةلأ يس ةي تعتمد

 قػيدرة ز رةمج شريطيت زتخىيص ة عمؿ،  زؽ ذ    ندخزؿ ةلإفيقة ذزج مف ةلأرخيص تأايؿ فن  ةلاجتميفي ة دمج  رشيمج

 ةلإفيقة ذزج مف ةلأرخيص  دأ ة رخىية ة مييرةت تشمية فن 
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 ػرةمج  زممير ػيت زةقػع فنػ  ة تعػرؼ ذ ػ  اػدةت ة يزشػيف ةػي درة ػة )Vlachou & Fyssa, 2016( زةي ػي ةلبرػز  جػرت
 ة مػػدةرس مػػف مدر ػػة )57( مػػف ة درة ػػة فيشػػة ت زشػػت شظيميػػة،ة  ة مػػدةرس ةػػي ةلإفيقػػة  ػػذزج  نطن ػػة ة م دمػػةة تعنػيـ ة ػػدةمج 

 ةيفنيػػة زةقػػع  ف ة درة ػػة شتػػيئج  ظيػػرت ،ة ملبحظػػة  طيقػػة ة ػػتخدةـ تػػـ ،رة ػػةة د اػػدؼ ز تح يػػؽ، قىػػديي ةختيػػرت ة دةمجػػة
 تزةجػػك ة تػػي ة تحػػدييت مػػف ة  ويػػر اشػػيؾ  فَ  ة شتػػيئج  يشػػتز  ،مشختدػػيً   ػػيف ةلإفيقػػة ذزج مػػف  نطن ػػة ة م دمػػة ة ػػدمج  ػػرةمج

 مج،ةة ػػد  ػػرةمج ة تعنػػيـ فنػػ  ة حىػػزؿ ةػػي ير  ػػزف زة ػػذيف ةلإفيقػػة ذزج مػػف ة   يػػر ة طن ػػة فػػدد:  اميػػي ة دةمجػػة، ة مػػدةرس
 ة خ ػرة تػزةةر زفػدـ ،ة شظيميػة ة مػدةرس ةػي مجةة د رةمج ة تعنيـ  تط يؽ  جؿ مف  نمعنميف ة م دـ ة تدريب م تزأ زةشختيض
 .ةلإفيقة ذزج مف ة طن ة مع ة تعيمؿ ةي ة معنميف  دأ ة لبزمة

ة ػػد  حوػػت  عػػض ة درة ػػيت  ي ت رػػيؼ ة،رةن حػػزؿ جػػزدة  ة درة ػػيت ة  ػػي  ة متعػػددة زمتشزفػػة،يتدػػح ممػػي  ػػ ؽ  ف شتػػيئج 
 ,Martinez-Virto ةيرتػػز مػػيرتيشززدرة ػػة ؛ ) et al,2021) zic زيػػؾ زصخػػرزفة تعنػػيـ ة ػػدةمج زخدميتػػك موػػؿ درة ػػة 

 معػػييير زة مترػػرةت ةػػي ةػػي حػػيف  حوػػت  عػػض ة درة ػػيت ةػػي درجػػة ةشط ػػيؽ زتػػزةةر ة ،)7109ط ػػيؿ ()؛ زدرة ػػة (2017
 )،7105زدرة ػة ة غنػيلبت زة ىػميدج ( ،)7170  ز  ػزـ زة رػ زؿ( ؛ زدرة ة)2020فطي (  رةمج ة تعنيـ ة دةمج موؿ درة ة

ةف درجػػة ة تػي  رػيرت ) 7171، ؛ فطػي 7170 ،  ػز  ػزـ زة رػ زؿ( ػؿ مػف  درة ػة ئجية درة ػة ة حي يػة مػع شتػ ئجيزةتت ػت شتػ
شتيجػة ة درة ػة  زةتت ػت جينت  درجة متز ػطة، ةلأردشيةمعييير دميف جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي مدةرس ززةرة ة تر ية زة تعنيـ 

؛   ػز  ػزـ 7171 ،؛ فطػي (Mckenna, Solis, Brigham & Adamson ,2018)مػف   ػؿ ة حي يػة مػع شتيجػة درة ػة
شتيجػة ة درة ػة ة حي يػة مػع شتيجػة  زةختنتػت ىػيئية ةػي متغيػر ة جػشس،) ةي فدـ زجػزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ةح7170،زة ر زؿ

) ة تي  ريرت ذ    ف اشػيؾ م ػتزأ تط يػؽ معػييير جػزدة  ػرةمج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة 2019درة ة ح شيف (
 ف درجػة تػزةةر ) ة تي  ريرت ذ ػ  2019مرتتع ةي مديشة ة طيئؼ، زةختنتت شتيجة ة درة ة ة حي ية مع شتيجة درة ة ط يؿ (

ز عػػؿ مػػي يميػػز ة درة ػػة ة حي يػػة فػػف  يراػػي مػػف مشختدػػة،  متطن ػػيت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة رزدػػيت ة ح زميػػة جػػينت  درجػػة
ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية  ة ح زميػػة ة دةمجػػة  مػػدةرسة درجػػة تػػزةةر معػػييير ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة درة ػػيت ة  ػػي  ة ةػػي تشيز يػػي

 . مدةرس ة تي لا تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية مف زجية شظر مديرج ة مدةرسزة ة عررية
 الدراسة: منيجية

عرةػػة درجػػة ممشي ػػ تيي  ةفتمػدت اػػذج ة درة ػػة فنػػ  ة مػػشيج ة زىػتي ة تحنينػػي ة م ػػيرف،  لئجي ػػة فػػف   ػئنة ة درة ػػة، زذ ػػؾ  
ؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية زة مػػدةرس ة دةمجػػة ة تػػي لا ة دةمجػػة ة تػػي تط ػػة ح زميػػة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس تػػزةةر معػػييير 

 .مف زجية شظر مديرج ة مدةرستط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية 
 مجتمث كعينة الدراسة:

ة تي عػػة ة ػػ  ززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـ ةػػي  ة تػػي ت ػػدـ  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمجة ح زميػػة  مػػدةرسة ت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع 
مدر ػػػػة دةمجػػػػة تط ػػػػؽ  31مشيػػػػي ، ) مدر ػػػػة0171اي ح ػػػػب ةحىػػػػيئييت ززةرة ة تر يػػػػة زة تعنػػػػيـ (زة تػػػػي ي ػػػػدر فػػػػدد ةلأردف

 ؽةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية  نتعنػػػيـ ة ػػػدةمج زة تػػػي تػػػـ تحديػػػداي م ػػػ  يً مػػػف ق ػػػؿ ززةرة ة تر يػػػة زة تعنػػػيـ زة مجنػػػس ةلأفنػػػ   ح ػػػز 
 ةلأرخيص ذزج ةلإفيقة ةي  قي يـ ة ممن ة ة ولبث (رميؿ، ز ط، جشزب).

ةي  قػي يـ ة ممن ػة (رػميؿ، ز ػط،  دةمجةح زمية مدر ة  )61مززفيف ةي (، ) مديرة زمديرة61(ت زشت فيشة ة درة ة مف ز 
تت ػزف مػف جميػع ة مػدةرس ة دةمجػة ة تػي تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية  المجمكعػة الأكلػى، ق ػمت ذ ػ  مجمػزفتيف، جشزب)

، تػـ ةختيػيراـ زمػديرة مػدير 31مػف  ةلأز ػ  شة ة درة ة ةػي ة مجمزفػةفي ت زشتمدر ة، زفنيك  )31( نتعنيـ ة دةمج زفدداي 
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ةػي  ) ي طري ة ة  ىدية ( ػزشيـ محػدديف م ػ  يً مػف ززةرة ة تر يػة زة تعنػيـ زة مجنػس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة
جػػة ة تػػي لا تط ػػؽ مدر ػػة مػػف ة مػػدةرس ة دةم 31مػػف ت زشػػت  كالمجمكعػػة الثانيػػة،  قػػي يـ ة ممن ػػة (رػػميؿ، ز ػػط، جشػػزب)

ةػػػي  قػػػي يـ ة ممن ػػػة (رػػػميؿ، ز ػػػط،  ة   ػػػيطة ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية  نتعنػػػيـ ة ػػػدةمج، تػػػـ ةختيػػػيراـ  طري ػػػة ة عيشػػػة ة عرػػػزةئية
زمػػديرة،  حيػػث يىػػ ح مجمػػزع فيشػػة ة درة ػػة مػػف  مػػدير )31(ةػػي اػػذج ة مجمزفػػة مػػف فيشػػة ة درة ػػة ت زشػػت، زفنيػػك جشػػزب)

 ) ي يف تززيع مدةرس ة مجمزفتيف ح ب شزع ة مدر ة زةلإقنيـ.0زة جدزؿ ( مديرةً زمديرةً ) 61ة مجمزفتيف (

 كالإقميـ المدرسةنكع ك لمتغيرات الجنس تكزيث المدارس تبعان  :1جدكؿ 

 ةلإقنيـ
 مديرية
 ة تر ية

):ة مدةرس ة دةمجة ة تي تط ؽ 0مجمزفة(
 31زفدداي  ةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج

 مدر ة

):ة مدةرس ة دةمجة ة تي لا تط ؽ 7مجمزفة(
 31زفدداي  ةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج

 مدر ة

 
 ةشو  ذ ر فدد ة مديريف ةشو  ذ ر فدد ة مديريف

 7 3 01 5 5 01 فجنزف ة رميؿ

 7 3 01 6 2 01 مير ي ة ز ط

 6 2 01 7 3 01 ة  رؾ ة جشزب

 مدر ةمديرةً زمديرة  31 مدر ة مديرةً زمديرة 31 ة مجمػػػػػػػزع

 مديرةً زمديرة 61 ة  ني ة مجمزع
 أداة الدراسة:

فنػػػػ  ةلأدب ة تر ػػػػزج  ةلاطػػػلبع، زذ ػػػػؾ  عػػػػد جػػػزدة  ػػػػرةمج ة تعنػػػػيـ ة ػػػدةمج   يػػػػيس تطػػػػزير  دةة تػػػـ تح يػػػؽ  اػػػػدةؼ ة درة ػػػػة 
زة درة ػػيت زة  حػػزث ة  ػػي  ة ة  ميػػة ذةت ة علبقػػة  مزدػػزع ة درة ػػة ة حي يػػة، زة م ػػيييس ة مرت طػػة  معػػييير زمترػػرةت جػػزدة 

ة مجنػػس ةلأفنػ   ح ػػزؽ ةلأرػػخيص  ؛7170،  ػز  ػػزـ زة رػ زؿ ؛7105،ة غنػيلبت زة ىػػميدج(  درة ػػة  ػرةمج ة تعنػػيـ ة ػدةمج
، زفنيػػك ت ػػػزف )UNSCO,2018؛ Martinez-Virto,2017 ؛Vlachou & Fyssa, 2016 ؛7102ذزج ةلإفيقػػة

القسػػـ ز شػػزع ة مدر ػػة، زةلإقنػػيـ)، ة جػػشس( ييشػػيت  ز يػػة فػػف ة م ػػتجيب  يرػػمؿالقسػػـ الأكؿ: ة م يػػيس مػػف ق ػػميف، زامػػي:
ةلإدةرة زة  يػػيدة ( عػػد جػػزدة  :زاػػي "معػػييير"  عػػيد  5يرػػمؿ فنػػ  معػػييير جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج مززفػػة ذ ػػ  الثػػاني: 

جػػزدة ة مشػػياج ز )، 79-05جػػزدة  دةن م ػػدمي خػػدميت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ي ػػيس ة ت ػػرةت مػػف (ز )، 02-0زي ػػيس ة ت ػػرةت مػػف (
)، زجػػػزدة ة م ػػػتز ية 59-25جػػػزدة ة م ػػػيشي زة مرةةػػػؽ زي ػػػيس ة ت ػػػرةت مػػػف (ز ، )22-31ة م ػػػتخدمة زي ػػػيس ة ت ػػػرةت مػػػف (
ة ػػػرة مززفػػػة فنػػػ  جميػػػع ةلأ عػػػيد، زة تػػػي  77 حيػػػث تىػػػ ح مجمػػػزع ة ت ػػػرةت  ،))77-61ة مجتمعيػػػة زي ػػػيس ة ت ػػػرةت مػػػف (

  يجيب فنييي  ةرةد فيشة ة درة ة مف ة مجمزفة ةلأز   زة مجمزفة ة ويشية زاـ (ة مديريف زة مديرةت)
 صدؽ أداة الدراسة:

 :المحتكلصدؽ ال
تػػـ فردػػك  ىػػزرتك ةلأز يػػة فنػػ  مجمزفػػة مػػف ة مح مػػيف ذزج ة خ ػػرة زةلاختىػػيص   نتح ػػؽ مػػف ىػػدؽ م يػػيس ة درة ػػة

ز فدين ة ييئة ة تدري ية ةي ة جيمعيت، زمف ززةرة ة تر ية زة تعنػيـ، زة مجنػس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة  نػ  
ةييػػي،  يلإدػػيةة ذ ػػ   ػػلبمة  ػػدةن ة ػػر ج حػػزؿ مػػدأ ةشتمػػين ة ت ػػرةت  لؤ عػػيد ة تػػي  درجػػت لإ) مح مػػيف، زذ ػػؾ 01فػػدداـ (

مػػي ش ػػػ تك  يفة ىػػيي ة ة نغزيػػة، ززدػػػزحيي مػػف حيػػػث ة معشػػ ، ز ج ملبحظػػػيت زتعػػديلبت يرزشيػػي مشي ػػػ ة، زةفتمػػد ة  يحوػػػ
ة ػػػػرة ةػػػػي جميػػػػع ةلأ عػػػػيد ز ػػػػيف ذ ػػػػؾ  ي ػػػػت دةؿ  07%) مػػػػف ةجمػػػػيع ة مح مػػػػيف فنػػػػ  تعػػػػديؿ ة ىػػػػيي ة ة نغزيػػػػة ةػػػػي 80(

 حيػػث  ىػػ ح فػػدد ة ت ػػرةت  ،ة ػػرتيف زحػػذؼ ة ػرة  تىػػ ح ة ت ػػرةت  فػػـ ز رػمؿمىػطنحيت  ػػأخرأ مػػف ة ت ػػرةت، زفنػ  دمػػج 
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 ن رػؼ فػف درجػة تػزةةر معػييير  ة م يػيسزقػد  رػيد ة مح مػيف ذ ػ  مشي ػ ة  عد تح يـ ة م ييس،  ة رة 75ة رة  دلًا مف  77
ج زة مػدةرس ة دةمجػة ة تػي لا تط ػؽ ة عررية  نتعنيـ ة دةم ةلا ترةتيجية رةمج ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة دةمجة ة تي تط ؽ 

 ة عررية  نتعنيـ ة دةمج  ةلا ترةتيجية
 صدؽ البناء الداخمي.

) مػػػديرة 71 نتح ػػؽ مػػف ىػػدؽ ة  شػػػين تػػـ تط يػػؽ م يػػػيس جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػػدةمج فنػػ  فيشػػة ة ػػػتطلبفية م زشػػة مػػف (
م يػيس ؼ ذ ػ  مػدأ ىػدؽ ةلات ػيؽ ة ػدةخني  نمػف مجتمػع ة درة ػة زخػيرج فيشػة ة درة ػة ة م ػتيدةة مػف  جػؿ ة تعػر  زمديرة،

زمدأ ذ ييـ ة ت رةت ة م زشة  يي، زذ ؾ  ح يب معيمؿ ةلارت ػيط  ػيف ة ت ػرةت زة  عػد ة ػذج تشتمػي ذ يػك، زقػيـ معيمػؿ ةرت ػيط 
 ):7، زذ ؾ  مي از مُ يّف ةي ة جدزؿ (نم ييسة ت رة  ي درجة ة  نية  

برامج التعميـ الدامج بالدرجة الكمية لمبعد المنتمية إليو كارتباط الفقرة مث الدرجة معاملات ارتباط فقرات مقياس جكدة : 0جدكؿ 
 الكمية لممقياس

 ة ت رة رقـ ةلا عيد
 معيمؿ ةلارت يط ة ت رة مع

 ة درجة ة  نية ة  عد

جزدة 
ةلإدةرة 
 زة  ييدة

 0.380 0.491 تييئ ةلإدةرة ة مدر ة  ر ؿ مشي ب  عمنية ة دمج ة تر زج. 1

 0.527 0.380 تتزةر  دأ ةلإدةرة ة ر ي ة زة رتية ة تر زية  تط يؽ ة جزدة ة ريمنة ةي ة مدر ة. 2

 0.493 0.568 تدع ةلإدةرة  ادةؼ تر زية تح ؽ ة رتية ة م ت  نية ةي ة مدر ة. 3

4 
تررؼ ةلإدةرة فن  مرةةؽ مدر ة ة تعنيـ ة دةمج زةىز يي زتجييزةتيي  نطن ة مف ذزج 

 ةلإفيقة.
0.688 0.473 

5 
ت زـ ةلإدةرة  تزفية ة معنميف زة طن ة( أامية/ ادةؼ)ة تعنيـ ة دةمج ةي دزن معييير 

 ة جزدة.
0.659 0.698 

جزدة  دةن 
م دمي 
خدميت 
ة تعنيـ 
 ة دةمج

6 
يمتنؾ ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج ة مييرةت ة لبزمة زة رد  ة زظيتي ةي ميدةف ة عمؿ  مجيؿ 

 مف ذزج ةلإفيقة.تعنيـ ة طن ة 
0.536 0.504 

 0.522 0.675  يتجيايت ذيجي ية شحز ة تعيمؿ مع طن ة ذزج ةلإفيقة. ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج يتمتع 7

8 
ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج  دزرةت تدري ية م تمرة  طرؽ ة تعيمؿ مع طن ة ذزج  ينتحؽ

 ةلإفيقة.
0.619 0.358 

9 
ة  ييس ة تر زج زتىشيؼ طن ة ذزج ةلإفيقة دةخؿ ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج مييرةت  يعرؼ

  يئة ة تعنيـ ة دةمج ذ   مجمزفيت زة يً  م تزييت  دةئيـ.
0.819 0.575 

01 
ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج ة  درة فن  تت ير ة معنزميت ة زةردة ةي ة ت يرير ة ط ية   دأ

 زة شت ية زة تر زية حزؿ طن ة ذزج ةلإفيقة.
0.713 0.614 

جزدة 
ة مشياج 
ة م تخدمة 

ةي 
مدةرس 
ة تعنيـ 
 ة دةمج

 0.567 0.466 ة معرةية، زة مييرية، زة زجدةشية).(يرةفي ةي ة مشييج ة تزةزف  يف ةلأادةؼ  00

07 
زة ع نية،  تتدمف  ادةؼ ة مشييج ةحتييجيت ةلأطتيؿ ذزج ةلإفيقة(ة ج مية،

 .)زةلاجتميفية، زة شت ية، زة رزحية
0.671 0.755 

 0.710 0.550 مع ة طن ة مف ذزج ةلإفيقة يتلبنـيتىؼ ة مشييج  ي مرزشة زيم ف ت ييتك  مي  03

 0.626 0.476 يَتي ة مشييج ة عيدج  حيجيت ة طن ة مف ذزج ةلإفيقة زقدرةتيـ زتشزفيتيـ. 02

05 
تُرةجع ة مشياج ة درة ية  ي تمرةر  يدؼ تحديويي زتطزيراي ةي دزن ة متغيرةت ة جديدة 

 ق ؿ ةريؽ ة تعنيـ ة دةمج. مف
0.694 0.666 
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جزدة 
ة م ش  
زة مرةةؽ 
 مدر ة 
ة تعنيـ 
 ة دةمج

06 
ي يؿ ة زىزؿ ة   مزقع مدر ة ة تعنيـ ة دةمج مف خلبؿ ز يئؿ ة مزةىلبت ة عيمة 

 زة خيىة.
0.612 0.649 

07 
ز عيدةً فف ي زف مزقع ة غرةة ة ىتية ةي مدر ة ة تعنيـ ة دةمج ةي م يف ايدت ش  ييً 

 ة دزدين.
0.596 0.431 

08 
 زة و يةػية، زةلاجتمػيفية، يتزةةر ةي ة م ش  ة مدر ي مختنؼ ة خدمػيت ةلأخرأ(ة ط ية،

 زة رييدية).
0.617 0.498 

 0.575 0.757 يتزةةر  ي م ش  ة مدر ي دزرةت مييج ملبئمة زمعد ة تتشي ب مع ةلأطتيؿ ذزج ةلإفيقة. 09

 0.810 0.815 ة م ش  ة مدر ي  رةة مىيدر مشي  ة لاحتييجيت طن ة ذزج ةلإفيقة.يتزةةر ةي  71

جزدة 
ة م تز ية 
ة مجتمعية 
  مدر ة
ة تعنيـ 
 ة دةمج

70 
تع د ة مدر ة زرش فمؿ دزرية  تززيد  ز يين ةلأمزر  ي معنزميت ة لبزمة زة عمؿ فن  

 تييئتيـ  عمنية ة تعنيـ ة دةمج.
0.609 0.623 

77 
ة مدر ة فن  شرر و يةة ح زؽ ة طتؿ زةن تة ة دمج ة تر زج ةي ة مجتمع تعمؿ 

 ة محني زة خيرجي.
0.858 0.877 

73 
تعمؿ ة مدر ة فن  تزفية  ز يين ةلأمزر  أامية ة مرير ة ة مجتمعية  مدر ة ة تعنيـ 

 ة دةمج.
0.880 0.855 

72 
ة جزدة  مدر ة ة تعنيـ يتعيزف  ز يين ةلأمزر ز فدين ة مجتمع ة محني ةي تح يؽ 

 ة دةمج.
0.805 0.805 

75 
يريرؾ  ز يين ةلأمزر ةي ذفدةد زتشتيذ ة  رةمج ة تر زية ة تي تخص   شيئيـ ذزج 

 ةلإفيقة.
0.756 0.714 

م يػيس ة  ييدة مع ة درجة ة  نية  ن عد ة مشتمية  ػك مػف ز  )  ف معيملبت ةلارت يط  يف ة رةت  عد جزدة ةلادةرة7ي يف ة جدزؿ (
 13381ترةزحػت  ػيف ( جزدة  رةمج ة تعنيـ ة دةمج  ي درجة ة  نية  ن عد ة مشتمية ذ يك زةرت يط ة ت رة مع ة درجة ة  نية  نم يػيس

)، زترةزحػػت معػػيملبت ةلارت ػػيط  ػػيف ة ػػرةت 13772ز 13379) ز ػػيف ة ػػرةت ة  عػػد زة  نيػػة  نم يػػيس ترةزحػػت  ػػيف (13796ز
)  ػػيف ة ػػرةت ة  عػػد زة درجػػة 13821ز 13536 ػػك  ػػيف ( تعنػػيـ ة ػػدةمج ة  نيػػة  ن عػػد ة مشتميػػة عػػد جػػزدة  دةن م ػػدمي خػػدميت ة 
)، زترةزحػػت معػػيملبت ةلارت ػػيط  ػػيف ة ػػرةت  عػػد جػػزدة ة مشػػياج ة م ػػتخدمة 13817ز 13358ة  نيػػة  نم يػػيس ترةزحػػت  ػػيف (
)  ػػػيف ة ػػػرةت ة  عػػػد زة درجػػػة ة  نيػػػة 1.835ز 13266زة درجػػػة ة  نيػػػة  ن عػػػد ة مشتميػػػة  ػػػك  ػػػيف ( ةػػػي مػػػدةرس ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج
)، زترةزحػػت معػػيملبت ةلارت ػػيط  ػػيف ة ػػرةت  عػػد جػػزدة ة م شػػ  زة مرةةػػؽ  مدر ػػة 13786ز 13567 نم يػػيس ترةزحػػت  ػػيف (

)  ػيف ة ػرةت ة  عػد زة درجػة ة  نيػة  نم يػيس ترةزحػػت 13868ز 13596ة تعنػيـ ة ػدةمج زة درجػة ة  نيػة  ن عػد ة مشتميػة  ػك  ػيف (
 )، زترةزحػػت معػػيملبت ةلارت ػػيط  ػػيف ة ػػرةت  عػػد جػػزدة ة م ػػتز ية ة مجتمعيػػة  مدر ػػة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج13808ز 13230 ػػيف (

 13673)  ػػيف ة ػػرةت ة  عػػد زة درجػػة ة  نيػػة  نم يػػيس ترةزحػػت  ػػيف (13881ز 13619زة درجػػة ة  نيػػة  ن عػػد ة مشتميػػة  ػػك  ػػيف (
  ييس جزدة  رةمج ة تعنيـ ة دةمج. )، زاي قيـ مشي  ة زتدؿ فن  ىدؽ ة  شين  م13877ز

 الدراسة:مقياس ثبات 
) مػديرة 31 نتح ؽ و يت ة م ييس تـ تط يؽ ة ػت يشة م يػيس جػزدة  ػرةمج ة تعنػيـ ة ػدةمج فنػ  فيشػة ة ػتطلبفية م زشػة مػف (

ة ػػتخرةج معيمػػؿ ، زتػػـ م يػػيس ن زمػػديرة، مػػف مجتمػػع ة درة ػػة زخػػيرج فيشػػة ة درة ػػة ة م ػػتيدةة مػػف  جػػؿ ة تعػػرؼ ذ ػػ  و ػػيت
ة و يت  طري ة ةلاخت ير زةفيدة ةلاخت ير زفف طريؽ ةلات يؽ ة ػدةخني  ي ػتخدةـ معيد ػة  رزش ػيخ ة تػي، زذ ػؾ  مػي اػز مُ ػيّف 

 ):3ةي ة جدزؿ (
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 معاملات الثبات المستخرجة بطريقة الاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة كركنباخ الفا لمقياس درجة تكافر معايير جكدة :0جدكؿ 
 التعميـ الدامج في المدارس الحككمية

 ةلا عيد ة رقـ
معيمؿ و يت 

 ةلافيدة

معيمؿ و يت 
  رزش يخ ة تي

 فدد ة ت رةت

 02 0.889 0.703 جزدة ةلإدةرة زة  ييدة 0

 05 0.925 0.795 جزدة  دةن م دمي خدميت ة تعنيـ ة دةمج 7

 05 0.933 0.873 جزدة ة مشياج ة م تخدمة ةي مدةرس ة تعنيـ ة دةمج 3

 05 0.951 0.739 جزدة ة م ش  زة مرةةؽ  مدر ة ة تعنيـ ة دةمج 2

 03 0.957 0.877 جزدة ة م تز ية ة مجتمعية  مدر ة ة تعنيـ ة دةمج 5

 77 0.987 0.873 ة م ييس   ؿ 

)  ف ة و يت ة  ني ة م تخرج  طري ة ةلإفيدة  م ييس درجة تزةةر معييير جزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج ةػي ة مػدةرس 3ي يف ة جدزؿ (
)، ةػػػي حػػػيف ترةزحػػػت معػػػيملبت ة و ػػػيت 13873(ة ح زميػػػة ة دةمجػػػة ة تػػػي تط ػػػؽ ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية  نتعنػػػيـ ة ػػػدةمج  نػػػ  

)، ز ن  معيمؿ ة و ػيت ة  نػي ة م ػتخرج  طري ػة ةلات ػيؽ 13877ز 13703( لؤ عيد ة ترفية  يف  ة م تخرجة  طري ة ةلافيدة
ة ػػدةخني  ي ػػتخدةـ معيد ػػة  رزش ػػيخ ة تػػي  م يػػيس درجػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة 

م ػػتخرجة  طري ػػة )، ةػػي حػػيف ترةزحػػت معػػيملبت ة و ػػيت ة 13987(ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج  نػػ  
)، زاػي قػيـ مشي ػ ة زتػدؿ فنػػ  و ػيت م يػيس درجػة تػزةةر معػػييير 13957ز 13889(ةلات ػيؽ ة ػدةخني  لؤ عػيد ة ترفيػة  ػػيف 

 جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة ح زمية. 
 :المقياستصحيح 

رة زة  يػػيدة زي ػػيس ة ت ػػرةت مػػف مػػززة فنػػ  خمػػس   عيد(معػػييير) ( عػػد جػػزدة ةلإدة ) ة ػػرة77  ػػؿ مػػف ( ت ػػزف م يػػيس ة درة ػػة
)، جػػػزدة ة مشػػػياج ة م ػػػتخدمة زي ػػػيس 79-05)، جػػػزدة  دةن م ػػػدمي خػػػدميت ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج زي ػػػيس ة ت ػػػرةت مػػػف (0-02(

)، زجػػػزدة ة م ػػػتز ية ة مجتمعيػػػة زي ػػػيس 59-25جػػػزدة ة م ػػػيشي زة مرةةػػػؽ زي ػػػيس ة ت ػػػرةت مػػػف (، )22-31ة ت ػػػرةت مػػػف (
ة ػرة  77تتػرع مجمزفػة مػف ة مترػرةت   ػؿ مػف ة معػييير ة  ػي  ة  تىػ ح مجمػزع ة ت ػرةت  حيػث ي، )،77-61ة ت رةت مف (

   يػػيف ة ػػرة  ػػؿ  مػػيـ) √مززفػػة فنػػ  جميػػع ةلأ عػػيد، ز لئجي ػػة فنػػ  ة ػػرةت ة م يػػيس يدػػع ة م ػػتجيب  ز ة م ػػتجي ة ةرػػيرة (
 )likertتػػدرج يت ػػزف مػػف خمػػس درجػػيت زة ػػيً  تػػدرج  ي ػػرت ( فنػػ  ة رخىػػية، ة  شيفػػة مػػع ة ت ػػرة ةػػي يػػرد مػػي تطػػي ؽ مػػدأ

) درجػيت، زدرجػة قنينػة 3) درجػيت، زدرجػة متز ػطة (2) درجػيت، زدرجػة   يػرة (5درجة   يرة جدةً (ز فطيت  .،ة خمي ي
يف ) درجػػة، ز شػػين فنػػ  ذ ػػؾ ة ػػد ترةزحػػت ة درجػػة فنػػ   ػػؿ ة ػػرة مػػف ة ػػرةت ة م يػػيس  ػػ0) درجتػػيف، زدرجػػة قنينػػة جػػدةً (7(

) ة ػػرة، ةػػأف ة درجػػة ة  نيػػة 77ت ػػزف مػػف ( خم ػػة درجػػيت، ز مػػي  ف م يػػيس جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمجة ػػ  درجػػة زةحػػدة 
) درجة زاػي  فنػ  درجػة يم ػف  ف 361درجة يم ف ةف يحىؿ فنييي ة م تجيب، ز( ) درجة، زاي  دش 77ترةزحت  يف (

ية  تحديػػد درجػػة تػػزةةر معػػييير ة تعنػػيـ ة ػػدةمج فنػػ  ة شحػػز يحىػػؿ فنييػػي ة م ػػتجيب، زقػػد تػػـ تىػػشيؼ ة متز ػػطيت ة ح ػػي 
 ،) زذ ػؾ)درجػة مرتتعػة 3367، ( فنػ  مػف )درجػة متز ػطة 3366 – 7332، (مػف مشختدػةدرجػة  7333 قػؿ مػف (ة،تي: 

   -:ح ب ة معيد ة ة،تية
 ة معيير ة م تخدـ  نح ـ فن  ة متز طيت:

 تـ ة تخدةـ ة معيير ة تي ي = 
 0333=  ة درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
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 المعالجة الإحصائية:
 ة معي جيت ةلإحىيئية ة،تية: تـ ة تخدةـ لئجي ة فف   ئنة ة درة ة 

ة ح ػػي ية  ة معييريػػة  ح ػػيب ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية زةلاشحرةةػػيت  لئجي ػػة فػػف ة  ػػتؿ ةلأزؿ: تػػـ ح ػػيب ة متز ػػطيت  -
  درة ة. نمجمزفيت ةلأز   زة مجمزفة ة ويشية فن  م ييس ة

 ة ولبوي.تحنيؿ ة ت ييف   : تـ ةجرةنشي لئجي ة فف ة  تةؿ ة وي  -
 :نتائج الدراسة

النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ: ما درجة تكافر معايير جكدة التعميـ الدامج في المدارس الحككميػة الدامجػة التػي تطبػؽ 
تطبػػؽ الاسػػتراتيجية العشػػرية مػػف كجيػػة نظػػر مػػديرم الاسػػتراتيجية العشػػرية لمتعمػػيـ الػػدامج كالمػػدارس الدامجػػة التػػي لا 

 المدارس؟
 لئجي ة فف اذة ة  تةؿ تـ ة تخرةج ة متز طيت ة ح ي ية زةلاشحرةةيت ة معييرية زدرجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج 

ة تػػػػي لا تط ػػػػؽ  ةػػػػي ة مػػػػدةرس ة ح زميػػػػة ة دةمجػػػػة ة تػػػػي تط ػػػػؽ ةلا ػػػػترةتيجية ة عرػػػػرية  نتعنػػػػيـ ة ػػػػدةمج زة مػػػػدةرس ة دةمجػػػػة
 ةلا ترةتيجية ة عررية مف زجية شظر مديرج ة مدةرس، زة جدزؿ ة تي ي ي يف اذج ة شتيئج:

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كدرجة تكافر معايير جكدة التعميـ الدامج في المدارس الحككمية الدامجة  :9الجدكؿ 
تطبؽ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج  لا الحككمية الدامجة التي كالمدارسمج التي تطبؽ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدا

 مف كجية نظر مديرم المدارس

 ةلأ عيد ة رقـ
 مدةرس لا تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية مدةرس تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية

ة متز ط 
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
ة متز ط  ة درجة ة معييرج

 ة ح ي ي
ةلاشحرةؼ 
 ة درجة ة معييرج

 متز طة 0.321 3.39 مرتتعة 0.570 3.94 جزدة ةلإدةرة زة  ييدة  0

 متز طة 0.542 2.99 متز طة 0.657 3.66 جزدة  دةن م دمي خدميت ة تعنيـ ة دةمج 7

جزدة ة مشياج ة م تخدمة ةي مدةرس  3
 ة تعنيـ ة دةمج

 متز طة 0.646 2.64 متز طة 0.647 3.07

جزدة ة م ش  زة مرةةؽ  مدر ة ة تعنيـ  2
 ة دةمج 

 متز طة 0.674 2.66 متز طة 0.665 3.24

جزدة ة م تز ية ة مجتمعية  مدر ة  5
 ة تعنيـ ة دةمج

 متز طة 0.532 2.76 متز طة 0.543 3.45

ة متز ط ة  ني  درجة تزةةر معييير  
 ة جزدة

 متز طة 0.386 2.89 متز طة 0.491 3.47

 درجة تزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ة دةمجػة ة تػي تط ػؽ  الكمي)  ف ة متز ط 2( ي يف ة جدزؿ
ةػػي حػػػيف ، متكسػػػطة كافركبدرجػػة تػػػ) 3327(ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػػيـ ة ػػدةمج مػػػف زجيػػة شظػػر مػػػديرج ة مػػدةرس  نػػػ  

حيػث جػين ُ عػد جػزدة ةلإدةرة زة  يػيدة  ي رت ػة ةلأز ػ   ،)3.92ز 3317(ترةزحت ة متز طيت ة ح ي ية  نمجيلات ة ترفية  يف 
ةػػي حػػيف جػػين ُ عػػد جػػزدة ة مشػػياج ة م ػػتخدمة ةػػي مػػدةرس ة تعنػػيـ ، مرتتعػػة زةةر) ز درجػػة تػػ3392( ػػأفن  متز ػػط ح ػػي ي 

 متز طة. زةةر) ز درجة ت3319(ة دةمج  ي رت ة ةلأخيرة  أقؿ متز ط ح ي ي 
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 درجػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة ة تػػي لا  الكمػػي)  ف ة متز ػػط 2ي ػػيف ة جػػدزؿ (ز 
، ةػي حػيف متكسػطةتػكافر كبدرجػة ) 7389( ن   مف زجية شظر مديرج ة مدةرستط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج 

، حيػث جػين ُ عػد جػزدة ةلإدةرة زة  يػيدة  ي رت ػة ةلأز ػ  )3339ز 7362(ترةزحت ة متز طيت ة ح ي ية  نمجيلات ة ترفية  ػيف 
ةػػي حػػيف جػػين ُ عػػد جػػزدة ة مشػػياج ة م ػػتخدمة ةػػي مػػدةرس ة تعنػػيـ  متز ػػطة زةةر درجػػة تػػز  )3339( ػػأفن  متز ػػط ح ػػي ي 

 .متز طة تزةةر) ز درجة 7362(ة دةمج  ي رت ة ةلأخيرة  أقؿ متز ط ح ي ي 
فػي درجػة تػكافر  (α=4,45)تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عنػد مسػتكل الدلالػة  : ىؿالثانيالنتائج المتعمقة بالسؤاؿ 

معػػايير جػػكدة التعمػػيـ الػػدامج مػػف كجيػػة نظػػر مػػديرم المػػدارس تعػػزل لمجػػنس كلنػػكع المدرسػػة )تطبػػؽ الاسػػتراتيجية، لا 
 تطبؽ الاستراتيجية(، كالإقميـ؟

شحرةةػيت ة معييريػة  درجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج  لئجي ة فف اذة ة  تةؿ تـ ة تخرةج ة متز طيت ة ح ي ية زةلا
ةػػػػي ة مػػػػدةرس ة ح زميػػػػة ة دةمجػػػػة ة تػػػػي تط ػػػػؽ ةلا ػػػػترةتيجية ة عرػػػػرية  نتعنػػػػيـ ة ػػػػدةمج زة مػػػػدةرس ة دةمجػػػػة ة تػػػػي لا تط ػػػػؽ 

جػدزؿ ة تػي ي ي ػيف ةلا ترةتيجية ة عررية مف زجية شظر مػديرج ة مػدةرس ت عػي  متغيػرةت (ة جػشس، شػزع ة مدر ػة، ةلاقنػيـ) زة 
 اذج ة شتيئج:
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة تكافر معايير جكدة التعميـ الدامج في المدارس الحككمية ( 5الجدكؿ )

ر الدامجة التي تطبؽ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج كالمدارس الدامجة التي لا تطبؽ الاستراتيجية العشرية مف كجية نظ
 مديرم المدارس تبعا لمتغيرات )الجنس، نكع المدرسة، الاقميـ(

 ةلاشحرةؼ ة معييرج ة متز ط ة ح ي ي ة عدد م تزييت ة متغير ة متغير

 ة جشس
 0.553 3.30 22 ذ ر

 0.505 3.11 38  شو 

 شزع ة مدر ة
 0.491 3.47 30 تط ؽ ةلا ترةتيجية

 0.386 2.89 30 لا تط ؽ ةلا ترةتيجية

 ةلإقنيـ
 0.604 3.29 20 ة رميؿ

 0.511 3.08 71 ة ز ط

 0.447 3.17 71 ة جشزب

) زجزد ةرزؽ ظيارية ةػي ة متز ػطيت ة ح ػي ية زةلاشحرةةػيت ة معييريػة  ندرجػة ة  نيػة  درجػة تػزةةر معػييير 5( ي يف ة جدزؿ
ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج زة مػػدةرس ة دةمجػػة جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية 

ة تػػػي لا تط ػػػؽ ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية مػػػف زجيػػػة شظػػػر مػػػديرج ة مػػػدةرس ت عػػػي  متغيػػػرةت (ة جػػػشس، شػػػزع ة مدر ػػػة، ةلاقنػػػيـ)، 
 ز معرةة دلا ة ة ترزؽ تـ ذجرةن ةخت ير تحنيؿ ة ت ييف ة ولبوي، زة جدزؿ ة تي ي ي يف اذج ة شتيئج:

لتبايف الثلاثي لدرجة تكافر معايير جكدة التعميـ الدامج في المدارس الحككمية الدامجة لدل مديرم المدارس تحميؿ ا (0الجدكؿ )
 الحككمية مف كجية نظر مديرم المدارس تبعا لمتغيرات )الجنس، نكع المدرسة، الاقميـ(

 ة دلا ة ةلإحىيئية قيمة ؼ متز ط ة مر عيت درجيت ة حرية مجمزع ة مر عيت ة مىدر

 0.372 0.809 0.158 1 0.158 ة جشس

 *0.000 24.475 4.773 1 4.773 شزع ة مدر ة

 0.502 0.697 0.136 2 0.272 ةلإقنيـ

   0.195 55 10.727 ة خطأ

    59 16.354 ة  ني
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 ف قيمػػة "ؼ"  درجػػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػػة ة دةمجػػة  ػػدأ مػػػديرج  )6(ي ػػيف ة جػػدزؿ 
،  ج ةشػك لا 1315) زاي قيمة  ير دة ة ذحىيئيي فشد درجػة ة دلا ػة 13819 نغت ( لمتغير الجنسة مدةرس ة ح زمية ت عي 

ييير جػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج ةػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة  درجػػػة تػػػزةةر معػػػ الدرجػػػة الكميػػػةتزجػػد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية ةػػػي 
 ة دةمجة  دأ مديرج ة مدةرس ة ح زمية ت عي  متغير ة جشس.

)  ف قيمػػة "ؼ"  درجػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة  ػػدأ مػػديرج 6زي ػػيف ة جػػدزؿ (
،  ج ةشػك 1315) زاي قيمة دة ػة ذحىػيئيي فشػد درجػة ة دلا ػة 723275 نغت ( لمتغير نكع المدرسةة مدةرس ة ح زمية ت عي 

 درجػػػة تػػػزةةر معػػػييير جػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج ةػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة  الدرجػػػة الكميػػػةتزجػػد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية ةػػػي 
 مػػدةرس ة دةمجػػة  ػػدأ مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة ت عػػي  متغيػػر شػػزع ة مدر ػػة زجػػينت ة تػػرزؽ  ىػػي ح ذزج شػػزع ة مدر ػػة (ة

 ة ح زمية ة دةمجة ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج.).
)  ف قيمػػة "ؼ"  درجػػة تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة  ػػدأ مػػديرج 6زي ػػيف ة جػػدزؿ (

،  ج ةشػك لا 1315شػد درجػة ة دلا ػة ) زاي قيمة  يػر دة ػة ذحىػيئيي ف13697 نغت ( لمتغير الاقميـة مدةرس ة ح زمية ت عي 
 درجػػػة تػػػزةةر معػػػييير جػػزدة ة تعنػػػيـ ة ػػػدةمج ةػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة  الدرجػػػة الكميػػػةتزجػػد ةػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية ةػػػي 

 ة دةمجة  دأ مديرج ة مدةرس ة ح زمية ت عي  متغير ةلاقنيـ.
 مناقشة النتائج:

تػكافر معػايير جػكدة التعمػيـ الػدامج فػي المػدارس الحككميػة الدامجػة النتائج المتعمقػة بالسػؤاؿ الأكؿ: مػا درجػة مناقشة 
التي تطبؽ الاستراتيجية العشرية لمتعميـ الدامج كالمدارس الدامجة التي لا تطبؽ الاستراتيجية العشػرية مػف كجيػة نظػر 

 مديرم المدارس؟

 ة ػدةمج ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ة دةمجػة ة تػيدرجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ   ظيػرت ة شتػيئج ة متعن ػة  ي  ػتةؿ ةلأزؿ  ف

زجيػة شظػر مػديرج ة مػدةرس  زة مػدةرس ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية مػفةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنػيـ ة ػدةمج تط ؽ 
زفنػ  زجػك ة خىػزص  ذ   قشيفة مػديرج ة مػدةرس  ف ة مػدةرس ة دةمجػة ة شتيجة ، زقد تعزأ اذجةقد جينت  درجة متز ط

 دييي تزجك شحز تط يؽ معييير جزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج ذلا  شيػي مػي زة ػت  ػـ  ةرس ة دةمجة ة تي تط ؽ ةلا ترةتيجية ة عرريةة مد
، زذ ػػؾ يعػػزد ذ ػػ  فػػدـ تػػزةةر ة تػػدريب   ػػ ب قنػػة ة تمزيػػؿ ة ػػلبزـ تىػػؿ ذ ػػ  م ػػتزأ ةشط ػػيؽ معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج

  ػػيلإدةرة زةلإرػػرةؼ زة  ػػزةدر ة تعنيميػػة زذ ػػؾ  مػػي يش ػػجـ مػػع ة م ػػتجدةت ة حديوػػة زة تأايػػؿ ة ػػلبزـ  ن ػػزةدر ة  رػػرية ة متمونػػة
تعػيشي مػف دػعؼ ة  شيػة ة تحتيػة زة متمونػة  ة دةمجػة  شيػي ، زقد تدؿ اذج ة شتيجة ذ   ملبحظة مديرج ة مػدةرس نتعنيـ ة دةمج

مػػي تعػػزد تنػػؾ ة شتيجػػة ذ ػػ  ةف ة مػػدةرس لا ةػػي تػػزةير ة م ػػتنزميت ة لبزمػػة  نطن ػػة ذزج ةلإفيقػػة زت ييػػؼ ة  يئػػة ة ىػػتية،  
تزة ب ة م تجدةت ة حديوة ة متعن ة  دمج ذزج ةلإفيقة، زقد تعػزأ اػذج ة شتيجػة ذ ػ  دػعؼ ت ييػؼ ة مشػياج ة درة ػية زفػدـ 

،  ػػػػزةن  ػػػػيف  ي مػػػػدةرس ة دةمجػػػػة ة تػػػػي تط ػػػػؽ تػػػػزةةر  ػػػػزةدر متخىىػػػػة  ت ييػػػػؼ ة مشػػػػياج ة درة ػػػػية  نطن ػػػػة ذزج ةلإفيقػػػػة
ة ة عرػػرية زةػػي ة مػػدةرس ة دةمجػػة ة تػػي لا تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية، زقػػد يعػػزأ ة ت ػػيرب ةػػي ة شتػػيئج ذ ػػ   ف ةلا ػػترةتيجي

ة مػػدةرس ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية مػػي زة ػػت   دةيػػة تط ي يػػي، ز ػػـ تط ػػؽ  يةػػة محػػيزر ةلا ػػترةتيجية،  مػػي ةف جيئحػػة 
رية، ممي جعؿ ة  يئميف فنػ  تط يػؽ ةلا ػترةتيجية ة ػ  ت ويػؼ ة جيػزد مػع  زرزشي قد ةفيقت ة  دن  تط يؽ ةلا ترةتيجية ة عر

ةشتيػػػػين جيئحػػػػة  زرزشػػػػي  نمدػػػػي  تشتيػػػػذ محػػػػيزر ةلا ػػػػترةتيجية زةػػػػؽ ة خطػػػػة ة معػػػػدة زة تتػػػػرة ة معنشػػػػة  تشتيػػػػذ  يةػػػػة محػػػػيزر 
 ةلا ترةتيجية.
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 ة تعنػػيـ لأف ة ػػدةمج ة تعنػػيـ  ػػرةمج ذتشتيػػ ة ميمػػة ةػػي ة عزةمػػؿ مػػف ة تمزيػػؿ  ف) kirimu,2017( زاػػذة مػػي   ػػدت فنيػػك درة ػػة
 فنػػػ  ذ ػػػؾ يػػػتور ممػػػي ة مدر ػػػية، زةلأشرػػػطة ة درة ػػػية، ة تىػػػزؿ  خػػػدميت مشي ػػػ يً  يعت ػػػر لا ة  نػػػدةف مػػػف ة عديػػػد ةػػػي ة ػػػدةمج
   ػػرةمج ة  ػػيةي ة تمزيػػؿ جمػػع  جػػؿ مػػف ت ػػيةح ة مػػدةرس تنػػؾ ةػػإف وػػـ زمػػفةلإفيقػػة،  ذزج  نطن ػػة ة رػػيمنة ة تعنيميػػة ة معػػييير
 ة درة ػية ة تىػزؿ ةػي ة ػدةمج ة تعنػيـ ةعي يػة فنػ   ن ي  ر ني ة تدريب مرةةؽ ش ص زيتور  نمعنميف، ة متخىىة ة تدريب
 ة ػدةمج ة تعنػيـ خػدميت م ػدمي مػف  ػؿ  دةن فنػ  يػتور ة ػش ص اذة  ف ذذ ،ك فن   رض ة زةقعممير يت مف ي نؿ  ف زيم ف

 ؿ.   زة مدر ة
زقػػدأ  ،مرتتعػػة  ػػدأ ة مػػدةرس ة تػػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  عػػد جػػزدة ةلإدةرة زة  يػػيدة قػػد جػػينت  درجػػة  زةيمػػي يتعنػػؽ

ذ ػػ  ة تػػزةـ مػػديرج ة مػػدةرس  يلا ػػترةتيجية ة عرػػرية ة تػػي زدػػعت  نػػتعنـ ة ػػدةمج، زة تػػزةميـ  تعنيميتيػػي  ,تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة
دزةر ة  ييدية ة حديوة  مديرج ة مدةرس  تح يؽ ةيفنيػة ة تعنػيـ ة ػدةمج،  درزرة مي زرد ةي ةلا ترةتيجية ة عررية مف حيث ةلأ

زقػػد تػػدؿ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ  ذطػػلبؽ ززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـ ةلأردشيػػة ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية فنػػ  مزقعيػػي ةلإ  ترزشػػي زتززيعيػػي 
ة ة ػػززةرة  ػػلؤدزةر ة  ييديػػة  رػػ ؿ مط ػػزع فنػػ  مػػديرج ة مػػدةرس،  ةدػػت ذ ػػ  ةيػػـ زةدػػح  ػػدأ مػػديرج ة مػػدةرس حػػزؿ مشيجيػػ

 .ررةةية ة حديوة  مديرج ة مدةرس  تط يؽ ة تعنيـ ة دةمج ة شيجحزةلإدةرية زةلا
، زقػػد تعػػزأ اػػذج ة  ػػدأ ة مػػدةرس ة تػػي لا تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػريةجػػزدة ةلإدةرة زة  يػػيدة  درجػػة متز ػػط يشمػػي جػػين  عػػد 

ة دزراػػـ ةػػي تح يػػؽ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج، ذلا  ف تش ىػػيـ  عػػض ة  تييػػيت ة شتيجػػة ذ ػػ  زجػػزد ةدرةؾ  ػػدأ مػػديرج ة مػػدةرس لأاميػػ
زة مييرةت ة ميشية زة تشية ذديةة ذ ػ  ة  ػدرةت ة رخىػية، ممػي  وػرت فنػ  درجػة تط ػي يـ لأدزةراػـ ة  ييديػة زةلإرػرةةية فنػ  

تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة تعنيـ ة دةمج،  مي تدؿ اذج ة شتيجػة ذ ػ  دػعؼ تأايػؿ زتػدريب مػديرج ة مػدةرس ةػي ة مػدةرس ة 
ة عرػػرية فنػػ  ةلأدزةر ة  ييديػػة ة حديوػػة مػػف حيػػث ةلارػػرةؼ زتززيػػع ة ميػػيـ  ػػيف ة عػػيمنيف،  مػػي تػػدؿ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ  ةشيػػـ 

 ، زاػػػػػػذة مػػػػػػي   ػػػػػػدت فنيػػػػػػك درة ػػػػػػةيزةجيػػػػػػزف دػػػػػػعتيً ةػػػػػػي ة ػػػػػػدزر ة ػػػػػػذج ي زمػػػػػػزف  ػػػػػػك ةػػػػػػي تززيػػػػػػع ة ميػػػػػػيـ  ػػػػػػيف ة معنمػػػػػػيف
)lambrecht,2022(  ة زة  ييدة تعتمد  ر ؿ ة ي ي فن  تطزير ميػيرةت ة  ػيدة، زةف يمتنػؾ ة  ػيدة ىػتيت ةف جزدة ةلادةر

 ػػرةمج   يةػػة قييديػػة تعيػػشيـ فنػػ   شػػين ة رتيػػة زتحديػػد ةلاتجياػػيت  نمػػدةرس ة دةمجػػة، ز ػػذ ؾ ذدةرة ة  ػػيدر، زةلارػػرةؼ فنػػ 
 .ة تعنيـ ةي مدةر يـ

 ة مدةرس ة ح زمية ة دةمجة ة تية  دأ قد جينت  درجة متز ط زةيمي يتعنؽ   عد جزدة  دةن م دمي خدميت ة تعنيـ ة دةمج

، زقػد تعػزأ اػذج ة شتيجػة ذ ػ  زةػي ة مػدةرس ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػريةةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنػيـ ة ػدةمج تط ؽ 
 يي ػػيت ة تعنػػيـ  زتزدػػيحج محدزديػػة ة خطػػط ة تشتيذيػػة مػػف ق ػػؿ ة ػػززةرة، زة تػػي تدػػـ ةلأشرػػطة ة تدري يػػة  تريػػؽ ة تعنػػيـ ة ػػدةم

 مػػي تػػدؿ ذ ػػ  دػػعؼ ة مزةزشػػيت ة مخىىػػة  تشتيػػذ زةػػي تح ػػيف ةلاتجياػػيت ةلايجي يػػة شحػػز شجػػيح ة تعنػػيـ ة ػػدةمج،  ة ػػدةمج،
ة دػػغزط زة ميػػيـ  تريػػؽ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج فنػػ    وػػرةة تػػدري يت زة  ػػرةمج ة تأاينيػػة  تريػػؽ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج، زقػػد تعػػزأ  يدػػيً ذ ػػ  

 ػػزةن  ػيف  ي مػػدةرس ة دةمجػػة ة تػػي تط ػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية زةػػي ة مػدةرس ة دةمجػػة ة تػػي لا تط ػػؽ  درة ػػيمػدةر ة يػػزـ ة 
 ة تعنػػػيـ  ػػػرةمج ةػػػي ة مػػػتورة ة عزةمػػػؿ مػػػف  ف) correa,2011( ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية، زاػػػذة مػػػي   ػػػدت فنيػػػك درة ػػػة  زرييػػػي

 ة ػػدةمج ة تعنػػيـ تط يػػؽ تعيػػؽمػػف ة مم ػػف  ف  زة تػػي ،ة ػػدةمجشحػػز ة تعنػػيـ  خػػدميتة  م ػػدمي زةتجياػػيت مزةقػػؼ اػػي ة ػػدةمج
 ة رػػيمؿ ة تعنػػيـ ممير ػػيت ةػػي حيزيًػػي دزرًة يػػتدج ة ػػدةمج ة تعنػػيـ م ػػدمي زةتجياػػيت قػػؼةمز   ف حيػػث ،ةلإفيقػػة ذزج  لؤطتػػيؿ

 ف جػػزدة  دةن  (Zhang,2022)، زقػػد ة ػػد زيػػؾ ةلإفيقػػة  لؤطتػػيؿ مػػف ذزج خػػدميتة  ت ػػديـ فنػػ   ػػن يً   ز ذيجي ػػيً  يػػتور لأشػػك
فػػدةد م ػػدمي خػػدميت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج زذ ػػؾ مػػف  م ػػدمي خػػدميت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج تعتمػػد  رػػ ؿ   ي ػػي فنػػ  فمنيػػة ةختيػػير زة 
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خػػلبؿ ذجػػرةن ةخت ػػيرةت  مررػػحي م ػػدمي خػػدميت ة تعنػػيـ ة ػػدةمج، مػػف  جػػؿ قيػػيس معرةػػة زميػػيرةت ة مررػػحيف  تعنػػيـ ة طن ػػة 
جرةن  رةمج  تأاينية  م دمي خدميت ة تعنيـ ة دةمج. ذزج ةلإفيقة  ر ؿ ةعيؿ، زة 

ة مػدةرس ة ح زميػة  ػدأ  زةيمي يتعنؽ   عد جزدة ة مشػياج ة م ػتخدمة ةػي مػدةرس ة تعنػيـ ة ػدةمج قػد جػينت  درجػة متز ػطة
ؾ زقػد تعػزأ تنػ، زةي ة مػدةرس ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػريةةلا ترةتيجية ة عررية  نتعنيـ ة دةمج تط ؽ  ة دةمجة ة تي

 ة عي ميػػةة دز يػػة ز  ف ة مشػػياج ة درة ػػية  حيجػػة ذ ػػ  تعػػديؿ   ػػي تش ػػجـ مػػع ة معػػييير يػػرزف ة شتيجػػة ذ ػػ  ةف مػػديرج ة مػػدةرس 
 ز  ، زقػد تعػػزأ اػذج ة شتيجػػة ذ ػػ  فػدـ مرةجعػػة ة مشػياج ة درة ػػية  ي ػػتمرةر مػف ق ػػؿ ةريػؽ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج تعنػيـ ذزج ةلإفيقػػة

،  مػي تػدؿ اػذج ة شتيجػة ذ ػ  ةي ت ييؼ زتعديؿ ة مشػياج زفدـ مزة  تيـ  نم تجدةت ة حديوة،  عدـ زجزد ة خ رة ة  يةية  دييـ
ذدرةؾ مديرج ة مدةرس  ف ززةرة ة تر ية زة تعنيـ  ـ ت ذؿ جيزد  يةية   ي تش جـ ة مشياج ة درة ػية ةػي ة مػدةرس ة دةمجػة مػع 

ن  ػيف  ي مػدةرس ة دةمجػة ة تػي تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية ة دز يػة زة عي ميػة ةيمػي يتعنػؽ  تعنػيـ ذزج ةلإفيقػة،  ػزةة معييير 
 ذ ػػ ) hanreddy,2020( زةػػي ة مػػدةرس ة دةمجػػة ة تػػي لا تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية، زاػػذة مػػي   ػػد فنيػػك درة ػػة اشريػػدد

  يػر شيػـة فنػ  ىػريح  رػ ؿ ة طن ػة يىػشؼ حػيجزةً  تخنػؽ ةلإفيقػة ذزج ة طن ػة ةحتييجػيت تن ػي لا ة تػي ة مدر ػية ة مشػياج
تىػميـ مشػياج درة ػية  ة درة ػية ة مشػياج مػت تي فنػ  يجػب ممػي  قػرةشيـ، موػؿ ة درة ػية ة مشػياج شتػس ة ػتخدةـ فن  قيدريف
 .زةدحك زت زف مشي  ة زملبنمة  تعنيـ ة طن ة مف ذزج ةلإفيقة ةي ة مدةرس ة عيدية معييير فن  م شية ت زف دةمجة

ة مػدةرس ة ح زميػة ة دةمجػة ة  ػدأ  مدر ة ة تعنيـ ة ػدةمج قػد جػينت  درجػة متز ػط زةيمي يتعنؽ   عد جزدة ة م ش  زة مرةةؽ
، زقػد تػدؿ اػذج ة شتيجػة زةػي ة مػدةرس ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػريةةلا ػترةتيجية ة عرػرية  نتعنػيـ ة ػدةمج تط ػؽ  ة تػي

ذ ػؾ ذ ػ  فػدـ تػزةير ة م ػتنزميت ة لبزمػة،  ذ   فدـ ردي مديرج ة مدةرس فن  جزدة ة م يشي زة مرةةؽ ة مدر ية، زقد يعزد
ذزج   مػػيـ ة طن ػػة معزقػػيت زجػػزدذزج ةلإفيقػػة ممػػي  ػػياـ ذ ػػؾ ةػػي خدمػػة زتعنػػيـ زفػػدـ ت ييػػؼ ة م ػػيشي زة مرةةػػؽ ة مدر ػػية  

مػي زة ػت  يػر متانػة  ػدمج ة طن ػة  ة دةمجػةةلإفيقة ز اي ييـ،  مي تدؿ اذج ة شتيجة ذ   قشيفة مديرج ة مػدةرس ةف ة مػدةرس 
،  ػزةن  ػيف  ي مػدةرس ة دةمجػة ة عي ميػة ةػي جػزدة ة م ػيشي زة مرةةػؽة دز ية ز ذزج ةلإفيقة زذ ؾ  عدـ ةش جيميي مع ة معييير 

زاػذة مػي   ػدت فنيػك درة ػة  ة تػي تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية زةػي ة مػدةرس ة دةمجػة ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية،
 مػػف ذزج ةلإفيقػػة ةػػي ة مػػدةرس ة دةمجػػة خىػػيئص ةلأطتػػيؿ ة تحتيػػة زة  شيػػة مرةةػػؽة  شػػك يجػػب  ف تن ػػي  )7170ة  حطػػيشي(

 معػيييرن  ة م ػتخدمةم ػيشي زة  ة مرةةػؽ ت زف متطي  ة قػدر ةلإم ػيف اػذج  فز  ة لبزمة،تزةير  يةة ة ت ييلبت ة مم شة ز  حيث
 ة دز ية زة عي مية.

ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة  ػػدأ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج قػػد جػػينت  درجػػة متز ػػطزةيمػػي يتعنػػؽ   عػػد جػػزدة ة م ػػتز ية ة مجتمعيػػة  مدر ػػة 
، زتػػدؿ اػػذج زةػػي ة مػػدةرس ة تػػي لا تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػريةةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػػيـ ة ػػدةمج تط ػػؽ  ة دةمجػػة ة تػػي

ين ةلأمػزر  نتعيمػؿ ة شتيجة ذ   قشيفة مديرج ة مدةرس ةف ة مػدةرس مػي زة ػت تعػيشي مػف دػعؼ ةػي ت ػديـ  ػرةمج ت ػيفد  ز يػ
مع ة طن ة ذزج ةلإفيقة، زقد تدؿ اػذج ة شتيجػة ذ ػ  دػعؼ تعزيػز ة مرػير ة  ػيف ة مدر ػة ز ػيف ةئػيت ة مجتمػع ة محنػي ةػي 
 شين ة خطط ة تطزيرية  نمدر ة، ممي  دأ ذ ؾ ذ ػ  دػعؼ ت ػديـ  ةػرةد ة مجتمػع ة محنػي ة ػدفـ  ػزةن  ػيف معشػزج  ز مػيدج 

 زةن  يف  ي مدةرس ة دةمجػة ة تػي تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية زة تػي  ػـ تط ػؽ جميػع محيزراػي  ، نمدر ة  ز ة  يئميف فنييي
 & allam(  غيية ة،ف، زةػي ة مػدةرس ة دةمجػة ة تػي لا تط ػؽ ةلا ػترةتيجية ة عرػرية، زاػذة مػي   ػدت فنيػك درة ػة  ػؿ مػف

martin,2021( ش ػص اػز ة تعنػيـ ة ػدةمج  ػرةمج تشتيػذ  وشػين ديرزفة م يزةجييي ة تي ة رئي ية ة تحدييت  ز ة عزةئؽ  حد  ف 
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 ة تطػػزير فنػػ  يػػتور رئي ػػييً  فيئ ػػيً   يدًػػي اػػذة زيعػػد ،فيقػػةةلا ذزجمػػف   طن ػػةدفـ تعنػػيـ ة ػػ ة محنيػػة ة مجتمعػػيت مػػف ة ػػدفـ
 ةي ة مدةرس ز ييب ة تعيزف ة مجمعي ة مطنزب  شجيح ة عمنية. ة دمج  شيج زة م تمر ة ريمؿ

فػػي  (α=4,45): ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة الثػػانيالنتػػائج المتعمقػػة بالسػػؤاؿ مناقشػػة 
درجػػة تػػػكافر معػػايير جػػػكدة التعمػػيـ الػػػدامج مػػف كجيػػػة نظػػر مػػػديرم المػػدارس تعػػػزل لمجػػنس كلنػػػكع المدرسػػة )تطبػػػؽ 

 الاستراتيجية، لا تطبؽ الاستراتيجية(، كالإقميـ؟
 درجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج  الدرجػة الكميػةلا تزجد ةرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية ةػي  شك  ظيرت شتيئج ة درة ة 

تزجد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية ،  يشمي لمتغير الجنس تبعان ةي ة مدةرس ة ح زمية ة دةمجة  دأ مديرج ة مدةرس ة ح زمية 
، زقػد تعػزأ اػذج ة شتيجػة ت عي  متغير ة جشس ز ىي ح ة ػذ زر(جزدة ة مشياج ة م تخدمة ةي مدةرس ة تعنيـ ة دةمج)   عدةي 
اػذج ة شتيجػة  أ،  ػذ ؾ يم ػف ةف تعػز ةلأشظمػة زة  ػزةشيف شتػس فنييػي ط ػؽة ذ زر زةلإشيث جميعيي ح زمية زت  ف مدةرسذ   

رػػرةةية زةلا ةدةريػػتأايػػؿ ة  ػػزةدر ةلإةػػي ةػػي اػػذج ة مػػدةرس  ػػدييـ ترػػي ك   يػػر ةػػي ة  شيػػة ة تحتيػػة ز  زة مػػديرةت ذ ػػ  ةف ة مػػدرةن
(جػػػزدة ة مشػػػياج   عػػػدةػػػي ميػػػة ممػػػي  زجػػػد ترػػػي ك   يػػػر ةػػػي ذجي ػػػيت فيشػػػة ة درة ػػػة، زقػػػد تعػػػزأ شتيجػػػة زجػػػزد ةػػػرزؽ يزة تعن

 جػػزدة ة ػػذ زر  ة مػػدرةنة م ػػتخدمة ةػػي مػػدةرس ة تعنػػيـ ة ػػدةمج) ت عػػي  متغيػػر ة جػػشس ز ىػػي ح ة ػػذ زر ذ ػػ  زجػػزد ذدرةؾ  ػػدأ 
يث ة نزةتي يتمتعف  ي دقة ة د لاحظف ةف ة مشياج ة م تخدمة ميزة ػت لا تشط ػؽ  ي رػ ؿ ة مشياج ة م تخدمة فن  ف س ةلاش

 .ة مت عة ةي ت ييؼ ة مشياج زتعدينيي زة مشي  ة  تعنيـ ة طن ة مف ذزج ةلإفيقة ة مطنزب مع ة معييير
تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج ةػي ة مػدةرس  الكميػة لدرجػةد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية ةي ة درجػة ز زج ظيرت ة شتيئج 

زجػػينت ة تػػرزؽ  ىػػي ح ذزج شػػزع ة مدر ػػة  لمتغيػػر نػػكع المدرسػػةة ح زميػػة ة دةمجػػة  ػػدأ مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة ت عػػي 
 تػػي ، زقػػد تعػػزأ اػذج ة شتيجػػة  ف ة مػػدةرس ة(ة مػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة ة تػي تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية  نتعنػيـ ة ػػدةمج.)

محػػيزر   ف تػػزةةر معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج زيعػػزد ذ ػػؾ ذ ػػ ةاتمػػيـ زجديػػة ةػػي  ػػعييي  تط ػػؽ ةلا ػػترةتيجية  يشػػت   وػػر 
ممػي  زتزةير معنميف م يشديف ز  ب ة تأييد شحز شجػيح فمنيػة ة تعنػيـ ة ػدةمج ةاتمت  تأايؿ ة  يدر ةلإدةرج قدةلا ترةتيجية 
رةػع   دت ة ػ   تعنيـ ة دةمج،  مي تدؿ اذج ة شتيجة ذ   ة ييميت ةلا ػترةتيجية ة عرػرية دزةر حديوة ةي ة ةممير م شيـ مف 

م ػػتزأ ة تعنػػيـ ة ػػدةمج زذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ تػػزةير ة  شيػػة ة تحتيػػة زة مرةةػػؽ زت ييػػؼ ة مشػػياج ة درة ػػية زتػػزةير م ػػدمي خػػدميت 
ةلا ػػترةتيجية ة عرػػرية ةشجػػداي مػػي زة ػػت فنػػ  ف ػػس ة مػػدةرس ة تػػي لا تط ػػؽ  ةػػي  عػػض ة مػػدةرس، ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ة مػػتانيف

تعػػيشي مػػػف دػػػعؼ ةػػي دمػػػج ة طن ػػػة ذزج ةلإفيقػػة زذ ػػػؾ  دػػػعؼ  زةدراػػي ةلإدةريػػػة زةلارػػػرةةية زةلأ يديميػػة زفػػػدـ مزة  تيػػػي 
 نم ػػتجدةت ة حديوػػة ةػػي ة تعنػػيـ ة ػػدةمج زفػػدـ تػػزةةر ة  شيػػة ة تحتيػػة ة مشي ػػ ة زة مرةةػػؽ زة خػػدميت ة مخىىػػة  نطن ػػة ذزج 

 .ؿ ةشيي ة تتت ةي تزةير  رةة مىيدر   ؿ مدر ة  ت ديـ خدميت ة تعنيـ ة دةمج  ةلإفيقة

 درجػة تػزةةر معػييير جػزدة ة تعنػيـ ة ػدةمج  الدرجة الكميػةلا تزجد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية ةي  ظيرت شتيئج ة درة ة  شك ز 
، زقػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ذ ػػ  ترػػي ك مػػيـلمتغيػػر الإق تبعػػان ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ة دةمجػػة  ػػدأ مػػديرج ة مػػدةرس ة ح زميػػة 

فنػػ  ةخػػتلبؼ ةقي يميػػي حيػػث ةف  يةػػة تنػػؾ  ة تي عػػة  ػػززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـة دةمجػػة  ة ح زميػػة ة  يي ػػيت ة شيةػػذة ةػػي ة مػػدةرس
 .ة مدةرس تت ع شتس ةلأشظمة زةلإجرةنةت زة ترريعيت

ة تي  ريرت ) 7105 ؛ة غنيلبت زة ىميدج، 7171، ؛ فطي 7170 ،زة ر زؿ  ز  زـ ( درة ة يئجة درة ة ة حي ية مع شت يئجزةتت ت شت
شتيجػة ة درة ػة  زةتت ػت ةف درجة معييير دميف جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي مدةرس ززةرة ة تر ية زة تعنيـ ةلأردشية جينت  درجة متز طة،

؛   ػػػز  ػػػزـ 7171،فطػػػي ؛ (Mckenna, Solis, Brigham & Adamson ,2018)مػػػف   ػػػؿ ة حي يػػػة مػػػع شتيجػػػة درة ػػػة
شتيجػػة ة درة ػػة ة حي يػػة مػػع شتيجػػة درة ػػة  زةختنتػػت ) ةػػي فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةحىػػيئية ةػػي متغيػػر ة جػػشس،7170،زة رػػ زؿ
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) ة تي  ريرت ذ    ف اشيؾ م تزأ تط يؽ معييير جزدة  ػرةمج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة مرتتػع ةػي مديشػة 2019ح شيف (
 & Mckenna, Solis, Brigham) زصدم زف ز رايـ ز ز يس، م يشي، شتيجة ة درة ة ة حي ية مع شتيجة درة ة مف زةختنتتة طيئؼ، 

Adamson ,2018)مرتتعػيً، زةختنتػت شتيجػة   ػيف ةلاشتعي يػة ةلادػطرة يت ذزج ة طن ة مػف دمج  رةمج جزدة م تزأ  ف . ة تي  ظيرت
 ف درجػة تػزةةر متطن ػيت ة تعنػيـ ة ػدةمج ةػي ة رزدػيت ة ح زميػة ) ة تػي  رػيرت ذ ػ  2019ة درة ة ة حي ية مع شتيجة درة ػة ط ػيؿ (

 .مشختدة جينت  درجة
 التكصيات:

  شين فن  ة شتيئج ة تي تـ ة تزىؿ ذ ييي، يزىي ة  يحويف  مي يني:
معػػييير جػػزدة ة تعنػػيـ ة ػػدةمج مػػع زذ ػػؾ لاش ػػجيميي ، تط يػػؽ ةلا ػػترةتيجية ة عرػػريةة مػػدةرس ةػػي  رػػمزؿ فػػدد ة  ػػر مػػف -

 .زفن  زجك ة خىزص ة حديوة مشيي  زشيي  شرئت  إررةؼ مشظميت  جش ية ز مزةىتيت في مية

 تط يؽ  يةة محيزر ةلا ترةتيجية ة عررية ممي يح ؽ جزدة ة تعنيـ ة دةمج ةي ة مدةرس ة دةمجة. -

  جييت ة مختىة.ت ييـ زةقع تط يؽ محيزر ةلا ترةتيجية ة عررية  ر ؿ دزرج مف ق ؿ ة -

تح ػػػيف ة  شيػػػة ة تحتيػػػة  نمػػػدةرس ة تػػػي لا تط ػػػؽ ةلا ػػػترةتيجية ة عرػػػرية، زتػػػزةير  يةػػػة ة خػػػدميت ة لبزمػػػة  طن ػػػة ذزج  -
 ةلإفيقة.

تعزيػػز مرػػير ة  ز يػػين  مػػزر ة طن ػػة زة مجتمػػع ة محنػػي زذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ ف ػػد حن ػػيت ش ػػيش دزريػػة  تػػذ يؿ ة ىػػعز يت  -
 زتىميـ  رةمج تدري ية.

 :العربية المراجثقائمة 
، دةشيػػي. ة رػػ زؿ، ميشػػد ( ) درجػػة ةشط ػػيؽ مترػػرةت ة معػػييير ة زطشيػػة  دػػميف جػػزدة  ػػرةمج ة تعنػػيـ ة ػػدةمج ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة 7170  ػػز  ػػزـ
 ةلأردف. فميف:. ةلأردشية، جيمعة فميف ة عر ية

نػيـ ة عػيـ، ترجمػة: زيػدةف ة  ػرطيزج، ة ريػيض: ة شيرػر ة ػدز ي ). ة دمج ة رػيمؿ تر يػة  يػر ة عػيدييف ةػي مػدةرس ة تع2013 رةد ي، دييف  يرز (
  نشرر زة تززيع.

). معييير جػزدة  ػرةمج دمػج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة مػف مشظػزر طري ػة تشظػيـ ة مجتمػع، مجنػة درة ػيت ةػي 2019ح شيف، ذ رةايـ (
 .147-187)،1(47ة خدمة ةلاجتميفية زة عنزـ ةلإش يشية، 

 .015-55)،7(08). ذدةرة ة جزدة ة ريمنة: شمزذج م ترح  تطزير ةلإدةرة ة مدر ية ةي ةلأردف، مجنة جيمعة دمرؽ، 7117( ة  عزد، رةتب
ة شيرر: ة مجنػس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ، ) زةقع  رةمج ة تعنيـ ة دةمج ةي رييض ةلأطتيؿ ةي ة ممن ة ةلأردشية ة ييرمية7109 ي  (، ط يؿ

 ةلأردف.  :فميف، ذزج ةلإفيقة
). ة  تيييت زة حيجيت ة تدري ية  نمعنميف ة  يئميف فن  تعنيـ ة طن ة ذزج  طن ة تعنـ ةي ىتزؼ ة تعنػيـ ة عػيـ ةػي 2020ة عجمي، محمد  عزد (

 .158-189)، 30دز ة ة  زيت، مجنة ة تر ية ة خيىة، (
دمج  نىػـ زدػعيؼ ة  ػمع  مديشػة ة طػيئؼ مػف زجيػة شظػر ة معنمػيف، ). معييير ة  يئة ة تعنيمية ة جيذ ة ززةقعيي   رةمج ة 2020فطي، ح شيف (

 .42-101)، 30مجنة ة تر ية ة خيىة، (
تطزير معييير  دميف جزدة  رةمج ة تعنيـ ة ػدةمج زةحػص درجػة ةشط يقيػي فنػ  ة  ػرةمج ة م دمػة ةػي  )7105(ة غنيلبت،  حمد زة ىميدج، جميؿ

 .987 – 963) 3( 27ةلأردف، مجنة دةر يت ة عنزـ ة تر زية، 
). ة تحػػدييت زة ىػػعز يت ة تػػي تزةجػػك  طتػػيؿ ة تزحػػد ةػػي  ػػرةمج ة ػػدمج ةػػي ة مػػدةرس ة عيمػػة مػػف زجيػػة شظػػر ة معنمػػيف، 2021ة  حطػػيشي، رةقػػع (

 .201-226)،132(132ة مررةيف، قيدة ة مدةرس، درة يت فر ية ةي ة تر ية زفنـ ة شتس، 
ة ػد يؿ ةلإجرةئػي  تط ي ػيت زة ػتخدةميت ة معػييير، فمػيف، ،). معػييير ة مػدةرس ة دةمجة2014ة مجنس ةلأفنػ   ح ػزؽ ةلأرػخيص ذزج ةلإفيقػة (

 ةلأردف.
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 :). ةلأردف: ززةرة ة تر يػة زة تعنيـ.ة مزقػع ةلا  ترزشػي ة ر ػمي2019-2021). ةلا ترةتيجية ة عرػرية  نتعنػيـ ة ػدةمج (2019ززةرة ة تر ية زة تعنيـ (
https://moe.gov.jo/sites/default/files/lstrtyjy. 
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