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 عمى النمك الميني لممعمـ أثر السياسات التربكية المتبعة في المدارس الحككمية في الأردف
 

 عكاشو حسف محمد اسماء
 14/40/0400تاريخ القبكؿ:   44/40/0400تاريخ الاستلاـ: 

 
 ممخص

فنػػ  ة شمػػز ة ميشػػي   ػػعت اػػذج ة درة ػػة ة تعػػرؼ ذ ػػ   وػػر ة  يي ػػيت ة تر زيػػة ة مت عػػة ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي ةلأردف
مدرةن ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي ) مف 065زة عيشة ة م ىزدة ة تي ت زشت مف (ة تحنيني،  ة مشيج ة زىتي نمعنـ، تـ ة تخدةـ 

) ز م ػػتزأ 3335ة متز ػػط ة عػػيـ  ن يي ػػيت ة تر زيػػة ةػػي ةلأردف قػػد  نػػ  (ة عيىػػمة فمػػيف، زقػػد  ظيػػرت شتػػيئج ة درة ػػة  ف 
، "ةلأشظمػػة زة ترػػريعيت"، تػػلبج مجػػيؿ "ة طن ػػة"لبج مجػػيؿ تػػجػػين مجػػيؿ "ة مشػػياج ة درة ػػية" ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ ، متز ػػط، زقػػد 
لأوػر ة جػشس فدـ زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية تعزأ "ة مجتمع ة محني"،  مي  ظيرت ة شتيئج خيرة مجيؿزةي ة مرت ة ةلأ

مجيلات (ةلاشظمة زة ترريعيت، ة عمنية ة تعنيمية، ة مشياج ة درة ػية، ة طن ػة، ة مجتمػع ة محنػي) زة متاؿ ة عنمي ةي جميع ة 
ةف ة متز ػػط ة عػػيـ  نشمػػز ة ميشػػي  نمعنػػـ جػػين  ػػدرجز زة درجػػة ة  نيػػة  متغيػػر ة  يي ػػيت ة تر زيػػة،  مػػي  ظيػػرت شتػػيج ة درة ػػة 

"ة ت ػػزيـ"، ةػػي حػػيف جػػين مجػػيؿ "ة ز ػػيئؿ لبج مجػػيؿ تػػ ، زجػػين مجػػيؿ "ة ػػترةتيجييت ة تػػدريس" ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػمتز ػػطة، 
لأوػػر ة جػػشس زة متاػػؿ ة عنمػػي ةػػي ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية تعػػزأ ةػػي ة مرت ػػة ةلأخيػػرة، زفػػدـ زجػػزد ة تعنيميػػة زة ت شيػػة" 

ة ميشػػي، زفػػدـ  مجػػيلات (ة ػػترةتيجييت ة تػػدريس، ة ت ػػزيـ، ة ز ػػيئؿ ة تعنيميػػة زة ت شيػػة) زة درجػػة ة  نيػػة  متغيػػر ة شمػػزجميػػع ة 
زجػػػزد  وػػػر ذز دلا ػػػػة ةحىػػػيئية  جميػػػػع مجػػػيلات ة  يي ػػػػيت ة تر زيػػػة (ةلاشظمػػػػة زة ترػػػريعيت، ة عمنيػػػػة ة تعنيميػػػة، ة مشػػػػياج 

 ة درة ية، ة طن ة، ة مجتمع ة محني) فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ.
 الكممات المفتاحية:

 ة  يي يت ة تر زية، ة شمز ة ميشي  نمعنـ.
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The impact of educational policies followed in public schools in Jordan on 
teacher professional development 

 
Abstract 
This study sought to identify the impact of educational policies followed in public schools 
in Jordan on the professional growth of the teacher. The descriptive analytical approach 
was used, and the intended sample consisted of (165) public school principals in the 
capital, Amman. The results of the study showed that the general average of educational 
policies In Jordan, it reached (3.35) at an average level3 The field of “curricula” came in first 
place, followed by the field of “regulations and legislation,” followed by the field of 
“students,” and in last place was the field of “local community3” The results also showed 
that there were no significant differences. Statistical significance is attributed to the effect 
of gender and academic qualification in all fields (regulations and legislation, the 
educational process, curricula, students, the local community) and the total score for the 
educational policy variable. The results of the study also showed that the general average 
of the teacher’s professional growth came in at a moderate score, and the field of 
“teaching strategies” came in " came in first place, followed by the field of "evaluation", 
while the field of "educational and technical means" came in last place, and there were no 
statistically significant differences due to the effect of gender and academic qualification in 
all fields (teaching strategies, evaluation, educational and technical means) and the total 
degree. For the professional growth variable, there is no statistically significant impact for 
all areas of educational policies (regulations and legislation, the educational process, 
curricula, students, the local community) on the teacher’s professional growth3 
Keywords: 
educational policies, teacher professional development. 
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 مقدمة
ترػػ ؿ ة  يي ػػيت ة تعنيميػػة ة معتمػػدة ةػػي ززةرةت ة تر يػػة زة تعنػػيـ ةلإطػػير ة ػػذج يعمػػؿ ةيػػك ة معنمػػزف زي ػػيرزف  ةئيػػـ ة ميشػػي 

 ة شمز زة تشمية  يـ. ضدمشك، مف خلبؿ تحديد  دزةراـ زم تز ييتيـ زةرص 
 حد ة،وير ة رئي ية  ن يي يت ة تعنيمية فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ از ةي مجػيؿ تطػزير ة مشػياج زتشتيػذاي، تحػدد ة  يي ػيت 
ة تعنيمية ة معػييير زة متطن ػيت  مػي يجػب فنػ  ة معنمػيف تدري ػك ز يػؼ يش غػي فنػييـ ت ػديـ ة مشػياج ة درة ػية، زاػذة يدػمف 

ف  ي معرةػػػة زة ميػػػيرةت ة لبزمػػػة  تػػػدريس ة مشػػػياج ة م ػػػررة  رػػػ ؿ ةعػػػيؿ، يتػػػيح ذ ػػػؾ  نمعنمػػػيف تطػػػزير زىػػػ ؿ تززيػػػد ة معنمػػػي
فػػلبزة فنػػ   ).Adams، 7171ممير ػػيتيـ ة تدري ػػية  ي ػػتمرةر، زمزة  ػػة  حػػدث ةلأ ػػي يب ة تعنيميػػة ز ةدػػؿ ة ممير ػػيت (

ي ة م ػتمر  نمعنمػيف، قػد تتطنػب اػذج ة  يي ػيت فػددًة ذ ؾ،  ي ً ي مػي تتدػمف ة  يي ػيت ة تعنيميػة متطن ػيت ة تطػزير ة ميشػ
معيشًي مف  يفيت ة تطزير ة ميشي  شزيًي  ز تتطنػب مػف ة معنمػيف ة مرػير ة ةػي  ػرةمج تدري يػة محػددة، يػزةر اػذة  نمعنمػيف 

 ة ةػػي ةرىًػػي  تعزيػػز ميػػيرةتيـ زمعػػرةتيـ ةػػي ة مجػػيلات ذةت ة ىػػنة  تخىىػػيـ  ز ممير ػػيتيـ ة تر زيػػة، مػػف خػػلبؿ ة مرػػير 
م يدرةت ة تطزير ة ميشي؛ يم ف  نمعنميف تعزيػز قػدرةتيـ ة تدري ػية زة   ػين فنػ  ةطػلبع  أحػدث ةلأ حػيث زة ت شيػيت ة تر زيػة 

)7109 ،Anderson.( 
) ذ ػ   ف ة  يي ػيت ة تعنيميػة تػتور فنػ  ت يػيـ ة معنػـ زت يػيـ  دةئػك،  ي ً ػي مػي تحػدد ة  يي ػيت 7177زةريرت درة ػة ة  يػؽ (

ر زة عمنيػػيت  ت يػػيـ  دةن ة معنػػـ،  مػػي ةػػي ذ ػػؾ مرةق ػػة ة تىػػؿ ة درة ػػي ز ييشػػيت ذشجػػيز ة طػػلبب زة تغذيػػة ة رةجعػػة مػػف ة معػػييي
مديرج ة مدر ة  ز ةلأقرةف، ي يفد اذة ة شيج ة  يئـ فن  ة  ييشيت ةي ة ت ييـ ةي تحديد مجػيلات ة تح ػيف زيػزةر ملبحظػيت 

ر ػػيتيـ ة تعنيميػػة، زتحديػػد ش ػػيط ة  ػػزة زة دػػعؼ، زة  حػػث فػػف ةػػرص  نشمػػز قيمػػة  نمدر ػػيف، يرػػجعيـ فنػػ  ة تت يػػر ةػػي ممي
زقد تتشيزؿ ة  يي يت ة تعنيمية ة  دييي ة متعن ة  تعييف ة معنميف زةلاحتتيظ  يـ زة ت دـ ة ػزظيتي، مػف خػلبؿ زدػع  ة ميشي.

عنمػػيف ةلأ وػػر تػػأايلًب زخ ػػرة م ػػيدت تزجيييػػة زمعػػييير زةدػػحة  تزظيػػؼ ة معنمػػيف زتػػرقيتيـ، تدػػمف ة  يي ػػيت ةختيػػير ة م
). تزةر اػذج ة  يي ػيت  يدًػي ةرىًػي  نمعنمػيف  نت ػدـ ةػي حيػيتيـ ة ميشيػة مػف خػلبؿ ة ت ػدـ ة ميشػي، 7177 نميشة (ط زش، 

 ).Brown، 7109موؿ ةلأدزةر ة  ييدية  ز ة تدريب ة متخىص  ز ة مشيىب ة عنيي دةخؿ ة مدر ة  ز ة شظيـ ة تعنيمي (
ـ ملبحظة  ف تأوير ة  يي يت ة تعنيمية فن  ة شمػز ة ميشػي  نمعنػـ  ػيس دةئمًػي ذيجي يًػي  رػ ؿ مزحػد، ةػي زمع ذ ؾ، مف ة مي

 عض ةلأحييف، قد ت زف ة  يي يت مرا ػة  ز م يػدة، ممػي يحػد مػف ة ػت لب ية ة معنمػيف زة  ػدةفيـ ةػي ة تىػؿ ة درة ػي،  مػي 
 محػػددة  نمعنمػػيف  ز ة مػػدةرس، ممػػي يحػػد مػػف ةعي يتيػػي ةػػي دفػػـ قػػد لا تتزةةػػؽ ة  يي ػػيت دةئمًػػي مػػع ةلاحتييجػػيت زة  ػػييقيت ة

زةػػي اػػذة ة خىػػزص يػػتـ تزجيػػك ة  يي ػػيت ة تعنيميػػة ةػػي ة مػػدةرس ةػػي ةلأردف مػػف  ).Anderson، 7109ة شمػػز ة ميشػػي (
مػي، ترػمؿ ذ ػ  تح ػيف جػزدة ة تعنػيـ، زدػميف ت ػيةت ة تػرص، زتعزيػز ة رػمز ية ةػي ة شظػيـ ة تعني ق ػؿ ززةرة ة تر يػة زة تعنػيـ

 عػػض ة  يي ػػيت ة رئي ػػية ةػػي ة مػػدةرس ةلأردشيػػة ذىػػلبح ة تعنػػيـ ةلأ ي ػػي، ذذ شتػػذ ةلأردف  رشيمجػػيً رػػيملًب لإىػػلبح ة تعنػػيـ 
، ييػػدؼ اػػذة ة  رشػػيمج ذ ػػ  تح ػػيف جػػزدة ة مشػػياج ة درة ػػية، زطػػرؽ ة تػػدريس، ز  ػػي يب ة ت يػػيـ، 7113ةلأ ي ػػي مشػػذ فػػيـ 

دةرة ة مدر ة ة متمر ز حزؿ ة طي ب زة تت ير ة ش دج زمييرةت حػؿ ة مرػ لبت،  مػي دمجػت ة  يي ػيت زير ز فن  ة تعنـ  .زة 
ة تعنيمية ةلأطتيؿ ذزج ةلاحتييجيت ة خيىة، ةي ة  شزةت ةلأخيرة، ةتخذ ةلأردف خطزةت لإدمػيج ةلأطتػيؿ ذزج ةلاحتييجػيت 

خػدميت ة ػدفـ ة لبزمػة  ت ػييؿ تعنػيميـ زتدػمف ة  يي ػة  ف تػزةر ة مػدةرس  مػي ف ةلإقيمػة ز  ة خيىة ةي ة مدةرس ة عيدية،
دميجيـ ةي ة  يئػة ة مدر ػية ة عيمػة،  مػي تت ػد ة  ي ػيت ة تعنيميػة فنػ  تػدريب زتطػزير ة معنمػيف، مػف خػلبؿ  ػعي ززةرة  زة 

 ).7171ة تر ية زة تعنيـ  نتطزير ة ميشي ة م تمر  نمعنميف  م يفي جيئزة ة من ة رةشيي ة ع دةلله  نمعنـ ة متميز ( ز ز، 
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 مشكمة الدراسة
مػف خػلبؿ خ ػرة ة  يحوػػة ةػي ة مجػيؿ ةلإدةرج ةػي ة مػػدةرس لاحظػت  ف ة معنمػيف ة ػذيف يت ػػدمزف  زظػيئؼ تدري ػية متشزفػػة؛ 
يشحدرزف مف و يةيت معرةية زةتجيايت تر زية مختنتة، تت يئؿ ة  يحوػة ةػي اػذة ة ىػدد فػف ميايػة ة  يي ػيت ة تعنميػة ة تػي 

 ةي  تينة ةلأدةن ة ميشي  نمعنميف.ت دميي ة مدةرس ةي ةلاختلبؼ 
) ذ ػػ  دػػرزرة ت شػػي  يي ػػيت تعنيمػػة زةدػػحة تطػػزر زتح ػػف  دةن ة معنمػػيف. ةعنػػ  Johnson، 7108زقػػد  رػػيرت درة ػػة (

ة ػػػر ـ مػػػف ة جيػػػزد ة م ذز ػػػة  تح ػػػيف شظػػػيـ ة تعنػػػيـ ةػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة ةػػػي ةلأردف مػػػف خػػػلبؿ تشتيػػػذ  يي ػػػيت تعنيميػػػة 
ت  يةيػػة حػػزؿ ة تر يػػز فنػػ  تػػأوير اػػذج ة  يي ػػيت فنػػ  ة شمػػز ة ميشػػي  نمعنمػػيف، اػػذة ة ػػش ص ةػػي مختنتػػة، لا تزجػػد درة ػػي

ة تر يز فن  تطزير ة معنميف قد يعيؽ ة تعي ية ة ريمنة  شظيـ ة تعنيـ زيحد مف جزدة ة تعنيـ ة م دـ  نطلبب،  ػذة؛ مػف ة ميػـ 
 ميشػي  نمعنمػيف ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي ةلأردف مػف  جػؿ ة تح يؽ ةي  يتية تأوير اذج ة  يي يت ة تعنيميػة فنػ  ة شمػز ة

 .تحديد ة مجيلات ة محتمنة  نتح يف زة تأ د مف  ف ة معنميف مجيزيف  ي مييرةت زة معرةة ة لبزمة  ت ديـ تعنيـ جيد
 ممي ت دـ يم ف ةرت يؽ مر نة ة درة ة مف خلبؿ طرح ة  تةؿ ة،تي:

 ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ؟مي  ور ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي 
 أسئمة الدراسة

 ت ع  اذج ة درة ة  لئجي ة فف ةلأ ئنة ة،تية:
 مي ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف؟ السؤاؿ الأكؿ:
يت  ةػػرةد ة عيشػػة مػػف زجيػػة شظػػر ) ةػػي ذجي ػػα=1315اػػؿ تزجػػد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػد م ػػتزأ ( السػػؤاؿ الثػػاني:

 (ة جشس، ة م تزأ ة عنمي)؟ مدرةن ة مدةرس  ن يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف تعزأ ذ   متغير
 : مي م تزأ ة شمز ة ميشي  نمعنـ مف زجية شظر مدرةن ة مدةرس ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف؟السؤاؿ الثالث
) ةػػي ذجي ػػيت  ةػػرةد ة عيشػػة مػػف زجيػػة شظػػر α=1315تزجػػد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية فشػػد م ػػتزأ ( اػػؿ السػػؤاؿ الرابػػث:

(ة جػػػشس، ة م ػػػتزأ  مػػػدرةن ة مػػػدةرس  م ػػػتزأ ة شمػػػز ة ميشػػػي  نمعنػػػـ ةػػػي ة مػػػدةرس ة ح زميػػػة ةػػػي ةلأردف تعػػػزأ ذ ػػػ  متغيػػػر
 ة عنمي)؟

 مي  ور ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ؟ السؤاؿ الخامس:
 أىداؼ الدراسة

 ت ع  اذج ة درة ة  تح يؽ ةلأادةؼ ة،تية:
 ة  رؼ فف ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف. -
)ةي ذجي يت  ةرةد ة عيشة مػف زجيػة شظػر α=1315فشد م تزأ (ة تعرؼ فن  ذم يشية زجزد ةرزؽ ذةت دلا ة ذحىيئية  -

مدرةن ة مدةرس  ن يي يت ة تر زية ة مت عة ةػي ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي ةلأردف زم ػتزأ ة شمػز ة ميشػي  نمعنػـ تعػزأ ذ ػ  
 (ة جشس، ة م تزأ ة عنمي). متغير

 ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف.م تزأ ة شمز ة ميشي  نمعنـ مف زجية شظر مدرةن ة مدةرس ةي  ة تعرؼ ذ   -
  ور ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ. ة  رؼ فف -

 أىمية الدراسة
 تيدؼ اذج ة درة ة ذ  :
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ةلأردف، ةيػػي ت ػػيفد ت يػيـ ة  يي ػػيت: ت ػػمح ة درة ػػة  ت يػػيـ ةعي يػػة ة  يي ػػيت ة تر زيػػة ة مط  ػػة ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي 
ةػػي تحديػػد ش ػػيط ة  ػػزة زة دػػعؼ ةػػي اػػذج ة  يي ػػيت، زتػػزةر رتأ قيمػػة  زةدػػعي ة  يي ػػيت زة  ػػنطيت ة تعنيميػػة  تح ػػيشيي 

 زى نيي.
تطزير ة معنـ: ت حث ة درة ة ةي تأوير ة  يي ػيت ة تعنيميػة فنػ  ة شمػز ة ميشػي  نمعنمػيف، ي ػيفد فنػ  ةيػـ  يتيػة م ػيامة 

تطػػزير ة ميشػػي ة م ػػتمر  نمعنمػػيف، زمشيجيػػيت ة تػػدريس، زة ميػػيرةت ة تر زيػػة، زة ردػػي ة ػػزظيتي  رػػ ؿ اػػذج ة  يي ػػيت ةػػي ة 
 .يم ف  ف تزجك اذج ة معنزميت فمنية تطزير  رةمج زم يدرةت ة تطزير ة ميشي ة مزجية  نمعنميف .فيـ

 ػيت ة تعنيميػة تتميرػ  مػع ةحتييجػيت مزةنمة ة  يي ة مػع ةحتييجػيت ة معنػـ: ت ػيفد ة درة ػة ةػي تحديػد مػي ذذة  يشػت ة  يي
زتزقعػػيت ة معنمػػيف، يػػزةر ةيػػـ تػػأوير ة  يي ػػيت فنػػ  شمػػزاـ ة ميشػػي شظػػرة ويق ػػة حػػزؿ مػػي ذذة  يشػػت اػػذج ة  يي ػػيت تػػدفـ 
، يم ػػف  يػػذج ة معرةػػة  ف تتيػػد ةػػي تعػػديلبت ة  يي ػػة  تن يػػة ةحتييجػػيت ة معنمػػيف  زتعػػزز ممير ػػيتيـ ة تعنيميػػة  رػػ ؿ  ػػيؼذ

مػػي يػػتدج ذ ػػ  زيػػيدة ة ردػػي ة ػػزظيتي زةلاحتتػػيظ  يػػـ،  مػػي يم ػػف  ن يي ػػيت ة تعي ػػة  ف تػػتور  رػػ ؿ ذيجػػي ي  رػػ ؿ  ةدػػؿ، م
فنػػ  تحىػػيؿ ة طػػلبب، زينعػػب ة معنمػػزف دزرًة حي ػػمًي ةػػي اػػذج ة عمنيػػة، مػػف خػػلبؿ ت يػػيـ تػػأوير ة  يي ػػيت ة تعنيميػػة فنػػ  

 وير اذج ة  يي يت.ة شمز ة ميشي  نمعنـ، ت زـ ة درة ة  ر ؿ  ير م يرر  ت ييـ تأ
 حدكد الدراسة كمحدداتيا

 تتموؿ حدزد ة درة ة زمحددةتيي فن  ة شحز ة،تي: 
 ور ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس »ة حدزد ة مزدزفية  ندرة ة فن   ةقتىرت: الحدكد المكضكعية 

 ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ".
 :ة حدزد ة  ررية  ندرة ة فن  مدرةن ة مدةرس ة تي عيف  نزةن مير ي ةي ة عيىمة  ةقتىرت الحدكد البشرية

 فميف. ن دةرس ة ح زمية ةي ةلأردف.
 :تط يؽ ادج ة درة ة فن   عض ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف. تـ الحدكد المكانية 
 :7173-7177رة ي (تط يؽ اذج ة درة ة خلبؿ ة تىؿ ة درة ي ةلأزؿ مف ة عيـ ة د تـ الحدكد الزمانية .( 

 التعريفات الإصطلاحية كالإجرائية
: ترػير ة  يي ػيت ة تر زيػة ةػي ة مػدةرس ذ ػ  ة م ػيدت ة تزجيييػة زة  زةفػد زة نػزةئح ة تػي تشتػذاي ة  ػنطيت السياسات التربكية

ج ة  يي ػػيت ةلأاػػدةؼ ة تعنيميػػة  نػػتح ـ ةػػي ة يي ػػؿ ة تعنيمػػي زة مشػػياج زة معػػييير زة ممير ػػيت دةخػػؿ شظػػيـ ة تعنػػيـ، تحػػدد اػػذ
زتعمؿ  إطير فمؿ  ىشع ة  رةر زتخىيص ة مزةرد، زة غرض مشيػي اػز ، زة غيييت زة تزقعيت  نمدةرس زة معنميف زة طلبب

 ).Wilson، 7107دميف جزدة ة تعنيـ زة ترص ة مت يةئة زةلإدةرة ة تعي ة دةخؿ ة شظيـ ة تعنيمي (

ة طري ة ة تي تمير يي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف زة تي تتدمف مجمزفة ة معييير زةلإجرةنةت  ي: اكتعرؼ إجرائينا
 فن   دةة ة درة ة. ظيرزة ممير يت  مي 

: يرػػير ة شمػػز ة ميشػػي  نمعنػػـ ذ ػػ  ة تطػػزير زة تح ػػيف ة م ػػتمر  معرةتػػك زمييرةتػػك زممير ػػيتك  معنػػـ، النمػػك المينػػي لممعمػػـ
ة يػػدؼ اػػز ة تح ػػيف ة م ػػتمر  شتػػيئج  .ة تت يػػر زتشتيػػذ ة ػػترةتيجييت جديػػدة  تعزيػػز ةعي يػػة ة تػػدريسيتدػػمف ة ػػتعنـ ة م ػػتمر ز 

 ).7177تعنـ ة طلبب زة حتيظ فن  م تزأ فيؿذ مف ة ممير ة ة تعنيمية (ة عني، 
ك مف زجحية از مدأ ةمتلبؾ ة معنـ ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف  م تزأ ة شمز زة تح يف ةي ميشت كيعرؼ إجرائينا:

 فن   دةة ة درة ة. ظيرشظر مدرةن ة مدةرس  مي 
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 الدراسات السابقة كالتعقيب عمييا
 الدراسات السابقة المتعمقة بالسياسات التعميمية

زةػػؽ لأاػػػدةؼ ة تعنػػػيـ ة دز يػػة ة مػػػذ زرة ةػػػي  7131)  نتعػػرؼ فنػػػ  شظػػػيـ ة تعنػػيـ ةػػػي رتيػػػة 7173تيػػدؼ درة ػػػة م ػػػير ي (
ـ ة تعنػػػيـ ة دز يػػػة، زة ػػػتخدمت ة  يحوػػػة ة مػػػشيج ة تحنينػػػي، زذ ػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ ة م يرشػػػة  ػػػيف مجمزفػػػة ةلأاػػػدةؼ ة دز يػػػة  نتعنػػػي

، زخنػص ة  حػث ذ ػ  7131ةلأادةؼ ة تعنيـ ة دز ية مع ة  يي ة ة تعنيمية ةي ة ممن ة ة عر ية ة  عزدية زة ي  رتية ة ممن ة 
مػػع ةلأاػػدةؼ ة دز يػػة  7131لأاػػدةؼ ة تػػي تدػػمشتيي رتيػػة  ف اشػػيؾ تزةةػػؽ  ػػيف ة  يي ػػيت ة تعنيميػػة زةلأاػػدةؼ ة دز يػػة، زة

 نتعنػػيـ  يشػػت متزةة ػػة، زقػػدمت ة درة ػػة قيئمػػة  ي متطن ػػيت ة لبزمػػة  تطػػزير مشظزمػػة ة تعنػػيـ زةػػؽ ة معػػييير ة دز يػػة لأاػػدةؼ 
 ػػي ةلأاػػدةؼ ة دز يػػة ة تعنػػيـ، زتزىػػؿ ة  حػػث  نشتػػيئج ة تي يػػة: تػػزةير قيئمػػة ة متطن ػػيت ة لبزمػػة  تطػػزير ة مشظزمػػة ة تعنيميػػة زة

 نتعنػػػيـ زة تػػػي تزىػػػؿ ذ ييػػػي ة  حػػػث، زتطػػػزير ة  شيػػػة ة تحتيػػػة  لؤشظمػػػة ة تعنيميػػػة  مػػػي يتزةةػػػؽ مػػػع ةلأاػػػدةؼ ة دز يػػػة  نتعنػػػيـ، 
زتطػػزير  ػػرةمج ذفػػدةد ة معنمػػيف  مػػي ين ػػي متطن ػػيت تطػػزير ة مشظزمػػة ة تعنيميػػة، زتشميػػة ةلاتجياػػيت ةلإيجي يػػة  ػػدأ ة  ػػيئميف 

 عنيمية شحز ة تطزير ة تغيير  لؤةدؿ ذديةة  لب تتيدة مف تجيرب زخ رةت ة دزؿ ة رةئدة ةي ة تعنيـ. فن  ة عنمية ة ت
) ة تعػػػرؼ فنػػػ  متطن ػػػيت تطػػػزير شظػػػيـ ة تعنػػػيـ ة تشػػػي زة تػػػدريب ة ميشػػػي ةػػػي ة جميزريػػػة 7177زاػػػدةت درة ػػػة ة رػػػرج ي (

  ميشيػي، ة شم ػي، ) :ؿ ة تعنيـ ة تشي زة تػدريب ة ميشػي، زاػية يمشية؛  يلا تتيدة مف تجيرب   ور ة دزؿ ة عي مية ة رةئدة ةي مجي
 زي ػػرة، ةشنشػػدة)، زة ػػتخدـ ة  ػػيحوزف ة مػػشيج ة زىػػتي ة تحنينػػي ة م ػػيرف، زتمونػػت ة عيشػػة ةػػي مجمزفػػة مػػف ة زوػػيئؽ ة زرقيػػة 

ةجػػك شظػػيـ ة تعنػػيـ زةلإ  ترزشيػػة زة درة ػػيت خػػلبؿ ةلأفػػزةـ ةلأخيػػرة، ز يشػػت شتػػيئج ة درة ػػة زجػػزد جزةشػػب قىػػزر زمرػػ لبت تز 
ة تشي زة ميشي ةي ة جميزرية ة يمشية، مف  اميي: ةزدزةجية زتعددية مىيدر ة ترريع، دعؼ ة تمزيػؿ زةلافتمػيد رػ ة ة  نػي 
فن  ة تمزيؿ ة ح زمي، دػعؼ ة  شيػة ة تحتيػة، زت نيديػة ة مشػياج ز  ػي يب زطرةئػؽ ة تػدريس، زة ػتشيدةً  نشتػيئج قػدـ ة  ػيحوزف 

يت؛ زتدمشت  اػـ ة متطن ػيت  تطػزير ة شظػيـ ز اميػي: تزحيػد مىػدر ة ترػريعيت زة  يي ػيت ةػي ززةرة مجمزفة مف ة تزىي
يجيد مىػيدر تمزيػؿ متعػددة  ػدفـ ة تعنػيـ ة تشػي زة ميشػي، زةػتح  زةحدة، زة تم يف ةلإدةرج  ن نييت ة تشية زة معياد ة ميشية، زة 

  ترحيت  درة يت م منة ةي ة مزدزع.  رةمج درة ية زتخىىيت حديوة.  ديؼ ة  يحوزف ةي ةلأخير م
) ذ   قرةنة زتحنيؿ شص ة  يي ة ة تر زية ة ػزطشي ة م تػزب زة م ػرزن  ز ة معتمػد زة مطّ ػؽ 7177 مي  عت درة ة خدر (

ةػػػي ظػػػؿ تػػػأوير ة  يي ػػػة ة تر زيػػػة ة عي ميػػػة زةلإقنيميػػػة،  7106ز 0991دػػػمف مجػػػيؿ ة رػػػرة ة ة مجتمعيػػػة ةػػػي ة ح  ػػػة  ػػػيف 
جتميفيػػة زةلاقتىػػيدية زة  يئيػػة  نتر يػػة مػػف  جػػؿ ة تشميػػة ة م ػػتدةمة ةػػي زم ير ػػة ة رػػرة ة ة مجتمعيػػة ة مط  ػػة ذ ػػ  ةلأ عػػيد ةلا

زت ػػزّف  .(Dewey,1927;1879)ة ويشزيػػيت ة ر ػػمية ةػػي   شػػيف. زقػػد ة ػػتشدت ة درة ػػة  رػػ ؿذ فػػيـ ذ ػػ  شظريػػة جػػزف ديػػزج 
 متيّ ػرة مػشيـ ت زّشػت مػف)، زقد تجيز ت فيّشة 775مجتمع ة درة ة مف مديرج ة ويشزييت ة ر مية ةي   شيف زة  ي   فدداـ (

% مػػػف  يةػػػة ة محيةظػػػيت ة ن شيشيػػػة. زتجػػػدر ةلإرػػػيرة ذ ػػػ  مزةجيػػػة زمعي جػػػة ة  يحوػػػة  تحػػػديّيت 29،69مػػػدير  ش ػػػ ة  (135)
ّـ  جتميفيػػػة زةقتىػػػيدية يزةجيّيػػػي ة  طػػيع ة ر ػػػمي زمتّ  ػػػيتك  وشػػػين ذجػػرةن ة درة ػػػة.  مػػػي زتػػػ تتعنّػػؽ  ػػػأمزر زمرػػػي ؿ ذدةريػػة زة 

مػػف خم ػػة مػػف مموّنػػي جمعيػػيت ة مجتمػػع ة مػػدشي ة تػػي  ػػدييي رػػرة ة مػػع ة ويشزيػػة  ح ػػب مىػػيدر ززةرة ةفتمػػيد فيّشػػة مت تّػػة 
ة تر يػة زة تعنػيـ ة عػي ي. ز تح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة ة ػػتخدمت ة  يحوػة ة مػشيج ة زىػتي ة تحنينػي زةلا ػت ييف زة م ي نػة  ػػأدزةت 

زيػة ة م تػػزب زة م ػرزن  ز ة معتمػد زة مطّ ػػؽ دػمف مجػػيؿ ة درة ػة. ز ظيػرت ة شتػػيئج زجػزد ةخػػتلبؼ  ػيف شػص ة  يي ػػة ة تر 
ة ررة ة ة مجتمعية، زت يّف  يديً  شّك اشيؾ ت يرب  يف ة ررة ة ة مجتمعيػة ة مطّ  ػة زةلأ عػيد ةلاجتميفيػة زةلاقتىػيدية زة  يئيػة 

  نتر ية مف  جؿ ة تشمية ة م تدةمة ةي ة ويشزييت ة ر مية ةي   شيف. 
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) ذ ػػ  ة تعػػرؼ فنػػ  ةشع ي ػػيت ة  يي ػػيت زة  ػػرةرةت ة تر زيػػة فنػػ  ة عمنيػػة ة تعنميػػة ة تعنيميػػة 7177ز ػػعت درة ػػة ة  يػػؽ (
) 2، ز تح يػؽ اػذة ة يػدؼ تػـ تىػميـ   ػئنة  طرحيػي فنػ  مجمزفػة  تريػة ت زشػت مػف ((Covid-19)خلبؿ جيئحة  زرزشي 

 ق ػػيـ. ز رػيرت ة شتػػيئج  ف  2لأ ػئنة مػف ، زت زشػػت ة(Covid-19)مػف ةلأ ػيتذة ة عػػيمنيف ةػي ة تعنػيـ خػػلبؿ جيئحػة  زرزشػي 
اػػدؼ (ذ  ػػين ة طي ػػب فنػػ  تزةىػػؿ مػػع ة معنمػػيف) خػػلبؿ  يي ػػة (ة تعنػػيـ ة مشز ػػي/ ة تعنػػيـ فػػف  عػػد)  ػػـ يتح ػػؽ  مػػي يجػػب 
   ب دعؼ ةلا تزةـ زة جدية مف طرؼ ة طن ة، زفػدـ معرةػة ة معنمػيف  يلأ ػي يب ة ػلبزـ ةت يفيػي خيىػة ةػي مجػيؿ ة ت يػيـ 

مي  خىػزص  يي ػة ة تعنػيـ ة مػدمج ة ػد  رػيرت ة شتػيئج  ف ةلأاػدةؼ ة تعنيميػة تح ػؽ مشيػي مػي ي ػع   ػتؿ ة تعنػيـ فف  عد.  
ة زجػػػياي زدػػػمف ذطػػػير ة تعنػػػيـ ة ت نيػػػدج ة ػػػط، زدػػػمف   ػػػي يب ة ت يػػػيـ ة ت نيديػػػة ة تػػػي تػػػتـ زجيايػػػيً، ز ػػػـ تتح ػػػؽ ةلأاػػػدةؼ 

مج،   ػ ب فػدـ ة تػزةـ ة طن ػة مػف جيػة، زدػعؼ قػدرةت ة معنمػيف ة متعن ة  جزن ة تعنيـ فف  عد دمف  يي ػة ة تعنػيـ ة مػد
  .فن    ي يب ة تعنيـ فف  عد زة ت زيـ ةلأىيؿ

 الدراسات السابقة المتعمقة بالنمك الميني لممعمـ
) ة تعػػرؼ ذ ػػ  درجػة تح يػػؽ ة شمػػز ة ميشػي  ػػدأ معنمػػي ة مػدةرس ةلا تدةئيػػة ةػػي  ػزةن  شػػي ف يػػد 7177اػدةت درة ػػة ة عنػي (

يػة شظػراـ، زةفتمػدت ة درة ػة ة مػشيج ة زىػتي ة م ػحي، زقيمػت ة  يحوػة  إفػدةد ة ػت يشة   يػيس درجػة تح يػؽ ة شمػز مف زج
) معنػػـ زمعنمػػة تػػـ 211) معنمػػيً زمعنمػػة، زت زشػػت فيشػػة ة درة ػػة مػػف (7561ة ميشػػي، حيػػث ت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف (
شتػػيئج ة درة ػػة  ف درجػػة تح يػػؽ ة شمػػز ة ميشػػي   ػػؿ جػػينت  %)، ز ظيػػرت05ةختيػػيراـ  ي طري ػػة ة عرػػزةئية ة ش ػػ ية،  ش ػػ ة (

 (α = 1315)  درجػة (  يػرة)؛  مػي  ظيػرت ة شتػيئج فػدـ زجػزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية فشػد م ػتزأ ة دلا ػة ةلإحىػيئية

 يػد مػػف  ػيف ة ػتجي يت  ةػػرةد فيشػة ة درة ػة ةػػي درجػة تح يػؽ ة شمػػز ة ميشػي  ػػدأ معنمػي ة مػدةرس ةلا تدةئيػػة ةػي  ػزةن  شػػي ف
زجيػة شظػػراـ تعػزأ ذ ػػ  متغيػرةت (ة جػػشس، زة متاػؿ ة عنمػػي، ز ػشزةت ة خ ػػرة، زة مرحنػة ة درة ػػية). ز زىػت ة درة ػػة  شرػػر 

 .  و يةة ة شمز ة ميشي  دأ ة عيمنيف ةي ة مدةرس مف  جؿ تح يؽ ة تشمية ة م تدةمة
  ػػرف ة حػػيدج زة عرػػريف ةػػي تعزيػػز ة شمػػز ) ذ ػػ  ة ت رػػيؼ ة تط يػػؽ ة عمنػػي زةعي يػػة ميػػيرةت ة7177اػػدةت درة ػػة ة عػػزب (

ة ػػتخدـ ة  حػػث ة مػػشيج ة زىػػتي ة تحنينػػي زجمػػع ة  ييشػػيت مػػف خػػلبؿ  .ة ميشػػي  معنمػػي ريػػيض ةلأطتػػيؿ ةػػي محيةظػػة ة مشيػػي
دةرتك  عيشة فرزةئية مف  .ة ت ييف معنمة ةي رييض ةلأطتيؿ خػلبؿ ة تىػؿ ة درة ػي  578تـ ة تح ؽ مف ىحة ةلا ت ييف زة 

 رػػيرت ة شتػػيئج ذ ػػ   ف تط يػػؽ ة ممير ػػيت ةلاشع ي ػػية  تح ػػيف ة شمػػز ة ميشػػي  .7170-7171 عػػيـ ة درة ػػي ة وػػيشي مػػف ة
ز ي موػؿ، ةػإف تط يػؽ ميػيرةت  .٪6836ة ذةتي  دأ معنميت رييض ةلأطتيؿ  يف  م تزأ متز ػط،  متز ػط معػدؿ ة ػتجي ة 

يض ةلأطتػػيؿ،  مػػي تػػـ ةحىػػك مػػف خػػلبؿ ة درة ػػة ة  ػػرف ة حػػيدج زة عرػػريف  تعزيػػز ة تطػػزر ة ميشػػي ة ػػذةتي  ػػدأ معنمػػي ريػػ
ةقترحػػت ة درة ػػة  ػػيشيريز  ػػدفـ ة ممير ػػيت  .٪6932ةلاشع ي ػػية،  ػػيف  يدًػػي ةػػي م ػػتزأ متز ػػط  متز ػػط معػػدؿ ة ػػتجي ة 

ةلاشع ي ػػية زت ػػييؿ ة تطػػزير ة ػػذةتي ة ميشػػي  معنمػػيت ريػػيض ةلأطتػػيؿ  محيةظػػة ة مشيػػي ةػػي دػػزن ميػػيرةت ة  ػػرف ة حػػيدج 
 .زة عرريف

 لتعقيب عمى الدراسات السابقة:ا
)  نتعػػرؼ فنػػ  شظػيـ ة تعنػػيـ ةػػي 7173ةختنتػت ة درة ػػيت ة  ػي  ة زةتت ػػت ةػػي  عػض ة محػػيزر، ة ػػد اػدةت درة ػػة م ػير ي (

زةػػؽ لأاػػدةؼ ة تعنػػيـ ة دز يػػة ة مػػذ زرة ةػػي ةلأاػػدةؼ ة دز يػػة  نتعنػػيـ ة تعنػػيـ ة دز يػػة، زاػػدةت درة ػػة ة رػػرج ي  7131رتيػػة 
فن  متطن يت تطزير شظػيـ ة تعنػيـ ة تشػي زة تػدريب ة ميشػي ةػي ة جميزريػة ة يمشيػة، ز ػعت درة ػة خدػر ) ة تعرؼ 7177(
) ذ ػػ  قػػرةنة زتحنيػػؿ شػػص ة  يي ػػة ة تر زيػػة ة ػػزطشي ة م تػػزب زة م ػػرزن  ز ة معتمػػد زة مطّ ػػؽ دػػمف مجػػيؿ ة رػػرة ة 7177(



 

7172

06 

مز ة ميشي  ػدأ معنمػي ة مػدةرس ةلا تدةئيػة ةػي  ػزةن ) ة تعرؼ ذ   درجة تح يؽ ة ش7177ة مجتمعية، زادةت درة ة ة عني (
) ذ ػ  ة ت رػيؼ ة تط يػؽ ة عمنػي زةعي يػة ميػيرةت ة  ػرف ة حػيدج 7177 شي ف يد مف زجية شظراـ، زادةت درة ة ة عزب (

 زة عرريف ةي تعزيز ة شمز ة ميشي  معنمي رييض ةلأطتيؿ ةي محيةظة ة مشيي.

ذ ػػ   وػػر ة  يي ػيت ة تر زيػػة ة مت عػػة ةػػي ة مػدةرس ة ح زميػػة ةػػي ةلأردف فنػػ  ة شمػػز  مػي ة درة ػػة ة حي يػػة ة ػػد اػدةت ة تعػػرؼ 
 ة ميشي  نمعنـ.

 الطريقة كالإجراءات
 منيج الدراسة

ة تحنيني، شظرًة  مشي  ة اذة ة مػشيج  ط يعػة ة درة ػة ة حي يػة ة تػي تيػدؼ ذ ػ   ةفتمدت ة درة ة ة حي ية فن  ة مشيج ة زىتي
 ت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمز ة ميشي  نمعنـ.ة تعرؼ ذ    ور ة  يي ي
 مجتمع ة درة ة زفيشتيي

) ةػػي ة عػػيـ ة درة ػػي 207ت ػػزف مجتمػػع ة درة ػػة مػػف مػػدرةن ة مػػدةرس ة ح زميػػة ةػػي ة عيىػػمة فمػػيف زة ػػذيف ي ػػدر فػػدداـ (
)7177/7173  .( 

 عينة الدراسة
) مػف مػدرةن ة مػدةرس ة ح زميػة ةػي ة عيىػمة فمػيف، زاػذة 065م ىػزدة م زشػة مػف ( قيمت ة درة ة  يلافتمػيد فنػ  فيشػة

 %) مف مجتمع ة درة ة. زة جدزؿ ةلأتي يزدح تززيع فيشة ة درة ة زة يً  متغيرةتيـ ة ديمز رةةية.21ير ؿ مي ش  تك (

  التكرارات كالنسب المئكية: (1الجدكؿ )
 ة ش  ة ة ت رةر ة تئيت 

 43.6 72 ذ ر ة جشس

 56.4 93  شو 

 44.2 73 د نزـ تر زج/   ي زريزس ة متاؿ ة عنمي

 55.8 92 درة يت فنيي

 %011 065 ة مجمزع

 أداة الدراسة
م زشػػة مػػف ىػػزرتيف، ة ىػػزرة ةلأز ػ  تتموػػؿ ةػػي قيػػيس ة  يي ػػيت ة تر زيػػة  - ػػأدةة  ندرة ػة-قيمػت ة  يحوػػة  تطػػزير ة ػػت يشة 
ةػػي ةلأردف، تػػـ تطػػزير ة رةتيػػي مػػف خػػلبؿ ة رجػػزع ة ػػ  ة درة ػػيت ة  ػػي  ة  درة ػػة (ة  ػػيني، ة مت عػػة ةػػي ة مػػدةرس ة ح زميػػة 

) ة ػػػرة تززفػػػت فنػػػ  خم ػػػة مجػػػيلات، زاػػػي: ةلاشظمػػػة زة ترػػػريعيت 35)، ت زشػػػت مػػػف (7108) زدرة ػػػة (ة ػػػدزيرج، 7109
م ي ػػة   ػػ ع ة ػػرةت، ة طن ػػة ة م ػػيس ة م ػػيس  ومػػيشي ة ػػرةت، ة عمنيػػة ة تعنيميػػة ة م ي ػػة  ومػػيشي ة ػػرةت، ة مشػػياج ة درة ػػية ة 

   ع ة رةت، زة مجتمع ة محني ة م يس  خمػس ة ػرةت. زةلا ػت يشة ة ويشيػة قيػيس م ػتزأ ة شمػز ة ميشػي  نمعنػـ، زتػـ تطزيراػي 
) ة ػرة تززفػت فنػ  ولبوػة مجػيلات زاػي: ة ػترةتيجييت ة تػدريس 07)، زت زشػت مػف (7105 ي رجزع ة   درة ة (ةلا ػرةايـ، 

 أر ع ة رةت، ة ت زيـ ة م يس  أر ع ة رةت، زة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية ة م ي ة  أر ع ة رةت.ة م ي ة  
=مزةةػؽ 2=مزةةؽ  درجة   يرة جػدةً)، (5زة تخدمت ة  يحوة م ييس  ي رت ة خمي ي ة تي تززفت قيمك فن  ة شحز ةلأتي: (

=مزةةػؽ  درجػة مشختدػة جػدةً). زتػـ تىػحيح 0، (=مزةةؽ  درجػة مشختدػة)7=مزةةؽ  درجة متز طة)، (3 درجة   يرة)، (
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، زفنيػك ي ػزف طػزؿ 3ة حػد ةلأدشػ   نم يػيس)/ -ة م ييس  يلافتميد فن  ة معيد ة ةلأتية: طزؿ ة تئة=(ة حد ةلأفنػ   نم يػيس
 . زي زف ة  نـ ة تىشيتي   يـ ة متز طيت ة ح ي ي  مي يني:0333= 3)/0-5ة تئة= (

 .7333 طيت ة ح ي ية فف م تزأ مشختض: ت ؿ ةيك قيـ ة متز  .0
 ).3368 قؿ مف  -7333م تزأ متز ط: تترةزح قيـ ة متز طيت ة ح ي ية مي  يف ( .7
 .3368م تزأ مرتتع: ت يزج قيـ ة متز طيت ة ح ي ية  ز تزيد فف  .3

 صدؽ الأداة
 ز ػي  تـ ة تح ؽ مف متررةت ىدؽ ة محتزأ مف خلبؿ فرض ة م ييس  ىزرتك ةلأز ية فنػ  مجمزفػة مػف ة مح مػيف مػف

ة خ ػػرة ةػػي مجػػيؿ فنػػـ ة ػػشتس زة مشػػياج ة عيمػػة زةلإدةرة ة مدر ػػية،  نتي ػػد مػػف مػػدأ مشي ػػ ة ةلأدةة زة  عػػد ة ػػذج تشتمػػي ذ يػػك 
 نم يػػػيس، ززدػػػزح ة ىػػػيي ة ة نغزيػػػة، زةجػػػرةن ة تعػػػديلبت  ي حػػػذؼ ةز ةلإدػػػيةة  شػػػينً فنػػػ  ر ج ة مح مػػػيف.  مػػػي تػػػـ ذيجػػػيد 

ر فنػػػػ  ة ىػػػػدؽ مػػػػف تززيػػػػع ة م يػػػػيس  ىػػػػزرتك ة شييئيػػػػة فنػػػػ   ةػػػػرةد ة عيشػػػػة مترػػػػرةت ةلات ػػػػيؽ ة ػػػػدةخني  نم يػػػػيس  مترػػػػ
) مػػدير مػػف خػػيرج ة عيشػػة ة تعنيػػة، زمػػف وػػـ ح ػػيب معيمػػؿ ةلارت ػػيط   ػػؿ ة ػػرة مػػف ة ػػرةت 31ةلا ػػتطلبفية ة م زشػػة مػػف (

 ة م ييس، مع ة درجة ة  نية زةرت يط ة ت رة   ؿ  عد مف   عيد ة م ييس. زة جدزؿ ةلأتي ي يف ذ ؾ.
 التي تنتمي إليو  كالمجاؿكالدرجة الكمية  الفقرةمعاملات الارتباط بيف : (2لجدكؿ )ا

رقـ 
 ة ت رة

 معيمؿ ةلارت يط
 مع ة مجيؿ

 معيمؿ ةلارت يط
 مع ةلأدةة

رقـ 
 ة ت رة

 معيمؿ ةلارت يط
 مع ة مجيؿ

 معيمؿ ةلارت يط
 مع ةلأدةة

رقـ 
 ة ت رة

 معيمؿ ةلارت يط
 مع ة مجيؿ

 معيمؿ ةلارت يط
 ةلأدةةمع 

1 .779** .545** 07 .737** .617** 33 .797** .718** 

2 .827** .588** 18 .771** .681** 32 .802** .748** 

3 .813** .615** 19 .640** .569** 35 .835** .755** 

4 .800** .610** 20 .820** .739** 36 .763** .646** 

5 .746** .547** 21 .742** .678** 37 .830** .709** 

6 .584** .488** 22 .803** .661** 38 .727** .642** 

7 .763** .517** 23 .816** .710** 39 .808** .653** 

8 .686** .512** 24 .810** .720** 21 .447** .688** 

9 .694** .529** 25 .835** .763** 20 .431** .550** 

10 .608** .459** 26 .798** .739** 27 .740** .550** 

11 .533** .592** 27 .810** .748** 23 .706** .526** 

12 .827** .730** 28 .705** .579** 22 .738** .498** 

13 .800** .726** 29 .773** .642** 25 .748** .520** 

14 .624** .535** 30 .820** .713** 26 .706** .443** 

15 .851** .787** 31 .696** .617** 27 .716** .478** 

16 .802** .743** 32 .558** .594**    

 ).1310** دة ة ةحىيئيي فشد م تزأ ة دلا ة (
)، زاػػػذة د يػػػؿ فنػػػ  تمتػػػع 1310يت ػػػيف مػػػف ة جػػػدزؿ ة  ػػػي ؽ  ف جميػػػع ة ػػػرةت ذةت دلا ػػػة ذحىػػػيئية فشػػػد م ػػػتزأ ة دلا ػػػة (

 ة م ييس  ي ىدؽ ة  شيئي، زفنيك  ـ تحذؼ  ج مف ة رةت ة م ييس.

 ثبات الأداة

)  نتح ؽ مف ةلات يؽ ة ػدةخني لأدةة ة درة ػة،  يػدؼ ةخت ػير مػدأ Cronpach’s Alphaتـ ة تخدةـ معيمؿ  رزش يخ   تي (
ةلافتميديػػػػة فنػػػػ  ةلا ػػػػت يشة، ذذ تػػػػـ ة ػػػػتخرةج معيمػػػػؿ  رزش ػػػػيخ   تػػػػي  لئت ػػػػيؽ ة ػػػػدةخني  جميػػػػع   عػػػػيد زة ػػػػرةت ةلا ػػػػت يشة، 

ذحىػػيئية  جميػػع  ييشػػيت ة درة ػػة مػػف مىػػيدر ة معنزمػػيت ة مختنتػػة.  مػػي تػػـ تط يػػؽ زة ػػتخدمت ة  يحوػػك ةلا ػػت يشة  زحػػدة 
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) مػدير مػف خػيرج فيشػة ة درة ػة زح ػيب معيمػؿ 31ةلأدةة مرتيف  تيرؽ زمشي    زفيف فن  فيشة ة تطلبفية م زشػك مػف (
 دةة ة درة ة.ةرت يط  ير زف  يف ة تط ي يف لا تخرةج و يت ةلإفيدة، زة جدزؿ ةلأتي يزدح شتيئج و يت  

 معاملات ثبات الإعادة كالاتساؽ الداخمي كركنباخ ألفا لممجالات كالمتغيرات: (0الجدكؿ )
 ةلات يؽ ة دةخني و يت ةلإفيدة ة متغير

 13800 0.870 ة تر زية ة  يي يت

 0.687 13779 ةلاشظمة زة ترريعيت

 0.787 13813 ة عمنية ة تعنيمية

 0.805 13823 ة مشياج ة درة ية

 0.765 13778 ة طن ة
 0.654 13718 ة مجتمع ة محني
 0.803 13825 ة شمز ة ميشي

 0.841 13857 ة ترةتيجييت ة تدريس
 0.832 13977 ة ت زيـ

 0.832 13877 ة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية
  يةػة ة مجػيلات زة متغيرةتػػػ ) 1361يتدػح مػف ة حػدزؿ  فػلبج،  ف قػػيـ ةلارت ػيط  ير ػزف زقػيـ معيمػؿ  رزش ػػيخ ة تػي تتجػيزز (

 زاذة مترر فن   ف م ييس ة درة ة يتمتع  م تزأ و يت في ي.
 متغيرات الدراسة:

  :ة  يي يت ة تر زية ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف ة متغير ةلأزؿ 
 .ة متغير ة ويشي: ة شمز ة ميشي  نمعنـ 

 إجراءات الدراسة
  زة درة يت ة  ي  ة.ةلاطلبع فن  ةلأدب ة شظرج ة  ي ؽ 
 .تحديد مجتمع ة درة ة ز ةرةد فيشة ة درة ة 
 .ةفدةد  دةة ة درة ة  ىزرتيي ة شييئية زة تح ؽ مف متررةت ة ىدؽ زة و يت 

 .ةجرةن ة درة ة فن  فيشة ة تطلبفية ق ؿ ة ررزع  تط يؽ ة درة ة  ر ؿ ةعني 
 .ة حىزؿ فن  ة مزةة يت ة درزرية زة لبزمة  تط يؽ ة درة ة 
 يؽ م يييس ة درة ة فن  فيشة ة درة ة ة مختيرة.تط  
  .ذجرةن ة تحنيؿ ةلإحىيئي ة مشي ب لأ ئنة ة درة ة  غيييت ة تزىؿ ذ   شتػيئج ة درة ػةة حي ية 

 .مشيقرة شتيئج ة درة ة ز تي ة ة تزىييت ةي دزن ة شتيئج 
 المعالجة الإحصائية

تجميعيػػي زةدخي يػػي فنػػ  ة  رشػػيمج ةلاحىػػيئي  نعنػػزـ ةلاجتميفيػػة  ة معنزمػػيت، تػػـز   عػػد ةلاشتيػػين مػػف فمنيػػة جمػػع ة  ييشػػيت
)SPSS :معي جتيي زة تخرةج ة شتيئج ةلإحىيئية ة تي ية  ( 
 يتـ ة تخدةـ ة ت رةرةت زة ش ب ة مئزية  زىؼ مجتمع ة درة ة زفيشتيي . 

  ة، ز نتح ػؽ مػف فدـ زجزد ةلارت يط معيمػؿ ةلارت ػيط  ير ػزف  نتح ػؽ مػف ىػدؽ ة  شػين  ت رةت   عػيد متغيرةت ة درة
 .ة تيـ  يف متغيرةت ة درة ة
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 ) معيمؿ ة و يت  رزش يخ ة تيCronbach Alphaنتعرؼ فن  مدأ و يت م يييس ة درة ة  (. 

 .ة تخرةج ة متز طيت ة ح ي ية زةلاشحرةةيت ة معييرية  ت رةت زمجيلات زمتغيرةت م ييس ة درة ة 

 د  ن رؼ فف زجزد ةرزؽ ةحىيئية ةي ة تجي يت فيشة ة درة ة تعزأ  متغيرةتيـ ة تخدةـ تحنيؿ ة ت ييف ة متعد
 ة ديمز رةةية.

 ) تحنيؿ معيمؿ ةلاشحدةر ة متعددMultiple Regression Analysis نتح ؽ مػف  وػر   عػيد ة متغير ة م ت ؿ ةي  (
 .ة متغير ة تي ع

 نتائج الدراسة
مػا السياسػات التربكيػة المتبعػة فػي المػدارس الحككميػة  ؿ الذم يػنص عمػى:  النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الأك

 في الأردف .
 لئجي ة فف ة  تةؿ ةلأزؿ تـ ة تخرةج ة متز ط ة ح ي ي زةلاشحرةؼ ة معييرج   ؿ مجػيؿ مػف مجػيلات ة  يي ػيت ة تر زيػة، 

  ذ ؾ ة متز ط ة ح ي ي زةلاشحرةؼ ة معييرج  نمتغير   ؿ.
 مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابيةلمجالات السياسات التربكية المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (9الجدكؿ )
 ة م تزأ ةلاشحرةؼ ة معييرج ة متز ط ة ح ي ي ة مجيؿ ة رقـ ة رت ة

 متز ط 0.84 3.42 ة مشياج ة درة ية 3 0

 متز ط 0.85 3.39 ةلاشظمة زة ترريعيت 1 7

 متز ط 0.84 3.35 ة طن ة 4 3

 متز ط 0.91 3.32 ة عمنية ة تعنيمية 2 2

 متز ط 0.99 3.25 ة مجتمع ة محني  5 5

 متز ط 0.73 3.35 ة  يي يت ة تر زية - -

زجػػين مجػػيؿ ) ز م ػتزأ متز ػػط، 3335) ةف ة متز ػط ة عػػيـ  ن يي ػػيت ة تر زيػػة ةػي ةلأردف قػػد  نػػ  (2يتدػح مػػف ة جػػدزؿ (
"ةلأشظمػػػة زة ترػػػريعيت"  متز ػػػط لبج مجػػػيؿ ) تػػػ3327( ة مرت ػػػة ةلأز ػػػ   ػػػأفن  متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  "ة مشػػػياج ة درة ػػػية" ةػػػي

ةػي حػيف جػين مجػيؿ "ة مجتمػع ة محنػي" ةػي ة مرت ػة  )،3335)، تلبج مجيؿ "ة طن ة"  متز ط ح ي ي قيمتػك (3339ح ي ي (
مػػف ة دػػغزط زة متطن ػػيت ةلأخػػرأ ة تػػي  ). قػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ة ػػ  زجػػزد ة عديػػد3375ةلأخيػػرة ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (

تزةجييي ة جييت ة معشية  ي تعنيـ، موؿ ةلاقتىػيد زة مجتمػع زة و يةػة، زتشػزع ة  دػييي ة تر زيػة ز ي تػي ي قػد ي ػزف اشػيؾ تزجيػك 
 لباتمػػيـ شحػػز مجمزفػػة محػػددة مػػف ة  دػػييي زتػػرؾ  خػػرأ.  ػػذ ؾ تتػػأور ة  يي ػػيت ة تر زيػػة  ي  ػػييؽ ةلاجتمػػيفي زة  يي ػػي 

 ند  ز ة مشط ة، زاذة قد يتور فن  درجة ة تر يز فن  ة  يي يت ة تر زية. زاذة يتتؽ مع مػي جػينت  ػك درة ػة (ة رػرج ي،  ن
دػعؼ ة تمزيػؿ زةلافتمػيد رػ ة ة  نػي فنػػ  ) ة تػي  رػيرت ة ػ   ف تطػزير ة شظػيـ ة تعنيمػي يزةجػك  عػػض ة تحػدييت  7177

   ة مشياج ز  ي يب زطرةئؽ ة تدريس. ة تمزيؿ ة ح زمي، دعؼ ة  شية ة تحتية، زت نيدية
 مي تـ ة تخرةج ة متز ػط ة ح ػي ي زةلاشحػرةؼ ة معيػيرج  جميػع ة ػرةت مجػيلات ة  يي ػيت ة تر زيػة فنػ  حػدة، فنػ  ة شحػز 

 ةلأتي:
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 المجاؿ الأكؿ: الأنظمة كالتشريعات
 الأنظمة كالتشريعات المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (5الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

 متز ط 1.06 3.50 يتـ مرةجعة ة ترريعيت ذ تمرةر ت عيً  نمتغيرةت ة محيطة  ي مدر ة 2 1

 متز ط 1.06 3.48 يتـ تعديؿ ة  زةشيف زةلأشظمة  تشتيذ ة  يي يت زة تزجييت ة حديوة 1 2

 متز ط 1.01 3.44 تدع ة مدر ة خطط ز شظمة زةدحة لإدةرة ة  نزؾ ة ىتي 8 3

 متز ط 0.98 3.42 تحدد ة  يي يت ة تعنيمية تزقعيت زةدحة  نشزةاة ةلأ يديمية 7 4

 متز ط 1.02 3.40 تتزةةؽ ة  يي يت ة تعنيمية ةي ة مدر ة مع ة معييير ة تعنيمية ة زطشية 5 5

 متز ط 1.04 3.32 زدع ة  يي يت زة ترريعيت ة عيمة  نمدر ة يتـ ذررةؾ ة معنميف ةي 3 6

 متز ط 1.15 3.30 تدفـ ة  يي يت ة تعنيمية ةي ة مدر ة ة تطزير ة ميشي  نمعنميف 6 7

8 4 
تحرص ة مدر ة فن   ف ي زف جميع ة معنميف فن  درةية  ي  يي يت 

 ة تعنيمية ة معمزؿ  يي ةي ة مدر ة
 متز ط 1.12 3.24

 متز ط 0.85 3.39 ةلاشظمة زة ترريعيت - -

)، 3.50-3.24ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 5ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ةػػي " يػػتـ مرةجعػػة ة ترػػريعيت ذ ػػتمرةر ت عػػيً  نمتغيػػرةت ة محيطػػة  ي مدر ػػة" زة تػػي تػػشص فنػػ ) 2رقػػـ ( ةحيػػث جػػينت ة ت ػػر 

يتـ تعديؿ ة  ػزةشيف زةلأشظمػة  تشتيػذ " زة تي تشص فن ) 0رقـ ( ةجينت ة ت ر ، ز )3.50ةلأز   ز متز ط ح ي ي  ن  (ة مرت ة 
) زشىػػػيي 2 يشمػػػي جػػػينت ة ت ػػػرة رقػػػـ (، )3.48ةػػػي ة مرت ػػػة ة ويشيػػػة ز متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  (" ة  يي ػػػيت زة تزجيػػػيت ة حديوػػػة

"  ي مرت ػػػة درةيػػػة  ي  يي ػػػيت ة تعنيميػػػة ة معمػػػزؿ  يػػػي ةػػػي ة مدر ػػػةتحػػػرص ة مدر ػػػة فنػػػ   ف ي ػػػزف جميػػػع ة معنمػػػيف فنػػػ  "
زقػد تعػزأ اػذج  ).3339  ػؿ ( ةلأشظمة زة ترػريعيتز ن  ة متز ط ة ح ي ي  مجيؿ  .)3.24ةلأخيرة ز متز ط ح ي ي  ن  (

ة تشظيميػػة زة  ػػرةمج ة شتيجػػة ة ػػ  ةاتمػػيـ ة  يي ػػيت ة تر زيػػة  زدػػع ذطػػير فػػيـ يػػشظـ ة شظػػيـ ة تعنيمػػي،  مػػي ةػػي ذ ػػؾ ة ييي ػػؿ 
ة درة ػػػية زطػػػرؽ ة ت ػػػزيـ زت ػػػديـ ة مػػػزةرد،  ػػػذ ؾ زدػػػع معػػػييير ة جػػػزدة زة ت يػػػيـ زص يػػػيت ة متي عػػػة، يم ػػػف  ن يي ػػػيت ة تر زيػػػة 
ة م ػػيامة ةػػي تح ػػيف جػػػزدة ة تعنػػيـ زتطػػزير ممير ػػيت ة تػػػدريس، زتػػزةير ةػػرص مت ػػيزية  نتعنػػػيـ  جميػػع ة تئػػيت ة عمريػػػة 

 زةلاجتميفية زةلاقتىيدية.
 المجاؿ الثاني: العممية التعميمية

 العممية التعميمية المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (0الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

1 
تنتزـ ة مدر ة  تزظيؼ ة ت شز زجيي زت شييت ةلاتىيلات زة معنزميت  11

 ة عمنية ة تعنيميةدمف 

3.47 1.08 
 متز ط

 متز ط 1.07 3.41 تت ش  ة مدر ة خططيً زة ترةتيجييت دةفمة   يئة ة تعنـ زة تعنيـ 9 2

 متز ط 1.13 3.32 تززد ة مدر ة طن تيي  ي مييرةت ة لبزمة   زؽ ة عمؿ 13 3

 متز ط 1.09 3.31 تر ط ة مدر ة  ادةؼ ة تدريس  خطط ة تشمية ة ريمنة  14 4

 متز ط 1.18 3.27 ترجع ة  يي يت ة تعنيمية فن  ة تعنيـ ة تعيزشي زة عمؿ ة جميفي 12 5

 متز ط 1.11 3.27 ترجع ة مدر ة ة معنميف فن  ة تخدةـ طرؽ م ت رة زجديدة  نتعنيـ 15 6
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 متز ط 1.08 3.26 تدع ة مدر ة م يدت تزجييية  تعزيز  يئة تعنيمية صمشة زريمنة 16 7

 متز ط 1.07 3.25 تت ش  ة مدر ة خططيً ة ترةتيجية  تطزير ة معنميف ميشييً زفنمييً  10 8

 متز ط 0.91 3.32 ة عمنية ة تعنيمية - -

)، 3.47-3.25ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 6ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
تنتزـ ة مدر ة  تزظيؼ ة ت شز زجيي زت شييت ةلاتىػيلات زة معنزمػيت دػمف " فن  زة تي تشص) 00رقـ ( ةحيث جينت ة ت ر 
تت شػػػ  " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 9رقػػـ ( ةجػػينت ة ت ػػر ، ز )3.47ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ  ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػػ  (" ة عمنيػػة ة تعنيميػػة

 يشمػي جػينت ، )3.41ز ػط ح ػي ي  نػ  (ةػي ة مرت ػة ة ويشيػة ز مت" ة مدر ة خططيً زة ترةتيجييت دةفمػة   يئػة ة ػتعنـ زة تعنػيـ
"  ي مرت ػػػة ةلأخيػػػرة ز متز ػػػط تت شػػػ  ة مدر ػػػة خططػػػيً ة ػػػترةتيجية  تطػػػزير ة معنمػػػيف ميشيػػػيً زفنميػػػيً ") زشىػػػيي 01ة ت ػػػرة رقػػػـ (
). قػد تعػزأ اػذج ة شتيجػة ة ػ   ف اشػيؾ 3337  ػؿ ( ة عمنيػة ة تعنيميػةز ن  ة متز ط ة ح ي ي  مجػيؿ  .)3.25ح ي ي  ن  (

 يف مختنؼ ةلأز زييت ة تر زيػة، موػؿ تح ػيف ة  شيػة ة تحتيػة  نمػدةرس زتطػزير ة مشػياج زت يػيـ ةلأدةن، ممػي يػتدج ذ ػ   تزةزف
ةاتمػيـ متز ػط  ي عمنيػػة ة تعنيميػة شت ػػيي، زة تحػزلات ة  يي ػػية زةلاقتىػيدية يم ػف  ف تػػتور فنػ  ةاتمػػيـ ة  يي ػيت ة تر زيػػة 

غزط مػػػف مختنػػػؼ ة جزةشػػػب  تزجيػػػك ةلااتمػػػيـ ذ ػػػ  جزةشػػػب  خػػػرأ مػػػف ة شظػػػيـ  ي عمنيػػػة ة تعنيميػػػة، ممػػػي يت ػػػ ب  زجػػػزد دػػػ
 ة تعنيمي.

 المجاؿ الثالث: المناىج الدراسية
 المناىج الدراسية المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (0الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

1 23 
ترجع ة  يي يت فن  تطزير مشياج تتدمف   ي يب ت ييـ متشزفة زريمنة 

 ت يـ ةلأدةن ة تعني  نطلبب  ر ؿ دزرج زم تمر.
 مرتتع 1.05 3.69

 متز ط 1.07 3.67 ت ع  ة  يي يت ذ   دفـ مشياج ترجع فن  ة تت ير ة ش دج زة تعنـ ة شرط 22 2

 متز ط 1.05 3.44 ة مشياج ة درة ية زمتي عتييت زـ ة  يي يت ة تعنيمية  ت ييـ  19 3

 متز ط 1.09 3.39 تت د ة  يي يت ة تعنيمية فن  ممير يت ة تعنيـ ة دةمج 18 4

5 21 
تحرص ة  يي يت ة تعنيمية فن   ف ت زف ة مشياج قي نة  نتحديث ة دزرج 

  تتشي ب مع تطزر ة معرةة زة ت شز زجيي زةحتييجيت ة  زؽ زة مجتمع
 متز ط 1.05 3.37

 متز ط 1.11 3.28 تزةزف ة مدر ة  يف ة جزةشب ة تط ي ية زة شظرية ةي ة مشياج ة درة ية 17 6

 متز ط 1.09 3.08 ت زـ ة مدر ة  تزةير ة تجييزةت زة معدةت  ت زف مرة ز تعنيـ متميزة 20 7

 متز ط 0.84 3.42 ة مشياج ة درة ية - -

)، 3.69-3.08ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 7ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ترػػجع ة  يي ػػيت فنػػ  تطػػزير مشػػياج تتدػػمف   ػػي يب ت يػػيـ متشزفػػة  " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 73رقػػـ ( ةحيػػث جػػينت ة ت ػػر 

 ةجػينت ة ت ػر ، ز )3.69 مرت ة ةلأز   ز متز ط ح ػي ي  نػ  (ةي ةزريمنة ت يـ ةلأدةن ة تعني  نطلبب  ر ؿ دزرج زم تمر" 
ةػػي ة مرت ػػة  "ت ػػع  ة  يي ػػيت ذ ػػ  دفػػـ مشػػياج ترػػجع فنػػ  ة تت يػػر ة ش ػػدج زة ػػتعنـ ة شرػػط " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 22رقػػـ (

ة معػػدةت ت ػػزـ ة مدر ػػة  تػػزةير ة تجييػػزةت ز  ") زشىػػيي 71 يشمػػي جػػينت ة ت ػػرة رقػػـ (، )3.67ة ويشيػػة ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (
ة مشػػػياج ز نػػػ  ة متز ػػػط ة ح ػػػي ي  مجػػػيؿ  .)3.08"  ي مرت ػػػة ةلأخيػػػرة ز متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  (متميػػػزة تعنػػػيـ ت ػػػزف مرة ػػػز 

). زقد تعزأ اذج ة شتيجة ة   ةاتميـ ززةرة ة تر ية زة تعنيـ  تحػديث زتطػزير ة مشػياج ة تدري ػية  ػتع س 3327  ؿ ( ة درة ية
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تطػػػزرةت ة معرةػػػة، ة تر يػػػز فنػػػ  تح يػػػؽ م ػػػتزييت جيػػػدة مػػػف ة شجػػػيح ةلأ ػػػيديمي ةػػػي ة تغيػػػرةت ةػػػي ةحتييجػػػيت ة مجتمػػػع ز 
 ةلاخت يرةت ة ر مية، ممي قد يتور فن  ة تر يز فن  ة تعنـ ة عميؽ زة تطزير ة ريمؿ.

 المجاؿ الرابث: الطمبة
 الطمبة المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (8الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

 متز ط 0.99 3.48 تر ز ة مدر ة فن  تعزيز ة  نزؾ زة  يـ ةلأخلبقية  26 1
 متز ط 1.09 3.42 تيتـ ة مدر ة  ذزج ةلاحتييجيت ة خيىة مف ة طن ة 25 2

 متز ط 0.99 3.36 تدع ة مدر ة تدة ير  تعزيز ة ىحة ة شت ية  نطن ة 24 3

 متز ط 0.98 3.33 تدع ة مدر ة خطط  دفـ ة طن ة ذزج ة مزةاب ة خيىة. 27 4

5 
تزجيك ة طلبب شحز ةختييرةت ميشية مشي  ة زت ديـ معنزميت حزؿ مجيلات  28

 ة عمؿ ة مختنتة زمتطن يتيي.

3.30 1.06 
 متز ط

6 
زة ت ييـ تر ز ة  يي يت ة تر زية فن  تطزير مييرةت ة تحنيؿ زة تر يب  30

  دأ ة طلبب

3.28 1.12 
 متز ط

 متز ط 1.06 3.25 تعزز ة  يي يت ة تعنيمية ةي ة مدر ة ة شيج ة متمر ز حزؿ ة طي ب 29 7

 متز ط 0.84 3.35 ة طن ة - -

)، 3.48-3.25ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 8ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ  تر ػػز ة مدر ػػة فنػػ  تعزيػػز ة  ػػنزؾ زة  ػػيـ ةلأخلبقيػػة" " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 76رقػػـ ( ةجػػينت ة ت ػػر حيػػث 

تيػتـ ة مدر ػة  ػذزج ةلاحتييجػيت ة خيىػة مػف " زة تػي تػشص فنػ ) 25رقػـ ( ةجػينت ة ت ػر ، ز )3.48ز متز ط ح ي ي  نػ  (
"تعػزز ة  يي ػيت ة تعنيميػة ) زشىػيي 79 يشمي جينت ة ت رة رقػـ ( ،)3.24ةي ة مرت ة ة ويشية ز متز ط ح ي ي  ن  ( "ة طن ة

ز ن  ة متز ػط ة ح ػي ي  مجػيؿ  .)3.25"  ي مرت ة ةلأخيرة ز متز ط ح ي ي  ن  (ةي ة مدر ة ة شيج ة متمر ز حزؿ ة طي ب
). قػػد تعػػػزأ اػػػذج ة شتيجػػة ة ػػػ   ف ة شظػػػيـ ة تعنيمػػي ير ػػػز ةػػي  عػػػض ةلأحيػػػيف فنػػ  ة جزةشػػػب ةلإدةريػػػة 3335  ػػػؿ ( ة طن ػػة

زة مشياج زة ت يػيـ، ممػي يجعنػك يغتػؿ ة جزةشػب ةلاجتميفيػة زة شت ػية زة رخىػية  نطن ػة. زفػدـ ترػجيع ة طن ػة فنػ  ة مرػير ة 
 يـ يرعرزف  أف ةحتييجيتيـ لا تُ مع زتُن  .زة تزةىؿ ةي فمنية ىشع ة  رةرةت ة تر زية، ممي يجعن

 المجاؿ الخامس: المجتمث المحمي
 المجتمث المحمي المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (4الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

 متز ط 1.20 3.45 تزفزية زتو يتية  نمجتمعتعتمد ة مدر ة خططيً   رةمج  34 1
 متز ط 1.19 3.42 تتدمف ر ي ة زرتية ة مدر ة ة تزةميً  خدمة ة مجتمع 33 2

3 
تدع ة مدر ة ة ترةتيجييت  دميف ة تزةىؿ ة تعيؿ  يف ة معنميف  32

 ز ز يين ةلأمزر

3.19 1.06 
 متز ط

 متز ط 1.13 3.19 ت يـ ة مدر ة ة عديد مف ة تعي ييت ة مجتمعية  35 4

5 
تحرص ة مدر ة فن   ف يريرؾ  ز يين ةلأمزر ةي ىيي ة ة  يي يت  31

 ة تعنيمية.

3.00 1.12 
 متز ط

 متز ط 0.99 3.25 ة مجتمع ة محني - -
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)، 3.00-3.45ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 9ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ةػػي ة مرت ػػة تعتمػػد ة مدر ػػة خططػػيً   ػػرةمج تزفزيػػة زتو يتيػػة  نمجتمػػع"  " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 32رقػػـ ( ةة ت ػػر  حيػػث جػػينت

تتدػمف ر ػي ة زرتيػة ة مدر ػة ة تزةمػيً  " زة تػي تػشص فنػ ) 33رقػـ ( ةجػينت ة ت ػر ، ز )3.45ةلأز   ز متز ط ح ي ي  ن  (
تحػػػرص  ") زشىػػػيي 30 يشمػػػي جػػػينت ة ت ػػػرة رقػػػـ (، )3.42ةػػػي ة مرت ػػػة ة ويشيػػػة ز متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  ( " خدمػػػة ة مجتمػػػع

 .)3.00"  ي مرت ػة ةلأخيػرة ز متز ػط ح ػي ي  نػ  (ة مدر ة فنػ   ف يرػيرؾ  ز يػين ةلأمػزر ةػي ىػيي ة ة  يي ػيت ة تعنيميػة
). زقػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ة ػػ  زجػػزد تحػػدييت مي يػػة زمػػزةرد 3375  ػػؿ ( ة مجتمػػع ة محنػػيز نػػ  ة متز ػػط ة ح ػػي ي  مجػػيؿ 

محدزدة تتور فن  قدرة ة مت  يت ة تعنيمية فنػ  تشتيػذ  يي ػيت تر زيػة تن ػي ةحتييجػيت ة مجتمػع ة محنػي،  ػذ ؾ قػد ت ػزف 
ة تتيىػػيؿ زةلاحتييجػػيت ة  يي ػػيت ة تر زيػػة تر ػػز  رػػ ؿ    ػػر فنػػ  ةلاحتييجػػيت ة زطشيػػة  ز ة عيمػػة دزف  خػػذ ةػػي ةلافت ػػير 

 ة تردية  نمجتمع ة محني.
النتػػائج المتعمقػػة بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الثػػاني الػػذم يػػنص عمػػى:  ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل 

(α=4.45 في إجابات أفراد العينة مف كجية نظر مدراء المػدارس لمسياسػات التربكيػة المتبعػة فػي المػدارس الحككميػة )
 ف تعزل إلى متغيرم )الجنس، المستكل العممي(؟ .في الأرد

 ) يزدح شتيئج اذة ةلاخت ير.01 لئجي ة فف ة  تةؿ ة ويشي تـ ة تخدةـ تحنيؿ ة ت ييف ة متعدد زة جدزؿ (
 السياسات التربكية عمى مجالات الجنس، كالمؤىؿ العممي  لأثرالمتعدد  تحميؿ التبايف: (14الجدكؿ )

مىدر 
 درجيت ة حرية مجمزع ة مر عيت ة مجيلات ة ت ييف

متز ط 
 ة مر عيت

 قيمة ؼ
ة دلا ة 

 ةلإحىيئية
 206. 149. 1 149. 0.653 ةلاشظمة زة ترريعيت ة جشس

 069. 058. 1 058. 0.021 ة عمنية ة تعنيمية

 019. 013. 1 013. 0.026 ة مشياج ة درة ية

 011. 008. 1 008. 1.032 ة طن ة

 129. 129. 1 129. 0.141 ة مجتمع ة محني

 033. 018. 1 018. 0.259 ة درجة ة  نية

ة متاؿ 
 ة عنمي

 792. 572. 1 572. 0.433 ةلاشظمة زة ترريعيت

 005. 004. 1 004. 1.632 ة عمنية ة تعنيمية

 009. 007. 1 007. 0.863 ة مشياج ة درة ية

 910. 636. 1 636. 0.645 ة طن ة

 886. 880. 1 880. 0.525 ة مجتمع ة محني

 098. 053. 1 053. 0.196 ة درجة ة  نية

   722. 161 116.321 ةلاشظمة زة ترريعيت ة خطي

   837. 161 134.827 ة عمنية ة تعنيمية

   716. 161 115.208 ة مشياج ة درة ية

   700. 161 112.640 ة طن ة

   993. 161 159.858  ة مجتمع ة محني

   536. 161 86.351 ة  نيةة درجة 

    165 2012.484 ةلاشظمة زة ترريعيت ة  ني
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    165 1955.469 ة عمنية ة تعنيمية

    165 2042.714 ة مشياج ة درة ية

    165 1965.082 ة طن ة

    165 1906.200  ة مجتمع ة محني

    165 1940.372 ة درجة ة  نية

لأوػػر ة جػػشس ) تعػػزأ α = 1315ة جػػدزؿ  فػػلبج، ة ػػ  فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية (ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي 
زة متاؿ ة عنمي ةي جميع ة مجيلات (ةلاشظمة زة ترريعيت، ة عمنية ة تعنيمية، ة مشياج ة درة ػية، ة طن ػة، ة مجتمػع ة محنػي) 

).زتعػزأ اػذج ة شتيجػة ة ػ  1315تزأ دلا ة    ر مف (زة درجة ة  نية  متغير ة  يي يت ة تر زية زذ ؾ زة يً   يـ ؼ زذةت م 
  ف ة  يي يت ة تر زية زةدحة زمحددة زلا يختنؼ فنييي ذوشيف ز ي تي ي مف ة  يؿ ت ييميي مف ق ؿ ة مدرةن.

النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الثالث الذم ينص عمى:  مػا مسػتكل النمػك المينػي لممعمػـ مػف كجيػة نظػر مػدراء 
 س في المدارس الحككمية في الأردف؟ .المدار 

 لئجي ػػة فػػف ة  ػػتةؿ ة وي ػػث تػػـ ة ػػتخرةج ة متز ػػط ة ح ػػي ي زةلاشحػػرةؼ ة معيػػيرج   ػػؿ مجػػيؿ مػػف مجػػيلات ة شمػػز ة ميشػػي، 
  ذ ؾ ة متز ط ة ح ي ي زةلاشحرةؼ ة معييرج  نمتغير   ؿ.

 مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابيةنمك الميني لمجالات الالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (11الجدكؿ )
 ة م تزأ ةلاشحرةؼ ة معييرج ة متز ط ة ح ي ي ة مجيؿ ة رقـ ة رت ة

 متز ط 0.93 3.24 ة ترةتيجييت ة تدريس 1 0

 متز ط 0.95 3.18 ة ت زيـ 2 7

 متز ط 0.96 3.13 ة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية 3 3

 متز ط 0.73 3.18 ة شمز ة ميشي - -

زجػػين مجػػيؿ "ة ػػترةتيجييت ) ز م ػػتزأ متز ػػط، 3308) ةف ة متز ػػط ة عػػيـ  نشمػػز ة ميشػػي قػػد  نػػ  (00يتدػػح مػػف ة جػػدزؿ (
)، ةػي حػيف 3308"ة ت ػزيـ"  متز ػط ح ػي ي (لبج مجػيؿ ) تػ3372( ة تدريس" ةي ة مرت ػة ةلأز ػ   ػأفن  متز ػط ح ػي ي  نػ 

). زقػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ة ػػ  3303مرت ػػة ةلأخيػػرة ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (ةػػي ة جػػين مجػػيؿ "ة ز ػػيئؿ ة تعنيميػػة زة ت شيػػة" 
زجػػزد ش ػػص ةػػي ة تػػرص ة تعنيميػػة ة متيحػػة  نمعنمػػيف  نحىػػزؿ فنػػ  ة تػػدريب ززرش ة عمػػؿ زة ػػدزرةت ة ميشيػػة، ة ػػد يىػػعب 

ميػػػة دفمًػػػي  يةيًػػػي فنػػييـ تطػػػزير ميػػػيرةتيـ زةلاطػػػلبع فنػػػ   حػػدث ةتجياػػػيت ة تعنػػػيـ. ة ػػػ  جيشػػػب فػػدـ ت ػػػديـ ة مت  ػػػة ة تعني
جدةزؿ زمشية مزدحمة زمتطن يت تدري ػية  ويػرة، ممػي   نمعنميف مف خلبؿ تزةير ة دزرةت ة تدري ية زة مزةرد ة تعنيمية، ززجزد

يجعػػؿ مػػف ة ىػػعب تخىػػيص ة زقػػت ة  ػػيةي  نػػتعنـ ة م ػػتمر زة تطػػزير ة ميشػػي. زتختنػػؼ اػػذج ة شتيجػػة مػػع درة ػػة (ة عنػػي، 
 درجة تح يؽ ة شمز ة ميشي  دأ معنمي ة مدةرس ةلا تدةئية ةي  زةن  شي ف يد  يشت مرتتعة.) ة تي  ريرت ة    ف 7177

  مي تـ ة تخرةج ة متز ط ة ح ي ي زةلاشحرةؼ ة معييرج  جميع ة رةت مجيلات ة شمز ة ميشي فن  حدة، فن  ة شحز ةلأتي:
 المجاؿ الأكؿ: استراتيجيات التدريس

 استراتيجيات التدريس المتعمقة بمجاؿكالانحرافات المعيارية  المتكسطات الحسابية: (10الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

 متز ط 1.10 3.36 يحرص ة معنـ فن  تط يؽ ة مشياج  ر ؿ ىحيح 4 1

 متز ط 1.17 3.26 يرجع ة معنـ ة طن ة فن  ة مرير ة ةي ة عمنية ة تعنيمية 3 2
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 متز ط 1.06 3.18 ي زـ ة معنـ  يختيير ةلا ترةتيجية ة مشي  ة  نتدريس 1 3

 متز ط 1.14 3.16 ي يفد ة معنـ ة طن ة ةي ة ت يب مييرةت تدري ية متعددة 2 4

 متز ط 0.93 3.24 ة ترةتيجييت ة تدريس - -

)، 3.36-3.16ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف (ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة  ف ) 07ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ةػػي ة مرت ػػة ةلأز ػػ  " يحػػرص ة معنػػـ فنػػ  تط يػػؽ ة مشػػياج  رػػ ؿ ىػػحيح" زة تػػي تػػشص فنػػ ) 2رقػػـ ( ةحيػػث جػػينت ة ت ػػر 

يرػجع ة معنػـ ة طن ػة فنػ  ة مرػير ة ةػي ة عمنيػة " زة تػي تػشص فنػ ) 3رقـ ( ةجينت ة ت ر ، ز )3.36ز متز ط ح ي ي  ن  (
ي ػيفد ة معنػـ ة طن ػة ةػي ") زشىػيي 7 يشمػي جػينت ة ت ػرة رقػـ (، )3.26ة مرت ة ة ويشية ز متز ط ح ي ي  ن  (ةي " ة تعنيمية

ز نػػػػ  ة متز ػػػػط ة ح ػػػػي ي  مجػػػػيؿ  .)3.16"  ي مرت ػػػػة ةلأخيػػػػرة ز متز ػػػػط ح ػػػػي ي  نػػػػ  (ة ت ػػػػيب ميػػػػيرةت تدري ػػػػية متعػػػػددة
تمػيد  عػض ة معنمػيف فنػ    ػي يب تدري ػية ت نيديػة، زقػد ). قد تعزأ اذج ة شتيجة ة ػ  ةف3372ة ترةتيجييت ة تدريس   ؿ (

يرعر ة معنمزف  دغزط ة زقت، ز ي تي ي يم ف  ف يعتمدزة فن  ةلأ ي يب ة ت نيدية ة تي تعت ر  قػؿ تعً ػي ز  ػرع ةػي ة تشتيػذ، 
 زةةت ير  عض ة معنميف ذ   ة تدريب فن  ة تخدةـ ة ترةتيجييت تدريس م ت رة زتتيفنية.

 ي: التقكيـالمجاؿ الثان
 التقكيـ المتعمقة بمجاؿالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية : (10الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

 متز ط 1.11 3.22 يحرص ة معنـ فن  ة تريؼ ش يط ة دعؼ زيعمؿ فن  معي جتيي 6 1

2 
ة لبزمة حزؿ طرؽ  شين ةلاخت يرةت زتحنيؿ شتيئجيي يمتنؾ ة معنـ ة معرةة  7

 زتت يراي

3.22 1.05 
 متز ط

 متز ط 1.07 3.16 يحرص ة معنـ فن  ة تريؼ ش يط ة  زة  دأ ة طن ة زيعمؿ فن  تعزيزاي 5 3

4 
يطنع ة معنـ فن   دزةت ز شزةع ة ت زيـ ة حديوة ة معتمدة مف ق ؿ ززةرة  8

 ة تر ية زة تعنيـ

3.12 1.12 
 متز ط

 متز ط 0.95 3.18 ة ت زيـ - -

)، 3.22-3.12ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 03ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
ةػػي " يحػػرص ة معنػػـ فنػػ  ة ترػػيؼ ش ػػيط ة دػػعؼ زيعمػػؿ فنػػ  معي جتيػػي" زة تػػي تػػشص فنػػ ) 6رقػػـ ( ةحيػػث جػػينت ة ت ػػر 
يمتنػػؾ ة معنػػـ ة معرةػػة ة لبزمػػة " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 7رقػػـ ( ةجػػينت ة ت ػػر ، ز )3.22ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  (ة مرت ػػة ةلأز ػػ  

 يشمػي جػينت ة ت ػرة ، )3.22ةي ة مرت ة ة ويشية ز متز ط ح ي ي  ن  (" حزؿ طرؽ  شين ةلاخت يرةت زتحنيؿ شتيئجيي زتت يراي
"  ي مرت ػػة ةلأخيػػرة ة حديوػػة ة معتمػػدة مػػف ق ػػؿ ززةرة ة تر يػػة زة تعنػػيـيطنػػع ة معنػػـ فنػػ   دزةت ز شػػزةع ة ت ػػزيـ ") زشىػػيي 8رقػػـ (

). قػػػد تعػػػزأ اػػػذج ة شتيجػػػة ة ػػػ   ف 3308ز نػػػ  ة متز ػػػط ة ح ػػػي ي  مجػػػيؿ ة ت ػػػزيـ   ػػػؿ ( .)3.12ز متز ػػػط ح ػػػي ي  نػػػ  (
 ت يػػيـ  دةن  ة معنمػػيف يزةجيػػزف  ف ػػين زمشيػػة   يػػرة  ز قنيػػؿ مػػف ة مػػزةرد ة متيحػػة، ممػػي يىػػعب فنػػييـ تخىػػيص زقػػت  ػػيؼذ 

ة طػػلبب  رػػ ؿ ةعػػيؿ، ة ػػ  جيشػػب تػػردد  عػػض ة معنمػػيف ةػػي ة ػػتخدةـ   ػػي يب ت ػػزيـ متشزفػػة خزةًػػي مػػف  ف يػػتدج ذ ػػؾ ذ ػػ  
 ةشحرةؼ فف ة مشيج ة ر مي  ز قزةفد ة ت زيـ ة معتمدة.
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 المجاؿ الثالث: الكسائؿ التعميمية كالتقنية
 الكسائؿ التعميمية كالتقنية المتعمقة بمجاؿلمعيارية المتكسطات الحسابية كالانحرافات ا: (19الجدكؿ )

ة متز ط  ة ت رةت ة رقـ ة رت ة
 ة ح ي ي

ةلاشحرةؼ 
 ة م تزأ ة معييرج

1 
يرجع ة معنـ ة تعيزف  يف ة طلبب ةي مريريع مرتر ة  تعزيز مييرةت  11

 ة تعيزف زحؿ ة مر لبت ة جميفية.

3.25 1.12 
 متز ط

 متز ط 1.16 3.21 ة حديوة  ي حي زب  تطزير قدرةت ة طي ب ة تعنيميةيزظؼ ة معنـ ة ت شييت  9 2

 متز ط 1.10 3.06 ي تخدـ ة معنـ ة ز يئؿ ة تعنيمية ة ت شية ة تي ترجع فن  ة تت ير ة ش دج 12 3

4 
ي تخدـ ة معنـ ة ز يئؿ ة تعنيمية ة مشي  ة  مييرةت ة تزةىؿ ةلار عة  10

 ة  رةنة)(ة محيدوة، ة  تي ة، ةلا تميع، 

3.01 1.17 
 متز ط

 متز ط 0.96 3.13 ة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية  - -

)، 3.25-3.01ة متز ػػطيت ة ح ػػي ية  ت ػػرةت اػػذة ة مجػػيؿ قػػد ترةزحػػت مػػي يف ( ف ) 02ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ (
يرػػجع ة معنػػـ ة تعػػيزف  ػػيف ة طػػلبب ةػػي مرػػيريع مرػػتر ة  تعزيػػز ميػػيرةت " زة تػػي تػػشص فنػػ ) 00رقػػـ ( ةحيػث جػػينت ة ت ػػر 

زة تػي تػشص ) 9رقػـ ( ةجػينت ة ت ػر ، ز )3.25ةي ة مرت ة ةلأز   ز متز ػط ح ػي ي  نػ  (ة تعيزف زحؿ ة مر لبت ة جميفية" 
يشيػػة ز متز ػػط ح ػػي ي ةػػي ة مرت ػػة ة و "زظػػؼ ة معنػػـ ة ت شيػػيت ة حديوػػة  ي حي ػػزب  تطػػزير قػػدرةت ة طي ػػب ة تعنيميػػة " فنػػ 
ي ػتخدـ ة معنػـ ة ز ػيئؿ ة تعنيميػة ة مشي ػ ة  ميػيرةت ة تزةىػؿ ةلار عػة  ") زشىػيي 01 يشمي جينت ة ت ػرة رقػـ (، )3.21 ن  (

 مجػػيؿ  ز نػػ  ة متز ػػط ة ح ػػي ي .)3.01"  ي مرت ػػة ةلأخيػػرة ز متز ػػط ح ػػي ي  نػػ  ((ة محيدوػػة، ة  تي ػػة، ةلا ػػتميع، ة  ػػرةنة)
). تعػزأ اػذج ة شتيجػة ة ػ  ش ػص ةػي ة تػدريب زة تأايػؿ فنػ   يتيػة ة ػتخدةـ ة ز ػيئؿ 3303  ػؿ ( ية زة ت شيػةة ز يئؿ ة تعنيم

ة تعنيميػػة زة ت شيػػة ةػػي ة تعنػػيـ. ممػػي يجعػػؿ ة معنمػػيف يرػػعرزف  ػػي تردد ةػػي تجر ػػة تنػػؾ ةلأدزةت ة جديػػدة   ػػ ب فػػدـ ة و ػػة ةػػي 
ة مدر ػػة  ز ة مت  ػػة ة تعنيميػػة  تشتيػػذ ة ػػتخدةـ ة ز ػػيئؿ ة تعنيميػػة زفػػدـ زجػػزد تحتيػػز  ز دفػػـ مػػف ذدةرة  ميػػيرةتيـ ة ت شيػػة.

 زة ت شية، ةدلبً فف فدـ زجزد ة زقت ة  يةي لا ت ريؼ زتط يؽ اذج ة ز يئؿ.
ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل  النتػػائج المتعمقػػة بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الرابػػث الػػذم يػػنص عمػػى:  

(α=4.45فػػي إجابػػات أفػػراد )  العينػػة مػػف كجيػػة نظػػر مػػدراء المػػدارس لمسػػتكل النمػػك المينػػي لممعمػػـ فػػي المػػدارس
 الحككمية في الأردف تعزل إلى متغير )الجنس، المستكل العممي(؟

 ) يزدح شتيئج اذة ةلاخت ير.02 لئجي ة فف ة  تةؿ ة رة ع تـ ة تخدةـ تحنيؿ ة ت ييف ة متعدد زة جدزؿ (
 النمك المينيعمى مجالات الجنس، كالمؤىؿ العممي  لأثرالمتعدد  تحميؿ التبايف: (19الجدكؿ )

 ة مجيلات مىدر ة ت ييف
مجمزع 
 ة مر عيت

درجيت 
 ة حرية

متز ط 
 ة مر عيت

 قيمة ؼ
ة دلا ة 

 ةلإحىيئية
 484. 492. 433. 1 433. ة ترةتيجييت ة تدريس ة جشس

 055. 3.734 3.333 1 3.333 ة ت زيـ

 057. 3.679 3.367 1 3.367 زة ت شيةة ز يئؿ ة تعنيمية 

 172. 1.880 1.002 1 1.002 ة درجة ة  نية

 728. 121. 106. 1 106. ة ترةتيجييت ة تدريس ة متاؿ ة عنمي

 192. 1.718 1.534 1 1.534 ة ت زيـ

 261. 1.273 1.166 1 1.166 ة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية
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 229. 1.457 777. 1 777. ة درجة ة  نية

   878. 161 141.409 ة ترةتيجييت ة تدريس ة خطي

   893. 161 143.732 ة ت زيـ

   915. 161 147.368 ة ز يئؿ ة تعنيمية زة ت شية

   533. 161 85.831 ة درجة ة  نية

    165 1873.75 ة ترةتيجييت ة تدريس ة  ني

    165 1817.06 ة ت زيـ

    165 1773.18 زة ت شيةة ز يئؿ ة تعنيمية 

    165 1761.06 ة درجة ة  نية

لأوػػر ة جػػشس ) تعػػزأ α = 1315ترػػير ة شتػػيئج ة ػػزةردة ةػػي ة جػػدزؿ  فػػلبج، ة ػػ  فػػدـ زجػػزد ةػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذحىػػيئية (
زة متاػػؿ ة عنمػػي ةػػي جميػػع ة مجػػيلات (ة ػػترةتيجييت ة تػػدريس، ة ت ػػزيـ، ة ز ػػيئؿ ة تعنيميػػة زة ت شيػػة) زة درجػػة ة  نيػػة  متغيػػر 

). زتعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ة ػػ   ف ة مػػدرةن  ػػدييـ ة  ػػدرة 1315ة شمػػز ة ميشػػي زذ ػػؾ زة ػػيً   ػػيـ ؼ زذةت م ػػتزأ دلا ػػة    ػػر مػػف (
 شمػػز ة ميشػػي  ػػدأ ة معنمػػيف مػػف خػػلبؿ ز ػػيئؿ ة ت يػػيـ ة م ػػتخدمة. زتتتػػؽ اػػذج ة شتيجػػة مػػع درة ػػة ة  يةيػػة  ت يػػيـ م ػػتزأ ة

 ػيف  (α = 1315) فدـ زجزد ةػرزؽ ذةت دلا ػة ذحىػيئية فشػد م ػتزأ ة دلا ػة ةلإحىػيئية) ة تي  ريرت ة   7177(ة عني، 
مػدةرس ةلا تدةئيػة ةػي  ػزةن  شػي ف يػد مػف زجيػة ة تجي يت  ةرةد فيشة ة درة ة ةي درجة تح يؽ ة شمز ة ميشػي  ػدأ معنمػي ة 

 شظراـ تعزأ ذ   متغيرةت (ة جشس، زة متاؿ ة عنمي).
النتػػائج المتعمقػػة بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الخػػامس الػػذم يػػنص عمػػى:  مػػا أثػػر السياسػػات التربكيػػة المتبعػػة فػػي المػػدارس 

 الحككمية في الأردف عمى النمك الميني لممعمـ؟ .
تةؿ تػـ ة ػتخدةـ تحنيػؿ ةلاشحػدةر ة خطػي ة متعػدد  ن رػؼ فػف زجػزد  وػر  مجػيلات ة  يي ػيت ة تر زيػة  لبجي ة فػف اػذة ة  ػ

ة مت عة ةي ة مدةرس ة ح زمية ةي ةلأردف فن  ة شمػز ة ميشػي  نمعنػـ، ز  ػف ق ػؿ تط يػؽ اػذة ةلاخت ػير لا  ػد مػف ة تأ ػد مػف 
زة ت ػػػييف ة م ػػػمزح  ػػػك  )VIFمعيمػػػؿ تدػػػخـ ة ت ػػػييف ((ملبئمػػػة  ييشػػػيت ة درة ػػػة لاةترةدػػػيت ة تحنيػػػؿ ة خطػػػي ة متمونػػػة ةػػػي 

)Tolerance) نتح ؽ مف خنز  ييشيت ة درة ة مػف مرػ نة ة تػدةخؿ ة خطػي، زمعيمػؿ ةلا تػزةن  (Skewness نتح ػؽ مػف  (
 . ف ة  ييشيت تت ع  نتززيع ة ط يعي

 التحقؽ مف افتراضات الانحدار الخطي :(15جدكؿ )
 VIF Tolerance Skewness مجيلات ة  يي يت ة تر زية

 0.422- 160. 6.235 ةلاشظمة زة ترريعيت

 0.33- 153. 6.540 ة عمنية ة تعنيمية

 0.48- 132. 7.550 ة مشياج ة درة ية

 0.403- 160. 6.259 ة طن ة

 0.37- 952. 1.050  ة مجتمع ة محني

مػػف مرػػ نة ة تػػدةخؿ ة خطػػي حيػػث  ػػـ تتجػػيزز قػػيـ ترػػير ة شتػػيئج ة مرػػير ة ييػػي ةػػي ة جػػدزؿ  فػػلبج،  ف  ييشػػيت ة درة ػػة تخنػػز 
)VIF) (01) مػي ترػير ة شتػيئج  ف 1315) زاز ة حد ةلأفنػ  ة م ػمزح،  مػي  يشػت جميػع قػيـ ة ت ػييف ة م ػمزح    ػر مػف  .(

 ).0-ز 0ة  ييشيت تت ع  نتززيع ة ط يعي، زة يً   يـ معيملبت ةلا تزةن ة تي ترةزحت مي  يف (+
 

 ختبار الفرضيات الفرعيةنتائج إ :(10الجدكؿ )
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 ANOVA)تحنيؿ ة ت ييف ( Model Summeryمنخص ة شمزذج  (Coefficient) جدزؿ ة معيملبت
ة متغير 
 ة م ت ؿ

درجة 
 B ة تأوير

م تزأ  Tة مح ز ة
 ة دلا ة

(Sig) 

ةلارت يط 
)R( 

معيمؿ 
 ة تحديد

)R2( 

Durbin-
Watson 

F ة مح ز ة 
 

DF 
درجيت 
 ة حرية

Sig 
م تزأ  

 ة دلا ة

 0.000 062 033992 03302 306. 553. 000. 8.148 1.983 ة وي ت

ةلاشظمة 
 زة ترريعيت

.228 1.147 .253 

ة عمنية 
 ة تعنيمية

.398 1.925 .056 

ة مشياج 
 ة درة ية

.095 .375 .708 

 083. 1.746 373. ة طن ة

ة مجتمع 
  ة محني

.085 1.682 .095 

 المتغير التابث: النمك اليمني* 
)  جميػع مجػيلات ة  يي ػيت α ≤ 1315يتدح مف ة جدزؿ  فلبج، فدـ زجزد  ور ذز دلا ػة ةحىػيئية فشػد م ػتزأ ة دلا ػة (

ة تر زيػػة (ةلاشظمػػة زة ترػػريعيت، ة عمنيػػة ة تعنيميػػة، ة مشػػياج ة درة ػػية، ة طن ػػة، ة مجتمػػع ة محنػػي) ةػػي ة شمػػز ة ميشػػي  نمعنػػـ. 
-P) فن  ة تػزة ي، زاػي  يػر دة ػة ةحىػيئييً زة ػيً   ػيـ t) (03027 ،03975 ،13375 ،03726 ،03687)قيـ (حيث  نغت 

value تعػػػزأ اػػػذج ة شتيجػػػة ة ػػػ  تر يػػػز ة  يي ػػػيت ة تر زيػػػة فنػػػ  تطػػػزير ة عمنيػػػة  .1315) ة تػػػي  يشػػػت جميعيػػػي    ػػػر مػػػف
زير قدرةت زمييرةت ة معنـ ة تػي تعػزز شمػزج ة ميشػي،  مػي ة تعنيمية  مي ةييي ة طي ب زة مشياج دزف  ذؿ ةلااتميـ ة  يةي  تط

قػػد تعػػزأ اػػذج ة شتيجػػة ة ػػ   يػػيب ة خطػػط زة  يي ػػيت ة تر زيػػة ة تػػي تتدػػمف  ػػرةمج ة تػػدريب زة تطػػزير ة خيىػػة  ػػي معنميف. 
فنػ  ة معنػـ  ةدلًب فف تر يز اذج ة  يي يت فن   ف ة معنـ از ة من ف زة طي ب از ة متن ي ةلأمػر ة ػذج يرػ ؿ ف ئػيً   يػرةً 

 زيحد مف  ذؿ ة جيزد  نتطزير.
 التكصيات

  يلا تشيد فن  ة شتيئج ة تي تـ ة زىزؿ ة ييي، ت دـ ة  يحوة ة تزىييت ةلأتية:
تػػزةير دزرةت تدري يػػة ززرش فمػػؿ ت ػػتيدؼ تطػػزير ميػػيرةت ة تػػدريس زة تت يػػر ة ش ػػدج  ػػدأ ة معنمػػيف. يم ػػف  ف ترػػمؿ  .0

 ة ترةتيجييت ة تدريس ة حديوة، ت شز زجيي ة تعنيـ، ت زيـ ةلأدةن، زتشمية مييرةت ة تزةىؿ.اذج ة  رةمج مزةديع موؿ 

ترجيع ة معنميف فن  ة  حث زةلا ت ػير ةػي مجػيلات ة تعنػيـ مػف خػلبؿ ت ػديـ دفػـ  مرػيريع ة  حػث ة تعنيمػي زة تجػيرب  .7
 ة تعنيمية ة جديدة.

شمػػز، حيػػث يػػتـ تحديػػد  اػػدةؼ  نمعنمػػيف زت ػػديـ تغذيػػة رةجعػػة تطػػزير شظػػيـ ت يػػيـ  دةن ير ػػز فنػػ  ة تطػػزير ة ميشػػي زة  .3
  يشتظيـ  م يفدتيـ فن  تح يؽ اذج ةلأادةؼ.

تعزيػػز ة تت يػػر ة ش ػػدج زة  حوػػي  ػػيف ة معنمػػيف مػػف خػػلبؿ تطػػزير زتشتيػػذ ة ػػترةتيجييت تػػدريس ترػػجع فنػػ  تشميػػة اػػذج  .2
 ة مييرةت  دأ ة طلبب.

 



 

7172

79 

 المصادر كالمراجث
 أكلان: المراجث العربية

 .درة ة حي ة :).  يرةدةيـ م ترح  تحنيؿ شتيئج ة تلبميذ ةي ةلاخت يرةت ة زطشية زتحزينيي ذ    يي يت7177ذ رةايـ،  يمف محمد ة  يزمي محمد. (

  0781-0777)،. 3(95ة مجنة ة تر زية   نية ة تر ية  جيمعة  زايج. 
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  380-366 .مر لبت زحنزؿ :ة متتمر ة دز ي ة ويشي  نتعنيـ ةي ة زطف ة عر ي

 نشمز ة ميشي ة ذةتي  معنميت رييض ةلأطتيؿ ةي دزن مييرةت ة  رف ة حيدج  ). ة ممير يت ة تأمنية  مدخؿ7177ة عزب، ايشي ة  يد محمد. (
 91-39)، 7(77مجنة ة تر ية زو يةة ة طتؿ. . زة عرريف

مجنػة معػييير  .ت ػدير مزقػؼ :). زةقػع تط يػؽ  يي ػة ة ت ػزيـ ة ػزةقعي  نمرحنػة ةلأ ي ػية ةػي محيةظػيت  ػزة7177ف يؼ، محمزد ف د ة مجيد. (
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