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 الملخص :

مووددأج ة دوودةرس ةلاسيسووية   وونزا ة  يوويحة ة تروويركية مووه صءيووة شظووأ معندوويه  حرءووة مديرسووة اوودةت ة درةسووة ة تعووأف ذ وو 
ة دوودرةس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة تأبيووة  ووزةن ة كووزرة، تكووزو مجتدووع ة درةسووة مووه معندوويه صمعندوويت 

( 251( معنوووم ص)346( معنوووم صمعندوووة مووونيم )597( مدرسوووة تتدوووده )28 وووزةن ة كوووزرة حيوووث  نووو  فووودح ة دووودةرس ة ويشزيوووة )
معندووة تووم ةختيوويرام عي قأي ووة ة عرووزةئية، ص تل يووق  اوودةف ة درةسووة تووم ةت وويم ة دوونيج ة زوووتي، صقوويم ة  يحووث  تقووزيأ ةسووت يشة 

ة دوودرةن   وونزا ة  يوويحة ة تروويركية، صبعوود ذءووأةن ة تلنيوول ةصحىوويئي صءيعوويت  ةووأةح ة عينووة، تزووونت   يوويس م ووتزو مديرسووة 
شتوويئج ة درةسووة ة وو   و حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم  نووزةن 

( ةووي α ≤05.0ت حلا ووة ذحىوويئية فنوود م ووتزو ة دلا ووة )صءووزح ةووأصق  ة ة كووزرة مووه صءيووة شظووأ ة دعندوويه كيشووت متزسووقة.
ةستجيعيت  ةووأةح فينووة ة درةسووة حووزو مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم 

  ىي ق ةصشي .  صكيشت ة تأصق    نزةن ة كزرة ت عية لاختلاف )ة جنس(

 مددأية ة تأبية صة تعنيم.  ،مددأج ة ددةرس  ،ة  ييحة ة تريركية  كلمات المفتاحية:
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The Degree of Practicing Participative Leadership Behavior by Basic Schools' 
Principals from Secondary School Teachers’ Points of View at Al-Koura 

District Directorate of Education 
 

Abd al-Bary abd al-naby Mohammad Bany abd al- Rahman 
 

Abstract 
The study aimed to identify degree of practicing participative leadership behavior by basic 
schools’ principals from secondary school teachers’ points of view at Al-Koura District 
Directorate of Education. The sample of the study consisted of randomly –chosen (346) 
male and (251) female teachers. Moreover, to achieve the objectives of the study, the 
descriptive method was employed. The researcher developed a questionnaire to measure 
the level of principals’ practice of participative leadership behavior. After conducting the 
statistical analysis, the results of the study revealed that degree of practicing participative 
leadership behavior by basic schools’ principals was middle. In addition, there were 
statistically significant differences at (α≤0.05) in the responses of the study sample about 
the practice of participative leadership by secondary school principals due to sex; the 
differences were in favor of females. 
Keywords: , participatory leadership, school principals, directorate of education. 
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 :المقدّمة
ة وومج مووه  يعيش ة عي م تقزرة ايئلا ةي ءديع ة دجيلات ة تي دي ت ءديع منيحي ة ليية صلاسيدي ة دجوويو ة تأبووزج صة تعنيدووي

عليووية كوول ةووأح صءديفووة، ذو حصر ذحةرة ة دوودةرس متدونووة  وودصر خلا ك يد ه ة ل م فن  ت دم ة دجتدع مووه ةءوول تأبيووة شيءلووة 
مووددأ ة ددرسووة دتووأ أ عروو ل  ص عوو خأ عووي تقزرةت ة عنديووة صة تكنز زءيووة ة د تنتووة، ص ووم يعوود حصر ة ددرسووة م تىووأة فنوو  تن وويه 

ةشوووب ة ر ىوووية صتي ووويأ  موووزر ة ددرسوووة صة دليةظوووة فنووو  ة نظووويم ةييوووي  ووول  خووود ةلااتدووويم  تنديوووة ة جز  ة دعووويرف صة دعنزمووويت
صة دييرية صة  نزكية مووه تعنووم صإ تكووير صإ وودةم صتووزةيأ ةصم يشوويت صة ظووأصف ة تووي تل ووه ة عدنيووة ة تأبزيووة،  وومة لا وود مووه ذيجوويح 
 يئووة تعنيديووة تزةىووب ة تقووزر ة دت وويرم صة تلوودييت صة وووزرةت ة دعنزميتيووة ةووي ءديووع ة ديوويحده صتتعيموول مووع ةلأسوونز  ةصحةرج 

ي حصر ة دووددأ عدووي يدنووك مووه حةةعيووة صددووزح صةسووتعدةحج ة توويم  نتكيووا مووع متقن وويت ة عىووأ مووه خوولاو ة أصتيني. مه اني يأت
 .(2002تتجيأج مريركة ةلاحةرة صقأةرتيي مه ق ل ة دعنديه )ا زر،  

صيعوود ة  يئوود  حوود  اووم مأتكوومةت ة تغييووأ ةلاءتدوويفيت ةيووز يلتوول م يشووة عووير ة كزةحوود مووه  شجووق صسوويئل ةصووولاح صة ت ووزيم ةووي 
عظم ة وو لاح فنوو  ةخووتلاف صءيوويت شظووأ سييسووتيي ة تأبزيووة، ص ووو لت شتوويئج اوومج ةصحةرة ة تأبزيووة منزدووة عروو عل ك يووأ  نووزم م

ة  ييحة ة تي دت عيي، ةي  يئد ة نيءق قيحر فن  تعميم  حةن ة دسس ة صم يفدتيي ةي حل مر لاتيي ة تعنيدية، صتل وويه ر يتيووي 
ة ة تروويركية كنووزم مووه ةشووزةم ة  يوويحة ة تووي توودفز ذ وو  ةسووت دةم ة ت قووي  ععيوود ة دوودو  ند ووت  ل، صمووه انووي ت نووزرت ةكووأة ة  يوويح

 (.2014ة ددرصست  تل يه  حةن ة ددرسة صة نيز   يي )ة دي كي،  

ذو ةسووت دةم ة  وونزا ةص وودةفي مووه ق وول مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة يلوودح ة دروو نة صيميوود مووه ة  وودرة فنوو  حنيووي صشتوويج  ةكووير 
  تأايد ة دزةرح ة د ت دمة ةي حوول ة دروو لات، صتل وويه  سووي يب فدوول ة دووددأيه ةييووي )ة عوويءم صاووندةو، متعدحة صيعدل فن

2010). 
ىدي ذو ة  ييحة ة تريركية يعد ة دعيير ة وودقيق صة ىووليق  عدنووك لأشووك عدويعووة ةسووتن يط  ةدوول مووي  وودو مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة 

قعوويتيم، صيعووم   ووم ك  يئووة ة عدوول  ندووددأيه عيلاشتتوويح، صة و ووة صيووزةأ صي وويم ةووي ت ووديم خوودميت متديوومة  ند ووتتيدده تتووزق تز 
 (.Ventral, 2003ة زقت صة جيد)

 و ة ليءة   ييحة مدرسية تأتكم فن  ا ىية ة دووددأ ةيووز ة د ووسصو فووه تنظوويم صتلتيووم ة عوويمنيه صتووزةيأ ة ظووأصف ة نت ووية 
ة ة ترجيع    دةم صرةووع م ووتزو ةلأاوودةف صةلأحةن صة علاقوويت صة ديحية صةلاءتديفية ة دد نة  يم، صيتتق ة تأبزيزو فن   أصر 

 (.  2010صةصتجيايت )ة دريق ة،
ذو ةصحةرة ة ددرسيّة ة د دفة تت ن   سنزبي ةنيي ةي مجيو ة  ييحة ة تعّي ة، ةينيا وووتيت مرووتأكة  وويه وووتيت ة  يئوود صة د وودم، 

ة دجوويو ةلاءتدوويفي ة لدوويرج ة تكنز ووزء ، حيووث  شووك دووس أ ةووي ةي  يئد صة د دم دس أ ةي ة جديفة، صكلاادووي دووسحّج حصرةة ةووي 
مووه  ة  ديدووة صيعقنيووي مىيأ ةصش يشيّة صحديرتيي، صةنيئيي صحميراي، صسعيحتيي صت دميي صب يئيي، ةي د دم دتعيمل مع ة عيحةت

 (.2009  ،)فني   ءل ة تكير حل صبدةئل  دزةقا ءدددة 
فن   سيس ة تعيمول موع ة عويمنيه عروووكل م ياوووأ،  ج صءيوووية  زءوووك،  ووومة ةوووإو ة عدنيووة ةصحةريووة لا وود  و  صت زم ة عدنية ةصحةرية

تزةءووك ععووض ة دروو لات ة تووي يتتووأ  عي  يئوود تلاةييووي صحنيووي عدز ووزفية صف لاشيووة، ععوود ة تعوووأف ذ ووو  ءووومصراي، ص سووو ي يي، 
  ودةم صة تقوزيأ، صمزةءية ة دزةقا ة ىع ة عرووجيفة يقووزر م وودرة ة تووأح  ص صص يراوي. صة دروكلات اوي  حود ة عزةمول ة دةةعوة  

ة دسس ة ةي ة تعيمل مع ة در لات، ةكول مزقوا دزةءوووك ة توووأح ةيووك مروووكنة يجوووب فنيوووك ةلاسوووتتيحة منيوووي ةوووي  نوووين ا ىووويتك 
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ي صموووه ة   وووأةت ة دتعن وووة علووول ة دروووكلات سوووتكزو صة دسس وة ة توي يعدول ةييوي، ةوي تأح  ص ة دنظدوووة ة توووي توووتعنم موووه  خقيئيووو
 ).2011)عريأ،    ددوك ة د ودرة فنو  تىوليق ةلأخقين عي  أفة ة دد نة

صشتيجوووة لاحصةر ة دوووددأ ة  ييحيوووة ة دتعووودحة صمنيوووي ة ووودصر ة  يووويحج ةلاسوووتأةتيجي ة ووومج تووونع س سووونزكييتك فنووو  مزة وووع ة عدووول 
 نية صة تن ووس عي دروو لات صتلددوود معووي م ة تغيووأ ة د ووت  ني  ن يئوود ةلاسووتأةتيجي ي وويفدج صمجيلاتووك ة د تنتووة، صةو  نأ يووة ة د ووت 

فنوو  ة د وودرة ةووي حوول ة دروو لات ة تووي ت ووا  موويم تل يووق ةلأاوودةف صم وويأة ة تقووزيأ صة تديووم ةووي م وويرةت ة عدوول،  يوومة ة وود 
ة دوودةرس مووه صءيووك شظووأ ة دعندوويه ةووي  تزءيت ة درةسووة ة لي يووة ذ وو  ة تعووأف فنوو  حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية  دووددأج 

 عدددأية تأبية ة كزرة.  ة ددةرس ة ويشزية

 –قأي ووية ذو اووين الله  -تجعنني متتوويئنيه عإم يشيووة تلزيوول مدةرسووني  صمع امة ةدي شريدج مه ءيزح م نىة ةي تقزيأ ة تعنيم،
 (.2001مه مدةرس ت نيدية ذ   مدةرس ةعي ة )ة مبيدج،  

 مشكلة الدّراسة وأسئلتها:  
يعد مددأ ة ددرسة مه   أ  ة ددخلات ة  رأية ة تي دأتكووم فنييووي ة نظوويم ة تأبووزج ةووي تل يووق ءووزحة ة تعنوويمت كزشووك دتدتووع ةووي 

يأة فن  ة تأ يأ عر ل ةيجي ي فن   حةن ة دعنديه، صةشقلاقية مه امة ة وودصر ة وومج يدووقنع عووك ة دووددأ يد ووه ة  ووزو  و قدرة ك 
سوويجعل  ووولي  ة  ووأةر قوويحريه فنوو  ةختيووير مووددأ ة ددرسووة ة وومج ي ووتقيع تزليووا شجوويح ة دسس وويت ة تعنيديووة  ص ةروونيي 

ذ  يجووب ة عدوول عإسووتدأةر فنوو  تجددوود  ةكوويرج صمديرسوويتك  . تأبزيووةةصم يشوويت سووزةن كيشووت ميحيووة  ص عرووأية   دمووة ة عدنيووة ة
 .(2014)ة دي كي، ة تريركية مه ةءل تل يق  ةدل ة  أةرةت

صتظيأ ة ليءة ذ    و مديرسة ة ّ نزا ةلاحةرج ة تريركي مه ق ل مووددأج ة دوودةرس مووه  اوومّ ة زسوويئل ة تووي يد ووه  زسوويدتيي 
ة ةلاسووتجيعة  يوومج ة ليءووة  ت نوو  سييسوويت  -ىدت ووم  ن ووأةرةت-ة تووأ يأ ةووي ة عوويمنيه ةييووي، فنوودمي دوودرا مووددأ ة ددرسووة   اديووّ

ة ة تريرا مع ة دعنديه، مدي ي دق  ندعنديه  عدديرسة سنزكيّيتيم ة تروويركية صةسووتودير ديقوويتيم شلووز تل يووق ةلأاوودةف ة تأبزيووّ
 .(2002ةي ذحةرة ة ددرسة )ذ أةايم،

صمدي لااك ةيك  و مددأ ة ددرسة يعد قيئدة تأبزيي يعدوول ةووي مدرسووتك ة تووي تدووول ة د ووتزو ةصءأةئووي  نعدنيووة ة تعنيديووة، صاووز 
ت ة زة وولة  تل يووق تنووك ةلأاوودةف، صاوومة دتقنووب منووك ةمووتلاا مزةوووتيت قييحيووة ة  وويحر فنوو  تل يووق  اوودةةيي صرسووم ة د وويرة

تزةءووك ة تلوودييت صتزءوود  يئووة تلتيميووة  نعدوول، صتل يووق م ووتزو  حةن متديووم  ندعندوويه. صقوود  ةح ةووي ةلآصشووة ةلأخيووأة ةلافتووأةف 
ه حةخوول ة ددرسووة صلا سوويدي ة دديرسوويت عأادية ة دييرةت ة  ييحية  ددرةن ة ددةرس صة تي يعتدد فنييووي ةووي ة تعيموول مووع ة دعندووي

ة  ييحيووة ة تروويركية، صاوومة ي وويام عروو ل ك يووأ ةووي ةيجوويح  يئووة مدرسووية تلتووم ة دعندوويه فنوو   وومو ة دميوود مووه ة عقووين صإدوولاق 
ديقيتيم ةص دةفية صامة دميد  دصرج مه  حةئيم ة ووزليتي، صمووه خوولاو فدوول ة  يحووث مووددأة  ندوودةرس ة ويشزيووة، صخ أتووك عي ديوودةو 

 تأبووزج صإدلافوووك فنووو  صةقووع ة دووودةرس صملاحظتوووك  دووعا ة درووويركة ة تيفنوووة  ندعندوويه حةخووول اووومج ة دوودةرس، صإيديشوووي منوووك ة
عأادية ة تعوويصو صة دروويركة ةووي ة تغنووب فنوو  ة دروو لات ةصحةريووة ةووي ة ل وول ة تعنيدووي، تلوويصو ة درةسووة ة لي يووة ة تعووأف فنوو  

يحة ة تروويركية مووه صءيووة شظووأ معندوويه ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة مووددأج ة دوودةرس ةلاسيسووية   وونزا ة  يوو  حرءووة مديرسووة
 مه خلاو ةصءيعة فن  ةلأسئنة ةلآتية:    تأبية  زةن ة كزرة 

 ءية مه  ّ نزا ة  ييحة ة تريركيةحرءة مديرسة مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم ةي  زةن ة كزرة مي  - 1

 ؟ صشظأ ة دعنديه
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حرءووة مديرسووة مووددأج ة دوودةرس ةووي تلددوود  (α ≤0.05اوول تزءوود ةووأصق  ةت حلا ووة ذحىوويئيّة فنوود م ووتزو ة دلا ووة ) - 2
نزا ة  يوويحة ة تروويركيةة ويشزيووة  تعوومو  ةووي موودةرس مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم ةووي  ووزةن ة كووزرة مووه صءيووة شظووأ ة دعندوويه  ن ووّ

  دتغيّأةت ة جنس، صة دسال ة عندي؟ 

 أهداف الدّراسة:
نزا ة تأبيووة صة تعنوويم ةووي  ووزةن ة كووزرة حرءووة مديرسووة مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة  اوودةت اوومج ة درةسووة ذ وو  تلددوود   ووّ

 درءووة مديرسووة   ةووأةح فينووة ة درةسووةة كرووا فووه مووي ذ ة كوويو اني ووك ةووأصق  وويه ة دعندوويه، ص  مووه صءيووك شظووأ ة  ييحة ة تروويركية
صة ووي  دتغيووّأةت )ة جوونس(. ص يدووية ة كزرة   نزا ة  ييحة ة تروويركي  مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم ةي  زةن

 درءووة مديرسووة مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة   ةووأةح فينووة ة درةسووة نكرووا فووه مووي ذ ة كوويو اني ووك ةووأصق  وويه 
صة ووي  دتغيووّأةت )ة دساوول ة عندووي(. صإفوودةح ذدووير شظووأج صتأبووزج ي رووا فووه ة كووزرة   وونزا ة  يوويحة ة تروويركي   نصة تعنيم ةي  ووزة

 سنزا ة  ييحة ة تريركية ةي ة ددةرس.  
 :  أهميّة الدّراسة

 تكده  اديّة ة دّرةسة ةي ةلآتي:
ة   -1 نزا ة  يوويحة ة تروويركية ةووي ذحةرة ة دوودةرس ة ل زميووّ ةووي ذشيووي قوود تعووي ج مز ووزفية ميدووي دزةءووك ص ةرة ة تأبيووة، صاووز ة  ووّ

 مددأية ة تأبية صة تعنيم ةي  زةن ة كزرة.
صة تعنوويم ةووي  ووزةن ةي مددأية ة تأبية ذيجيح فدنيّة ة تغييأ صة تقزيأ ةي سنزا مددأج ة ددةرس صة ت قي  ة تأبزج ة تعّيو  -2

 ة كزرة.

 قد تتيد شتيئج ة دّرةسة ة  يحويه ةي مجيو ةصحةرة ة ددرسيّة مه خلاو تزةيأ ةلأح  ة نظأج صة درةسيت ة  يع ة.  -3

 التعريفات الإصطلاحيّة والإجرائيّة:

منوويخ منيسووب، حةخوول  ةصحةرة ة ددرسيّة : "اي مجدزفة فدنيّيت )ت قي ، تن يق، صتزءيك(، صليتيّة تتتيفل عإيجي يووّة  ووده
ة تدووعيي ة دّص ووة، رو ووة ةووي ذفوودةح ة نرووئ عدووي دتتووق ص اوودةف ة دجتدووع  ة، صةن ووتة تأبزيووّ ة ددرسووة صخيرءيووي، صة ووية   ييسووة فيمووّ

 (.  2012ة عديدأة،  )صة دّص ة  

رة فنوو   حةة ة  يوويحة صتعأف ذءأةئيية عي درءة ة تي يلىل فنييي مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبيووة صة تعنوويم  نووزةن ة كووز 
 ة تريركية.

 محددات الدراسة:

 دتزقا تعديم شتيئج ة درةسة فن  ة دلدحةت ة مميشية صة د يشية صة  رأية صة دز زفية كيلآتي:
: حرءة مديرسة سنزا ة  ييحة ة تريركية مه ق ل مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم المحددات الموضوعيّة

 .رة مه صءية شظأ ة دعنديه نزةن ة كز 
ة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم  نووزةن المحددات البشرية :   ةقتىأت ة درةسة فنوو  فينووة مووه معندووي صمعندوويت ة دوودةرس ة ويشزيووّ

 ة كزرة.
 ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم ةي  زةن ة كزرة.  المحددات المكانية:
 (.2023-2022: ة تىل ة درةسي ةلاصو  نعيم ة درةسي )المحددات الزمانيّة
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 الأدب النظري والدّراسات الساًقة
 أولًا: الأدب النظري 

مددأ ة ددرسة از ة أكه ةلأسوويس ة وومج ي ووزم فنيووك كيوويو ة ددرسووة، صة دلووأا  قيقيتيووي صإم يشيتيووي ة  رووأية صة ديحيووة، صة دزءووك 
صة دن ووق  يوومج ة قيقوويت صةصم يشوويت   نووزي ة غييوويت ة تأبزيووة ة تووي ت ووع  ة ددرسووة ذ وو  تل ي يووي. ةشووك ةصحةرج صة  يئوود ة تأبووزج 

صة وومج دتووز   ةييووي ة د ووسص ييت ة تووي ت ووع  ة ددرسووة  ن وويأ عدزء يووي صة عدوول فنوو  تل يووق ة دعوويه صحةرة صقيوويحة ة ددرسووة، 
 ادةةيي كنزةة  ندسس ة ة تأبزية ة تعنيدية ة دىووغأة. كدووي ةشووك ة روو   ة وومج  شيقووت عووك ميدووة رئيسووة اوومج ة دسس ووة صقييحتيووي 

 (.  2001مه ة نيحية ة أسدية فن  ةلأقل )ة  درج،  
 م سص ييت صمييم مددأ ة ددرسة ةي مجي يه رئي يه ادي:  (2001ص م ك حدح في دده )

ةت ووي  ة  ووأةرةت، ذءووأةن ة د ووي لات، ذحةرة ةلاءتديفوويت، ذحةرة ةلأةووأةح، ذحةرة ة د نوو    المجال الأول : الأعمال الإداريوة وتشومل:
 رسي صكتيعة ة ت يريأ.ة ددرسي، ذحةرة ة زقت، ذفدةح ة جدصو ة ددرسي، تز يع ة قن ة فن  ة ىتزف صة رعب صة نظيم ة دد

: ةلاتىوويو، ةصاووأةف فنوو  ة دعندوويه، تقووزيأ ة  أشوويمج ة تعنيدووي، تلتيووم ة دعندوويه، المجال الفاني: الأعمال الفنية، وتشمل
 ة ىلة ة ددرسية، ة نريط ة ددرسي، تدريب ة دعنديه.

 صفات مدير المدرسة :
ص كووي ي ووزم  زةء ووك لا وود  و تتووزةأ ةيووك وووتيت مديوومج  ووك،  اديووي دزرحاووي  ،يعوود مووددأ ة ددرسووة قيئوودةة تأبزيووي ميدووي ةووي ة ددرسووة

 صة ي  دتي: (Sergiovanni, 2007)سيأءيزةيشي  
 _  و ي زو ح ه ة دظيأ صة تىأف صة ندج ة كيمل صةلأخلاق.

 .يلتأم مزةفيد ة ددرسة )ة دزةل ة(ص   _  و ي زو ذش يشيي مع ةلآخأيه

 صةصخلاص ةي ةلأحةن صة عدة ة._ ة رعزر عي د ئز ية  

 .ةي ة دزةقا ة لأءة حصو تأحح  _  و ي زو سأيع ة  ت ةي ةلأمزر خيوة

 ._  و دتقزر صيندز عيستدأةر لاو ة عدل ة  تأبزج ةي تجدح صتقزر م تدأيه

 . نعدنية ةصحةرج صفدم ة جدزح ةي مزةءية ة دريىل ة دعي ة    يتىا عي دأصشةص   _  و يجدع  يه ة لمم صة عقا صة دل ة

 :  المدرسة مدير وظائف
 ةلأاوودةف تل يووق ةووي ة د ووسص ية صتلدوول ة دروويركة ة تعي ووة ةووييم  صينيووب ة عوويمنيه، ىيةووة ةووي دس أ مدرستك ةي تأبزج  ى يئد ة دددأ

  نتل يق. ة  ي نة ة دأمز ة معيم ة نجيحيت صيجني ة دنرزحة، ة تأبزية

 تدري وويية  صقيئوودةة  ايئووة ة توودريس، صة دووزلتيه، فنوو  صمرووأةية   يووي، صقيئوودةة   نددرسووة مووددأةة  ةلأصقوويت مووه صقووت ةووي ة دووددأ ىوويو صقوود

ة  ووأةمج   تل وويه ة توودريس ايئووة مووع ءنووب ذ وو  ءن ووية  ة دووددأ فدوول ة دتعوودحة، فنوو  ةلأحصةر ة دليةظووة ةووي  ن ووأةر،  صلاة  صووويشعية 
 ىدووي ة دعندوويه، مووع صمروويدأتيي ة دديرسوويت ة دنيجيووة  ةدوول فنوو  عي دليةظووة   ووك تل يووق تووم  صقوود عيسووتدأةر،  نددرسووة ة تعنيدية

ة دديرسوويت  صخووأ فنوو  ةصدوولام فنوو  صفدوول ة دديرسوويت، تنووك ةووي توودري ية  تن ووزة معنديووك قوود  و مووه ة تأىوود ذ وو   يدووية  ة دووددأ سووع 
ص ووع  صقوود ،مأك ووية  حةئدووي ة دووددأ ىوويو حصر   وود ة  يوووة،  يئتووك  ووده ة دنيسووب ذديراووي ةووي صص ووعيي صةصحةريووة، ةصاووأةةية

  :اي  ندددأ صليئا ت ع (Sergiovanni,2007) سيأءيزةيشي
 .معية  ة درتأكة ة أ و  : رب الأهداف تحقيق  −

 .مت يحو ةيم   نين :الانسجام على المحافظة  −
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 .ة ددرسة ر ية  تل يق صة  ني ةصءأةنةت مه مجدزفة ذشرين :القيم تأصيل  −

 .ة تدريس صايئة ة دزلتيه ترجيع :التحفيز  −

 ة إ. ..صة تنظيم  ةصءأةنةت صرسم  ة  جلات صحتت ة ت قي  :الإدارة  −

 .ملدحة  عدييم   ن ييم   ندزلتيه ةلأس ي  ذيديح :التمكين  −

 . م ك ة لا مة ة دزةح صتزةيأ صة دزلتيه لأادةةيم، ة تدريس ايئة تل يق  ميم  فوأة  حجأ ت ا ة تي :العوائق إزالة  −

 .ة ددرسة ذ يك تيدف ةيدي يلتمج شدز ءية  تكزو   و م سص ية تلدل :النمذجة  −

 .صإ ة تيي فه ةلأس ي  ة  لث ةعنيك تتعل  م  ةإو لا تمةميتيي، ة ددرسة تل يق مه ة تأىد :الإشراف  −

 : المدرسية الإدارة مفهوم 

ة ، مي ةي ة زقت ة لووي ي تيوودف ذ وو  ت ووييأ  ة وود تغيووّأت  اوودةف ةصحةرة ة ددرسوويّة صةت ووع مجي يووي صصةيقيووي، ةنووم تعوود مجووأح فدنيووّ
ةت ةرت ووو  ة تعنوويم صسووويح  اووسصو ة ددرسووة رتي وووية صةووق قزةفووود صتعنيدوويت معيّنووة، صكندوووي ةتىوونت ةصحةرة ة ددرسووويّة عي ليووية ة عدنيووّ

مووه خوولاو ح ووه  يوويحة ة تعي ووة  دووددأ ة ددرسووة صح ووه ذحةرتووك  يوويت لأشووكة قن ة شلز ةلأةدل مووه خوولاو ة    ة نظيم، صكندي ت دّم 
 (.  2008ة تىأّف صة دييرة ة تيئ ة صقزّة ذ دةفك، ص يمة فنيك  و ي زو ي ظية منت يية، يعنم مي يلتيج ذ يك ة قن ة )ملدد،

  ص ة دسس وويت ت وودميي ة تووي عي ن وو ة  ن وودميت ة تيفنيووة مووه ة دميوود  ءوول مووه مسس ووة  يووة فدوول مووه  سيسوويية  ءوومنةة  ةصحةرة  تُعوود

 ةصحةريووة صةسووتدأةراي ة تنظيدوويت اوومج  مول ع ين  و ىدي صويأاي، ة ل زمية صة جيمعيت صة دسس يت ىي ددةرس ةصحةرية ة تنظيديت

 صاووي ةصش وويشية، ة دجتدعوويت ةووي صةيفنووة حيزيووة  حةة  ة تأبزيووة ة دسس وويت صتعوود .ذحةرتيووي شزفية فن  ى يأ حد ذ   يعتدد صتقزراي

 مديمة، ع ىيئ  تت م  صاي صةحد، ةي صو صتأبزية تعنيدية  ىيحيدية مسس يت ةيي ة دجتدع، ةي ة تأيدة  ةلاءتديفية مه ة نظم 

 صمع وودة، مدووي حأكيووة د يعووة  ةت عي  يئووة فلاقيتيووي يجعوول مدووي م أءيتيووي، صةووي  اوودةةيي ص شرووقتيي ةووي خوويص ديعع  ةت تجعنيي

 ة وومج ة دنيووع ة لىووه صاووي ة ريمنة،  نتندية تر ل ة ددخل ة تأبية لأو ص  ك ةلأخأو، ة دسس يت  يه ة أييحية  د تزو   يي دأق 

 ةووإو ة دجتدووع، ة ليزيووة ةووي ةلأحصةت مووه ة تأبزيووة ة دسس وويت ىيشت صإ ة صة دله،  ندىيفب ذ ة تعأ ت ة دجتدعيت، ذ يك تنجأ

 عروويأ،)صتقنعيتووك  ة دجتدووع حيءوويت  يزةىووب صتقووزيأج، ذووولاح ة تعنوويم  فدنيووة ةووي ة  وودن صش قووة ة دتتوويح، اووي ة تأبزيووة ةصحةرة 
2011.) 
 ة  يوويم   ص مديرسووتك   نووين وووعزبيت تعتأ ووك ةووي صءووزح مووه ي نووز لا ةصش وويو عووك ي ووزم  فدوول  ج اووأو اووأشيي ة ددرسووية ةصحةرة 

 تدووول ة تووي ةلأمووزر ععووض مووه  حييشووية  تعوويشي  شيووي يجوود ةييووي، ة دديرسووة صتت ووع م ووير ة ددرسووية ةصحةرة  ميايووة تووم تىووتق عووك،"صإ ة

 ذ وو  مدرسووية ذحةرة  مووه صة دعزقوويت ت تنووا ة ىووعزبيت اوومج   و فنوو  ةلأىدوول، ة زءووك فنوو   زليئتيووي ة  يوويم  دأيووق وووعزبيت ةووي

 (.2003فنييي") حدد، ة  يئديه صد يعة ة ددةرس ت عية  ظأصف  خأو، ذ   تعنيدية مأحنة  خأو، صمه
ة حةخوول ة ددرسووة  تل يووق ةلأاوودةف ة دز ووزفة ع تووينة في يووة،  ة ة تعنيديووّ ةيصحةرة ة ددرسيّة اي ةصحةرة ة تووي تزءووك سوويأ ة عدنيووّ
مع ةلاقتىيح ةي ة زقت صة جيد صة تكي يا، صفن  ر سيي ة دددأ، عدي ةييي مه ايئووة تدري وويّة صدن ووة صمووزلتيه صفوويمنيه، صمووي 

 (.2009نية صمأةةق، صمي يلي   يي مه  يئة تأبزيّة صد يعيّة صةءتديفية )ة دصيك، صصخأصو،تددّك مه   
 ة جدوويفي ة عدوول ةصش وويشي دأيووق فووه تنتيووماي دووتم  ة تووي صة تنيووة ة تنتيميووة ة عدنيوويت مووه تعووأف ةصحةرة ة ددرسووية عأشيووي "مجدزفووة

 ة دوونظم، ة نروو  ة عدوول ةووي ة أو ووة صبعووث ة يدووم، حتووم فنوو  دة وومج ي وويف صة دوويحج صة نت ووي ة تكووأج  ة دنيخ تزةيأ ع ىد ة تعيصشي

 دنرووداي ىدووي صةلاءتديفيووة ة تأبزيووة ة ددرسووة  اوودةف تتل ووق حتوو  ة ىووعي  صتووم يل ة در لات حل  ءل مه  م ءديفيية  ىيو ةأحيية 

 (.2011ة دجتدع" )عريأ،
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 أهمية الإدارة المدرسية:
كيموووول فووووه شدووووز ة تلاميووووم مووووه ة نيحيووووة ة ج وووودية صة ع نيووووة صةلاءتديفيووووة  اديووووة ةصحةرة ة ددرسووووية ةووووي  شيووووي م ووووسص ة عروووو ل 

صة  وونزكية، عيص وويةة ذ وو   شيووي تيووتم عووي دتعنم مووه ءديووع ة نووزةحي ة تكأيووة صة أصحيووة صة ج وودية، صت ووأ   اديتيووي عروو ل  ىوووأ 
 (مه خلاو مي يأتي:2010ص زحية فند )ة نىيودة صصخأصو،

صلا مة  كل ءيد ءدوويفي، صين غووي ةفت يراووي صسووينة ص ي ووت وييووة  تقووزيأ ة ددرسووة، صاووي تعد ةصحةرة ة ددرسية  أصرية   -
  م سص ية ءديفية ص ي ت ةأحية.

 ت زم  تنتيم ةلأفديو  زسيدة صخأيه  ت قي  صتنظيم صتزءيك صرقيعة ءيزحام صتىأةيتيم. -

 ةلاست دةم ةلأمول  ندزةرح ة ديحية صة  رأية ة دتيحة. -

ةصش ووويشية عرووو ل كيمووول حةخووول ة ددرسوووة صخيرءيوووي، ص  وووك فنووو  ةفت وووير  و موووددأ ة ددرسوووة  ذاووو يم ة ليءووويت صة أو ووويت -
 م سصو فه تل يق م تزو معيه مه ة تزة و  يه ة دىي ق ة دتعير ة لأةأةح ة دجتدع ة ددرسي ك ل.

 أهداف الإدارة المدرسيّة :
 شيووي صحوودة صةحوودة متكيمنووة صمتغيووأة مووه فىووأ ذ وو  صخووأ،  و  اوودةف ةصحةرة ة ددرسووية تتووأ أ عيلأاوودةف ة تأبزيووة فنوو  ةفت ووير 

كدووي تتووأ أ ععوودة فزةموول صمتغيووأةت  خووأو مووول حجووم ة ددرسووة، صشزفيووة ة دأحنووة  ،ص  ووك عق يعووة ة نظوويم ة تأبووزج ةووي ة دجتدووع
 (.2009  )ة دصيك صصخأصو،  ة تعنيدية، صشزفية ة عيمنيه صمسالاتيم ة ر ىية، صد يعة ة  يئة ة جغأةةية، صشزفية ةصحةرة.

ة.  ة، لا دزءوود تىوونيا ملوودح لأاوودةف ةصحةرة ة ددرسوويّة يد ووه  و يلظوو  عإتتوويق مووه ق وول رءوويو ةصحةرة ة تعنيديووّ صبىووتة فيمووّ
ص مة ت تنا  سووس تىوونيا ةلأاوودةف ة ددرسوويّة، ص سووي يب وووييوتيي مووه متكووأ ذ وو  صخووأ ت عووية لاخووتلاف صرةناووم صةاتديموويتيم 

 دف مه  ادةف ةصحةرة ة ددرسيّة.  صةن تتيم صإح يسيم عددو  اديّة كل ا
 ( مجدزفة مه ةلأادةف   حةرة ة ددرسية فن  ة نلز ةلآتي:2012، حدد صحيةت)ىدي حدح

تسكد ةصحةرة ة ددرسووية فنوو   و ءديووع ة جيووزح صةلأشرووقة صة  وونزكييت صةلأةعوويو ة تووي تىوودر مووه  فدووين ةصحةرة ة ددرسووية   -
 ديع ة نزةحي.تعدل فن  ة د يفدة ةي  نين ة تلاميم مه ء

 ةلااتديم عإشجي  ءديع فدنييت ةصحةرة مه ت قي  صتنظيم صمتيععة صإاأةف حةخل ة ددرسة عىزرة ءيدة صةعبي ة. -

ةلااتدوووويم عدأةفووووية ة تووووأصق ة تأحيووووة ةووووي تز يووووع ة ديوووويم صة د ووووسص ييت  وووويه  ةووووأةح ة جيووووي  ة ددرسووووي عدووووي دتنيسووووب صقوووودرةت  -
 ه ةلأةأةح حةخل ة ددرسة.صةستعدةحةت صميزو صةاتديميت كل ةأح م

 نووين شظوويم ءيوود  لاتىوويو، سووزةن كوويو اوومة ةلاتىوويو  وويه  فدووين ايئووة ذحةرة ة ددرسووة،  ص  وويه ةصحةرة ة ددرسووية صة  يئووة  -
 ة دليقة  يي.

 ة عدل فن  تندية ةستعدةحةت صقدرةت صميزو مجتدع ة ددرسة. -

 تزةيأ كيةة ة ظأصف ة دنيس ة لأحةن ة عدل ة ددرسي ع تينة في ية.   -

 مفهوم القيادة التشاركية :

صاووي  .تعأيووا ة  يوويحة ة تروويركية اووز  اووم اووين يجووب ة تعووأف فنيووك ةووي اوومة ة د وويو، حتوو  يد ووه تنتيووماي عي روو ل ة ىووليق
صي ووزو  .ه فنوود ةت ووي  ة  ووأةرةت ة ييمووة  ندسس ووةف وويرة فووه  سوونز  قيوويحج ةكأتووك ة أئي ووية اووي ة دروويركة  وويه ءديووع ة دووزلتي

  ك مه خلاو فدل تىووزيت فنوو  ة  وودةئل ة تووي تكووزو متيحووة ة تنتيووم، صاووي تكووزو مووه ةقتووأةح ة د ووئز يه ة وومده ي ووزو  وودديم 
 (.2019معنزميت كيةية فه ة دز زم عي كيمل )ة لير ي صفقية،  



 

2023

221 

م ةت ووي ج دن وو  ق ووزو  وودو معظووم ة عوويمنيه صاووز مووي يُ نوول مووه ش وو ة صتكووزو  اووم ةصيجي يوويت ةووي اوومة ة نظوويم  و ة  ووأةر ة وومج دووت
عيص وويةة ذ وو   .كدووي  و كوول مزلووا يرووعأ  شووك دووسحج حصرج ص شووك دوونجق ةووي تلدوول ة د ووئز ية .ةلافتووأة  صمليص ووة ة تغييووأ

دووأو ععووض صقوود  .مليص ة ا   ذ   ذيجيح حنزو ذ دةفية صاز مي ي وويفد فنوو  ة تعوويصو صة عدوول ة جدوويفي  وودلاة مووه ة تنوويةس
 .ة د ئز يه  و امة ةلأسنز  ي زو  ك تأ يأ سن ي مه خلاو تعقل ة لىزو فن  ة  أةر خيوة ةي حي ة صءووزح  مووأ دووير  

ي قد يريرا ععض ة غيأ  ىتين ةي ونع ة  أةر صاز مي يجعنيي ويأ منيس ة ) حدد صحيةت،    .(2012 يدة
 خطوات تنفيذ القيادة التشاركية:

ة  يوويحة ة تروويركية عي روو ل ة  وونيم ص ووديو شجوويح ة تعيموول  يوومج ة قأي ووة، انوويا ععووض ة  قووزةت ة تووي يجووب مووه  ءوول تنتيووم 
ي اوومج ة  قووزةت يجووب تنتيووماي عي تأتيووب حتوو  تكتدوول ة تجأبووة عروو نيي ة ىووليق، صتكووزو ة  قووزةت كدووي  صرحاووي  .تنتيووماي  يدووة

 :( مه2022ة  زةفيأ )

 ة دنيقرة كدجدزفة 1-

 يت ة جديفي ةي ة كويأ مه ةلأحييو ي زو  ووك شتوويئج  وويرة ع وو ب تدووير  ةلآرةن صة لووددث ةووي شتووس فن  ة أوم مه  و ة ن
 .دُددأ ة ن يت عر ل ءيد ي زو از ة دديو ة زحيد فن  ة زوزو ذ   ة  أةر ة ىليق قيئد ةأيق ة زقت. ذلا  و صءزح

 ت ديم ة دعنزميت2- 

ة  نيم دنتمم ة لىزو فن  كيةة ة  ييشوويت، صاووي تكووزو ميدووة ة  يئوود  و ي ووزم ععووأ  ة دعنزموويت فنوو  ة عوويمنيه.  ةت ي  ة  أةر
 .حت  دتد نزة مه ةت ي  ة  أةر مه خلاو امج ة دعنزميت

 ت يحو ةلأةكير-3

 .ر ة  نيم ةكأة ة  ييحة ة تريركية قيئدة فن  ت يحو ةلآرةن صةلأةكير  يه ة دريركيه مه  ءل ة لىزو فن  ة  أة

 تن ي  ة دعنزميت  4- 

 .لأو ة  يئوود اووز ة روو   ة زحيوود ة تووي تكووزو  وويه دديووك ءديووع ة دعنزموويت صةلأةكووير ة  يوووة عوويلأمأ ة وومج يلتوويج ذ وو  قووأةر
 .ي زو فنيك فأ  من    كيةة ة دعنزميت ة تي يدتنكيي فن  ةأيق ة عدل ة مج ي يفدج فن  ةت ي  ة  أةر

 ونيفة ة  أةر-5

صلا  .اووم ةووي اوومة ةلاءتدوويم ة تزووول ذ وو  ة  ووأةر  ص ووونعك مووه خوولاو ةلأةكووير صة د تأحوويت ة تووي دووتم فأ ووييصاي ة  قزة ةلأ
 .يد ه ة لىزو فن  ة  أةر ذلا مه خلاو ة دعنزميت ة تي يُ دميي ة  يئد

 ة دسس ةتكزو  ام ة  قزةت ععد ونع ة  أةر از تنتيمج، صة مج ي زو صةءب فن  ءديع  فدين   تنتيم ة  أةر6- 
 أنواع القيادة التشاركية

ذو ة  ييحة ة تريركية ف يرة فه منظزمووة دووتم ة تعيموول  يووي،  يوومة شجوود  و  يووي  ىوووأ مووه شووزم ي ووزو فنوو  ة  يئوود ةختيووير  حووداي. 
لأو اووووز ة روووو   ة وووومج ي ووووزو قوووويحر فنوووو  تلددوووود ة نووووزم ة وووومج دتنيسووووب مووووع ة ييئووووة ة تووووي يعدوووول  يووووي صاووووي كدووووي  كأاووووي 

 :(2021)مديغم،

 ءديم ة  ييحة ذ1- 

صاووي ف وويرة فووه ة  يوويحة ة تروويركية ة تزةة يووة، صة تووي لا يدتووي  ة  يئوود ةييووي عرووين فووه عوويقي ةلأفدووين ة د ووئز يه فووه ووونع 
 ج  . ل  شك ي زو از ة روو   ة دوونظم حتوو  يد ووه ة زوووزو ذ وو  ة  ووأةر ة وومج دتزةةووق مووع  فدووين ة دسس ووة عي كيموول  .ة  أةر

 .ة  أةر عي ر ل ة مج يجعل ة جديع دزةة زو فنيك و حصرج ي زو ف يرة فه تعددل  

https://www.qodraat.com/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%86-%d9%82%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d9%81%d8%b1%d9%8a%d9%82-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad/
https://www.qodraat.com/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1/
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 ة  ييحة ة جديفية عي دريركة-2

ي امة ة نزم تكزو ة د ووئز ية مت وويصية فنوو  ءديووع ة د ووئز يه فووه  ج  .، صتكووزو م ووئز ية ة  يئوود اووي ة تي وويأةت ووي  ة  ووأةر  يدة
 و ءديع ةلأفدين ي زو فنييم تلدوول م ووئز ية ة  ووأةر صشتيئجووك، صيجووب  و دزةةووق ةلأون يووة فنوو  اوومة ة  ووأةر حتوو  دووتم ة  وودن 

 .ةي تنتيمج 

 ة  ييحة ة ديدزقأةدية ة تريركية3- 

حيووث دووتم  .ة نووزم ي ووزو  ووك سوونقة  ى ووأ مووه ةلأفدووين ةلآخووأيه ي تنووا اوومة ة نووزم فووه ة نووزفيه ة  وويع يه لأو ة  يئوود ةووي اوومة
ذلا  و ة  ووأةر ةلأخيووأ ي ووزو  ن يئوود مووه حيووث  .ت ديم ةلأةكووير صة د تأحوويت مووه ةلأفدووين صيووتم ة تىووزيت صة زوووزو ذ وو  ة  ووأةر

 .مي سزف دتم مه  ةكير

 :ة  ييحة ة تريركية ةلأصتزقأةدية5- 

 .ة  ي ق حيث  و ة  يئد ي زو  ك ة  نقة ةي ة تل م ةي ة  أةراي لا ت تنا كويأةة فه ة نزم  

 . ل  شك ةي امة ة نزم ي زو  ك ة دميد مه ة  نقة صي زو ةلأفدين  يم حصر  قل ةي فأ  ةلأةكير
 خصائص وأهمية القيادة التشاركية

صة تووي كدووي  اووير  يووي  فنوو  شجوويح ة دسس ووةذو ة تعيمل عيست دةم ة  ييحة ة تريركية ي زو  ك ة عددد مه ة دديمةت ة تووي ت وويفد 
 ( صاي :2020ة ردأج )

 ترجيع ةكأة ة تعيصو  1-

 ونووب ةلأحيوويو يرووعأ ة دزلووا عي ك ووت ةووي ة عدوول ع وو ب تجياوول ة  يئوود لأةكوويرام  ص   ووديفيم. ذلا  و ةووي ة  يوويحة ة تروويركية 
صيجوووب  و ت يدووول اووومج ةلأةكوووير  .ئيوووم ي وووزو حصر ة  يئووود اوووز صءوووزح  يئوووة ت ووويفد فنووو  ءعووول ة دوووزلتيه معوووك يُع وووأصو فوووه صرة

عي تأحيب صمريركتيي ةي ةلاءتديفيت حت  دتم تلنيل امج ةلاقتأةحيت. صاز ةلأمأ ة درجع  نعيمنيه فن  ةقتأةح ة دميوود مووه 
 .ةلأةكير ة تي تكزو م يفدة ةي شدز ة دسس ة

زةووول  يوونيم صاووز مووي ي وويفد فنوو  ت ووييل ة دليح وويت: ة لووددث  وويه ة  يئوود صة دووزلتيه مووه  ىوووأ ةلأمووزر ة تووي تجعوول ت2- 
 .متيععة مي ددصر ةي ة ييئة. كدي  شك ي يفد فن  تقزيأاي، صي زو حصر ة  يئد از ص ع ةصرايحةت مه  ءل ذحةرة ة لددث

 ت يحو ة دعنزميت 3-

صتكووزو  .ة دووزلتيهةكووأة ة  يوويحة ة تروويركية قيئدووة فنوو  مروويركة ة دعنزموويت ة تووي تكووزو  وودو ة  يئوود صة تووي يجووب تزةةأاووي  وودو 
 .ميدة ة  يئد اي تلددد ة دعنزميت صكيتية مريركتيي، لأو انيا ععض ةلأةأةح ة تي ي زو مدو  لدصح معأةتيم 

 ت نيل ة دنية ة4- 

فنوو  ة ووأوم مووه  و ة تنوويةس ي ووزو اووز ة زسووينة ةووي  يوويحة ةصشتوويج ذلا  و   ووك ي ووزو  ووك موودو ص يوويحة ة تنوويةس تكووزو  وويرة. 
 .نيفة ة  أةر ت يفد فن  ذشرين  يئة متعيصشةص كه ة دريركة ةي و

 ة لىزو فن  حنزو ذ دةفية 5-

 .ةكووأة فووأ  ةلآرةن صةلأةكووير ت وويفد ة عوويمنيه فنوو  ةلا وودةم مووه  ءوول ة زوووزو ذ وو  حنووزو م تنتووة يد ووه ةلاختيووير مووه  ينيووي
 .صاز مي ي يفد ة دسس ة فن  ة تقزيأ ص ييحة ةصشتيج صكتينة ة دسس ة  ص ة ييئة

 تتي  عي دزلتيهةلاح 6-

https://www.qodraat.com/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1/
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ة  ييحة ة تريركية ت يفد ة دزلتيه فن  ة لىزو فن   ىوووأ مووه ةأوووة مووه  ءوول تل وويه ة وودخل صة وومج ي ووزو شتيجووة ةلأحةن 
ي دُميد مه شريط ة دزلتيه، لأشيم يجوودصو شتيجووة  دجيووزحام صاووز كووم ك يجعنيووم يلوويةظزو فنوو  م وويشيم ةووي   .ة جيد صاز  يدة

 .يئتيم صي زو   ك مه خلاو فأ  ة دميد مه ةلأةكير ة  نينة ةي ة ييئة ل يليص زو ة تأقي ةي ا،  ة دسس ة
 ق زو ة  أةرةت7- 

ةت ي  ة  أةر عر ل ءديفي يجعل ة دزلتيه ي  نووزو ة  ووأةر صلا دزءوود  ج شووزم مووه  شووزةم ة د يصمووة  يوومج ةلأةكووير. صاووز مووي دُميوود 
 .مه سأفة ة تكيا مع ة تغيأةت ة  يوة ع ييسة ة دسس ة

 القيادة التشاركيةعيوب  

ي فيز  ةي ة  ييحة ة تريركية  ن يحة ص فدين ة دجدزفة صة دنظدة ك ل  (Fathe, 2019)صاي كدي  صرحاي ةي   انيا  يدة

يد ه  و ي زو تنظيم مجدزفة ك يأة صة لىزو فن  ةلأةكير صة تعني وويت صمنيقرووة م وويرةت ة عدوول ة دلتدنووة  ووم :  ًطيئة •
 .تزويل ة  أةر فدنية دزينة

 .قد ي زو مه ة ىعب ة زوزو ذ   قأةر حيد أةدي ح ي ي : الضغ  الإجتماعي •

  .شظأةة  د دةر ة زقت ة مج يد ه  و ي تغأقك  سنز  ة  ييحة ة تريركية، ةإشك يأتي  تكنتة في ية  :التكلفة العالية •

 .قد ي زو مه ة ىعب تنظيم مجدزفة ك يأة مه ة نيس صءدع ةلأةكير ع تينة   :غير فعالة •

قد لا ي زو  وودو كوول ةووأح ةووي ة دنظدووة ة  نتيووة  ص ة دعأةووة ة لا مووة  ندروويركة عروو ل منووتج ةووي مليح ووة  : نقص المعرفة •
 .ونع ة  أةر

قوود لا ي ووزو  وودو ععووض  فدووين ة دجدزفووة ة كويووأ  ند وويادة عووك،  يندووي يرووعأ ةلآخووأصو ع ووزة. قوود يجوود ة  وويحة : التووردد •
 .وعزبة ةي ة تزول ذ   قأةر حيسم صمزحد

 ثانياً: الدّراسات الساًقة  
اوودةت ة درةسووة ة تعووأف ذ وو  ة  يوويحة ة تروويركية  وودو مووددأج ة دوودةرس ة ل زميووة ةووي  ووزةن ( حرةسووة 2022)  ءووأت ة  ووزةفيأ

ةست دمت ة درةسة ة دنيج ة زوتي ةلارت وويدي، ة دعتدوود فنوو  ص   شيفزر صفلاقتيي عي دنيخ ة تنظيدي مه صءية شظأ ة دعنديه،
تتووزيض ة  وونقة، صة تلتيووم،  (لاو ةست يشة تددنت ءم ده: ةلاصو   ييس حرءة مديرسة ة  ييحة ة تريركيةءدع ة  ييشيت مه خ

ة  يووويحة ةلاحةريوووة، صة يي ووول ة تنظيدوووي، صد يعوووة ة عدووول، صت يووويم  (صةت وووي  ة  وووأةر)، صة وووويشي   يووويس م وووتزو ة دنووويخ ة تنظيدوووي
 ليووأت شتوويئج ة درةسووة  .صمعندة، تووم ةختيوويرام عي قأي ووة ة عرووزةئية ة   وويقةمعندية  (311ةلاحةن)، صتكزشت فينة ة درةسة مه )

 و حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية ةووي تأبيووة  ووزةن شوويفزر ءووينت  درءووة مأتتعووة، صبينووت شتوويئج ة درةسووة  و م ووتزو ة دنوويخ 
رت يديووة مزء ووة  ةت حلا ووة ة تنظيدووي ةووي تأبيووة  ووزةن شوويفزر ءووين  ووده م ووتزو مأتتووع، كدووي  ليووأت ة نتوويئج صءووزح في  ووة ة

 .ذحىيئية  يه ة  ييحة ة تريركية صم تزو ة دنيخ ة تنظيدي
ادةت ذ وو  معأةووة حرءووة مديرسووة مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ة ل زميووة ةووي مليةظووة ة  نيوول ( حرةسة  2022ص ءأت ة  أةحفي) 

م، ة دساووول ة عندوووي،  ن يووويحة ة ترووويركية صفلاقتيوووي عوووي تديم ة تنظيدوووي موووه صءيوووة شظوووأ ة دعندووويه، ص  وووأ متغ يوووأةت )ءووونس ة دعنوووّ
سوونزةت ة   ووأة( ةووي   ووك، صةسووت دمت ة  يحوووة ة دوونيج ة زوووتيّ ةصرت وويديّ، كدووي ةسووت دمت ة  يحوووة ةلاسووت يشة  حةةة  ندرةسووة 

ه يعدنووزو ةووي ة دوودةرس ة ويشزيووة ة ل زميووة 206 دنيس تيي صوأ  ة درةسووة، صقوود توومّ تق يووق ةلأحةة فنوو  ) ( معنّدووية صمعنّدووة مدووّ
نت ة دّرةسووة ذ وو  ة نتوويئج ةلآتيووة: صءووزح فلاقووة ةرت يديووة  ةووي مددأيووة ة  نيوول، صقوود ةختِيووأُصة عي قأي ووة ة عرووزةئية ة قّ  يووة، صتزوووّ

 يه حرءة مديرسة مددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ة ل زميووة ةووي مددأيووة تأبيووة (α≤0.05)  ةت حلا ة ذحىيئية فند م تزو ة دلا ة
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ة عأععيحاووي )تتعيوول ة علاقوويت ةصش وويشية، ذاووأةا مووددأ ة ددرسووة  ندعندوويه ةووي ة ديوويم ة  ييحيووة، صتعنوويم ة  نيوول  ن يوويحة ة تروويركي
تتووزيض ة ىوولاحييت( صمتزسووقيت ة تديووم ة تنظيدووي  ندعندوويه مووه صءيووة شظووأام، صتدووول قيدووة ةلارت وويط فووه فلاقووة دأحيووة 

 قزية ءدةة  ةت حلا ة ذحىيئية.  
حرءووة مديرسووة مووددأج ة دوودةرس ةلا تدةئيووة ةووي منق ووة  ( حرةسووة اوودةت ة وو  اوودةت ة درةسووة ة وو  معأةووة2021)  ءووأو مووديغم 

راووو   ن يووويحة ة ترووويركية صفلاقتيوووي عد وووتزو ة دةةعيوووة  ووودو ة دعندووويه موووه صءيوووة شظوووأ اوووسلان ة دعندووويه، صتوووم ةسوووت دةم ة ووونيج 
ةص تدةئية ةي منق ة را  ة تعنيديووة ةووي اووديو ة ن ووب،  مجتدع ة درةسة مه ءديع معندي ة ددةرس  ة زوتي ة تلنيني، صتكزو 

( معندوووية 30م. صتكزشوووت فينوووة ة درةسوووة موووه )2021م/ 2020( معندوووية صمعندوووة، ةوووي ة عووويم ة درةسوووي 673فووودحام ) صة  وووي  
ة توووم ةختيووويرام عي قأي وووة ة عروووزةئيص  صتوووم تىوووديم ةسوووت ييو، صتوووم تز يوووع ةسوووتديرةت ةلاسوووت ييو فنووو  ة دعندووويه، ( معندوووة،40ص)

ة   ووويقة، صيلتوووزج ةلاسوووت يو فنووو  م يووويس ة  يووويحة ة ترووويركية صم يووويس ة دةةعيوووة، صت ووويه  و حرءوووة مديرسوووة موووددأج ة دووودةرس 
ةلا تدةئيووة ةووي منق ووة راوو   ن يوويحة ة تروويركية تعوود متزسووقة ةووي ة دجوويلات مجتدعووة، صت وويه ةو م ووتزو ة دةةعيووة يعوود متزسووقية 

فلاقووة حة ووة ةحىوويئيية صإيجي يووة مووي  وويه مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول  وودو ة دعندوويه ةووي اوومج ة دوودةرس، صت وويه صءووزح 
 مدرةن ة ددةرس ةلا تدةئية ةي را  صحةةعية ة دعنديه.

( حرةسووة اوودةت ذ وو  ة تعووأف فنوو  حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية  وودو قوويحة ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي 2020 ءووأو ة روودأج )
ندوويه صة دعندوويت ةييووي، صم تأحوويت ة تل وويه، حيووث تووم ةسووت دةم ة دوونيج ة زوووتي مليةظووة حتووأ ة  وويده مووه صءيووة شظووأ ة دع

مجوويلات، د  ووت فنوو  فينووة فرووزةئية  نوو  فوودحاي (4ة ووأة مز فووة فنوو  )(38) تل يووق ةلااوودةف صتقووزيأ ةسووت يشة م زشووة مووه 
كية  وودو قوويحة ة دوودةرس حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة ترووير  :تزووونت ة درةسووة ذ وو   و .معنووم صمعندووة ةووي ة دوودةرس ة ويشزيووة) 364)

لا تزءووووود ةوووووأصق  ةت حلا وووووة ذحىووووويئية تعووووومو  دتغيوووووأةت ة درةسوووووة )شوووووزم ة جووووونس، شوووووزم  .ة ويشزيوووووة، ءوووووين  درءوووووة متزسوووووقة
 .سنزةت ةأىوأ 10فن  ةلاحةة ك ل، عيستونين متغيأ سنزةت ة  دمة، ءين  ىي ق ةئة  )ة ددرسة

حرةسووة اوودةت ة درةسووة ذ وو  ة تعووأف فنوو  حرءووة تق يووق ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول قيووويحةت  (Fathe,2019)  ءووأو ةتلووي
ة دوودةرس ةووي مليةظووة ةصح ووين ة  ووعزحية صةرت يديووي عووي تقزيأ ة دينووي  ندعنووم ةووي  ووزن ة وو عض ة دتغيووأةت. تكزشووت فينووة 

تووم تقووزيأ  حةة ميدووة  ، جدووع ة  ييشوويت 2019\2018( قيئدةة تأبزيية مه كلا ة جن يه دزةو ة عوويم ة درةسووي 241ة درةسة مه )
موووه  لا وووة  ءووومةن تتدوووده ة  يووويحة ة ترووويركية صةرت يدوووك عوووي تقزيأ ة دينوووي  ندعنوووم، ص ليوووأت شتووويئج ة درةسوووة  و حرءوووة تق يوووق 

(  وويه ة تروويركية ة أيوويحة 0.01ة عدنية ة كنية كيشت في يووة.  شيووم كدووي  ليووأ صءووزح فلاقووة  ةت حلا ووة ذحىوويئية فنوود م ووتزو )
حاووي صتقزراووي ة دينووي. كدووي  ليووأت ة نتوويئج  شووك  ووم ي ووه انوويا ةووأصق  ةت ة دلا ووة ةصحىوويئية ةووي ذءيعوويت  ةووأةح ة عينووة عأععي

 ة تي يد ه  و تعمو ة   سنزةت ة   أة.
( حرةسووة اوودةت ة وو  ة كرووا فووه حرءووة مديرسووة قوويحة موودةرس مليةظووة مي وويو  ن يوويحة 2019ىدووي  ءووأو ة لووير ي صفقيووة )

عدوودو ةسووت دةميم لأسوونز  ة تتكيووأ ةص وودةفي  دزةءيووة ة دروو لات ة ددرسووية مووه صءيووة شظووأ ة دعندوويه،  ة تروويركية صفلاقتيووي
( 270( معندووية، صفينووة ة درةسووة مووه )844صقوود ةسووت دم ة  يحووث ة دوونيج ة زوووتي ةلارت وويدي، صتكووزو مجتدووع ة درةسووة مووه )

دووع ة  ييشوويت ععوود ة تأىوود مووه ووودقيي ص  يتيووي، ( ة ووأة  ج50%(، د  ووت فنووييم ةسووت يشة م زشووة مووه )99. 31معندووية،  ن وو ة )
ص ليأت ة نتوويئج  و حرءووة مديرسووة قوويحة موودةرس مليةظووة مي وويو  ن يوويحة ة تروويركية مووه صءيووة شظووأ ة دعندوويه ءووينت  درءووة 

(، ةوووي حرءوووة ة دديرسوووة ت عوووية α≤05. 0ى يوووأة، ص ليوووأت ة نتووويئج صءوووزح ةوووأصق  ةت حلا وووة ذحىووويئية فنووود م وووتزو ة دلا وووة )
دسال ة عندووي  ىووي ق ةئووة ع ووي زريزس ةأقوول، ص دتغيووأ ة د تووب  ىووي ق م تووب مي وويو، ص لجووم ة ددرسووة  ىووي ق ةئووة  دتغيأ ة 
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( ةوووي حرءوووة ة دديرسوووة ت عوووية α≤05. 0ةىووولاة ةوووأىوأ، صفووودم ءوووزح ةوووأصق  ةت حلا وووة ذحىووويئية فنووود م وووتزو ة دلا وووة ) 13
ة ةسووووت دةم  سوووونز  ة تتكيووووأ ةص وووودةفي  دزةءيووووة  دتغيووووأج ة دأحنووووة ة تعنيديووووة صسوووونزةت ة   ووووأة، ص ليووووأت ة نتوووويئج  و حرءوووو 

( α≤05. 0ة در لات ة ددرسية ءينت ك يأة، ص ايرت ة نتيئج ذ   صءووزح ةووأصق  ةت حلا ووة ذحىوويئية فنوود م ووتزو ة دلا ووة )
فنووو  ملوووزر ةسوووت دةم  سووونز  ة تتكيوووأ ةص ووودةفي  دزةءيوووة ة درووو لات ة ددرسوووية ت عوووية  دتغيوووأ ة دساووول ة عندوووي  ىوووي ق ةئوووة 

 زس ةأقل ص دتغيأ ة د تب  ىي ق م تب مي يو.ع ي زري
 التعقيب على الدراسات الساًقة:
حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية ةووي ة دوودةرس مووه صءيووة شظووأ ة دعندوويه، ةت عووت ععووض  تنيص ووت معظووم ة درةسوويت ة  وويع ة

(، صةت عوووت ععوووض 2022(، صحرةسوووة ة  أةحفوووي )2022ة درةسووويت ة  ووويع ة ة دووونيج ة زووووتي ةلارت ووويدي كدرةسوووة ة  وووزةفيأ )
( ةت عووت ة دوونيج ة زوووتي، 2020(،  مووي حرةسووة ة روودأج )2021ة درةسيت ة  يع ة ة دنيج ة زوتي ة تلنيني كدرةسة مديغم )

صةختنتوووت اووومج ة درةسوووة فوووه ة درةسووويت ة  ووويع ة ةوووي  شيوووي تنيص وووت حرءوووة مديرسوووة موووددأج ة دووودةرس ةلأسيسوووية   ووونزا ة  يووويحة 
ة تريركية مه صءية شظأ معنديه ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية تأبية  ووزةن ة كووزرة، صقوود ةسووتتيح ة  يحووث مووه ة درةسوويت ة  وويع ة 

لأح  ة نظووأج ة وومج تنيص تووك ة درةسوويت، صة دنيجيووة ة د ووت دمة، صتىووديم  حصةت ة درةسووة، صتت وويأ ة نتوويئج ةي ةصدوولام فنوو  ة
 صمنيقرتيي.  

 منهجية الدراسة:  

ةفتددت امج ة درةسة فن  ة دنيج ة زوتي ة مج ةفتدد ةيك فن  حرةسة ة ظياأة كدي اووي ةووي ة زةقووع، صصوووتيي صوووتية حقي ووية، 
 يئج ت يفد ةي تل يه ة زةقع صتقزيأج.  ص  ك مه  ءل ة زوزو ذ   شت

 مجتمث الدراسة  
تكووزو مجتدووع ة دّرةسووة مووه ءديووع معندووي صمعندوويت ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم  نووزةن ة كووزرة ة تيععووة  ووز ةرة 

( مدرسوووة 28)موووز فيه فنووو   ( معندوووة251( معنوووم ص)346( معنوووم صمعندوووة موووه اوووم )597ة تأبيوووة صة تعنووويم ة  وووي   فووودحام )
  يشزية.

 عينة الدراسة:
( معندية صمعندةة ةي ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم  نووزةن ة كووزرة تدووول مووي ش وو تك 140تكزشت فينة ة درةسة مه )

 ( دز ق تز يع  ةأةح ة عينة ت عية  ندتغيأةت ة ر ىية.1%( مه مجتدع ة درةسة، ة جدصو )21.4)
 د عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات الديمغرافية الوظيفية توزيث أفرا: (1) جدول

 ة ن  ة ة دئزية ة تكأةر ة د تزو  ة دتغيأ

 ة جنس

 %50.0 70  كأ

 %50.0 70  شو 

 %100.0 140 ة دجدزم

 ة دسال ة عندي

 %24.3 34 ح نزم 

 %68.6 96 ع ي زريزس  

 %7.1 10 حكتزرةج 

 %100.0 140 ة دجدزم
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 الدراسة :أداة  
تم ةفتديح م ييس  ي أت ة  ديسي حيث  فُقي  كل ة ووأة مووه ة ت ووأةت ة ووزةرحة ةووي ةلاسووت يشة خدووس حرءوويت مووه ة دزةة ووة مووه 

( 2(  درءوووة متزسوووقة، صةو )3(  درءوووة ك يوووأة، صةو )4(  درءوووة ك يوووأة ءووودة، صةو )5( فنووو  ة توووزة ي, حيوووث يعنوووي ةو )1-5)
ءوودة.  مووي عي ن وو ة  نلوودصح ة تووي ةفتدوودت ةووي اوومج ة درةسووة  نل ووم فنوو  ة دتزسوو  ة ل ووي ي (  درءة قنينووة 1 درءة قنينة، صةو )

صءيعة ةلأةأةح ة د لووز يه فنوو  ة ت ووأةت ة دتعن ووة عدتغيووأةت ة درةسووة ة وود فوويه ة  يحووث م ووتزييت  لا ووة اووي )مأتتووع، متزسوو ، 
 (:  2007)ة رأيتيه صة كيلاشي،    من تض( صبنينة فن  ة دعيح ة ة تي ية

 ة لد ةلأحش   ندرءة( / فدح ة د تزييت    - تتأة= )ة لد ةلأفن   ندرءةدزو ة
 صبم ك تكزو م تزييت ة دزةة ة كدي دني: 1.33=  4/3=   3(/5-1)

 يع س حرءة مزةة ة من تدة.  2.33-1ة دتزس  ة ل ي ي ة مج تتأةصح قيدتك  يه   –   
 يع س حرءة مزةة ة متزسقة. 3.66-2.34ة دتزس  ة ل ي ي ة مج تتأةصح قيدتك  يه    - 

 .مأتتعة  يع س حرءة مزةة ة 5-3.67ة دتزس  ة ل ي ي ة مج تتأةصح قيدتك  يه  -ج
 صدق أداة الدراسة :  

حيووث تووم تل يديووي مووه مجدزفووة مووه ةلأاوو يص  صج ة   ووأة صةلاختىوويص ةووي مز ووزم ة درةسووة ةووي ة جيمعوويت ةلارحشيووة، 
ة ة درةسوووة منيسووو ة موووه حيوووث حقوووة ة ىوووييوة ة نغزيوووة، صة ز وووزح  ت وووأةت ( مل دووويُ ةءدعوووز فنووو  ةو ةحة 10صة  وووي   فووودحام )

ةلاست يشة. كم ك مدو منيس ة، صادز ية ةلاست يشة  جديع ةلأععيح ة تي ت وويس متغيووأةت ة درةسووة. صموودو منيسوو ة ة ت ووأةت  نُ عوود 
 ة مج تنتدي ذ يك.

 ثبات أداة الدراسة:  
رةسة مأتيه فن  فينة ةستقلافية مووه خوويرج فينووة ة درةسووة م زشووة مووه )ءأو ة تل ق مه   يت ة تق يق  تز يع  حةة  ( 40ة دِّ

معندووووية صمعندووووة مووووه خوووويرج فينووووة ة درةسووووة ةلأووووونية، عتوووويرق  منووووي مدتووووك  سوووو زفيو، صةسووووت أةج معيموووول ةلارت وووويط  يأسووووزو 
(Pearson Correlation وويه حرءوويتيم ةووي ة دووأتيه،  يوودف ةسووت أةج معيموول ة و وويت  لاخت ووير، صكووم  ) ك ءووأو تق يووق

 ( دز ق   ك.2معيح ة )ىأصش يخ ة تي(  لات يق ة دةخني، صة جدصو )
 )كرونباخ الفا( ًطريقة ( ومعامل الفبات الأداةPearson Correlationمعامل ثبات التطبيق ًطريقة بيرسون ): (2) الجدول

 معيمووووووووووول ة و ووووووووووويت عقأي وووووووووووة ة دجيو
 )ىأصش يخ ة تي(

 معيموووول تق يووووق عقأيتووووة
  يأسزو 

 *0.82 0.85 ةلأوي ة 

 *0.81 0.86 ة قلاقة 

 *0.81 0.87 ة دأصشة 

 *0.82 0.83 حل ة در لات

 *0.83 0.88 ةلأحةة ك ل 

 (.α≤  0.05*دالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 ( مي يأتي:2يظيأ مه ة جدصو )

رةسوووة تأةصحوووت  ووويه Chronbach Alphaمعووويملات   ووويت عقأي وووة ) .1 (، صاوووي قووويم ك يوووأة صم  ز وووة 0.88-0.83)(  دجووويلات ة دِّ
 (.2007( )ة رأيتيه صة كيلاشي، 0.60لأوأة  ة تق يقت ذ   ايرت معظم ة درةسيت ذ    وب ش  ة ق زو معيمل ة و يت )
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رةسووة مووي  وويه تأةصحووت معوويملات ةلارت وويط .2 ( صاووي قوويم حة ووة ذحىوويئيية فنوود م ووتزو 0.83-0.81)  يأسووزو  دجوويلات ة دِّ
رةسة.α≤ 0.05ة دلا ة )  (، صامة ددو فن    يت تق يق  حةة ة دِّ

 إجراءات الدراسة:
 ةصدلام فن  ةلأح  ة نظأج ة  ي ق صة درةسيت  ةت ة ىنة -
 تلددد مر نة ة درةسة ص سئنتيي. -
 ةختيير فينة ة درةسة عي قأي ة ة عرزةئية ععد تلددد مجتدع ة درةسة. -
 تلددد  حةة ة درةسة صة ية لأادةف ة درةسة، صة تأىد مه ودقيي ص  يت يي. -
 ة لىزو فن  كتب ت ييل ة ديدة  تز يع ةلاست يشة فن  ة دعنديه -
( معندووية صمعندووة صبتوويرق  منووي 40تز يووع  حةة ة درةسووة فنوو  فينووة ةسووتقلافية مووه خوويرج فينووة ة درةسووة م زشووة مووه ) -

 مدتك  س زفيو.
 ةت ة درةسة فن  ة دعنديهتز يع  حص  -
 ءدع ة  ييشيت صتتأي  ة نتيئج ةي ءدةصو خيوة -
 تلنيل ة  ييشيت ذحىيئيي عدي دتنيسب مع  سئنة ة درةسة -
 ةست لاص ة نتيئج، صتت يأاي صمنيقرتيي. -
 ت ديم فدح مه ة تزوييت صة د تأحيت. -

 متغيرات الدراسة:
 ةاتدنت ة درةسة فن  ة دتغيأةت ةلآتية:
 أولًا: المتغيرات المستقلة )الشخصية(:

 ص ك ةئتيو ) كأ ص شو (الجنس:  
 ص ك  لا ة م تزييت:)ح نزم، ع ي زريزس، حكتزرةج(.  المؤهل العلمي  

:حرءة مديرسة ة  ييحة ة تروويركية مووه ق وول مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم ةووي  ووزةن ثانياً: المتغير التاًث
 صءية شظأ ة دعنديه.ة كزرة مه 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في التحليل:  
حيووث تووم ةسووت دةم   غووأ  تلنيوول ة  ييشوويت ة تووي تووم ءدعيووي ةووي اوومج ة درةسووة، ص  ووك مووه  ءوول ةصءيعووة فنوو   سووئنة ة دةرسووة،

(، صة تووي تتدووول ةووي مووي SPSSمجدزفة مه ةلأسي يب ةصحىيئية ة تي ترتدل فنييي ة لممووة ةصحىوويئية  نعنووزم ةلاءتديفيووة )
 دني:

 تم ةست دةم معيمل ةرت يط  يأسزو صمعيح ة كأصش يخ صيجيح معيملات ة و يت صمعيملات ةلات يق ة دةخني فن  ة تزة ي. -1

 ة تكأةرةت، صة ن ب ة دئزيةت ص  ك مه  ءل صوا خىيئ   ةأةح ة درةسة.  -2

 دعييريووةت  نتعووأف فنوو  حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية   ءيعة فه ة  سةو ةلأصو: ة دتزسقيت ة ل ي ية، صةلاشلأةةوويت ة -3
 مه ق ل مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم  نزةن ة كزرة.

( ت عووية  دتغيووأ ة جوونس، T-testة ووويشي: تووم ةسووت أةج ة دتزسووقيت ة ل ووي ية صةلاشلأةةوويت ة دعييريووة )   ءيعووة فووه ة  ووسةو -4
 .صةلاشلأةةيت ة دعييرية ت عية  دتغيأج)ة دسال ة عندي(ةست أةج ة دتزسقيت ة ل ي ية  
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 عرض ومناقشة النتائج  
عوورض النتووائج المتعلقووة ًالسووؤال الأول: "مووا درجووة ممارسووة القيووادة التشوواركية موون قبوول مووديري الموودارس الفانويووة فووي 

 مديرية التربية والتعليم للواء الأغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين؟"

  ءيعة فه امة ة  سةو تم ةست أةج ةلأصسيط ة ل ي ية صةلاشلأةةيت ة دعييرية صءيعيت  ةأةح ة عينووة فووه ءديووع مجوويلات  حةة 
 ( دز ق   ك.3ة درةسة، صةلأحةة ك ل، صة جدصو )

اة ككل مرتبة تنازليا  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجاًات أفراد العينة عن مجالات أداة الدراسة، والأد: (3جدول )
 حسب الوس  الحسابي 

 حرءة ة دديرسة ةلاشلأةف ة دعييرج  ة زس  ة ل ي ي ة دجيو ة أقم ة أت ة

 متزسقة 0.84 3.58 ة دأصشة 3 1

 متزسقة 0.87 3.57 حل ة در لات 4 2

 متزسقة 0.82 3.52 ةلأوي ة 1 3

 متزسقة 0.84 3.49 ة قلاقة 2 4

 متزسقة 0.76 3.54 ةلأحةة ك ل

-3.49(  و ةلأصسوويط ة ل ووي ية صءيعوويت  ةووأةح ة عينووة فووه مجوويلات  حةة ة درةسووة تأةصحووت مووي  وويه )3يظيووأ مووه ة جوودصو )
(  درءة مديرسة متزسقة  جديع ة دجيلات صةلأحةة ك ل حيث ءين عي دأت ووة ةلأص وو  مجوويو "ة دأصشووة" عدتزسوو  ح ووي ي 3.58

(صةشلووووأةف 3.57(، صبي دأت ووووة ة ويشيووووة ءووووين مجوووويو "حوووول ة دروووو لات" عدتزسوووو  ح ووووي ي )0.84معيوووويرج)( صةشلووووأةف 3.58)
(، صبي دأت ووة ة أةععووة 0.82(صةشلووأةف معيوويرج)3.52"ةلأوووي ة"  زسوو  ح ووي ي )  (، صءين عي دأت ة ة وي وووة مجوويو0.87معييرج)

صبنوووو  ة زسوووو  ة ل ووووي ي  وووودحةة ك وووول  (،0.84(صةشلووووأةف معيوووويرج)3.49صةلأخيووووأة ءووووين مجوووويو "ة قلاقووووة"  زسوووو  ح ووووي ي )
(  درءووة مديرسووة متزسووقة، صاوومة دوودو فنوو   و حرءووة مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول 0.76(صةشلووأةف معيوويرج)3.54)

 مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةي مددأية ة تأبية صة تعنيم  نزةن ة كزرة مه صءية شظأ ة دعنديه كيشت متزسقة.  
   لسؤال الأول:المتعلقة ًامناقشة النتائج  

 ليأت ة نتيئج ة دتعن ة  يمة ة  سةو فه حرءة مديرسة ة  ييحة ة تريركية مه ق ل مددأج ة ددةرس ة ويشزية ةوي مددأيوة ة تأبيوة صة تعنويم 
فن   نزةن ة كزرة مه صءية شظأ ة دعنديه ءينت متزسقة، كدي  ليأت ة نتيئج  و تأتيب مجيلات ة درةسة ت عية  زس  ة ل ي ي ءين 

ة نلووز ةلآتووي: ة دأصشووة، حوولاو مروو لات، ةلأوووي ة، ة قلاقووة،  درءووة ت يوويم متزسووقة  جديووع ة دجوويلات، صقوود يت ووأ   ووك عووأو مووددأيه 
ة ددةرس يعويشزو موه ش و  ةوي شدوج ة   وأة صة تودريب فنو  اومج ة ديويرةت ذ   خومشي عيلافت وير  و  سوس صمعويديأ تعيويه ة دودةرس لا 

  دزءوود توودخل  ندعوويديأ ة ر ىوووية صةلأممءووة صةلافت وويرةت  ر ىووية ةووي تعيوويه ة كتووينةت  يوومة ءوووينت تق ووق فنووييم صة ووية  ندعوويديأ ذ
متزسووقة , صربدووي يعووزح   ووك ة وو   و ة دووددأيه صة دووددأةت قوود مووأصة عىووعزبيت صمروو لات دزميووة كويووأةت مدووي يجعنيووم يديرسووزو ة  يوويحة 

نجيح ةي ة لييةت حيث دن غي فن  ة دددأ  و دزلا ح دتوك لات وي  ة تريركية شتيجة    أةتيم ةي حل مول امج ة در لات صتل يق ة 
صامة مي يجعنك يدتنك قودرةة في يوية موه ميويرةت مرويركة ةلاخوأيه، كدوي تعومص اومج ة نتيجوة ةوي  و ة  يويحة ة ترويركية   ،ة  أةرةت ة ىليلة

رسوة ةوي سو يل تل يوق ةلأاودةف صتل يوق ة توزة و ةحةرة ة دد تدّكه ة تأح مه ةست دةم كل مه معأةتك ص كيئك صقدرتك فنو  ة درويركة ةوي
  يه منتعة ة تأح ة ر ىية صمنتعة ةلآخأيه

حىزو اوومج ة ديوويرة فنوو  ة دأت ووة ةلأخيووأة ربدووي يعووزح   ووك ذ وو   و ة دووددأيه ويووأ قوويحريه فنوو  ص   صةيدي دتعنق عدييرة ة قلاقة
ة دووددأ ويووأ قوويحر فنوو  تز يوود ةلأةكووير  ص ة تع يووأ حيووث ي ووزو  تلددوود مىوويحر ة دعوويرف ة تووي يد ووه  و ي ت وو يي مووه خوولاو

 ة  دةئل  ص ة دتأةحةيت فند ةلاستجيعة  دويأ معيه صة تع يأ فنيي  ز زح.
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صربدي يعزح ة   ب ةي   ووك  يدووي ذ وو  حووأص ععووض مووددأج ة دوودةرس ةلأسيسووية ةووي تأبيووة  ووزةن ة كووزرة فنوو  مديرسووة ة  يوويحة 
فدنيوووة ةت وووي  ة  وووأةر صتروووجيعيم فنووو  ة لنوووزو ةص دةفيوووة  ووودديم،  ة ترووويركية موووه خووولاو مرووويركة ة دعندووويه ةوووي ة ددرسوووة ةوووي

صحأويم فن  تتزيض ععووض سوونقيتيم ذ وو  ة دعندوويه مووه  ووولي  ة كتووينة صة وومده تتووزةأ  وودديم ة  وودرة فنوو  ة عدوول صة أو ووة 
 (.2020(، صحرةسة ة ردأج )2021ةيك، صتتتق امج ة نتيجة مع حرةسة كل مه مديغم )

( فوي اسوتجاًات α≤0.05ال الفاني: هل هنواك فوروق ذات دلالوة إحصوائية عنود مسوتوى الدلالوة )النتائج المتعلقة ًالسؤ 
أفراد عينة الدراسة حول ممارسة القيادة من قبل مديري المدارس الفانوية فوي مديريوة التربيوة والتعلويم للوواء الكوورة تبعواً 

 لاختلاف )الجنس، المؤهل العلمي(؟  
ة درةسووة فووه مجوويلات   ءيعووة فووه اوومة ة  ووسةو تووم ةسووت أةج ةلأصسوويط ة ل ووي ية صةلاشلأةةوويت ة دعييريووة صءيعوويت  ةووأةح فينووة 

( فنوو  Independent Samples T-Test حةة ة درةسووة صةلأحةة ك وول ت عووي  ندتغيووأةت ة ر ىووية، كدووي تووم تق يووق ةخت ووير )
(فنوو  مجوويلات ANOVAمجيلات  حةة ة درةسة صةلأحةة ك ل ت عووية  دتغيووأ )ة جوونس(، كدووي تووم تق يووق تلنيوول ة ت وويده ةلأحوويحج )

 ( تز ق   ك.10-8)  ة جدصو،   دتغيأةت )ة دسال ة عندي(  حةة ة درةسة صةلأحةة ك ل ت عي
 ( على مجالات أداة الدراسة والأداة ككل تبعاً لمتغير الجنس Independent Samples T-Testنتائج تطبيق اختبار ) : (8) الجدول

 ة دجيو

ة دلا ووووووووووووووووووووووووووووة  t ذشي    كزر
ة زسووووووووووووووووووو   ةصحىيئية

 ة ل ي ي

ةلاشلووووووووووووأةف 
 ة دعييرج 

ة زسووووووووووووووووووو  
 ة ل ي ي

ةلاشلووووووووووووأةف 
 ة دعييرج 

 0.00 4.34 0.65 3.80 0.87 3.23 ةلأوي ة 

 0.04 2.03 0.81 3.63 0.86 3.34 ة قلاقة 

 0.01 2.49 0.80 3.74 0.85 3.39 ة دأصشة 

 0.00 4.54 0.77 3.88 0.85 3.25 حل ة در لات

 0.00 3.68 0.65 3.76 0.79 3.31 ةلأحةة ك ل 

( ةي ةسووتجيعيت  ةووأةح فينووة ة درةسووة α≤0.05صءزح ةأصق  ةت حلا ة ذحىيئية فند م تزو ة دلا ة )(  8يظيأ مه ة جدصو )
حووزو مديرسووة ة  يوويحة ة تروويركية مووه ق وول مووددأج ة دوودةرس ة ويشزيووة ةووي مددأيووة ة تأبيووة صة تعنوويم  نووزةن ة كووزرة ت عووية لاخووتلاف 

لأصسيط ة ل ي ية دت يه  و ة تأصق كيشووت  ىووي ق ةصشووي ، ( حة ة ذحىيئيةي فند مأةءعة ةT)ة جنس(، حيث كيشت ءديع قيم )
 حيث  و ةلأصسيط ة ل ي ي صءيعيت ةصشي  فه مجيلات ة درةسة كيشت  فن  منيي  نمكزر.

 على مجالات أداة الدراسة والأداة ككل تبعاً لمتغير المؤهل العلمي  ( ANOVAنتائج تطبيق تحليل التباين الأحادي ): (10) الجدول

 ة دجيو 

 حكتزرةج  ع ي زريزس  ح نزم 

F  ة دلا ة ةصحىيئية 

   
زس
ة 

 ي 
ل ي

ة 
ف   

لأة
ةلاش

ج  ر
عيي
ة د

 

   
زس
ة 

 ي 
ل ي

ة 
ف   

لأة
ةلاش

ج  ر
عيي
ة د

 

   
زس
ة 

 ي 
ل ي

ة 
ف   

لأة
ةلاش

ج  ر
عيي
ة د

 

 0.22 1.52 0.80 3.30 0.73 3.61 0.96 3.50 ةلأوي ة 

 0.30 1.23 0.82 3.29 0.81 3.58 0.91 3.46 ة قلاقة 

 0.41 0.90 0.90 3.49 0.78 3.66 0.91 3.46 ة دأصشة 

 0.57 0.57 0.94 3.42 0.78 3.63 0.97 3.55 حل ة در لات 

 0.34 1.10 0.78 3.39 0.66 3.63 0.87 3.49 ةلأحةة ك ل 
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( ةووي ةسووتجيعيت  ةووأةح فينووة α≤0.05 ةت حلا ووة ذحىوويئية فنوود م ووتزو ة دلا ووة )( فدم صءزح ةأصق 10)  يظيأ مه ة جدصو
ة درةسوووة حوووزو مديرسوووة ة  يووويحة ة ترووويركية موووه ق ووول موووددأج ة دووودةرس ة ويشزيوووة ةوووي مددأيوووة ة تأبيوووة صة تعنووويم  نوووزةن ة كوووزرة ت عوووية 

 .( ويأ حة ة ذحىيئيةيFلاختلاف )ة دسال ة عندي(، حيث كيشت ءديع قيم )
( حة ة ذحىيئيةي فند مأةءعووة ةلأصسوويط ة ل ووي ية دت وويه  و ة تووأصق كيشووت  ىووي ق ةصشووي ، حيووث  و Tكيشت ءديع قيم )حيث  

ةلأصسيط ة ل ي ية صءيعيت ةصشي  فه مجيلات ة درةسة كيشووت  فنوو  منيووي  نوومكزر، صيد ووه تت وويأ اوومج ة نتيجووة  سووتنيحةة ذ وو  
فيووة ة تووي تجعوول  وودو ةلأشووو  وووزرة  انيووة تتيوود عووأو ةسووت  ي يي مأت قووية عروو ل ة تكزيه ة نت ي   شي  صفدنية ة تنرووئة ةلاءتدي

م ياأ مع ة نجيح  ص ة ترل ةي مجيو حرةستيي صفدنييت مدووي ي نووق  وودديي   ووة ك يووأة ةووي ةلأةكووير ة تووي تت نياووي، كدووي قوود تعوومص 
ة جدي يووة، ص ىوووأ ميوول ذ وو  ص  صةص دةفيووةة  يحوووة اوومج ة نتيجووة ذ وو   و ةصشووي   ىوووأ قوودرة فنوو  ة جدووع  وويه ةلااتديموويت ة تكأيووة 

 .ة تدعه صة تدقيق ةي ةلأةكير صحصةةعيي ذ يةة ة    و ةصشي  يليص ه تل يق ة مةت
( ةوووي ةسوووتجيعيت  ةوووأةح فينوووة α≤0.05ىدوووي  ليوووأت ة نتووويئج فووودم صءوووزح ةوووأصق  ةت حلا وووة ذحىووويئية فنووود م وووتزو ة دلا وووة )

موووددأج ة دووودةرس ة ويشزيوووة ةوووي مددأيوووة ة تأبيوووة صة تعنووويم  نوووزةن ة كوووزرة ت عوووية ة درةسوووة حوووزو مديرسوووة ة  يووويحة ة ترووويركية موووه ق ووول 
( ويووأ حة ووة ذحىوويئيةي، صقوود تعوومص ة  يحوووة اوومج ة نتيجووة ذ وو   و د يعووة Fلاختلاف )ة دسال ة عندي(، حيث كيشت ءديع قوويم )

فدنووك، كدووي  شيووي تميوود مووه فدل ة دددأيه ت وويفدام فنوو  ةىت ووي  ميوويرةت تتكيأيووة مووه خوولاو مووي دزةءيووك مووه مزةقووا خوولاو 
قي نية ة تتيفل  يه ة تأح صبديدةو مه مييحده ة ليووية، صقوود تعوومو اوومج ة نتيجووة ذ وو   و ة دوودرةن يعدنووزو  ووده منظزمووة تأبزيووة 
صةحدة تن ت تدريب ذحةرج مزحد عىأف ة نظأ فه ة دساوول ة عندووي، كدووي  شيووم دتن ووزو صراوويت تدري يووة مزحوودة صيت نووزو ر يووة 

   يعدنزو ةي لأصف صبيئيت مدرسية متري ية عىأف ة نظأ فه ة دسال ة عندي ة مج يلدنزشك.ذحةرية مزحدة، ص 

 التوصيات  
  نينة فن  مي س ق مه شتيئج تزوي ة  يحوة عدي دني:

تنديوووة صتقوووزيأ ءزةشوووب ةص ووودةم  ووودو ة دوووددأيه موووه حيوووث تكنيوووا ة عووويمنيه عأفدووويو تتقنوووب ةلأووووي ة صة دأصشوووة ة مانيوووة  -1
  ندر لات، صة قلاقة ة تكأية، صق زو ة د يدأة صة  درة فن  ة أب  صتأكيم ةلاشت يج.صة ل يسية  

   .ذءأةن حرةسة تكرا فه وعزبيت  ص معي يت مديرسة ة  ييحة ة تريركية  دو مددأج ة ددةرس -2
 ة  ييم  دصرةت تدري ية  ندددأيه حزو مديرسيت ة  ييحة ة تريركية. -3
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