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تʦʶرات أعʷاء الؒادر الʗʸرسي (الإدارȏ والʗʯرʴȂي) في مʗارس لʦاء الʙصʻفة نʦʲ مʠʯلʮات الʙʵاكة 
  الʸʯʱʸعʻة ومعʻقات تʹفʘʻها

  
 ʙاضʸد. ت ʥيʗال ʛʸان شʸʰل عʶʻف 

 وزارة الʻȁʙʯة والʯعلʤʻ / مʗيȂʙة تʻȁʙة لʦاء الʙصʻفة 

 07/08/2023تارȂخ القʦʮل:     08/05/2023تارȂخ الاسʯلام: 

  
ʝʳلʸال  

 ʨــʴفة نʽصــʛاء الʨارس لــʙفــي مــ (يʶȄرʙʱوال ȑالإدار) رسيʙʺرات أعʹاء الؔادر الʨʸت ʧف عʷؔراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه
 ʧــة مـــ ــات تʻفʽـــʚها. تʨؔنـــʗ عʻʽـــة الʙراسـ ــة ومعʽقـ ــات الʷـــʛاكة الʺʱʳʺعʽـ ــة تـــʙرʝȄ، و( )335(مʢʱلʰـ ــʨ هʯʽـ ) مـــʧ 130عʹـ

، حʽـــʘ تـــʦ اخʽʱـــارهǼ ʦالȄʛʢقـــة 2023-2022ة للعـــام الʙراســـي الإدارȄـــʧʽ فـــي مʙيȄʛـــة الʽȃʛʱـــة والʱعلـــʦʽ لʺʢʻقـــة لـــʨاء الʛصـــʽف
 ،العʨʷائʽة. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ إعʙاد مقʽاس الʙراسة مʧ خلال الاʡــلاع علــى الأدب الȃʛʱــȑʨ الʺʱعلــȘ بهــʚا الʺʳــال

تʨؔن الʺقʽاس مʧ مʨʴرʧȄ: الʺʢʱلʰــات والʺعʽقــات، وȃعــʙ إجــʛاء الʺعالʳــات الإحʸــائʽة الʺʻاســʰة ʷؗــفʗ نʱــائج الʙراســة إلــى 
أن تʨʸرات الؔادر الʺʙرسي (الʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ) في مʙارس مʙيȄʛة لʨاء الʛصʽفة نʨʴ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي 

تʨجــʙ فــʛوق  وأنــه لا ،أن معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة ؗانــʗ أǽʹــا مʛتفعــة ؗʺــا أʣهــʛت الʱʻــائج  ،مʙارسʻا ؗانʗ مʛتفعة
 ȑرســــي (الإدارʙʺــادر ال ʰانة تʸــــʨرات الؔــ ـɦـ ــابʽة لــــȐʙ أفــــʛاد عʻʽــــة الʙراســــة علــــى اســ ــائʽاً فــــي الʺʨʱســــʢات الʶʴــ دالــــة إحʸــ

ــʽʣʨفي. ؗʺــا ʷؗــفʗ الʙرا ʝ وللʺʶــʺى ال ــة تعــȐʜ للʳــ̒ ʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــات الʰلʢʱم ʨــʴــي) نʶȄرʙʱوال ʙجــʨــه لا ت ســة اǽʹــا ان
 ʝʻــʳلل Ȑʜــة تعــʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷال ʚــʽفʻقــات تʽانة معʰ فــʛوق دالــة إحʸــائʽاً فــي الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة لــȐʙ العʻʽــة علــى اسـɦـ

ة الʺʱʳʺعʽــة  والʺʶــʺى الــʽʣʨفي. وأوصــʗ الʙراســة Ǽʹــʛورة أن ʱʳǽهــʙ مــʙراء الʺــʙارس فــي العʺــل علــى نʷــʛ ثقافــة الʺʷــارؗ
 .حʨل أهʺʱʽها وأǼعادها الاʳǽابʽة في رفع مȐʨʱʶ الʱعلʦʽ في مʙارسʻا  بʻʱفʚʽ بʛامج ولقاءات تʨعȄʨة

 .: الʨʸʱرات، الؔادر الʺʙرسي، الʺʢʱلʰات، الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة، الʺعʽقاتالؒلʸات الʸفʯاحʻة
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Abstract 
This study aimed to reveal the perceptions of school staff members (administrative and 
teaching) in Rusaifa district schools towards the requirements of community partnership 
and the obstacles to its implementaƟon. The sample of the study consisted of (335) faculty 
members and (130) administrators in the Directorate of Education for the Rusaifa district 
for the academic year 2022-2023, where they were chosen by random method. In order to 
achieve the objectives of the study, the study scale was prepared by examining the 
educational literature related to this field. The scale consisted of two axes: requirements 
and obstacles. After conducting appropriate statistical treatments, the results of the study 
revealed that the perceptions of the school staff (teachers and administrators) in the 
schools of the Rusaifa District towards the requirements of partnership The community 
partnership in our schools was very high, and the results showed that the obstacles to the 
implementation of community partnership were also very high, and that there were no 
statistically significant differences in the arithmetic averages of the study sample members 
on the questionnaire of the school staff's perceptions (administrative and teaching) 
towards the requirements of community partnership due to gender and job title. The study 
also revealed that there were no statistically significant differences in the arithmetic 
averages of the sample on the questionnaire of obstacles to the implementation of 
community partnership due to gender and job title. The study recommended that school 
principals should strive to spread the culture of community participation by implementing 
educational programs and meetings about its importance and positive dimensions in 
raising the level of education in our schools.  
Keywords: perceptions, school staff, requirements, community partnership, obstacles. 
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  الʸقʗمة
 ʦ ǽعʙ الʱعلʦʽ الʙʽʳ والʺʨʢʱر أساس رفعة وتقʙم الʙول والأمʦ، وȄعʙ مʙخل الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة مʧ أهʦ مــʙاخل إصــلاح الʱعلـ̔ـ

ʛ العʺلʽــة  واســʙʱامʱها وضــʺان  الʱعلʽʺʽــةوتʛȄʨʢه في العʙيʙ مʧ الʦʤʻ الʱعلʽʺʽة الʺعاصʛة، لʺا لها مʧ تأثʛʽ واضح على سـ̔ـ
  .جʨدتها والارتقاء ʛʵʺǼجاته

 ʦʽر مفــاهʨهــʣ ʙعــǼ صــاʨʸوخ ȑوالʺــاد ȑʨــʻالʺع ʦعʙع الــʨضــʨʺǼ Șــ تʨاجــه مʙارســʻا فــي الآونــة الأخʽــʛة تʴــǽʙات ʽʰؗــʛة تʱعل
ة تــʨفʛʽ مʸــادر الʨʳدة الʷامله وانʷʱارها في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة، ونʳʽʱة لʚلʥ تهʦʱ معʦʤ دول العالʦ بʚʰل الʳهــʨد لʺʴاول ــ

 .)2020مʙʳʱدة لʙعʦ وتʺȄʨل مʙارسها الʽʴʶʺات (

 ʦ حʽــʘ أضــʴى هــʚا الʺفهــʨم مفهʨمــا عالʺʽــا  ،مــʧ هʻــا ʣهــʛ مفهــʨم تعȄʜــʜ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة ؗʺــʙخل أساســي لــʙعʦ الʱعلـ̔ـ
ج عــʧ هــʚا ) وأشــارت إلʽــه معʤــʦ الʺــʕتʺʛات العالʺʽــة حــʨل الʽȃʛʱــة2014الʳعــافʛه ( .تʻʰʱــاه العʙيــʙ مــʧ الــʙول الʺʱقʙمــة ، ونـɦـ

 ʝــالʳʺال ʝ الاهʱʺــام العʙيــʙ مــʧ الʳʱــارب والاجــʛاءات الʱــي تهــʙف إلــى تفعʽــل هــʚه الʷــʛاكة أبʛزهــا الȃʛʳʱــة الأمʽȞȄʛــة لʱأسـ̔ـ
الاسʷʱــارȄة وذلــʥ لــʙعʦ وتعȄʜــʜ الʨʱاصــل القــائʦ بــʧʽ الʺــʙارس والʺʱʳʺــع الʺʴلــي، وتعــʙ الʨʽنʶــʨȞ الʺʤʻʺــة الʙولʽــة الʺعʽʻــة 

 .ة العالʺʽة هي صاحʰة الʳهʨد الʛʽʰؔة في إنʳاح مفهʨم الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽةʕʷǼون الʱعلʦʽ في الʶاح

ʛʽʷȄو  ) ʛــارعة مʺــا 2010عــامʶʱʺات الʛــʽغʱلʺــة والʨوف العʛــʣ هʱضــʛــي فʺʱح ʛأمــ ʗʴʰــة أصــʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷإلــى أن ال (
 .ʨʱʶǽجʖ الاهʱʺام بʨضع رؤȄة جʙيʙة لها تʙʻʱʶ إلى مʛجعʽات تȄʛʷعʽة

) Ǽʹــʛورة الʴʰــʘ عــʧ معʽʢــات علʺʽــة تʷــȞل مʛجعʽــة أساســʽة 2011أǽʹــا الʰاحʲــان عابــʙيʧ وʨȄســف (وهʚا ما ʷǽــʛʽ الʽــه  
 ʟʽʵــʷʱل ʛʺ ɦــʶʺــى العʺــل ال ــة والʺʕسʶــات الʺʱʳʺعʽــة إضــافة إل ʽʺʽعلʱــات الʶسʕʺال ʧʽــ ʽة ب تʨضــح شــȞل العلاقــة الʷʱــارؗ

   .الʨاقع وتʙʴيʙ الʺأمʨل ومعʨقات تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺقʛʱحة

) أن الــــʨعي الʺʱʳʺعــــي الʲقــــافي والاجʱʺــــاعي ʷǽـــȞل العʺــــʨد الفقــــȑʛ فʽʺــــا يʱعلــــʳʴǼ Șــــʦ الʷــــʛاكة 2008وȄـــʛؗʚ القــــʙومي (
   .الʺʱʳʺعʽة ونʨعʱʽها، فؔلʺا زادت نʰʶة الʨعي الʺʱʳʺعي ؗانʗ نʰʶة الʛʷاكة أكʛʰ وأكʛʲ فاعلʽة وȂنʱاجʽة

ʙ الʶلʢان ( ʕؗȄ2008و ʦة لʽʺʽعلʱات الʶسʕʺعلى أن ال ʙ ʕؗات تʛشʕʺال ʦʤهــا فــي  ) على أن معʻب مʨلــʢʺور الʙتʺــارس الــ
 .تʻفʚʽ شʛاكات فاعلة مع الʺʱʳʺع الʺʴلي ومʕسʶاته ؗʺا هʨ مأمʨل مʻها إضافة للافʱقار للʛؤȐ الʨاضʴة لʱفعʽلها

ʦ الʺقــʙم  ومʧ أجــل تفعʽــل دور الʺʙرســة الȄʛــادȑ ومʶــاعʙتها فــي تʴʺــل مʶــʕولʽاتها فʽʺــا يʱعلــȘ بʶʴʱــʧʽ نʨعʽــة وجــʨدة الʱعلـ̔ـ
وقʽادة الʱغʛʽʽ والإصلاح والʛȄʨʢʱ الȑʨȃʛʱ لابʙ مʧ تʨثȘʽ الʱعاون بʻʽها وȃــʧʽ الʺʱʳʺــع الʺʴلــي ʽʴǼــʘ تؔــʨن لأبʻائʻا الʢلʰة  

ʽة لʨȞʽن الʻاتج مʨاʻʡا فاعلا ʨʺʡ ȐʨʱʶʺǼحات مʱʳʺعه  .العلاقة بʻʽهʺا علاقة تʰادلʽة تʷارؗ

) ʦــ ــة أǼعاده ــ2011وʷȄــʛʽ الʜعʰــي فــي رســالة الʺعل ــة الȄʨȃʛʱــة ȞǼاف ʽــى أن العʺل ــة العʻاصــʛ تʷــʛʱك فʽهــا ) إل ا معادلــة مʱفاعل
 أʛʡاف مʱعʙدة أهʺها الأسʛة والʺʙرسة والʺʱʳʺع فالʺʙرسة نʨاة الʺʱʳʺع والʺʱʳʺع هʨ نʱاج الʺʙرسة.

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تأتي هʚه الʙراسة اسʱؔʺالا للʳهʨد الʺʚʰولة فــي تʴقʽــȘ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة والʷؔــف عــʧ أبــʛز مʢʱلʰاتهــا 
   .ومعʽقات تʻفʚʽها

 مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها

ــال العʰʽʱــي ( ʲأم ʧʽʲــاحʰال ʧمــ ʙيــʙــان إلا أن الع ʽة للعʴــا واضــǽاʜم ʧــة مــ ʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــه ال ــʛغʦ مʺــا تʴقق ) 2019علــى ال
) ȑʙم (  ،)2019الغامʨʱم وعʨʱ2014ع ȑʨــȃʛʱان الʙــʽʺم فــي الʨا الʺفهʚة لهʽالʺʺارسة الفعل Ȑʨʱʶوا على أن مʙأك ʦهʛʽوغ (

 ʨʱʶʺال دون الʜللايʨالʺأم Ȑ. 
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ــʙ علــى أن هʻــاك مʷــȞلة فــي تعــاʡي هــʚا الʺفهــʨم  ʕؗــة _ يʲاحʰــلاع الʡا ʖــʶʴǼ _هــاʛʽراســات وغʙه الʚكʺا أن ما ورد في هــ
على الʨجه الأمʲــل، وأن هʻــاك فʳــʨة واضــʴة فــي تʽʰʢــȘ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة بــʧʽ الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة ومʕسʶــات الʺʱʳʺــع 

فʱقــʛ إلــى الʺʨضــʨعʽة والأســʝ الʺʛجعʽــة والʱــي تʴــʨل دون تفعʽــل الʽــات الʷــʛاكة الʺʴلي ȞǼافة أʽʡافــه وان هــʚه الʷــʛاكات ت
 .الʺʱʳʺعʽة ȞʷǼل ǽعʨʺʡ ʝȞحات وامال أفʛاد الʺʱʳʺع ؗافة مʺا Ȟʷǽل تǽʙʴات جʙيʙة للʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽة في مʙارسʻا

لʺʱʳʺعʽــة مــʧ خــلال تʸــʨرات وعلʽــه جــاء اهʱʺــام الʰاحʲــة فــي هــʚه الʙراســة ʴʺǼاولــة تʶــلȌʽ الʹــʨء علــى مفهــʨم الʷــʛاكة ا  
فة نʴـــʨ مʢʱلʰـــات الʷـــʛاكة  أعʹـــاء الؔـــادر الʺʙرســـي مʺـــʲلا Ǽـــالهʧʽʱʯʽ الادارȄـــة والʙʱرʶȄـــʽة فـــي مـــʙارس مʙيȄʛـــة لـــʨاء الʛصــ̔ـ
 ʦ ʙʵامها ؗʺــʙخل قــȑʨ وأساســي لʶʴʱــʧʽ نʨعʽــة الʱعلـ̔ـ الʺʱʳʺعʽة والʺعʽقــات الʱــي تʴــʨل دون تʻفʽــʚها وذلــʥ فــي مʴاولــة لاسـɦـ

 .وتʙȄʨʳه 

 سة تʙʴيʙا للإجاǼة عʧ الاسʯلة الʱالʽة :وجاءت الʙرا

 ؟ ما درجة تʨʸرات الؔادر الʺʙرسي (الإدارȑ والʙʱرʶȄي) نʨʴ مʢʱلʰات الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لʨاء الʛصʽفة -1

2-  ȑــي (الإدار ــادر الʺʙرسـ ــʛ الؔـ ــة نʤـ ــʧ وجهـ فة مـ ـ̔ـ ــʨاء الʛصـ ــʙارس لـ ــي مـ ــة فـ ــʛاكة الʺʱʳʺعʽـ ــʚ الʷـ ــات تʻفʽـ ــة معʽقـ ــا درجـ مـ
 ؟ والʙʱرʶȄي)

مʢʱلʰــات  بʧʽ تʨʸرات الؔــادر الʺʙرســي (الإدارȑ والʙʱرʶȄــي) نʴــ0.05α)  ʨ= (هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة  -3
 ȑإدار ،ʦفي (معلʽʣʨى الʺʶʺوال ʝʻʳال ȑʛʽغʱʺل Ȑʜفة تعʽصʛاء الʨارس لʙة في مʽعʺʱʳʺاكة الʛʷ؟ )ال 

فة   (0.05α= (هــل تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة  -4 فــي معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
 ȑإدار ،ʦفي (معلʽʣʨى الʺʶʺوال ʝʻʳال ȑʛʽغʱʺل Ȑʜ؟ )تع 

 أهʻʸة الʗراسة

 تʥʸؒ أهʻʸة الʗراسة فʸʻا يلي:  

 الأهʻʸة الʹȂʙʢة   -

ʳاǼة للʺـــʕتʺʛات والʙراســـات ال ــة الʱـــي تʻـــادǼ ȑʹـــʛورة تفعʽـــل وتعȄʜـــʜ مفهـــʨم الʷـــʛاكة جـــاءت هـــʚه الʙراســـة اســɦـ ʙولʽـــة والعʽȃʛـ
ʦ ومعــʜزة لـــه، حʽــʘ تعــʙ هـــʚه الʙراســة مʴاولــة علʺʽـــة جــادّة لʶʱــلȌʽ الʹـــʨء علــى مʨضـــʨع  الʺʱʳʺعʽــة لʱؔــʨن داعʺـــة للʱعلــ̔

 الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة في الʺʙارس نʛʤا لأهʺʱʽه وحʱȄʨʽه.

 الأهʻʸة العʸلʻة -

ȃʛʱوزارة ال ʙʽفʱʶمل أن تʕراســة يʙــائج الʱن ʧص مــʨــʸʵفة علــى وجــه ال ʽة والʱعلʦʽ الأردنʽة عʺʨما ومʙيȄʛــة تʽȃʛــة لــʨاء الʛصـ̔ـ
إذ Ȟʺǽــʧ أن تʶــاعʙ هــʚه الʙراســة الؔــʨادر الʺʙرســʽة فــي الʨقــʨف   .في دعʦ مʢʱلʰات تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة وزȄادة فاعلʱʽها

ــة فــي مــʙارس  ʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷال ʚــ ʽفʻقــات تʽــات ومعʰلʢʱفةعلــى مʽصــʛاء الʨــة لــʽȃʛه  .تʚشــأن هــ ʧن مــʨــȞǽ أن ʧــȞʺȄــا وʺؗ
الʙراسة أن تʶهʦ في اتʵاذ قʛارات بʻʱفʚʽ مʷارȄع وʛȃامج ʨȞǽن لها الʙور الأكʰــʛ فــي تʢــʛȄʨ وتعȄʜــʜ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي 

   .مʙارسʻا وتʻفʚʽها ʨʸǼرة أكʛʲ إنʱاجʽة وفاعلʽة

 ʛفʶت ʙا قʺʽة فʽراسة العʺلʙه الʚة هʽʺز اهʛʰائجكʺا وتʱن ʧه مʻاف  ،عʙأهــ Șــʽقʴن لهــا دور فــي الإســهام فــي تʨȞǽ ʙي قʱوال
   .الʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽة في الʺʙارس الأردنʽة على وجه العʺʨم، ورفع مȐʨʱʶ أدائها
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 مʠʶلʲات الʗراسة :

ــʦرات ــʠلاحا الʶʯـ ــʙف اصـ ــالهʧʽʱʯʽ الادارȄ ـــ وتعـ لا Ǽـ ــادر الʺʙرســـي مʺـــ̡ ــا أعʹـــاء الؔـ ــي يʛاهـ ــʛ الʱـ ــى أنهـــا وجهـــة الʤʻـ ة :علـ
ا، والʱــي  والʙʱرʽʶȄة في مʙارس لــʨاء الʛصــʽفة نʴــʨ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة والʺعʽقــات الʱــي تʨاجــه تʻفʽــʚها غــي مʙارسـ̒ـ

 .ǽعʛʰ عʻها مʧ خلال الاسʰʱانة الʱي تʦ تʽʺʸʺها لهʚه الغاǽة

ʰانة : Ǽأنَّهُا مʨʺʳع الــʙرجات الʱــي ʸʴǽــل علʽهــا الʺعلʺــʨن والادارȄــʨن مــʧ خــلال إجاǼ ــوتعʙف إجʙائʻاً  اتهʦ علــى فقــʛات الاسـɦـ
 .والʱي أعʙّت لهʚه الغاǽة

الʺعلʺʨن والإدارʨȄن فــي مــʙارس لــʨاء الʛصــʽفة مــʧ  الؒادر الʗʸرسي (الهʥʻʯʭʻ الإدارȂة والʗʯرʻʴȂة) وتعʙف اجʙائʻا Ǻأنها :
هʦ مهʺــات الʱــʙرʝȄ وȂدارة الʺʙرســة  ،الʨؗʚر والاناث لابهــا والʺʱʳʺــع وخʙمــة ʡ ،وʴȄʺلʨن مʕهلات علʺʽة مʱʵلفــة وتʨؗــل الـ̔ـ

 .الʺȌʽʴ بها

Ǽأنهــا:" الʴاجــات الʺʱʵلفــة مــʧ ضــʨاȌǼ ومʨاصــفات والʱــي ʳǽــʖ تʨافʛهــا لʴʱقʽــȘ الأهــʙاف الʠʯʸلʮــات وتعــʙف اصــʠلاحا : 
ʛʸون ȑʨالق ʙʰالله وع ʙʰعة". عʨضʨʺ2016(ال( 

 ... لʴʱقȘʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة الفاعلة.: Ǽأنها ؗل ما تʱʴاجه الʺʙرسة مʧ مʨارد ȄʛʷǼة، مادǽة، فʽʻة  وتعʙف إجʙائʻا

ʦ ورفــع  الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة وتعʙف اصـʠلاحا : رغʰــة الʺʱʳʺــع الʺʴلــي فــي الʷــʛاكة الفعلʽــة مــʧ أجــل تʶʴــʧʽ وتʢــʛȄʨ الʱعلـ̔ـ
 .)2013(مȐʨʱʶ فاعلʽة الʺʙرسة Ǽغʽة تʴقȘʽ أهʙافها الȄʨȃʛʱة. جʨان  

ــʛه  ــʲلا Ǽالأسـ ــي مʺـ ــʙمها الʺʱʳʺـــع الʺʴلـ ــي ǽقـ ــʙمات الʱـ ــات والʵـ ــة الʺʺارسـ ــا مʨʺʳعـ ــʢلاحا Ǽأنهـ ــا اصـ ــاحʨʲن اǽʹـ ــا الʰـ وعʛفهـ
 ))2019الʽʰʶعي وسʰʻل (  .والʳامعات ومʕسʶات القʢاع الʵاص وذلʥ لʛفع مȐʨʱʶ أداء الʺʙرسة

ة بــʧʽ الʺʙرســة والاســʛة ومʕسʶــاوتعــʙف إجʙائʻــاً  ʛؗ ت الʺʱʳʺــع الʺʴلــي Ǽغــʛض مʶــاعʙة الʺʙرســة فــي : Ǽأنهــا مʶــʕولʽة مʷـɦـ
 .تʽʺʻة الʺʱعلʦ وتʧʽʶʴ نʨعʽة الʱعلʦʽ وتʙȄʨʳه 

عʝȞ ســلʰا  .: الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي تʨʴل دون تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة وتقلل مــʧ فاعلʱʽهــااصʠلاحا  الʸعʻقات مʺــا يـ̒ـ
 .على أداء الʺʙرسة وتʛȄʨʢ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة فʽها

ʰانة   :وتعʙف إجʙائʻاً  Ǽأنَّهُا مʨʺʳع الــʙرجات الʱــي ʸʴǽــل علʽهــا الʺعلʺــʨن والادارȄــʨن مــʧ خــلال إجاǼــاتهʦ علــى فقــʛات الاسـɦـ
   .الʺعʙّه لهʚا الغʛض

 : حʗود مʗʲدات الʗراسة

  تʙʴدت الʙراسة الʴالʽة Ǽعʙد مʧ الʺʙʴدات

ــة -1 ʻانȜʸود الʗــʲــة ف ــال Ȅة والادارʽــʶȄرʙʱــة الʯʽراســة علــى أعʹــاء الهʙه الʚهــ Șــʽʰʢت ʦتــ : ʧʺفة ضــʽصــʛاء الʨارس لــʙي مــ
 .مʢʻقة مʙيȄʛة الʽȃʛʱة والʱعلʦʽ للʜرقاء الاولى

  2022/2023الفʛʱة الʜمʽʻة الʺʺʙʱة خلال الفʸل الʙراسي الʲاني   : تʦ إجʛاء هʚه الʙراسة فيالʗʲود الʚمانʻة -2

ــاً فــي مʙيȄʛــة اقʸʱــʛت عʻʽــة الʙراســة علــى أعʹــاء الؔــادر الʺʙرســي (معلʺــʧʽ  الʲــʗود الʵʮــȂʙة: -3 ــʧʽ) ذؗــʨراً واناث ȄدارȂو
لʧʽ فــي ʷؗــʨفات الʺʙيȄʛــة للعــام  ʦ نʱائʳهــا علــى 2022/2023( تʽȃʛــة لــʨاء الʛصــʽفة والʺʶـrـ )، وȃالʱــالي لا Ȟʺǽــʧ تعʺـ̔ـ

 ʦʽعلʱة والʽȃʛʱة في وزارة الʽʶȄرʙʱة والȄات الادارʯʽع أعʹاء الهʽʺج.   
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ʙʴʱد نʱــائج هــʚه الʙراســة فــي ضــʨء الأدوات ا الʲʸــʗدات -4 لʺʶــʙʵʱمة فــي جʺــع الʽʰانــات مــʧ صــʙقها وثʰاتهــا، وفــي : سـɦـ
ʦ الʱʻــائج ǽعʱʺــʙ علــى ʽʰʡعــة أدوات الʙراســة وخʸائʸــها  اسʳʱاǼات أفʛاد الʙراسة على فقــʛات أدواتهــا وȃالʱــالي فــإن تعʺـ̔ـ

 الʨȞʽʶمȄʛʱة مʧ صʙق وثʰات.

 الʗراسات الʴاǺقة

ــي ت ــاǼقة الʱـ ــات الʶـ ــȑʨ والʙراسـ ــة الأدب الȃʛʱـ ــة ʛʺǼاجعـ ــʗ الʰاحʲـ ــا قامـ ــʨ مʢʱلʰاتهـ ــʨرات نʴـ ــة والʸʱـ ــʛاكة الʺʱʳʺعʽـ ــʗ الʷـ ʻاولـ
ومعʽقــات تʻفʽــʚها حʽــʘ لــʨحȎ إجʺــاع الأدبʽــات علــى أهʺʽــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة وحʱȄʨʽهــا فــي مʳــال رفــع ؗفــاءة الʺʛʵجــات 

 .الʺʙرسʽة ورȌȃ الأʛʡ الȄʛʤʻة بʨاقع الʺʱʳʺع ومʢʱلʰاته

 الʱارʵȄي :  وفʽʺا ǽأتي عʛض لʰعʠ هʚه الأدبʽات مʛتʰة ʖʶʴǼ الʶʱلʶل

) دراســة هــʙفʗ الــى تʢــʛȄʨ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة الʻاجʴــة للʺــʙارس والʙاعʺــة للʸʴʱــʽل الأكــادǽʺي مــʧ 2012(أجــȐʛ رȞȄــʨرد 
 Șــʽــي تعʱــات ال ة العامــة، الʺعلʺــʧʽ، وأولʽــاء الأمــʨر، ؗــʚلʥ الʨقــʨف علــى أهــʦ الʺعʽق وجهــة نʤــʛ مــʙيȑʛ الʺــʙارس الأساسـ̔ـ

) 25واســـʙʵʱمʗ الʙراســـة الʺقـــابلات ؗـــأداة للʙراســـة، وʰʡقـــʗ الʙراســـة علـــى عʻʽـــة مʕلفـــة مـــʧ (تʢـــʛȄʨ وتʻفʽـــʚ هـــʚه الʷـــʛاكة. 
 ʛʽفʨة، وتــʽ Ȑʨ تʸʴــʽل الʢالــʖ، وʳǽȂــاد علاقــة إʳǽابʽــة تʷــارؗ ة، أســفʛت عــʧ عــʙة نʱــائج أبʛزهــا: ارتفــاع مʶـɦـ مʙرســة أساسـ̔ـ

   .الʺʻافع الʺʰʱادلة بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي

الة الغʨث في غʜه فــي ضــʨء ) إ2014(هʙفʗ دراسة مهʻا  ة الʺʱʳʺعʽة في مʙارس وؗ لى بʻاء تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل الʺʷارؗ
ʧنــة مــʨȞانة مʰ ) فقــʛة مʨزعــة علــى عــʙة مʴــاور، 52( الاتʳاهــات العالʺʽــة الʙʴيʲــة. ولʴʱقʽــȘ هــʙف الʙراســة تــʦ بʸʱــʺʦʽ اسـɦـ
الــة الغــʨث ال ) ʙ )245ولʽــة فــي غــʜه والʰــالع عــʙدهʦ وتؔــʨن مʱʳʺــع الʙراســة وعʱʻʽهــا مــʧ جʺʽــع مــʙيȑʛ ومــʙيʛات مــʙارس وؗ

 .مʙيʛا ومʙيʛة 

ة الʺʱʳʺعʽــة بلــغ ( ان مʧ أبʛز نʱائج الʙراسة انّ تقʙيʛات أفʛاد عʻʽة الʙراسة لʨاقــع الʺʷــارؗ %) وʙȃرجــة مʨʱســʢة، 65.80وؗ
ʝ فـــي معʤـــʦ مʴـــاور الʙراســـة. وأوصـــʗ نʱـــائج الʙراس ـــ ــائʽة تعـــȐʜ لʺʱغʽـــʛ الʳــ̒ـ ة كʺـــا انـــه لا تʨجـــʙ فـــʛوق ذات دلالـــة إحʸـ

ة الʺʱʳʺعʽة وتفعʽل الʨʱاصل بــʧʽ الʺʙرســة والʺʱʳʺــع  ʜʽ على الʺʷارؗ ʛؗʱع" والʽʺʳة الʽولʕʶم ʦʽعلʱم "الʨس مفهʛورة غʛʹǼ
 .الʺʴلي

) ȑʙائج دراسة الغامʱت نʛهʣــات 2015كʺا أʽقاتهــا وآلʨــع، ومعʰʻʽــة بʽؔــة الʺلʯʽارس الهʙــʺǼ ــةʽعʺʱʳʺة ال ) مʳالات الʺʷــارؗ
 ʨهج الʻʺم الʙʵʱلها، واسʽتفع)ʗة بلغــʽائʨــʷــة عʻʽراســة علــى عʙأداة ال Șʽʰʢت ʦراسة، وتʙه الʚ108صفي في ه ʧȄʛيʙالʺــ ʧمــ (

ة الʺʱʳʺــع للʺʙرســة ضــعʽفة فــي جʺʽــع الʺʳــالات، ؗʺــا أوصــʗ  والʺʶاعʙيʧ والʢلʰة وتʨصلʗ نʱــائج الʙراســة الــى أن مʷــارؗ
ة الʺʱʳʺعʽــة وȂعʢــاء  الʸــلاحʽات الؔاملــة لʺــʙيȑʛ الʺــʙارس Ǽعقــʙ الʙراســة Ǽأهʺʽــة الʱغلــʖ علــى الʺعʨقــات الʺʱعلقــة Ǽالʺʷــارؗ

   .شʛاكات مʱʳʺعʽة فاعلة

) لʶʱــعى إلــى الʱعــʛف علــى مــȐʙ الʱعــاون القــائʦ بــʧʽ الʺʙرســة والʺʱʳʺــع الʺʴلــي ʱʵʺǼلــف 2015وجاءت دراسة القʢʴــاني (
ʙارس الʲانȄʨــة ) مــʙيʛا مــʧ مــʙيȑʛ م ــ121وتʨؔنــʗ العʻʽــة مــʧ ( ،مʕسʶاته الʺʙنʽة، واعʙʺʱت علــى الʺــʻهج الʨصــفي الʴʱلʽلــي

Ȑʨ الʱعــاون بــʧʽ الʺʙرســة والʺʱʳʺــع  للــʨؗʚر فــي مʢʻقــة عʶــʛʽ، وتʨصــلʗ الʙراســة إلــى عــʙد مــʧ الʱʻــائج مــʧ أهʺهــا أن مʶـɦـ
ــʧʽ الʺʙرســـة  ــاون بـ ة والʱعـ ــارؗ ــات لʻʱفʽـــʚ الʺʷـ ــʨد معʨقـ ــʧ وجـ ــفʗ عـ ʷـ ــʨد، وؗ ــȐʨʱ الʺʷʻـ ــعʽفا ودون الʺʶـ ــʜال ضـ ــي لا يـ الʺʴلـ

حʽات الʺʺʨʻحة لʺʙيȑʛ الʺʙارس، والافʱقار إلــى الؔــʨادر الادارȄــة الʺʸʸʵʱــة والʺʱʳʺع الʺʴلي مʧ أبʛزها مʙʴودǽة الʸلا
   .في تʛȄʨʢ الʱعاون الʺʰʱادل بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي
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ة الʺʱʳʺعʽــة فــي الʱعلــʦʽ فــي مʢʻقـــة نائʽــة فــي ؗʺʨʰدǽــا فــي حــي   Loeurt To (2018)كʺــا جــاءت دراســة  Ǽعʻــʨان الʺʷــارؗ
"Disarm Sandlot" . ʧــة مــ ʽائʻـــة ال ــʦʽ فــي هــʚه الʺʢʻق ــة فــي الʱعل ʽعʺʱʳʺة ال هــʙفʗ إلــى الʱعــʛف علــى ʽʰʡعــة الʺʷــارؗ

ة الʨالـــʙيʧ وأعـــʹاء  ة الʺʱʳʺعʽــة وعʺلʽــات مـــʷارؗ ʜت الʙراسة علــى أشــȞال الʺʷــارؗ الʺʱʳʺــع الʺʴلــي والʺعʽʻــʧʽ كʺʨʰدǽا ورؗ
ــʦȄʨ نقــــاȋ الʹــعف والقـــʨة، ؗʺــا هـــʙفʗ الʙراســة إلـــى الʱعــʛف علـــى ʽؗفʽـــة  ــي الʱعلــــʦʽ لʱقـ ة الʺʱʳʺعʽـــة فـ Ǽــالʱعلʦʽ فـــي الʺʷــارؗ
 ʧـــف مـــʽفʵʱــــة؛ للʽعʺʱʳʺاكة الʛـــʷورة الʛهـــا: ضـــʳائʱز نʛة، أبـــʙـــʽعʰـــة الʽائʙʱارس الابʙفــــي الʺـــ ʦʽعلـــʱـــع فـــي الʺʱʳʺة ال مʷـــارؗ

الʺʕسʶـــات الʱعلʽʺʽــة مـــʧ قʰــل الʙولــــة، والʴʰـــʘ عــʧ مʸـــادر أخــȐʛ لȄʨʺʱـــل الʺــʙارس مـــʧ خــلال مــــʶاهʺات الʱؔلفــة علــى 
   .الʺʱʳʺع الʺʴلي

ʛــʸȄʨʻوال ʦــان القاســʱʲاحʰت الʛــل 2018( وأجــȄʨʺــة فــي تʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷز ملامــح الʛف علــى أبــʛعــʱإلــى ال ʗفʙدراســة هــ (
ــʦʽ الʺʶــʛʺʱ فــي الʳامعــات ودواعــي  تʛȄʨʢهــا، واسʱعʛضــʗ الʙراســة أهــʦ الʳʱــارب العالʺʽــة فــي هــʚا الʺʳــال Ǽʺــا بــʛامج الʱعل

ʧȞʺǽ تʽʰʢقها في الʯʽʰة الʶعʨدǽة. ومʧ ثʦ قʙمʗ الʙراسة Ǽعــʠ الʺقʛʱحــات Ǽʺــا ǽعʺــل علــى تʢــʛȄʨ الʷــʛاكة الʴالʽــة وزȄــادة 
ȑدʨعʶع الʺʱʳʺاجات الʽʱمع اح ʖاسʻʱا يʺȃها وʱʽفاعل.   

ــة ا ــا ســـعʗ دراسـ ــʚا الإʡـــار أǽʹـ ــʛه 2018حانـــʙو (وفـــي هـ ــʧʽ الʺʙرســـة والأسـ ات الʷـــʛاكة بـ ــَّ ) إلـــى الʨقـــʨف علـــى واقـــع عʺلʽـ
 ʧنــة مــʨȞʺــة الʻʽت العʛــʽʱهــا، واخʛȄʨʢʱحــات لʛʱمق ʦǽʙهــا، وتقــʱَّ̔ل دون فاعلʨــʴــي تʱقــات الʨا والʺعȄʜʽار في مالʨُفǽد فيُ ʨْؗتِ ّ

)110ʱاشــ ʘــʽصــفي حʨهج ال ) فقــʛة مʨزعــة 40ʺلʗ أداة الʙراســة علــى () مــʙيʛا ǼالȄʛʢقــة العʷــʨائʽة واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺـ̒ـ
 ʧمــ ʙيــʙد العʨا إضــافة إلــى وجــǽʙــʽال تقلʜه لا يʛرسة والأسʙʺال ʧʽاكة بʛʷراسة إلى أن واقع الʙال ʗصلʨاور وتʴعلى ثلاثة م

   .الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون تʻفʚʽها. وقʙمʗ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات لʱفعʽل هʚه الʛʷاكة

ة الʺʱʳʺعʽـــة فـــي دعـــʦ العʺلʽـــة الʱعلʽʺʽـــة ʴʺǼافʤـــة الفʽـــʨم. قـــʙمʗ هـــʚه ʱ2018ـــاح (أمـــا عـــʧ دراســـة عʰـــʙ الف ) دور الʺʷـــارؗ
ة الʺʱʳʺعʽــة مــʧ حʽــʘ: مفهʨمهــا، نʷــأتها، وتʨʢرهــا وقامــǼ ʗــالʨقʨف علــى أهــʦ الʺعʨقــات  ʴا حــʨل الʺʷــارؗ الʙراســة تʨضـ̔ـ

ة الʺʱʳʺع ة الʺʱʳʺعʽــة، وتقــʦǽʙ مقʛʱحــات لʢʱــʛȄʨ الʺـــʷارؗ ـــȘ أهـــʙافها الʺʷʻــʨدة.الʱــي تʨاجــه الʺʷــارؗ ــا ʴǽق ـــة Ǽʺـ ʽ  Șــʽقʴʱول
) ʧراســـة مـــʙـــة الʻʽع ʗنـــʨؔراســـة وتʙانة ؗـــأداة للʰ ) مـــʙيʛا ورئـــʝʽ قʶـــʦ فـــي إدارات الʽȃʛʱـــة 340أهـــʙاف الʴʰـــʘ، تـــʦ بʻـــاء اســɦـ

ة  ــارؗ ــالي للʺʷـ ــة علــــى الʨاقـــع الʴـ ــة مʵʻفʹـ ــة يʨافقـــʨن بʙرجـ ــة الʙراسـ ــʛاد عʻʽـ ــى أن أفـ ــة إلـ ــلʗ الʙراسـ ــالفʨʽم، وتʨصـ ــǼ ʦʽـ والʱعلـ
 ).38.33الʺʱʳʺعʽة في دعʦ العʺلʽـة الʱعلʽʺʽـة في مʴافʤة الفʨʽم وʻȃـʰʶة مȄʨʯـة (

) Ǽإجʛاء ورقة ʽʲʴǼة ؗان الهʙف مʻها تʛȄʨʢ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة Ǽʺــʙارس مʙيʻــة تʰــʨك، 2019ؗʺا قامʗ الʰاحʲة الʳهʻي ( 
ʺلʗ الʨرقــة علــى مʴــʨرʧȄ، تʻــاول الʺʴــʨر الأول مʻهʺــا الإʡــار  ɦصــفي، واشــʨهج ال ʙʵام الʺــ̒ ɦاســ ʦف تــʙا الهــʚهــ Șــʽقʴʱول

ــة مـــʧ حʽـــʘ مفهʨمهـــا وأ  ــة لʢʱـــʛȄʨ الʺفـــاهʽʺي للʷـــʛاكة الʺʱʳʺعʽـ ــاني للآلʽـــات الʺقʛʱحـ ــʙافها ومʛʰراتهـــا، وأشـــار الʺʴـــʨر الʲـ هـ
الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة وتفعʽل مʢʱلʰاتهــا، ومــʧ خــلال الʱʻــائج أوصــʗ الʙراســة Ǽʹــʛورة تʽʣʨــف ؗافــة الاراء والʺقʛʱحــات لʱفعʽــل 

   الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة للʻهʨض بʛسالة الʺʙرسة الȄʨȃʛʱة.

لʱي هʙفʗ إلــى الʱعــʛف علــى مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة ومعʨقــات مʺارســʱها مــʧ ) وا2019أما دراسة الʽʰʶعي وسʰʻل ( 
ــة الʙراســـة علـــى جʺʽـــع  ــا، فقـــʙ اشـــʱʺلʗ عʻʽـ ــʙيʛات والʺعلʺـــات Ǽالʺـــʙارس الʲانȄʨـــة ʴʺǼافʤـــة الʛʵمـــة وتʨاǼعهـ وجهـــة نʤـــʛ الʺـ

 ʧدهʙــالغ عــʰعها والǼاʨمة وتʛʵة الʤافʴة في مȄʨانʲارس الʙʺالǼ ات والʺعلʺاتʛيʙʺ10ال ʙات مــʛم  140يʙʵ معلʺــة، وقــʙ اسـɦـ
الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʺʻاسʱʰه لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ الʙراسات. وقʷؗ ʙفʗ نʱائج الʙراسة أن مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة 

ــة ــاءت بʙرجـــة مʛتفعـ ــة وتʨاǼعهـــا جـ ــة ʴʺǼافʤـــة الʛʵمـ ــʙيʛات والʺعلʺـــات Ǽالʺـــʙارس الʲانȄʨـ ــة نʤـــʛ الʺـ وأن معʨقـــات  مـــʧ وجهـ
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ʽــة مــʧ وجهــة نʤــʛ الʺــʙيʛات والʺعلʺــات Ǽالʺــʙارس الʲانȄʨــة ʴʺǼافʤــة الʛʵمــة وتʨاǼعهــا جــاءت اǽʹــا بʙرجــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺع
   .مʛتفعة

) ʙوعابـــ ȑʛـــهʷال ʧــة قـــام بهـــا ؗـــل مـــ ــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة ʛʺǼاكـــʜ 2020وفـــي دراسـ ــات بʻـــاء الʷـ ) هـــʙفʗ للʱعـــʛف علـــى معʨقـ
هج الʨصــفي مــʧ الʺʨهǼ ʧʽȃʨالʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ وجهة نʛʤ مʙيȄʛها، و  مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف الʙراسة اسʙʵʱم الʺـ̒ـ

) ʧنــة مــʨȞانه مʰ ) 91) فقــʛة تــʦ تʨزȄعهــا علــى عʻʽــة الʙراســة مــʧ مــʙيȑʛ ومــʙيʛات مʛاكــʜ الʺʨهــʧʽȃʨ وعــʙدهʦ (31خــلال اسـɦـ
ــي تʴـــʨل دون بʻـــاء الʷـــʛاك ــة اتفـــاق جʺʽـــع أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة علـــى الʺعʨقـــات الʱـ ʷـــفʗ نʱـــائج الʙراسـ ــʙيʛا ومـــʙيʛة. وؗ ة مـ

   .وأن أكʛʰ هʚه الʺعʨقات هي قلة وعي مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي Ǽأهʺʽة هʚه الʛʷاكة  ،الʺʱʳʺعʽة

 الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة  

ة الʺʱʳʺعʽـــة  عʛاض الʙراســـات الʶـــاǼقة ʤǽهـــʛ واضـــʴا اتفـــاق جʺʽـــع الʙراســـات علـــى ضـــʛورة ايـــلاء الʺʷـــارؗ مـــʧ خـــلال اســɦـ
ة وتʢــʛȄʨ لʺʕسʶــاتʻا الʱعلʽʺʽــة ورفــع مʶــȐʨʱ مʛʵجاتهــا. وʤȄهــʛ اǽʹــا تʰــايʧ الأهʺʽــة القʸــȐʨ لʺــا بʛʱتــʖ علʽهــا مــʧ تʻʺ ـ̔ـ

ʰانة ؗــأداة  ــʨحȎ اتفــاق معʤʺهــا علــى إخʽʱــار الاسـɦـ أدوات الʙراســة الʺʶــʙʵʱمة فــي الʙارســات الʶــاǼقة تʰعــا لʻʱــʨع أهــʙافها، ول
ة لعʻʽـــات الʙراســـات  ) حʽــʘ اســـʙʵʱم الʰاحـــʘ الʺقــابلات ؗـــأداة للʙراســة.2012للʙراســة Ǽاســـʻʲʱاء دراســة رȞȄـــʨرد ( hــʶʻالǼ أمـــا

) ȑʙاء دراســة الغامــʻʲʱاســǼ راســةʙــة للʻʽناثــا ؗعȂرا وʨارس ذؗــʙالʺــ ȑʛيʙــار مــʽʱها علــى إخʺʤفي مع ʗاتفق ʙقة فقǼاʶ2015ال (
الʱي تʻاولʗ فʯات الʺʙيʧȄʛ والʺʶاعʙيʧ والʢلʰــة. أمــا عــʧ الʙراســة الʴالʽــة فقــʙ ؗــان تʨجــه الʰاحʲــة لاخʽʱــار العʻʽــة مــʧ فʯــات 

ʽراســة الهʙال ʗــابهʷلفــة. ؗʺــا تʱʵʺــاته الʶسʕلــي ومʴʺــع الʺʱʳʺــات الʯفǼ ؔاكــاʱا واحȃʛق ʛʲنها الأكʨؗ ةʽʶȄرʙʱة والȄالإدار ʧʽʱʯ
 ʙراســات. وقــʙال ʧع مــʨʻا الʚل هʲʺملائʺة ل ʛʲنه الأكʨؗ يʴʶʺصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱقة في اسǼاʶراسات الʙة مع الʽالʴال

ʰانة واخʽʱــار الʺعالʳــات الإحʸــائʽة الʺʻاســʰة، اسʱفادت هʚه الʙراســة مــʧ الʙراســات ال ʶــاǼقة فــي الإʡــار الʤʻــȑʛ وʻȃــاء الاسـɦـ
ʵلʟ .إضــافة إلــى تʙʴيــʙ مʷــȞلة الʙراســة وصــʽلغة أســʯلʱها وأهــʙافها وتʙʴيــʙ الʺʱغʽــʛات الʛئʶʽــة والفʛعʽــة فʽهــا وʧȞʺȄ ان نʶـɦـ

ʽــʜ اهʱʺــام الȃʛʱــʧʽȄʨ والʰــاحʨʺǼ ʧʽʲضــʨع ʛؗقة تǼــاʶراســات الʙــائج الʱخــلال ن ʧــل  مــʰق ʧه مــʛȄʨــʢــات تʽــة والʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷال
 .الʺʕسʶات الʺعʽʻة ومʴاولة تʳاوز جʺʽع العقʰات والǽʙʴʱات بهʙف الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ تʽʰʢقه وضʺان فاعلʱʽه

ي، مــʧ خــلال تʨزȄــع أداه الʙراســة علــى أعʹــاء الؔــادر الʺʙرســي  مــʹهج الʗراســة : اتʰعــʗ الʰاحʲــة الʺــʻهج الʨصــفي الʺʶـɹـ
 ʙʱرʶȄي) ومʧ ثʦ إجʛاء الʺعالʳات الإحʸائʽة الʺʻاسʰة.(الإدارȑ وال

علʦ مʸʯʱع الʗراسة : تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مــʧ جʺʽــع أعʹــاء الؔــادر الʺʙرســي (الإدارȑ والʙʱرʶȄــي) فــي مʙيȄʛــة الʽȃʛʱــة والـɦـ
  ʦدهʙالغ عʰفة والʽصʛقة الʢʻʺ2454(ل(  ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹو ع)465( ʽفʣʨون الʺــʕشــ ʦــʶات قʽــائʸإح ʖʶاً  حȄفــي إدار ʧ

يʰــʧʽ تʨزȄــع أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة علــى مʱغʽــʛات  )1(والʳــʙول رقــʦ  2023-2022مʙيȄʛــة تʽȃʛــة لــʨاء الʛصــʽفة للعــام الʙراســي 
 .الʙراسة

 تʦزȂع عʻʹة الʗراسة على مʯغʙʻات الʗراسة : )1الʗʱول (

ʛʽغʱʺال ʛʽغʱʺات الȄʨʱʶد مʙة العȄʨʯʺة الʰʶʻال 

ʝʻʳال 
 %59 274 أنʲى

ʛؗ41 191 ذ% 

 الʺʶʺى الʽʣʨفي
 ȑ28 130 ادار% 

ʦ72 335 معل% 

 %100 465 الʺʨʺʳع 
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 ) فــʛدا تــʦ اخʽʱــارهǼ ʦالȄʛʢقــة العʷــʨائʽة مــʧ مʱʳʺــع الʙراســة وهــʷǽ ʦــȞلʨن مــا465تʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مــʧ (عʻʹة الʗراسة:  
ʱه ( hــʶ16ن ʦهʻالعلʺــي، مــ ʘــʴʰــات ال ǽلـــة لغاʨʰة مقʰــʶراســة وهــي نʙــع الʺʱʳم ʧــا مــʰȄʛ335(%) تقʝȄرʙــة تـــʯʽه ʨعʹــ ( 

   .) إدارȄا130(و

ʰانة Ǽالاســʱعانة Ǽــالأدب الȃʛʱــȑʨ الʶــابȘ والʙراســات الʶــاǼقة أداة الʗراســة:  لʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʙراســة قامــʗ الʰاحʲــة Ǽإعــʙاد اسـɦـ
ــة  ــي،(كʙراسـ ــʛ والقʛنـ ــي والʶʽʶـــي، 2018نʸـ ʰل، 2019؛ والʛحʽلـ ـ̒ـ ʽعي وسـ ـhـ ــʙ، 2019؛ والʶـ ــهȑʛ وعابـ ــʙ 2020؛ والʷـ ) وقـ

ʰانة علـــى ( ɦالاســـ ʗلʺʱــ ــاء الؔـــادر الʺʙرســـي ) فقـــʛة مʨزعـــة علـــى مʴـــʨرʧȄ الʺʴـــʨر الأو 27اشـ الإدارȑ (ل: تʸـــʨرات أعʹـ
) فقــʛة، والʺʴــʨر الʲــاني: معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة مــʧ 14نʴــʨ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة وتʹــʺʧ ( )والʙʱرʶȄــي

   .) فقʛة 13وتʹʺʧ (  )الإدارȑ والʙʱرʶȄي(وجهة نʛʤ أعʹاء الؔادر الʺʙرسي  

ــ  للʴʱقـــȘ مـــʧ صـــʙق مقʽـــاس تʸـــʨرات الؔـــادر الʺʙرســـي (الإدارȑ ات: صـــʗق الʮʹـــاء لʸقʻـــاس الʶʯـــʦرات لʲʸـــʦر الʠʯʸلʮـ
ʢلاعʽة مــʧ و  الʙʱرʶȄــي) نʴــʨ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصــʽفة، تــʦ تʽʰʢــȘ الʺقʽــاس علــى عʻʽــة اسـɦـ

) ʧنــــة مــــʨȞراســــة مʙــــة الʻʽــــة لʺ30خــــارج عʽرجــــة الؔلʙة مــــع الʛالفقــــ ȋــــاʰاج معامــــل ارتʛʵ قʽــــاس ) ادارȄــــا ومعلʺــــا، وتــــʦ اســـɦـ
 الʨʸʱرات، والʙʳول الʱالي يʧʽʰ هʚه الʱʻائج.

الʗرجة الؒلʻة لʸقʻاس تʦʶرات الؒادر الʗʸرسي نʦʲ مʠʯلʮات الʙʵاكة  و  معاملات الارتʮاȉ بʥʻ فقʙات الʸقʻاس: )2الʗʱول (
 الʸʯʱʸعʻة 

ʦة  رقʛة الفقʽرجة الؔلʙمع ال ȋاʰالارت ʦة  رقʛة الفقʽرجة الؔلʙمع ال ȋاʰالارت 
1 .814** 8 .467** 
2 .638** 9 .649** 
3 .553** 10 .492** 
4 .692** 11 .660** 
5 .622** 12 .628** 

 .467** 6 .489** 
7 .671** 14 .629** 

**   Ȑʨʱʶم ʙʻا عʽائʸ0.01دال اح 

ــʧ الʳـــʙول ( ــʧʽ مـ ــادر الʺʙرســـي 2يʰʱـ ــʧʽ فقـــʛات مقʽـــاس تʸـــʨرات الؔـ ــاȋ بـ ــاملات الارتʰـ الʙʱرʶȄـــي) نʴـــʨ و  (الإدارȑ ) ان معـ
 ʧʽبــ ʗاوحــʛــاس تʽــة للʺقʽرجــة الؔلʙفة وال ʦ  )0.814و 0.467(مʢʱلʰات الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ وهــي قـ̔ـ

 ȑرســي (الإدارʙʺرات الؔــادر الʨــʸــاس تʽق مقʙل علــى صــʙة وتــʰاســʻــة فــي و  مʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــات الʰلʢʱم ʨــʴــي) نʶȄرʙʱال
 مʙارس لʨاء الʛصʽفة.

 قʻاس الʦʶʯرات لʦʲʸر الʠʯʸلʮاتثʮات م

 ȑرسي (الإدارʙʺرات الؔادر الʨʸاس تʽات مقʰث ʧم Șقʴʱاء و  للʨارس لــʙــة فــي مــʽعʺʱʳʺاكة الʛʷات الʰلʢʱم ʨʴي) نʶȄرʙʱال
) ʧنــة مــʨȞراســة مʙــة الʻʽخارج ع ʧة مʽلاعʢʱة اسʻʽاس على عʽالʺق Șʽʰʢت ʦفة، تʽصʛاج 30الʛʵ ) ادارȄــا ومعلʺــا، وتــʦ اسـɦـ

ʛʵج ȄʛʢǼقــة الاتʶــاق   معامل الʰʲات ȄʛʢǼقة الاتʶاق الʙاخلي Ǽاسʙʵʱام معادلة ʛؗونʰاخ الفا، حʘʽ بلغ معامــل الʰʲــات الʺʶـɦـ
ʙʵام معادلــة ʛؗونʰــاخ الفــا  ة وتــʙل علــى ثʰــات مقʽــاس تʸــʨرات الؔــادر الʺʙرســي  )0.860(الــʙاخلي Ǽاسـɦـ وهــي قʽʺــة مʻاسـhـ

 ȑة في مو   (الإدارʽعʺʱʳʺاكة الʛʷات الʰلʢʱم ʨʴي) نʶȄرʙʱفة.الʽصʛاء الʨارس لʙ 
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 صʗق الʮʹاء لʸقʻاس الʸعʻقات

فة مــʧ وجهــة نʤــʛ الؔــادر الʺʙرســي تــʦ  ،للʴʱقȘ مʧ صʙق مقʽاس معʽقات تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
) ʧنة مʨȞراسة مʙة الʻʽخارج ع ʧة مʽلاعʢʱة اسʻʽاس على عʽالʺق Șʽʰʢ30ت ȋــاʰاج معامــل ارتʛʵʱاس ʦا ومعلʺا، وتȄادار (
 الفقʛة مع الʙرجة الؔلʽة لʺقʽاس الʺعʽقات، والʙʳول الʱالي يʧʽʰ هʚه الʱʻائج.

 لʸقʻاس معʻقات تʹفʘʻ الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة الʗرجة الؒلʻة و  معاملات الارتʮاȉ بʥʻ فقʙات الʸقʻاس: )3الʗʱول (

ʦة  رقʛة الفقʽرجة الؔلʙمع ال ȋاʰالارت ʦة  رقʛة الفقʽرجة الؔلʙمع ال ȋاʰالارت 
1 .518** 8 .514** 
2 .617** 9 .488** 
3 .410* 10 .753** 
4 .564** 11 .517** 
5 .573** 12 .619** 
6 .647** 13 .449* 
7 .576**   

 0.01/ ** دال احʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ    0.05احʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ دال  * 

فة 3يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول ( ) ان معاملات الارتʰاȋ بʧʽ فقʛات مقʽاس معʽقات تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
) ʧʽبــ ʗاوحــʛــاس تʽــة للʺقʽرجــة الؔلʙرســي والʙʺالؔــادر ال ʛــʤوجهــة ن ʧة و  )7530.و 4490.مــ ʦ مʻاسـhـ تــʙل علــى وهــي قـ̔ـ

 صʙق مقʽاس معʽقات تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لʨاء الʛصʽفة مʧ وجهة نʛʤ الؔادر الʺʙرسي.

 ثʮات مقʻاس الʸعʻقات

فة مــʧ وجهــة نʤــʛ الؔــادر الʺʙرســي تــʦ  ،للʴʱقȘ مʧ ثʰات مقʽاس معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
) ادارȄا ومعلʺا، وتʦ اسʛʵʱاج معامــل الʰʲــات 30مʧ خارج عʻʽة الʙراسة مʨȞنة مʧ (  تȘʽʰʢ الʺقʽاس على عʻʽة اسʢʱلاعʽة

ʙʵام معادلـــة ʛؗونʰـــاخ الفـــا، حʽـــʘ بلـــغ معامـــل الʰʲـــات الʺʶـــʛʵʱج ȄʛʢǼقـــة الاتʶـــاق الـــʙاخلي  ȄʛʢǼقـــة الاتʶـــاق الـــʙاخلي Ǽاســɦـ
ة وتــʙل علــى ثʰــات مقʽــاس م  )Ǽ)0.808اسʙʵʱام معادلة ʛؗونʰاخ الفا   عʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي وهــي قʽʺــة مʻاسـhـ

 مʙارس لʨاء الʛصʽفة مʧ وجهة نʛʤ الؔادر الʺʙرسي.

 معʻار الʤȜʲ على الʦʯʸسʠات

 عʙد الʺȄʨʱʶات    /)القʽʺة الʙنʽا للʙʰيل  –القʽʺة العلʽا للʙʰيل  (تʦ اسʙʵʱام الʺعʽار الʱالي = 

 1.33=    3)/1-5(=  الʙرجة

 وʚȃلʥ تʦ تʽʻʸف مȄʨʱʶات إجاǼات أفʛاد العʻʽة لؔل فقʛة مʧ فقʛات الʺقʽاس على الʨʴʻ الʱالي:  

 ).2.33  -1الʙرجة الʺʵʻفʹة: (

 ).3.67  -2.34الʙرجة الʺʨʱسʢة: (

 ).5.00  -3.68الʙرجة الʺʛتفعة: (

 نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها : 

ــادر  ــʨرات الؔـ ــة للʷؔـــف عـــʧ درجـــة تʸـ ــʚه الʙراسـ ــʨاء هـــʙفʗ هـ ــʙارس لـ ــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة فـــي مـ ــʨ مʢʱلʰـــات الʷـ الʺʙرســـي نʴـ
وفʽʺــا ǽــأتي نʱــائج  )الʙʱرʶȄــيو  الإدارȑ (الʺعʽقــات الʱــي تعʽــȘ تʻفʽــʚ هــʚه الʷــʛاكة مــʧ وجهــة نʤــʛ الؔــادر الʺʙرســي و   الʛصʽفة

 الʙراسة ومʻاقʱʷها ʖʶʴǼ تʶلʶل اسʯلʱها :  
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ــة تʸــــʨرات الؔــــادر  الʹʯــــائج الʯʸعلقــــة Ǻالʴــــʓال الأول: ــʛاكة و  الʺʙرســــي (الإدارȑ مــــا درجــ الʙʱرʶȄــــي) نʴــــʨ مʢʱلʰــــات الʷــ
 ؟ الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لʨاء الʛصʽفة

ــابʽة ــʢات الʶʴـ ʛʵاج الʺʨʱسـ ɦاســـ ʦــ ــʕال تـ ــʚا الʶـ ــة عـــʧ هـ ــات الʺعʽارȄـــةو  للإجاǼـ ــي و  الانʛʴافـ ــادر الʺʙرسـ ــة تʸـــʨرات الؔـ درجـ
 ȑفة،و   (الإدارʽصʛاء الʨارس لʙة في مʽعʺʱʳʺاكة الʛʷات الʰلʢʱم ʨʴي) نʶȄرʙʱائج:و   الʱʻه الʚه ʧʽʰالي يʱول الʙʳال 

الʗʯرʴȂي) نʦʲ مʠʯلʮات و  درجة تʦʶرات الؒادر الʗʸرسي (الإدارȏ و  الانʙʲافات الʸعʻارȂةو  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة: )4الʗʱول (
 الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة في مʗارس لʦاء الʙصʻفة

الʺʨʱسȌ  الفقʛات الʛقʦ الʛتʰة
 الʶʴابي

الانʛʴاف 
 ȑارʽالʺع 

 الʙرجة 

ʧ الʺʙرســــة  1 1 تʻفʽــــʚ الʺʙرســــة حʺــــلات تʨعʽــــة Ǽأهʺʽــــة الʷــــʛاكة الʺʱʳʺعʽــــة بـــ̔ـ
 والʺʱʳʺع الʺʴلي

 مʛتفعة 654. 4.66

مهــارات الʨʱاصــل الفعــال مــع   )الادارȑ والʙʱرʶȄــي(امʱلاك الؔــادر الʺʙرســي   4 2
 اولʽاء الامʨر والʺʱʳʺع الʺʴلي 

 مʛتفعة 560. 4.65

 مʛتفعة 648. 4.61 والʱعلʦʽ للقادة الفاعلʧʽ في بʛنامج الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة :تʽʳʷع وزارة الʽȃʛʱة  14 3
مــʻح مــʙيȑʛ ومــʙيʛات الʺــʙارس الʸــلاحʽات الؔافʽــة فــي مʳــال الʱعــاون مــع  9 4

 مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي 
 مʛتفعة 666. 4.57

ــʛاكة  5 5 ــل الʷــ ـ̔ـ ــʙم تفع ــʨرة تʵــ ــʨر ʸǼــ ــاء الامــ ــالʝ اولʽــ ــة لʺʳــ ـ̔ـــف الʺʙرســ ʣʨت
 الʺʱʳʺعʽة وتʛȄʨʢها 

 مʛتفعة 590. 4.53

 مʛتفعة 609. 4.51 تفعʽل دور وسائل الاعلام الʺʙرسي في الʨʱعʽة Ǽأهʺʽة الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة  3 6
فʙʽ الʺʙرســة مــʧ الʱغǽʚــة الʛاجعــة لآراء اولʽــاء الʺــʨر  11 6 ــي تʶـɦـ والʺʱʳʺــع الʺʴل

 ʨʸǼرة تʙʵم الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة
 مʛتفعة 644. 4.51

 مʛتفعة 660. 4.50 تʛʴص ادارة الʺʙرسة على تʛسʽخ ثقافة الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة Ǽاسʛʺʱار  8 7
 مʛتفعة 650. 4.50 تʦʽʤʻ لقاءات ونʙوات حʨارȄة بʧʽ الʺʙرسة ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي : 12 7

ومʕسʶـــات الʺʱʳʺـــع الʺʴلـــي للʺʶـــاهʺة فـــي الأنʷـــʢة والʰـــʛامج دعــʨة أفـــʛاد  10 10
 الʺʙرسʽة Ǽاسʛʺʱار

 مʛتفعة 623. 4.49

ة الʺʱʳʺعʽــة  13 11 الʺʱاǼعة الʲʽʲʴة مʧ جهة وزارة الʽȃʛʱــة والʱعلــʦʽ لʱقــارʛȄ الʺʷــارؗ
 الʨاردة مʧ الʺʙارس 

 مʛتفعة 701. 4.47

 مʛتفعة 617. 4.41 اعʙاد الʺʙرسة خʢة اسʛʱاتʽʳʽة للʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة Ǽاسʛʺʱار 2 12
 مʛتفعة 836. 4.23  الʺʱʳʺع الʺʴليالʵʱفʽف مʧ القʨʽد الʛوتʽʻʽة في الʱعامل مع مʕسʶات  6 13
ــʽʱة  7 14 ــʙمات اللʨجʶـ ــʦǽʙ الʵـ ــاته لʱقـ ــي ومʕسʶـ ــع الʺʴلـ ــأفʛاد الʺʱʳʺـ ــʱعانة Ǽـ الاسـ

 للʺʙرسة 
 مʛتفعة 1.025 4.12

 مʛتفعة 430. 4.48 الʺʨʱسȌ الؔلي لʨʸʱرات الؔادر نʨʴ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة  

الʙʱرʶȄــي) نʴــʨ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة و  تʸــʨرات الؔــادر الʺʙرســي (الإدارȑ ) أن الʺʨʱســȌ الؔلــي لʙرجــة 4يʰʱــʧʽ مــʧ الʳــʙول (
ʙȃرجة تȘʽʰʢ مʛتفعــة , فــي حــʧʽ تʛاوحــʗ الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة للفقــʛات و  )4.48(الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لʨاء الʛصʽفة بلغ  

  ʧʽتفعة)4.66و 4.12(بʛتفعة ومʛرجة مʙعها بʽʺجاءت ج ʘʽــال ،, حʱات ؗالʛعــة فقــȃجاءت أعلــى ار ʘʽة حʛي، جــاءت الفقــ
ــة Ǽأهʺʽــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة بــʧʽ الʺʙرســة والʺʱʳʺــع الʺʴلــي) Ǽالʛتʰــة  )1( ʽعʨرســة حʺــلات تʙʺال ʚــʽفʻعلــى (ت ʟ الʱــي تـ̒ـ

ــابي  ــȌ حʶـ ــأعلى مʨʱسـ ــى Ǽـ ــة4.66(الأولـ ــة مʛتفعـ ــʛة  ،) وʙȃرجـ ــا الفقـ ــي 4(تلاهـ ــادر الʺʙرسـ لاك الؔـ ــى (امــɦـ ʟ علـ ) الʱـــي تــ̒ـ
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) 4.65(الفعال مع اولʽاء الامʨر والʺʱʳʺع الʺʴلــي) Ǽالʛتʰــة الʲانʽــة ʨʱʺǼســȌ حʶــابي مهارات الʨʱاصل   )الادارȑ والʙʱرʶȄي(
ʦ للقــادة الفــاعلʧʽ فــي بʛنــامج الʷــʛاكة 14(ثــʦ جــاءت الفقــʛة  ،وʙȃرجــة مʛتفعــة ʽع وزارة الʽȃʛʱــة والʱعلـ̔ـ ) الʱــي تــʟʻ علــى (تʷـrـ

) الʱــي تــʟʻ علــى 9(وفــي الʛتʰــة الʛاǼعــة جــاءت الفقــʛة  ،) وʙȃرجة مʛتفعة4.61(Ǽالʛتʰة الʲالʲة ʨʱʺǼسȌ حʶابي    )الʺʱʳʺعʽة
(مــʻح مــʙيȑʛ ومــʙيʛات الʺــʙارس الʸــلاحʽات الؔافʽــة فــي مʳــال الʱعــاون مــع مʕسʶــات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي) ʨʱʺǼســȌ حʶــابي 

ʟ علــى (الʺʱاǼعــة الʲʽʲʴــة 13(ي، جاءت الفقــʛة في حʧʽ جاءت أقل ارȃعة فقʛات ؗالʱال  ،) وʙȃرجة مʛتفعة4.57( ) الʱــي تـ̒ـ
ة الʺʱʳʺعʽــة الــʨاردة مــʧ الʺــʙارس) Ǽالʛتʰــة الʴادǽــة عʷــʛ وʨʱʺȃســȌ حʶــابي  ʦ لʱقــارʛȄ الʺʷــارؗ مــʧ جهــة وزارة الʽȃʛʱــة والʱعلـ̔ـ

ــʛة  ،) وʙȃرجـــة مʛتفعـــة4.47( ــاءت الفقـ ــʦ جـ ــʛʱاتʽʳʽة للʷـــʛاكة ال2(ثـ ــة اسـ ــة خʢـ ــʙاد الʺʙرسـ ــʟʻ علـــى (اعـ ــي تـ ــة ) الʱـ ʺʱʳʺعʽـ
ʟ علــى (الʵʱفʽــف 6(ثــʦ جــاءت الفقــʛة  ،) وʙȃرجــة مʛتفعــة4.41(Ǽاسʛʺʱار) Ǽالʛتʰة الʲانʽة عʨʱʺǼ ʛʷسȌ حʶــابي   ) الʱــي تـ̒ـ

) وʙȃرجــة Ǽ4.23الʛتʰــة قʰــل الاخʽــʛة وʨʱʺȃســȌ حʶــابي ( )مــʧ القʽــʨد الʛوتʽʻʽــة فــي الʱعامــل مــع مʕسʶــات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي
ــة ــʛة ( ،مʛتفعـ ــاءت الفقـ ــʧʽ جـ ــي حـ ــي ت ـــ7فـ ــʙمات ) الʱـ ــʦǽʙ الʵـ ــاته لʱقـ ــي ومʕسʶـ ــع الʺʴلـ ــأفʛاد الʺʱʳʺـ ــʱعانة Ǽـ ــى (الاسـ ʟʻ علـ

 ) وʙȃرجة مʛتفعة.  4.12(اللʨجʽʱʶة للʺʙرسة) Ǽالʛتʰة الاخʛʽة Ǽأقل مʨʱسȌ حʶابي  

ʰل،  2015القʢʴــاني، (وهʚه الʳʽʱʻة جاءت مʱفقة مع نʱــائج معʤــʦ الʙراســات الʶــاǼقة مʲــل دراســة  ʽعي وسـ̒ـ ؛ 2019؛ والʶـhـ
Ȑʨ الــʨعي الʲقــافي والاجʱʺــاعي Ǽʺفهــʨم ثقافــة 2021والعʽلان،   ) ومــʧ الʺʺȞــʧ أن تعــʜو الʰاحʲــة هــʚه الʳʽʱʻــة إلــى تــʙني مʶـɦـ

الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة مʺــا أدȐ إلــى ضــعف تفعʽلهــا بــʧʽ الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة ومʕسʶــات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي مــʧ قʰــل الʳهــات 
لــʛغʦ مــʧ انهــا تʰعــا لʱʻــائج هــʚه الʙراســة والʙراســات الʶــاǼقة الʺعʽʻة وفȘ الʺʢʱلʰــات الʱــي تʨصــلʗ لهــا الʙراســة الʴالʽــة علــى ا

ʦ والارتقــاء Ǽــه ومعالʳــة مʷــȞلاته ومــʧ الʺʺȞــʧ اǽʹــا أن نعــʜو هــʚه الʳʽʱʻــة إلــى ضــعف  ʜʽة الأساسʽة لʙعʦ الʱعلـ̔ـ ʛؗال ʛʰʱتع
ʳاǼات عʻʽـــة الامȞانʽـــات الʺعȄʨʻـــة والʺادǽـــة الʺʱـــʨفʛة فـــي مʙارســـʻا واللازمـــة لʱفعʽـــل الʷـــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة وهـــʚا مـــا أ كʙتـــه اســɦـ

 ʧمـــ ʖلـــʢʱي ʛا الامـــʚتفعـــة وهـــʛرجـــة مʙعهـــا بʽʺـــي جـــاءت جʱـــة والʽعʺʱʳʺاكة الʛـــʷـــل الʽـــات تفعʰلʢʱانة مʰ ɦراســة علـــى اســـʙال
ʽل العʺــل علــى  الʺʕʶولʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ إعادة الʛʤʻ في هــʚا الʺʨضــʨع الهــام ومʴاولــة تــʚلʽل ؗافــة الʸــعȃʨات والعقʰــات فــي سـhـ

ة الʺʱʳʺعʽة وزȄادة فاعلʱʽها لʺا لها مʧ اثار اʳǽابʽة في دعʦ مʛʽʶة الʱعلʦʽ مʙارسʻا في نʛʷ ثقاف  مʶاعʙة     .ة الʺʷارؗ

: مــا درجــة معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصــʽفة مــʧ وجهــة نʤــʛ الʹʯــائج الʯʸعلقــة Ǻالʴــʓال الʰــاني
 ȑرسي (الإدارʙʺي)و   الؔادر الʶȄرʙʱ؟ ال 

 ʦال تــʕʶا الʚه ʧة عǼةللإجاʽــابʶʴات الʢســʨʱʺاج الʛʵ درجــة معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة و  الانʛʴافــات الʺعʽارȄــةو  اسـɦـ
 ȑرسي (الإدارʙʺالؔادر ال ʛʤوجهة ن ʧفة مʽصʛاء الʨارس لʙي)و   في مʶȄرʙʱائج:و   ،الʱʻه الʚه ʧʽʰالي يʱول الʙʳال 

ʹفʘʻ الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة في مʗارس لʦاء الʙصʻفة مʥ  درجة معʻقات تو  الانʙʲافات الʸعʻارȂةو  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة: )5الʗʱول (
 ȏرسي (الإدارʗʸالؒادر ال ʙʢا و  وجهة نʻة تʹازلʮتʙي) مʴȂرʗʯال 

ــــȌ  الفقʛات الʛقʦ الʛتʰة الʺʨʱســ
 الʶʴابي

ــــʛاف  الانʴــــ
 ȑارʽالʺع 

 الʙرجة

مʕسʶات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي Ǽأهʺʽــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة و   وعي أفʛاد 1 1
 مع الʺʙرسة

4.85 .573 
 مʛتفعة  

تʴــʙ مــʧ امȞانʽــة  )الادارȑ والʙʱرʶȄي(زȄادة أعʰاء الؔادر الʺʙرسي   5 2
 تʛȄʨʢ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة

4.65 .616 
 مʛتفعة  

ة بʛʰنــامج  13 3 قلة الʨʴافʜ الʺʳʷعة للʺʱʳʺع الʺʴلي لاسʛʺʱار الʺʷارؗ
 الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة مع الʺʙارس 

4.64 .619 
 مʛتفعة  
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مʺارسة الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة   لا تʳʷع  اللʨائح الʛʽʰوقʛاʽʡةو   الأنʤʺة 2 4
 مع مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي 

4.56 .582 
 مʛتفعة  

مʙʴودǽـــة الʸـــلاحʽات الʺʺʨʻحـــة لادارة الʺʙرســـة فـــي الʱعامـــل مـــع  4 5
 مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي 

4.49 .690 
 مʛتفعة  

عــʙم اهʱʺــام قـــادة الʺــʙارس بʱؔـــʦȄʛ الفــاعلʧʽ مـــʧ الʺʱʳʺــع الʺʴلـــي  11 6
 Ǽالʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة 

4.46 .716 
 مʛتفعة  

6 12  ʧــة عــʳــة ناتʽــاء مالʰــل أعʺʴت ʧلــي مــʴʺــع الʺʱʳʺاد الʛف أفــʨــʵت
ة الʺʱʳʺعʽة مع الʺʙارس   الʺʷارؗ

4.46 .683 
 مʛتفعة  

ـ̔ــــʚ بـــــʛامج  6 8 ـ̔ــــȘ تʻف ــــات الʺادǽـــــة للʺʙرســـــة والʱـــــي تع ضــــعف الامȞانʽـ
 الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة 

4.44 .670 
 مʛتفعة  

ــال الʙʴيʲــــة  9 8 ــة قʻــــʨات الاتʸــ ــة فاعلʽــ فــــي  )انʛʱنــــʗ وغʽــــʛه(مʙʴودǽــ
 الʺʶاهʺة بʛȄʨʢʱ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة الʺʙرسʽة 

4.44 .672 
 مʛتفعة  

عʙم وضʨح الʛؤȄة لآلʽة الʱعاون بʧʽ الʺʙرسة ومʕسʶات الʺʱʳʺــع  3 10
 الʺʴلي 

4.43 .707 
 مʛتفعة  

ة  8 11 عــʜوف اولʽــاء الامــʨر ومʕسʶــات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي عــʧ الʺʷــارؗ
 في بʛامج الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة الʺʙرسʽة 

4.42 .675 
 مʛتفعة  

ــʨاحي  10 12 ــʛاكة الʺʱʳʺعʽــــة تقʸʱــــʛ علــــى الʻــ الاعʱقــــاد الʶــــائǼ ʙــــأن الʷــ
 Ȍة فقǽالʺاد 

4.39 .706 
 مʛتفعة  

 مʛتفعة   719. 4.36 نقʟ الʺʛافȘ الʺʙرسʽة الʺʻاسʰة لʻʱفʚʽ بʛامج الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة  7 13
 مʛتفعة   379. 4.51 الʺʨʱسȌ الؔلي لʺعʽقات تȘʽʰʢ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة  

فة مــʧ وجهــة 5يʰʱــʧʽ مــʧ الʳــʙول ( ــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ ʽفʻقــات تʽرجــة معʙالؔلــي ل Ȍســʨʱʺأن ال (
 ȑرســي (الإدارʙʺالؔــادر ال ʛʤو   ن(ــيʶȄرʙʱبلــغ   ال)ة و  )4.51ʽــابʶʴات الʢســʨʱʺال ʗاوحــʛت ʧʽتفعــة , فــي حــʛم Șــʽʰʢرجــة تʙȃ

  ʧʽات بʛتفعــة)4.85و  4.36(للفقʛرجة مʙعها بʽʺجاءت ج ʘʽة  ،, حʛــالي، جــاءت الفقــʱات ؗالʛعــة فقــȃجــاءت أعلــى ار ʘــʽح
ʟ علـــى (وعــي أفــʛاد )1( لــي Ǽأهʺʽـــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة مـــع الʺʙرســة) Ǽالʛتʰــة الأولـــى مʕسʶـــات الʺʱʳʺــع الʺʴو  الʱــي تــ̒

ʟ علــى (زȄــادة أعʰــاء الؔــادر الʺʙرســي 5(تلاهــا الفقــʛة  ،) وʙȃرجة مʛتفعــةǼ)4.85أعلى مʨʱسȌ حʶابي   الادارȑ () الʱــي تـ̒ـ
ثــʦ جــاءت  ،مʛتفعــة) وʙȃرجة 4.65(تʙʴ مʧ امȞانʽة تʛȄʨʢ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة) Ǽالʛتʰة الʲانʽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي   )والʙʱرʶȄي

ة بʛʰنــامج الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة مــع 13(الفقــʛة  ʺʛار الʺʷــارؗ ʟ علــى (قلــة الʴــʨافʜ الʺʷــʳعة للʺʱʳʺــع الʺʴلــي لاسـɦـ ) الʱــي تـ̒ـ
) الʱــي تــʟʻ علــى 2(وفــي الʛتʰــة الʛاǼعــة جــاءت الفقــʛة  ،) وʙȃرجــة مʛتفعــة4.64(الʺــʙارس) Ǽالʛتʰــة الʲالʲــة ʨʱʺǼســȌ حʶــابي 

مʺارســـة الʷـــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة مـــع مʕسʶـــات الʺʱʳʺـــع الʺʴلـــي) ʨʱʺǼســـȌ حʶـــابي  لا تʷـــʳع قʛاʽʡـــةاللـــʨائح الʛʽʰو و  (الأنʤʺـــة
) الʱــي تــʟʻ علــى (عــʙم وضــʨح 3(فــي حــʧʽ جــاءت أقــل ارȃعــة فقــʛات ؗالʱــالي، جــاءت الفقــʛة  ،) وʙȃرجــة مʛتفعــة4.56(

 ،) وʙȃرجــة مʛتفعــة4.43(الʛؤȄة لآلʽة الʱعاون بʧʽ الʺʙرسة ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي) Ǽالʛتʰة العاشــʛة وʨʱʺȃســȌ حʶــابي 
ة فــي بــʛامج الʷــʛاكة 8(ثʦ جاءت الفقʛة   ) الʱي تʟʻ على (عʜوف اولʽاء الامʨر ومʕسʶات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي عــʧ الʺʷــارؗ

ʟ 10(ثــʦ جــاءت الفقــʛة  ،) وʙȃرجــة مʛتفعــة4.42(ة) Ǽالʛتʰــة الʴادǽــة عʷــʨʱʺǼ ʛســȌ حʶــابي الʺʱʳʺعʽــة الʺʙرسـ̔ـ ) الʱــي تـ̒ـ
علــى (الاعʱقــاد الʶــائǼ ʙــأن الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة تقʸʱــʛ علــى الʻــʨاحي الʺادǽــة فقــȌ) Ǽالʛتʰــة قʰــل الاخʽــʛة وʨʱʺȃســȌ حʶــابي 
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ʟ علـــى (نق ـــ7فـــي حـــʧʽ جـــاءت الفقـــʛة ( ،) وʙȃرجـــة مʛتفعـــة4.39( ة لʻʱفʽـــʚ بـــʛامج ) الʱـــي تــ̒ـ ʟ الʺʛافـــȘ الʺʙرســـʽة الʺʻاســhـ
  .) وʙȃرجة مʛتفعة4.36(الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة) Ǽالʛتʰة الاخʛʽة Ǽأقل مʨʱسȌ حʶابي  

ʰل، 2018احانــʙو، (وهــʚه الʳʽʱʻــة جــاءت مʱفقــة مــع نʱــائج معʤــʦ الʙراســات الʶــاǼقة مʲــل دراســة  ʽعي وســ̒ ؛ 2019؛ والʶـhـ
 ،ʙوعابـــ ȑʛـــهʷ2020وال ʜأن تعـــ ʧـــȞʺʺال ʧـــام ) ومـــʤـــة فـــي نʽʡاʛوقʛʽʰـــة والʽʻʽوتʛاءات الʛـــة إلـــى الإجـــʳʽʱʻه الʚـــة هـــʲاحʰو ال

الʱعلʦʽ ومʙʴودǽة صلاحʽات مʙيʛ الʺʙرسة في الʱعاون مع مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي وغʛʽها مʧ العʨامــل والʺعʽقــات الʱــي 
الʱعلʽʺʽــــة والʺʕسʶــــات كʷــــفʗ عʻهــــا الʙراســــة الʴالʽــــة مʺــــا أدȐ إلــــى مʙʴودǽــــة فــــʛص الʷــــʛاكة الʱفاعلʽــــة بــــʧʽ الʺʕسʶــــات 

 Ȍــʢʵــاء الʻȃلــة وȞʽعــادة هȂــأن وʷا الʚة بهــʙʽارات حاســʺة ورشــʛــاذ قــʵورة إلــى إتʛʹالǼ دناʨقǽ أن ʙلا ب ʛا الأمʚة وهʽعʺʱʳʺال
   .الȄʛȄʨʢʱة لʺʕسʶاتʻا الʱعلʽʺʽة Ǽʺا يʦʳʶʻ ومفهʨم ثقافة الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة ومʢʱلʰات تفعʽلها وتʛȄʨʢ الʽاتها

 :ʖالـʰال الʓــʴالǺ علقـةʯʸـائج الʯʹلالــة الʙدرجــة ال ʙــʻة عʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙجــʨهــل ي(α = 0.05)   راتʨــʸت ʧʽبــ
 الإدارȑ والʙʱرʶȄــي) نʴــʨ مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصــʽفة تعــȐʜ لʺʱغʽــȑʛ الʳــʝʻ(الؔــادر الʺʙرســي 

 معلʦ، إدارȑ)؟ (الʺʶʺى الʽʣʨفي  و 

 ʧــة عـــ ــادر الʺʙرســـي و  هـــʚا الʶـــʕال تـــʦ اســـʛʵʱاج الʺʨʱســـʢات الʶʴـــابʽةللإجاǼـ الانʛʴافـــات الʺعʽارȄـــة لʙرجـــة تʸـــʨرات الؔـ
 ȑو   (الإدارʝ فة تعــȐʜ لʺʱغʽــȑʛ الʳـ̒ـ الʺʶــʺى الــʽʣʨفي و  الʙʱرʶȄي) نʨʴ مʢʱلʰات الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ

)،(ȑإدار ،ʦات:و   معلʢسʨʱʺه الʚه ʧʽʰالي يʱول الʙʳال 

الʗʯرʴȂي) نʦʲ مʠʯلʮات و  الانʙʲافات الʸعʻارȂة لʗرجة تʦʶرات الؒادر الʗʸرسي (الإدارȏ و  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة: )6الʗʱول (
ʛʹʱال ȏʙʻغʯʸل Ȏʚفة تعʻصʙاء الʦارس لʗة في مʻعʸʯʱʸاكة الʙʵفي و  الʻʡʦى الʸʴʸال)(ȏإدار ،ʤمعل 

 ʛʽغʱʺال  ʛʽغʱʺات الȄʨʱʶد مʙابي  العʶʴال Ȍسʨʱʺار  الʽاف الʺعʛʴالان ȑ 

 ʝʻʳال 
 417. 4.46 274 أنʲى 

ʛؗ447. 4.51 191 ذ 

 الʺʶʺى الʽʣʨفي
 ȑ327. 4.52 130 ادار 

ʦ463. 4.47 335 معل 

لʙرجـــة تʸـــʨرات  للʙرجــة الؔلʽـــة الانʛʴافـــات الʺعʽارȄـــةو  ) وجـــʨد فــʛوق ʣاهȄʛـــة فـــي الʺʨʱســـʢات الʶʴــابʽة6يʰــʧʽ الʳـــʙول (
 ȑرســي (الإدارʙʺو  الؔــادر ال ʨــʴــي) نʶȄرʙʱالʝʻــʳال ȑʛــʽغʱʺل Ȑʜفة تعــʽصــʛاء الʨارس لــʙــة فــي مــʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــات الʰلʢʱم 

الʳــʙول الʱــالي يʰــʧʽ هــʚه و  ،معلʦ، إدارȑ)، ولʺعʛفة دلالة الفʛوق تʦ إجʛاء اخʰʱــار تʴلʽــل الʰʱــايʧ الʻʲــائي(الʺʶʺى الʽʣʨفي  و 
 الʱʻائج:

الʗʯرʴȂي) نʦʲ مʠʯلʮات الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة في  و  الʗʸرسي (الإدارȏ تʲلʻل الʮʯايʥ الʰلاثي لʗرجة تʦʶرات الؒادر : )7الʗʱول (
ʛʹʱال ȏʙʻغʯʸل Ȏʚفة تعʻصʙاء الʦارس لʗفيو  مʻʡʦى الʸʴʸال 

 درجات الȄʛʴة مʨʺʳع الʺȃʛعات الʺʙʸر
 Ȍــ ـــ ـــــــــ ــــ مʨʱســ

 الʺȃʛعات
 قʽʺة ف

ــــة  ـــــ ـــــ ــــــــ ــ ـــ الʙلالــــــ
 الإحʸائʽة

ʝʻʳ219. 1.514 279. 1 279. ال 

 239. 1.390 256. 1 256. الʺʶʺى الʽʣʨفي

   184. 462 85.082 الʢʵأ

    464 85.610 الؔلي
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ــʙول ( ــʧ الʳــ ــʧʽ مــ ــادر الʺʙرســــي (الإدارȑ 7يʰʱــ ــة تʸــــʨرات الؔــ الʙʱرʶȄــــي) نʴــــʨ مʢʱلʰــــات الʷــــʛاكة و  ) أن قʽʺــــة "ف" لʙرجــ
 ʗبلغــ ʝʻــʳال ʛــʽغʱʺعــا لʰفة ت قʽʺــة "ف" لʙرجــة تʸــʨرات الؔــادر الʺʙرســي و  )،1.514(الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ

 ȑو  (الإدار ʗفي بلغـــʽʣʨـــʺى الـــʶʺال ʛـــʽغʱʺعـــا لʰفة تʽصـــʛاء الʨارس لـــʙـــة فـــي مـــʽعʺʱʳʺاكة الʛـــʷـــات الʰلʢʱم ʨـــʴـــي) نʶȄرʙʱال
ʦ غʽــʛ دالــة إحʸــائʽا عʻــʙ درجــة الʙلالــة 1.390( ، أȑ انــه لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة فــي الʙرجــة 0.05) وهــي قـ̔ـ

 ȑرســي (الإدارʙʺرات الؔــادر الʨــʸرجــة تʙــة لʽو  الؔلʨــʴــي) نʶȄرʙʱفة  ال مʢʱلʰــات الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
ʝ الʺʶــʺى الــʽʣʨفي. ومــʧ الʺʺȞــʧ ان نعــʜو هــʚه الʳʽʱʻــة إلــى أن الʤــʛوف الʺهʯʽــة فــي مــʙارس لــʨاء و  تعــȐʜ لʺʱغʽــȑʛ الʳـ̒ـ

جــاءت  مʙارس الʨؗʚر ومʙارس الإناث على حʙ سʨاء مʷʱابهة والامȞانʽات الʺادǽة الʺʱاحة فʽها مʱقارȃة اǽʹا لــʚا  الʛصʽفة
 ʠغــǼ ناثــاȂرا وʨــع ذؗــʽʺʳال Ȑʙتفعــة لــʛــة مʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــات الʰلʢʱم ʨــʴرات نʨــʸʱانة الʰʱراسة على اسʙة الʻʽات عǼاʳʱاس

ــا  الʤʻـــʛ عـــʧ الʺʶـــʺى الـــʽʣʨفي اذ أن حاجـــة الادارȑ لʱـــʨفʛʽ مʢʱلʰـــات الʷـــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة لا ــʦ الʽهـ ــة الʺعلـ تقـــل عـــʧ حاجـ
   .نفʝ الǽʙʴʱاتفؔلاهʺا ǽعʺلان في نفʝ الʯʽʰة وʨȄاجهان  

نʴــʨ معʽقــات تʻفʽــʚ   (α = 0.05)هل يʨجʙ فʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة عʻــʙ درجــة الʙلالــة  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الʙاǺع:
ʝʻʳال ȑʛʽغʱʺل Ȑʜفة تعʽصʛاء الʨارس لʙة في مʽعʺʱʳʺاكة الʛʷفي  و   الʽʣʨى الʺʶʺ؟ (ال(ȑإدار ،ʦمعل 

ʛʵاج  الانʛʴافــات الʺعʽارȄــة لʙرجــة معʽقــات تʻفʽــʚ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة و  الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽةللإجاǼة عʧ هــʚا الʶــʕال تــʦ اسـɦـ
ʝʻʳال ȑʛʽغʱʺل Ȑʜفة تعʽصʛاء الʨارس لʙفي  و   في مʽʣʨى الʺʶʺال)،(ȑإدار ،ʦات:و   معلʢسʨʱʺه الʚه ʧʽʰالي يʱول الʙʳال 

الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة في مʗارس لʦاء الʙصʻفة   الانʙʲافات الʸعʻارȂة لʗرجة معʻقات تʹفʘʻو  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة: )8الʗʱول (
ʛʹʱال ȏʙʻغʯʸل Ȏʚفي و  تعʻʡʦى الʸʴʸال)(ȏإدار ،ʤمعل 

 ʛʽغʱʺال  ʛʽغʱʺات الȄʨʱʶد مʙابي  العʶʴال Ȍسʨʱʺال  ȑارʽاف الʺعʛʴالان 

 ʝʻʳال 
 374. 4.50 274 أنʲى 

ʛؗ386. 4.51 191 ذ 

 الʺʶʺى الʽʣʨفي
 ȑ387. 4.50 130 ادار 

ʦ376. 4.51 335 معل 

لʙرجــة معʽقــات  للʙرجــة الؔلʽــة الانʛʴافــات الʺعʽارȄــةو  ) وجــʨد فــʛوق ʣاهȄʛــة فــي الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة8يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول (
ʝ معلــʦ، إدارȑ)، ولʺعʛفــة دلالــة (الʺʶــʺى الــʽʣʨفي و  تʻفʚʽ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة في مʙارس لʨاء الʛصʽفة تعȐʜ لʺʱغȑʛʽ الʳـ̒ـ

 الʙʳول الʱالي يʧʽʰ هʚه الʱʻائج:و   ،تʴلʽل الʰʱايʧ الʻʲائيالفʛوق تʦ إجʛاء اخʰʱار  

 تʲلʻل الʮʯايʥ الʰʹائي لʗرجة معʻقات تʹفʘʻ الʙʵاكة الʸʯʱʸعʻة في مʗارس لʦاء الʙصʻفة تعȎʚ لʯʸغȏʙʻ الʛʹʱ: )9الʗʱول (
 معلʤ، إدارȏ)(الʸʴʸى الʻʡʦفي و 

 درجات الȄʛʴة مʨʺʳع الʺȃʛعات الʺʙʸر
 Ȍــ ـــ ـــــــــ ــــ مʨʱســ

 الʺȃʛعات
 قʽʺة ف

ــــة  ـــــ ـــــ ــــــــ ــ ـــ الʙلالــــــ
 الإحʸائʽة

ʝʻʳ743. 107. 015. 1 015. ال 

 849. 036. 005. 1 005. الʺʶʺى الʽʣʨفي

   144. 462 66.575 الʢʵأ

    464 66.596 الؔلي

ــʚ الʷــʛاكة و  ) أن قʽʺــة "ف" لʙرجــة تʸــʨرات الؔــادر الʺʙرســي (الإدارȑ 9يʰʱــʧʽ مــʧ الʳــʙول ( ʽفʻقــات تʽمع ʨــʴــي) نʶȄرʙʱال
 ʗبلغــ ʝʻــʳال ʛــʽغʱʺعــا لʰفة ت قʽʺــة "ف" لʙرجــة تʸــʨرات الؔــادر الʺʙرســي و  )،0.107(الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
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 ȑو   (الإدار ʗفي بلغــʽʣʨــʺى الــʶʺال ʛــʽغʱʺعــا لʰفة ت الʙʱرʶȄي) نʨʴ معʽقات تʻفʚʽ الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛصـ̔ـ
ʦ غʽــʛ دالــة إحʸــائʽا عʻــʙ درجــة الʙلالــة 0.036( ، أȑ انــه لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة فــي الʙرجــة 0.05) وهــي قـ̔ـ

 ȑــي (الإدار ــادر الʺʙرسـ ــʨرات الؔـ ــة تʸـ ــة لʙرجـ ــيو  الؔلʽـ ــʨاء الʙʱرʶȄـ ــʙارس لـ ــي مـ ــة فـ ــʛاكة الʺʱʳʺعʽـ ــʚ الʷـ ــʨ معʽقـــات تʻفʽـ ) نʴـ
ʝʻʳال ȑʛʽغʱʺل Ȑʜفة تعʽصʛفي.و   الʽʣʨى الʺʶʺال 

 ȑــي (الإدار ــادر الʺʙرســ ــʨرات الؔــ ــة تʸــ ــائʽة لʙرجــ ــة إحʸــ ــʨد فــــʛوق ذات دلالــ ــʙم وجــ ــʧ عــ ــʕال الʛاǼــــع عــ ــائج الʶــ ــفʗ نʱــ  كʷــ
ــة فــي مــʙارس لــʨاء الʛص ــو  ʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷال ʚــʽفʻقــات تʽمع ʨــʴــي) نʶȄرʙʱالʝ ــʽʣʨفي. و  ʽفة تعــȐʜ لʺʱغʽــȑʛ الʳـ̒ـ الʺʶــʺى ال

ــى  ــأثʛʽ علـ ــʙ لا ʷǽـــȞلان أȑ تـ ــʽʣʨفي قـ ــʺى الـ ــʝʻ والʺʶـ ــȑʛ الʳـ ــة إلـــى ان مʱغʽـ ــʚه الʳʽʱʻـ ــة هـ ــʜو الʰاحʲـ ــʧ أن تعـ ومـــʧ الʺʺȞـ
اتʳاهات أفʛاد عʻʽــة الʙراســة نʴــʨ أهʺʽــة الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي تʢــʛȄʨ الʱعلــʦʽ ورفــع ؗفــاءة الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة وأن هʻــاك 

ʲؔه فــي الʙــȄʨʳــاز وتʳالان Ȑʨʱــʶــة فــي رفــع مʽابʳǽاثارهــا الا ʧلها والإفادة مــʽل دون تفعʨʴي تʱقات الʽات والʺعǽʙʴʱال ʧم ʛʽ
 ʧʽولʕــʶʺوال ʦ فة وهــʚا ʷǽــȞل اولȄʨــة هامــة وعاجلــة مــʧ وزارة الʽȃʛʱــة والʱعلــ̔ مــʙارس الــʨؗʚر والانــاث فــي تʽȃʛــة لــʨاء الʛصــ̔

ʱه لʛؔــʱʰم ʖʽل وأســالʨــاد حلــʳǽلا ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧʽعــة العلاقــة القائʺــة بــʽʰʢة لʙيــʙاغة ج ʳــاوز هــʚه الʴʱــǽʙات والʴʰــʘ عــʧ صــ̔
   .الʺʙرسة وأفʛاد الʺʱʳʺع الʺʴلي ومʕسʶاته الʺʱʵلفة تʺهʙʽا لʙعʦ ومʶانʙة الʱعلʦʽ وتʱʽʺʻه وتʴقȘʽ جʨدته الʨʻعʽة

 :الʙʸاجع العʻȁʙة  
مʳلــة جامعــة الʳʻــاح  )، "واقع عʺلʽات الʷــʛاكة بــʧʽ الʺʙرســة والاســʛة فــي ؗــʨت دǽغــʨار وأهــʦ الالʽــات الʺقʛʱحــة لʛȄʨʢʱهــا"2018سʶʽي (  ،احانʙو

  .416 – 392 ،)2(32  ،للأʴǼاث (العلʨم الانʶانʽة)

)، "فاعلʽــة مʳــالʝ الʢʱــʛȄʨ الȃʛʱــȑʨ فــي تفعʽــل الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة وفــȘ مʢʱلʰــات الʳــʨده مــʧ وجهــة نʤــʛ مــʙيȑʛ 2014عʰــʙ الʶــلام ( ،الʳعــافʛه
  .278 -  249 ،)4(15 ،مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفʽʶة ،ومʛʽات مʙارس إقلʦʽ الʷʺال في الأردن"

  .517 – 475 ،)183(38 ،جامعة الأزهʛ ،مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة ،ʙارس مʙيʻة تʨʰك")، "الʽات تʛȄʨʢ الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة Ǽʺ2019هʽله ( ،الʳهʻي

ــة ؗلʽــة الʽȃʛʱــة، جامعــة بــʨر ســعʙʽ )،2013شــʛʽوʗȄ ( ،جــʨان ة الʺʱʳʺعʽــة Ǽــالʱعلʦʽ قʰــل الʳــامعي ʴʺǼافʤــة بــʨر ســعʙʽ"، مʳل  5 ،"واقــع الʺʷــارؗ
)14(، 1 – 50. 

ʛ والʶʽʶــي ،الʛحʽلــي  ،م"2030الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة بــʧʽ الأســʛة والʺʙرســة فــي ضــʨء رؤȄــة الʺʺلؔــة الʶــعʨدǽة  )، "الʽــات تفعʽــل2019ارȄــج ( ،سـ̋ـ
  .246 -  221 ،)3(5  ،مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفʽʶة

 .31 – 28 ،)3( 49 "الʺʕʶولʽة الʺʱʳʺعʽة بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي" ،رسالة الʺعلʦ ،)2011(  ،علي ،الʜعʰي

"مʢʱلʰات الʛʷاكة الʺʱʳʺعʽة ومعʨقاتها مʧ وجهــة نʤــʛ الʺــʙيʛات والʺعلʺــات Ǽالʺــʙارس الʲانȄʨــة ʴʺǼافʤــة  ،)2019نʨرا وفائقة، سʰʻل (  ،الʽʰʶعي
  .94 – 74 ،)25( 3مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفʽʶة ,  ،الʛʵمة "

ة الʺʱʳʺعʽة فــي تʢــʛȄʨ الʱعلــʦʽ العــالي بʻــاء علــى معــايʛʽ الʳــʨدة مــʧ وجهــة نʤــʛ   ،)2020مʛʽʻ (  ،الʽʴʶʺات "تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل دور الʺʷارؗ
 .68 – 45 ،)25(1 ،مʳلة وادȑ الʽʻل للʙراسات والʨʴʰث الانʶانʽة والاجʱʺاعʽة والȄʨȃʛʱة ،أعʹاء الهʯʽات الʙʱرʽʶȄة في الʳامعات الأردنʽة"

 ،ع الʱعاون بʧʽ الʺʙرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي ʙʺǼيʻة الȄʛاض Ǽالʺʺلؔة العʽȃʛة الʶــعʨدǽة وأهــʦ الالʽــات اللازمــة لʢʱــʛȄʨه""واق ،)2008فهʙ (  ،الʶلʢان
ʝفʻال ʦة وعلʽȃʛʱسالة الʛر بʨʷʻم ʘʴǼ، دʨسع ʥة ،جامعة الʺلǽدʨعʶة الʽȃʛاض ،الʺʺلؔة العȄʛ122 – 83 ،)31(  .ال.  

 ȑʛــهʷال، ʙوعابــ ʧʺحʛالــ ʙــʰع، ) ʙــʻم ،)2020مه" ʛــʤوجهــة ن ʧة مــǽدʨــعʶــة الʽȃʛالʺʺلؔــة العǼ ʧʽȃʨهــʨʺال ʜاكــʛʺǼ ــةʽعʺʱʳʺاكة الʛــʷــاء الʻقــات بʨع
  www.ajsp.net .662 -  635)، 26( ،الʺʳلة العʽȃʛة للʛʷʻ العلʺي ،مʙيȄʛها "

ʧيʙســف ،عابــʨȄو ʙــʺʴم، ) ʙــة رام  )،2011احʺــʤافʴارس مʙمــ ȑʛيʙات مــʛيʙة "تقــ ة مʕسʶــات الʺʱʳʺــع الʺʴلــي والʺʷــارؗ الله والʽʰــʛه واقــع مʷــارؗ
 1001 – 965 ،)4( 25 ،مʳلة جامعة الʳʻاح للأʴǼاث ،الʺأمʨل فʽها في الإدارة الʺʙرسʽة"

ʛــارق  ،عــامʡ،"ــاجʱــات الإنʶسʕالعــالي وم ʦ ـ̔ـ ــة بــʧʽ مʕسʶــات الʱعل العʽȃʛــة: الʳامعــات (الʺــʕتʺʛ العȃʛــي الʲالــʘ  ،" تʸــʨر مقʱــʛح لʢʱــʛȄʨ العلاق
 ). 2010( ،669 – 657  ،الʺʻعقʛʷǼ ʙم الʽʷخ ،الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽʺʻʱة الإدارȄة ،)الǽʙʴʱات والافاق
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ة الʺʱʳʺعʽة في دعʦ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ʴʺǼافʤة الفʨʽم" ،)Ȅʛؗ )2019ʺه  ،عʙʰ الفʱاح  ،مʳلة جامعة الفʨʽم للعلʨم الȄʨȃʛʱــة والʻفʶــʽة ،"دور الʺʷارؗ
3 )11(، 195 – 226. 

ــʛ ،عʰـــʙ الله ــان ونʸـ ـhــʙ القــــȑʨ، حʻـ ــʙ وع ـ̔ـــة  ،)2016نــــʨال ( ،مʴʺـ ʺʻʱــات ال ــʨهاج فــــي ضـــʨء مʢʱلʰـ ــة سـ ــʦʽ الأساســــي ʴʺǼافʤـ ــʙارس الʱعلـ "أداء مـ
  .623 -  550 ،)17( 2 ،مʳلة الʘʴʰ العلʺي في الʽȃʛʱة ،الʺʱʳʺعʽة" : دراسة مʙʽانʽة

ʱʺعʽــة ومعʨقــات ذلــʥ مــʧ وجهــة نʤــʛ مــʙيȑʛ الʺــʙارس الʨȞʴمʽــة فــي "درجــة تʽʰʢــȘ مفهــʨم الʺʙرســة الʺʻʺǽ2014(، ʳــى وعʱــʨم، حʶــʧʽ ( ،عʱــʨم
  .740 -  707 ،)4( 28 ،مʴافʤة جʛش "، مʳلة جامعة الʳʻاح للأʴǼاث

ـhـʨك فـــي تفعʽـــل الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽـــة" ،)2019مʶـــʨʱر ( ،العʰʽʱــي ـ̔ـة الʽȃʛʱـــة ،"دور مــʙيȑʛ الʺـــʙارس الʲانȄʨــة ʙʺǼيʻـــة ت جامعـــة  ،الʺʳلــة العلʺʽـــة ؗل
ȋʨʽ665 – 640 ،)6( 35 ،أس.  

ȑʙالغامــ، ) ʜــȄʜالع ʙـhـ ـ̔ـة بʰʻʽــع وســʰل تفعʽلهــا" ،)2015ع ة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس الʱعلــʦʽ العــام Ǽالهʯʽــة الʺلؔ  ،رســالة ماجʶــʛʽʱ ،"واقــع الʺʷــارؗ
 . .الʳامعة الإسلامʽة Ǽالʺʙيʻة الʺʨʻرة

ʦالقاســ، ʛــʸȄʨʻلــى والʽاء ( ،ل ʺʛ فــي الʳامعــات الʶــعʨدǽة" ،)2018أسـ̋ـ ــʦʽ الʺʶـɦـ مʳلــة ؗلʽــة الʽȃʛʱــة  "الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي تʺȄʨــل بــʛامج الʱعل
  .266 – 250 ،)39( ،جامعة Ǽابل  ،الأساسʽة للعلʨم الȄʨȃʛʱة والإنʶانʽة

ʛ"  ،)2015مʙʺʴ (  ،القʢʴاني ʦ العــام فــي تفعʽــل الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة فــي مʢʻقــة عʶـ̔ـ ʛʽ غʽــʛ مʷʻــʨرةر  ،"دور مʙيȑʛ مʙارس الʱعلـ̔ـ  ،ســالة ماجʶـɦـ
ʙخال ʥة ،جامعة الʺلǽدʨعʶال.  

ة الʺʱʳʺعʽة في تʽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʱʳʺع الʺʴلي : حالة دراسʽة للʳــان الأحʽــاء الʶــʽʻȞة فــي مʙيʻــة نــابلʝ" ،)2008مʻال (  ،قʙومي  ،"دور الʺʷارؗ
  .فلʧʽʢʶ ،نابلʝ ،جامعة الʳʻاح الʽʻʡʨة ،رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة

 ،م"2030" تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل الʷــʛاكة الʺʱʳʺعʽــة ʳǼامعــة تʰــʨك فــي ضــʨء الʛؤȄــة الʽʻʡʨــة للʺʺلؔــة   ،)2018عʙʰ الله (  ،والقʛنينʛʸ    ،مʛسي
 .744 – 695 ،)178(37 ،جامعة الأزهʛ ،مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة

الــة الغــʨث الʙولʽــة فــي ،)2014عʽʰــʛ ( ،مهʻــا ة الʺʱʳʺعʽــة فــي مــʙارس وؗ مʴافʤــات غــʜه فــي ضــʨء الاتʳاهــات  " تʸــʨر مقʱــʛح لʱفعʽــل الʺʷــارؗ
 .غʜه ،الʳامعة الإسلامʽة ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،العالʺʽة الʺعاصʛة "
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