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ʝʳلʸال: 

 Ȑʨ هــʙفʗ الʙراســة الʴالʽــة للʱعــʛف علــى دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʳǼ ʝȄامعــة مʕتــة, فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ, وتʽʺʻــة مʶـɦـ
هج الʨصــفي الʺʶــʴي, وتؔــʨن مʱʳʺــع الʙرا ســة مــʧ الʴــʨار الــʻʡʨي لــȐʙ الʢلʰــة, ولʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʙراســة تــʦ اســʙʵʱام الʺـ̒ـ

 ʦي), وتــʻʡʨــ ــالأمʧ الفؔــȑʛ, والʴــʨار ال Ǽ ــاصʵاس الʽانة(الʺقʰ ــة الʱــʙرʝȄ, وقــام الʰاحــǼ ʘاســʙʵʱام الاسـɦـ ʯʽــع أعʹــاء هʽʺج
تȘʽʰʢ أدوات الʙراسة على عʻʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʱــʙرʝȄ, وقــʙ أʣهــʛت الʱʻــائج Ǽــأن الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة جــاءت مʛتفعــة 

 ʧالأمــ Ȑʨʱــʶعلــى م ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙل Ȑʙتفعــة لــʛة جــاءت مʽــابʶʴات الʢســʨʱʺــائج أن الʱʻت الʛهــʣــا أʺؗ ,ȑʛالفؔــ
 ʖلــʢʱم ȑʛالفؔــ ʧــاقات الأمــʶورة جعــل مʛــʹǼ راســةʙال ʗأوصــ ʙي, وقــʻʡʨار الــʨــʴال Ȑʨʱــʶعلــى م ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه

.ȑʛؔاف الفʛʴالان ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱة تȄʨعʨدورات وورشة ت ʙورة عقʛمع ض ,ȑارʰإج 
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The role of Mutah University faculty members in enhancing intellectual 
security and developing national dialogue among students 

 
Dr. Bassam Mahmoud Al-Adayleh 

 
Abstract: 
The current study aimed to identify the role of the faculty members at Mutah University, in 
enhancing intellectual security, and developing the level of national dialogue among 
students. The study tools were applied to a sample, and the results showed that the 
arithmetic averages were high among faculty members on the The level of intellectual 
security, and the results showed that the arithmetic averagesand standard which were 
high among faculty members at the level of the national dialogue, and the study 
recommended the necessity of making intellectual security courses a mandatory 
requirement, with the need to Holding awareness sessions and workshops related to the 
prevention of intellectual deviation. 
Keywords: intellectual security, national dialogue, Mutah University faculty members. 
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  :الʸقʗمة

 ʧــالأم Ǽ ــامʺʱح الاهʰأصــ ʙــة فقــʽقافʲلات الʨــʴʱــة وال Ȅʛؔالف ʛاهʨــʤــامي الʻت ʖʰــʶǼ ــةʽــة عال ʽʺأه ȑʛالفؔــ ʧع الأمــʨضــʨــل مʱʴǽ
والأخʢــار الفȄʛؔــة الʺــʕثʛة الفȑʛؔ الʨʽم أكʛʲ إلʴاحا مʧ ذȑ قʰــل نʳʽʱــة لʺــا تʱعــʛض لــه الʺʱʳʺعــات مــʧ مʱʵلــف الʱهʙيــʙات 

على قʦʽ الʺʱʳʺع ومʨȞناته العقائǽʙــة والʲقافʽــة. وȄعــʙ الأمــʧ الفؔــȑʛ جــʜءا رئʶʽــا مــʧ الأمــʧ الʷــامل Ǽʺفهʨمــه العــام، ؗʺــا أن 
تعʜȄʜ الأمʧ الفǽ ȑʛؔعʨʸǼ ʙʺʱرة أشʺل على قʙرة الʺʱʳʺع والقائʺʧʽ على تʴقʽقه في الʸʱــȑʙ للاتʳاهــات الفȄʛؔــة الʶــلʽʰة 

 ـyــ ʴنـــات وعلـــى تʨȞʺǼ امـــهʜʱـــان مـــع الʻʯʺʡـــل أمـــان واȞǼ ـــهʢʽʴمـــع م ʞǽعـــاʱعلـــه يʳـــي تʱة الʴـــالʸالأفؔـــار الǼ ـــانʶالإن ʧʽ
 أصالʱه وثقافʱه وهʱȄʨه الʽʻʡʨة.

وتعــʙ الʳامعــات مــʧ الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة الʱــي تʺʱلــʥ أهʺʽــة Ǽالغــة فــي الʨقــʗ الʴــالي، وذلــʥ لʺــا تلعʰــه مــʧ دور Ǽــارز فــي 
 ʦهʻــ ʱʽʺʻاب وت ة الʷـhـ ــة تــʛاثهʦ ومʳــʱʺعهʦ وثقــافʱهʦ ونقلهــا للأجʽــال صــقل شʸʵــ̔ ǽوحʺا ،ʦســهʨفــي نف ʦ ـ̔ـ اجʱʺاعʽــا، وزرع الق

ــارعة  ــة الʱـــي تـــʨاجههʦ فـــي عʸـــʛ ملـــيء Ǽـــالʱغʛʽʽات الʺʶʱـ ــادǽة والʲقافʽـ ة والاقʸʱـ ــǽʙات الʽʶاســ̔ـ القادمـــة علـــى الـــʛغʦ ن الʴʱـ
  ،ʧʽʶʴ2018(ال  .( 

ʛاتʽʳʽة Ǽʺــا ǽعــʜز الأمــʧ الفؔــȑʛ وأن أبʛز ما يʱعلȘ بــʙور الʳامعــات هــʨ بʻــاء خʢʢهــا الاســʛʱات اغة أهــʙافها الاسـɦـ ʽʳʽة وصـ̔ـ
لــʡ Ȑʙلʱʰهــا، الأمــʛ الــȑʚ يلــʜم علــى الʺʕسʶــات ʷǼــȞل عــام والʳامعــات ʷǼــȞل خــاص أن تعʺــل علــى الʶــعي الــʙؤوب لʻʰــاء 

ʽȃʛــة الʲقافʽــة عقــʨل الʢلʰــة وȂنارتهــا لʻȞʺʱʽــʨا مــʧ خلالهــا أن يʨازنــʨا بــʧʽ الأمــʨر الʺʢʽʴــة بهــʦ وʽʺȄــʜوا مــا بــʧʽ الʺــʙخلات الغ
ʦ 2018علــى مʳــʱʺعهʦ وعقʽــʙتهʦ الʙيʽʻــة ومʰــادئهʦ الʽʻʡʨــة والʽʶاســʽة (الȃʜــʨن، الȃʜــʨن، الʛفــاعي،  ) إذا فالغاǽــة مــʧ الʱعلــ̔

اب وصــقلها لأجــل تʴقʽــȘ الʸــلاح لهــʦ وحʺاǽــة أذهــانهʦ مــʧ الانʛʴافــات لʤʽهــʛ عʻهــا  ة الʷـhـ الʳــامعي هــي تʽʺʻــة شʸʵـ̔ـ
عʝȞ علــى س ـــ لامة الʺʱʳʺــع. وأن عـــʙم الʱــʨازن الʴاصـــل فــي الأمـــʧ الفؔــȑʛ يـــʕدȑ الــى انʷʱـــار الʶــلʨك الاʳǽـــابي، مʺــا يــ̒ـ

ʦʳ عʻــه تهʙيــʙاً للأمــʧ الــʻʡʨي ʽʺʳǼــع أǼعــاده، لــʚا بــʛز مــا ʶǽــʺى Ǽــالʨʴار  الأفؔــار الʹــالة والʺʛʴʻفــة فــي الʺʱʳʺــع، مʺــا يـ̒ـ
ʶــلʽʰة والعʙيــʙ مــʧ القʹــاǽا الʱــي الــʻʡʨي لʱعȄʜــʜ مʰــʙأ الاعʱــʙال والʨســʽʢة، وتʸʴــʧʽ الʺʱʳʺعــات ضــʙ الأفؔــار والʲقافــات ال

ائʜ الأمʧ الʻʡʨي (الʴازمي،    ).  2017تعʜز مʧ الأمʧ الفȑʛؔ الǽ ȑʚعʛʰʱ إحȐʙ رؗ

وȄعʰʱــʛ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ الʺʸــʢلʴات حʙيʲــة الʤهــʨر نʳʽʱــة الʢʱــʨر الهائــل الــȑʚ شــهʙه العــالʦ، فــي ʣــل انʷʱــار الʺعʛفــة 
صــلات حʽــʘ تــʙخلʗ مʱغʽــʛات ʽʰؗــʛة وجʚرȄــة تʽʺʱــǼ ʜالʶــʛعة والʱــأثʛʽ وتفʛʳها، ونʳʽʱة الʨʢʱر فــي مʳــال الاتʸــالات والʺʨا

الʽʰؔــʛ علــى الʺʱʳʺعــات الأمــʛ الــȑʚ أدȐ إلــى سلاســة وســهʨلة الانʱقــال الʲقــافي بــʧʽ الʺʱʳʺعــات Ǽʺــا ʴǽʺلــه مــʧ إʳǽابʽــات 
اع لــȐʙ أفــʛاد الʺʱʳʺــع وسلʽʰات، تʕثʛ وʱȄأثʛ بها أفʛاد الʺʱʳʺع ʨȞʺǼناته وأنʱʺʤه ومʕسʶاته، لــʚا يʢʱلــʖ ذلــʥ تؔــʧȄʨ فؔــʛ و 

 ).2003لʺʨاكʰة الʨʢʱر والʱقʙم العالʺي انʢلاقا مʧ فلʶفة الʺʱʳʺع (الʰاز،  

أما الʨʴار فهʨ مــʧ أهــʦ أســʝ الʽʴــاة الاجʱʺاعʽــة وضــʛورة مــʧ ضــʛوراتها فهــʨ إحــȐʙ وســائل الإنʶــان للʱعʽʰــʛ عــʧ حاجاتــه 
لة الإن ʶـــان لʽʺʻʱـــة أفؔـــاره وتʳارȃـــه وتهʱʯʽهـــا للعʢـــاء والابـــʙاع ورغʰاتـــه ومʨʽلـــه وأحاسʶʽـــه ومʨاقفـــه ومʷـــȞلاته، ؗʺـــا أنـــه وســ̔ـ

  ،ʛاقǼ) ʦفاعل معهʱوال ʧȄʛاصل مع الآخʨʱال ʦʱار يʨʴخلال ال ʧة إذ مʛʹʴʱاة مʽح Șʽقʴة في ت  ).2010والʺʷارؗ

 ʧة مــʛــʽʲؗ خــلال أدوار ʧي مــʻʡʨار الــʨــʴال ʜــȄʜــارزا فــي تعǼ ل خــاص دوراȞــʷǼ امعــاتʳل عــام والȞــʷǼ ــاتʶسʕʺال ʖإذ تلعــ
Ȑʨ الʢــلاب أو العــاملʧʽ، ؗʺــا يʰــʛز أهʺ هــا تــʨفʛʽ بʯʽــة دǽʺقʛاʽʡــة قــادرة علــى احʱــʛام وجهــات الʤʻــʛ والآراء ســʨاء علــى مʶـɦـ

 ʥهــا، وذلــʱاجهʨʺل لʨــاد حلــʳǽــعي إلــى إʶــة والʽʻʡʨا الǽالقʹــا ʦــابي فــي دعــʳǽاســي الاʽʶخــلال دورهــا ال ʧامعــة مــʳدور ال
ʽفʨا وتʽʻʡو ʧȄاورʴʱʺب الʚاخ قادر على جʻم ʛʽفʨʱم بʨؗــأن تقــ ʧȄــاورʴʱʺلاء الʕهــ ʧʽلافــات بــʵل إلــى حــل الʨصــʨل الʰس ʛ
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Ȑʨ الــʙولي والاقلʽʺــي  ʦ مــʕتʺʛات ونــʙوات وورش عʺــل تʶــهʦ فــي تʽʺʻــة الاســʱقʛار والأمــʧ الفؔــȑʛ علــى الʺʶـɦـ الʳامعــة بʤʻʱـ̔ـ
)Council of Europe higher educaƟon series, 2010, p8.(  
 -  ȏʙؒالف ʥالأم ʚȂʚامعات في تعʱدور ال 

 ʛــʽغ ʧا، فʺــʲيʙا وحــʺǽʙول قــʙالــ ʧمــ ʛــʽʲؔهــا الʽعل ʗي قامــʱال ʦعائʙز الʛاة وأبʽʴة في الȄʛʷʰال ʖالʢم ʦأه ʧم ʧالأم ʛʰʱعǽ
 ʦعائʙعلــى الــ ʙــʺʱا فؔــل حʹــارة تعʚاده، لʛلأف ʧالأم Șʽقʴت ʛʽغ ʧم مʙقʱل إلى الازدهار والʨصʨال ʧع مʺʱʳم ȑلأ ʧȞʺʺال

 ʛح ʘــʽهــا، حʛʽغ ʧهــا عــʜʽʺــي تʱــة الʽاتʚل الȞــʷǽ ȑʚــان الــȞʺنــه الʨؔــه لʱالعقــل وحʺاي Ȏة علــى حفــʽعة الإســلامȄʛــʷال ʗصــ
 الفʛؔ، وأن الأمʧ يʕمʧ عقل الإنʶان وʽʺʴȄه Ǽʺا يʱلاءم وتعالʦʽ الʙيʧ الإسلامي فʺʢلʖ الأمʧ جاء

هʦ فــي القــʛآن الؔــʦȄʛ حʽــʘ قــال الله تعــالى: "وȂذ قــال إبــʛاهʦʽ رب اجعــل هــʚا بلــʙا آمʻــا وارزق أهلــه مــʧ الʲʺــʛات   مــʧ آمــʧ مـ̒ـ
ــʛة:  ــʛʽ“ (الʰقـ ــʝʯ الʺʸـ ــار وȃـ ــʚاب الʻـ ــى عـ ــʛʢه إلـ ــʦ أضـ ــʽلا ثـ ــه قلـ ــʛ فأمʱعـ ــʧ ؗفـ ــال ومـ ــʛ قـ ــʨم الآخـ ــاĺ والʽـ ــلʙان، Ǽ126ـ ) (شـ

2013(. 

قʛار  وقــʙ جــاء الأمــʧ الفؔــʢʱʺؗ ȑʛلــʖ أساســي فــي الʽʴــاة الإنʶــانʽة لʨؔنــه ســʺة نفʶــʽة اجʱʺاعʽــة، فهــʨ أســاس الأمــʧ والاسـɦـ
ʽعʛــʷــام الȞالأح ʧمــ Ȍʰʻ ɦــʶǽ ʘــʽــاس حʶال والاحʙــʱة والاعʽʢســʨوال ȑʨــʶك الʨــلʶقــاد والʱوالاع ʛة الفؔــʙها ووحــʢǼاʨة وضــ

 ،ȑازʜوهــ ʞ ). Ǽ2014الانʱʺاء إلــى ثقافــة الأمــة الإســلامʽة وضــʨاʢǼها وقʽʺهــا وعادتهــا الʺʲʰʻقــة مــʧ الــʙيʧ الإســلامي (القʷـ̔ـ
ʺʽوق ،ʦهʱع، وثقافʺʱʳʺاء الʻأب ʛؔل وفʨة عقǽأنه: "حʺاǼ ȑʛؔالف ʧف الأمʛعȄات وʙقــʱوالʺع ʛاف الفؔــʛʴع في انʨقʨال ʧم ،ʦه

ʨردة الʱــي لا تʱفــȘ مــع الʷــȄʛعة الإســلامʽة، وتʱعــارض مــع عــادات الʺʱʳʺــع الأصــلʽة، والعʺــل  ــة، أو الʺʶـɦـ والʺʰــادȏ الʙخʽل
 ).  2017على تʻʽʸʴهʦ وتʱʽȃʛهʦ فȄʛؔاً (عʙوان،  

ʺʱʳʺعات مʧ زعʜعة للأمʧ الʻʡʨي وتهʙيʽȟ ʙــان الʙولــة، وقʙ تȘʲʰʻ أهʺʽة الأمʧ الفȑʛؔ مʧ الʺعاناة الʱي ǽعʷʽها الأفʛاد وال
ʧة الأمــʽʺأه ʧʺؔا وتʺؗ ،ʦهʻʽʸʴاب وتʰʷة الǽحʺا ʧȞʺǽ خلاله ʧʺعات، فʺʱʳʺلل ʖة القلǼاʲʺǼ ʙعǽ ȑʛؔالف ʧفالأم  ȑʛالفؔــ

هــار الʴʹــارات لʨؔنه ʴǽقȘ الʨحــʙة والʱــʛاȌǼ بــʧʽ الفؔــʛ الإنʶــاني والʺــʻهج والهــʙف، وأنــه ǽعــʲʺǼ ʙاǼــة الʺــʙخل الأساســي لازد
اب  قʛار، وʴȄʺــي عقــʨل الʷــhـ ɦوالاســ ʧن الأمــʨة وصــʙــʽوالعق ʧيʙــة الـــǽاʺʴات الهامــة لȄورʛالʹــ Ȑʙإحــ ʧمــ ʨقافــات، فهــʲوال
وأذهانهʦ مʧ الانʛʴافات والʱي ʤǽهʛ عʻها بʻاء اتʳاهات خاʯʡة ضــʙ الʺʱʳʺــع، فالʵلــل فــي الأمــʧ الفؔــȑʛ يــʕدȑ إلــى خلــل 

اني، كا٩فــي ؗافــة أنــʨاع الأمــʧ الأخــȐʛ ولا  ɦــʶ ʛؗة (تǽــادʸʱــة والاقʽائʻʳال ʖانــʨʳد  ).2013فــة الʙــي تهــʱــادر الʸʺال ʧومــ
الأمـــʧ الفؔـــȑʛ الغـــʜو الفؔـــȑʛ الʵـــارجي والـــǽ ȑʚعـــʙ أخʢـــʛ أنـــʨع الغـــʜو، وذلـــʥ جـــʛاء انʷʱـــار العʨلʺـــة والʨســـائل الاعلامʽـــة 

لاءم وأخــلاق الʺʱʳʺــع وأفؔــاره، لــʚا لا بــʙ مــʧ ضــʛورة الʨʱعʽــة الف اب الʳــامعي والانʛʱنــʗ الʱــي لا تـɦـ الفقــي، (Ȅʛؔــة لــȐʙ الʷـhـ
2009.( 

 ʝــȞة ولا تعʨجــʛʺال ʛــʽجــات غʛʵʺالǼ ــةȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺال ʧمــ ʙيــʙالع ʛʽــأث ولأن العقــل الʷʰــȑʛ يʱؔــʨن ʷǼــȞل علʺــي جــʛاء ت
ــا أن  ــʛʱاتʽʳʽة والȄʨȃʛʱـــة والʱعلʽʺʽـــة، ؗʺـ ــي فʷـــلʗ تʴقʽـــȘ غاǽاتهـــا الاسـ ــع لʱلـــʥ الʺʕسʶـــات الʱـ ــاء؛ فالʶـــʖʰ يʛجـ الـــʨلاء والانʱʺـ

ʷــا جــاء دور الʻه ʧــة، ومــʰلʢــة أو إلــى الʽʺʽعلʱــة الʯʽʰد إلــى الʨامــل تعــʨع ʖʰــʶǼ فʛــʢʱال ʧمــ ʛــʽʲؔض للʛعــʱامعي بʳاب الʰ
 ʧــاذة مــʷفــة والʛʴʻʺإزالــة الأفؔــار الǼ مات، بلʨفة والʺعلʛالʺع ʦǽʙعلى تق Ȍفق ʙʺʱعǽ لا ȑʚال ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜامعات تعʳال

ʻها Ǽالأفؔــار الإʳǽاب ـ̔ـ اب، وتʸʴـ̔ـ hــʷل الʨــات عقــǼ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜــإن تع ــʚا ف ʽات الإʳǽابʽــة، ل ʨؗــلʶهــا الʻــع عʰʱــي يʱة ال
لال فـــي الأوضـــاع الاجʱʺاعʽـــة، وغʽـــاب  ɦاســـي والاخــʽʶعي الʨم الـــʙوعـــ ʨقــافي والغلـــʲث الʨلʱـــالǼ ملـــيء ʛـــʸا فـــي عȄورʛضــ

 ).  Kyllonen, 2012الʽȃʛʱة الʶلʽʺة، وهʚا ما ǽعʛض الʺʱʳʺع للانʱهاكات الʵارجʽة في الʺʱʳʺع (



 

2023

371 

فــʙور الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــǽ ȑʛــأتي فــي أعلــى الʶــلʦ الʱعلʽʺــي لــȐʙ الʷــʰاب الʺــʱعلʦ، فʺــʧ خلالــه يʱلقــى الʢلʰــة 
 ʦــʶʱــة تʽʺʽــاج تعلʻم ʛفʨأن تــǼ ةʰالʢا مʻامعات هʳفاءة فالȞǼ ع والعʺلʺʱʳʺض داخل الʨʵلل ʦهلهʕي تʱفة والʺهارات الʛالʺع

ʱاحــل الʛʺمــع ؗافــة ال ȌǼاʛــʱؔامــل والʱالǼ عــارفʱʺال ȏــادʰʺات والʙقــʱوالʺع ʦ علʽʺʽــة الأخــȐʛ، ؗʺــا لا بــʙ مــʧ أن تʸʱــل مــع القـ̔ـ
ــʙة  ــادȏ العقʽـ ــع وتʽʰʲـــʗ مʰـ ــارة الʺʱʳʺـ ʦ وحʹـ ـ̔ـ ــʛاث والقـ ــة الʱـ ــي حʺاǽـ ــة فـ ــʛز دور الʳامعـ ــʥ يʰـ ــل ذلـ ــʧ أجـ ــع ومـ ــا الʺʱʳʺـ علʽهـ

 ).UNESCO, 2002الاسلامʽة في نفʨس الʰʷاب وتʻʽʸʴهʦ مʧ العʨلʺة والأفؔار الʺعارضة الأمʧ الʺʱʳʺع (

ومــʧ أبــʛز الــʙعائʦ الʱــي لا بــʙ مــʧ أن تفʽــȘ مʻهــا الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلابهــا هــʨ إʣهــار دور العقʽــʙة 
الإســلامʽة فــي الالʱــʜام ʰʺǼادئهــا ؗالʺʴافʤــة فــي أمــʧ الــʧʡʨ والــʨلاء لــه، وتʽʰʲــʗ مʰــادȏ الʨحــʙة الʽʻʡʨــة، وزرع الʴــʖ القــادة 

 ʕʶʺال ʦʽهار قʣȂولة، وʙال ʜــȄʜة، وتعʽعʛــʷــادر الʸʺال ʧــة مــʰلʢال Ȑʙل لــʙــʱالʺع ʛهــار الفؔــʣȂــة، وʽامعʳــاة الʽʴال ʧة للأمــʽول
 ʧــي تــأتي مــʱهة والʨʰــʷʺة الʽسائل الإعلامʨال ʧعاد عʱي، والابʻʡʨال ʧة الأمǽاب على حʺاʰʷع الʽʳʷة وتʺʽلʶات الʽ ʨؗلʶال

لʺʴافʤــة علــى عقــʙ الــʙورات والʻــʙوات الʱــي يــʦʱ فʽهــا مʸــادر غʽــʛ رســʺʽة والابʱعــاد عــʧ تʻاولهــا ونʷــʛها، ؗʺــا لا بــʙ مــʧ ا
 MAYRLمʻاقʷة مفهʨم وأهʺʽة الأمــʧ الفؔــȑʛ وتʴــʚيʛ الʷــʰاب مــʧ الʨقــʨع فــي الانʴــʛاف والʢʱــʛف الفؔــȑʛ والغلــʨ الــʙيʻي (

and OEUR, 20091 وأضاف ،()Lin, 2009 ʦعل ) Ǽأن مʧ غاǽات الʳامعات في تʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ لــȐʙ الʷــʰاب الʺـɦـ
ʽʰʲي وتʻʡʨــاء الــʺʱالان ʜــȄʜخــلال تع ʧمــ ʦʱــع يــʺʱʳʺلة إلــى الʽخʙالأفؔار الǼ ةʽاعʨة الʽʸʵʷال Șقʴي تʱة الʺʽلʶالأفؔار ال ʗ

Ȑʨ عــــال مــــʧ الʴʰــــʘ العلʺــــي والعʺــــل علــــى تʴقʽــــȘ الʰʢʱــــع الʲقــــافي والاجʱʺــــاعي لــــȐʙ الʷــــʰاب وتؔامــــل  والʨصــــʨل ʶʺǼـــɦـ
هǼ ،ʦالإضـــافة إلـــى تʴقʽـــȘ الʱـــʨازن الʺعʛفـــي وا ʱهʦ ووعــ̔ـ لʲقـــافي بـــʧʽ الʺاضـــي والʺʶـــʱقʰل، وأǽʹـــا العʺـــل علـــى عقـــʙ شʸʵــ̔ـ

 ʧـــة مـــʽالʵة الʺʽـــلʶـــة الȄʛؔـــالآراء الفǼ اب اللقـــاءات مـــع علʺـــاء الفؔـــʛ الʺعʱـــʙل، وتʶʻـــȘʽ الʻـــʙوات الʱـــي تȄʜـــʙ مـــʧ وعـــي الʷــhـ
 الانʛʴافات الفȄʛؔة.

ــا الأس2010ووضـــح الʷـــʺȑʛ والʳـــʛدات ( ــȘ مـــʧ مهامهـ ــأن للʳامعـــات غاǼـــات ʽʲؗـــʛة وشـــاملة تʲʰʻـ ــي الʱـــʙرǼ ( ،ʝȄـ ة وهـ ـ̔ـ اسـ
ة الʺʱʳʺعʽــة، حʽــʘ أن غاǼــات الʳامعــات تؔʺــʧ فــي إكʶــاب الʢلʰــة لʺهــارات  والʴʰــʘ العلʺــي، وخʙمــة الʺʱʳʺــع والʺʷــارؗ
 ȑأʛــة الــȄʛــة حʽʺʻــة، ؗʺــا تعʺــل علــى تʽقʢʻرة مʨــʸȃل علʺــي وȞــʷǼ Șقــائʴفــة الʛلأجــل مع ʦʽهج ســلʻقــا لʺــʰالعلʺــي ن ʘــʴʰال

ة الʢلʰــة للʱفʽؔــʛ الʶــلʦʽ القــائʦ علــى الʸــʨرة الʺʢʻقʽــة الʴقʽقʽــة والʺʻʱاســقة مــع والʱعʽʰــʛ والʴــʨار وذلــʥ لأجــل تʽʺʻــة ش ʸʵـ̔ـ
 القʦʽ والʺʰادȏ الʺʱʳʺعʽة.

 Ȑʙــابي لــʳǽالا ʛرة الفؔــʨصــ ʙ ولʱعʜȄʜ الʳامعات للأمʧ الفȑʛؔ فلا بــʙ مــʧ أن Ȟǽــʨن للʺʻــاهج الʳامعʽــة دور Ǽــارز فــي تʶʳـ̔ـ
اب الʳــامعي وحʺــايʱهʦ مــʧ الأفؔــار  اب الʷـhـ الʷــاذة، فʺــʧ الʹــʛورȑ أن تʱʴــȑʨ الʺقــʛرات الʳامعʽــة علــى ؗــل مــا ʴǽفــʜ الʷـhـ

على بʻاء ثقافة الʴــʨار الفعــال والʻقاشــات الهادفــة وذلــʥ مــʧ خــلال احʨʱائهــا علــى القʹــاǽا والʴʱــǽʙات الʱــي ǽعʷʽــها الʺʱʳʺــع 
 ʗــʽʰʲالإضــافة إلــى تǼ ،ʧʡʨــاء للــʺʱلاء والانʨالــ ʧز مــʜــة تعــʽʻʡعــاد وǼن ذات أʨوأن تؔــ Ȑʙة لــʽة الإســلامʙــʽالعق ȏــادʰوم ʦ قـ̔ـ

 ʛȄʨــʢورة تʛضــ ʠعــاون، مــʱوال ʙوالعــ ʧʡʨــاء للــʺʱال والانʙــʱة والاعʽʢســʨوال ȑʛؔالف ʧالأمǼ علقةʱʺال ʦʽافة الʺفاه الʰʷاب وؗ
ــالي (الȃʛعـــي،  ــʛ الʴـ ــʙʳʱات العʸـ ــا لʺʶـ ــة تʰعـ ــȐʨ الʺقـــʛرات الʳامعʽـ ــʧʽ وتȄʨʳـــʙ مʱʴـ ــȘ الأنʷـــʢة 2009وتʶʴـ ــا تʴقـ )، ؗʺـ

ʽات والʺهــارات الʱــي والأسالʖʽ الʱع ʨؗلʶامعي للʳاب الʰʷاب الʶاك ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜامعة تعʳة في الʽʺʽل
تʶهʦ في مʶاعʙتهʦ على الʨقʨف أمام الʛʢʱقات الʵارجʽــة والانʛʴافــات وتــʙرʰȄهʦ علــى الʱعامــل معهــا ʷǼــȞل واع مــʧ خــلال 

ʽة و  ــارؗ ــع الآخـــʧȄʛ والʷʱـ ــف مـ ــاعي، والʽؔʱـ ــاون والعʺـــل الʳʺـ ــʧȄʛ الʱعـ ــل الآخـ ــة وتقʰـ ــاذة والʺʛʴʻفـ ــʧ الأخـــلاق الʷـ الʷؔـــف عـ
)2011Bacevie .(  
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مʨȞنات الʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽة وحʳــʛ الʜاوȄــة فــي نʳاحهــا، فهــʨ الʺȃʛــي والʺʨجــه،   ǽعʙ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ العʛʸʻ الاهʦ في
ʽه ʨدور عʹــ ʛــʸʱقǽ اء. ولاʙــʱــة الاقʰغʛȃو ʛيʙقʱال ʧʽعǼ ةʰلʢه الʽإل ʛʤʻي ȑʚي الʴال الʲʺنــه نــاقلاً والʨؗ علــى ʝȄرʙــʱــة الʯ

ʜʽة أساسʽة في الʙفاع عــʧ عقــʨل الʢــلاب مقابــل الʴʱــǽʙات الفȄʛؔــة الʱــي غــʜت   ،للعلʦ والʺعʛفة بل يʳʱاوز ذلʥ إلى ʨؗنه رؗ
 ȘــȄʛʢال ʗــي ســهلʱــاعي الʺʱاصــل الاجʨʱاقــع الʨهة ومʨʰــʷʺــة الʽاقــع الإعلامʨʺخــلال ال ʧمــ ʛــʸا العʚفــي هــ ʦو العــالʜوتغــ

لاســʱغلال عقــʨل الʢلʰــة الʱــي مــا زالــʗ قاصــʛة عــʧ ادراك نʱــائج الالʴʱــاق بهــʚه الʳʺاعــات الʺʛʴʻفــة  للʳʺاعــات الʺʛʢʱفــة
ʙ مʨʸʻر ( ).2018(الʷهʨان،   ʕؗة 2017وتʽراســʙــاهج الʻʺق دور الʨفــǽ ʙــان قــʽالأح ʠعــǼ ــامعي فــيʳاذ الʱأن دور الأس (

 ȑʛالفؔــ ʧالأمــ Șــʽقʴʱب Șعلــʱــا يʺʽف ʥوذلــ ʛʽــأثʱــة والʽʺالأه ʘــʽح ʧــةمــʰلʢال Ȑʙلــ،  ʜــʽʺʱʺــي الʶȄرʙʱــار أن الأداء الʰʱعلــى اع
  للأسʱاذ الʳامعي والʰعʙʽ عʧ الʛʢق الʱقلǽʙʽة في الʙʱرʧȞʺǽ ʝȄ أن ǽعʨض الʻقʟ في مʹامʧʽ الʺʻاهج الʙراسʽة.

 Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜأجــل تع ʧــة مــʽʺʽعلʱــات الʶسʕʺفــي ال ʝȄرʙــʱــة الʯʽه ʨؗــل عʹــ ʧة مــȃʨلʢʺالأدوار ال ʙيʙʴت ʧȞʺȄو
  لʢلʰة في:ا

  أن ʨȞǽن عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ القʙوة الʻʶʴة في القʨل والفعل مʳʶʻʺاً مع قʦʽ الʺʱʳʺع ومʰادȏ الʙيʧ الإسلامي. -1
 )2012(فʳʴان  .تʨجʽهالʢلʰة للʛʢق الʶلʽʺة في الʘʴʰ والʨصʨل إلى الʺعلʨمات الʴʽʴʸة -2

3-  ʛȄʨـــʢʱــع وال ــʙرʝȄ علـــى الȄʨʻʱـ ــʨ مـــʧ هʯʽـــة الʱـ ــل عʹـ ــي ؗـ ــي أن يʛاعـ ــة الʱـ ــالʖʽ الʱعلʽʺʽـ ــائل والأسـ ــي الʨسـ الإʳǽـــابي فـ
ــام الأول علـــى مʵاʰʡـــة الفؔـــʛ الʻاضـــج وتʽʺʻـــة القـــʙرات  ــة، Ǽاعʱʺادهـــا فـــي الʺقـ ــاً أو ʲʴǼـــاً) مـــع الʢلʰـ ʶǽـــʙʵʱمها (تʙرʶȄـ

 الʚهʽʻة الʨاعʽة.

4- ʻالعلʺي ال ʛʽؔفʱمهارات ال ʦبهʙي لʺʻي تʱة الʽʺة والعلʽة الʺهارات العقلʰلʢاب الʶإكǼ امʺʱالاه.ʙاق  
ــة -5 ــة الʴقـــة عʻـــʙ الʢلʰـ خ مفهـــʨم الʺʨاʻʡـ ــادȏ الʶـــامʽة ،تʛســـ̔ ــي وغـــʛس أهʺʽـــة الʺʰـ ــامح ذلـــʥ تʴقـــȘ الʱـ  والʱعـــاʞǽ ؗالʶʱـ

  ).2009(  الغلʨ والʛʢʱف أبʨ عʛاد عʧ  والʰعʙ  والاعʙʱال  والʨسʽʢة
ع أو أثʻــاء  -6 ʛʡحهــا أو مــʧ أن يʸʱــف عʹــʨ هʯʽــة الʱــʙرʶǼ ʝȄــʺات الʨســʽʢة وثقافــة الاعʱــʙال ســʨاء فــي اخʽʱارالʺʨاضـ̔ـ

  خلال مʻاقʱʷها مع الʢلʰة.
7-  ʧʽبـــ ʜــʽʽʺʱلل ʦيهʙة لـــʺʽــلʶالʛʽؔفʱمهــارات ال ʜـــȄʜــة، وتعʰلʢح مــع ال ل مʰــادȏ الʨʺǽʙقʛاʽʡـــة والȄʛʴــة والʴــʨار الʺʻفــɦـ تأصــ̔

 الʸالح مʧ الآراء والʹال مʻها.

ة الʢالــʖ الʺعʛفʽــة، وتʽʺʻــة  ة دور Ǽــارز وهــام فــي بʻــاء شʸʵـ̔ـ مʨاهʰــه، Ǽالإضــافة إلــى أنهــʦ وأǽʹــا لأعʹــاء الهʯʽــة الʙʱرʶȄـ̔ـ
ʦ لʺــا ʸǽــʙر عʻهــا ومــا ǽقʙمــه مــʧ معلʨمــات ذخʽــʛة داخــل الʺʴاضــʛات، فالʢالــǽ ʖعــʙ  ،القــʙوة الʶʴــʻة الʱــي ǽقʱــȐʙ بهــا وȄهـɦـ

ــة، ؗʺــا  ʽفʛه الʺعʱ ــي مــʧ الʹــʛورȑ الإفــادة مʻهــا واســʱقلالها لʱؔــʧȄʨ شʸʵــ̔ ʱمــات الʨالʺعل ʧة مــʛــʽʰؗ نــةʜــة خ ǼاʲʺǼ اذʱالأســ
الʺʷــȞلات والقʹــاǽا الʱــي تʨاجــه الʢلʽــة، وغــʛس القــʦʽ الأخلاقʽــة فــي نفʨســهʦ، ومʨاجهــة الانʛʴافــات   يʲʺʱل دورهʦ في قʸــي

  ،ȑʙʺافها وحلها (حʷʱرة على اكʙة والقȄʛؔفات الفʛʢʱ2015وال.( 

اب الʳــامعي، حʽـــʘ أن  hــʷال Ȑʙلـــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜـــȄʜــارزا فــي تعǼ امعــات دورʳـــأن للǼ راســةʙال Ȑʛتــ Ș ومــʧ خــلال مــا ســhـ
ي هʚا العʛʸ الʶǽ ȑʚــʨده الʽʲؔــʛ مــʧ الʢʱــʨرات ودخــʨل الʽʲؔــʛ مــʧ الʲقافــات وتغʽــʛ وجهــات الʤʻــʛ فــإنهʴǼ ʦاجــة الʰʷاب ف

ʨʴʱل الــى عامــل تهʙيــʙ للʺʱʳʺــع  الى مʧ يʛشʙهʦ وʨȄجههʦ فإذا غاب الإرشاد والʨʱجʽه في الأمʧ الفȑʛؔ فــإن ذلــʥ حʱʺــا سـ̔ـ
 ʛخــلال غــ ʧإلا مــ ʦʽــلʶال ʛاب الفؔــ ʦ الإســلامʽة لا عقــʨلهʦ وقلــȃʨهʦ وذلــʥ مــʧ خــلال الفؔــʛ ولʸلاحه ولʧ يــʱعلʦ الʷـhـ س القـ̔ـ

اب والʱــي  ة رســʨله ومــʧ الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة الʱــي تʳʺــع أكʰــʛ فʯــة مــʧ الʷـhـ الغʽــʛ الــʶǽ ȑʚــʙʺʱ مــʱؗ ʧــاب الله تعــالى وسـ̒ـ
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لال أهــʙافها تʶهʦ في تʨجʽههʦ الʶلʦʽ وتʻʽʸʴهʦ مʧ الانʛʴافات والʛʢʱف والغلʨ الʙيʻي لأجل تʴقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ خ ــ
ʛاتʽʳʽة وȂبــــʛاز الأمــــʧ الفؔــــȑʛ داخــــل الʺقــــʛرات الʳامعʽــــة، والأنʷــــʢة والʨســــائل الʱعلʽʺʽــــة وأعʹــــاء الهʯʽــــة  الʱعلʽʺʽــــة الاســـɦـ

 الʙʱرʽʶȄة الʚيǽ ʧʺلʨؔن دورا في غاǽة الأهʺʽة لʴʱقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ لȐʙ الʰʷاب الʳامعي.  

 الʟʦʹيدور الʱامعات في تعʚȂʚ مʠʯلʮات الʦʲار   - 

ــʙف  ــة وʻȃـــاء الʶـــلام، حʽـــʘ تهـ ــة لʴـــل الʸـــʛاعات الʙولʽـ ــالʦ ؗآلʽـ ــاء العـ ــʙ فـــي جʺʽـــع أنʴـ ʣهـــʛ الʴـــʨار الـــʻʡʨي ʷǼـــȞل مʜʱايـ
ة فــي مʻاقʷــة الأمــʨر الʱــي تʱعلــǼ Șــالʨʴار الــʻʡʨي، وخلــȘ مʶــاحة الʳهــات  مʕتʺʛات الʨʴار الʻʡʨي في الʺʶاهʺة والʺʷارؗ

علʦ م ـــ ـɦـ ة ووضـــع الفاعلـــة العاملـــة معهـــا حـــʨارات وʽʻʡـــة للـ ʛؗʱـــʷʺات الǽʙــ ــʙ الʴʱـ عʠ وتʰـــادل الʰʵـــʛات، وتʙʴيـ Ǽ ʧعʹـــهʦ الــhـ
 ).NaƟonal Dialogue Conference, 2017تʨصʽات مʧ أجل عʺلʽات الʨʴار الʻʡʨي (

ة تʺʶــʥ بʜمامهــا اǽــاد وʽʻʡــة وتʶــʱهʙف تʨلʽــʙ تʨافــȘ الآراء بــʽʡ ʧʽــف  حʘʽ تعʛف الʴــʨارات الʽʻʡʨــة Ǽانهــا: عʺلʽــات سʽاسـ̔ـ
ة الʴــادة، أو أوضــاع مــا Ǽعــʙ الʴــʛب، أو خــلال واســع مــʧ الʳهــات ال ʽʻʡʨــة صــاحʰة الʺʸــلʴة فــي أوقــات الأزمــات الʽʶاسـ̔ـ

  ،ʧʽي للʺʺارسʻʡʨار الʨʴل الʽدل) Ȑʙʺة الʙʽعʰاسي الʽʶقال الʱات الانʽ2017عʺل(. 

لإبــʙاء آرائهــʦ وقʙ جاءت الʴاجة للʨʴار الʻʡʨي فــي الʳامعــات مــʧ أجــل تʰــادل الآراء بــʧʽ أكʲــʛ فʯــة تفاعلʽــة وهــي الʷــʰاب ا
فʽʺــا يʱعلــǼ Șالقʹــاǽا الʚʳرȄــة الʺʱعلقــة Ǽــالʧʡʨ والʺــʨاʧʡ نفʶــه، ؗʺʻاقʷــة الأنʤʺــة الʽʶاســʽة فــي الʙولــة ودورهــا فــي العʺلʽــة 
ات  الʽʶاسʽة، ودراسة الʺȞʷلات الʱي يʨاجهها الʺʨاʧʡ والــʧʡʨ علــى الʳانــʖ الاقʸʱــادǽة، والʵــʛوج ʸǼــʽغ ملائʺــة للʽʶاسـ̔ـ

Ȑʨ الــʙولي أو الاقلʽʺــي,(الʵارجʽــة وعلاقــة الʙولــة   ,ǼShabir, Safdar and Imranالــʙول الأخــȐʛ ســʨاء علــى الʺʶـɦـ

2014,( 

ة لʽؔــان الʙولــة فـــي ʣــل الʴʱــǽʙات الʛامʽــة الʱـــي  وتʲʰʻــȘ أهʺʽــة الʴــʨار الــʻʡʨي مـــʨؗ ʧنــه مــʧ إحــȐʙ الʹـــʛورȄات الأساســ̔
ــة الʽʻʡʨــة الʷــاملة، فــالʨʴار الــʻʡʨي هــʨ تعʷʽــها فــي الʨقــʗ الʴــالي، فهــǽ ʨــأتي اســʳʱاǼة للعʙيــʙ مــʧ الأزمــات ذات  ʽʺالأه

ʦ مــʧ خلالهــا تʢʵــي و  الʶلاح الǽ ȑʚعʜز مʧ الʨحʙة الʽʻʡʨة، وʙʴȄث الʽʲؔــʛ مــʧ الʴʱــʨلات الʨʱعʽــة نــʨع علاقʱهــا، والʱــي يـɦـ
ȑ إلــى كافة العقʰات الʱي تقف أمــام اســʛʺʱار الʴــʨارات الʽʻʡʨــة وتʴقʽــȘ الʨحــʙة الʽʻʡʨــة، والابʱعــاد عــʧ الʴــʨار الــʻʡʨي بــʨد

  ،ȍʨفʴة (مʽʻʡʨة ال ائʜ الʨحʙة الʽʻʡʨة وأسʶها واللامʰالاة Ǽقʦʽ الʺʷارؗ  ).2004الابʱعاد عʧ تʨثȘʽ وتʙʽʡʨ رؗ

 ʙعقـــ ʦ ɦاســي الإدارة الأزمــات، ؗʺـــا يــʽل لاتفـــاق سʨصــʨة، أو ال وهʻــا بهــʙف الʴـــʨار الــʻʡʨي إلـــى تʵفʽــف الʱــʨتʛات الʽʶاســ̔ـ
ــة الا ʽعʺل ʧءا مــʜارهــا جــʰʱاعǼ ــةʽʻʡʨارات الʨــʴاء الʨســ ʙيــʙــام جʤن Șــة وفــʽʻʡــادة وʽهــا قʻج ع بʱعــاد عــʧ الʴــʛوب، مʺــا يʻـɦـ

ــʙة وللʱفـــاوض بـــʧʽ الʙولـــة والʺـــʨاʧʽʻʡ (دلʽـــل الʴـــʨار  سʽاســـي أو اقʸʱـــادȑ أو اجʱʺـــاعي، للعʺـــل علـــى بʻـــاء مʕسʶـــات جʙيـ
  ،ʧʽي للʺʺارسʻʡʨ2017ال  .( 

وʲʺʱȄــل ذلــǼ ʥإتاحــة الʳʱهʽــʜ  العامــة للʺʱʳʺــع،وللʴــʨار الــʻʡʨي عــʙة مʢʱلʰــات تؔʺــʧ فــي تقــʦǽʙ الʺʴʱــاورʧȄ لʱقــʙم الʺʸــلʴة 
الʱام لʙيهʦ لأجل الʻʱازل عʧ الʛʽʲؔ مــʧ الʺʨاقــف الʱــي تʽʲــʛ الʵلافــات لʸــالح الʺʸــلʴة العامــة، والابʱعــاد عــʧ الارتʰاʡــات 
هج  ة حــʨل قʹــاǽا خلافʽــة، والʶــʛʽ علــى الـ̒ـ ʛؗʱــʷل مʨلــʴل لʨصــʨها للʙعقــ ʦ الʵارجʽــة، وتــʨافʛ الʶʴــاǼات الʵاصــة الʱــي يـɦـ
 Șــʽقʴʱضــا لʛم فʙقــǽ ا مــاʚار وهــʨــʴاف الʛــʡأ ʧʽــ ــʙ مــʧ الʺʨاقــف وعــʛض الآراء الʽʴادǽــة ب العلʺــي والʺهʻــي فــي تقــʦǽʙ العʙي
 ʦاء آرائهــʙلإبــ ʧʽفʛــʢال ʧʽــاور بــʴʱــال للʳʺح الʱوفــ ،ʖــʶال ʧعــاد عــʱت، والابʨʸة الʛʰن ʠفʵؗ ارʨʴاع آداب الʰتȂاح، وʳʻال

)SƟgant and Murray, 2015,  .( 
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) إلـــى أن للʴـــʨار الـــʻʡʨي عـــʙة آثـــار تʲʺʱـــل فـــي تʻʰـــي الʙولـــة NaƟonal Dialogue Conference, 2017وأشـــار (
ة،  ʛؗʱــʷات مʽصــʨــائج وتʱʻل لʨصــʨلافــات، والʵال ʧــل مــʽقلʱاعــة جــادة، والʻق ʧهــا عــʽʻʰارات وتʛــاذ قــʵــة، واتʴاجʻاسات الʽʶلل

ʽة مــʧ أجلــه، والʱقلʽل مʧ الʺعارضات والقʨة والاسʱقʛار في الأحȞام، وتʺاسʥ ال ʧʡʨ، والإحʶاس Ǽالانʱʺاء للʧʡʨ، والʱʹـɹـ
 ʜـــʽفʴـــة وتʽارجʵول الʙولـــة مـــع الـــʙــة ال ــاديʧ الʽʴـــاة، وتʶʴـــʧʽ مـــʧ علاقـ ــي ؗافـــة مʽـ ــʙ مـــʧ الفـــʛص للإبـــʙاع فـ ــʦǽʙ العʙيـ وتقـ

 الʺʧȄʛʺʲʱʶ على اسʲʱʺار أمʨالهʦ في الʙولة وتʴقȘʽ الاسʱقʛار الʙاخلي للʙولة.

ʡʨار الʨʴة الʽʺاز أهʛأجل إب ʧاســة ومʽي سʻʡʨار الــʨــʴجعــل ال ʧامعات مʳها الʻلفة ومʱʵʺولة الʙة الʺʤعلى أن ʙي فلا بʻ
ʲــʛة  تʰʱعها في أعʺالها، ومʧ خلالهــا يʜدهــʛ الــʧʡʨ، وأن غʽــاب الʴــʨار الــʻʡʨي يــʕدȑ إلــى الانʱهاكــات والقʺــع والاســʙʰʱاد وؗ

ʴال ʧــادي ʽار مʛق ــة والفʨضــى فــي الʙولــة، مʺــا يــʕثʛ علــى اسـɦـ ʽاخلʙاعات الʛــʸولــة الʙض الʛلــف وتعــʵʱهــل والʳة الʛــʲ ــاة وؗ ʽ
 ).and Baharuddin, 2013, WEIللʺʢامع الʵارجʽة (

ــاتهʦ الʽʻʡʨـــة  ــʨاقفهʦ واتʳاهـ ʽاتهʦ وتʶʴـــʧʽ مـ ʨؗــل اب الـــʨاعي وʽʻʡـــا وتʨجʽـــه سـ ولأن للʳامعـــات تـــأثʛʽا ʽʰؗـــʛا علـــى تʷʻـــʯة الʷــhـ
اب لʨȞʽنــʨا مــʨاʧʽʻʡ صــالʧʽʴ يʴʱʺلــʨن مʶــʕولʽة والʽʶاسʽة، فقʙ تقʨم بʙور فعال تعʜȄʜ الʨʴار الʻʡʨي داخلها، وȂعــʙاد  الʷـhـ

قʰلا  وʻʡهʦ وȂكʶابهʦ القʦʽ والاتʳاهات والعادات الإʳǽابʽة ومʺارسة هــʚه الاتʳاهــات والعــادات لʱؔــʨن الʺʨجــة الʶــلʦʽ لــه مʶـɦـ
)Alfonso, 2014.ــة واʽاعʺʱة والاجǽــادʸʱالاق ȐʨـــالقǼ ʛثʕــȄو ʛــأثʱـــاعي يʺʱــل اجȞʽامعــات ذات هʳـــار الʰʱـــة ). ولاعʽʻلأم

والʽʻʡʨة والʽʶاسʽة، فإن ذلʱʴǽ ʥاج إلى أن تʱفاعل الʳامعات مــع ؗافــة مʢʱلʰــات الʺʱʳʺــع وذلــʥ للʻهــʨض Ǽــالʺʱʳʺع وحــل 
مȞʷلاته، وتʙȄʨʳ حʽاة أبʻائه والعʺــل علــى تقــʦǽʙ الʺʶــاعʙة للʷــʰاب لȞʽــʨن لــʙيهʦ دور سʽاســي ووʻʡــي واجʱʺــاعي ســʨاء فــي 

  ،ȑʛȄوʙل (الʰقʱʶʺأو ال ʛاضʴ2007ال.( 

ا ووʽʻʡــا، ح ʘʽ تʶهʦ الʳامعة في تعʜȄʜ الʨʴار الʻʡʨي مʧ خلال عʺل تʽʤʻʺات حʨارȄة للʢلاب مــʧ أجــل تــʱʽȃʛهʦ سʽاسـ̔ـ
ة الʢــلاب الʴــʨارات الʽʻʡʨــة وذلــʥ عــȄʛʡ ʧــȘ انʵʱاǼــات مʳــالʝ الʢلʰــة،  حʽــʘ تعʺــل الʳامعــة علــى إتاحــة فــʛص الʺʷــارؗ

ة والʢلʰــة، وأن تʶــʺح وأǽʹــا إقامــة أنʷــʢة الʺــʕتʺʛات والʻــʙوات والʱــي تــʦʱ داخــل إ نʷــاء الʴــʨار مــع أعʹــاء الهʯʽــة الʙʱرʶȄـ̔ـ
ʨا Ǽــالʨʴارات الʽʻʡʨــة والʱــي تعــʜز مــʧ الانʱʺــاء للــʧʡʨ، وأن ǽعʰــʛوا عــʧ مــʨاقفهʦ نʴــʨ الأحــʙاث الʽʶاســة  للʢلʰــة Ǽــأن ʷǽــارؗ

هǼ ʦالقʹــاǽا الــʙورات الʙʱرʽʰȄــة مــʧ أجــل رف ــ والʽʻʡʨــة والاقلʽʺʽــة الʺʨʻʱعــة، ؗʺــا تعʺــل الʳامعــة علــى إشــʛاك ʡلابهــا ع وعــ̔
Ȑʨ الʳامعــة والــʧʡʨ، ؗʺــا تــʕدȑ الʳامعــات مʲʺʱلــة Ǽأعʹــاء الهʯʽــة الʙʱرʶȄــʽة فــي الʳامعــات دورا فــي  الʺʛʢوحــة علــى مʶـɦـ
اذ الʳــامعي الʢلʽــة علــى الʴــʨار والʺʻاقʷــة وتقــʦǽʙ نʺــاذج إʳǽابʽــة تــʙفع  تعʜȄʜ الʴــʨار الــʻʡʨي وذلــʥ مــʧ خــلال تʴفʽــʜ الأسـɦـ

ة الʽʶاس ــ ʽة، وتʽʺʻــة اتʳاهــاتهʦ وتʽʺʻــة الــʨعي الʽʶاســي لــʙيهʦ، وتʷــʽȞل مفــاهʽʺهʦ واتʳاهــاتهʦ الʽʶاســʽة الʢلʰــة إلــى الʺʷــارؗ
 ).  2014(الʶلʴʽات،  

ــة سʽاســة الʙولــة، ؗʺــا أنهــا  ʽعʽʰʡو ʖاســʻʱــا يʺǼ يʻʡʨــ ــإن الʳامعــات هــي الʺʶــʕولة عــʧ تʢــʛȄʨ الفؔــʛ الʽʶاســي ال وعلʽــه ف
الʳامعــة الهــام فــي الʴــʨار الــʻʡʨي وذلــʥ أن الاعʰʱــار الʳامعــة  مʶــʕولة عــʧ تʨجهــات الʢلʽــة الʽʶاســʽة، ومــʧ هʻــا بــʛز دور

ــة  ــة القʹـــاǽا الʽʻʡʨـ ــه الʷـــʰاب الʳـــامعي معـــارفهʦ وʰȄـــʙون آراءهـــʦ الʽʻʡʨـــة فـــي ؗافـ ــان الʺʸʵـــʟ الـــȑʚ بʱلفـــي فʽـ هـــي الʺȞـ
 ʧمــ ʧʽ اب والاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة لʴʱقȘʽ الʺʸالʴة الʽʻʡʨــة ضــʺʧ نهــج عʺــل ʶǽــاهʦ فʽــه جʺʽــع الʺʷــارؗ الʷـhـ

 الʳامعي لʛȄʨʢʱ الʧʡʨ والʻهʨض والارتقاء Ǽه، وذلʥ للȑʙʸʱ لؔافة الǽʙʴʱات ʨʸǼرة وʽʻʡة قȄʨة ʸǽعʖ اخʛʱاقها.  
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 :واقع الأهʗاف الاسʙʯاتʻʱʻة لʱامعة مʓتة في تعʚȂʚ الأمʥ الفȏʙؒ والʦʲار الʟʦʹي

 ʦǽʙتقــ ȘــȄʛʡ ʧعــ ʦʽــ ـ̔ـل ʡــلاب الʳامعــة Ǽʺــا يلــي أكــʙت رؤȄــة جامعــة مʕتــة علــى تʴقʽــȘ الʽʺʱــʜ فــي الʱعل بــʛامج أكادʽʺǽــة الʱأه
ـʁاهʺة فـي خʙمـة الʺʱʳʺـع،  مʢʱلʰات الʺʱʳʺع وسʨق العʺل الʺʴلي والإقلʽʺي، أكʙت رسالʱها على دعـʦ الʴʰـʨث الإبʙاعʽـة والʺ

ـ̫فافʽة والʺʶــʕولʽة Ǽالإضـافة إلـى الʱـʜام الʳامعـة Ǽـالقʦʽ الإســلامʽة، والـʨلاء والانʱʺـاء إلـى الـʧʡʨ والعʺــل بـʛوح الفȄʛـȘ الʨاحـʙ، و  ال
 ʦـا دعـʹǽق العʺـل، وأʨـات سـʰلʢʱـي مʰجـامعي يل ʦʽتعلـ ʦǽʙتة على تقʕامعة مʳة لʽʳʽاتʛʱاف الاسʙت الأهʙة، ؗʺا وأكʽاعʺʱالاج
الʴʰـʨث الإبـʙاعي الʱـي تʶـهʦ فـي بʻــاء اقʸʱـاد الʺعʛفـة ومʶـاهʺʱه فـي الʽʺʻʱـة الʺʶــʙʱامة، وتʢـʛȄʨ بʯʽـة تعلʽʺʽـة مʴفـʜة وجاذǼــة، 

ــة ــة، وتʢــــʛȄʨ أنʤʺــــة لأمــــʧ  وتʢــــʛȄʨ بʯʽــ إدارȄــــة وتʽʺʽʤʻــــة فعالــــة، والȄʨʻʱــــع مʸــــادر الȄʨʺʱــــل الʺʱʰؔــــʛة وتʢــــʛȄʨ الؔفــــاءة الʺالʽــ
الʺعلʨمات، وتقʦǽʙ بʛامج لʱعʜȄʜ الʨسʽʢة والاعʙʱال وتʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع، وتعʜȄʜ القʦʽ الاʳǽابʽـة للʺʱʳʺـع، 

ــة الʙا  ــʕولʽة الاجʱʺاعʽـ ــʛامج الʺʶـ ــʜ بـ ــال وتعȄʜـ ــام Ǽالأعʺـ ــى القʽـ ــة علـ ــȃʨي الʳامعـ ــʽʳع مʶʻـ ــʙʱامة، وتʷـ ــة الʺʶـ ــȘ الʽʺʻʱـ ــة لʴʱقʽـ ـ̋ ع
 الʨʢʱعʽة، مʺا ǽعʜز ذلʥ مʧ تʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ والʨʴار الʻʡʨي في الʳامعة.

 :مȜʵلة الʗراسة

عʰــʽʲؗ ʛــʛ تʨاجه الʺʕسʶات ȞʷǼل عام والʳامعات ȞʷǼل خــاص عــʙدا مــʧ الʴʱــǽʙات الʲقافʽــة والفȄʛؔــة الʱــي تʻʰاهــا الʷــʰاب 
مʧ الأسالʖʽ والʱي انعʗʶȞ على أفؔــارهʦ وثقــافʱهʦ، الأمــʛ الــȑʚ يلــʜم علــى إدارة الʳامعــات فــي تʨعʽــة وتʨجʽــه الʷــʰاب فــي 
ʽة  خʢʢها الاسʛʱاتʽʳʽة بʻاء على مʻهج حʨار الʲقافات ومʛاعاه لʺʢʱلʰات رؤȄة الʺʺلؔة، وقــʙ تʻʰــʗ الʺʺلؔــة الأردنʽــة الهاشـ̋ـ

وذلــʥ لإǽʺانهــا بʱقــʙم الʺʱʳʺعــات الــǼ ȑʚــات ǽقــاس بʽʣʨʱــف الʴــʨار الــʻʡʨي فــي معالʳــة  مʷــʛوعا وʽʻʡــا للʴــʨار الــʻʡʨي
ــة الفȄʛؔــــة والاجʱʺاعʽــــة  ــاǽا الʺʱʳʺــــع الʺʱʵلفــ ــة قʹــ ــي مʨاجهــ ــة الʴــــʨار الــــʻʡʨي فــ ــʛا لأهʺʽــ ــا، ونʤــ ــʧʡʨ جʺʽعهــ ــاǽا الــ قʹــ

ر الــʻʡʨي لــȐʙ الʷــʰاب الʳــامعي والاقʸʱــادǽة، فقــʙ ؗــان مــʧ الʹــʛورȑ علــى إدارة الʳامعــة القʽــام بــʙور Ǽــارز الʱعȄʜــʜ الʴــʨا
مʧ حʘʽ أهʺʱʽه وغاǽاته، تʨعʽة وتʨجʽه الأجʽال في خʢʢها الاسʛʱاتʽʳʽة؛ بهــʙف تعȄʜــʜ الʨحــʙة الʽʻʡʨــة والʶʺʱــǼ ʥالعقʽــʙة 
الإسلامʽة القائʺة على الاعʙʱال والʨسʽʢة، والاسʱعʙاد للʨقʨف أمام الʢʱــʨرات الʙولʽــة الهائلــة ȞǼفــاءة، وهــʚا مــا أكــʙت علʽــه 

) الʱــي أوصــʗ بʱفعʽــل دور الʳامعــات لʱعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــȐʙ 2013) ودراســة شــلʙان (2017مــʧ دراســة عــʙوان (كــل 
ʡلʱʰها وتʧʽʸʴ الʰʷاب مʧ الفʛؔ الʹال، وتʨعʽــة الʢلʽــة Ǽــالأمʧ الفؔــȑʛ، وتفعʽــل الʴــʨار والʺʻاقʷــة بــʧʽ الʢلʰــة مــʧ أجــل 

ʽة تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔـــȑʛ، ومــʧ هʻـــا بــʛزت مʷـــȞلة الʙراســة فــي ال ʱعـــʛف علــى دور الʳامعـــات فــي الʺʺلؔـــة الأردنʽــة الهاشــ̋ـ
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧة مʽʳʽاتʛʱافها الاسʙي في أهʻʡʨار الʨʴات الʰلʢʱوم ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜعʱل 

 أسʭلة الʗراسة

. مــا دور الʳامعــات فــي 2للʳامعات؟ . ما دور الʳامعات في تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ مʧ خلال واقع الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة 1
 تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي مʧ خلال واقع الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة للʳامعات؟ 

Ȑʨ الʙلالــة (2 ــʙ مʶـɦـ ʻة عʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙجــʨهــل ت .α≤0.05 امعــات فــيʳور الʙة لــʽــابʶʴات الʢســʨʱʺال ʧʽبــ(
ʱʺلل ȑʜي تُعʻʡʨار الʨʴات الʰلʢʱوم ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜة“؟ تعʛʰʵات الʨʻة، سʽʺرجة العلʙال ،ʝʻʳة الʽافʛغʨʺǽʙات الʛʽغ 

 أهʗاف الʗراسة

 هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على:  

 . دور الʳامعات في تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ مʧ خلال واقع الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة للʳامعات.  1

 ʛʱاتʽʳʽة للʳامعات.  . دور الʳامعات في تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي مʧ خلال واقع الأهʙاف الاس2
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3.  ȑʜي تعــʻʡʨار الــʨــʴــات الʰلʢʱوم ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜامعــات فــي تعʳور الʙة لــʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛف علــى الفــʛعــʱال
 للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛافʽة "الʝʻʳ، الʙرجة العلʺʽة، سʨʻات الʛʰʵة".

  أهʻʸة الʗراسة:
 الأهʻʸة الʹȂʙʢة:

  تʺʲلʗ أهʺʽة الʙراسة مʧ الʳانʖ الǼ ȑʛʤʻإضافة دراسة جʙيʙة للʺʰʱȞة الأردنʽة ȞʷǼل خاص والʺʰʱȞة العʽȃʛة ȞʷǼل عام.  
  الأهʻʸة العʸلʻة:

 Șعلــʱــا يʺʽة وفʽʺــة الهاشــʽــال الإدارة فــي الʺʺلؔــة الأردنʳلا م ʧʽʲــاحʰال ʙــʽراســة أن تفʙه الʚــائج هــʱʻل ʧȞʺ ومــʧ الʳانــʖ العʺلــي فـ̔ـ
ــʨع دور ا ــا ʨʺǼضــ ــʻʡʨي فــــي خʢʢهــ ــʨار الــ ــات الʴــ ــʧ الفؔــــȑʛ ومʢʱلʰــ ــʜ الأمــ ــʺʽة لʱعȄʜــ ــة الهاشــ ــة الأردنʽــ ــي الʺʺلؔــ ــات فــ لʳامعــ

 الاسʛʱاتʽʳʽة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة مʕتة مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الʨʱصʽات الʱي سʛʵʱج بها الʙراسة.

 حʗود الʗراسة  

تʻاولʗ الʙراسة دور الʳامعات في الʺʺلؔة الأردنʽــة الهاشــʺʽة لʱعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ ومʢʱلʰــات الʴــʨار   الʙʴود الʺʨضʨعʽة:
 الʻʡʨي في خʢʢها الاسʛʱاتʽʳʽة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة مʕتة.

 الʙʴود الȄʛʷʰة، أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ جامعة مʕتة. -

 امعة مʕتة.الʙʴود الʺȞانʽة، ثʦ تȘʽʰʢ الʙراسة في ج -

 ه.1440-1434الʙʴود الʜمانʽة، تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة خلال العام الʙراسي   -

 مʠʶلʲات الʗراسة  

 ) الʙور Ǽأنه: مهام ǽقʨم بها قʢاع مʕسʶة لʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة داخل الʺʱʳʺع.  57، ص 2006الʙور: Ǽعʛف أبʨ الʨفا (

قʰل مــʧ الʳامعــات وفــȘ نʶــȘ لʷʻــʛ إجʛائʽا هʨ: مʨʺʳعة مʧ الʺʺارســات والأنʷــʢة الʴاضــʛة أو الʺ ʨʱقــع حــʙوثها فــي الʺʶـɦـ
 الأمʧ الفȑʛؔ بʡ ʧʽلابها وحʺاǽة الʺʱʳʺع مʧ الʛʢʱف، وتعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي.  

 :ȑʛؔالف ʧالأم  ) ʞحʨف الʛعǽ2018ات 128، صʙقــʱــع الأفؔــار والʺعʽʺج ʧاد مــʛل الأفʨة عقǽأنه: "حʺاǼ ȑʛؔالف ʧالأم (
 Șــʽقʴʱــة لʽعʺʱʳʺــات الʶسʕʺــع الʽʺج ʧد مــʨهــʳل الʚورة بــʛــع، وضــʺʱʳʺبها ال ʧيʙي بʱة الʙʽعارض مع العقʱي تʱة الʯʡاʵال

 هʚه الʴʺاǽة حفاʣا على أفؔار الʰʷاب مʧ الانʛʴاف".

نــه: حʺاǽــة فؔــʛ الʷــʰاب الʳــامعي وحʺاǽــة قــʽʺهʦ وثقــافʱهʦ مــʧ أȑ تʛʢفــات خارجʽــة وأفؔــار مʛʴʻفــة أو دخʽلــة لا إجʛائʽــا Ǽأ
.ʦعهʺʱʳم ȏادʰوم ʦʽمع ق Șفʱت 

) الʨʴار Ǽأنه: "تʰادل مʦʤʻ للؔلام بʛʡ ʧʽفʧʽ فــي جــʨ انʶــاني ʶǽــʨده الهــʙوء والاحʱــʛام 8، صǽ2013عʛف سʛȞ (  الʨʴار:
ʴʱل ʥوذل ،ʖʸعʱال ʧا عʙʽعǼ ʛفʨاســي تــʽʶل الʨــʴʱاعــات والʜʻــل الʴأنــه أداة لǼ فʛعــǽ ،يʻʡʨار الــʨــʴة ال ʛؗʱــʷاف مʙأهــ Șʽق

 Stigant andإمȞانʽة إجــʛاء مʴادثــة هادفــة حــʨل الــʙوافع الؔامʻــة وراء الʸــʛاع وʡــʛق معالʳــة هــʚه القʹــاǽا ʷǼــȞل ؗلــي (

Murray, 2015; p1( 

ة وتʺهʽــʙ الȄʛʢــȘ للʴʱــʨلات الʽʶاســʽة لʴʱقʽــȘ الʶــلام الــʙائʦ والأمــʧ إجʛائʽا: Ǽأنه نهج تʰʱعه الʳامعات لʴــل القʹــاǽا   الʽʶاسـ̔ـ
.ʦʽلʶي الʻʡʨار الʨʴات الʰلʢʱم Șع وفʺʱʳʺها الʷʽعǽ يʱة الʽʻʡʨا الǽة القʹاʳار، ومعالʛقʱوالاس 

هج ʽʲʴǼــة وتʻاولــʗ دراســات ʽʲؗــʛة ســاǼقة دور الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ ومʢʱلʰــات الʴــʨار الــʻʡʨي Ǽأســالʖʽ ومʻــا
ʙ الʙور الȑʚ تقʨم بها الʳامعات على الʨʴʻ الالي:   ʕؗائج تʱبها إلى ن ʗʸعة خلʨʻʱم 
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 -  ȏʙؒالف ʥالأم ʚȂʚامعات في تعʱور الʗعلقة بʯʸراسات الʗال 

ʦ الʳــامعي فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجهــة نʤــʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرǼ ʝȄــه 2018دراســة العــʜام ( ) Ǽعʻــʨان: دور الʱعلـ̔ـ
ʱي هʙفʗ إلى الʱعʛف على دور الʱعلʦʽ الʳامعي تعʜȄʜ الأمʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجهــة نʤــʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي مʕتة، وال

 ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜȄʜامعي في تعʳال ʦʽعلʱتفعة في دور الʛد درجة مʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨجامعة حائل. وت
الʸــعȃʨات الʱــي تʨاجــه الʱعلــʦʽ الʳــامعي فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄا جامعة مʕتة، ووجــʨد درجــة مʛتفعــة فــي 

الفȑʛؔ مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄة جامعة مʕتة، وعʙم وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة عʻــʙ مʶــȐʨʱ الʙلالــة 
ʦ الʳــامعي فــي تعــʜز الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجهــة نʤــʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي جامعــة حائــل تʰــا 2002( ) فــي دور الʱعلـ̔ـ
  لʺʱغʛʽات (العʺʛ، سʨʻات الʛʰʵة، الʙخل الʷهȑʛ).ل

) ʧʽʶʴال ʙʰــة )  2018دراسة عʰلʢال Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧــة الأمــǽوحʺا ʜȄʜة في تعʽاقʛامعات العʳف على دور الʛعʱإلى ال ʗفʙه
) ʧنــة مــʨȞانة مʰ فقــʛة تقــʝʽ دور الʳامعــات ) 20مــʧ وجهــة نʤــʛهʦ، ولʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʙراســة، قامــʗ الʰاحʲــة بʸʱــʺʦʽ اسـɦـ

) ʡالʰــاً وʡالʰــة مــʡ ʧلʰــة خʺــʝ جامعــات 460لعʛاقʽة في تعʜȄʜ وحʺاǽة الأمʧ الفȑʛؔ، وتʽʰʢقهــا علــى عʻʽــة مʨȞنــة مــʧ (ا
 ،ʦــهʶــة أنفʰلʢال ʛــʤوجهــة ن ʧــابي مــʶح Ȍســʨʱعلــى أعلــى م ʗــلʸــة حʽالʱات الʛراسة إلى أن الفقʙائج الʱت نʛهʣة، وأʽاقʛع

ʻامعــة فــي تʳال ʦــاهʶــازلي الآتــي: تʻʱال ʖــʽتʛʱال Șهــاوفــʱʰلʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺــاء والʺʱــة الانʽʺ،  ــةȄʨــاء الهʻامعــة إلــى بʳــعى الʶت
تعʺل الʳامعــة علــى الʸʱــȑʙ لؔــل مــا يʽʲــʛ الʸــʛاعات الʺʚهʽʰــة والقʨمʽــة بــʡ ʧʽلʱʰهــا. ؗʺــا أشــارت   ،الأكادʽʺǽة لʡ Ȑʙلʱʰها

 Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧــة الأمــǽوحʺا ʜــȄʜــة فــي تعʽاقʛامعــات العʳة فــي دور الʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛد فــʨراســة إلــى وجــʙــائج ال ʱن
  الʢلʰة مʧ وجهة نʛʤهʦ تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ ولʸالح الʨؗʚر.

) Ǽعʻــʨان: دور عʹــʨ هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلʰــة الʳامعــة الأردنʽــة 2018آخــʛون (و  دراســة الȃʜــʨن 
الʨȞʴمʽة (دراسة تʽʰʢقʽة على أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي الʳامعــة الأردنʽــة)، والʱــي هــʙفʗ إلــى الʱعــʛف علــى دور أعʹــاء 

 ʧالأم ʦʽمفاه ʜȄʜة في تعʽامعة الأردنʳة في الʽʶȄرʙʱة الʯʽاله ،ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʛــʤوجهــة ن ʧها، مــʱʰلʡ Ȑʙل ȑʛؔالف
وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن دور أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة في تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ لــʡ Ȑʙلʱʰهــا جــاء بʙرجــة مʛتفعــة، وأشــارت 

) Ȑʨ هــة نʤــʛ ) درجــة تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجα≥ 0.05الʱʻائج إلــى أنــه لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة عʻــʙ مʶـɦـ
ــة ــة الأكادʽʺǽــ ــʛ الʛتʰــ ة لʺʱغʽــ ـ̔ـ ــة الʙʱرʶȄــ ــاء الهʯʽــ Ȑʨ و  أعʹــ ـɦـ ــʙ مʶــ ــائʽة عʻــ ــة إحʸــ ــʛوق ذات دلالــ ــʙ فــ ــʛة، وʨȄجــ ــʛ الʽʵــ مʱغʽــ

(α≤0.05)  .ʛʺالع ʛʽغʱʺقا الʰة تʽʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʛʤوجهة ن ʧم ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜفي درجة تع 

ــȘ الأ2017دراســـة مʸʻـــʨر ( ʦ دور الʳامعـــة فـــي تʴقʽـ ــة ) Ǽعʻـــʨان: تقʽــ̔ـ مـــʧ الفȄʛؔلʢلابهـــا مـــʧ وجهـــة نʤـــʛهʦ وأعʹـــاء هʯʽـ
ʦ الــʙور الــʳǽ ȑʚــʖ أن تقــʨم Ǽــه الʳامعــة لʴʱقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجهــة نʤــʛ الʢــلاب  الʱــʙرʝȄ، والʱــي هــʙفʗ الــى تقʽـ̔ـ
وأعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ، وتعــʛف الفــʛوق فــي تقــʙيʛ واقــع دور الʳامعــة فــي تʴقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ مــʧ وجهــة نʤــʛ أعʹــاء 

ʙʱة الʯʽام هʙʵ رʝȄ وفقا للʙرجــة العلʺʽــة، وتقــʦǽʙ تʸــʨر مقʱــʛح لʱفعʽــل دور الʳامعــة فــي تʴقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ لʢلابهــا واسـɦـ
 ʧالأمــ Șــʽقʴــاهج فــي تʻʺة وعلــى دور الʢسʨʱرجة مʙب ȑʛؔاف الفʛʴاب الانʰلاب على أسʢال Șواف ʙوق ،ʦʤʻل الʽلʴهج تʻم

تʴقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ بʙرجــة مʨʱســʢة وعلــى الأنʷــʢة الʢلابʽــة الفؔــȑʛ بʙرجــة عالʽــة وعلــى دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ لا 
بʙرجة مʨʱسʢة وعلى الأسالʖʽ الʨقائʽــة الʱــي ʳǽــʖ أن تʵʱــʚ الʱفعʽــل الأمــʧ الفؔــȑʛ بʙرجــة عالʽــة ؗʺــا ؗانــʗ مــʨافقʱهʦ علــى 

ة مʨʱســʢة معʨقات تʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ بʙرجة مʨʱسʢة ووافȘ أعʹاء هʯʽة الʱــʙرʝȄ علــى أســʰاب الانʴــʛاف الفؔــȑʛ بʙرج ــ
ــادات فــي تʴقʽقــه بʙرجــة عالʽــة وعلــى دور الʺʻــاهج بʙرجــة عالʽــة وعلــى دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ بʙرجــة  ʽوعلــى دور الق
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عالʽة وعلى دور الأنʢʷة الʢلابʽة تʴقʽقه بʙرجة عالʽة وعلى الأسالʖʽ الʨقائʽة لʴʱقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ بʙرجــة عالʽــة وعلــى 
فــʛوق بــʧʽ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ وفقــا للʙرجــة العلʺʽــة فــي تقــʙيʛ دور الʳامعــة فــي معʨقــات تʴقʽقــه بʙرجــة عالʽــة، ووجــʙت 

 ʥء ذلــʨــة وفــي ضــʽلابʢة الʢــʷودور الأن ʝȄرʙــʱــة الʯʽه ʨدور عʹــ :ȑʙعــǼ اʙعاد مــا عــǼالأ ʦʤفي مع ȑʛؔالف ʧالأم Șʽقʴت
 تʦ تقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل دور الʳامعة في تʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ لʢلابها.

الʨاقــع والʢʱلعــات،  -نʷــʛ الفؔــʛ الʺعʱــʙلو  ) Ǽعʻــʨان: دور الʳامعــات والؔلʽــات الأهلʽــة الʶــعʨدǽة2017الʷــلاش (دراســة  
والʱــي هــʙفʗ إلــى الʱعــʛف علــى مفــاهʦʽ الفؔــʛ الʺعʱــʙل ووســائل نʷــʛه وأبــʛز خʸــائʟ وصــفات الʺʢʱــʛفʧʽ، والʱعــʛف علــى 

ــة) نʷــʛ الفؔــʛ الʺ -واقــع دور الʳامعــات الʶــعʨدǽة (حʨȞمʽــة  ʽة أهلʽلʰقʱــʶــة مȄؤʛصــل لʨʱوال ،ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜل وتعʙــʱع
لʙور الʳامعــات والؔلʽــات الأهلʽــة الʶــعʨدǽة لʷʻــʛ الفؔــʛ الʺعʱــʙل، وأبــʛز نʱــائج الʙراســة فʽʺــا يلــي: مʨاجهــة الفؔــʛ الʹــال لا 

ʙــʷʱف والʛــʢʱال ʧديــ ʝ ʦ نʷــʛ تــʦʱ إلا Ǽفؔــʛ أقــȐʨ وأعʺــȘ وأشــʺل يʛتؔــʜ علــى أن الإســلام ديــʧ الʨســʽʢة والاعʱــʙال ولـ̔ـ د. يـɦـ
الفؔــʛ الʺعʱــʙل فــي الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة ومʻهــا الʳامعــات عʰــʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ والʺʻــاهج والʺقــʛرات، والʨســائل فــي 
الʯʽʰة الʺʙرسʽة مʲل الʱقʽʻات والʺʰʱȞة والʺʛʶح والʺǽʙʱʻات الأدبʽــة والʷــعȄʛة والʺʶــاǼقات والأنʷــʢة والفعالʽــات. يʨضــح واقــع 

ʛؔ الʺعʙʱل ضعفها في تʴقȘʽ الأمــʧ الفؔــȑʛ، وخلــʨ معʤــʦ الʺʻــاهج مــʧ مفــاهʦʽ الأمــʧ الفؔــȑʛ، دور الʳامعات في نʛʷ الف
.ȑʛؔالف ʧان دائʺة للأمʳد لʨم وجʙوع ȑʛالʺع ʖانʳة في الʛʸʴʻم ʗلاب فʺا زالʢالǼ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹأما علاقة ع 

الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلʰــة الʳامعــات ) Ǽعʻــʨان: تʸــʨر مقʱــʛح لʢʱــʛȄʨ دور مʳــالʝ الʢلʰــة فــي تعȄʜــʜ 2017دراســة عــʙوان (
الفلʽʻʽʢʶة، والʱي هʙفʗ إلــى الʱعــʛف إلــى دور مʳــالʝ الʢلʰــة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلʰــة الʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة، 

) ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜȄʜة في تعʽلʢال ʝالʳور مʙة لʰلʢات الʛيʙتق ʗراسة ما يلي: بلغʙائج الʱت نʛهʣرجــة 62.59وأʙب ȑأ (%
ــة (مʨʱســʢة، تʨج ــ Ȑʨ دلال ɦــʶم ʙــ ʻة عʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙα≥ 0.05 راســةʙــة ال ʻʽاد عʛات أفــʛيʙات تقــʢســʨʱم ʧʽــ ) ب

لʙور مʳالʝ الʢلʰة في الʳامعات الفلʽʻʽʢʶة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــȐʙ الʢلʰــة تعــȐʜ إلــى مʱغʽــʛ الʳامعــة الاســلامʽة، 
ــة الʳامعــة الإســلامʽة ʰلʡ ــالحʸوق الʛالفــ ʗانــ ، ؗʺــا تʨجــʙ فــʛوق تعــȐʜ إلــى مʱغʽــʛ الؔلʽــة (علʺʽــة، الأزهــʛ، الأقʸــى) وؗ

Ȑʨ دلالــة ( انʗ الفʛوق لʸــالح الؔلʽــات العلʺʽــة. لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة عʻــʙ مʶـɦـ ) بــα≥ 0.05 ʧʽإنʶانʽة) وؗ
ʢلʰــة مʨʱسʢات تقʙيʛات أفʛاد عʻʽة الʙراسة لʙور مʳالʝ الʢلʰة فــي الʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــȐʙ ال

 تعȐʜ إلى مʱغʛʽ الʝʻʳ (ذʛؗ، أنʲی) ومʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي (ثاني، راǼع).  

 ) ȑالفهــاد Ȑʛ2017أجــ Alfahadi اتʽʳʽاتʛ ,) دراســة Ǽعʻــʨان: "دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي الʳامعــات فــي ابʱؔــار اسـɦـ
ʰــʨك)، والʱــي هــʙفʗ إلــى دراســة دور تعلʽʺʽــة الʢʱــʛȄʨ الأمــʧ الفؔــȑʛ فــي الʺʺلؔــة العʽȃʛــة الʶــعʨدǽة: دراســة حالــة (جامعــة ت

 ʦيهʙلــ ʧʽــائج أن الʺعلʺــʱʻال ʗصــلʨت ʙة. وقــǽدʨــعʶامعــات الʳفــي ال ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʛȄʨــʢʱات الʽʳʽاتʛʱفي وضــع اســ ʧʽʺالʺعل
تʛȄʨʢ الأمʧ الفȑʛؔ داخل قاعة الʺʴاضʛات. وأوصʗ الʙراسة بȄʜــادة عــʙد الــʙورات الʙʱرʽʰȄــة الʺʱعلقــة بʱأهʽــل و  دور واضح
  ʧʽʺم الʺعلʨمفهــ ʜــȄʜفــي تع ʧʽʺدور الʺعل ʦعʙي تʱامعة الʳات في الʽʳʽاتʛʱووضع اس ،ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜفي تع ʦدوره ʨʴن

 ȑʛؔالف ʧالأم،   ʙــلاب، وعقــʢال ʧʽبــ ȑʛالفؔــ ʧم الأمــʨمفهــ ʜــȄʜعʱعلقــة بʱʺــلة الʸا الʺفǽة القʹاʷاقʻʺة الʙيʙاح دراسات جʛʱواق
ȑʛ، ورفع وعي الʢلاب Ǽأسالʖʽ الفʛؔ لʺʨاجهة الغʜو الȑʚ ابʱلــي Ǽــه ورش عʺل مʤʱʻʺة للʢلاب لʱعʜȄʜ مفهʨم الأمʧ الفؔ

 عʛʸ العʨلʺة.

 ) ʧʽــ ــا أجــــʛت حʶــ ــHussain Ȑʙ 2017وأǽʹــ ــȑʛ لــ ــʧ الفؔــ ــʜ الأمــ ــي تعȄʜــ ــا فــ ــʽة ودورهــ ــʨان: "الإدارة الʺʙرســ ــة Ǽعʻــ ,) دراســ
عʙادǽــة والʲانȄʨــة بــʧʽ الʢــلاب، والʱــي هــʙفʗ إلــى الʱعــʛف علــى الʺلʵــʟ حــʨل مــȐʙ انعــʙام الأمــʧ الفؔــȑʛ بــʧʽ الʺــʙارس الإ
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 ʧالأمــ ʜــȄʜعʱل ʦمهــ ʖ Ǽ ʦغــʙاد/ الؔــʛخ الأول. وقــʙ تʨصــلʗ الʱʻــائج إلــى أن الʱعلــʦʽ هــʨ سـhـ ʡــلاب فــي الʺʙيȄʛــة العامــة للʱعلـ̔ـ
الفؔــȑʛ والــʙور الʺهــʦ الــǽ ȑʚقــع علــى عــاتȘ القائــʙ الȃʛʱــȑʨ فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ للʢــلاب مــʧ خــلال الʺʷــʨرة والʨʱجʽــه 

 ʜــʳال ʦض الʺعلــʛــʱفȄو ʦتهʙــاعʶــلاب ومʢة للʴــالʸة الʽــة الإســلامʽȃʛʱخــلال ال ʧــلاب مــʢال ʧʽبــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʧمــ ʛــʰء الأك
ـــʚلʥ تأســʝʽ مʰــʙأ ذȑ مغـــǽ ȑʜعʱʺــʙ علـــى  علــى فهــʦ الʺفـــاهʦʽ والافؔــار Ǽعʽــʙا عـــʧ الأفؔــار الʺʛʴʻفـــة والʺʛʢʱفــة وتʺʽʲــل وؗ

ʺاع والاحʱـــʛام، وتلعـــʖ الʺـــʨاد العلʺʽـــة والـــʻهج الأساســـي د ورا هامـــا لʴʱقʽـــȘ الأمـــʧ الفؔـــȑʛ مـــʧ خـــلال إنʷـــاء الʴـــʨار والاســɦـ
Șʴ لʶــʨء مʻــاخ الʯʽʰــة  الʺʻاهج الإسلامʽة على أساس الʜʻاهة والاعʙʱال، وقʨȞǽ ʙن الʢالــʖ عʛضــة للانʴــʛاف الفؔــȑʛ الʺʶـɦـ

 الʱعلʽʺʽة.

ــ2013ʡ Ȑʙدراســة شــلʙان (  ــات الʽȃʛʱــة Ǽالʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ ل ʽان: دور ؗلʨــʻعǼ ( لʰهــا وســʱʰل
ــة Ǽالʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلʱʽهــا  ʽȃʛʱــات الʽــى دور ؗل ــه، والʱــي هــʙفʗ إلــى الʱعــʛف عل تفعʽل
وسʰل تفعʽله، وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة ما بلي: بلغʗ تقʙيʛات الʢلʰة حــʨل دور ؗلʽــات الʽȃʛʱــة Ǽالʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة فــي 

%)، وجʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ مʨʱســʢات اســʳʱاǼات العʻʽــة تعــȐʜ  72، 23ا (تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ لʡ Ȑʙلʱʰه
ــة  ــʨؗʚر، وجـــʨد فـــʛوق ذات دلالـ ــالح الـ ــʗ الʷـــʛوق لʸـ ــاني حʽـــʘ ؗانـ ــال الأول والʲـ ــʛ، أنʲـــى) فـــي الʺʳـ لʺʱغʽـــʛ الʳـــʝʻ (ذؗـ

ʽʺى) في جʸة، الأقʽامعة الإسلامʳال ʛʽغʱʺال Ȑʜة تعʻʽات العǼاʳʱات اسʢسʨʱم ʧʽة بʽائʸــة إحʽرجــة الؔلʙــالات والʳʺع ال
 Ȑʨ لʸالح الʳامعة الإسلامʽة)، عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات العʻʽة تعــȐʜ لʺʱغʽــʛ الʺʶـɦـ

 الʙراسي (سʻة ثانʽة، سʻة راǼعة).

 الʗراسات الʯʸعلقة بʗور الʱامعات في تعʚȂʚ مʠʯلʮات الʦʲار الʟʦʹي

ʦ العــالي: الانʱقــال Eloise and All 2013دراسة الʨʽس وآخــʛون (  ʦ فــي الʱعلـ̔ـ ,) Ǽعʻــʨان "حــʨار وʻʡــي حــʨل تعȄʜــʜ الʱعلـ̔ـ
ʦ فــي الʺʕسʶــات  ـ̔ـ إلــى إʡــار أيʛلʻــȑʙ للʢʱــʛȄʨ الʺهʻــي، والʱــي هــʙفʗ إلــى إʳǽــاد العلاقــة بــʧʽ الʴــʨار الــʻʡʨي ونʨعʽــة الʱعل

ان الʺʶح عʰــʛ الإنʛʱنــʗ والʺقــابلات هــي الأدوات الʛئʶʽــʽة لʳʺــع الʱعلʽʺʽة الʺʱʵلفة، اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج   الʨصفي وؗ
 Ȑʨ ʧʽ فــي مʷــارȄع وʽʻʡــة مʺاثلــة علــى مʶـɦـ الʺعلʨمــات وتʨؔنــʗ عʻʽــة الʙراســة مــʧ مʨʺʳعــة مــʧ الــʜملاء الــʙولʧʽʽ الʺʷــارؗ

ʧ تʶʴــʧʽ نʨعʽــة الʱعلــʦʽ فــي العالʦ وقʙ تʨصلʗ الʱʻائج إلى أن هʻاك علاقة ʛʡدǽة وثʽقة ما بــʧʽ الʴــʨار الــʻʡʨي الفعــال وȃـ̔ـ
 الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة الʺʱʵلفة، فقʙ ساهʦ الʨʴار الʻʡʨي في تʧʽʶʴ نʨعʽة وجʨدة الʱعلʦʽ والʺʶاهʺة في الʛȄʨʢʱ الʺهʻي.

) Council of Europe higher education series ,2010وتʦ إجʛاء دراسة سلʶلة مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي الأوروȃــي (
 ʦʽعلʱان: "دور الʨʻعǼ   ارʨاء حــʛرة علــى إجــʙــة القــʽʺأه Ȑʙإلــى دراســة مــ ʗفʙــي هــʱقافــات". والʲال ʧʽار بــʨــʴال ʜȄʜالعالي في تع

 ʗمʙʵ ʦ العــالي فــي تʢــʛȄʨ هــʚه القــʙرة والʺʴافʤــة علʽهــا. اسـɦـ وʻʡي بʧʽ الʲقافات لʺʱʳʺعاتʻــا ودراســة الــʙور الأساســي للʱعلـ̔ـ
 ـʁــ ʽئʛــي الأداة ال ــابلات هـ ــʗ الʺقـ انـ ــفي وؗ ــʻهج الʨصـ ــة الʺـ ــة الʙراسـ ــʧ مʨʺʳعـ ــة مـ ــة الʙراسـ ــʗ عʻʽـ ــات وتʨؔنـ ʽة لʳʺـــع الʺعلʨمـ

ʦ تʺʲــل أحــʙ أفʹــل  عʨʷائʽة مʡ ʧلاب الʳامعات، وقʙ تʨصلʗ الʱʻائج إلى أن القʙرة على إجʛاء حʨار بʧʽ الʲقافــات والʱعلـ̔ـ
 ـɹـ  ،الʽʵارات الʺʱʶقʰل مʱʳʺعاتʻا والʻهʨض بها ʨار الــʻʡʨي بــʧʽ وʶȄاهʦ الʱعلʦʽ العــالي Ǽــالʜʳء الأكʰــʛ إبــʛاز وتعȄʜــʜ إجــʛاء ال

الʲقافات، ولا ʧȞʺǽ فهʦ الʱعلʦʽ العالي بʙون هʚا الʺʨȞن الʺʱعʙد الʲقافــات ولا ǽقʸʱــʛ الأمــʛ علــى وجــʨد الʺȄʜــʙ مــʧ الʢــلاب 
ʝ ؗافʽــا، إنهــا مʶــألة فهــʦ وقʰــʨل  الأجانʖ أو وجʨد الʺʙȄʜ مʧ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ الأجانــʖ، هــʚا ســʨف ʶǽــاعʙ، لʻؔــه لـ̔ـ

  ʦʽق ʜȄʜعʹا وتعǼ اʻʹعǼ.ةʽʡاʛقʺǽʙامح والʶʱار والʨʴال 
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) Ǽعʻــʨان: دور الإدارة الʳامعʽــة فــي الʳامعــات الأردنʽــة فــي تʴقʽــȘ مʹــامʧʽ الأجʻــʙة الʽʻʡʨــة مــʧ 2008دراســة ســلاǽʺة ( 
وجهــــة نʤــــʛ القــــادة الأكــــادʧʽʽʺǽ وواضــــعي الأجʻــــʙة الʽʻʡʨــــة، والʱــــي هــــʙفʗ إلــــى الʱعــــʛف علــــى دور الإدارة الʳامعʽــــة فــــي 

ــة  ʽامعــات الأردنʳــة، الʽʻʡʨة الʙــʻوواضــعي الأج ʧʽʽʺǽالقــادة الأكــاد ʛــʤوجهــة ن ʧــة مــ ʽʻʡʨة الʙــʻالأج ʧʽمʹــام Șــʽقʴفــي ت
 ʧــة مــʽʻʡʨة الʙــʻالأج ʧʽمʹــام Șــʽقʴــة فــي تʽامعــات الأردنʳــة فــي الʽامعʳراسة ما يلــي: إن دور الإدارة الʙائج الʱت نʛهʣوأ

 ʨواضــع Șة، اتفــʛــʽʰؗ ʛيʙرة تقــʙهــي بــ ʧʽʽʺǽالقــادة الأكــاد ʛــʤة وجهــة نʽʰــة وشــعʽمʨȞحــات حʨʺʡ ــة علــى أنهــاʽʻʡʨة الʙــʻالأج
للʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع الأردني، وتعʜȄʜ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʽʺʳع أفʛاده ʴʺǼاورها الʺʱʵلفــة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاعʽــة والʽʶاســʽة. 

ــʜت جــل ا  هʱʺامهــا واتفــȘ واضــع الأجʻــʙة الʽʻʡʨــة علــى أن الأجʻــʙة الʽʻʡʨــة تهــʙف إلــى إحــʙاث الʱغʽʽــʛ نʴــʨ الأفʹــل، ورؗ
 على الʽʺʻʱة الʷاملة الʺʙʱʶامة، وتʴقȘʽ العʙل والʺʶاواة، والقʹاء على الفقʛ والʢʰالة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺعʷʽة.

ــʻʡʨي،   ــȑʛ والʴـــʨار الـ ــʧ الفؔـ ــʨ الأمـ ʛك وهـ ـɦـ ــʨع مʷـ ــاول مʨضـ ــʧ حʽـــʘ تʻـ ــاǼقة مـ ــات الʶـ ــة مـــع الʙراسـ ــة الʴالʽـ اتفقـــʗ الʙراسـ
ــʜت الʙراس ــ ــة ارتʰــاȋ الأمــʧ الفؔــʛ والʴــʨار الــʻʡʨي ʸǼــʽاغة أهــʙاف واخʱلفــʗ عــʻهʦ مــʧ حʽــʘ الʺʹــʺʨن حʽــʘ رؗ ʽالʴة ال

ʜت ؗلا مʧ دراسة العʜام ( ) على الأمʧ الفȑʛؔ مــʧ حʽــʘ وجــʨد صــعȃʨات 2018الȌʢʵ الاسʛʱاتʽʳʽة للʳامعات، وحʧʽ رؗ
فؔـــȑʛ، ) تʻاولـــʗ دور أعʹــاء هʯʽـــة الʱـــʙرʝȄ فــي الأمـــʧ ال2018فــي دور الʱعلـــʦʽ الʳــامعي، بʻʽʺـــا دراســـة الʽــʨن وآخـــʛون (

ــʨر ( ــة مʸʻـ ــا الʷـــلاش (2017ودراسـ ــȑʛ، بʻʽʺـ ــʧ الفؔـ ــȘ الأمـ ــي تʴقʽـ ــات فـ ʦ دور الʳامعـ ـ̔ـ ــʗ تقʽـ ــاول دور 2017) تʻاولـ ) تʻـ
) تʨʸرا مقʛʱحا في تʢــʛȄʨ دور مʳــالʝ الʢلʰــة فــي تعȄʜــʜ 2017الʳامعات في نʛʷ ثقافة الفʛؔ الʺعʙʱل، ووضع عʙوان (

هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي الʳامعــات فــي ابʱؔــار اســʛʱاتʽʳʽات تعلʽʺʽــة  ) درس دور أعʹــاء2017الأمــʧ الفؔــȑʛ، فــي حــʧʽ الفهــاد (
ــʜت 2013فــي تʢــʛȄʨ الأمــʧ الفؔــȑʛ، ؗʺــا درس شــلʙان فــي ( ) دور ؗلʽــات الʽȃʛʱــة فــي تقȄʛــʛ الأمــʧ الفؔــȑʛ، فــي حــʧʽ رؗ

ʦ فــي الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة الʺʱʵلف ــ2013دراسة الʨʽس وآخʛون ( ة، بʻʽʺــا ) علــى العلاقــة بــʧʽ الʴــʨار الــʻʡʨي ونʨعʽــة الʱعلــ̔
ʜت على أهʺʽة القʛارات على إجʛاء الʴــʨار الــʻʡʨي بــʧʽ الʲقافــات 2010دراسة سلʶلة مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي الأوروȃي ( ) رؗ

ــا، ودراســـة ســـلاǽʺة ( ــʚه القـــʙرة والʺʴافʤـــة علʽهـ ــʦʽ فـــي تʢـــʛȄʨ هـ ) تʻاولـــʗ دور الإدارة 2008ودراســـة الـــʙور الأساســـي للʱعلـ
 امʧʽ الأجʙʻة الʽʻʡʨة مʧ وجهة نʛʤ القادة.الʳامعʽة في الʳامعات في تʴقȘʽ مʹ

 :  الȂʙʠقة والإجʙاءات

تʧʺʹʱ الإجʛاءات الʱي اتʰعʗ في تʻفʽــʚ الʙراســة ومــʧ ذلــʥ تعȄʛــʅ مــʻهج الʙراســة، وصــف مʱʳʺــع الʙراســة، وتʙʴيــʙ عʻʽــة  
ʰانة) والʱأكــʙ مــʧ صــʙقها وثʰاتهــا، وʽȃــان إجــʛاءات الʙراســة،  وتʸــʺʦʽ الʙراســة، والأســالʖʽ الʙراسة، وȂعʙاد أداة الʙراسة (الاسـɦـ

 الإحʸائʽة الʱي اسʙʵʱمʗ في معالʳة الʱʻائج، وفʽʺا يلي وصف لهʚه الإجʛاءات

 مʹهج الʗراسة

هج الʨصــفي الʺʶــʴي Ǽاســʙʵʱام الــǽ ȑʚعــʙ مــʧ أكʲــʛ الʺʻـــاهج   لʴʱقــȘ أهــʙاف الʙراســة والإجاǼــة عــʧ أســʯلʱها اســʙʵʱم الʺــ̒ـ
ــف  ــاده علــــى وصــ ــة، لاعʱʺــ ــة للʙراســ ــة ملاءمــ ــاء الʽʲʴʰــ ــائج وʻȃــ ــل الʱʻــ ــʦ تʴلʽــ ــʧ ثــ ــاهʛة الʺʙروســــة، ومــ ــي للʤــ ــع الʴقʽقــ الʨاقــ

هج ؗʺــا ذؗــʛ عʽʰــʙات وعʰــʙ, الʴــȘ وعــʙس ( ) 22، ص 2011الاسʱʻʱاجات في ضــʨء الʨاقــع الʴــالي، حʽــǽ ʘعʱʺــʙ هــʚا الʺـ̒ـ
ʽʺؗ اʛʽʰا أو تعʽفʽؗ اʛʽʰها تعʻع ʛʰعȄقا وʽصفها وصفا دقʨب ʦʱهȄة ؗʺا هي، وʛاهʤاقع أو الʨا.على دارسة ال 

 مʸʯʱع الʗراسة

) ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔتة.110تʕفي جامعة م ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ( 
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 عʻʹة الʗراسة

ʢة مـــʧ ؗـــل ʰʡقـــة تʻʱاســـʖ مـــع حʳـــʦ  تـــʦ اخʽʱـــار عʻʽـــة الʙراســـة ǼالȄʛʢقـــة العʷـــʨائʽة الʶʰـــʢʽة وتـــʦ أخـــʚ عʻʽـــة عʷـــʨائʽة ʶǼــ̔ـ
 ) عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ.110حʰʡ ʘʽقʗ على عʻʽة مʨȞنة مʧ (.الʰʢقة

 خʶائʝ العʻʹة: )1جʗول(

ʛʽغʱʺات  الʯار الفʛؔʱة الȄʨʯʺة الʰʶʻال 

ʝʻʳال ʛؗ40.3 29 ذ% 

  %59.7 34 انʲى
ــة  ـــــ الʙرجـ

 العلʺʽة

 %9.7 7 اسʱاذ

 %4.2 3 اسʱاذ مʷارك

ʙاعʶاذ مʱ65 47 اس% 

ʛاضʴ16.9 12 م% 

ʙʽ4.2 3 مع% 

ســــــــʨʻات 
 الʛʰʵة

 %0 0 أقل مʧ سʻة

 ʧ1م -  ʧات  5أقل مʨʻ7 5 س% 

 ʧ5م -  ʧات 10أقل مʨʻ93 67 س% 

10 ʛʲات فأكʨʻ0 0 س% 

ــة عــʧ تʶــاؤلاتها  Ǽقــي وللإجاʽʰʢʱال ʖانــʳالǼ ــة Ȅʛʤʻراســة الʙال ʦأجــل دعــ ʧمــات مــʨــع الʺعلʺʳانة ؗــأداة لʰ تــʦ اســʙʵʱام الاسـɦـ
 ȑʛـــʤʻـــلاع علـــى الأدب الʡالا ʙعـــȃـــة، وʻʽدات العʛمفـــ ʧمـــات اللازمـــة مـــʨل علـــى الʺعلʨـــʸʴل الʽ وتʴقʽـــȘ أهـــʙافها فـــي ســhـ

ــاء أداة الʙرا ــا لʻʰــ ــاǼقة والأدوات فʽهــ ــات الʶــ ــادȑ (والʙراســ ــة الفهــ ــة لʙراســ ـــلʙان (Alfahadi 2017ســ ــة شـ )، 2013,)، ودراســ
 ).  2017ودراسة عʙوان (

 تʦ تʦʽʺʸ الاسʰʱانة Ǽالاعʱʺاد على الʨʢʵات الʱالʽة:  

الاʡلاع على الʙراسات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع دور الʳامعات في تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ ومʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي "رؤȄــة مــʧ   -أ
 ʛʱاف الاسʙقة.واقع الأهǼاʶراسات الʙامعات والʳة للʽʳʽات 

 صʽاغة الفقʛات الʱي تʻʺʹʱها الاسʰʱانة.    -ب

 إعʙاد الاسʰʱانة ʨʸǼرتها الأولʽة. -ج

ʰانة علــى الʺʷــʛف فــي صــʨرتها الأولʽــة لʙʴʱيــʙ مــȐʙ مــلا ومʱهʺــا لʳʺــع الʽʰانــات. ه -د عــʛض الاســʱʺارة  -عــʛض الاسـɦـ
 تهʦ.على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ وقʙ تʦ العʺل بʨʱجʽها

ʰانة علــى (-و ʺلʗ الاسـɦـ ʰانة ʸǼــʨرتها الʻهائʽــة حʽــʘ اشـɦـ ɦالاســ ʜــʽهʳ18ت ʨــʴʻــاور علــى الʴم ʧȄرʨــʴــʺة إلــى مʶــارة مقʰع (
 الʱالي:

- ) ʧن مʨؔت ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜامعات في تعʳر الأول: دور الʨʴʺارات.  10الʰع ( 

 ) عʰارات.8مʧ (  الʺʨʴر الʲاني: دور الʳامعات في تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي وتʨؔن  -

صʽفʗ جʺʽع العʰارات ʘʽʴǼ تʙل الʙرجة الʺʛتفعة على درجة عالʽة مʧ الأمʧ الفȑʛؔ والʙرجة الʺʵʻفʹــة تــʙل علــى وجــʨد 
ʙʵام مقʽـــاس لȞʽـــʛت ( ) ذȑ الʱـــʙرج الʵʺاســـي (مʨافـــʷǼ Șـــʙة، مʨافـــLikert Șدرجـــة قلʽلـــة مـــʧ الأمـــʧ الفؔـــȑʛ، حʽـــʘ تـــʦ اســɦـ

 لʱʵʽار الʺʖʽʳʱʶ إحʙاها حʖʶ تقʙيʛه.مʴايʙ، غʛʽ مʨافȘ، غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة)  
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 قʽاس صʙق أداة الʙراسة وثʰاتها:

ʰانة لؔــل العʻاصــʛ الʱــي  ʝ مــا أعــʙت لقʽاســة، ؗʺــا ǽقʸــǼ ʙالʸــʙق شــʺʨل الاسـɦـ صʙق الأداة ǽعʻي الʱأكʙ مʧ أنها سʨف تقـ̔ـ
ʨمــة لʺــʶǽ ʧــʙʵʱمها ʳǽــʖ أن تــʙخل فــي الʴʱلʽــل مــʧ ناحʽــة، ووضــʨح فقʛاتهــا ومفʛداتهــا مــʧ ناحʽــة ثانʽــة، ʽʴǼــʘ تؔــʨن مفه

 ).310، ص  2012العʶاف،  (

 وتʦ الʱأكʙ مʧ صʙق وثʰات أداة الʙراسة مʧ خلال ثلاث ʛʡق مقʶʺة إلى:  

 الʙʸق الʤاهȑʛ للأداة. -1

 الʙʸق الʙاخلي للأداة.   -2

 ثʰات الاسʰʱانة.   -3

 :. الʙʸق الʤاهȑʛ (الʺȐʨʱʴ) للأداة 1

عــʙد مــʧ الʰʵــʛاء أو الʺʸʱʵــʧʽ لʺعʛفــة آرائهــǼ ʦعʰاراتهــا ومــȒʙ وضــʨحها  قام الʰاحʲان Ǽعــʛض الاداة ʸǼــʨرتها الأولʽــة علــى
 وتʛاʢǼها وملائʺʱها للاسʙʵʱام.

وȃعʙ أن تʦ بʻاء الاسʰʱانة في صʨرتها الأولʽة، تʦ عʛضها على مʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ الʛʰʵة والاخʸʱــاص فــي الإدارة الȄʨȃʛʱــة 
) مȞʴʺــʧʽ، وذلــʥ بهــʙف معʛفــة آرائهــʦ وȂبــʙاء ملʣʨʴــاتهʦ فــي 5عــʙدهʦ (في الʳامعات مʧ ذوȑ الʛʰʵة والؔفاǽة، حʽــʘ بلــغ 

 مȐʙ وضʨح العʰارات وصʱʴها اللغȄʨة، ومȐʙ صʽاغة العʰارة وملاءمʱها للʺʨʴر.

وȃعʙ جʺع آراء الʺʧʽʺȞʴ واقʛʱاحاتهʦ، تʦ تعʙيل ما يلʜم حʖʶ اتفاق الʺʧʽʺȞʴ وملاحʤاتهʦ العامــة، إلــى أن وصــلʗ الأداة 
 صʨرتها الʻهائʽة.ʙʺʴǼ الله إلى  

 . قʽاس الʙʸق الʙاخلي أداة الʙراسة2

Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʵارجي لʺȞʴʺي الأداة، تʦ اسʛʵʱاج الʸــʙق الــʙاخلي مــʧ خــلال تʽʰʢــȘ الأداة علــى عʻʽــة عʷــʨائʽة 
 اسʢʱلاعʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، حʘʽ تʦ حʶاب معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن، بʧʽ ؗل فقʛة والʰعʙ الʱاǼع له.

Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʙاخلي والʵارجي لʺȞʴʺي الأداة، تʦ اسʛʵʱاج الʙʸق الــʙاخلي مــʧ خــلال تʽʰʢــȘ الأداة علــى عʻʽــة 
عʨʷائʽة اسʢʱلاعʽة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، حʘʽ تʦ حʶــاب معامــل الارتʰــاȋ بʛʽســʨن، بــʧʽ ؗــل عʰــارة والʺʴــʨر الʱاǼعــة 

 له.

 ) عʰارات.ʧ10 الفȑʛؔ تʨؔن مʧ (الʺʨʴر الأول، دور الʳامعات في تعʜȄʜ الأم

 معاملات ارتʮاȉ بʙʻسʦن الȎʦʯʴʸ الʦʲʸر الأول Ǻالʗرجة الؒلʻة: )2جʗول (

 قʽʺة الارتʰاȋ  رقʦ العʰارة 
1 **0.896 
2 **0.885 
3 **0.605 
4 **0.780 
5 **0.831 
6 **0.813 
7 **0.875 
8 **0.838 
9 **0.590 

10 **0.672 

 ) فأقل 0.01**دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة الاحʸائʽة (
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 ʧالامــ ʜــȄʜامعــات فــي تعʳالــى "دور ال ʛ ʤǽهــʛ مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن هʻــاك ارتʰاʡــا بــʧʽ عʰــارات لʺʴــʨر الأول والــʷǽ ȑʚـ̔ـ
ʜ حʘʽ أن جʺʽع قʦʽ الارتʰاȋ لــʙيها إشــارة (**) والʱــي تــʙل دور الʳامعــات فــي تعȄʜ ــ  0.01الفȑʛؔ" عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة **

  .ʙعʰات الʛفق ʧʽد علاقة بʨوج ȑʛؔالف ʧالأم 

) ʧن مʨؔي وتʻʡʨار الʨʴات الʰلʢʱم ʜȄʜامعات في تعʳاني: دور الʲر الʨʴʺارات.  8الʰع (  
 عاملات ارتʮاȉ بʙʻسʦن للʦʲʸر الʰاني Ǻالʗرجة الؒلʻة): 3جʗول (

 قʽʺة الارتʰاȋ  رقʦ الفقʛة
1 **0.896 
2 **0.885 
3 **0.605 
4 **0.780 
5 **0.913 
6 **0.901 
7 **0.800 
8 **0.869 

 ) فأقل 0.01**دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة الاحʸائʽة (

 ʙــʻي، عʻʡʨار الــʨــʴــات الʰلʢʱم ʜــȄʜامعــات فــي تعʳــاني الʲر الʨــʴʺات الʛفقــ ʧʽــا بــʡاʰــاك ارتʻول أعــلاه أن هʙʳال ʧم ʛهʤǽ
حʘʽ أن جʺʽع قʦʽ الارتʰاȋ لʙيها إشــارة (**) وهــي تــʙل علــى ارتفــاع نʶــʰة الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ   0.01مȐʨʱʶ الʙلالة **

 مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي  

 اسة. قʽاس ثʰات أداة الʙر 3

ʙʵام معادلــة ألفــا ʛؗونʰــاخ( ʰانة) تــʦ اسـɦـ ʰانات Cronbachs Alphaالʺعʛفــة مــȐʙ ثʰــات أداة الʙراســة فــي (الاسـɦـ ) علــى اسـɦـ
 عʻʽة الʙراسة، للʱأكʙ مʧ ثʰات أداة الʙراسة والʙʳول الʱالي بʨضح معاملات ثʰات أداة الʙراسة

 معامل ألفا ʙؕونʮاخ لقʻاس ثʮات أداة الʗراسة : )4جʗول (

 کʛونʰاخ الفا عʙد الفقʛات لالʺʳا

 ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜامعات في تعʳ80 10 دور ال% 

 %84 8 دور الʳامعات لا تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي

 ʧم ʛʰاخ ألفا هي أكʰونʛؗ ةʺʽول أعلاه أن قʙʳال ʧم ʛهʤǽ60.العلʺي ʘʴʰاض الʛة لأغʰاسʻي أن الأداة مʻعǽ اʚوه ٪ 

 إجʛاءات الʙراسة

  ʙعǼ ادʛانة علــى أفــʰ ʰانة علʽهــا تــʦ تʨزȄــع الاسـɦـ الʱأكʙ مʧ صʙق أداة الʙراسة واخʽʱار ثʰاتها وتʙʴيʙ العʻʽة الʺʛاد تʽʰʢــȘ الاسـɦـ
ʛجعة فــي نʺــʨذج خــاص Ǽالʴاســʖ تʺهʽــʙا للقʽــام Ǽالʺعالʳــة الإحʸــائʽة. وتــʦ تــʙرȄج  ʽʰانات الʺʶـɦـ عʻʽة الʙراسة، وتفȄʛــغ الاسـɦـ

Ȑʨ الإجاǼــة عــʧ ؗــل فقــʛة وفــȘ مقʽــا Ȅʨات علــى الʴʻــʨ الآتــي: مʨافــʷǼ Șــʙة مʶـɦـ س لȠʽــʛت الʵʺاســي وأن تʴــʙد ʶʺʵǼــة مʶـɦـ
Ȑʨ غʽــʛ مʨافــȘ 3) درجــات، ومʶــȐʨʱ مʴايــʙ وȄعʢــى (4) درجــات، ومʶــȐʨʱ مʨافــȘ وȄعʢــى (5وȄعʢــی ( ) درجــات، ومʶـɦـ
 ) درجة واحʙة 1) درجʧʽʱ، ومȐʨʱʶ غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة جʙا وȄعʢى (2وȄعʢى (

 أسالʖʽ الʺعالʳة الإحʸائʽة

 اسʙʵʱم في تʴلʽل بʽانات الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائʽة وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:

   .. حʶاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي، والانʛʴاف الʺعʽارȑ لʙʴʱيʙ اسʳʱاǼات أفʛاد مʱʳʺع الʙراسة1
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الʙراســـة، Ǽـــاخʱلاف .تʴلʽــل الʰʱـــايʧ الأحـــادȑ لʙʴʱيـــʙ دلالـــة الفـــʛوق، الاســـʳʱاǼات أفـــʛاد مʱʳʺـــع الʙراســـة علـــى مʴـــاور أداة 2
 مʱغʛʽات الʙراسة.  

 . اخʽʱار "ت" لا ʳǽاد الفʛوق بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة.3

 عʛض نʱائج الʙراسة وتفʛʽʶها ومʻاقʱʷها

:ʥل لؔل ذلʽʸا يلي تفʺʽها وفʱʷاقʻها ومʛʽʶها وتفʽصل إلʨʱال ʦي تʱائج الʱʻض الʛل عʸا الفʚفي ه ʦت 

 أولا : نʱائج الʕʶال الأول

ول علـــى مـــا دور الʳامعـــات فـــي تعȄʜـــʜ الأمـــʧ الفؔـــȑʛ؟ فقـــʙ تـــʦ إʳǽـــاد الʺʨʱســـʢات الʶʴـــابʽة والانʛʴافـــات نــʟ الʶـــʕال الأ
  .ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜامعات في تعʳور الʙة لȄارʽالʺع 

 الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʙʲافات الʸعʻارȂة لʗور الʱامعات في تعʚȂʚ الأمʥ الفȏʙؒ : )5الʗʱول (

ʦقʛة الʛالفق  Ȍـــ الʺʨʱســ
 الʶʴابي

ــʛاف  ـــ ــــ الانʴــ
 ȑارʽالʺع 

 ʖـــʶح ʖــ ـ̔ الʛʱت
Ȍسʨʱʺال 

 ʖــʶح Ȑʨ الʺʶـɦـ
Ȍسʨʱʺال 

تعʺل الʳامعة على تȘʽʰʢ الأنʢʷة والأسالʖʽ الʱعلʽʺʽــة فــي  9
ʧالأم ʜȄʜتع ʧامعة مʳال   ȑʛؔالف 

 مʛتفع جʙا 1 0.65 4.50

تعʺــل الʳامعــات علــى تʴقʽــȘ أهــʙافها الʱعلʽʺʽــة الإســʛʱاتʽʳʽة  6
 الʺقʛرات الʳامعʽةوȂبʛاز الأمʧ الفȑʛؔ داخل 

 مʛتفع جʙا 2 0.50 3.33

تقʨم الʳامعة على اعʱʺاد الʰــʛامج الʨʱجʽهʽــة والإرشــادǽة الʱــي  3
 تهǼ ʦʱالأمʧ الفȑʛؔ لȐʙ الʢلاب.

 مʛتفع 3 0.70 4.10

ــʦʽ الإســــلامʽة مــــʧ خــــلال  5 تعʺــــل الʳامعــــات علــــى غــــʛس القــ
 الʛʰامج والأنʢʷة الʺʻهʽʳة واللامʻهʽʳة

 مʛتفع 4 0.69 3.80

ــȞلات    7 ــى تقʸــــي الʺʷــ ــʽة إلــ ــة الʙʱرʶȄــ ــاء الهʯʽــ ــعى أعʹــ ʶǽــ
 والقʹاǽا الʱي تʨثʛ في تʽʻʰهʦ أفؔار تʛʢفʽة. 

 مʛتفع 5 0.84 3.49

ــا  2 ــʱʽȃʛهʦ فȄʛؔـــ اب وتـــ ـhـ ــ ʧ الʷـ ـ̔ـ ــى تʸʴـــ تعʺـــــل الʳامعـــــات علـــ
 ȑʛؔالف ʧالأم ʨʴن ʦهʽجʨوت. 

3.33 0.90 6  Ȍسʨʱم 

 مʨʱسȌ 7 0.73 3.28 الʽʻʡʨة بʡ ʧʽلابهاتʶعى الʳامعات لʴʱقȘʽ الʨحʙة  8
1  ،ʦهʺʽوقـــ ،ʦهʱـــع، وثقـــافʺʱʳʺـــاء الʻل أبʨامعـــات عقـــʳـــي الʺʴت

ـــع الʷــــȄʛعة  ــȘ م ــʛ الʱــــي لا تʱفـ مـــʧ الʨقـــʨع فــــي انʴـــʛاف الفؔـ
 الإسلامʽة

3.19 0.80 8 Ȍسʨʱم 

ــى  10 ــة علـ ــʴة فـــي الʺʴافʤـ ــة واضـ ــة رســـالة ورؤȄـ ــى الʳامعـ ـ̒ ʰʱت
 واسʱقلالها وأصالʱها وقʱʺʽها.   هȄʨة الأمة

3.05 0.75 9 Ȍسʨʱم 

4  ʧʽــ ـɦــʛاȌǼ بـ ــى تʴقʽـــȘ الʨحـــʙة وال ــȌ علـ تʻʰʱـــي الʳامعـــات خʢـ
 الفʛؔ الإنʶاني والʺʻهج والهʙف 

3.01 0.95 10 Ȍسʨʱم 

 مʛتفع   0.69 3.70  

 ʙوقــ ،ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜȄʜامعات في تعʳال ʙعʰتفعة لʛة ومʢسʨʱة جاءت مʽابʶʴات الʢسʨʱʺول أعلاه أن الʙʳائج الʱن ʛهʤت
) ʦة رقʛالفق ʗلʱفــي 9اح ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜتع ʧامعــة مــʳــة فــي الʽʺʽعلʱال ʖʽة والأســالʢʷالأن Șʽʰʢامعة على تʳتعʺل ال) (

) (تʻʰʱــى الʳامعــات خʢــȌ علــى تʴقʽــȘ الʨحــʙة والʱــʛاȌǼ بــʧʽ الفؔــʛ 4أمــا الفقــʛة (الʺʛتʰة الأولى بʙرجة انʰʢاق مʛتفعــة جــʙا، 
الانʶــاني والʺــʻهج والهــʙف) فقــʙ جــاءت فــي الʺʛتʰــة الأخʽــʛة بʙرجــة مʨافقــة مʨʱســʢة. وتʛجــع هــʚه الʳʽʱʻــة لأهʺʽــة الأنʷــʢة 
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ʽات ومهارات ʨؗلʶǼ ةʰلʢال ʙȄوʜت ȘȄʛʡ ʧع ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜة في تعʽʺʽعلʱسائل الʨوال  ʧمــ ʦهʻــȞʺــة تʽʳهʻم ʛــʽــة وغʽʳهʻم
ة فــي  ة واعʽــة، ؗʺــا أنهــا تفʶــح الʺʳــال للʢلʰــة للʺʷــارؗ ʽفʽــة مʨاجهʱهــا ʢǼــʛق علʺʽــة وشʸʵـ̔ـ الʸʱــȑʙ للفؔــʛ الʺʴʻــʛف وؗ
ف الʙراســة أن  الʺʨاقف الاʳǽابʽة ؗالعʺل ضʺʧ الفȄʛــȘ الʨاحــʙ، والقــʙرة علــى الʱــأقلʦ مــع الآخــʧȄʛ، واحʱــʛام الʤʻــام، ؗʺــا تʹـ̔ـ

ʽفʽــة معالʱʳهــا. وتʱفــȘ هــʚه الʳʽʱʻــة هʚه الأنʢʷة   تʳعل الʢلʰة قادرʧȄ على الʜʽʺʱ بʧʽ الʶلʨك الʷاذ، والأفؔــار الʺʛʴʻفــة وؗ
) ȑائج دراسة الفهادʱ2017مع ن Alfahadi داخــل ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʛȄʨʢدور واضح في ت ʦيهʙل ʧʽرسʙʺأن ال ʗʻʽي بʱوال (,

 قاعة الʺʴاضʛات.

هج والهــʙف) فقــʙ جــاءت فــي   ) (تʻʰʱــى الʳامعــات خʢــ4Ȍأما الفقʛة ( علــى تʴقʽــȘ الʨحــʙة والʱــʛاȌǼ بــʧʽ الفؔــʛ الانʶــاني والʺـ̒ـ
ــʜ علــى رؤȄــة  ʛؗت ʖامعــة فــي الغالــʳال Ȍــʢــة وهــي أن خʳʽʱʻه الʚراسة هــʙال ʙʽعʱʶة. وتʢسʨʱافقة مʨرجة مʙة بʛʽة الأخʰتʛʺال

 ʛʱلل ʛقــʱأنها تف ʧʽة في حʽʺʽعلʱة الʽالعʺل ʙȄʨʳʱام بʺʱافها والاهʙامعة وأهʳال ،ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜة وتعʙحــʨعلــى إرســاء ال ʜــʽؗ
ــʚلʥ الʹــعف تقــʙيʛ الʳامعــة لʢʵــʨرة الأمــʧ الفؔــȑʛ لــȐʙ الʢلʰــة وأهʺʽــة تʴقʽــȘ الʨحــʙة والʱــʛاȌǼ. وتʱفــȘ هــʚه الʳʽʱʻــة مــع  وؗ

 2013))، والʽــʨس وآخــʛون (Hussain ,2017)، ودراســة حʶــʧʽ 2017)، وعــʙوان (2018نʱــائج دراســة ؗــلا مــʧ العــʜام (
Eloise, and All  .(, 

 ثانʽا : نʱائج الʕʶال الʲاني

 نʟ الʕʶال الʲاني على ما دور الʳامعات في تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي؟ 

 فقʙ تʦ إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʛʴافات الʺعʽارȄة لʙور الʳامعات في تعʜȄʜ مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي

 والانʙʲافات الʸعʻارȂة لʗور الʱامعات في تعʚȂʚ مʠʯلʮات الʦʲار الʟʦʹيالʦʯʸسʠات الʴʲابʻة : )6جʗول (

ʦقʛة الʛالفق  Ȍـــ الʺʨʱســ
 الʶʴابي

ـــــــʛاف  ــ الانʴــ
 ȑارʽالʺع 

 ʖʶح ʖʽتʛʱال
Ȍسʨʱʺال 

 ʖــʶح Ȑʨʱــʶʺال
Ȍسʨʱʺال 

ــالʨʴار  1 ــǼ Șــ ــي تʱعلــ ــʕتʺʛات الʱــ ــي الʺــ ــات فــ ــاهʦ الʳامعــ ــارك وتʶــ تʷــ
 الʻʡʨي.

 مʛتفع جʙا  1 0.46 4.23

 مʛتفع 2 0.45 4.16 الʳامعات الǽʙʴʱات إلى تʨاجه مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨيتʙʴد  3
ــʧ الʺʴʱــــاورʧȄ الʺʸʸʵʱــــʧʽ فـــــي  6 ف الʳامعــــات جʺلــــة مــ تʱʶʹــــ̔

.ȑʛؔالف ʧار والأمʛقʱة الاسʽʺʻʱا لʽي سعʻʡʨار الʨʴال 

 مʛتفع 3 0.62 4.10

ــʨارات  2 ــا حـ ــة معهـ ــة العاملـ ــات الفاعلـ ــاحة للʳهـ ــات مʶـ ــȘ الʳامعـ تʵلـ
 للʱعلʦ مǼ ʧعʹهʦ الʰعʠ وتʰادل الʛʰʵاتوʽʻʡة 

 مʛتفع 4 0.71 3.98

ــʰاب فʽʺــــا يʱعلـــǼ Șالقʹــــاǽا  5 ʧ الʷـ ــادل الآراء بــــ̔ تعـــʜز الʳامعــــات تʰـ
 الʚʳرȄة الʺʱعلقة Ǽالʧʡʨ والʺʨاʧʡ نفʶه

 مʛتفع 5 0.68 3.80

ســعي الʳامعــات لʱــʨفʛʽ بʯʽــة دǽʺقʛاʽʡــة قــادرة علــى احʱــʛام وجهــات  8
 على مȐʨʱʶ الʢلاب أو العاملʧʽالʛʤʻ والآراء سʨاء 

 مʛتفع 6 0.74 3.67

4  ʧʡاʨــ ــ ــا الʺــ ــي يʨاجههــــ ــ ــȞلات الʱــ ــ ــة الʺʷــ ــات لʙراســــ ــ تʶــــــعى الʳامعــ
 ȑʛؔالف ʖانʳعلى الʻʡʨوال 

 مʛتفع 7 0.78 3.42

ــــʨل  7 ــــاد حلــ ــــة وتʶــــــعى الــــــى اʳǽــ ــــات القʹــــــاǽا الʽʻʡʨــ ــــʙعʦ الʳامعــ تــ
 لʺʨاجهʱها.  

3.34 0.92 8  Ȍسʨʱم 

 مʛتفع 0.65 3.82  
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تʤهʛ نʱائج الʙʳول أعــلاه أن الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة جــاءت مʨʱســʢة ومʛتفعــة لʰعــʙ الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ مʢʱلʰــات الʴــʨار 
 ʗلــʱاح ʙتفعــا، وقـــʛم Ȑʨʱـــʶʺا الʚهــ ʙعـــȄي، وʻʡʨالــ) ʦة رقــʛ1الفقـــ Șعلـــʱــي تʱات الʛʺتʕامعـــات فــي الʺـــʳال ʦــاهʶـــارك وتʷت) (

) (تــʙعʦ الʳامعــات القʹــاǽا الʽʻʡʨــة وتʶــعى Ǽ7الʨʴار الــʻʡʨي) فــي الʺʛتʰــة الأولــى بʙرجــة انʰʢــاق مʛتفعــة جــʙا أمــا الفقــʛة (
اســة هــʚه الʳʽʱʻــة إلــى قʻاعــة إلــى إʳǽــاد حلــʨل لʺʨاجهʱهــا) فقــʙ جــاءت فــي الʺʛتʰــة الأخʽــʛة بʙرجــة مʨافقــة مʨʱســʢة. وتــʛد الʙر 

 ʨمــا هــ ʜــȄʜار ودوره فــي تعʨــʴــة الʽʺأهǼ ʦيهʙفي وعي عــام لــ ʦهʶار تʨʴة لʺهارات الʰلʢفة الʛأن معǼ ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه
مʛʱʷك بʻʽهʦ، ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ إلى أن زȄادة وعي الʢلʰة Ǽالʨʴار ʳǽعلهــʦ أقــʙر علــى مʳابهــة الʺʵــاʛʡ الʻاجʺــة عــʧ غʽــاب 

ʵلʟ مــʣ ʧــاهʛة العʻــف الʨʴار الــʻʡʨي،  ʽل الʨحʽــʙ للـɦـ وأǽʹــا الإǽʺــان أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرǼ ʝȄــأن الʴــʨار الــʻʡʨي هــʨ الʶـhـ
 ʝلــʳــائج دراســة مʱــة مــع نʳʽʱʻه الʚهــ Șفــʱــع. وتʺʱʳʺار فــي الʛقʱــلام والاســʶال Șــʽقʴعلــى ت ʙــاعʶǽ ʘــʽــة حʰلʢال ʧʽد بــʛʺʱوال

ʦ العــالي الأوروȃــي ( ) والʱــي تʨصــلʗ إلــى أن القــʙرة Council of Europe higher education series ,2010الʱعلـ̔ـ
 ʦ قʰل مʱʳʺعاتʻــا والʻهــʨض بهـــا، وʶȄــاهʦ الʱعلــ̔ـ علــى إجــʛاء حـــʨار بــʧʽ الʲقافــات والʱعلـــʦʽ تʺʲــل أحـــʙ أفʹــل الʽʵــارات الʺʶــɦـ

 العالي Ǽالʜʳء الأكʛʰ في ابʛاز وتعʜȄʜ اجʛاء الʨʴار الʻʡʨي بʧʽ الʲقافات.

ــى اʳǽــاد حلــʨل لʺʨاجهʱهــا) فقــʙ جــاءت فــي الʺʛتʰــة الأخʽـــʛة، (تــʙعʦ الʳامعــات  )7أمــا الفقــʛة ( القʹــاǽا الʽʻʡʨــة وتʶــعى ال
بʙرجــة مʨافقــة مʨʱســʢة، وتʛجــع الʙراســة هــʚه الʳʽʱʻــة الــى عــʙم إǽʺــان الʳامعــة Ǽأهʺʽــة دورهــا فــي معالʳــة القʹــاǽا الʽʻʡʨــة 

ــʚلʥ لعــʙم و  ة وȃعʽــʙة حʘʽ تȐʛ أن دورها مقʨʸر على إكʶاب الʢلʰة الʺعــارف والʺهــارات، وؗ ʛاتʽʳʽة واضـɹـ جــʨد رؤȄــة اسـɦـ
الʺــȐʙ، ولغʽـــاب الʱعــاون والʷـــʛاكة بــʧʽ الʳامعـــة ومʕسʶــات الʺʱʳʺـــع الʺــʙني، وقلـــة الإمȞانʽــات الʺʸʸʵـــة والاعʱʺـــادات 
 Șفــʱت ʦــة، ولــʽʻʡʨا الǽعامــل مــع القʹــاʱلل ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʧــة مــȃرʙʺادر الʨا، وقلــة الؔــǽه القʹــاʚــل هــʲم ʦعʙاللازمــة لــ

 ـrـ ʽʱʻه الʚة (هʺǽــائج دراســة ســلاʱ2008ة مــع ن Șــʽقʴــة فــي تʽامعــات الأردنʳــة فــي الʽامعʳت علــى دور الإدارة الʙــي أكــʱوال (
 ʧʽــʶʴــة وت ʙامة، وتʴقʽــȘ العــʙل والʺʶــاواة، والقʹــاء علــى الفقــʛ والʢʰال ɦــʶʺــاملة الʷــة الʽʺʻʱــة (الʽʻʡʨة الʙــʻالأج ʧʽمʹــام

 ع الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة في جامعة مʕتة.مȐʨʱʶ الʺعʷʽة) بʙرجة ʛʽʰؗة، ولʦ تʱفȘ هʚه الʳʽʱʻة م

ʘالʲال الʕʶائج الʱا: نʲثال 

نʟ الʕʶال الʲالʘ على: هل هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة لʙور الʳامعات في تعʜȄʜ الأمʧ الفؔــȑʛ ومʢʱلʰــات الʴــʨار 
 الʻʡʨي تعȐʜ للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛافʽة "الʝʻʳ، الʙرجة العلʺʽة، سʨʻات الʛʰʵة؟ 

 اخʰʱارات وتʴلʽل الʰʱايʧ الأحادȑ لإʳǽاد الفʛوق بʧʽ إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة  فقʙ تʦ إجʛاء  

ʝʻʳال ʛʽغʱأولا: م 

ʝʻʳافي ”الʛغʨʺǽʙال ʛʽغʱʺالǼ علقةʱʺة الʽائʸلالة الاحʙوق ذات الʛاد الفʳǽار "ت" لإʰʱاء اخʛإج ʦت 

 لʯغʙʻ الʛʹʱ اخʻʯار ” ت“ لاʱǻاد الفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة : )7جʗول (

ʙعʰر  الʙــــــــ ـــــ مʸــــــــ
ʧايʰʱال 

 Ȍـــــ ـــــــ ــ ـــ ــ ـــ الʺʨʱسـ
 الʶʴابي 

ـــــــــــʛاف  ـــــ ـــــ الانʴـ
  ȑارʽالʺع 

درجـــات 
 الȄʛʴة 

Ȑʨ  قʽʺة ت ــــــɦـ ــــ مʶــ
 الʙلالة 

 ʧالأمــــ ʜــــȄʜامعــــات فــــي تعʳدور ال
 ȑʛؔالف 

 ʛؗ0.832 0.212 71 0.84115×× 3.4762 ذ 

 0.82015×× 3.5192 انʲى  

دور الʳامعات في تعʜȄʜ مʢʱلʰات 
 الʨʴار الʻʡʨي

 ʛؗ0.977 0.029 71 0.92186×× 3.5455 ذ 

 0.90129×× 3.590 انʲى
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ʝ حʽــʘ جــاءت قʽʺــة  ʤǽهʛ مʧ الʙʳول أعلاه أنــه لــȞǽ ʦــʧ هʻــاك فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة فــي الʺʳــالʧʽ فــي مʱغʽــʛ الʳـ̒ـ
  ʧة لها أعلى مʽائʸلالة الإحʙال Ȑʨʱʶرا أم   0.05مʨا ذؗــʨاء أكــانʨســ ʝȄرʙــʱــة الʯʽــة إلــى أعʹــاء هʳʽʱʻه الʚراسة هــʙال ʙʽوتع

ǽ ʦأنهــ ʘــʽح ʦبهـــ ȋʨــʻʺور الʙالــ ʝفʻا بـــʨــا قــام فʝ الʺــʕثʛات وȃالʱــالي فـــإنهʦ إناث عʺلـــʨن فــي بʯʽــة عʺـــل واحــʙة، وʱȄــأثʛون بــ̒ـ
هʦ أو أنʲــى، Ǽالإضــافة إلــى الاهʱʺــام ʨʺǼضــʨع الأمــʧ الفؔــȑʛ والʴــʨار  ǽقʨمʨن بʻفʝ الʙور دونʺا وجʨد أȑ فʛق بʧʽ ذʛؗ مـ̒ـ

ʛك بــʧʽ جʺʽــع الʻــاس Ǽــاخʱلاف جʶʻــهʦ، وʽʰʡعــة الــʙور الــǽ ȑʚقــʨم Ǽــه أعʹــاء  هʯʽــة الʱــʙرʝȄ واحــʙ الــʻʡʨي هــʨ اهʱʺــام مʷـɦـ
فʽʺا يʱعلȘ بʱعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ ومʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي لʡ Ȑʙلʰة الʳامعة، واتفقʗ هʚه الʳʽʱʻة مع نʱــائج دراســة شــلʙان 

ʝ لʸــالح 2013( ʳاǼات العʻʽــة تعــȐʜ الʺʱغʽــʛ الʳـ̒ـ ) الʱــي أʣهــʛت وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ مʨʱســʢات اسـɦـ
ʘʽح ʧمعها م Șفʱت ʦر ولʨؗʚدور الإناث.   ال 

 ثانʽا: مʱغʛʽ الʛتʰة العلʺʽة

 تʲلʻل تʲلʻل الʮʯايʥ الأحادȏ لʸعʙفة الفʙوق وفقا لʯʸغʙʻ الʙتʮة العلʻʸة : )8جʗول (

 ʙعʰال   ʧايʰʱر الʙʸع  مʨــ ــ ـــــــ ــ ــ ـــ مʳʺــــــ
 الʺȃʛعات 

ــات  ــــ درجـــــ
 الȄʛʴة 

 Ȍــ ـــ ـــــــــ ــــ مʨʱســ
 الʺȃʛعات 

Ȑʨ  قʽʺة ف ـــɦـ ـــــــــــــ مʶــ
 الʺعȄʨʻة  

 ʧالأمــــ ʜـــȄʜامعـــات فــــي تعʳدور ال
 ȑʛؔالف 

 0.012 2.602 1.892 2 3.783 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 0.727 69 50.132 داخل الʺʨʺʳعات 

  71 52.915 الʺʨʺʳع

 ʜـــــ ـــــ ــ ـــــي تعȄʜــ ـــ ــ ــــــات فــــ دور الʳامعــــــــ
 مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي 

 0.091 1.857 0.344 2 0.688 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 0.639 69 44.088 داخل الʺʨʺʳعات 

  71 44.776 الʺʨʺʳع 

ʟ علــى "دور الʳامعــات فــي  ʤǽهــʛ مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن هʻــاك فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة فــي الʺʳــال الأول والــȑʚ يـ̒ـ
" فــي 0.05" وهــي قʽʺــة أقــل مــʧ قʽʺــة مʶــȐʨʱ الʺعȄʨʻــة "0.012تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ" حʘʽ جاءت قʽʺة مȐʨʱʶ الʙلالة له "

اني ʶʴǼــʖ الʳــʙول أعــلاه ولʺعʛفــة لʸــالح مــʧ تؔــʨن تلــʥ حــʧʽ لــȞǽ ʦــʧ هʻــاك فــʛوق ذات دلالــة احʸــائʽة فــي الʺʳــال ال ـ̡ـ
 الʱʻائج فقʙ تʦ اجʛاء اخʰʱار شافʽه  

 جʗول شافʻة للفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات : )9جʗول (

 ʙعʰات  الʯاذ  الفʱاس ʙاعʶاذ مʱاس ʛاضʴم   ʙʽمع 
 0.492 0.910 0.028* 0.631 2.11 أسʱاذ  

 0.271 0.564 0.013*  2.00 أسʱاذ مʷارك 

 ʙاعʶم ʙاعʶ0.002* 1.000   3.10 م 

ʛاضʴ0.442    2.30 م 

  ʙʽ2.05 مع     

 ʦ اذ، وفʯــة «أســʱاذ مʶــاعʙ، وȃــالʛجʨع إلــى قـ̔ـ ʤǽهــʛ مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن هʻــاك فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ فʯــة «أسـɦـ
اذ مʶــاعʙ، والʱــي حʸــلʗ علــى  " فــي 3.10مʨʱســȌ حʶــابي "الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة نʳــʙ أن الفــʛوق ؗانــʗ لʸــالح فʯــة «أسـɦـ

 حʧʽ حʸلʗ فʯة «أسʱاذ» على مʨʱسȌ حʶابي

" ؗʺــا ʤǽهــʛ مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن هʻــاك فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ فʯــة أســʱاذ مʷــارك، وفʯــة أســʱاذ مʶــاعʙه 2.11"
ʦ الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة نʳــʙ أن الفــʛوق ؗانــʗ لʸــالح فʯــة «أســʱاذ مʶــاعʙه والʱــي حʸــلʗ علــى م ʨʱســȌ وȃــالʛجʨع إلــى قـ̔ـ
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اذ مʷــارك» علــى مʨʱســȌ حʶــابي "3.10حʶــابي" "، ؗʺــا ʤǽهــʛ مــʧ الʳــʙول أعــلاه أن 2.10"، فــي حــʧʽ حʸــلʗ فʯــة «أسـɦـ
ʦ الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة نʳــʙ أن  ــالʛجʨع إلــى قـ̔ـ ȃو ،ʙــʽــة معʯه وفʙــاعʶاذ مʱــة «أســʯف ʧʽة بــʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛــاك فــʻه

" في حــʧʽ حʸــلʗ فʯــة «معʽــʙ» علــى ʨʱ3.10سȌ حʶابي "الفʛوق ؗانʗ لʸالح فʯة «أسʱاذ مʶاعʙ، والʱي حʸلʗ على م
اذ مʶــاعʙ» ؗــʨنهʦ أكʲــʛ ارتʰاʡــا Ǽقʹــاǽا الʺʱʳʺــع نʳʽʱــة 2.05مʨʱسȌ حʶابي « ». وتʛد الʙراسة هʚه الʳʽʱʻة إلــى فʯــة «أسـɦـ

ا ʛʢǽحــه اهʱʺاماتهʦ الʽʲʴʰة ووعʽهʕʶʺǼ ʦولʱʽهǼ ʦأهʺʽة العʺلʽة الʱعلʽʺʽة في تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ لــȐʙ الʢلʰــة عــȄʛʡ ʧــȘ م ــ
 ʥلفــة وذلــʱʵʺال ʦاهــاتهʳوات ʦهʺʽوقــ ʦعهʺ لاءم ومʳـɦـ ʽاتهʦ وأفؔارهʦ الʱي تـɦـ ʨؗابي على سلʳǽل إȞʷǼ ʛثʕي يʺʽتعل Ȑʨʱʴم ʧم
 Ȍــʢʵال ʦســʛام بʺʱالاه ʖʸفي م ʦعلهʳة تǽادʽق ʖاصʻعادة م ʦهʙقلʱارك» لʷاذ مʱاذ » أو « أسʱة «أسʯف ʧم ʛʰرجة أكʙب

ة معʽــʙ، وذلــʨؗ ʥنــه مــʛتȌʰ اهʱʺامــه Ǽإكʺــال دراســاته العلʽــا Ǽعʽــʙا عــʧ الʺــʻهج الʲʴʰــي وصʻع القʛارات، ʚؗلǼ ʥالʶʻــʰة إلــى فʯ ــ
) والʱــي أكــʙت عــʙم 2018الʺʱعلــǼ Șقʹــاǽا الʷــʰاب اهʱʺامــاتهʦ. ولــʦ تʱفــȘ هــʚه الʳʽʱʻــة مــع نʱــائج دراســة الȃʜــʨن وآخــʛون (

ʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʛʤوجهة ن ʧم ȑʛؔالف ʧالأم ʜȄʜوق ذات في درجة تعʛد فʨة.وجʽʺǽة الأكادʰتʛال ʛʽغʱʺة الʽ 

 ثالʲا: مʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة 

 تʲلʻل تʲلʻل الʮʯايʥ الأحادȏ لʸعʙفة الفʙوق وفقا لʯʸغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة : )10جʗول (

 ʙعʰال   ʧايʰʱر الʙʸع  مʨــــ ـــــ ـــــ مʳʺــــــــ
 الʺȃʛعات 

ــات  ــــ ـــ درجــ
 الȄʛʴة 

 Ȍــ ــــ ـــــ ـــــ مʨʱســــ
 الʺȃʛعات 

ــــــــȐʨʱ  قʽʺة ف ــ ـــ ــ ــ مʶــ
 الʺعȄʨʻة  

 ʜـــȄʜــات فــــي تع الأمــــʧ دور الʳامعـ
 ȑʛؔالف 

 0.512 0.891 0.909 2 1.818 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 1.020 69 70.383 داخل الʺʨʺʳعات 

  71 72.201 الʺʨʺʳع

 ʜـــــــــ ـــــي تعȄʜـــــ ـــــ ــ ــــــــات فــ ـــ دور الʳامعـــ
 مʢʱلʰات الʨʴار الʻʡʨي 

 0.655 0.794 6840 2 1.367 بʧʽ الʺʨʺʳعات 

 0.861 69 59.409 داخل الʺʨʺʳعات 

  71 60.776 الʺʨʺʳع 

ʤǽهʛ مʧ الʙʳول أعلاه أنه لʧȞǽ ʦ هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة في ؗلا الʺʳالʧʽ ومʱغʛʽ سʨʻات الʰʵــʛة حʽــʘ جــاءت 
" ʧــ ــى مـ ــʧ أعلـ ــة لهـ ــȐʨʱ الʙلالـ ــة مʶـ ــʙرʝȄ 0.05قʽʺـ ــة الʱـ ــاء هʯʽـ ــȐʙ أعʹـ ــʛة لـ ــة إلـــى دور الʰʵـ ــʚه الʳʽʱʻـ ــʧ إرجـــاع هـ " وȞʺȄـ
 ʧمــ ʦهʻــȞʺت ʘــʽــة حʽامعــات الأردنʳالǼ ʛʺ امــʱلاك الؔفاǽــات الʱعلʽʺʽــة الؔافʽــة ضــʺʧ بʯʽــة عʺــل واحــʙة وʢȄلعــʨن ʷǼــȞل مʶـɦـ

ــائج ؗــلا مــʧ دراســة  ʱــة مــع نʳʽʱʻه الʚهــ Șفــʱوت ،ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜعʱامعــة لʳمها الʙــي تقــʱة الʢــʷمات والأنʙــʵــاهʺة الʶʺلل
عʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ مــʧ وجهــة نʤــʛ ) في دور الʛʰʵة في الʱعلʦʽ الʳامعي ل2018ʱ) ودراسة الʨȃʜن وآخʛون (2018العʜام (

ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه. 

 نʱائج وتʨصʽات الʙراسة  

 الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽالʕʶال الأول

ʛاتʽʳʽة للʳامعــــات  والʺʱʹــــʺʧ الʱعــــʛف علــــى دور الʳامعــــات فــــي تعȄʜــــʜ الأمــــʧ الفؔــــȑʛ مــــʧ خــــلال واقــــع الأهــــʙاف الاســـɦـ
 والʙراسات الʶاǼقة.

 ʶʴابʽة جاءت مʨʱسʢة ومʛتفعة Ǽعʙ الʳامعات تعʜȄʜ الأمʧ الفȑʛؔ.  أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن الʺʨʱسʢات ال

 الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽالʕʶال الʲاني

ــلال واقـــع الأهـــʙاف الاســـʛʱاتʽʳʽة  ــي تعȄʜـــʜ مʢʱلʰـــات الʴـــʨار الـــʻʡʨي مـــʧ خـ والʺʱʹـــʺʧ الʱعـــʛف علـــى دور الʳامعـــات فـ
 للʳامعات والʙراسات الʶاǼقة.
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ʶʴات الʢسʨʱʺراسة أن الʙائج الʱت نʛهʣي.أʻʡʨار الʨʴات الʰلʢʱم ʜȄʜامعات تعʳال ʙعʰتفعة لʛة ومʢسʨʱة جاءت مʽاب 

ʘالʲال الʕʶالǼ علقةʱʺائج الʱʻال 

والʺʧʺʹʱ الʱعʛف على الفʛوق ذات دلالة إحʸائʽة الــʙور الʳامعــات فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ ومʢʱلʰــات الʴــʨار الــʻʡʨي 
 سʨʻات الʛʰʵة".  تعȑʜ للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛافʽة "الʝʻʳ، الʙرجة العلʺʽة  

ʝʻʳال ʛʽغʱأ. م 

.ʝʻʳال ʛʽغʱبلا م ʧʽالʳʺة في ؗلا الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙراسة عʙائج الʱت نʛهʣأ 

 ب. مʱغʛʽ الʛتʰة العلʺʽة

اذ مʶــاعʙ" وȃــʧʽ فʯــة " أســʱاذ مʷــارك"  أʣهــʛت نʱــائج الʙراســة وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ فʯــة "أســʱاذ"، وفʯــة "أسـɦـ
ʦ الʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة نʳــʙ أن الفــʛوق فــي وفʯــة "أس ــ ــالʛجʨع الــى قـ̔ـ ȃو "ʙــʽــة "معʯوف "ʙــاعʶاذ مʱــة "أســʯف ʧʽــȃو "ʙــاعʶاذ مʱ

  "ʙاعʶاذ مʱة "أسʯالح فʸالات جاءت لʳʺع الʽʺج 

 ج. مʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة 

 أʣهʛت نʱائج الʙراسة عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة في ؗلا الʺʳالʧʽ في مʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة.  

 ثانʽا: الʨʱصʽات  

 أوصى الʰاحʘ في ضʨء الاسʱʻʱاجات جʺلة مʧ الʨʱصʽات الʱالʽة:

 ʦعʙة تــʽلʽــغʷامج تʛــȃــاردات وʰها مʻʺرج ضʙʻة تʽʳʽاتʛاف اسʙة أهʽʳʽاتʛʱها الاسʢʢخ ʧʺرج ضʙامعات أن تʳض الʛʴأن ت
 الأمʧ الفȑʛؔ وتʛسخ ثقافة الʨʴار الʻʡʨي على الʨʴʻ الʱالي:  

 دعʦ الʳامعات القʹاǽا الʽʻʡʨة والʶعي لإʳǽاد حلʨل لʺʨاجهʱها.   -

 تʻʰى الʳامعات خȌʢ على تʴقȘʽ الʨحʙة والʛʱاȌǼ بʧʽ الفʛؔ الإنʶاني والʺʻهج والهʙف.   -

 إدراج مʶاق ʶʺǼʺى الأمʧ الفȑʛؔ وجعله مʢʱلʖ إجʰارȑ لʽʺʳع الʢلʰة وفي ؗافة الʸʸʵʱات.   -

 هʯʽة الʙʱرʝȄ مʧ خلال الʙورات الʙʱرʽʰȄة.    تأصʽل مʻهج الʨʴار الفȑʛؔ لȐʙ أعʹاء -

 تʺʧʽȞ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ مʧ القʽام بʙورهʦ في تʨجʽه الʢلʰة نʨʴ الأفؔار الʶلʽʺة.   -

 تʨفʛʽ الفʛص للʨʴار والʻقاش داخل الʳامعات، وتʖȄʨʸ الأخʢاء الفȄʛؔة Ǽالʳʴة والإقʻاع والأدلة الʛʷعʽة. -

  :الʙʸاجع
ــا، جʺــال. ( ـ̔ـة الابــʙاع الʳʺــاعي لــȐʙ العــاملʧʽ بهــا لʺʨاجهــة تʴــǽʙات العʨلʺــة "دراســة ). د2006أبــʨ الʨف ʺʻــة فــي تʽائʙʱرســة الابʙʺــادات الʽور ق

  .157- 53)، ص42(12مʙʽانʽة" مʳلة مʱʶقʰل الʽȃʛʱة العʽȃʛة  
 .7-26 ،)2(8للʙراسات والʨʴʰث،  ). دور الʳامعة في تʴقȘʽ الأمʧ الفȑʛؔ. مʳلة عʳʺان۲۰۰۹أبʨ عʛاد، صالح بʧ علي. (

- 75)، 15). دور الʳامعات في تعʜȄʜ ثقافة الʨʴار وʻȃاء الʨحʙة الʽʻʡʨة في العʛاق، الʺʳلة الʽʶاسʽة والʙولʽة، (Ǽ2010اقʛ، اسامة مʛتʹى (
82 . 

) ʙاز، راشʰاض.2003الȄʛة، الʽʻم الأمʨة للعلʽȃʛالع ʅǽاجهة، جامعة ناʨʺات الʽʳʽاتʛʱي واسʳʽلʵاب الʰʷأزمة ال ،( 

ʱʶاني، ن  ʛؗاح (تʳ2013 رســالة Ȑʛامعــة أم القــʳǼ ــاتʰالʢال Ȑʙلــ ȑʛؔالف ʧز الأمʜعǽ اʺǼ لابʢون الʕة في عʺادة شʽقافʲة الʢʷللأن Ȍʽʢʵʱال .(
 الʶعʨدǽة.  ،ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة أم القȐʛ، مȞة الʺʛȞة

) ʙʽʰع ʧل بʽازمي، خلʴي للʺʺلؔــة ال2017الʻʡʨالــ ʧالأمــ ʜȄʜي ودوره في تعʻʡʨار الʨʴال .()ȋ ،ةǽدʨــعʶــة الʽȃʛ3ع ʜــȄʜالع ʙــʰع ʥالʺلــ ʜــ ʛؗن م(
 الʶعʨدǽة.  ،للʨʴار الʻʡʨي، الȄʛاض



 

2023

390 

) ʙــʰع ȐʛــʷǼ ،ʧ )، 27). دور الʳامعــات العʛاقʽــة فــي تعȄʜــʜ وحʺاǽــة الامــʧ الفؔــȑʛ لــȐʙ الʢلʰــةمʧ وجهــة نʤــʛهʦ، مʳلــة الʰاحــʘ، (2018الʶʴـ̔ـ
51 -67 . 

ʡ ʧلاǼــه ضــʙ الانʛʴافــات الفȄʛؔــة فــي ضــʨء الʴʱــǽʙات الʺعاصــʛة. أʛʡوحــة ). الــʙور القʽʺــي للأســʱاذ الʳــامعي فــي 2015حʺــȑʙ، علــي ( تʸʴـ̔ـ
 دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة أم القȐʛ، مȞة الʺʛȞمة، الʶعʨدǽة. 

) ʧʽي للʺارسʻʡʨار الʨʴل الʽي 2014دلʻʡʨار الʨʴال ʦنامج دعʛي. بʻʡʨار الʨʴال ʛʺتʕاني  25- 2013/اذار/ مارس 18). مʲن الʨ2014ؗان 
https://www.berghoffoundation.org/fileadmin/redaktion/Publications/Other_Resources/NationalDialogue

/BF_National_Dialogue_Handbook_AR.pdf.  
) ʙʺʴم ʜفاي ،ȑʛȄوʙة، عʺان، الأردن. 2007الʽامعة الأردنʳرة، الʨʷʻم ʛʽراة غʨʱؗوحة دʛʡي، أʻʡʨال ʧالأم ʜȄʜامعات في تعʳدور ال .( 

) ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧبــ ʙــʺʴعــي، مȃʛــة 2009الʽȃʛامعــات فــي الʺʺلؔــة العʳــلاب الʡ Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʦʽمفــاه ʜــȄʜة فــي تع ). دور الʺʻــاهج الʙراسـ̔ـ
 ʧة مʛʱات، في الفǽʙʴʱوال ʦʽوالʺفاه ȑʛؔالف ʧي الأول للأمʻʡʨال ʛʺتʕʺم للʙمق ʘʴǼ ةǽدʨعʶ140جʺاد الأول  25- 22ال ʅǽنــا ʛــʽســي الأمʛؗ ه

 عʜȄʜ الʙراسات الأمʧ الفʳǼ ȑʛؔامعة الʺلʥ سعʨد. بʧ عʙʰ ال

)، دور عʹــʨ هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ 2018الʨȃʜن، مأمʨن سلʦʽ، والغʧʽʽʺʻ، زȄاد مʙʺʴ والȃʜــʨن، مالــʥ ســلʦʽ، والʛفــاعي، عــʜام جʺʽــل (
ان جــʨدة الفȑʛؔ لʡ Ȑʙلʰة الʳامعة الأردنʽة الʨȞʴمʽــة (دراســة تʽʰʢقʽــة علــى أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي ا لʳامعــة الأردنʽــة). الʺʳلــة العʽȃʛــة لʹـ̋ـ

 . 102- 85)، ص35(11الʱعلʦʽ الʳامعي. 

). دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي ؗلʽــات الإعــلام وتʛʽʤʻاتهــا Ǽالʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة فــي تعȄʜــʜ ثقافــة الʴــʨار لــȐʙ 2013ســʛȞ، أحʺــʙ رȄــاض (
 ʡلʱʰهʦ وسʰل تʛȄʨʢه. رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الأزهʛ، غʜة. 

ــال جʺʽـــل ( ــة ف ـــ2008ســـلاǽʺة، مʲـ ــة فـــي الʳامعـــات الأردنʽـ ــادة ). دور الإدارة الʳامعʽـ ــʧ وجهـــة نʤـــʛ القـ ــامʧʽ الأجʻـــʙة الʽʻʡʨـــة مـ ــȘ مʹـ ـ̔ ي تʴق
ʥلʨمʛʽرة، جامعة الʨʷʻم ʛʽراة غʨʱؗوحة دʛʡة أʽʻʡʨة الʙʻوواضعي الأج ʧʽʽʺǽالأردن.  ،الأكاد ،ʙȃإر 

ــʨح مفʹـــي ( ــاء ه2014الʶـــلʴʽات، ملـ ــة نʤـــʛ أعʹـ ــاهʦʽ الʽȃʛʱـــة الʽʶاســـʽة لـــȐʙ الʢلʰـــة مـــʧ وجهـ ــة فـــي تعȄʜـــʜ مفـ ʯʽـــة ). دور الʳامعـــات الأردنʽـ
 . 826- 809)، 2(41الʙʱرʝȄ، مʳلة دراسات العلʨم الȄʨȃʛʱة 

) ʧʺحʛالــ ʙــʰــلاش، عʷقــى 2017الʱم للʺلʙمقــ ʘــʴǼ .لعــاتʢʱاقــع والʨل_ الʙــʱالʺع ʛالفؔــ ʛــʷة فــي نǽدʨــعʶــة الʽــات الأهلʽامعــات والؔلʳدور ال ،(
 .2017أبȄʛل  12- 11مʧ الإرهاب, الȄʛاض العلʺي ʳǼامعة ناʅǽ العʽȃʛة للعلʨم الأمʽʻة Ǽعʨʻان: "دور الʳامعات في الʨقاǽة 

) ʜان، فايʙة 2013شلʽامعــة الاســلامʳلــة الʳلــه. مʽل تفعʰهــا وســʱʰلʡ Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜة فــي تعʽʻʽʢــʶامعات الفلʳالǼ ةʽȃʛʱات الʽدور ؗل ،(
 . 73- 33)، 1(21للʙراسات الȄʨȃʛʱة. 

ȑʛ، مʶــلʦ ؛ والʳــʛدات، مʴʺــʨد ( ʙرʝȄ لا تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙــلاب جامعــة حائــل، الʺʳلــة العʽȃʛــة ). دور أعʹــاء هʯʽــة ال ـɦـ2010الʷـ̋ـ
 ʖȄرʙʱة والʽʻراسات الأمʙ40- 1) 45(27لل.  

) اسʛʱاتʽʳʽة الʺعلʦ فــي دعــʦ مʰــʙأ الʨســʽʢة وتعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ بــʧʽ الʨاقــع والʺأمʨل.الʺʳلــة الʙولʽــة للʙراســات الȄʨȃʛʱــة 2018امʻʱان(  ،الʷهʨان
  .370-391)، 2(3والʻفʽʶة،

 ȐʛʷǼ ،ʧʽʶʴال ʙʰ2018(.ع ،ʘاحــʰلــة الʳم ʦهʛــʤوجهــة ن ʧــة مــʰلʢال Ȑʙلــ ȑʛالفؔــ ʧــة الأمــǽوحʺا ʜــȄʜة في تعʽاقʛامعات العʳ11(20) دور ال ،(
51 -67.  

ʙؗاي :ʧʺحʛال ʙʰس، عʙات، ذوقان؛ عʙʽʰع،  ) Șʴال ʙʰع2014عȄزʨʱوال ʛʷʻاض: دار أسامة للȄʛه الʰʽمه/ أدواتها أسالʨالعلʺي، مفه ʘʴʰال .( . 

) ʧʺحʛالــ ʙــʰس، عʙ؛ وعــʙايــȟ ،Șــʴال ʙʰات، ذوقان؛ وعʙʽʰ2011عȋ .هʰʽمــه وأدواتــه وأســالʨالعلʺــي، مفه ʘــʴʰ3). ال ʛعʺــان، الأردن: دار الفؔــ ،
 للʛʷʻ والʨʱزȄع.  

رســالة  ). تʸــʨر مقʱــʛح لʢʱــʛȄʨ دور مʳــالʝ الʢلʰــة فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙلʰــة الʳامعــات الفلʶــʽʻʽʢة،2017عــʙوان، خالــʙ مʴʺــʨد (
 ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، الʳامعة الإسلامʽة، غʜة. 

) ȑزرʨفــ ʦــʶʽام، مʜلــة 2018العــʳفــي جامعــة حائــل ال ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ȑʛالفؔــ ʧالأمــ ʜــȄʜــامعي فــي تعʳال ʦʽعلــʱدور ال ،(
 .134- 124)، 2(7الʙولʽة الȄʨȃʛʱة الʺʸʸʵʱة 

) ʙʺʴاف، صالح مʶ2012الع ʘʴʰخل إلى الʙʺال .(ȋ ةʽ ʨؗلʶم الʨاض:2في العلȄʛع.  ، الȄزʨʱوال ʛʷʻاء للʛهʜدار ال 
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) ʙــʺʴم ʧبــ ʦʽاهʛ2009الفقــي، ابــ ʦʽــاه ــʻʡʨي الأول للأمــʧ الفؔــȑʛ "الʺف ). الأمــʧ الفؔــȑʛ الʺفهــʨم الʢʱــʨرات الإشــȞالات. ʴǼــʘ مقــʙم للʺــʕتʺʛ ال
 ʧة مʛʱات" في الفǽʙʴʱا140جʺاد الأول  25- 22وال ʙʰع ʧب ʅǽنا ʛʽسي الأمʛȟ د. هʨسع ʥامعة الʺلʳǼ ȑʛؔالف ʧراسات الأمʙال ʜȄʜلع 

ـhــارك، الهʻــʙاوǽ ،ȑاســـʛ فʴʱــي ( فȑʛ، عʰــʙ الله بـــʧ م اب 2020الفهــȑʙ، راشـــʙ بــʧ ســـلʽʺان بـــʧ حʺــʙان، الʷــ̒ـ ) مʕشـــʛات الأمـــʧ الفؔــȑʛ لـــȐʙ الʷــhـ
ʙة الȄʨȃʛʱلة الʳʺة عʺان، الʻʢلʶǼ العالي ʦʽعلʱات الʶسʕاعʺة لها في مʙة الȄة، مجوالʺʺارسات الإدارʸʸʵʱʺة الʽ2، ع9ول. 

) ʜȄʜالع ʙʰع ،ȑازʜوه ʦʽاهʛاب ،ʞʽʷة.2014القǽدʨعʶاض، الȄʛة، الʽʻم الأمʨللعل ʅǽرة، جامعة ناʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج .ȑʛؔالف ʧالأم .( 

) ʙʺʴم ،ȍʨفʴي،2004مȃʛقافي العʲال ʜ ʛؗʺك، الʛʱʷʺال ʞʽا للعʻʡي وʻʰف نʽؗ ،ةʽʻʡʨة الʙحʨاسي والʽʶوت.  )، الإصلاح الʛʽب 

ʦ دور الʳامعــة فــي تʴقʽــȘ الأمــʧ الفؔــȑʛ لʢلابهــا مــʧ وجهــة نʤــʛهʦ وأعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ، مʳلــة ؗلʽــة الʽȃʛʱــة 2017مʸʻــʨر، مʻــار ( )، تقʽـ̔ـ
 ،ʛ638- 587)، 172(1جامعة الأزه. 

ــة العلــʨم ). تʸــʨر مقʱــʛح لــʙور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي تعȄʜــʜ الأمــʧ الفؔــȑʛ لــʡ Ȑʙــلاب جام2018الــʨحʞ، هالــة مʱʵــار ( عــة بʷʽــة، مʳل
 . 181- 122)، 2(2  الȄʨȃʛʱة
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