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دور العʸل الʦʠʯعي في تʹʻʸة قʤʻ الʦʸاʟʹة لʟ Ȏʗلاب جامعة الأمʙʻ سʠام بʥ عʗʮ العʚȂʚ مʥ وجهة  
ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʙʢن  

  
  ثلاب بʥ عʗʮالله الʙȜʵة 

  21/07/2023تارȂخ القʦʮل:    08/06/2023تارȂخ الاسʯلام: 
  

  ملʝʳ الʗراسة:
 ʗفʙهـــ ʧــ ــة الأمʽـــʛ ســـʢام بـ ــة لـــʡ Ȑʙـــلاب جامعـ ʦ الʺʨاʻʡـ ـ̔ـ ــة إلـــى الʱعـــʛف علـــى دور العʺـــل الʢʱـــʨعي فـــي تʽʺʻـــة قـ الʙراسـ

 ʧي مــʴــʶʺصــفي الʨهج الʻام الʺــʙʵ عʙʰالعʜȄʜ مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، والʨقــʨف علــى أهــʦ معʨقاتــه، وتــʦ اسـɦـ
ʽعلى ع ʗقʰʡ يʱراسة، والʙانة ؗأداة للʰʱاد على الاسʺʱخلال الاع ʧام بــʢســ ʛــʽامعــة الأمʳǼ ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʧــة مــʻ

) ʗبلغ ʜȄʜالعʙʰ278ع ʦ ) عʹʨا، وقʙ تʨصــلʗ الʙراســة إلــى مʨʺʳعــة مــʧ الʱʻــائج مʻهــا: دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
الʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلاب جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰالعʜȄʜ مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ جــاء بʙرجــة مʨافــȘ، ؗʺــا لا 

ʦ ت ʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل آرائهــʦ فــي دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
ʨات  الʺʨاʻʡة لȐʙ دʡ Ȑلاب جامعة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙالعʜȄʜ تُعــȑʜ لʺʱغʽــʛ (الʛتʰــة الأكادʽʺǽــة، ونــʨع الؔلʽــة، وعــʙد سـ̒ـ

ʧراسة مʙه الʽإل ʗصلʨء ما تʨة)، وفي ضʛʰʵالعʺــل الǼ امعــةʳــام عʺــادات الʽورة قʛــʹǼ ʘاحــʰائج أوصى الʱع علــى نʽ  تʷـrـ

الʢــلاب وحــʘ الʺʶــʨʯلǼ ʧʽالʳامعــة علــى ضــʛورة الاهʱʺــام بʷʻــʛ ثقافــة العʺــل الʢʱــʨعي بــʧʽ  لــȐʙ وتʱʽʺʻهــا الʢʱــʨع ثقافــة
 قʦʽ الʺʨاʻʡة.تفعʽل دور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تʨعʽة الʢلاب Ǽأهʺʽة العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة  ، و الʢلاب

  جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰ العʜȄʜ   -قʦʽ الʺʨاʻʡة   -العʺل الʨʢʱعي  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:  
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The role of volunteer work in developing - the values of citizenship among 
students of Prince Sattam bin Abdulaziz University from the point of view of 

faculty members 
 

Thallab Abdullah Alshakrah 
 
Abstract 
The study aimed to identify the role of voluntary work in developing the values of 
citizenship among students of Prince Sattam bin Abdul-Aziz University from the point of 
view of faculty members, and to identify its most important obstacles, and to determine 
the activation of the role of voluntary work in developing the values of citizenship among 
students of Prince Sattam bin Abdul-Aziz University from the point of view of The faculty 
members looked at it, and used the descriptive survey method by relying on the 
quesƟonnaire as a study tool, which was applied to a sample of (278) faculty members at 
Prince Sattam bin Abdul-Aziz University. The study reached a set of results, including: The 
reality of the role of voluntary work in Developing the values of citizenship among students 
of Prince Sattam bin Abdul-Aziz University from the point of view of faculty members came 
with an agreement degree, and there are no statistically significant differences between 
the average responses of the sample members about their views on the role of voluntary 
work in developing the values of citizenship among students of Prince Sattam bin Abdul-
Aziz University Attributable to the variable (academic rank, type of college, and number of 
years of experience), and in light of the results of the study, the researcher recommended 
the need for university deanships to work on encouraging and developing a culture of 
volunteering among students. He urged university officials to pay attention to spreading 
the culture of volunteer work among students, and to activate the role of faculty members 
in educating students about the importance of volunteer work in developing the values of 
citizenship. 
Keywords: Voluntary Work - Citizenship Values - Prince Sattam bin Abdul-Aziz University 
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  مقʗمة:
ʽة وتؔاملʽــة بــʧʽ جʺʽــع ــة تʷــارؗ ʽــه عʺلʱʽȃʛد وتʛاد الفــʙــة إعــʽعʺل ʙّ؛  تعــȐʛــة الأخــʽعʺʱʳʺــات الʶسʕʺــة والȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺال

  بهʙف إكʶاب الفʛد الʺهارات والقʦʽ اللازمة لʺʨاجهة مʢʱلʰات الʽʴاة، Ǽʺا ǽعʨد أثʛه Ǽالʻفع على الفʛد والʺʱʳʺع.
والʱــي تــأتي لʱعʰــʛ وتعʙ القʦʽ الʺʨجه الʛئʝʽ للʶلʨك الإنʶاني الفــʛدȑ والʳʺــاعي، ؗʺــا يʴʱــʙد مــʧ خلالهــا الأهــʙاف الȄʨȃʛʱــة 

ʦ الʺʶــʨʯلʽة  ــة الʺʱʳʺــع فــي ضــʨء مʨʤʻمʱــه القʽʺʽــة، وهــʨ مــا ʤǽهــʛ الʴاجــة الʺاســة إلــى تعʤــ̔ ʨʻʽن عــʧ ســلʨك الإنʶــان وؗ
Ș بــʧʽ جʺʽــع أفــʛاد الʺʱʳʺــع  Ȍ وتʶʻــȘ مʶـhـ ي فعــال قــائʦ علــى تʢʵـ̔ـ الʛʽʰؔة في تʽʺʻة القʦʽ وتʛسʵʽها، مʧ خلال نهــج تʷــارؗ

  ).ʳ2016هʨد الʺʚʰولة وتʨʱحʙ لʴʱقȘʽ هʙف مʛʱʷك (الʷقاقي،  ومʕسʶاته؛ وذلʥ حʱى لا تʱعارض ال
ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʱʹح الʴاجة إلى تʽȃʛة الʢلاب على القʦʽ والʺʰادȏ الʱي تʴــʙد العلاقــات الإنʶــانʽة بــʧʽ أفــʛاد الʺʱʳʺــع، 

ادرا علــى الانʵــʛاȋ وتقــʨم الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة Ǽʺهــام ومʶــʕولʽات الʽȃʛʱــة والإعــʙاد مــʧ أجــل تأهʽــل الʢالــʖ؛ حʱــى ʸǽــʰح ق ــ
 ʙــʺʱــة تعȄʨȃʛــة تʽʳهʻــاد مʺʱخــلال اع ʧمــ Șقــʴʱا مــا يʚل فعــال، وهــȞــʷǼ اتــهʰاجʨــام بʽخــلال الق ʧل فعــال مــȞــʷǼ عــهʺʱʳفــي م
على أنʢʷة وʛȃامج تʛسخ مفاهʦʽ وقʦʽ الʺʨاʻʡة وحقʨق الإنʶان لʺا لها مــʧ آثــار إʳǽابʽــة علــى الفــʛد والʺʱʳʺــع (إســʺاعʽل، 

2015.(  
ʦ الʺʨاʻʡــة والʶــلʨك الإʳǽــابي لــȐʙ الأفــʛاد هــʨ العʺــل الʢʱــʨعي، حʽــʘ ومʧ الآلʽات الفعا لة الʱي ǽعʙʺʱ علʽهــا فــي تʛســʽخ قـ̔ـ

 ʧʽــاعي بــʺʱالاج ȌǼاʛــʱؔافــل والʱؔامــل والʱال Șــʽقʴــع فــي تʺʱʳʺهــا الʽعل ʜتؔــʛــي يʱــة الʶʽئʛعامــة الʙعي الʨــʢʱــل العʺــل الʲʺǽ
 ʷــȞلات الʺʱʳʺعʽــة مــʧ خــلال الʱعــاون الإʳǽــابي الʻʰــاء لʱقــʙم أفــʛاده ومʕسʶــاته لʺــا ǽقــʨم علʽــه مــʧ أفؔــار تــʙعʦ مʨاجهــة الʺ

  .الʺʱʳʺع
ʽات الإنʶــانʽة عʰــʛ الʱــارȄخ، والʱــي تʜامʻــʗ مــع وجــʨد الإنʶــان  ʨؗــلʶم الʙأقــ ʧعي مــʨــʢʱالعʺــل ال ʙّعــǽ مʙــ وʻȃــاء علــى مــا تق

ــي ح ــة والʱـ ــه الʺʱʵلفـ ــة واحʽʱاجاتـ ــان الʽʰʢعʽـ ــʛة الإنʶـ ــع فʢـ ــى مـ ــا يʱʺاشـ ــʨ مـ ــʧȄʛ، وهـ ــع الآخـ ــه مـ ــاʞǽ وتفاعلـ ــه الʱعـ ــʗ علʽـ ʱʺـ
Ȅʜــة  الإʳǽابي مع الآخʧȄʛ بهʙف تلʽʰــة احʽʱاجــاتهʦ الʺʱʵلفــة، ومــع ʣهــʨر الʺʱʳʺعــات الʙʴيʲــة ʛؗʺمــات الʨȞʴول أو الʙأو الــ

لʺʰــادرات العʺــل الʢʱــʨعي لــʦ تʱʻهــي، وذلــʥ نʳʽʱــة لعــʙم  والʱي تقʨم بʛعاǽة شʕون أفʛادها وتʨفʛʽ احʽʱاجاتهʦ، إلا أن الʴاجة
الʺʱʳʺعات مʧ الʨفاء Ǽاحʽʱاجات جʺʽع الأفʛاد فــي مʱʵلــف جʨانــʖ الʽʴــاة نʳʽʱــة الʹــغȋʨ الاقʸʱــادǽة   تʺʧȞ هʚه الʙول أو

 ȑʚعي الــʨــ ا عــʧ مــȐʙ الʻʹــج وال ًɹ ة الفعالــة فــي العʺــل الʢʱــʨعي تعــʙّ تعʽʰــʛًا واضــ ــادات الʶــȞانʽة؛ حʽــʘ إن الʺʷــارؗ Ȅʜوال
  ).ʱʺǽ2021لؔه أفʛاد الʺʱʳʺع (الفʹالة،  

ن للعʺــل الʢʱــʨعي مʻــافع ʽʲؗــʛة تعــʨد علــى الفــʛد الʺʢʱــʨع والʺʱʳʺــع Ǽأكʺلــه، ولا شــʥ أن العʺــل وفــي ضــʨء وعــي الأفــʛاد فــإ
الʨʢʱعي مʧ الʛʢق الʺهʺة للاسʲʱʺار الأمʲل لʢاقات الأفʛاد وخاصة شʰاب الʳامعات في مʳالات مʱعــʙدة تʵــʙم عʺلʽــات 

 ʧمــ ʙيــʙفي حل الع ʦهʶع ؗʺا تʺʱʳʺة في الǽادʸʱة والاقʽاعʺʱة الاجʽʺʻʱال ʛــل: الفقــʲة مǽــادʸʱــة والاقʽاعʺʱلات الاجȞــʷʺال
 ʧــة مʹــافة مــʺʽــاج قʱعي علــى أســاس إنʨــʢʱم العʺــل الʨقــȄل والإدمــان... إلــخ، وʨــʶʱوال ȑʛالأســ ʥفؔــʱالــة والإرهــاب والʢʰوال

  ،ʛʽʷǼ) .مات فعالةʙأعʺال وخ ʦǽʙ2016خلال تق(  
ــا، ؗ ʺـــا ʶǽـــهʦ فـــي شـــعʨر الʺʢʱـــʨع Ǽالʛاحـــة الʻفʶـــʽة كʺـــا يـــʕدȑ العʺـــل الʢʱـــʨعي إلـــى تعـــاون أفـــʛاد الʺʱʳʺـــع وتʹـــامʻهʦ معـ

قʛار الʻفʶــي علــʽهʦ، ؗʺــا ʶǽــهʦ فــي  والʱقــʙيʛ الʺʱʳʺعــي لــʙوره فــي خʙمــة الآخــʧȄʛ وحــل مʷــȞلاتهʦ وȂدخــال الʢʺأنʻʽــة والاسـɦـ
ʨدǽة ومــʧ إكʶابهʦ القʦʽ والاتʳاهات الإʳǽابʽة الʱي تʱʺاشي مع القʦʽ العʽȃʛة الإسلامʽة الʱي تʜʽʺʱ بها الʺʺلؔة العʽȃʛــة الʶــع

  أهʦ تلʥ القʦʽ الʱي تʱʻج عʧ العʺل الʨʢʱعي قʦʽ الʺʨاʻʡة والانʱʺاء وʵȃاصة لʡ Ȑʙلاب الʳامعات.
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 ʧʽــاح بــʱــارعة والانفʶʱʺات الʛــʽغʱــل الʣ ة فــيʙيــʙات عǽʙــʴة تʽات الʺاضــʨʻــʶــة خــلال الʻʡاʨʺال ʦ لقʙ واجهʗ عʺلʽــة تʽʺʻــة قـ̔ـ
مʱʵلفة لʺʵاʰʡة الʰʷاب عǼ ʧعــʙ، ووجــʨد مʨʺʳعــة ʽʰؗــʛة مــʧ الʺʰــʛرات الʲقافات الʺʱʵلفة والȑʚ أخʚ أشȞالا مʱعʙدة وآلʽات 

ــاǽا  ــʛاز القʹـ ــي إبـ ــʦ تقʱʹـ ــʧ ثـ ــالʺي، ومـ ــي والعـ Ȑʨ الʺʴلـ ـɦـ ــى الʺʶـ ــʙاث علـ ــʛʽ الأحـ ــي تفʶـ ــʛاف فـ ــʙ الانʴـ ــى حـ ــي تʸـــل إلـ الʱـ
 ـ́ـ ʱا ي ʺʧ مʨʺʳعــة مــʧ والʺȞʷلات الʺʱʳʺعʽة الʱي تʱعلǼ Șʺفهʨم قʦʽ الʺʨاʻʡة لȐʙ الʰʷاب الʶعʨدȑ، وتقــʙم إʡــارًا مفاهʽʺʽــً

الʷعارات الʜائفة الʱي تʱʶهʙف مʷاعʛ وعقʨل الʰʷاب وتʳعلهʦ عʛضــة للاســʱهʙاف الفؔــȑʛ والʲقــافي نʳʽʱــة ʽʰʡعــة الʺʛحلــة 
اب بهــʚه الأفؔــار الــʨاردة عʰــʛ الــʙول  ʦ الʺʨاʻʡــة لــȐʙ الʷـhـ ـ̔ـ العʺȄʛــة الʱــي ǽʺــʛون بهــا، مʺــا يʽʲــʛ الʳــʙل حــʨل مــȐʙ تــأثʛ ق

ʙعى ضــʛورة  ــارات  الʺʱʵلفــة، وهــʨ مــا ʶǽـɦـ ʽʱه الʚهــ ʙضــ ʦهʽعلــ ȍفــاʴاب والʰــʷــه الʽجʨــع فــي تʺʱʳʺــات الʶسʕــل دور مʽتفع
  )2005(العامʛ،    الʺʛʴʻفة.

 Șعلـــʱعʺـــل ي ȑأ ʚـــʽفʻʱـــام بʽالق ʙـــʻة عʨقـــǼ ـــهاʶنف ʗضـــʛـــي مـــا فʱدة الʙـــʳʱʺـــة الʺǽʙلات القȞـــʷʺال ʧـــة مـــʻʡاʨʺال ʦ كʺـــا تعـــʙّ قــ̔ـ
ʛȄʨــʢʱع الȄــارʷــفة خاصــة، ومʸǼ ــعʺʱʳʺــاملة فــي الʷــالات الʳʺǼ  ʗــي شــغلʱا الǽالقʹــا ʧــفة عامــة، وهــي مــʸǼ عــيʺʱʳʺال

لاف نʤʺهــا وتʨجهاتهــا  فʝ والʽʶاســة وغʽــʛهʦ فــي مʱʵلــف الʺʱʳʺعــات، علــى اخـɦـ وما زالــʗ تʷــغل Ǽــال علʺــاء الاجʱʺــاع والـ̒ـ
  ،ʛة. (صقʽʺʽعلʱ2010ال(  

ا  ا، ؗʺــا تعــʙّ جــʜءًا مهʺــً ʽل لʵلــȘ مʱʳʺــع مʱʺاســʥ اجʱʺاعʽــً مــʧ تʽʺʻــة الʷــʰاب، وتعــȄʛفهʦ إن الʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة هــي الʶـhـ
 ʦ ʴǼقʨقهʦ ومʕʶولʽاتهʦ، وفهʽؗ ʦفʽة تʦʽʤʻ الʺʱʳʺع، وتʽʺʻة الʺعʛفة وفهʦ القʹاǽا الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة؛ حʽــʘ إن تʽʺʻــة قـ̔ـ
الʺʨاʻʡــة تعــʙهʦ للʱعامــل مــع الʴʱــǽʙات الʱــي يʨاجهʨنهــا فــي الʽʴــاة، والعʺــل علــى فهــʦ أعʺــȘ للقʹــاǽا الʺʱʵلفــة الʱــي تهʺهــʦ؛ 

ــام  ʽللق  ʦــ ــة فــي الʺʱʳʺــع وتعل ʽفاعل ʛــʲا أعʹــاء أكʨʴʰــʸǽ لأن ʦهʙــالي تعــ ʱالȃــة، وʽʡاʛقʺǽʙــة الʽوفعــال فــي العʺل Ȍــʷور نʙــ ب
  .(Quality Improvement Agency for Lifelong Learning, 2007, 3)ومʺارسة مهارات جʙيʙة  

 Șــʽʰʢاب علــى ت الʽʶاســة والʺعʛفــة والفهــʦ للقʹــاǽا الʱــي وتʳʱاوز الʺʨاʻʡــة القʽــام Ǽالأعʺــال الʸــالʴة؛ فهــي تʢــʨر قــʙرة الʷـhـ
ا فـــي  ʽعهʦ علـــى الʴʱقʽــȘ فــي الʺʷـــȞلات والʱعʽʰــʛ عـــʧ آرائهــʦ واتʵــاذ الإجـــʛاءات الʱــي تʴـــʙث فʛقــً rــʷخـــلال ت ʧمــ ،ʦتهʺهــ
الʺʱʳʺعات الʱي هʦ جʜء مʻها (الؔلʽة، الʴي، الʺʢʻقة، الʰلʙ، أجʜاء أخȐʛ مʧ العــالʦ)، ومʶــاعʙتهʦ علــى الʢʱــʨر ؗأعʹــاء 

ة والعʺل الʺʕʶول  أكʛʲ فاع   .(Julianne K, 2021,3)لʽة في الʺʱʳʺع مʧ تʛȄʨʢ مهارات الاسʱفʶار والʨʱاصل والʺʷارؗ
 ʧʽــع بــʺʳǽ ل تؔــامليȞــʷǼ ʦادهʙعــȂلابهــا وʢǼ ʛــʽʰؗ ــامʺʱاه ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــه جامعــة الأمʽلʨــل مــا تʣ وفــي

ــة ــʽة والʻاحʽـ ــة الʻفʶـ ــʧ الʻاحʽـ ــʖ مـ ة الʢالـ ـ̔ـ ــة لʸʵʷـ ــا  الʨʳانـــʖ الʺʱʵلفـ ــي ʱʴǽاجهـ ــʙمات الʱـ ــع الʵـ ــʨفʛʽ جʺʽـ ــة، وتـ الاجʱʺاعʽـ
ــل دور الʳامعــة  ʽتفع ʖلــʢʱمــا ي ʨــه، وهــǽʙــة لʻʡاʨʺلاء والʨــاء والــʺʱالان ʦ ـ̔ـ ʦ ق ʦ تʴʺــل الʺʶــʕولʽة وتعʤــ̔ الʢالــʖ، وتʽʺʻــة قــ̔

  ʦ.ومʕʶولʱʽها في تʛسʽخ مʰادȏ العʺل الʨʢʱعي لʡ Ȑʙلابها لʺا له مʧ تأثʛʽ إʳǽابي على تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة لʙيه
  مȜʵلة الʗراسة:

ʗʴ أنʷــʢة الʙʵمــة الʨʢʱعʽــة  hم، وأصــʨــʽال ʦفــي عــال ʛــʹʴʱــع مʺʱʳــه لؔــل مʻــى عʻا لا غʡًــاʷعي نʨــʢʱح العʺــل ال hأصــ
 ȑʚل الــȞــʷالǼ اهǽــع وقʹــاʺʱʳʺلات الȞــʷــة فــي حــل مʽابʳǽالإ ʦهʱ مʺارســة اجʱʺاعʽــة تعȞــʝ فاعلʽــة أفــʛاد الʺʱʳʺــع ومʷــارؗ

  ʦʽز قʜعȄاء وʺʱلاء والانʨال ʝȞعǽ.ةʴالʸة الʻʡاʨʺال  
وقʙ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات مʨضــʨع العʺــل الʢʱــʨعي وأهʺʱʽــه فــي تʷــʽȞل شʸʵــʽة وهȄʨــة ʡــلاب الʳامعــات ومʨʤʻمــة 

) ȑازʜــل دراســة عــʲم ʦيهʙلــ ʦ ) والʱــي أوصــǼ ʗʹــʛورة رȃــȌ مʷــʛوعات الʵʱــʛج الʱــي ǽقــʨم بهــا ʡــلاب الʳامعــات 2014القـ̔ـ
ʽʰــع والʺʱʳʺلات الȞــʷا ومǽقʹــاǼ ةǽدʨــعʶال ʜــʽ ʛؗʱامعــات، والʳة الʚأداء أســات ʦ ʯــة، ورȃــȌ بــʛامج العʺــل الʢʱــʨعي Ǽعʺلʽــة تقʽـ̔ـ
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ʽــʜ علــى تفعʽــل الأنʷــʢة  ʛؗʱعي، والʨــʢʱــة العʺــل الʽʺأهǼ عيʨالــ ʛــʷشــأنها ن ʧــي مــʱوات الʙــʻــة والʽعʨʱحʺــلات ال ʚــʽفʻعلــى ت
ة العʺــل الʢʱــʨعي داخــل جامعــة ) علــى أن نʷــʛ ثقاف ــ2018الʳامعʽة الʨʢʱعʽة لʙʵمة الʺʱʳʺع، ؗʺا أكʙت دراســة غʨانʺــة (

 ʛــʷامعــة فــي نʳة الʢــʷــل أنʽم تفعʜلʱــʶǽ مــا ʨة وهــʛــʽʰؗ رجةʙامعة بʳلاب الʡ Ȑʙة لʴالʸة الʻʡاʨʺة الʽʺʻفي ت ʦهʶǽ حائل
  هʚه الʲقافة بʧʽ الʢلاب.
 ) إلــى تʙʴيــʙ مʢʱلʰــات مأسʶــة العʺــل الʢʱــʨعي فــي الʳامعــات الʶــعʨدǽة فــي ســʱة مʳــالات2021وتʨصلʗ دراسة القʛنــي (

ــʨق الʺʢʱــــʨعʧʽ، إدارة وتʤʻــــʦʽ الʳهـــــʨد  ــʨعʧʽ، حقــ ــل الʺʢʱــــʨعʧʽ، آلʽــــات جــــʚب الʺʢʱــ ــايʛʽ اخʽʱــــار لʺʢʱــــʨعʧʽ، تأهʽــ (معــ
ــة، تقــʦȄʨ الʳهــʨد الʨʢʱعʽــة)، ؗʺــا تʨصــلʗ دراســة Ǽالʷــʛف والعʰاســي ( ʽعʨʢʱ2019ال ʧة مــǽدʨــعʶامعــات الʳــام ال ʽإلــى ق (

ʛاك فـــي مʰـــادرات العʺـــل خــلال أنʷـــʱʢها الʺʱʵلفـــة ʳǼهـــʨد ʽʰؗــʛة لʱعȄʜـــʜ العʺـــل الʢʱـــʨع ɦالاشــǼ ـــلابʢام الʜخـــلال إلـــ ʧي، مــ
ــل  ــة العʺـ ــʛ ثقافـ ــي نʷـ ــهام فـ ــة، والإسـ ــع الʺʱʵلفـ ــات الʺʱʳʺـ ــع مʕسʶـ ــʨعي مـ ــل الʢـ ــادرات العʺـ ــʛامج ومʰـ ــʜ بـ ــʨعي، وتعȄʜـ الʢʱـ

ة فــي بــʛا مج الʢʱــʨعي مــʧ خــلال إقامــة الʺــʕتʺʛات وعقــʙ الʻــʙوات والــʙورات الʙʱرʽʰȄــة، وتــʨفʛʽ الفــʛص أمــام الʢــلاب للʺʷــارؗ
العʺــل الʢʱــʨعي الʱــي تʤʻʺهــا الʳامعــة ومʕسʶــات الʺʱʳʺــع. ؗʺــا أوصــʗ الʙراســة ȄʜʺǼــʙ مــʧ الأʴǼــاث فــي مʳــال العʺــل 

  الʨʢʱعي الʳامعي.
ʦ لــȐʙ أفــʛاده، تʴʱــʙد  وفي ضʨء ما أكʙته نʱائج الʙراسات علــى أهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة وتقــʙم الʺʱʳʺــع وتʽʺʻــة القـ̔ـ

 ʨاولة الʴراسة في مʙلة الȞʷم ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ Ȑʙة لــʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱف على دور العʺل الʨق
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم ʜȄʜالع ʙʰع  

  أسʭلة الʗراسة:
  تʴاول الʙراسة الʴالʽة الإجاǼة عʧ الأسʯلة الʱالʽة:

ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب جامعــة الأمʽــʛ ســʢام  . 1 ـ̔ـ ــة ق ʽʺʻعي فــي تʨــʢʱمــا دور العʺــل ال ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧبــ
 أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ؟ 

2 .  ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻة تʽاحʻعي لʨʢʱالعʺل ال ʜȄʜتع ʧم ʙʴي تʱقات الʨما الʺع
 العʜȄʜ مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ؟ 

3 .  Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱدور العʺل ال ʜȄʜات تعʰلʢʱما م ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ
 وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ؟ 

4 .  ʦ ʳاǼة أفــʛاد العʻʽــة حــʨل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ هــل تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ مʨʱســʢات اسـɦـ
ʨع الؔلʽــة، وعــʙد الʺʨاʻʡــة لــȐʙ دʡ Ȑــلاب جامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙ العȄʜــʜ تُعــȑʜ لʺʱغʽــʛ (الʛتʰــة الأكادʽʺǽــة، ون ــ

  سʨʻات الʛʰʵة)؟ 
  أهʗاف الʗراسة:

  تʴاول الʙراسة الʴالʽة تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالʽة:
الʱعʛف على دور العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلاب جامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙ العȄʜــʜ مــʧ وجهــة  . 1

.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤن 

2 .  ʧمــ ʙــʴــي تʱقــات الʨف علــى الʺعʨقــʨال ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦʽــة قــʽʺʻــة تʽاحʻعي لʨــʢʱالعʺــل ال ʜــȄʜتع
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم ʜȄʜالع ʙʰع ʧام بʢس 
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3 .  ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦ تʙʴيʙ مʢʱلʰات تفعʽل دور العʺل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم 

4 . ʷؔال Ȑد Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦʽــة قــʽʺʻعي فــي تʨــʢʱل دور العʺــل الʨة حــʻʽاد العʛات أفǼاʳʱات اسʢسʨʱم ʧʽوق بʛالف ʧف ع
 ʡلاب جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰ العʜȄʜ تُعȑʜ لʺʱغʛʽ (الʛتʰة الأكادʽʺǽة، ونʨع الؔلʽة، وعʙد سʨʻات الʛʰʵة).

  أهʻʸة الʗراسة:
  تȞʷʱل أهʺʽة الʙراسة في جانʧʽʰ رئʧʽʶʽ هʺا:

  الأهʻʸة الʹȂʙʢة:  - أولا
ها مــع رؤȄــة الʺʺلؔــة  . 1 فادة مــʧ 2030تʳʱلــى أهʺʽــة الʙراســة الʴالʽــة فــي تʺاشــ̔ ɦالاســ ʦ م والʱــي مــʧ أهــʦ مʴاورهــا تعʤــ̔

ʲʺار ʡاقاتهــا فــي العʺــل الʢʱــʨعي فــي خʙمــة مʳــالات وȃــʛامج  الʺــʨارد الʷʰــȄʛة الʱــي تʺʱلؔهــا الʳامعــات الʶــعʨدǽة، واسـɦـ
 الانʱʺاء للʧʡʨ.الʽʺʻʱة وتعʦʽʤ قʦʽ الʨلاء و 

تȘʲʰʻ أهʺʽة الʙراسة مــʧ أهʺʽــة مʨضــʨع دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قʽʺــة الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب الʳامعــة وانعȞــاس  . 2
ــʚلʥ مʨاكʰــة للʨʱجهــات العالʺʽــة الʱــي تهــʙف إلــى تʽʣʨــف  ذلʥ علــى قــʨة الʺʱʳʺــع الʶــعʨدȑ وتʺاســȞه ǼعȄʜʺــة شــʰاǼه، وؗ

  وʵȃاصة قʦʽ الʺʨاʻʡة.  العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة القʦʽ الإʳǽابʽة
قʰله وهــʡ ʦــلاب الʳامعــة والــʚيʧ يʨʱقــف  . 3 كʺا تȘʲʰʻ أهʺʽة الʙراسة مʧ تʻاولها عʛʸʻا رئʶʽا مــʧ عʻاصــʛ الʺʱʳʺــع ومʶـɦـ

 ʦهʽمــة   علʙعلــى خ ʦهʱʯــʷʻت ʖلــʢʱهــا، مʺــا يʽلة رقʽل الʺʺلؔــة ووســʰق تʴقȘʽ نهʹة الʺʱʳʺع؛ لأن الʰʷاب هʦ عʺــاد مʶـɦـ
 لاء مʸلʱʴه.الʧʡʨ والʨلاء والانʱʺاء له وȂع

ة العʺــل الʢʱــʨعي فــي ʣــل مʱغʽــʛات العʸــʛ الʴــالي أحــʙ أهــʦ القʹــاǽا الʳــʙيʛة Ǽالʴʰــʘ والاهʱʺــام حʽــʘ إنهــا  . 4 تعــʙ قʹـ̔ـ
 ʠعــǼ ʧــة مــǽقاʨــع والʺʱʳʺد والʛــة الفــǽحʺا ʧʺــي تʹــʱــاعي الʺʱد الاجʨجــʨال ʖانــʨج ʧمــ ʝʽرئــ ʖــة جانــʽʺʻفــي ت ʦــهʶت

ʽات الʶــلʽʰة الʱــي تهــʙد الʨʤاهʛ الʶلʽʰة الʺʲʺʱلة في اللامʰالاة والانعʜا ʨؗلʶال ʙيʙة والعʽولʕʶʺل الʺʴم تʙة وعʽة والأنانʽل
.ȑدʨعʶع الʺʱʳʺالǼ ةʽʺʻʱات الʽعʺل 

  ثانً̒ا_ الأهʻʸة الʻʮʠʯقʻة:
1 . ʧقــع مــʨʱʺراس ــ أن الʙــائج الʱن ʦــهʶة ت ʦǽʙفــي تقــ  Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦ رؤȄــة مʙʽانʽــة حــʨل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ

 ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ ȋات ونقــاʽʰــلʶف علــى الʨقــʨلل ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــ ʰع ʧام بــʢســ
 الʹعف في هʚا الʷأن والعʺل على تلافʽها مʱʶقʰلا.

2 .  ʜــȄʜتع ʧمــ ʙــʴــي تʱقــات الʨالʺع ʦأهــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽراســة لإدارة جامعــة الأمʙــائج الʱم نʙّــ مــʧ الʺʨʱقــع أن تق
ʽة قʽʺʻة تʽاحʻعي لʨʢʱامعة.العʺل الʳلاب الʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦ 

قʙ تفʙʽ نʱائج هʚه الʙراسة القائʺʧʽ على تȌʽʢʵ الʰــʛامج والأنʷــʢة الʢلابʽــة ʳǼامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙ العȄʜــʜ فــي  . 3
 ȑʚل الـــȞـــʷالǼ فهـــاʽʣʨامعـــة وتʳـــلاب الʡ Ȑʙـــة لـــʻʡاʨʺال ʦ تʙʴيـــʙ مʢʱلʰـــات تفعʽـــل دور العʺـــل الʢʱـــʨعي فـــي تʽʺʻـــة قــ̔ـ

ʢاقات الʡ ارʺʲʱاس ʧʺʹǽ.ʦاغهʛلاب وأوقات ف 

4 .  ʦهʶة تȄʨعʨامج تʛاء بʻراسة في بʙائج الʱن ʦهʶت ʙــة قʻʡاʨʺال ʦ لــȐʙ الʢلʰــة  في تعʜȄʜ دور العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قـ̔ـ
وتعʜȄʜ ولائهʦ للʧʡʨ وقʽادته، والʷؔف عʧ العʨامل الʨاجʖ مʛاعاتها مʧ جانʖ الʺʶــʕولǼ ʧʽالʳامعــة لʱهʯʽــة بʯʽــة مʻــاخ 

ʡ ارʺʲʱلاب لاسʢع للʳʷم.ʧʡʨفع الʻا يʺʽف ʦاقاته 
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:ʖʲʮود الʗح  
ʦ الʺʨاʻʡــة  . 1 الʙʴود الʺʨضʨعʽة: وهي ما سʻʱʱاوله الʙراسة مʧ أسʝ مʨضʨعʽة حʨل دور العʺل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ

.ʜȄʜالعʙʰع ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙل 

  ʂ.1443/1444الفʸل الʙراسي الأول للعام   الʙʴود الʜمانʽة: تʦ تȘʽʰʢ أداة الʙراسة في . 2
  الʙʴود الʺȞانʽة: تʦ تȘʽʰʢ أداة الʙراسة الʺʙʽانʽة ʳǼامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰالعǼ ʜȄʜالʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة. . 3
  .أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰ العʜȄʜ  على الʙراسة الʙʴود الȄʛʷʰة: اقʛʸʱت . 4

  الʠʶʸلʲات الإجʙائʻة للʗراسة:
 العʸل الʦʠʯعي: - 1

ʛــʤʻي  ʦــهʶــة تʽعي علــى أنــه "عʺلʨــʢʱاته للعʺــل الʽلʨʯــʶʺد لʛــل الفــʺʴــة، فــي تʽاعʺʱاء الاجʙإبــǼ ة  الــʛأȑ، مــʧ خــلال الʺʷــارؗ

Ȍʢʵال ʚʽفʻمقابل، دون  وت ،ʧȄʛمــة الآخــʙʵاد لʛالأفــ Ȑʙات والʺهارات لʛʰʵار الʺʲʱخلال اس ʧا لا مʚوهــ ʖȄرʙــʱــة الʽʺعلــى أه 

  ).27، 2015(العʙʰاونʽة،    " الأعʺال الʨʢʱعʽة
 ʙــ ʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ م بهــاʨقــǽ ــيʱــى أنــه" ؗــل الإســهامات ال ا عل وȄعــʛف الʰاحــʘ العʺــل الʢʱــʨعي إجʛائʽــً
هʦ مــʧ خــلال اســʲʱʺار أوقــات فــʛاغهʦ وتʽʣʨــف ʡاقــاتهʦ وجهــʨدهʦ فــي  ʺعهʦ وديــ̒ ɦــʳمــة مʙــادة فــي خʳة ال العȄʜــʜ للʺʷــارؗ

ا Ǽالʙرجــة الؔلʽــة لاســʳʱاǼات  الأعʺــال الʨʢʱعʽــة مــʧ خــلال وازع داخلــي دون انʤʱــار عائــʙ أو مقابــل مــادȑ"، وȄقــاس إجʛائʽــً
  عʻʽة الʙراسة على الأداة الʺعʙة لهʚا الغʛض.

 قʤʻ الʦʸاʟʹة:   - 2

 ʞǽعـــاʱرتــه علــى الʙق Ȑʙــه ومــʻʡو ʨــʴاتــه نʰقــه وواجʨف حقʛعـــǽ ȑʚــان الــʶة للإنʜــʽʺʺــʺة الʶأنهــا" الǼ ــةʻʡاʨʺال ʦ تعــʛف قــ̔
 ʛابي مع أفʳǽالإ ȏــادʰم Șــʽقʴمــه، وتʙعــه وتقʺʱʳقــي مʛالأعʺــال والأدوار اللازمــة لǼ امــهʽوق ʦهʱمʙعه والإسهام في خــʺʱʳاد م

  )56،  2015العʙالة والʺʶاواة دون تفʛقة على أساس الʙيʧ أو اللʨن أو الʝʻʳ". (زقاوة،  
ʽات الأخلاقʽة ʨؗلʶعة العادات والʨʺʳائً̔ا على أنها" مʛة إجʻʡاʨʺال ʦʽق ʘاحʰف الʛعȄو  ʛــʽلاب جامعــة الأمʡ هاʰʶʱȞǽ يʱال

 ʛن لــه الأثــʨــȞǽ امعــة وخارجهــا، مʺــاʳة داخــل الʽمʨʽاة الʽʴاقف الʨفاعل مع مʱخلال الʺʺارسة وال ʧم ʜȄʜالع ʙʰع ʧام بʢس
 ʦــ ــائهʦ وولائهـ ــاتهʦ وعلـــى رأســـها انʱʺـ ــʨقهʦ وواجʰـ ــʛفʱهʦ لʴقـ ــا فـــي ضـــʨء معـ ــلʨؗهʦ تʳاههـ ــʨر وسـ هʦ للأمـ ـɦـ ــى رؤȄـ ــابي علـ الإʳǽـ

  س إجʛائً̔ا Ǽالʙرجة الؔلʽة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة على الأداة الʺعʙة لهʚا الغʛض.للʧʡʨ"، وتقا
  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:
  أولا_ العʸل الʦʠʯعي:

  مفهʦم العʸل الʦʠʯعي:
ǽعʛف العʺــل الʢʱــʨعي Ǽأنــه "نʱــاج تʢــʨر الإنʶــان وʷȄــʛʽ إلــى أȑ شــʶǽ ʟʵــهʨʡ ʦاعʽــة بʨقʱــه الʸʵʷــي ومʳهــʨده الʰــʙني 

 ,Wang & Song)ات للآخــʧȄʛ للʻهــʨض Ǽالʽʺʻʱــة الʷʰــȄʛة والʱقــʙم والʛفــاه الاجʱʺــاعي دون تعــʠȄʨ مــادȑ لʱقــʦǽʙ الʵــʙم

2018, 316).  
كʺا ǽعʛف العʺل الʨʢʱعي أǽʹا Ǽأنه (عʺلʽة يʦʱ مــʧ خلالهــا بــʚل الʳهــʷǼ ʙــȞل فــʛدȑ أو جʺــاعي، Ǽʺــا يʻفــع الʺʱʳʺــع دون 

ʚافع الــʙة، والــʛــʴــة الʰغʛد، وأساســه الʙʴام مʜد إلʨح وجȃʛف للــʙد دون الهــʛإرادة الفــ ʧع مــǼــاعي نــاʺʱعʺــل اج ʨهــ ʥلʚاتي)، لــ
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أو مقابل مادȑ؛ بل نʳʽʱة للʷعʨر Ǽالʨلاء للʺʱʳʺع والإسهام فــي تʴʺــل الʺʶــʕولʽات الʱــي تʵــʙم الاحʽʱاجــات الاجʱʺاعʽــة أو 
ʺʱʳʺاجه الʨي تʱلات الȞʷʺال ʧلة مȞʷة مʳع، أو معالʺʱʳʺد والʛة للفʽقافʲة أو الǽادʸʱالة،  الاقʨ9،  2013ع"(ح.(  

وفــي ذات الʶــʽاق يʤʻــʛ إلــى مفهــʨم العʺــل الʢʱــʨعي لــʡ Ȑʙــلاب الʳامعــات علــى أنــه "نــʨع مــʧ الإجــʛاءات والʺʺارســات 
 ʧفادة مــʱــارجي؛ للاســʵــع الʺʱʳʺامعــة أو فــي الʳامعــات داخــل الʳلاب الʡ م بهاʨقǽ يʱة الʺʤʻʺال ʛʽة أو غʺʤʻʺة الʽالعʺل

ʝʽعي، ولʨʢل تȞʷǼ ʦاغهʛارد"  أوقات فʨــة الʺــʽʺʻخل أو تʙل على الــʨʸʴأجل ال ʧم(Islary & Phungshok, 2015, 

12).  
ʧʺʹʱة تʽأنه "عʺلǼ عيʨʢʱف العʺل الʛعǽ ولــة كʺاʚʰʺد الʨهــʳال ʧاد مــʛــاته والقائʺــة علــى أفــʶسʕــع ومʺʱʳʺــة الʰغʛافع الʙوالــ 

Ǽعʽــʙا عــʧ  مʱʳʺعʽــة احʽʱاجــات تلʽʰــة فــي تʶــهʦ  الʱــي الʺʶــʨʯلʽات Ǽعʠ وتʴʺل للʺʱʳʺع شعʨر الانʱʺاء بهʙف اكʶʱاب الʚاتي،
ʨʴعي نʶال Șʽقʴح تȃر ȑل،   مادʽ ʨؗ26،  2016“. (ال(  

ʛ Ș مــʧ تعȄʛفــات يʱʹــح أن مفهــʨم العʺــل الʢʱــʨعي ʷǽـ̔ـ قʛاء مــا سـhـ الʺʱʳʺــع ʨʡاعʽــة وȃــʙافع داخلــي  أفــʛاد إلــى إســهام  وȃاسـɦـ
ة  مʨجهــات ومʕسʶي، وهʙʻʱʶǽ ʨ في ذلــʥ علــى جʺاعي أو ȞʷǼل فʛدȑ،الȄʛʽʵة، سʨاء ؗان ذلʥ  الأعʺال تقʦǽʙ  في للʺʷارؗ

 Ǽغاǽــات لارتʰاʡــه Ǽــالʻفʝ والʲقــة والاعʱــʜاز الʻفʶــʽة وسʽلة لʷعʨر الʺʨʢʱع Ǽالʛاحــة واجʱʺاعʽة، وأخلاقʽة، وȂنʶانʽة، وأنه ديʽʻة،

الʺʱʳʺعʽــة، ومــʧ ثــʦ فــإن العʺــل الʢʱــʨعي ʶǽــهʦ فــي  وتʴʺــل الʺʶــʕولʽات الʺʱʳʺــع احʽʱاجــات فهــʦ  علــى وȂنʶــانʽة بʻــاءً  معȄʨʻة
.ʥولة في ذلʙلها الʚʰي تʱد الʨهʳال ʦع ودعʺʱʳʺلات الȞʷاجهة مʨاعي في مʺʱؔامل الاجʱوال ȌǼاʛʱال Șʽقʴت  

 أهʻʸة العʸل الʦʠʯعي:

 ّʙعǽ عي العʺلʨʢʱال ʙأح ʛاصʻة العʶʽئʛض الʨهʻع، للʺʱʳʺالǼ ــةʽʺʻʱة الʢاف خʙأه Șʽقʴــاملة، وتʷال ʳʱȄوʧمــ ʥخــلال لــى ذلــ 

 وتʴقʽــȘ الʱعــاون الفعــال مــع الʻــاس وأعʰــائهʦ، مʷــȞلات مــʧ الʵʱفʽــف نʴــʨ الʺʰــادرات الʶــاعʽة فــي أفــʛاد الʺʱʳʺــع إســهام 

ة مــع الʨȞʴمــات  كʺــا أنــه ʲʺǽــل الاجʱʺــاعي، مʙʰأ العʙالة والʱؔافل تʴقȘʽ مʧ أجل الʵارجʽة، الʺʱʳʺعات أبــʛز صــʨر الʺʷــارؗ
Ǽالʺʨاʻʡــة والʺʶــʕولʽة  إحʶــاس أفــʛاد الʺʱʳʺــع عــʧ مʶــȐʨʱ  إʳǽابʽــة مʕشــʛات وȂعʢــاء الʺʳــالات، مʱʵلــف في في تʻفʚʽ خʢʢها

  ،ȑʙالʺه) .ʧʡʨاء للʺʱلاء والانʨة، والʽعʺʱʳʺ5، 2012ال(  
الʢʱــʨعي علــى  والإنʶانʽة بʧʽ أفʛاده تʱʹح مȐʙ الʴاجة إلى تʽʣʨف العʺــل الاجʱʺاعʽة العلاقات وتʷاʥǼ الʺʱʳʺع تقʙم  ومع

وȄعȞــʝ مــȐʙ قــʙرة الʺʱʳʺــع علــى  أســʺى حــالات الʱــʛاȌǼ والʱʺاســʥ الʺʱʳʺعــي Ȟʷǽل حʘʽ د الʺʱʳʺع ومʕسʶاته،مȐʨʱʶ أفʛا
، 2014لǽʙــه الʷــعʨر الــʚاتي Ǽالʛضــا. (عــʜازȑ،  يʻʺــي مʺــا Ǽقʱʺʽــه ودوره، الفــʛد حــل قʹــاǽاه ومʨاجهــة تǽʙʴاتــه Ǽقــʨة، وشــعʨر

168(  
 الʺعاصــʛة، فقــʙ تʴــʨل والʱي انعʗʶȞ على واقع الʽʴــاة  والʨʻؔʱلʨجʽة وفي ʣل تʶارع وتʛʽة الʱغʛʽات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة

مʦʤʻ مــʧ خــلال مʕسʶــات ذات أهــʙاف واضــʴة وخʢــȌ مʴــʙدة  جʺاعي إلى عʺل فʛدǽة أعʺال مʨʺʳعة مʧ الʨʢʱعي العʺل
 أداء الʢʱــʨعي فــي العʺــل وتʱʽʺʻــه، وتʳʱلــى أهʺʽــة الʺʱʳʺــع وتــʨفʛʽ احʽʱاجاتــه مʱعــʙدة تهــʙف إلــى خʙمــة مʳــالات فــي تعʺــل

ة وʣــائف ثــلاث Ȑʨ أداء رفــع ȄʛʡــȘ عــʧ الʨȞʴمــات عʺــل فــي الʺʱʳʺــع تʲʺʱــل فــي الʱؔامــل مــع أساسـ̔ـ ع  أو الʵــʙمات مʶـɦـ تʨسـ̔ـ
ʛʽفʨاقها، وتʢمات نʙخ   ،ʙʺها (أحʛʽفʨها أو تʺǽʙمات تقʨȞʴعلى ال ʖعʸال ʧن مʨȞǽ ʙة قʙيʙ46،  2016ج.(  

ʢʱـــʨعي تʷʱـــȞل فـــي الإســـهام الفعـــال لأفـــʛاد الʺʱʳʺـــع ومʕسʶـــاته فـــي وفـــي ضـــʨء مـــا تقـــʙم يـــȐʛ الʰاحـــʘ أن أهʺʽـــة العʺـــل ال
مʨاجهــة وحــل الʺʷــȞلات الʺʱʳʺعʽــة، والعʺــل علــى تʨحʽــʙ الʳهــʨد الʱــي تʰــʚلها الʙولــة والʳهــʨد الʨʢʱعʽــة؛ للعʺــل علــى تقــʙم 

ا إʳǽاب ʨن فʽــه قʽʺــً ʽــة تʶــهʦ فــي تʽʺʻــة الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ رفاهʱʽه، ؗʺا أنه مʧ خلال مʺارسة العʺل الʨʢʱعي ʖʶʱȞǽ الʺʷارؗ
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شـــعʨرهʦ وȂحʶاســـهǼ ʦالʺʶـــʕولʽة الʺʱʳʺعʽـــة، ؗʺـــا ʶǽـــهʦ العʺـــل الʢʱـــʨعي فـــي الʱقلʽـــل مـــʧ تʴـــǽʙات الʺʷـــȞلات الاجʱʺاعʽـــة 
 ʦاتهʽولʕــʶʺǼ ʦهʛــعʷهــا أن تʻȞʺǽ ــادرات ʰʺǼ ــامʽــع فــي القʺʱʳʺاد الʛة أفــ والʶــلʨك الʶــلʰي داخــل الʺʱʳʺــع، مــʧ خــلال مʷــارؗ

ʽʺʻالفعال في ت ʦة ودورهʽعʺʱʳʺدالʨهــʳــادرات والʰʺال ȘــȄʛʡ ʧــه، عــʶة نفʙــاعʶع علــى مʺʱʳʺرة الʙارســها  ة قʺǽ ــيʱــة الʽاتʚال
  الʺʨʢʱعʨن.

  مʱالات العʸل الʦʠʯعي:
 ʦهʶǽ ُّعي العʺلʨʢʱصفه- الʨة بʰة رغʽانʶإن- ʛʽة وغʛʽʰؗ صʛودة  في إتاحة فʙʴة م  أمام أفʛاد الʺʱʳʺع الــʛاغʧʽʰ فــي الʺʷــارؗ

 نʳʽʱة لاخʱلاف ʛʣوف الʺʱʳʺع وأفʛاده، مʱʳʺع لآخʛ، مʧ ومʳالات الʨʢʱع ʛʣوف فوحʘʽ إنه قʙ تʱʵل Ǽأنʢʷة الʨʢʱع،

  )12، 2013الʺʱʳʺع. (شاهʧʽ، وشȑʙʻ،   في تʙʴث قʙ الʱي والʺʱغʛʽات
  ):373-372،  2015الʨʢʱعي (ابʧ عʛȞʶ،   العʺل مʳالات أبʛز مʧ ولعل

-  :ȏʦعʗال الʱʸلالʲʺǽ عي العʺلʨʢʱة  الʨعʙــال الــʳاصــلة في مʨة  مʨعʙة للــʽأصــلة الإســلامʱʺائʺــة الʙي فــي الʻيʙالــ Șــʶʻال 

ʺʛارȄة الʱــʛاȌǼ الʛئʶʽــة الʺقʨمــات ǽعــʙّ مــʧ فــي ʨؗنــه أهʺʱʽــه وتʱʹــح الʺʱʳʺــع فــي الʺʱʳʺعــي وتʺاســȞه فــي مʨاجهــة  لاسـɦـ
  ʣل الغʜو الʲقافي. في الإسلامʽة الʙول حʙود الǽʙʴʱات الʨافʙة في ʣل اتʶاع

خʙمــة  فــي تقــʨم بــʙور ʽʰؗــʛ الʢʱــʨعي، والʱــي فʽهــا أنʷــʢة العʺــل تʷʱʻــʛ الʱــي الʺʳــالات وʲʺȄــل أكʲــʛالʱʸال الاجʸʯـاعي:  -
 والʺʶــاكʧʽ والأيʱــام  مʤاهʛه الʺʱʵلفة: رعاǽة الʹعفاء ومʧ الʺʱعʙدة، ومʢʱلʰاته مʧ احʽʱاجاته يʙʳʱد ما ومʶايʛة  الʺʱʳʺع

  ..)..الʵاصة، الاحʽʱاجات وذوȑ  كʰار الʧʶ ورعاǽة ومʶاعʙة الأرامل،
الʱعلʽʺــي والȃʛʱــȑʨ نʳʽʱــة للــʙور الفعــال فــي الʵʱفʽــف  الʺʳــال فــي الʨʢʱعي العʺل أهʺʽة تʳʱلىالȏʦȁʙʯ:  الʯعلʸʻي الʱʸال -

 ȑʛو الفؔــʜــل الغــʣ ة فيȄʨʶة الʽʸʵʷال ʧȄʨؔع وتʺʱʳʺال ʥوتʺاس Ȏسهامه في حفȂة وʽهل والأمʳة للʽʰلʶالآثار ال ʧم
 والʲقافي.

ʽة تهــʙف  وʳʱȄلىالʲʶي:  لالʱʸا - دور العʺل الʨʢʱعي في الʺʳال الʴʸي في الإسهام في تقʦǽʙ بʛامج وأنʢʷة صـɹـ
للȑʙʸʱ للأمʛاض والʨقاǽة مʻها، وتʨعʽة الʺʛضى في الʨصــʨل إلــى الʵــʙمات الʸــʽʴة والʺʶــاعʙة فــي الʸʴــʨل علــى 

 الأدوȄة وتʻفʚʽ الʛʰامج الʲʱقʽفʽة والʛʰʱع Ǽالʙم وغʛʽها.

وʲʺȄل الʺʳال الأمʻي أحʙ أهʦ مʳالات العʺل الʨʢʱعي نʳʽʱة لʙوره الʺهʦ في الʱؔامــل مــع الــʙور الــȑʚ  ʹي:الأم الʱʸال -
تقʙمه الأجهʜة الʤʻامʽة والʨȞʴمʽة للʙʴ مʧ مʵاʛʡ الʛʵوج على الʤʻام الʺʱʳʺعي والʨʱعʽــة الأمʽʻــة ʵʺǼــاʛʡ الȄʛʳʺــة 

 والʶلʨك الʺʛʴʻف على الفʛد والʺʱʳʺع.

لʨســائل الإعــلام الʺʱʵلفــة دور مهــʦ فــي الʨʱعʽــة Ǽأهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي وتــأثʛʽه الفعــال فــي تقــʙم الʱʸــال الإعلامــي:  -
ة الʨʢʱعʽــة فــي خʙمــة قʹــاǽا  الʺʱʳʺــع مــʧ خــلال تʻفʽــʚ الʴʺــلات الإعلامʽــة لʽʺʻʱــة الــʨعي الʺʱʳʺعــي Ǽأهʺʽــة الʺʷــارؗ

  حʨله. ȑʛʳǽ  ما تʳاه  تʨجه سلʨؗه الʺʱʳʺع وȃالʱالي
لــʛغʦ مʺــا تــʦ عʛضــه مــʧ مʳــالات للعʺــل الʢʱــʨعي، إلا أن هʻــاك الʽʲؔــʛ مــʧ الʺʳــالات الʺʱʵلفــة وȄــȐʛ الʰاحــʘ أنــه علــى ا

 ʙجــʨي ʦثــ ʧع، ومــʨــʢʱل ؗــل مʨــʽرات ومʙــع وفقــا لقــʺʱʳʺاد الʛع أمــام أفــʨــʢʱامج الʛȃالات وʳد مʙعʱإنه ت ʘʽهي؛ حʱʻي لا تʱال
  تʨʻع ʛʽʰؗ ومʳال واسع أمام ؗل مʨʢʱع Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ʡاقʱه ومʳهʨده.
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  ثانʻا_ قʤʻ الʦʸاʟʹة:
  الʦʸاʟʹة: قʤʻ  مفهʦم . 1

ʛ "بȞʽʺــʨر"  إلــى أن قــʦʽ الʺʨاʻʡــة تʱʹــʺʧ "تʙʴيــʽʰʡ ʙعــة أفــʛاد الʺʱʳʺــع، وتعــاملاتهʦ وحʽــاتهʷǽ(Bickmore, 2014)  ʦـ̔ـ
ــه ǽعʱʺــʙ فــي جــʨهʛه مقʽاســا  ــʚلʥ فإن ة أفــʛاد الʺʱʳʺــع الʱــي يʰʻغــي أن يʱʻʺــي إلʽهــا الʻاشــʯة"، ول معــا، وʽʰʡعــة أنʺــاȋ شʸʵــ̔

ʽمع ʦ ـ̔ـ ــائʜ أخلاقʽــة حــʨل مــا ʳǽــʖ تلʱʽʰــه مــʧ أجــل إرســاء دعــائʦ الʺــʨاʧʡ الʸــالح والʱعل ارȄــا مقʻʻــا ǽقــʨم Ǽالأســاس علــى رؗ
  الفعال مʧ أجل الʺʨاʻʡة.

 ʧور مــʙــي تــʱة الʽاســʽʶاث الʙدراكــه للأحــȂــه، وʻʡʨد لʛــاء الفــʺʱان Ȑʙضــح مــʨــي تʱال ʦʽــل القــʺʳأنهــا" مǼ ــةʻʡاʨʺال ʦʽف قʛوتع
ــاǽا الʽʯʽʰـــة ــانʨن، واحʱـــʛام حʨلـــه، وقʹـ ــة تʽʰʢـــȘ القـ ــان، وأهʺʽـ ــادǽة، وحقـــʨق الإنʶـ ʽة، والأزمـــات الاقʸʱـ ـɹـ ، والʺʷـــȞلات الʸـ

  ،ʨ ʛؗعه". (تʺʱʳم ʨʴاته نʰة وواجʽولʕʶʺل الʺʴة وتʽلقʵال ʦʽالقǼ امهʜʱامح معه، والʶʱوال ʛ175، 2016الآخ(  
جʰاتــه نʴــʨ وʻʡــه ومــȐʙ قʙرتــه علــى الʱعــاʞǽ كʺا تعʛف قʦʽ الʺʨاʻʡة Ǽأنها" الʶــʺة الʺʺʽــʜة للإنʶــان الــǽ ȑʚعــʛف حقʨقــه ووا

 ȏــادʰم Șــʽقʴمــه، وتʙعــه وتقʺʱʳقــي مʛالأعʺــال والأدوار اللازمــة لǼ امــهʽوق ʦهʱمʙعه والإسهام في خــʺʱʳاد مʛابي مع أفʳǽالإ
  )56،  2015العʙالة والʺʶاواة دون تفʛقة على أساس الʙيʧ أو اللʨن أو الʝʻʳ". (زقاوة،  

 ʛتع ʧضــه مــʛع Ș ʦ الʱــي تعȞــʝ انʱʺــاء الفــʛد لʻʡʨــه، ومʧ خلال مــا سـhـ ــʜ مʨʺʳعــة القـ̔ـ ʛؗــة تʻʡاʨʺأن ال ʘاحــʰال Ȑʛفــات يــȄ
ــالقʦʽ الأخلاقʽــة الʽʺʴــʙة، والʺʶــʕولʽة الاجʱʺاعʽــة تʳــاه نفʶــه ومʱʳʺعــه، ومعʛفــة مــا يʰʻغــي لــه مــʧ حقــʨق، ومــا  Ǽ ــافهʸوات

  يʛʱتʖ علʽه مʧ واجʰات ومʕʶولʽات تʳاه الʺʱʳʺع الǽ ȑʚعʞʽ فʽه.
2 . ʻة قʻʸʹة تʻʸة:أهʹʟاʦʸال ʤ  

 يʴʱقــȘ لا وتقʙمــه الʺʱʳʺــع وأن اســʱقʛار ح،الإصلا عʺلʽة مʧ الأسʺى الهʙف Ǽاعʰʱاره  الأولى Ǽالʙرجة الʺʨاʧʡ الʺʨاʻʡة تʻʱاول

 اجʱʺــاعي كʺʰــʙأ الʺʨاʻʡــة أهʺʽــة تــأتي هʻا ومʧ ،الفʛد وهʨ الʽʻʡʨة ألا الʨحʙة  تʴقȘʽ لʻʰات مʧ لʻʰة أول عȘȄʛʡ ʧ إصلاح إلا

ʦ الʺʶــاواة  Ǽالʙولــة الارتقــاء إلــى كʽʰــʛ، إضــافة ʷǼــȞل الإنʶــاني الʺʱʳʺــع تʢــʨر فــي ســهʦ أ وسʽاســي وقــانʨني  والعــʙل وȂعــلاء قـ̔ـ

  والʨاجʰات. الʴقʨق  وضʺان والʛʷاكة الʴقʽقʽة والʷفافʽة، الǽʙʺقʛاʽʡة وتʴقȘʽ والإنʸاف،
ــى  ʽعهʦ عل وتʶــهʦ عʺلʽــة تʽʺʻــة قــʦʽ الʺʨاʻʡــة فــي تʢــʛȄʨ معʛفــة الʢــلاب وفهʺهــʦ لقʹــاǽا الʶــاعة الʺʴلʽــة والʽʻʡʨــة، تʷـrـ
 ʦعل اكʶʱاب الʲقة في تʧȄʨؔ الʛأȑ والʱعʛʽʰ عʻه علʻاً، وتʺʻʽȞهʦ مʧ أن Ȟǽــʨن لهــʦ رأȑ داخــل الʳامعــة حــʨل جــʨدة بــʛامج الـɦـ

ة في رسʦ الʽʶاسات وصـ̒ـ ة الʺʶــʕولة فــي الʳامعــة الʵاصة بهʦ، والʺʷارؗ ʽعهʦ علــى الʱعــʛف علــى الʺʷــارؗ ع القــʛار، وتʷـrـ
ة الؔاملــة فــي الʤʻــام الʽʶاســي الــǽʙʺقʛاʡي   ,Suyan, 2021)والʺʱʳʺع الʺʴلي، وʻȃاء مهاراتهʦ القʽادǽة، وȂعʙادهʦ للʺʷارؗ

948).  
ʦ الʺʨاʻʡــة فــي تــʙعʦʽ اســʱقʛار حʽــاة الفــʛد وتʽʺʻــة الʺʱʳʺــع ʷǼــȞل رئ ــ ʝʽ، بــل يʳʱــاوز الأمــʛ ذلــʥ إلــى أǼعــʙ وتʳʱلــى أهʺʽــة قـ̔ـ

 ʥعلــى تʺاســ ʖــلʶالǼ ʛثʕات تــǽʙــʴت ʧاتهــا مــʽʡ ــه فــي مــʧ ذلــʥ فــي ضــʛورة العʻاǽــة بهــا فــي ʣــل الʨاقــع الʴــالي ومــا ʴǽʺل
الʺʱʳʺع واسʱقʛاره ومʴارȃة ؗل ما هʨ أخلاقي واهʜʱاز القʦʽ ومʴارȃة الفʹʽلة، واضʛʢاب الʺعــايʛʽ الاجʱʺاعʽــة والأخلاقʽــة، 

 ʨه الأمــʚوهــ ʦ ــا والعʺــل علــى غــʛس القــ̔ ʽة حالʙــائʶال ʦ ر ؗلهــا تʕؗــʙ علــى ضــʛورة العʺــل علــى إعــادة الʤʻــʛ فــي ʽʰʡعــة القـ̔ـ
 الإʳǽابʽة في نفʨس الʢلاب لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي يʱعʛضʨن لها.
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  قʤʻ الʦʸاʟʹة ومʮادؤها:  
ʦ تʽȃʛـــة الفـــʛد علʽهـــا  لʸʽـــʰح قـــادراً علـــى الاضـــʢلاع بهـــا تʷــȞل القـــʦʽ فـــي مʳʺلهـــا مʨȞنـــات الʺʨاʻʡـــة الʺʶـــʨʯلة، الʱـــي يʴʱــɦـ

 ʙجــʨت ،ʦ ومʺارسʱها. وفى ضʨء الأدب الȑʨȃʛʱ ونʱائج الʙراسات الʶاǼقة وما أسفʛ عʻه تʴلʽل مفهــʨم ؗــل مــʧ الʺʨاʻʡــة والقـ̔ـ
، أرȃع قʦʽ رئʶʽة للʺʨاʻʡة، يʛتȌʰ بها ʛʽʲؗ مʧ القʦʽ الفʛعʽة الʺʙʱاخلة معها، ؗʺا أنها مʴققة للʺʨاʻʡة فــي أǼعادهــا الʺʱʵلفــة

 ȍــا ة الʽʶاســʽة، والʴف ʦ الانʱʺــاء، والʴــʨار، والʺʷــارؗ ـ̔ـ الʱــي يʱعــʧʽ علــى الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة تʱʽʺʻهــا لــȐʙ الʢــلاب، وهــي ق
  ):35،  2015على الʯʽʰة، وʧȞʺȄ عʛضها على الʨʴʻ الʱالي (إسʺاعʽل،  

الأســʛة والقʽʰلــة والأمــة وغʛʽهــا، لــʚا يʨʱلʙ الʷــعʨر Ǽالانʱʺــاء لــȐʙ الفــʛد نʳʽʱــة ارتʰاʡــه ʽȞǼــان أكʰــʛ مʲــل: قʸʻة الانʸʯاء:   -
ǽعــʛف الانʱʺــاء Ǽأنــه وازع أو إحʶــاس يʰʻــع مــʧ داخــل الفــʛد وʲʺʱȄــل فــي تلʽʰــة الʴاجــات والــʙوافع الاجʱʺاعʽــة والʻفʶــʽة، 
 ʖــʳȄــع وʺʱʳʺال ʧءاً مــʜصفه جʨاته بʶسʕلفة ومʱʵʺه الʱʺʤه وأنʱع وعاداته وثقافʺʱʳʺال ʦʽقǼ ȋاʰد الارتʛالف Ȑʙي لʺʻȄو

ʶʺʱـــǼ ʥقʽʺـــه والالʱـــʜام Ǽʺعـــايʛʽه وضـــʨاʢǼه عـــʧ قʻاعـــة والʱـــʜام مـــع الاســـʱعʙاد للقʽـــام بʨاجʰاتـــه مـــʧ أجـــل نʸـــʛته علʽـــه ال
  والʙفاع عʻه والإسهام في حل قʹاǽاه.

ها، قʸʻة الʦʲار:   - ʦ الʴʹــارȄة والإنʶــانʽة الʹــʛورȄة، الʱــي يʱعــʧʽ علــى الأفــʛاد والʺʱʳʺعــات مʺارسـɦـ ǽعʙ الʴــʨار مــʧ القـ̔ـ
للʱعامل الإʳǽابي مع الʺʱغʛʽات الʺعاصʛة على الʺʶــȄʨʱات الʺʴلʽــة والإقلʽʺʽــة والعالʺʽــة، والإفــادة مــʧ إʳǽابʽــات الʴــʨار 

 في تʴقȘʽ الʺʨاʻʡة الفعالة للفʛد داخل الʺʱʳʺع.  

ة الʻʴاسʻة:    قʸʻة - ة أرقــى واجʰــات الʺʨاʻʡــة الʸــالʴة عʻــʙما تʶʱــʻى للفــʛد فʛصــة القʽــام الʵʸارؕ ة الʽʶاسـ̔ـ تعــʙّ الʺʷــارؗ
ة في الʽʴاة الʽʶاســʽة مــʧ خــلال الإســهام الفاعــل فــي  Ǽأدواره الʨاقعʽة نʨʴ قʹاǽا ومȞʷلات مʱʳʺعه مʧ خلال الʺʷارؗ

ــافة إلــــى م ة فــــي تʻفʽــــʚها Ǽالإضــ ــارؗ ــʛارات والʺʷــ ــاذ القــ ــل اتʵــ ــʙائلها وأفʹــ ــع وȃــ ــة للʺʱʳʺــ ــʙاف العامــ ʴاولــــة وضــــع الأهــ
 الإجʛاءات والآلʽات اللازمة لʴʱقʽقها.

أصʰح الاهʱʺام Ǽالʯʽʰة وقʹاǽاها مʧ الʺʨضʨعات الʛئʶʽة في الʺʳــالات الȄʨȃʛʱــة وȄعȞــʝ ذلــʥ الʲʸافʢة على الʭʻʮة:  -
ــاȍ علــى الʯʽʰ ــ ــة الʽʯʽʰــةمــا ǽعقــʙ مــʧ مــʕتʺʛات، ومعاهــʙات واتفاقʽــات دولʽــة تعʻــى Ǽالʴف ʻʡاʨʺال ʗʴʰة، وأصــ  ʦ مــʧ قــ̔

ة في حʺاǽــة الʷــأن العــام  الʺʨاʻʡة الʙʴيʲة الʱي تʛʰز الاهʱʺام Ǽقʹاǽا وشʕون الʯʽʰة، الʱي تعʝȞ اهʱʺام الفʛد Ǽالʺʷارؗ
 مʧ خلال الʴفاǼ ȍالʯʽʰة، ومʧ ثʦ دمج الفʛد في حل القʹاǽا والʺȞʷلات الʽʯʽʰة.

) ʜʻȞȃʨد هʙة 2002وحʽʶʽرئ ʖانʨة جʶʺــع وهــي ) خʺʱʳʺــالح فــي الʸال ʧʡاʨــل الʺــʲʺــي تʱة الʴــالʸة الʻʡاʨʺال ʦʽلق(Al-

Qatawneh, et al, 2019, 2):  
  ا فــي ًɹ ا صــال ʚلʥ مع نفʶه، مʧ أجــل أن Ȟǽــʨن مʨاʻʡــً الʙʸق: ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺʨاʧʡ الʸالح صادقًا مع الآخʧȄʛ وؗ

  مʱʳʺعه.
 اʽاس وللأشʻالǼ امʺʱفة الاهʡف إلى عاʡعاʱال ʛʽʷǽ :فʡعاʱــة الʽفʡــة عاʢǼرا Șلــʵǽ ʦاحʛــʱإن ال ʘــʽ؛ حȐʛة الأخʽʴء ال

.ʧȄʛوالآخ ʧʡاʨʺال ʧʽب  
 .ةʺʤوالأن ʧʽانʨام القʛʱواح ʧȄʛامه أفؔار الآخʛʱاته واحʚل ʧʡاʨʺام الʛʱام إلى احʛʱالاح ʛʽʷǽ :امʛʱالاح  
 ـ̋ـ  ʱʳʺال ʧة العامــة عــʽولʕــʶʺــه والʶنف ʧة عــ ع، والʱــʜام الفــʛد الʺʶــʕولʽة: الʺʶــʕولʽة تʷــʺل ؗــلا مــʧ الʺʶــʕولʽة الʸʵʷـ̔ـ

  Ǽالقʦʽ والʜʱامه Ǽالʙفاع عʧ الʧʡʨ وحʺايʱه.
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  ــة فـــي ــʙاث الʱغʽʽـــʛات الʺʢلȃʨـ ــي إحـ ة فـ ــʨاʧʡ للʺʷـــارؗ ــʦ الʺـ ــالʴة لأنهـــا تلهـ ــة الʸـ اعة مهʺـــة للʺʨاʻʡـ rـــʷاعة: الʳـــʷال
 الʺʱʳʺع مʧ أجل الʛȄʨʢʱ والإصلاح.

ʦ فــإن الʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة تʳʱلــى فــي الʴفــاȍ ع ʦ الاجʱʺاعʽــة والأخلاقʽــة الʱــي تعȞــʝ ومــʧ خــلال مــا تقــʙم مــʧ قـ̔ـ لــى القـ̔ـ
ʵها، وȄــأتي علــى رأســها الإحʶــاس  هȄʨــة الʺʱʳʺــع وأصــالʱه، والʱــي تʲʺʱــل فــي مʨʺʳعــة مــʧ القــʦʽ والʺʰــادȏ الʱــي ʳǽــʖ تʛسـ̔ـ
ʗقــʨــاح، فــي ذات الʱورة الانفʛأجلها، مــع ضــ ʧة مʽʴʹʱاد للʙعʱاز بها والاسʜʱة، والاعȄارʹʴة والʽة الإسلامʽȃʛة العȄʨالهǼ 
 ʦعلـــى العلـــ ʦار القــائʨـــʴة والʽعʨضـــʨʺوال Șــʽʺالع ʦالفهـــ ʧـــار مــʡعامـــل معهــا فـــي إʱوال Ȑʛعــات الأخـــʺʱʳʺقافـــات والʲعلــى ال

  والاحʛʱام والإنʶانʽة.  
  الʗراسات الʴاǺقة:

  دراسات تʹاولʕ العʸل الʦʠʯعي:
ʦ الʰــʛامج ) دراسة هʙفʗ الʱعʛف على الʛʢق Kirsten, et al, 2021أجʛʽؗ Ȑʛسʧʱ وآخʛون ( ʦ بهــا تʤʻـ̔ـ الʺʱʵلفــة الʱــي يـɦـ

الʨʢʱعʽة لʢلاب الʳامعات الأسʛʱالʽة وآلʽات تقʽʽʺهــا ʷǼــȞل نقــȑʙ مــʧ قʰــل الʰــاحʧʽʲ، واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺــʻهج الʨصــفي 
Ǽاسʙʵʱام مʸفʨفة تʦ إنʷاؤها مʧ الʺʨاقــع الإلʛʱؔونʽــة الʺʱاحــة للʳʺهــʨر لʽʺʳــع الʳامعــات الأســʛʱالʽة، Ǽالإضــافة إلــى إجــʛاء 

) فʛدا مʧ أصــʴاب الʺʸــلʴة الʛئʶʽــʧʽʽ فــي ســʗ جامعــات أســʛʱالʽة، وتʨصــلʗ الʙراســة إلــى تʙʴيــʙ تʶــعة 60مقابلات مع (
نʺاذج مʱʵلفة مʧ بʛامج الʺʨʢʱعʧʽ الʢلابʽة، وتʨضح الʻʺاذج الʢــʛق الʺʱʵلفــة الʱــي تʷــارك بهــا الʳامعــات وأعʹــاء هʯʽــة 

ؗʺا يʦʱ تقʦǽʙ هʚه الʻʺاذج الʶʱعة في سلʶــلة مʸʱــلة مــʧ زȄــادة الإدارة الʙʱرʝȄ والʢلاب في تʦʽʤʻ بʛامج الʨʢʱع الʢلابʽة، 
ʦ الʻʺــاذج، ؗʺـــا ʷؗــف الʴʱلʽـــل عــʧ اتʳاهـــات فــي الʢʱـــʨع  الʺʰاشــʛة مــʧ قʰـــل الʳامعــات، Ǽالإضـــافة إلــى تʙʴيـــʙ آلʽــات تقʽــ̔ـ

ʛالʽة العʺــل الʢʱــʨعي للʢــلاب ʳؗــʜء مــʧ خ ــ علʦ أو القʽــادة الʢلابي لا سʽʺا الȄʛʢقة الʱي تقــʙم بهــا الʳامعــات الأسـɦـ ʙمات الـɦـ
  أو الʽʣʨʱف، مʺا يʕدȑ إلى الاعʛʱاف مʱعʙد الʸʸʵʱات للʻʺاذج الʺʱʵلفة الʺʱاحة.

ة فــي بــʛامج العʺــل الʢʱــʨعي مــʧ وجهــة 2021وقام الفʹاله ( ) بʙراسة هــʙفʗ معʛفــة ʽʰʡعــة الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الʺʷــارؗ
ʰانة علــى عʻʽــة بلغــʗ ( نʤــʡ ʛــلاب ؗلʽــة الʽȃʛʱــة الأساســʽة، واعʱʺــʙت الʙراســة الʺــʻهج ) 811الʨصــفي، حʽــʰʡ ʘقــʗ الاسـɦـ

ة  ʡالʰا مʡ ʧلاب ؗلʽــة الʽȃʛʱــة الأساســʽة ǼالȄʨؔــʗ. وتʨصــلʗ الʙراســة إلــى وجــʨد العʙيــʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الʺʷــارؗ
فــي العʺـــل الʢʱــʨعي لـــȐʙ الʢـــلاب مــʧ عʻʽـــة الʙراســـة والʱــي جـــاءت بʙرجـــة عالʽــة فـــي مʳـــال الʺعʨقــات الʵاصـــة Ǽالʺʻـــاخ 

ــʚلʥ الʺعʨقــات الʵاصــة ʕʺǼسʶــات ا لʳــامعي، وجــاءت بʙرجــة مʨʱســʢة فــي مʳــال الʺعʨقــات الʵاصــة Ǽالʢالــʖ نفʶــه، وؗ
 Ȑʙعي لــʨــʢʱة فــي العʺــل ال العʺل الʨʢʱعي، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد فʛوق ذات دلالــة الʺعʨقــات الʵاصــة Ǽالʺʷــارؗ

  أفʛاد عʻʽة الʙراسة في الʙرجة الؔلʽة للأداة.
 Ȑʛون (وأجــʛن وآخــʨــʶǼدDobson; et al, 2021 ــلاب اللغــةʡ اʨدعʺــ ʧيʚالــ ʧʽعʨــʢʱʺف دوافــع الʛتعــ ʗفʙدراســة هــ (

ــʜ تعلــʦ اللغــة فــي إحــȐʙ الʳامعــات الǽʙʻؔــة، Ǽالإضــافة إلــى الʱعــʛف علــى الʱــأثʛʽات  ʛؗــة فــي مʽʺǽاض الأكادʛة للأغــȄʜʽلʳالإن
ة الʺʻهج الʨصفي الʺʶــʴي مــʧ خــلال الاعʱʺــاد علــى الʺʱʵلفة للعʺل الʨʢʱعي على شʽʸʵات الʢلاب، واسʙʵʱمʗ الʙراس

ــان ( ــة ؗـ ــي هـــʚه الʙراسـ ــات الʕʰرȄـــة، وفـ ــʽة والʺʨʺʳعـ ــابلات الʸʵʷـ ــاʡقǼ ʧʽاللغـــة 90الʺقـ ــʧ غʽـــʛ الʻـ ــʧ الʺʢʱـــʨعʧʽ مـ ٪) مـ
ان معʤʺهــʦ مــʧ الʢــلاب الــʙولʧʽʽ. ؗʺــا أن ( ٪) مــʧ الʺʢʱــʨعʧʽ ؗــانʨا ʡــلاب دراســات علʽــا، وشــارك فــي 90الإنʳلȄʜʽة، وؗ

ʨا في دراسة الʺʨʺʳعة الʕʰرȄة. وتʦ تʴلʽــل الʽʰانــات الʺʶــʱقاة مــʧ ؗــل مــʧ الʺʶح ثلا ثʨن مʨʢʱعًا، مع سʰعة مʨʢʱعʧʽ شارؗ
 ȑʨفــة، مــع دافــع ثــانʽʣʨالǼ ا ʷف الʴʱلʽل أن أحʙ العʨامل الʺʴفــʜة القȄʨــة للʽʲؔــʧȄʛ ؗــان مʛتʢʰــً ʜʽ وؗ ʛؗʱعات الʨʺʳح ومʶʺال
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ʙʵام مه ــ ــʜ أو اسـɦـ ʛؗʺع فــي الʨــʢʱخــلال ال ʧمــ ʦعلʱللــ ʛذؗــ ،ʥالإضــافة إلــى ذلــǼ .ʜــ ʛؗʺقًا فــي الǼمة ســاʙʵ ارات لــʦ تؔــʧ مʶـɦـ
ʜ ؗان فʛصة لʧȄʨؔʱ صʙاقات جʙيʙة.97 ʛؗʺفي ال ʦلاع أن عʺلهʢʱالاس ʦشʺله ʧيʚال ʧʽعʨʢʱʺلاب الʢال ʧم ٪  

ʻارʨȄهات الʺقʛʱحــة لʢʱــʛȄʨ دور الʳامعــة فــي ت2021كʺا قــام العقــاد ( عȄʜــʜ م) بʙراســة هــʙفʗ إلــى لإʳǽــاد مʨʺʳعــة مــʧ الʶـ̔ـ
 Șــʽʰʢخــلال ت ʧلــي، ومــʽلʴʱصــفي الʨهج الʻراســة الʺــʙال ʗمʙʵʱعي، واســʨــʢʱــل العʺــل الʽاب فــي تفعʰــʷال Ȑʙة لــ قʦʽ الʺʷــارؗ

) ʗــة بلغــʻʽانة على عʰʱفــي 833الاس ʗلــʲʺــائج تʱʻال ʧعــة مــʨʺʳراســة إلــى مʙال ʗصــلʨت ʙة وقــʜــات غــʤافʴم ʧثــاً، مــʨʴʰم (
ــار  ʦ مʷـ ـ̔ـ ــا أن دور الʳامعـــات الفلʶـــʽʻʽʢة فـــي تفعʽـــل قـ ــة ʽʰؗـــʛة، ؗʺـ اب الفلʶـــʻʽʢي فـــي العʺـــل الʢʱـــʨعي جـــاء بʙرجـ ـhـ ؗة الʷـ

تʨصــلʗ الʱʻــائج إلــى عــʙم وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ مʨʱســȌ تقــʙيʛات الʢــلاب مــʧ أفــʛاد العʻʽــة لʺʳــالات دور 
ة الʰʷاب الفلʻʽʢʶي في العʺل الʨʢʱعي تعȐʜ إلى مʱغʛʽ الʝʻʳ والʺȐʨʱʶ ال   ʱعلʽʺي.الʳامعات في تفعʽل قʦʽ مʷارؗ

م) بʙراســة هــʙفʗ الʱعــʛف علــى واقــع ثقافــة العʺــل الʢʱــʨعي لــʡ Ȑʙالʰــات جامعــة بʷʽــة فــي 2021وقــام شــʰȞان والʷــهʛاني (
ʰانة ʰʡقــʗ علــى عʻʽــة  هج الʨصــفي الʴʱلʽلــي، وذلــǼ ʥالاعʱʺــاد علــى اسـɦـ ضــʨء الʴʱــǽʙات الفȄʛؔــة، واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺـ̒ـ

) ʗــائج372بلغــʱن ʗصــلʨــة، وتʷʽامعــة بʳǼ ــةʰالʡ (  رجــة دائʺــا، وأنʙعي جــاء بʨــʢʱر ثقافــة العʺــل الʨــʴراســة إلــى أن مʙال
مʴــʨر الʴʱــǽʙات الفȄʛؔــة الʺʱعلقــة Ǽالإشــʛاف غʽــʛ الʛســʺي علــى العʺــل الʢʱــʨعي ؗانــʗ بʛجــة غالʰــا، وأن مʴــʨر الʴʱــǽʙات 

ــǽʙات ا ــʨر الʴʱـ ــا وأن مʴʺـ ــة غالʰـ ــʗ بʙرجـ ــʨعي ؗانـ ــل الʢʱـ ʽة للعʺـ ـ̋ـ ــʛ الʛسـ ــة غʽـ ــة Ǽالʺʺارسـ ــة الʺʱعلقـ ــة الفȄʛؔـ ــة الʺʱعلقـ لفȄʛؔـ
  ǼالȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي للعʺل الʨʢʱعي ؗانʗ بʙرجة غالʰا.

ة ʡــلاب الʳامعــات فــي العʺــل الʢʱــʨعي، وتʙʴيــʙ 2021كʺا هʙفʗ دراسة القʛني ( ) إلى الʷؔف عʧ الʨاقــع الفعلــي لʺʷــارؗ
ʱان يــʽʰʱــاء اســʻب ʦــة وتــʽعʨʢʱامعــات فــي الأعʺــال الʳــلاب الʡ ة لاءم مــع ʽʰʡعــة العʻʽــة الإجــʛاءات اللازمــة لʱعȄʜــʜ مʷــارؗ

ــʙارها ( ة ʡـــلاب 326الʺʶـــʱهʙفة ومقـ ــارؗ Ȑʨ مʷـ ــى أن مʶــɦـ ــة إلـ ــلʗ الʙراسـ ــʙ العȄʜـــʜ، وتʨصـ ــʥ عʰـ ــة الʺلـ ) مـــʡ ʧـــلاب جامعـ
الʳامعــة فــي الأعʺــال الʨʢʱعʽــة علــى الʺʨʱســȌ العــام جــاء بʙرجــة قلʽلــة، وجــاء الʺʨʱســȌ العــام لاســʳʱاǼات ʡــلاب الʳامعــة 

ʱʺــة ال ــالات والفـــʛص الʨʢʱعʽـ ــʨل الʺʳـ ʳاǼات ʡـــلاب حـ ـɦـ ــام لاسـ ــȌ العـ ــاء الʺʨʱسـ ــا جـ ــʢة)، بʻʽʺـ ــة (مʨʱسـ ــة للʢـــلاب بʙرجـ احـ
 ʙــʻة عʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙجــʨــا تʺؗ ،(ةʛــʽʰك) رجــةʙــة بʽعʨʢʱلاب فــي الأعʺــال الʢة ال الʳامعة حʨل معʨقات مʷارؗ

0.05ʝمʶــȐʨʱ معȄʨʻــة ( ة ʡــلاب الʳامعــة فــي الأعʺــال الʨʢʱعʽــة تʰعــا لʺʱغʽــʛ الʳــ̒ ــʥ لʸــالح  ) فــي مʶــȐʨʱ مʷــارؗ وذل
  الʨؗʚر.  

ʦ العʺــل الʢʱــʨعي لــȐʙ 2021وأجȐʛ خʨج ( ) دراسة هʙفʗ إلى تʙʴيʙ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه جامعــة أم القــȐʛ فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
هج الʨصــفي الʴʱلʽلـــي مــʧ خـــلال  ʰل الʱغلــʖ علʽهـــا مــʧ وجهـــة نʤــʛ الʢالʰــات، واتʰعـــʗ الʙراســة الʺــ̒ـ الʢالʰــات، وتʙʴيــʙ ســـُ

ʙانة ؗــأداة للʰ ــى عʻʽــة بلغــʗ(الاعʱʺــاد الاسـɦـ ــة ʳǼامعــة أم 380راســة، والʱــي تــʦ تʽʰʢقهــا عل ʽȃʛʱــة الʽــات ؗل ʰالʡ ʧــة مــʰالʡ (
ʦ  القȐʛ، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها: وجʨد العʙيʙ مʧ الʺعʨقات الʱي تعــʨق دور الʳامعــة فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ

(Șافــʨم) رجــةʙــاس بʽلاثــة للقʲعــاد الǼاتهــا فــي الأʰالʡ Ȑʙعي لــʨʢʱائل  ،العʺل الʙــʰال ʧد مــʙعلــى عــ (ةʛــʽʰؗ افقــةʨم) ʙجــʨــا تʺؗ
  .والʴلʨل الʱي تُفعل دور جامعة أم القȐʛ في تʽʺʻة قʦʽ العʺل الʨʢʱعي

 ʧــʶʽارول بʙراســة هــʙفʗ الʱعــʛف علــى الــʙافع الأساســي للʺʢʱــʨعʧʽ مــʧ  (Joseph; Carolissen, 2019)وقــام جʨزȄــʅ وؗ
 ـ̋ـ ʙʵمʗ الʙراســة ال ʰانة ʰʡقــʗ علــى عʻʽــة (ʡــلاب جامعــات جʻــʨب إفȄʛقʽــا، واسـɦـ ) ʡالʰــا مــʧ ســʱة ʻ70هج الʨصــفي مــʧ اسـɦـ

ʛن ʽؗــʖ، وتʨصــلʗ نʱــائج الʙراســة إلــى أن الʛغʰــة  مʷارȄع مʱʳʺعʽة عʛʰ ثلاث جامعات في جʻــʨب إفȄʛقʽــا فــي مʢʻقــة وʶȄـɦـ
ا مــا في مʶاعʙة الآخʧȄʛ (القʽʺة) وتعلʦ مهارات الʱعامل مع الآخʧȄʛ (الفهʦ) مʧ الأسʰاب الأساسʽة لʢʱــʨع الʢــلاب ، وغالʰــً
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 ʧʽعــǼ راســةʙه الʚهــ ʚراســة تأخــʙه الʚإلا أن هــ ،ʧʽعʨــʢʱʺل دوافــع الʽȞــʷة في تʽاقʽʶامل الʨدور الع ʧم ʛȄقارʱات الʛʽʶتقلل تف
ــʦʽ العــالي فــي  ة الʺʱʳʺعʽــة والʱــأثʛʽ الاجʱʺــاعي فــي الʱعل اقات الʽʶاســʽة والʺʕسʶــʽة الʱــي تــʙعʨ إلــى الʺʷــارؗ الاعʰʱــار الʶـ̔ـ

ʛ الʱʻــائج إلــى أن الʺʨاʻʡــة مــع جʻــʨب إفȄʛقʽــا ؗعامــل م اب الʢʱــʨع، ؗʺــا تʷـ̔ـ ʶــاهʦ فــي تʷــʽȞل تʸــʨرات الʢــلاب حــʨل أسـhـ
ة للʢʱــʨع بــʡ ʧʽــلاب الʳامعــات فــي جʻــʨب إفȄʛقʽــا. وهــʚه الاســʳʱاǼات عــʧ دوافــع  وʣائف القʽʺة والفهʦ هي الʙوافع الأساسـ̔ـ

ʙ وجʨد علاقة ارتʰاʽʡة بʻʽها وʧʽȃ العʨامل الʽʶاق ʕؗت ʧʽعʨʢʱʺلاب الʢة.الʽ  
ʧʽ فــي الأعʺــال Gaston. s; kruger. m, 2014وحاولــʗ دراســة ( ʛؗ ɦــʷʺــلاب الʢمʺارســة ال Ȑʙف علــى مــʛعــʱال (

ــة  ــال الʙʵمʽـ ــʱهʦ وللأعʺـ ــʦ لʙراسـ ــʜ فهʺهـ ــي تعȄʜـ ــʙواها فـ ــȐʙ جـ ــة ومـ ــة الʳامعʽـ ــʧ الʙراسـ ــʧʽ مـ ʧʽʱ الأولʱʽـ ـ̒ـ ــاء الʶـ ــة أثʻـ الʨʢʱعʽـ
ــي أجȄʛ ـــ ــة والʱـ ــʚه الʙراسـ ــام أم لا، وخلʸـــʗ هـ ــȞل عـ ــانʽة ʷǼـ ــʨن ʗ131 علـــى (الإنʶـ ʛالʽا وهـــʲʺǽ ʨلـ ـɦـ ــاً Ǽأسـ ــʡ (26 ʧالʰـ % مـ

ʧʽʱ أن العʺــل 500يʰلــغ عــʙدها (الʱــي إجʺالي العʻʽة الʺʶــʱهʙفة  ʨا فــي أعʺــال تʨʢعʽــة لʺــʙة سـ̒ـ ʛؗ ) ʡالــʖ تقʰȄʛــاً، حʽــʘ اشـɦـ
لʱــي الʢʱــʨعي لــه فʨائــʙ تعــʨد علــى الʺʱʳʺــع والʢالــʖ أǽʹــا، وأن العʺــل الʢʱــʨعي ʶǽــاعʙ فــي تعȄʜــʜ فهــʦ الʢــلاب للأحʽــاء ا

ǽعʨʷʽن فʽها أو ǽعʺلʨن بها، وأن العʺل الʨʢʱعي ʧȞʺǽ الʢالʖ مʧ الʨʱاصل مع الʺʱʳʺع الǽ ȑʚعʞʽ فʽه وʙȄʜȄ مــʧ وعʽــه 
Ǽʺا يʙور حʨله، وفي معʦʤ الʛʰامج الʨʢʱعʽة Ǽأسʛʱالʽا لا تʨʱفʛ الʛʰʵات العʺلʽة حʱى Ȟǽʺــل الʺʢʱــʨع نʸــف مــʙة الʛʰنــامج، 

  ي الʴي نفʶه أو لا، ؗʺا أن العʺل الʨʢʱعي ʶǽاعʙ في تعʜȄʜ فهʺهʦ لعʺلʽة الʱعلʦ.وعلʽه ǽقʛر الʢالʖ رغʱʰه في العʺل ف
  دراسات تʹاولʕ تʹʻʸة قʤʻ الʦʸاʟʹة:

) ʙاهـــʳراســـة 2021قـــام مʙال ʗمʙʵʱـــلاب، واســـʢـــة للʽʺـــة العالʻʡاʨʺال ʦ ) بʙراســـة هـــʙفʗ تعـــʛف دور الʳامعـــة فـــي تʽʺʻـــة قــ̔ـ
ʡ ــيʱانة الʰ ) ʡالــʖ وʡالʰــة مــʧ ؗلʽــة الʙراســات العلʽــا ʰ335قــʗ علــى عʻʽــة بلغــʗ (الʺــʻهج الʨصــفي Ǽالاعʱʺــاد علــى الاسـɦـ
ʛʽ -دبلــʨم خاصــة -للʽȃʛʱــة بــʙرجاتها الʺʱʵلفــة (دبلــʨم عامــة أو مهʽʻــة Ȑʨ  -ماجʶـɦـ دʱؗــʨراه). وتʨصــلʗ الʱʻــائج إلــى أن مʶـɦـ

ʦ الʺʨاʻʡــة العالʺʽــة لʺʨاجهــة الʺʵــاʛʡ الʙاخلʽــة والʵارجʽــة جــاء بʙرج ــ ة مʨʱســʢة، ؗʺــا أن وعــى الʢــلاب ʡــلاب الؔلʽــة Ǽقـ̔ـ
مȐʨʱʶ وعي ʡلاب الؔلʽة Ǽʺفهʨم الʺʨاʻʡة جاء بʙرجة مʛتفعة، بʻʽʺا جاء مȐʨʱʶ وعي ʡلاب الؔلʽة Ǽالفʛق بــʧʽ الʺʨاʻʡــة 
ــة قــʦʽ الʺʨاʻʡــة  ʽʺʻامعــة فــي تʳور الʙــ Ȑʨ وعــي الʢــلاب ب ɦــʶفʹــة، ؗʺــا أن مʵʻرجــة مʙــة جــاء ب ʽʺــة العالʻʡاʨʺــة والʽلʴʺال

  العالʺʽة جاء بʙرجة مʵʻفʹة.
ــʧʽ  (Mahadir, et al, 2021)وأجــȐʛ مهــاديʛ وآخــʛون  هʙفʗ فʴــʟ مʶــȐʨʱ مهــارات الʺʨاʻʡــة الʛقʺʽــة ب ɦدراســة اســ

هج الʨصــفي مــʧ خــلال  الʢــلاب الʳــامعʧʽʽ فــي جامعــة ســلʢان إدرȄــʝ الʱعلʽʺʽــة، بʽــʛاك، مالȄʜʽــا. واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺـ̒ـ
ʜت على ثلاثة مʱغʛʽات فʛعʽة لʺهارات الʺʨاʻʡة الʛقʺʽة؛ الʛفاهʽة عʛʰ الإنʛʱنʗ والــʱعلʦ عʰــʛ الإ نʛʱنــʗ، والأمــان اسʰʱانة رؗ

) ʡالــʖ مــʧ تʶــع ؗلʽــات مʱʵلفــة. تــʦ إنʷــاء عʻاصــʛ لؔــل مʱغʽــʛ بʻــاءً علــى أبــʛز 1000عʰــʛ الإنʛʱنــʗ تــʦ تʽʰʢقهــا علــى (
 Ȑʨ ـɦـ ــائج الʙراســـة أن مʶـ ة الʰʵـــʛاء، وأʣهـــʛت نʱـ ـɹـ الأدبʽـــات الʺʱعلقـــة Ǽإʡـــار الʺʨاʻʡـــة الʛقʺʽـــة ومـــʧ خـــلال الʴʱقـــȘ مـــʧ صـ

ʳـــلاب الʡ Ȑʙـــة لـــʽʺقʛـــة الʻʡاʨʺراســـة مهــارات الʙه الʚـــائج هـــʱن ʙـــاعʶقـــع أن تʨʱʺال ʧعـــالٍ، ؗʺـــا أنـــه مـــ Ȑʨ امعـــة جـــاء ʶʺǼــɦـ
 ʧمــ ʙــȄʜʺǼ ــاȄʜʽــة فــي مالʽʺقʛــة الʻʡاʨʺال ʦʽــة وتعلــʽʺقʛــة الʻʡاʨʺعلــى دراســة ال ʛــʰل أكȞــʷǼ ʙــʽأكʱة علــى الʴــلʸʺاب ال أصـɹـ

 الʱفʽʸل.

ب جامعــات هʨنــغ ʨؗنــغ (هــʨنج بʙراســة هــʙفʗ الʱعــʛف علــى ديʻامʽȞʽــات ʽؗفʽــة بʻــاء ʡــلا (Suyan, 2021) وقــام ســȄʨان
ــات الاجʱʺاعʽــة ؗʺʨقــع  ʛؗʴخــلال ال ʧنج مــʨنج ؗــʨــاء إلــى هــʺʱالانǼ Șــʽʺالع ʦاســهʶحȂــة، وʻʡاʨʺالǼ اصــةʵال ʦُ̡له كــʨنج) لʺــُ
 ʙعــȃــل وʰاؤهʺــا قʛإج ʦتــ ʧʽانʽʰ الʱعلʦ ومʺارســة الʺʨاʻʡــة، واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺــʻهج الʨصــفي مــʧ خــلال الاعʱʺــاد علــى اسـɦـ
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ــة الʺʤلـــة لعـــام  ʛؗ2014 ح ʧنـــة مـــʨȞـــة مʻʽ54م، علــى ع  ʛʵـــالفǼ ـــلابʢـــاس الʶلاع أن إحʢʱـــائج الاســʱن ʛهـــʤا وت مʷــارؗ
ا إلــى شــعʨرهǼ ʦالإقʸــاء الʽʶاســي وخʰʽــة  والهȄʨــة والارتʰــاȋ والاهʱʺــام ǼالʸʱــʗȄʨ فــي تʛاجــع. وتعــȐʜ هــʚه الʱغʽʽــʛات جʜئʽــً

ʛʽʻة أو إصــʙار أح ا ʶǼــʖʰ عــʙم اســʱعʙادهʦ لاتʵــاذ قــʛارات مʶـɦـ Ȟــام فــي الʺʳــال الʽʶاســي الʺʻʱــازع علʽــه. وأن الأمــل، وجʜئʽــً
تʳارب الʢلاب عʗʶȞ الʺȞʷلات الʱي لʦ يʦʱ حلها في سʽاسة هʨنج ʨؗنج وتعلʦʽ الʺʨاʻʡة، ولها آثار علــى الــʙور الʺــʙني 

  للʱعلʦʽ العالي في هʨنج ʨؗنج جhʻًا إلى جʖʻ مع الʺʨجة العالʺʽة مʧ نʷاȋ الʰʷاب.
ʦ وقــام  ʦ  (Horimoto; Ninomiya-Lim,2020)هʨرʨʺȄتــʨ ونʨʻʽمʽʽــا لـ̔ـ بʙراســة هــʙفʗ الʱعــʛف علــى مــȐʙ إســهام الʱعلـ̔ـ

العــالي فــي تʢــʛȄʨ الʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة فــي الʽاǼــان، مــʧ خــلال اسʷؔʱــاف الʵلفʽــة الʱارʽʵȄــة والأهــʙاف الʱعلʽʺʽــة للʺʻــاهج 
ʴاولـــة تʙʴيـــʙ العʨامـــل الʛئʶʽـــة م، وم2017الʙراســـʽة فـــي تʨؗـــاʽȃʛʱؗ ȑـــة الʺʨاʻʡـــة ومʺارســـاتها مʻـــʚ بـــʙء الʛʰنـــامج فـــي عـــام 

ــʻهج الʨصـــفي  ــة الʺـ ʙʵمʗ الʙراسـ ɦالعـــالي، واســـ ʦ ــي الʱعلـــ̔ ـــة فـ ʻʡاʨʺــة علـــى ال ــʱقʰلʽة للʽȃʛʱـ ــʠ الʴʱـــǽʙات الʺʶـ ــة وȃعـ الʻاجʴـ
 ʦعل الʴʱلʽلــي وتʨصــلʗ الʙراســة إلــى أن الإنʳــاز العــام لــʝʽ مʳــʛد مʨʺʳعــة مــʧ الأســالʖʽ الʱعلʽʺʽــة، ولʻؔــه فلʶــفة تقــʙر الـɦـ

ʦ الʺʨاʻʡــة ʷǼــȞل أكʰــʛ، الʚاتي مʧ قʰل ال ʱهʦ الʴقʽقʽــة فــي خلــȘ ثقافــة الــʱعلʦ الʳʺــاعي لʶʱــهʽل تعلـ̔ـ ع مʷــارؗ ʺــʨاʧʽʻʡ وتʷـrـ
 ʝȄرʙــــʱـــة الʯʽـــلاب وأعʹـــاء هʢـــة للʽقʽقʴة ال ا إلـــى إنʷــــاء ثقافـــة تعلʽʺʽـــة لʱقـــʙيʛ هـــʚه الʺʷــــارؗ كʺـــا تʱʴـــاج الʳامعـــة أǽʹـــً

  والʺʣʨفʧʽ في إدارة مʕسʱʶها والʺʱʳʺع الʺȌʽʴ بها.
) إلى الʨقــʨف علــى مʶــȐʨʱ الــʨعى Ǽقʹــاǽا الʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة العالʺʽــة لــʡ Ȑʙلʰــة ؗلʽــة 2012الأحʺȑʙ (  وهʙفʗ دراسة

ʞ فــي الʵــارج  Ȑʨ الʙراســي، والʸʵʱــʟ، والعʺــʛ، والعـ̔ـ الʽȃʛʱــة، وعلاقʱهــا بــʰعʠ الʺʱغʽــʛات مʲــل الʺعــʙل الʛʱاكʺــي، والʺʶـɦـ
ʧصــفي، مــʨهج الʻراســة علــى الʺــʙت الʙــʺʱواع ،ʛة أشــه خــلال تʽʰʢــȘ أداتــʧʽ هʺــا: اخʰʱــار تʸʴــʽلي لقʽــاس  لأكʲــʛ مــʧ سـɦـ

 ʧنــة مــʨȞــة مʻʽاهــات علــى عʳالات Ȑʨʱــʶاس مʽانة لقʰʱفة، واسʛالʺع Ȑʨʱʶعــة  104مʨʺʳراســة إلــى مʙال ʗصــلʨا، وت مʷــارؗ
Ȑʨ معʛفــة ʡــلاب الؔلʽــة Ǽالقʹــاǽا الʵاصــة Ǽالʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة العالʺʽــة، بʻʽʺــا  مــʧ الʱʻــائج مʻهــا وجــʨد ضــعف فــي مʶـɦـ

  مȐʨʱʶ اتʳاه الʢلاب نʨʴ قʹاǽا الʺʨاʻʡة العالʺʽة ȞʷǼل إʳǽابي وʙȃرجة عالʽة.  كان 
) إلى معʛفة مȐʨʱʶ قʦʽ الʺʨاʻʡة لȐʙ الʢلاب ʳǼامعات الʺʺلؔــة، واعʱʺــʙت الʙراســة علــى 2010وسعʗ دراسة القʢʴاني (

ʗة بلغــǽدʨــعʶامعــات الʳــلاب الʡ ʧــة مــʻʽانة علــى عʰ ــاً، وتʨصــلʗ  384 الʺــʻهج الʨصــفي، مــʧ خــلال تʽʰʢــȘ الاسـɦـ ʰالʡ
ʦ الʺʨاʻʡــة مʴــل الʙراســة  ة والʤʻــام  -الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʻها حʸــʨل قـ̔ـ علــى مʶــȐʨʱ مʛتفــع إلــى  –الʺʷــارؗ

 ʗــفʷ مʛتفــع جــʙاً فــي الʳانــʖ الʺعʛفــي والʨجــʙاني، بʻʽʺــا جــاءت ʶʺǼــȐʨʱ مــʵʻفʠ إلــى مʨʱســȌ فــي الʳانــʖ الʶــلʨؗي، وؗ
ʦ الʺʨاʻʡــة علــى الʨجــه الʺʢلــʨب، والʱــي تʺʲلــʗ فــي ضــعف ملائʺــة الʱʻــائج عــʧ الʺعʨقــات الʱــي تــʕدȐ إ لــى عــʙم مʺارســة قـ̔ـ

  الʺʻاخ الʳامعي لʺʺارسة الʢلاب لقʦʽ الʺʨاʻʡة.
  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:  

  أوجه الʮʵه:  - أ
راســـات الʶـــاǼقة فـــي تأكʽـــʙها علـــى أهʺʽـــة العʺـــل الʢʱـــʨعي مʲـــل دراســـة  -1 ِّʙال ʠعـــǼ ـــة مـــعʽالʴراســـة ال ِّʙه الǼـــاʷʱت ʧʱســـʛʽؗ

) Dobson; et al, 2021دʶǼــʨن وآخــʛون (دراســة ) و 2021الفʹــاله (دراســة ) و Kirsten, et al, 2021وآخــʛون (
م)، 2019) ودراســة الهــʞȄʨ (2021خــʨج (دراســة م) و 2021(شــʰȞان والʷــهʛاني دراســة  م) و 2021قــام العقــاد (دراسة  و 

ʦ الʺʨاʻʡــة مʲــل  ) 2021مʳاهـــʙ ( دراســةكʺــا تʷʱــاǼه مــع Ǽعــʠ الʙراســات الأخـــȐʛ فــي تأكʽــʙها علــى أهʺʽــة تʽʺʻـــة قــ̔
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) 2020أحʺــʙ ( دراســةو  (Suyan, 2021) ســȄʨان دراســةو  (Mahadir, et al, 2021)مهــاديʛ وآخــʛون  دراســةو 
 ).  2012) ودراسة الأحʺȑʙ (2015الʙوȄلة (  دراسةو 

ʙʵم  -2 ɦــʶʺهج ال راســات الʶــاǼقة فــي الʺـ̒ـ ِّʙــة مــع ال ʽالʴراســة ال ِّʙه الǼــاʷʱــى كʺــا ت فقــʙ اعʱʺــʙت معʤــʦ الʙراســات الʶــاǼقة عل
 دراســة) و 2021الفʹــاله ( دراســة) و ʛʽؗKirsten, et al, 2021ســʧʱ وآخــʛون (دراســة الʺــʻهج الʨصــفي ؗʺــا فــي 

 دراســة) و 2021مʳاهــʙ ( دراســةم) و 2021شــʰȞان والʷــهʛاني ( دراســة) و Dobson; et al, 2021دʶǼــʨن وآخــʛون (
القʢʴــاني  دراســة) و 2019عʺاشــة ( دراســة) و 2020أحʺــʙ ( دراســةو  (Mahadir, et al, 2021)مهــاديʛ وآخــʛون 

)2010(. 

راســة م -3 ِّʙانة أداة للʰ ʙʵام الاسـɦـ راســات الʶــاǼقة فــي اسـɦـ ِّʙال ʠعــǼ ــة مــعʽالʴراســة ال ِّʙه الǼــاʷʱــل دراســةتʲ ) م) 2021العقــاد
ارولʶʽــʧ  دراســةو  )2021القʛنــي ( دراســةو م) 2021شʰȞان والʷــهʛاني ( دراسةو   ,Joseph; Carolissen)جʨزȄــʅ وؗ

 دراســةو  (Mahadir, et al, 2021)مهــاديʛ وآخــʛون  دراســةو  )Gaston. s; kruger. m, 2014( دراســةو  (2019
) ʙʺاني (  دراسةو   )2020أحʢʴ2010الق.( 

راســات الʶــاǼقة فــي عʻʽــة الʙراســة حʽــʘ اعʱʺــʙت علــى عʻʽــة مــʧ أعʹــاء هʯʽــة  -4 ِّʙال ʠعــǼ ــة مــعʽالʴراســة ال ِّʙه الǼــاʷʱت
) ʞȄʨل دراسة الهʲامعات مʳالǼ ʝȄرʙʱم).2019ال 

 أوجه الاخʯلاف:  - ب

راسات الʶاǼقة في   تʱʵلف -1 ِّʙال ʠعǼ ʧة عʽالʴراسة ال ِّʙالʧــة مــʻʽت علــى عʙــʺʱاع ʘــʽراسة حʙة الʻʽع ʧــة مــʻʽأعʹــاء  ع
 ʝȄرʙــʱــة الʯʽامعــات هʳــلاب الʡ ــةʻʽراســات علــى عʙال ʠعــǼ تʙــʺʱاع ʧʽفــي حــ ،ʜȄʜالعʙــ ʰع ʧام بــʢامعــة ســʳǼ ــلʲم

 ;DobsonدʶǼــʨن وآخــʛون (دراســة ) و 2021الفʹــاله (دراســة ) و ʛʽؗKirsten, et al, 2021ســʧʱ وآخــʛون (دراســة 

et al, 2021 و 2021قــام العقــاد (دراســة ) و (ان دراســة مʰȞشــ) انيʛــهʷج (دراســة م) و 2021والʨدراســة) و 2021خــ 
) ʙاهــʳون  دراســة) و 2021مʛوآخــ ʛمهــادي(Mahadir, et al, 2021)  ان دراســةوȄʨســ (Suyan, 2021)  دراســةو 
) ʙʺلة (  دراسة) و 2020أحȄوʙ2015ال) Ȑʙʺ2012) ودراسة الأح.( 

ʰانة فـــي حـــʧʽ  كʺــا تʱʵلـــف الʙراســـة الʴالʽـــة عـــǼ ʧعـــʠ الʙراســـات الʶـــاǼقة فــي أداة الʙراســـة -2 حʽـــʘ اعʱʺـــʙت علـــى الاســɦـ
) Dobson; et al, 2021) ودراســة دʶǼــʨن وآخــʛون (ʛʽؗKirsten, et al, 2021ســʧʱ وآخــʛون ( اعʱʺــʙت دراســة

ــى ــة و  علـ ــات الʕʰرȄـ ة والʺʨʺʳعـ ـ̔ـ ــابلات الʸʵʷـ ــة الʺقـ ــʙ (دراسـ ــة 2021مʳاهـ ــار الʺʨاقـــف ودراسـ ــى اخʰʱـ ــʙت علـ ) واعʱʺـ
 الʺʨاʻʡة    ) واعʙʺʱت على مقʽاس قʦʽ 2015الʙوȄلة (

3-   .Șʽʰʢʱة الʯʽȃو ʘʴʰع الʺʱʳقة في مǼاʶراسات الʙال ʧة عʽالʴراسة الʙلف الʱʵت 

  أوجه الاسʯفادة:  - ج
ح الʛؤȄـــة أمـــام الʰاحـــʘ فـــي جʺʽـــع إجـــʛاءات الʴʰـــʘ الʴـــالي،  كـــان لهـــʚه الʺʨʺʳعـــة مـــʧ الʙراســـات الʶـــاǼقة أثʛهـــا فـــي تʨضــ̔ـ

  وتʺʲلʗ أوجه الاسʱفادة فʽʺا:  
 بلʨرة مȞʷلة الʙَّراسة، وȂثارة عʙد مʧ الʶʱاؤلات الʱي أثارت مȞʷلة الʙَّراسة الʴالʽة. -1

2- ʴاء مʻقة في بǼاʶراسات ال ِّʙال ʧفادة مʱانة.الاسʰʱاور الاس 

راسات في مادتها العلʺʽة. -3 ِّʙال ʥها تلʽت إلʙʻʱة اسʽʺاجع علʛم ʧم ʛؗفادة مʺا ذʱالاس 
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4-  ʖʽــار الأســـالʽʱراســة واخʙهج ال فادت الʙراســة الʴالʽــة مــʧ الʙراســات الʶــاǼقة فــي بʻــاء الإʡــار الʤʻــȑʛ، وتʙʴيــʙ مــ̒ ɦاســ
  الإحʸائʽة.

 في تفʛʽʶ نʱائج الʙراسة.   الʶاǼقةالʙراسات   مʧ الʴالʽة الʙراسة اسʱفادت -5

  مʹهج الʗراسة وȀجʙاءاتها:
 مʹهج الʗراسة:

ــة العʙيـــʙ مـــʧ الʺʻـــاهج  ــة الʙراســـة، والʽʰانـــات الʺـــʛاد الʸʴـــʨل علʽهـــا، والأهـــʙاف الʺـــʛاد تʴقʽقهـــا، ومʛاجعـ انʢلاقـــا مـــʽʰʡ ʧعـ
ــة ʨʺǼضــʨع الʴʰــʘ، اســʙʵʱم  ʙʵمة فــي الʴʰــʨث الȄʨȃʛʱــة الʺʱعلق ɦــʶʺــة الʽʲʴʰه الʱ hاســʻʺي لʴــʶʺصــفي الʨهج الʻالʺــ ʘاحــʰال

 ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦ لʽʰʢعة الʙراســة مــʧ للʨقــʨف علــى دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم ʜȄʜالع  

  مʸʯʱع الʗراسة:
هـــ، والʰــالغ 1444بʧ عʙʰ العʜȄʜ للعام الʙراسي  تʨؔن مʱʳʺع الʘʴʰ مʧ جʺʽع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الأمʛʽ سʢام 

) ʦدهʙ979ع ʧام بــʢســ ʛــʽامعــة الأمʳǼ ارʛاذ القʵات ʦة ودعʽائʸراسات الإحʙال ʜ ʛؗʺة لʽʺسʛات الʽائʸا وفقًا للإحʨʹع (
.ʜȄʜالع ʙʰع  

  عʻʹة الʗراسة:
) ʧراسة مــʙة الʻʽع ʗنʨؔ278ت ʧام بــʢســ ʛــʽامعــة الأمʳǼ ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʧا مــʨًة ) عʹــʰــʶʻب ʜــȄʜالع ʙــʰ28.4ع %

ʢة وفقــا لʳـــʙول   & Krejcieمــʧ حʳـــʦ مʱʳʺــع الʙراســـة، وقـــʙ تــʦ اخʽʱـــار أفــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة ǼالȄʛʢقــة العʷـــʨائʽة الʶʰــ̔ـ

Morgan)(  ) دلالة ȐʨʱʶʺǼ0.95) اʢة خʰʶ0.05) ون.(    
  :خʶائʝ عʻʹة الʗراسة

  :يʸʱف أفʛاد عʻʽة الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʸʵائʟ العلʺʽة، تʱʹح فʽʺا يلي
    الʛتʰة الأكادʽʺǽة، ونʨع الؔلʽة، وعʙد سʨʻات الʛʰʵة 

  مʯغʙʻ الʙتʮة الأكادʻʸǻة: . 1
  ) تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʙتʮة الأكادʻʸǻة 1جʗول (

  الʰʶʻة   العʙد   الʛتʰة الأكادʽʺǽة 
 ʙاعʶاذ مʱ56.5  147  أس %  
  % 35.2  98  أسʱاذ مʷارك 

  % 11.9  33  أسʱاذ 
  % 100  278  الʺʨʺʳع 

) مــʧ أفــʛاد العʻʽــة وʲʺȄلــʨا مــا 147الʳــʙول الʶــابȘ تʨزȄــع أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة حʶــʖ الʛتʰــة الأكادʽʺǽــة، حʽــʘ أن (يʨضــح 
ʱه (98%) ؗانʨا مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʛتʰة أسʱاذ مʶاعʙ، و(52.9نʱʰʶه ( %) 35.2) مʧ أفʛاد العʻʽة وʲʺȄلــʨا مــا نʶـhـ

%) ؗــانʨا مــʧ أعʹــاء 11.9) مʧ أفʛاد العʻʽة وʲʺȄلʨا ما نʱʰʶه (33و(  كانʨا مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʛتʰة أسʱاذ مʷارك،
 ʦالأعــ ʖالغالــǼ الʺقارنــةǼ ʙــاعʶاذ م هʯʽة الʙʱرʝȄ بʛتʰة أسʱاذ، مʺا يʙل ذلʥ على قلة عــʙد أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ بʛتʰــة أسـɦـ

هʯʽــة الʱــʙرǼ ʝȄالʳامعــة وفقــا  مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʛتʰة أسʱاذ مʷارك ورتʰة أسʱاذ وهʚا نʳʽʱة ʽʰʡعʽة لأعــʙاد أعʹــاء
  للʛتʖ الأكادʽʺǽة.
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 مʯغʙʻ نʦع الؒلʻة (نȂʙʢة/ عʸلʻة):   . 2

  ) تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ نʦع الؒلʻة (نȂʙʢة/ عʸلʻة)2جʗول (
  الʰʶʻة   العʙد   الؔلʽة 
  % 63.3  176  نȄʛʤة 
  % 36.7  102  عʺلʽة 

  % 100  278  الʺʨʺʳع 

) مʧ أفʛاد العʻʽة وʲʺȄلʨا مـا 176الʙراسة حʖʶ نʨع الؔلʽة (نȄʛʤة/ عʺلʽة)، حʘʽ أن (يʨضح الʙʳول الʶابȘ تʨزȄع أفʛاد عʻʽة 
ʱه (52%)كانʨا مـʧ أعʹـاء هʯʽـة الʱـʙرǼ ʝȄالؔلʽـات الȄʛʤʻـة، و(63.3نʱʰʶه ( hـʶا مـا نʨلـʲʺȄـة وʻʽاد العʛأفـ ʧا 36.7) مـʨـؗان  (%

ʯʽـة الʱـʙرǼ ʝȄالؔلʽـات الȄʛʤʻـة مقارنـة Ǽأعʹـاء هʯʽـة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالؔلʽات العʺلʽة، مʺا يʙل علـى زȄـادة أعʹـاء ه
  الʙʱرǼ ʝȄالؔلʽات العʺلʽة، ؗʺا ǽعʝȞ غلʰة الؔلʽات الȄʛʤʻة Ǽالʳامعة في مقابل قلة أعʙاد الؔلʽات العʺلʽة.

  مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة: . 3
  ) تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ عʗد سʹʦات الʙʮʳة3جʗول (

  الʰʶʻة   العʙد   سʨʻات الʛʰʵة 
  % 33.8  94  سʨʻات  10أقل 

 ʧة  20إلى  10مʻ48.9  136  س %  
 ʧم ʛʲة  20أكʻ17.3  48  س %  

  % 100  278  الʺʨʺʳع 

ʨات الʰʵــʛة، حʽــʘ أن ( ) مــʧ أفــʛاد العʻʽــة وʲʺȄلــʨا مــا 94يʨضــح الʳــʙول الʶــابȘ تʨزȄــع أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة حʶــʖ عــʙد سـ̒ـ
ʱه ( ʨات 33.8نʶـhـ ) مــʧ أفــʛاد العʻʽــة 136ســʨʻات، و( 10خʰــʛتهʦ أقــل مــʧ %) ؗــانʨا مــʧ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ عــʙد ســ̒

) مــʧ أفــʛاد 48ســʻة، و( 20إلــى  10%) ؗانʨا مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ عــʙد ســʨʻات خــʙمʱهʦ مــʧ 48.9وʲʺȄلʨا ما نʱʰʶه (
ســʻة، مʺــا يــʙل علــى  20%) ؗانʨا مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ عʙد سʨʻات خʙمʱهʦ أكʲــʛ مــʧ 17.3العʻʽة وʲʺȄلʨا ما نʱʰʶه (

  عف تقارب أعʙاد ونʖʶ الʛʷائح الʲلاث وتʺʽʲلهʦ في العʻʽة ȞʷǼل غʛʽ مʨʱازن.ض
  أداة الʗراسة وȀجʙاءاتها:

ʰانة ؗــأداة لʳʺــع الʺعلʨمــات حــʨل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي  لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، والإجاǼة عــʧ أســʯلʱها؛ أعــʙّ الʰاحــʘ اسـɦـ
ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب جامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ ع ـhـ ، مــʧ خــلال ʙ العȄʜــʜ مــʧ وجهــة نʤــʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄتʽʺʻــة قـ̔ـ

) Dobson; et al, 2021دʶǼــʨن وآخــʛون (دراســة ) و 2021الفʹــالة (دراســة الاʡــلاع علــى العʙيــʙ مــʧ الʙراســات مʻهــا: 
م)، ؗʺــا 2019) ودراســة الهــʞȄʨ (2021خــʨج (دراســة م) و 2021شــʰȞان والʷــهʛاني (دراســة م) و 2021قــام العقــاد (دراسة  و 

 ســȄʨان دراســة) و 2021مʳاهــʙ ( دراســةتʷʱاǼه مع Ǽعʠ الʙراسات الأخȐʛ في تأكʙʽها على أهʺʽة تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة مʲــل 
(Suyan, 2021)  دراسةو  ) ʙʺلة (  دراسة) و 2020أحȄوʙ2015ال) ȑʙʺعلى ما يلي:).2012) ودراسة الأح ʗلʺʱواش  

  الʽʰانات الأساسʽة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة. . 1
 مʴاور الʙراسة، واشʱʺلʗ الاسʰʱانة على ثلاثة مʴاور هي: . 2

-  ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦʽــة قــʽʺʻعي فــي تʨــʢʱدور العʺــل ال
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه 

-  Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱقات دور العʺل الʨوجهــة مع ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽلاب جامعــة الأمʡ
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤن 
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-  ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱل دور العʺل الʽات تفعʰلʢʱم
.ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن 

ʙوق ʗارات بلغʰانة عʰʱرتها في الاسʨة ( صʽهائʻارة 36الʰع ( اقʨب) 12عʙر، وقʨʴارات لؔل مʰع (  ʦام  تʙʵʱــاس اســʽت مقʛــȞʽل 

  الاسʰʱانة وفقا للʙʳول الʱالي: فقʛات على العʻʽة أفʛاد إجاǼات لʱقʦʽʽ  الʵʺاسي
  ) درجة الʦʸافقة 4جʗول (

  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة   غʛʽ مʨافȘ   مʴايʙ   مʨافȘ   مʨافʙʷǼ Șة   درجة الʺʨافقة 

  )5) إلى ( 4.20مʧ (   الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
 ʧإلى  3.40( م (

 )4.19(  
 ) ʧإلى  2.60م (
 )3.39(  

 ) ʧإلى  1.80م (
 )2.59(  

 ) ʧ1.79أقل م(  

  صʗق أداة الʗراسة:  
1. :ʥʻــʸȜʲʸق الʗامعـــات  صــʳة الʚوأســـات ʝȄرʙـــʱـــة الʯʽأعʹـــاء ه ʧعـــة مـــʨʺʳانة علـــى مʰ قـــام الʰاحـــǼ ʘعـــʛض أداة الاســɦـ

ضــعʗ مــʧ حʽــʘ مــȐʙ ملائʺـــة الʺʸʱʵــʧʽ، مــʧ أجــل الʷؔــف عــʧ مـــȐʙ صــʙق فقــʛات الأداة وملائʺʱهــا لقʽــاس مـــا و 
ــȑʚ وضــعʗ فʽــه، ومــȐʙ مʻاســʰة العʰــارة للʶــʺة الʱــي تقʶʽــها، وســلامة ووضــʨح الʸــʽاغة اللغȄʨــة  العʰــارات للʺʴــʨر ال

  الʺʧʽʺȞʴ. %) م70ʧ( اتفاق نʰʶة على حʸلʗ الʱي الفقʛات اعʱʺاد تʦ  ولقʙ للفقʛات،
 إحʸــائً̔ا ذلــʥ عــʧ الʙرجة الؔلʽة، وȄعʛّh في الإسهام  على الاسʰʱانة مʧ عʰارات عʰارة  كلّ  Ǽقʙرة  عʻه وȄعʛّhصʗق الʮʹاء:  .2

ʰانة، والʳــʙول الʱــالي يʨضــح ارتʰــاȋ درجــات العʰــارات الʱــي اســʱقʛت فــي  الؔلʽــة Ǽالʙرجــة العʰــارة  ارتʰــاǼ ȋʺعامــل للاسـɦـ
  الاسʰʱانة Ǽالʙرجة الؔلʽة.

  ) معامل ارتʮاȉ ؕل عʮارة Ǻالʦʲʸر الȏʘ تʹʸʯي إلʻه  5جʗول (

  معامل الارتʰاȋ   م
  Ȑʨʱʶم
  الʙلالة 

  م
معامل 
 ȋاʰالارت  

  م  مȐʨʱʶ الʙلالة 
معامل 
 ȋاʰالارت  

  مȐʨʱʶ الʙلالة 

1  0.614 0,01  13  0.407 0,01  25  0.784 0,01  
2  0.620 0,01  14  0.553 0,01  26  0.753 0,01  
3  0.650 0,01  15  0.701 0,01  27  0.740 0,01  
4  0.700 0,01  16  0.769 0,01  28  0.732 0,01  
5  0.802 0,01  17  0.836 0,01  29  0.704 0,01  
6  0.721 0,01  18  0.787 0,01  30  0.583 0,01  
7  0.645 0,01  19  0.803 0,01  31  0.726 0,01  
8  0.739 0,01  20  0.744 0,01  32  0.384 0,01  
9  0.730 0,01  21  0.831 0,01  33  0.366 0,01  

10  0.587 0,01  22  0.560 0,01  34  0.609 0,01  
11  0.543 0,01  23  0.572 0,01  35  0.529 0,01  
12  0.534 0,01  24  0.729 0,01  36  0.536 0,01  

 ȑʚر الــʨــʴʺــة للʽرجــة الؔلʙانة مــع الʰ تʱʻʺــي يʱʹــح مــʧ الʳــʙول الʶــابȘ ارتʰــاȋ جʺʽــع عʰــارات ؗــل مʴــʨر مــʧ مʴــاور الاسـɦـ
) Ȑʨ ). وهـــʚا يʨضـــح وجـــʨد دلالـــة علـــى ارتفـــاع معـــاملات الاتʶـــاق 0,01إلʽــه Ǽارتʰاʡـــات مʨجʰـــة ودالـــة إحʸـــائʽا عʻـــʙ مʶــɦـ

ʙ على وجʨد مʕشʛات صʙق مʛتفعة، ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في تȘʽʰʢ الʙراسة الʴالʽة. ʕؗاخلي، ؗʺا يʙال  
ʰانة ؗʺــا كʺا قــام الʰاحــʶʴǼ ʘــاب مــȐʙ الاتʶــاق الــʙاخلي بــʧʽ الʙرجــة الؔل ̔ــ ʰانة ودرجــة ؗــل مʴــʨر مــʧ مʴــاور الاسـɦـ ة للاسـɦـ

  هي مʨضʴة Ǽالʙʳول الʱالي:
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  ) معاملات ارتʮاȉ بʙʻسʦن لʲʸاور الاسʮʯانة Ǻالʗرجة الؒلʻة للاسʮʯانة 6جʗول (
 مȐʨʱʶ الʙلالة  معامل الارتʰاȋ  الʺʴاور  م

1 .ʜȄʜالعʙʰع ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱ0.01 0.79  دور العʺل ال 

2 
  ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱقات دور العʺل الʨمع

.ʜȄʜالعʙʰع  
0.87  0.01 

3  
ب جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ  مʢʱلʰات تفعʽل دور العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة لʡ Ȑʙلا

.ʜȄʜالعʙʰع  
0.83  0.01 

وهʚا يʨضح وجʨد دلالة على ارتفاع معــاملات الاتʶــاق  0.01) أن جʺʽع الʺʴاور دالة عʙʻ مȐʨʱʶ 5يʱʹح مʧ الʙʳول (
ʙ على وجʨد مʕشʛات صʙق مʛتفعة، ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في تȘʽʰʢ الʙراسة الʴالʽة. ʕؗاخلي، ؗʺا يʙال  

  ثʮات أداة الʗراسة:  
ʙʵام Ȅʛʡقــة معامــل "ألفــا ʛؗونʰــاخ" ( ʰانة والʙرجــة الؔلʽــة ؗʺــا Cronbach’s Alphaقام الʰاحــǼ ʘاسـɦـ ) لʽʺʳــع مʴــاور الاسـɦـ

  في الʙʳول الʱالي:
) ʤول رقʗة7جʻرجة الؒلʗانة والʮʯاور الاسʲع مʻʸʱاخ" لʮونʙؕ ضح معامل "ألفاʦي (  

 الʰʲاتمعامل   عʙد العʰارات الʺʴاور  م

1 .ʜȄʜالعʙʰع ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱ0,81  12  دور العʺل ال  

2 
  ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱقات دور العʺل الʨمع

.ʜȄʜالعʙʰع  
12  0,79  

3  
  ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱل دور العʺل الʽات تفعʰلʢʱم

.ʜȄʜالعʙʰع  
12  0,85  

  0,82  36  معامل الʰʲات " ألفا" للعʻʽة الؔلʽة 

ʰانة ( ɦــة للاســ ʽرجــة الؔلʙــات للʰʲــة معامــل الʺʽأن ق Șــابʶول الʙــʳال ʧــح مــʹʱــات 0.82ي ʰــى ث ــʙل عل ) وهــي قʽʺــة مʛتفعــة ت
  الاسʰʱانة.

  أسالʔʻ الʸعالʱة الإحʶائʻة:
ʙʵام مʨʺʳعــة مʨʻʱعــة مــʧ الأســالʖʽ الإحʸــائʽة مʻهــا: الʺʨʱســȌ الʶʴــابي  لʴʱقʽــȘ أهــʙاف الʙراســة وتʴلʽــل بʽاناتهــا تــʦ اسـɦـ

ʙʵام معامــل ارتʰــاȋ بʛʽســʨن (  Person Correlationوحʶــاب الʱؔــʛارات والانʛʴافــات الʺعʽارȄــة، والʶʻــʖ الʺȄʨʯــة. واسـɦـ

Coefficient) اخʰونʛؗ ومعامل ألفا (Alpha Coronpach.ةʽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʧʽوق بʛاب الفʶʴار (ت) لʰʱواخ (  
  عʙض نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها:

: ما دور العʸل الʦʠʯعي في تʹʻʸة قـʤʻ الʦʸاʟʹـة لـʟ Ȏʗـلاب جامعـة الأمʻـʙ سـʠام بـʥ عʮـʗ مʹاقʵة نʯائج الʓʴال الأول
 الʺȄʨʯــة والʶʻــʖ الʱؔــʛارات حʶــاب تــʦ  فقــʙ الʶــابȘ الʶــʕال عــʧ وللإجاǼــة هʭʻـة الʯـʗرʛȂ؟ العȂʚـʚ مـʥ وجهـة نʢـʙ أعʷـاء 

 الʶʴــابي لؔــلٍّ  الʺʨʱسȌ حʖʶ العʰارات تʛتʖʽ تʦ  الʙراسة، ؗʺا عʻʽة أفʛاد لإجاǼات الʺعʽارȑ  والانʛʴاف والʺʨʱسʢات الʶʴابʽة

  يلي: كʺا وذلʥ مʻها،
) ʤول رقʗة 8جȂʦʭʸال ʔʴʹارات والʙؒʯل) الʦح ʖʲʮة الʹʻاد عʙات أفǺلإجا ȏارʻعʸاف الʙʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸل  والʸدور الع

 ʚȂʚالع ʗʮع ʥام بʠس ʙʻلاب جامعة الأمʟ Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤʻة قʻʸʹعي في تʦʠʯال  
  الʺʨʱسȌ  الفقʛة  م

  الʶʴابي
الانʴــــʛاف 

 ȑارʽالʺع  
ʖʽتʛʱدرجة ال  

 الʺʨافقة
  مʨافʙʷǼ Șة  1 0.578 4.34  الهȄʨة الʽʻʡʨة للʢلاب والاعʜʱاز بها. تʶهʦ أنʢʷة العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة   4
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7  ʦهʶǽ عي العʺلʨʢʱادة في الȄة.  زʽʯʽʰة والʽعʺʱʳʺلات الȞʷʺلاب للʢة  2 0.734 4.30 إدراك الʙʷǼ Șافʨم 
 مʨافʙʷǼ Șة  ʖʶʱȞǽ 4.26 0.657 3 الʢلاب مʧ خلال العʺل الʨʢʱعي قʦʽ الʱعاون والعʺل الʳʺاعي.   2
ʦ الʺʨاʻʡـــة لـــȐʙ الʢـــلاب مـــʧ خـــلال   6 يـــʨفʛ أعʹـــاء هʯʽـــة الʱـــʙرʝȄ أنʷـــʢة تȄʨȃʛـــة تʻʺـــي قـــ̔

  العʺل الʨʢʱعي. 

 مʨافʙʷǼ Șة  4 0.631 4.22

11 ʦهʶعي في تʨʢʱامج العʺل الʛلاب دمج بʢل في الȞʷǼ عʺʱʳʺة الʢʷارز.  أنǼ 4.17 0.673 5  Șافʨم 
9  ʦهʶǽ عي العʺلʨʢʱادة في الȄز  Ȑʨʱʶلاب   مʡ رʨامعةشعʳة الʽولʕʶʺالǼ  .ةʽاعʺʱ6 0.687 4.16 الاج  Șافʨم 
3  ʦهʶǽ عي العʺلʨʢʱلؔات العامة.  في الʱʺʺة على الʤافʴʺة الʽʺأهǼ لابʢر الʨ7 0.665 4.12  شع  Șافʨم 
5  ʦهʶǽ عي العʺلʨʢʱادة في الȄلاب زʢام الʜʱولة.  الʙة الʺʤوأن ʧʽانʨقǼ  4.08 0.708 8  Șافʨم 

12    ʧʺʹʱة. تʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱف العʺل الʣʨعات تʨضʨة مʽراسʙرات الʛ9 0.699 4.04  الʺق  Șافʨم 
 مʨافȘ  10 0.705 4.00  والʨاجʰات.  الʴقʨق  في الʺʨاʧʽʻʡ بʧʽ يʙرك الʢلاب مʧ خلال العʺل الʨʢʱعي الʺʶاواة   8

 مʨافȘ  11 0.709 3.92  الʺʱʳʺع. تʧʺʹʱ الأنʢʷة الʢلابʽة بʛامج لʱفعʽل العʺل الʨʢʱعي في خʙمة    10
ة الʢلاب في تʻفʚʽ بʛامج العʺل الʨʢʱعي.   1  مʨافȘ  12 0.715 3.88  تʹع الʳامعة خʢة مʙʴدة الأهʙاف لʺʷارؗ

  مʨافȘ  -  0.668 4.12  الʺʨʴر Ȟؗل

ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب  ـ̔ـ ــة ق ʽʺʻعي فــي تʨــʢʱر الأول: دور العʺــل الʨــʴʺأن ال Șــابʶول الʙــʳال ʧــح مــʹʱي ʛــʽجامعــة الأم
) ʧʺتʹــ ،ʝȄرʙــʱة الʯʽأعʹاء ه ʛʤوجهة ن ʧم ʜȄʜالع ʙʰع ʧام بʢا 12سʚــارات هــʰللعــام لع Ȍســʨʱʺجــاء ال ʙــارات، وقــʰع (

) بʙرجـــة (مʨافـــȘ)، حʽـــʘ إن أفـــʛاد عʻʽـــة الʴʰـــʘ أʣهـــʛوا درجـــة عالʽـــة مـــʧ الʺʨافقـــة علـــى 4.12الʺʴـــʨر ʨʱʺǼســـȌ حʶـــابي (
ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب جامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙ عʰــارات الʺʴــʨر الأول الʺʱعلــȘ بــʙور العʺــل ا لʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ

) ʧʽارات بʰابي للعʶʴال Ȍسʨʱʺاوح الʛت ʘʽ؛ حʜȄʜأصل (3.88  -4.34الع ʧدرجات.5) م (  
) ʦارة رقʰأن الع Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰت ʙــة  )4وقʽʻʡʨــة الȄʨــة الهʽʺʻعي فــي تʨــʢʱة العʺــل الʢــʷأن ʦهʶعلى "ت ʟʻي تʱوال

) وهــي بʙرجــة 0.578)، وانʴــʛاف معʽــارȑ (4.34والاعʜʱاز بها"، قــʙ جــاءت فــي الʺʛتʰــة الأولــى ʨʱʺǼســȌ حʶــابي (  للʢلاب
 ʛــʽــلاب جامعــة الأمʢــة لʽʻʡʨــة الȄʨاله ʜــȄʜإلى تع ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ عيʨʢʱإلى أن العʺل ال ʥذل ʘاحʰو الʜعȄة, وʙʷǼ Șافʨم

تــʦ تــʨفʛʽ آلʽــات وȃــʛامج داعʺــة للʱــʙرʖȄ علــى العʺــل الʢʱــʨعي  سʢام بʧ عʙʰالعʜȄʜ وغʛʽهــا مــʧ الʳامعــات الʶــعʨدǽة إذا مــا
 ʧها مــʚــʽفʻقا، والعʺــل علــى ت ونʷــʛ ثقافʱــه لــȐʙ الʢــلاب مــʧ خــلال وضــع مʨʺʳعــة مــʧ الʰــʛامج والأنʷــʢة الʺʢʢʵــة مʶـhـ

ʦ العʺــل ال ʦ خلال تʨفʛʽ الآلʽات والʺʢʱلʰات اللازمة لʻʱفʚʽ هʚه الʛʰامج ؗي تʴقȘ أهــʙافها وعلــى رأســها تʽʺʻــة قـ̔ـ ʳʺــاعي وقـ̔ـ
  الʺʨاʻʡة.

) ʦارة رقʰ7وجاءت الع ʦــهʶǽ" اهــاʨʱʴــاني ومʲال ʖــʽتʛʱعي العʺــل ) فــي الʨــʢʱــادة  فــي الȄــة  زʽعʺʱʳʺلات الȞــʷʺــلاب للʢإدراك ال
) بʙرجة مʨافʙʷǼ Șة، وȄعʜو الʰاحــʘ هــʚه الʳʽʱʻــة إلــى 0.734)، وانʛʴاف معʽارȑ (4.30والʽʯʽʰة"، وذلʨʱʺǼ ʥسȌ حʶابي (

ǽور الفعــال والإʙلات الــȞــʷم ʧمــ ʦبهــ Ȍ ʳــابي الــȞʺǽ ȑʚــʧ أن ʶǽــهǼ ʦــه العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʨعʽــة ʡــلاب الʳامعــة Ǽʺــا ʴǽـ̔ـ
ـــʚلʥ الʺʷـــȞلات الʽʯʽʰـــة  ة فـــي إʳǽـــاد الʴلـــʨل لهـــا وتʻفʽـــʚها علـــى أرض الʨاقـــع، وؗ ʽفʽـــة الʱفاعـــل معهـــا والʺʷـــارؗ مʱʳʺعʽـــة وؗ

ا علــى  ــة فــي حلهــا، مʺــا يــʻعʝȞ أثــʛه علــى إʳǽابʽــً ة الفعال ʽفʽــة الʺʷــارؗ الʺʱʳʺــع ومʕسʶــاته، وȄُعــʨّد الʢــلاب علــى الʲقــة وؗ
،ʛاشـــʰل مȞـــʷǼ لاتȞــــʷʺاجهـــة الʨـــة ومʽاعʺʱات الاجʽولʕـــʶʺـــل الʺʴوت ،ʦـــهʶأنفǼ  لاتȞــــʷʺال ʦـــʳـــل حʽوالإســـهام فـــي تقل

.ʦعهʺʱʳالح مʸل ʦهʶأنفǼ ماتʙʵة الǽة في تأد   الاجʱʺاعʽة مʧ خلال تʽʳʷع ʡلاب الʳامعة للʺʷارؗ
) ʦــارة رقــʰــا جــاءت العʺʻʽامج ) وا1بʛبــ ʚــʽفʻــلاب فــي تʢة ال ʟ علــى "تʹــع الʳامعــة خʢــة مʴــʙدة الأهــʙاف لʺʷــارؗ لʱــي تـ̒ـ

)، وانʴــʛاف 3.88العʺل الʨʢʱعي" فــي الʺʛتʰــة الʲانʽــة عʷــʛة والأخʽــʛة بــʧʽ عʰــارات الʺʴــʨر الأول، وذلــʨʱʺǼ ʥســȌ حʶــابي (
) ȑــارʽــاك خ0.715معʻن هʨورة أن تؔــʛــة وضــ ʽʺإلــى أه ʥذلــ ʘاحــʰو الʜعــȄو ،Șافــʨرجــة مʙاف تعʺــل ) بʙدة الأهــʙــʴــة مʢ
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ــة الʱـــʙرʝȄ؛ لʢʱـــʛȄʨ قـــʙرات ومهـــارات الʢـــلاب فـــي  ــاء هʯʽـ ة أعʹـ ــʙافها، ʷʺǼـــارؗ ــʚ مʴاورهـــا وتʴقʽـــȘ أهـ الʳامعـــة علـــى تʻفʽـ
ʦ الʺʨاʻʡـــة  ʦ الإʳǽابʽـــة Ǽعامـــة وقــ̔ـ عʝȞ أثـــʛه علـــى تʽʺʻـــة القــ̔ـ مʳـــالات العʺـــل الʢʱـــʨعي داخـــل الʳامعـــة أو خارجهـــا مʺـــا يــ̒ـ

  ʵǼاصة.
)، وهــي بʙرجــة مʨافــȘ، وȄعــʨد 3.92 -4.26رات الʺʨʴر الأول فقʙ ؗانʗ مʨʱسʢاتها الʶʴابʽة بʧʽ (وفʽʺا يʱعلȘ بʰاقي عʰا

ʦ الʱعــاون والعʺــل الʳʺــاعي   فــي الʢــلاب دمــج بــʙورها فــي تʶــهʦ الʱــي سʖʰ ذلʥ إلــى أن العʺــل الʢʱــʨعي ʶȞǽــʖ الʢــلاب قـ̔ـ

الاجʱʺاعʽــة، وهــʨ مــا يلقــي علــى عــاتȘ أعʹــاء هʯʽــة  Ǽالʺʶــʕولʽة شعʨر ʡــلاب الʳامعــة Ǽارز، وزȄادة  أنʢʷة الʺʱʳʺع ȞʷǼل
  الʙʱرʝȄ ضʛورة تʨفʛʽ أنʢʷة تȄʨȃʛة تʻʺي قʦʽ الʺʨاʻʡة لȐʙ الʢلاب مʧ خلال العʺل الʨʢʱعي.

م) Ǽــأن مʴــʨر ثقافــة العʺــل الʢʱــʨعي جــاء 2021هــʚا الʶــʕال مــع مــا تʨصــلʗ إلʽــه دراســة شــʰȞان والʷــهʛاني ( وتʱفــȘ نʱــائج
وأن مʴــʨر الʴʱــǽʙات الفȄʛؔــة الʺʱعلقــة Ǽالإشــʛاف غʽــʛ الʛســʺي علــى العʺــل الʢʱــʨعي ؗانــʗ بʛجــة غالʰــا، وأن بʙرجــة دائʺــا، 

مʨʴر الǽʙʴʱات الفȄʛؔة الʺʱعلقة Ǽالʺʺارسة غʛʽ الʛسʺʽة للعʺل الʨʢʱعي ؗانʗ بʙرجة غالʰا وأن مʨʺʴر الʴʱــǽʙات الفȄʛؔــة 
  جة غالʰا.الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي للعʺل الʨʢʱعي ؗانʗ بʙر 

: ما معʦقات دور العʸل الʦʠʯعي في تʹʻʸة قـʤʻ الʦʸاʟʹـة لـʟ Ȏʗـلاب جامعـة الأمʻـʙ سـʠام مʹاقʵة نʯائج الʓʴال الʰاني
 والʶʻــʖ الʱؔــʛارات حʶــاب تــʦ  فقــʙ الʶــابȘ الʶــʕال عــʧ وللإجاǼــة بـʥ عʮـʗ العȂʚـʚ مـʥ وجهـة نʢـʙ أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ؟ 

 الʺʨʱســȌ حʶــʖ العʰــارات تʛتʽــʖ تــʦ  الʙراســة، ؗʺــا عʻʽــة أفــʛاد لإجاǼــات الʺعʽــارȑ  والانʴــʛاف والʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة الʺȄʨʯــة

  يلي: كʺا وذلʥ مʻها، الʶʴابي لؔلٍّ 
) الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʙʲاف الʸعʻارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʖʲʮ حʦل معʦقات دور 9جʗول (

  لʦʸاʟʹة لʟ Ȏʗلاب جامعة الأمʙʻ سʠام بʥ عʗʮ العʚȂʚ العʸل الʦʠʯعي في تʹʻʸة قʤʻ ا
  الʺʨʱسȌ  الفقʛة  م

  الʶʴابي
ــʛاف  الانʴـ

 ȑارʽالʺع  
ʖʽتʛʱدرجة ال  

 الʺʨافقة
  مʨافʙʷǼ Șة  1 0.542 4.42  العʺل الʨʢʱعي يʢʱلʖ وقʗ فʛاغ لا يʨʱفʛ للʢلاب أثʻاء الʙراسة.  7
  مʨافʙʷǼ Șة  2 0.595 4.40 الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة. ضعف دور وسائل الإعلام في الʨʱعʽة Ǽأهʺʽة العʺل    4
  مʨافʙʷǼ Șة  3 0.580 4.38 للʢلاب.   نʙرة وجʨد خʢة مʙʴدة يʦʱ على ضʨئها وضع بʛامج الأنʢʷة الʨʢʱعʽة  2
  مʨافʙʷǼ Șة  4 0.603 4.36  ضعف تقʰل العاملʧʽ في الʺʕسʶات الʨʢʱعʽة للʺʨʢʱعʧʽ مʡ ʧلاب الʳامعة.   9

ــــة العʺــــل  12 ʽʺأهǼ ــــلابʢــــة الʽعʨت ʧــــة عــــʽمʨʽال ʦهــــامهʺǼ ʝȄرʙــــʱــــة ال ʯʽــــغال أعʹــــاء هʷان
 الʨʢʱعي. 

  مʨافʙʷǼ Șة  5 0.672 4.32

  مʨافʙʷǼ Șة  6 0.677 4.20 ضعف الʱقʙيʛ والʽʳʷʱع على الʳهʨد الʺʚʰولة في العʺل الʨʢʱعي.   1
 مʨافȘ  7 0.594 4.19  الʺʱʳʺع. ضعف معʛفة ʡلاب الʳامعة ʳʺǼالات العʺل الʨʢʱعي في    5
ة في العʺل الʨʢʱعي نʳʽʱة قلة الʛʰʵة اللازمة.   3  مʨافȘ  8 0.635 4.16  تʨʵف الʢلاب مʧ الʺʷارؗ
8   ʦ ـ̔ـ ــ ــة ق ــي تʽʺʻــ ــل الʢʱــــʨعي فــ ـ̋ـ ــة الع ــʛز أهʺʽــ ة لʺʨضــــʨعات تʰــ ـ̔ـ ــار الʺقــــʛرات الʙراســ افʱقــ

  الʺʨاʻʡة. 

4.10 0.727 9  Șافʨم 

 مʨافȘ  10 0.761 4.06  الʺʱعلǼ Șالعʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة. ضعف الʢʵاب الʙيʻي    10
  مʨافȘ  11 0.783 3.98 ضعف تʽʳʷع Ǽعʠ الأسʛ لأبʻائها على العʺل الʨʢʱعي والانʛʵاȋ فʽه.   6

ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الʨʢʱعʽــة لʤʻʱــʦʽ دورات تʙرʽʰȄــة للʢــلاب علــى   11
  الأنʢʷة الʨʢʱعʽة. 

3.92 0.795 12  Șافʨم  

  مʨافʙʷǼ Șة  -  0.671 4.20  الʺʨʴر Ȟؗل
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 Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦ يʱʹــح مــʧ الʳــʙول الʶــابȘ أن الʺʴــʨر الʲــاني والʺʱعلــȘ ب “معʨقــات دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قــ̔
) ʧʺتʹــ ،"ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ʜــȄʜالع ʙــʰع ʧام بــʢســ ʛــʽــلاب جامعــة الأمʡ12 جــاء ʙــارات، وقــʰع (

) بʙرجـــة (مʨافـــʷǼ Șـــʙة)، حʽـــʘ إن أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة مـــʧ 4.20الʺʨʱســـȌ للعـــام لعʰـــارات هـــʚا الʺʴـــʨر ʨʱʺǼســـȌ حʶـــابي (
 ʧʽــ ــارات بـ ــارات، حʽـــʘ تـــʛاوح الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي للعʰـ ــة علـــى العʰـ ــة مـــʧ الʺʨافقـ ــة عالʽـ ــة الʱـــʙرʝȄ أʣهـــʛوا درجـ أعʹـــاء هʯʽـ

  ) درجات.5) مʧ أصل (3.92  -4.42(
) والʱي مʨʱʴاها " العʺل الʨʢʱعي يʢʱلʖ وقʗ فــʛاغ لا يʱــʨفʛ للʢــلاب أثʻــاء ʶ7ابȘ أن العʰارة رقʦ (كʺا تʧʽʰ مʧ الʙʳول ال

) وʙȃرجــة (مʨافــʷǼ Șــʙة), وȄعــʜو 0.542)، وانʴــʛاف معʽــارȑ (4.42الʙراسة"، جاءت في الʺʛتʰــة الأولــى ʨʱʺǼســȌ حʶــابي (
أوقات فʛاغ الʢلاب فقʙ يʱعارض وقــʗ الʺʢʱــʨع مــع  الʰاحʘ ذلʥ إلى أنه في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان لا يʻʱاسʖ وقʗ الʨʢʱع مع

 ʧمــ ʙــʴــي تʱقــات الʨالʺع ʦأهــ ʧمــ ʙعــǽ عي مʺــاʨــʢʱاك فــي العʺــل الʛʱصــة الاشــʛــه فʽت علʨفــǽ راســة مʺــاʙالعʺــل أو ال ʗوقــ
تعȄʜــʜ العʺــل الʢʱــʨعي لʻاحʽــة تʽʺʻــة قــʦʽ الʺʨاʻʡــة، ؗʺــا يــʕدȑ ذلــʥ إلــى عــʜوف الʺʢʱــʨعʧʽ مــʧ الʢــلاب عــʧ الʢʱــʨع فــي 

  .لʗʶʽ قʰȄʛة مʧ سʻȞهʦ مʕسʶات  
) ʦارة رقʰعلــى "ضــعف دور وســائل الإعــلام فــي 4وجاءت الع ʟ ) في الʛʱتʖʽ الʲاني بــʧʽ عʰــارات الʺʴــʨر الʲــاني والʱــي تـ̒ـ

) 0.595)، وانʴـــʛاف معʽـــارȑ (4.40الʨʱعʽــة Ǽأهʺʽـــة العʺــل الʢʱـــʨعي فـــي تʽʺʻــة قـــʦʽ الʺʨاʻʡــة"، وذلـــʨʱʺǼ ʥســـȌ حʶــابي (
الــʙور الʺʻــȋʨ مــʧ وســائل الإعــلام الʺʱʵلفــة القʽــام Ǽــه فــي الʨʱعʽــة Ǽأهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي فــي وتعʝȞ هــʚه الʳʽʱʻــة ضــعف  

 ʦاقفهʨــ ــʛ مـ ــʨعي وتغʽʽـ ــل الʢʱـ ــة العʺـ ــʛس ثقافـ ــʜ وغـ ــي تعȄʜـ ــʛ فـ ــائل الإعـــلام دور ʽʰؗـ ــه لʨسـ ــʘ إنـ ــة، حʽـ ــة الʺʨاʻʡـ ــة قʽʺـ  تʽʺʻـ
لاقʸʱادǽة الʱي تȞʷل ʽؗان الʺʱʳʺــع وʳȄــʖ علــى واتʳاهاتهʦ ومʨʽلهʦ إزاء عʙد مʧ القʹاǽا والأمʨر الʲقافʽة والاجʱʺاعʽة وا

ʦ الʢــلاب واتʳاهــاتهʦ تʳــاه قʹــاǽا  ʝ للʳامعــات فــي تʷــʽȞل قـ̔ـ ة فʽهــا، ؗʺــا أن وســائل الإعــلام شــʥȄʛ رئـ̔ـ الʢــلاب الʺʷــارؗ
  الʺʱʳʺع ومȞʷلاته.

) ʦارة رقʰا جاءت العʺʻʽ11ب ʦ دورات تʙرʽʰȄــة  ) والʱي تʟʻ على "ضعف الȘʽʶʻʱ بــʧʽ الʳامعــة والʺʕسʶــات الʨʢʱعʽــة لʤʻʱـ̔ـ
للʢــلاب علــى الأنʷــʢة الʨʢʱعʽــة" فــي الʺʛتʰــة الʲانʽــة عʷــʛة والأخʽــʛة بــʧʽ عʰــارات الʺʴــʨر الʲــاني، وذلــʨʱʺǼ ʥســȌ حʶــابي 

)3.92) ȑارʽاف معʛʴامعــة0.795)، وانʳال ʧʽبــ Șʽــʶʻʱعــاون والʱــة الʽʺإلــى أه ʥذل ʘاحʰو الʜعȄــة  ) وʽعʨʢʱــات الʶسʕʺوال
ʽʰاغʛــلاب للــʢــائح للʸʻال ʦǽʙقــʱعيلʨــʢʱة فــي العʺــل ال Ǽʺــا يʻاســـʖ مــع اســʱعʙاداتهʦ وقــʙراتهʦ ومʽــʨلهʦ ومـــا  ʧ فــي الʺʷـــارؗ

 Ș هʦ، والʶʻʱـ̔ـ يʻʱاســʖ معهــا مــʧ عʺــل تʢــʨعي، ومʶــاعʙة إدارة الʳامعــة فʽʺــا يʱعلــǼ Șعʺلʽــة تــʙرʖȄ الʢــلاب والإشــʛاف علـ̔ـ
ʦ الʺʨاʻʡــة مــʧ خــلال بʧʽ رغʰات الʢلاب واحʽʱاجات هʚه الʺʕسʶات للʳهʨد الʨʢʱعʽة، مع الʱأكʙʽ على ضʛو  رة تأصʽل قـ̔ـ

  ثقافة ع تʳʷع العʺل الʨʢʱعي وتفعʽله بʡ ʧʽلاب الʳامعة.
) ʧʽة بــʽــابʶʴاتها الʢســʨʱم ʗؗانــ ʙــاني فقــʲر الʨــʴʺــارات الʰــاقي عǼ ʟــʵǽ ــاʺʽافقــة 3.98 -4.38أمــا فʨرجات مʙوهــي بــ ,(

ʱة مʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱقات دور العʺل الʨإلى مع ʥد ذلʨعȄة، وʛʽʰدة كʙــʴــة مʢد خʨرة وجــʙها نــʻعة ومʨʻʱدة ومʙع
 ʧمــ ʧʽعʨــʢʱʺــة للʽعʨʢʱــات الʶسʕʺفي ال ʧʽل العاملʰلاب، وضعف تقʢة للʽعʨʢʱة الʢʷامج الأنʛئها وضع بʨعلى ض ʦʱي
ʡــلاب الʳامعــة، وانʷــغال أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرǼ ʝȄʺهــامهʦ الʨʽمʽــة عــʧ تʨعʽــة الʢــلاب Ǽأهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي، وضــعف 

ʽʳʷʱوال ʛيʙقʱعي فــي الʨــʢʱــالات العʺــل الʳʺǼ امعةʳلاب الʡ فةʛعي، وضعف معʨʢʱولة في العʺل الʚʰʺد الʨهʳع على ال
ــة قلـــة الʰʵـــʛة اللازمـــة، وافʱقـــار الʺقـــʛرات الʙراســـʽة  ــي العʺـــل الʢʱـــʨعي نʳʽʱـ ة فـ ــلاب مـــʧ الʺʷـــارؗ ــʨف الʢـ ــع، وتʵـ الʺʱʳʺـ
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 ـ̫ــ ʦ الʺʨاʻʡـــة، وضـــعف ت ʽʳع Ǽعـــʠ الأســـʛ لأبʻائهـــا علـــى العʺـــل لʺʨضـــʨعات تʰـــʛز أهʺʽـــة العʺـــل الʢʱـــʨعي فـــي تʽʺʻـــة قــ̔ـ
  الʨʢʱعي والانʛʵاȋ فʽه.

) وتʨصــلʗ الʙراســة إلــى وجــʨد العʙيــʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي 2021وتʱفȘ الʱʻائج الʶاǼقة مع ما تʨصلʗ إلʽه دراسة الفʹاله (
ة فـــي العʺـــل الʢʱـــʨعي لـــȐʙ الʢـــلاب مـــʧ عʻʽـــة الʙراســـة والʱـــي جـــاءت بʙرجـــة عالʽـــة فـــي مʳـــال ال ʺعʨقـــات تʨاجـــه الʺʷـــارؗ

ــات  ــʚلʥ الʺعʨقـ ـ ــه، وؗ ــʖ نفʶـ ــة Ǽالʢالـ ــات الʵاصـ ــال الʺعʨقـ ــʢة فـــي مʳـ ــة مʨʱسـ ــاءت بʙرجـ ــامعي، وجـ ــاخ الʳـ ــة Ǽالʺʻـ الʵاصـ
  الʵاصة ʕʺǼسʶات العʺل الʨʢʱعي.

ʦ  ) وتʨصلʗ إلى وجʨد العʙيʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي2021كʺا تʱفȘ مع نʱائج دراسة خʨج ( تعــʨق دور الʳامعــة فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
ؗʺــا تʨجــʙ (مʨافقــة ʽʰؗــʛة) علــى عــʙد مــʧ الʰــʙائل  ،الʨʢʱعي لــʡ Ȑʙالʰاتهــا فــي الأǼعــاد الʲلاثــة للقʽــاس بʙرجــة (مʨافــȘ)العʺل  

  .والʴلʨل الʱي تُفعل دور جامعة أم القȐʛ في تʽʺʻة قʦʽ العʺل الʨʢʱعي
ʖالʰال الʓʴائج الʯة نʵـة مʹاقʹʟاʦʸال ʤʻة قʻʸʹعي في تʦʠʯل الʸل دور العʻات تفعʮلʠʯما م : ʙـʻـلاب جامعـة الأمʟ Ȏʗلـ

 والʶʻــʖ الʱؔــʛارات حʶــاب تʦ  فقʙ الʶابȘ الʕʶال عʧ وللإجاǼةسʠام بʥ عʗʮ العʚȂʚ مʥ وجهة نʙʢ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ؟ 

 الʺʨʱســȌ حʶــʖ العʰــارات تʛتʽــʖ تــʦ  الʙراســة، ؗʺــا عʻʽــة أفــʛاد لإجاǼــات الʺعʽــارȑ  والانʴــʛاف والʺʨʱســʢات الʶʴــابʽة الʺȄʨʯــة

  يلي: كʺا وذلʥ مʻها، الʶʴابي لؔلٍّ 
) ʤول رقʗات 10جʮلʠʯل مʦح ʖʲʮة الʹʻاد عʙات أفǺلإجا ȏارʻعʸاف الʙʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸة والȂʦʭʸال ʔʴʹارات والʙؒʯال (

ʚȂʚالع ʗʮع ʥام بʠس ʙʻلاب جامعة الأمʟ Ȏʗة لʹʟاʦʸال ʤʻة قʻʸʹعي في تʦʠʯل الʸل دور العʻتفع  
  الʺʨʱسȌ  الفقʛة  م

  الʶʴابي
الانʛʴاف 
 ȑارʽالʺع  

ʖʽتʛʱدرجة ال  
 الʺʨافقة

  مʨافʙʷǼ Șة  1 0.544 4.36  . وضع الʳامعة لʢʵة مʙʴدة الأهʙاف لʛȄʨʢʱ بʛامج العʺل الʨʢʱعي لȐʙ الʢلاب 4
  مʨافʙʷǼ Șة  2 0.598 4.30 تʙعʦʽ الʺقʛرات الʙراسʽة ʨʺǼضʨعات تʛسخ العʺل الʨʢʱعي وقʦʽ الʺʨاʻʡة.   8
  مʨافʙʷǼ Șة  3 0.583 4.28 الʢلاب.  لȐʙ وتʱʽʺʻها الʨʢʱع ثقافة تʽʳʷع على Ǽالعʺلقʽام عʺادات الʳامعة    2
7   ʦʽـــة قـــʽʺʻعي فـــي تʨـــʢʱــة العʺـــل ال ــة الʢـــلاب Ǽأهʺʽـ ــة الʱـــʙرʝȄ فـــي تʨعʽـ ـ̔ــل دور أعʹـــاء هʯʽـ تفع

  الʺʨاʻʡة. 

  مʨافʙʷǼ Șة  4 0.607 4.24

ة في الأعʺال الʨʢʱعʽة داخل وخارج  12   مʨافʙʷǼ Șة  5 0.671 4.22 الʳامعة. تʙرʖȄ الʢلاب على الʺʷارؗ
ــʢة   9 ــى الأنʷــ ــة للʢــــلاب علــ ʦ دورات تʙرʽʰȄــ ــة لʤʻʱـــ̔ـ ʧ الʳامعــــة والʺʕسʶــــات الʨʢʱعʽــ ـ̔ـ ــ Ș ب ـ̔ـ الʶʻʱــ

  الʨʢʱعʽة. 

  مʨافʙʷǼ Șة  6 0.679 4.20

 مʨافȘ  7 0.595 4.14  تʹʺʧʽ الأنʢʷة الʢلابʽة لʛʰامج تʙعʦ العʺل الʨʢʱعي في خʙمة الʺʱʳʺع.   3
 مʨافȘ  8 0.637 4.10  الʳامعة على تʻفʚʽ بʛامج العʺل الʨʢʱعي لʽʺʻʱة قʦʽ الʺʨاʻʡة لʙيهʦ. تʙرʡ ʖȄلاب    11

 مʨافȘ  9 0.729 4.06  إشʛاك الأسʛ لأبʻائهʦ في بʛامج العʺل الʨʢʱعي Ǽالʺʕسʶات الʨʢʱعʽة.   1
 مʨافȘ  10 0.766 4.00  قʽام وسائل الإعلام بʱعʙيل أفؔار أفʛاد الʺʱʳʺع الʺغلʡʨة عʧ العʺل الʨʢʱعي.   5

 مʨافȘ  11 0.785 3.94  ا. أنʱʢʷه وأهʦ الʨʢʱعʽة Ǽالʺʛاكʜ الʱعȄʛفʽة والʺʕتʺʛات الʙʻوات إقامة  10
 مʨافȘ  12 0.795 3.86  تʨفʛʽ مʻاخ جامعي يʙعʦ اتʳاهات تʻʺى العʺل الʨʢʱعي وقʦʽ الʺʨاʻʡة.   6

  مʨافȘ  0.671 4.14  الʺʨʴر Ȟؗل

ʦ الʺʨاʻʡــة يʱʹــح مــʧ الʳــʙول الʶــابȘ أن  الʺʴــʨر الʲالــʘ والʺʱعلــȘ ب “مʢʱلʰــات تفعʽــل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
) ʧʺتʹــ ،"ʝȄرʙــʱــة الʯʽأعʹــاء ه ʛــʤوجهــة ن ʧم ʜȄʜالع ʙʰع ʧام بʢس ʛʽلاب جامعة الأمʡ Ȑʙجــاء 12ل ʙــارات، وقــʰع (

فــʛاد عʻʽــة الʙراســة مــʧ أعʹــاء ) بʙرجــة (مʨافــȘ)، حʽــʘ إن أ4.14الʺʨʱســȌ للعــام لعʰــارات هــʚا الʺʴــʨر ʨʱʺǼســȌ حʶــابي (
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) ʧʽـــارات بـــʰـــابي للعʶʴال Ȍســـʨʱʺاوح الʛتـــ ʘـــʽـــارات، حʰافقـــة علـــى العʨʺال ʧـــة مـــʽوا درجـــة عالʛهـــʣأ ʝȄرʙـــʱـــة الʯʽ4.36ه- 
  ) درجات.5) مʧ أصل (3.86

) ʦــ لʢʱــʛȄʨ بــʛامج ) والʱــي مʨʱʴاهــا "وضــع الʳامعــة لʢʵــة مʴــʙدة الأهــʙاف 4كʺــا تʰــʧʽ مــʧ الʳــʙول الʶــابȘ أن العʰــارة رق
) وʙȃرجــة 0.544)، وانʴــʛاف معʽــارȑ (4.36العʺل الʨʢʱعي لــȐʙ الʢــلاب"، جــاءت فــي الʺʛتʰــة الأولــى ʨʱʺǼســȌ حʶــابي (

(مʨافــʷǼ Șــʙة), وȄعــʜو الʰاحــʘ ذلــʥ إلــى ضــʛورة قʽــام جامعــة الأمʽــʛ ســʢام بــʧ عʰــʙالعǼ ʜȄʜالعʺــل علــى نʷــʛ ثقافــة العʺــل 
ʙدة الأهʙʴة مʢخ Șلابها وفʡ ʧʽعي بʨʢʱة، والعʺــل علــى الʻʡاʨʺال ʦʽة قʽʺʻعي وتʨʢʱة العʺل الʢʷامج وأنʛب ʛȄʨʢʱاف ل

.ʚʽفʻʱة الʽات اللازمة لعʺلʰلʢʱʺها، والʻم Șقʴف على ما تʨقʨة للȄارʛʺʱاسǼ ةʢʵه الʚه ʦʽʽتق  
) ʦـــارة رقـــʰر 8وجـــاءت العʙرات الʛالʺقـــ ʦʽعʙعلـــى " تـــ ʟ ــاني بـــʧʽ عʰـــارات الʺʴـــʨر الʲالـــʘ والʱـــي تــ̒ـ اســـʽة ) فـــي الʛʱتʽـــʖ الʲـ

) وتعȞــʝ 0.598)، وانʴــʛاف معʽــارʨʺǼ4.30) ȑضʨعات تʛسخ العʺل الʨʢʱعي وقʦʽ الʺʨاʻʡة "، وذلــʨʱʺǼ ʥســȌ حʶــابي (
هــʚه الʳʽʱʻــة ضــʛورة قʽــام أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ بʱʹــʺʧʽ مقــʛراتهʦ الʙراســʽة الʱــي يʙرســʨنها للʢــلاب ʨʺǼضــʨعات وأنʷــʢة 

ʰة على الʤافʴʺعي والʨʢʱلاب على العʺل الʢع الʳʷت ʦ ة في حل الʺʷــȞلات الʺʱʳʺعʽــة، مʺــا يــʙعʦ لــʙيهʦ قـ̔ـ ʯʽة والʺʷارؗ
  الʨلاء والانʱʺاء والʺʨاʻʡة الʸالʴة وȂعلاء مʸلʴة الʳʺاعة على الʺʸلʴة الفʛدǽة.

) ʦارة رقــʰا جاءت العʺʻʽــة" 6بʻʡاʨʺال ʦʽعي وقــʨــʢʱــى العʺــل الʺʻاهــات تʳات ʦعʙــاخ جــامعي يــʻم ʛʽفʨعلــى "تــ ʟ ) والʱــي تـ̒ـ
ʲة الʰتʛʺــابي (في الʶح ȌســʨʱʺǼ ʥاني، وذلʲر الʨʴʺارات الʰع ʧʽة بʛʽة والأخʛʷة عʽ3.92ان) ȑــارʽاف معʛــʴ0.795)، وان (

وȄعــʜو الʰاحــʘ ذلــʥ إلــى أهʺʽــة قʽــام جامعــة الأمʽــʛ ســـʢام بــʧ عʰــʙ العȄʜــʜ بʱــʨفʛʽ وتهʯʽــة مʻــاخ جــامعي يــʙعʦ اتʳاهـــات 
ʽات تʻʺى العʺل الʨʢʱعي وقʦʽ الʺʨاʻʡة لȐʙ الʢلاب، مʧ خــلا ʨؗة وسلʢــʷــة والأنʽاعʺʱــة والاجʽʻيʙات ال ل تʽʣʨــف الʺʻاسـhـ
  الʺʱʵلفة في الʨʱعʽة Ǽأهʺʽة العʺل الʨʢʱعي في تʴقȘʽ تقʙم الʺʱʳʺع.

) ʧʽة بــʽــابʶʴاتها الʢســʨʱم ʗؗانــ ʙفقــ ʘالــʲر الʨــʴʺــارات الʰــاقي عǼ ʟــʵǽ ــاʺʽافقــة 3.94 -4.28أمــا فʨرجات مʙوهــي بــ ,(
ʢʱم ʧوضــعها مــ ʦإلــى أن مــا تــ ʥد ذلــʨعــȄة، وʛــʽʰــلاب كʡ Ȑʙــة لــʻʡاʨʺال ʦʽــة قــʽʺʻعي فــي تʨــʢʱــل دور العʺــل الʽفعʱــات لʰل

 علــى جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰالعʜȄʜ قʙ لاقʗ قʨʰلا ʛʽʰؗا لȐʙ عʻʽــة الʙراســة مʺــا يʢʱلــʖ قʽــام عʺــادات الʳامعــة Ǽالعʺــل

Ǽأهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي الʢــلاب، وتفعʽــل دور أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ فــي تʨعʽــة الʢــلاب  لــȐʙ وتʱʽʺʻهــا الʨʢʱع ثقافة تʽʳʷع
ة في الأعʺال الʨʢʱعʽة داخل وخارج الʳامعة.  في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة، وتʙرʖȄ الʢلاب على الʺʷارؗ

: هل تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ مʦʯسʠات اسʱʯاǺة أفـʙاد العʻʹـة حـʦل آرائهـʤ فـي مʹاقʵة نʯائج الʓʴال الʙاǺع
لـȎʗ دʟ Ȏـلاب جامعـة الأمʻـʙ سـʠام بـʥ عʮـʗ العȂʚـʚ تُعـȏʚ لʯʸغʻـʙ (الʙتʮـة  دور العʸل الʦʠʯعي في تʹʻʸة قʤʻ الʦʸاʟʹة

الأكادʻʸǻة، ونʦع الؒلʻة، وعʗد سʹʦات الʙʮʳة)؟ وللʯعʙف على إمȜانʻـة وجـʦد فـʙوق ذات دلالـة إحʶـائʻة فـي اسـʱʯاǺات 
ʙʵم الʰاحــʘ  أفʙاد عʻʹة الʗراسة تعȎʚ إلى اخـʯلاف مʯغʻـʙ الʙتʮـة الأكادʻʸǻـة (أسـʯاذ مʴـاعʗ، أسـʯاذ مʵـارك، أســʱاذ)، اسـɦـ

) "ȑالأحــاد ʧــايʰʱــل الʽلʴت"One Way ANOVA ( ا إلــى لʦʯضــʻح دلالــة الفــʙوق فــي إجاǺــات أفــʙاد عʻʹــة الʗراســة ʮʟقــً
  اخʯلاف مʯغʙʻ الʙتʮة الأكادʻʸǻة وجاءت الʹʯائج ʸؕا يʦضʲها الʗʱول الʯالي:

أفʙاد الʗراسة ʮʟقًا إلى اخʯلاف مʯغʙʻ الʙتʮة   للفʙوق في إجاǺات )One Way ANOVA() تʲلʻل الʮʯايʥ الأحادȏ 9جʗول (
  الأكادʻʸǻة

  مʙʸر الʰʱايʧ   الʺʨʴر 
مʨʺʳع  
  الʺȃʛعات 

درجات  
  الȄʛʴة 

  Ȍسʨʱم
  الʺȃʛعات 

  مȐʨʱʶ الʙلالة   " Fقʽʺة "

  ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱعات دور العʺل الʨʺʳʺال ʧʽ0.083 2.610  2.225  2  4.519 ب 
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  0.856  276 316.629 داخل الʺʨʺʳعات   الʺʨاʻʡة 
 -  278  315.052 الʺʨʺʳع 

معʨقات دور العʺل الʨʢʱعي في  
 تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة 

  1.566  2  3.473 بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  0.661  276 267.859 داخل الʺʨʺʳعات  0.115  2.341

 -  278  272.512 الʺʨʺʳع 

مʢʱلʰات تفعʽل دور العʺل  
  الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة 

 ʧʽعات بʨʺʳʺ0.406  2  1.142 ال  
  0.540  276 257.416 داخل الʺʨʺʳعات  0.410  0.524

 -  278  256.427 الʺʨʺʳع 

 الʺʴاور معا   جʺʽع

  0.075  2  0.175 بʧʽ الʺʨʺʳعات 
  0.351  276 83.263 داخل الʺʨʺʳعات  0.664  0.261

 -  278  84.356 الʺʨʺʳع 

الʺقابلــة لاخʰʱــار "الʰʱــايʧ الأحــادȑ" أكʰــʛ مــʧ مʶــȐʨʱ الʙلالــة ( (.Sig)وقʙ تʰــʧʽ مــʧ الʳــʙول الʶــابȘ: أن القʽʺــة الاحʱʺالʽــة 
 ʧʽة بــʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛفــ ʙجــʨاج أنــه لا تʱʻ ʰانة وجʺʽــع الʺʴــاور, وȃــʚلȞʺǽ ʥــʧ اسـɦـ ) للʙرجــة الؔلʽــة للاسـɦـ

ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب مʨʱســʢات تقــʙيʛ أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ مــʧ عʻʽــة ال ʙراســة حــʨل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
 ʘاحــʰو الʜعــȄاذ)، وʱــارك، أســʷاذ م اذ مʶــاعʙ، أسـɦـ جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʰــʙالعʜȄʜ تعــȐʜ لʺʱغʽــʛ الʛتʰــة الأكادʽʺǽــة (أسـɦـ

ʦ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب  الʳامعــة دون أن ذلــʥ إلــى اتفــاق أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرʝȄ علــى أهʺʽــة العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
.ʦاتهǼاʳʱفي اس ʛʽتأث ȑة أʽʺǽة الأكادʰتʛن للʨȞǽ  

وللʱعʛف على ما إذا ؗانʗ هʻالʥ فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة في إجاǼات أفʛاد الʙراسة ʰʡقًا إلى اخʱلاف مʱغʽــʛ نــʨع الؔلʽــة 
فــʛوق فــي إجاǼــات لʨʱضــʽح دلالــة ال " Independent Sample T-test(نȄʛʤــة، عʺلʽــة) اســʙʵʱم الʰاحــʘ اخʰʱــار (ت) 

  أفʛاد الʙراسة ʰʡقًا إلى اخʱلاف مʱغʛʽ نʨع الؔلʽة وجاءت الʱʻائج ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي:
) ʤول رقʗار " ت : 11جʮʯة واخȂارʻعʸافات الʙʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸال (Independent Sample T-test  ʥʻوق بʙللف "

ʻغʯلاف مʯقاً إلى اخʮʟ راسةʗدات الʙات مفǺاʱʯةاسʻع الؒلʦن ʙ  
ــʨع   الʺʨʴر ــــ ـــ ــــــ ــ ــــــ ـــ نـ

 الؔلʽة

ــȌ   العʙد الʺʨʱســـ
  الʶʴابي

ـــʛاف  ـــ الانʴـ
 ȑارʽالʺع  

ــــة  ـــ ــ ــــ ـــــ قʽʺـــ
  (ت) 

ــة  ـــ ـــــ ـــ ـــ درجــ
 الʙلالة

 الʙلالة

  غʛʽ دالة  0.65 0.37  0.783  3.84  176 نȄʛʤة  دور العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة
  1.237  3.65  102 عʺلʽة

  ʦʽة قʽʺʻعي في تʨʢʱقات دور العʺل الʨةمعʻʡاʨʺة الȄʛʤدالة  0.71 0.25  796.   3.44  176 ن ʛʽغ  
  1.074  3.20  102 عʺلʽة

 ʦʽـــ ـــ ــــــة ق ʽʺʻـــي ت ـــ ــʨعي ف ـــــل الʢʱــــ ـــل دور العʺـ ــــات تفعʽـــ مʢʱلʰــ
 الʺʨاʻʡة

  غʛʽ دالة  0.67 0.15  1.435  3.45  176 نȄʛʤة
  1.004  3.27  102 عʺلʽة

 غʛʽ دالة 0.73 0.07  1.266  3.29  176 نȄʛʤة الاسʰʱانة Ȟؗل

  1.435  3.45  102 عʺلʽة

) بــʧʽ 0.05يʱʹــح مــʧ الʱʻــائج الʺʨضــʴة Ǽالʳــʙول الʶــابȘ أنــه لا تʨجــʙ فــʛوق ذات دلالــة إحʸــائʽة عʻــʙ مʶــȐʨʱ الʙلالــة (
ʰانة  مʨʱسʢات اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة ʰʡقًا إلى اخʱلاف مʱغʛʽ نʨع الؔلʽة (نȄʛʤة، عʺلʽــة) علــى جʺʽــع مʴــاور الاسـɦـ

) ʖــʽتʛʱة (ت) على الʺʽق ʗبلغ ʘʽل حȞؗ انةʰʱ0.07 – 0.15 – 0.25 – 0.37والاس Ȑʨ ) وهــي قــʦʽ غʽــʛ دالــة عʻــʙ مʶـɦـ
). وȄعـــʜو الʰاحـــʘ ذلـــʥ إلـــى تقـــارب اســـʳʱاǼات أعʹـــاء هʯʽـــة الʱـــʙرǼ ʝȄغـــʠ الʤʻـــʛ عـــʧ اخـــʱلاف ؗلʽـــاتهʦ 0.05الʙلالـــة (

  وتʸʸʵاتهʦ الȄʛʤʻة أو العʺلʽة.

05.0
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ات دلالــة إحʸــائʽة فــي اســʳʱاǼات أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة تعــȐʜ لʺʱغʽــʛ نــʨع عــʙد ســʨʻات الʰʵــʛة ولʺعʛفة إمȞانʽة وجʨد فʛوق ذ
ʨات 10(أقــل  ة) اســʙʵʱم الʰاحــʘ "تʴلʽــل الʰʱــايʧ الأحــادȑ" ( 20أكʲــʛ مــʧ  -ســʻة  20إلــى  10مــʧ  -سـ̒ـ  One Wayسـ̒ـ

ANOVA دʙعــ ʛــʽغʱلاف مʱا إلــى اخــ ʨات الʰʵــʛة وجــاءت الʱʻــائج ) لʨʱضʽح دلالــة الفــʛوق فــي إجاǼــات أفــʛاد الʙراســة ʰʡقــً سـ̒ـ
  كʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗ10ج "ȏالأحاد ʥايʮʯل الʻلʲت ()One Way ANOVA(   ʙʻغʯلاف مʯقًا إلى اخʮʟ راسةʗاد الʙات أفǺوق في إجاʙللف
  عʗد سʹʦات الʙʮʳة 

ــــʨع   مʙʸر الʰʱايʧ  الʺʨʴر ــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ مʳʺـ
  الʺȃʛعات

ـــات  ـــ ـــــ ـــ درجـ
  الȄʛʴة

 Ȍــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مʨʱسـ
  الʺȃʛعات

F"   Ȑʨقʽʺة " ـɦـ ــ ــ ــــــ ــ مʶــ
  الʙلالة

 ʦʽــ ــة قــ ــي تʽʺʻــ ــ ــʨعي ف ــل الʢʱــ دور العʺــ
  الʺʨاʻʡة

 0.072  1.904  0.391  2 3.405 بʧʽ الʺʨʺʳعات

  0.799  276 314.642 داخل الʺʨʺʳعات

 -   278  318.047 الʺʨʺʳع

ــي  ـــ ــʨعي فـ ــل الʢʱــــ ـــ ــــــات دور العʺـ معʨق
 تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة

 0.151 2.500  1.971  2  0.782 بʧʽ الʺʨʺʳعات

  0.742  276 282.780 الʺʨʺʳعاتداخل  

 -   278  283.562 الʺʨʺʳع

مʢʱلʰـــات تفعʽـــل دور العʺـــل الʢʱـــʨعي 
 في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة

 0.084  2.271  0.454  2  3.942 بʧʽ الʺʨʺʳعات

  0.239  276 262.635 داخل الʺʨʺʳعات

 -   278  266.577 الʺʨʺʳع

 0.105  1.904  2.215  2 3.405 بʧʽ الʺʨʺʳعات جʺʽع الʺʴاور معا

  0.886  276 314.642 داخل الʺʨʺʳعات

  -   278  318.047 الʺʨʺʳع

الʺقابلــة لاخʰʱــار "الʰʱــايʧ الأحــادȑ" أكʰــʛ مــʧ  (.Sig)مʧ الʱʻائج الʺʨضــʴة فــي الʳــʙول الʶــابȘ يʰʱــʧʽ أن القʽʺــة الاحʱʺالʽــة 
ʱʻاج أنـــه لا تʨجـــʙ فـــʛوق ذات مʶـــȐʨʱ الʙلالـــة ( ʰانة وجʺʽـــع الʺʳـــالات, وȃـــʚلȞʺǽ ʥـــʧ اســɦـ ) للʙرجـــة الؔلʽـــة للاســɦـ

دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ مʨʱســʢات تقــʙيʛ أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة حــʨل دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قــʦʽ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب 
ʨات ʛʽ10 سʢام بʧ عʙʰالعʜȄʜ تعȐʜ لʺʱغʛʽ عʙد سʨʻات الʛʰʵة (أقــل جامعة الأم أكʲــʛ مــʧ  -ســʻة  20إلــى  10مــʧ  -سـ̒ـ

ʦ الʺʨاʻʡــة لا تʱʵلــف )سʻة  20 , وȄعʜو الʰاحʘ ذلʥ إلى أن رؤȄة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لʙور العʺل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
ʨات الʰʵــʛة لأن دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تʽʺʻــة ق ــ ʦʽ الʺʨاʻʡــة يʳʱلــى للʽʺʳــع وهــʨ دور مʱفــȘ علʽــه بــǼ ʧʽــاخʱلاف عــʙد سـ̒ـ

.ʜȄʜالعʙʰع ʧام بʢس ʛʽامعة الأمʳǼ ʝȄرʙʱة الʯʽع أعʹاء هʽʺج  
  تʦصʻات الʗراسة:

  في ضʨء نʱائج الʙراسة يʨصي الʰاحǼ ʘالʱالي:
  الȘʽʶʻʱ بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لʛʢح مقʛرات دراسʽة تʻʱاول مʨضʨعات العʺل الʨʢʱعي. -
 الʳامعة بʨضع خʢة مʙʴدة الأهʙاف لʛȄʨʢʱ بʛامج العʺل الʨʢʱعي لȐʙ الʢلاب.أن تقʨم   -

ʽع علــى قʽام عʺادات الʳامعة Ǽالعʺل - الʢــلاب وحــʘ الʺʶــʨʯلǼ ʧʽالʳامعــة علــى ضــʛورة  لــȐʙ وتʱʽʺʻهــا الʢʱــʨع ثقافــة تʷـrـ
  .الاهʱʺام بʛʷʻ ثقافة العʺل الʨʢʱعي بʧʽ الʢلاب

 الʢلاب Ǽأهʺʽة العʺل الʨʢʱعي في تʽʺʻة قʦʽ الʺʨاʻʡة.  تفعʽل دور أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في تʨعʽة -

ة في الأعʺال الʨʢʱعʽة داخل وخارج الʳامعة. -  تʙرʖȄ الʢلاب على الʺʷارؗ

05.0
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 الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳامعة والʺʕسʶات الʨʢʱعʽة لʦʽʤʻʱ دورات تʙرʽʰȄة للʢلاب على الأنʢʷة الʨʢʱعʽة. -

 في خʙمة الʺʱʳʺع.تʹʺʧʽ الأنʢʷة الʢلابʽة لʛʰامج تʙعʦ العʺل الʨʢʱعي   -

 أنʱʢʷها. وأهʦ  الʨʢʱعʽة Ǽالʺʛاكʜ الʱعȄʛفʽة والʺʕتʺʛات الʙʻوات إقامة -

  الʙʸاجع:
  أولا_ الʙʸاجع العʻȁʙة:

) .ʧʺحʛالـــ ʙـــʰع ʧر بـــʨـــʸʻم ،ʛȞـــʶع ʧدراســـة 2015ابـــ ،ȑدʨـــعʶـــع الʺʱʳʺعي فـــي الʨـــʢʱـــال العʺـــل الʳفـــي م ʧʽاجـــه العـــاملʨـــي تʱال Șائـــʨالع .(
 .390- 365). 72، (مʳلة ؗلʽة الآداباجʱʺاعʽة على عʻʽة مʧ قʽادات العʺل الʨʢʱعي في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة، 

).ʙʺʴم ʦاهʻȄز ،ʙʺول،).ت 2016أحʙالــ ʠعــǼ اتʛــʰء خʨلابهــا فــي ضــʡ Ȑʙعي لــʨــʢʱــة ثقافــة العʺــل الʽʺʻامعــة فــي تʳــل دور الʽفعʱح لʛــʱر مقʨʸ 
 ، جامعة الʺʽʻا.رسالة دʨʱؗراه 

مʳلــة  .قــʦʽ الʺʨاʻʡــة لʢلʰــة الʳامعــة عــȄʛʡ ʧــȘ الأنʷــʢة الʢلابʽــة ). دور عʺادة شــʕون الʢــلاب فــي تʽʺʻــة2020أحʺʡ ،ʙلال بʧ علي مʻʲى. (
 .327- 305).. 4.(20. القادسʽة في الآداب والعلʨم الȄʨȃʛʱة

مʳلــة ). مȐʨʱʶ الʨعي Ǽقʹاǽا الʽȃʛʱــة علــى الʺʨاʻʡــة العالʺʽــة لــʡ Ȑʙلʰــة ؗلʽــات الʽȃʛʱــة Ǽالʳامعــات الʶــعʨدǽة، 2012الأحʺȐʙ، عائʷة سʽف. (
 ʛج العʽلʵيرسالة الȃ ،اضȄʛج، الʽلʵول الʙي لȃʛة العʽȃʛʱال ʖʱȞ258- 201). 124. (33، م. 

) .ʙـــʺʴم ʙل، رائـــʽاع لال 2015إســ̋ـ ). تʸـــʨر مقʱـــʛح لʽʺʻʱـــة قـــʦʽ الʺʨاʻʡـــة لـــȐʙ تلامʽـــʚ الʺʛحلـــة الʲانȄʨـــة Ǽفلʶـــʧʽʢ فـــي مʨاجهـــة سʽاســـات الاحــɦـ
 ، جامعة القاهʛة.رسالة دʨʱؗراه الإسʛائʽلي، 

 .235- 225). 20( .الʺʳلة العʽȃʛة للʽȃʛʱة الʨʻعʽة .). دور الʳامعات في تعʜȄʜ العʺل الʨʢʱعيǼ) .2021الʛʷف، سارة؛ والعʰاسي، دلال

) دور العʺــل الʢʱــʨعي فــي تعȄʜــʜ قــʦʽ رأس الʺــال الاجʱʺــاعي دراســة حالــة (مʢʱــʨعي جʺعʽــة الهــلال 2016مʴʺــʙ عʰــʙ الــʛحʺʷǼ ) ʧــʛʽ، أمــل
 ، ؗلʽة الʳʱارة، الʳامعة الإسلامʽة Ǽغʜة.رسالة ماجʛʽʱʶالأحʺʛ الفلʻʽʢʶي في قʢاع غʜة)، 

) .ʙʺʴم ،ʨ ʛؗ2016ت ʛʱــة الʽــاهج ؗلʻهــا فــي مʛافʨت ʖاجʨة الʻʡاʨʺال ʦʽــة ) قʻʽع Ȑʙاني لــʙــʽم ʘــʴǼ :ةʽــʶȄرʙʱــة الʯʽأعʹــاء اله ʛــʤوجهــة ن ʧــة مــʽȃ
Șʷامعة دمʳǼ ةʽȃʛʱة الʽة في ؗلʽʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʧم. ʝفʻال ʦة وعلʽȃʛʱة للʽȃʛامعات العʳاد الʴلة اتʳ194- 171).. 1.(14. م. 

 ) .ʙــʺʴم ʛʽالة، ســهʨــة، 2013حȄʨȃʛʱــات الʶسʕʺــة فــي الʽاعʺʱة الاجʽولʕــʶʺعي والʨــʢʱــفة العʺــل الʶفل .(ــةȄʨȃʛʱم الʨلــة العلــʳ21، م) .5). 4 -
18. 

) .ʙʺʴم ʗʻة بȄʛʵج، فʨاتهــا2021خʰالʡ Ȑʙعي لــʨــʢʱالعʺل ال ʦʽة قʽʺʻفي ت Ȑʛدور جامعة أم الق .( .ــةʽȃʛʱــة الʽلــة ؗلʳ40. م).552). 189 -
585. 

- 57).. 114.(29. الʺʳلــة الȄʨȃʛʱــة. ). قــʦʽ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙلʰــة جامعــة الȄʨؔــʗ وعلاقʱهــا بــʰعʠ الʺʱغʽــʛاتʙ2015وȄلة، أمل بــʙر ناصــʛ. (ال
100  

) .ʙʺ2015زقاوة، أح،Ȍســʨʱʺال ʦʽعلــʱة الʚأســات ʛــʤوجهــة ن ʧــة مــʻʡاʨʺال ʦ مʳلــة الأكادʽʺǽــة الأمʽȞȄʛــة العʽȃʛــة للعلــʨم  ) دور الʺʙرسة فــي تʽʺʻــة قـ̔ـ
 .68- 51). 17.(6.  والʨʻؔʱلʨجʽا

ʙʺʴم ،ʧʽشاه ʙʰع ) .ʙʺʴل مʽإسʺاع ،ȑʙʻاح؛ وشʱر إسلامي. )2013الفʨʤʻم ʧعي مʨʢʱواقــع العʺل ال ʧʽʢــʶعي فــي فلʨــʢʱالعʺــل ال ʛʺتʕمــ ،
 فلʧʽʢʶ.– الله الʺفʨʱحة. رام القʙس واحʽʱاجات، جامعة

، جامعــة رســالة دʱؗــʨراه ) دور الإعلام الȑʨȃʛʱ في تعʜȄʜ قــʦʽ الʺʨاʻʡــة لــʡ Ȑʙــلاب الʺʛحلــة الʲانȄʨــة Ǽقʢــاع غــʜة، 2016الʷقاقي، أسʺاء عʙنان (
 الʺʨʸʻرة.

اســـة در  - ). دور الʱعلـــʦʽ الʳـــامعي فـــي تعȄʜـــʜ ثقافـــة العʺـــل الʢʱـــʨعي: جامعـــة بʷʽـــة 2021شـــʰȞان، هʽلـــة ســـالʦ ســـلʢان؛ والʷـــهʛاني، عʰـــʙ الله. (
 .674- 572 ..)11.(37. مʳلة ؗلʽة الʽȃʛʱة .حالة

)ʙــʺʴوســام م ،ʛة 2010صــقʜــاع غــʢــامعي فــي قʳاب ال م دراســة 2009- 2005م) الʲقافــة الʽʶاســʽة وانعȞاســها علــى مفهــʨم الʺʨاʻʡــة لــȐʙ الʷـhـ
 عة الأزهǼ ʛغʜة.، ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة، جامرسالة ماجʛʽʱʶمʙʽانʽة على عʻʽة مʡ ʧلʰة جامعات قʢاع غʜة، 

) أثــʛ الانفʱــاح الʲقــافي علــى مفهــʨم الʺʨاʻʡــة لــȐʙ الʷــʰاب الʶــعʨدȑ دراســة اسʷؔʱــافʽة، دراســة مقʙمــة للقــاء 2005العــامʛ، عʲʺــان بــʧ صــالح. (
 الȑʨʻʶ الʲالʘ عʛʷ لقادة العʺل الǼ ȑʨȃʛʱإدارة الʽȃʛʱة والʱعلǼ ʦʽالʶعʨدǽة.
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). فاعلʽــة بʛنــامج تــʙرʰȄي لʽʺʻʱــة الاتʳاهــات ومهــارات الʺʙافعــة الʽʯʽʰــة لــȐʙ القــائʺʧʽ علــى العʺــل الʢʱــʨعي ʙʰ.)2015اونʽــة, ʷǼــȐʛ بʻــʗ جعفــʛالع
 ، معهʙ الʙراسات والʨʴʰث الʽʯʽʰة، جامعة عʧʽ شʺʝ.رسالة ماجʶǼʛʽʱʶلʻʢة عʺان، 

) .ʦعʻــ ــʙ الʺـ ــʙ عʰـ ــاتʧ مʴʺـ ــʜازȑ، فـ ــل 2014عـ ــʙعʦʽ العʺـ ʛاتʳʽي) تـ ـɦـ ــʙخل اسـ ــعʨدǽة: مـ ــات الʶـ ــل الʳامعـ ــʨعي داخـ ــة  .الʢʱـ ـ̔ ــة الʙول ــة الȄʨȃʛʱـ الʺʳلـ
 .182- 166). 4.(3. الʺʸʸʵʱة

) .ʙʽول ʦʸʱي فــي 2021العقاد، معʻʽʢــʶاب الفل ة الʷـhـ ). سʻʽارʨȄهات مقʛʱحــة لʢʱــʛȄʨ دور الʺʕسʶــات الʱعلʽʺʽــة الʳامعʽــة فــي تعȄʜــʜ قــʦʽ مʷــارؗ
 .ʨʴ .4).3 ..(229 -275ث في العلʨم الȄʨȃʛʱةالʺʳلة الʙولʽة للh . العʺل الʨʢʱعي

) .ʧʶاء حʻ2019عʺاشة، س Ȑʨ ). دراسة اسʢʱلاعʽة لإسهامات جامعة الʢائف في تʽʺʻــة قــʦʽ الʺʨاʻʡــة لــȐʙ الʢالʰــات وأثــʛ هــʚه القــʦʽ فــي مʶـɦـ
 .320- 275).. 10. (الʺʳلة العʽȃʛة للʽȃʛʱة الʨʻعʽة. ʨʺʡحهʧ الأكادǽʺي

) .ȑانʺة، فادʨــلاب جامعــة حائــل.). دور ث 2018غʡ Ȑʙة لــʴــالʸــة الʻʡاʨʺــة الʽʺʻعي فــي تʨــʢʱــة  قافة العʺل الȄʨȃʛʱراســات الʙــة للʽȃʛلــة العʳʺال
 .114- 85). 13. (جʱʺاعʽةوالا

) .ʙــʺʴم ʙ2021الفʹــاله، خالــʗــȄʨؔولــة الʙة ب ة فــي العʺــل الʢʱــʨعي لــʡ Ȑʙلʰــة ȟلʽــة الʽȃʛʱــة الأساسـ̔ـ . مʳلــة ؗلʽــة الʽȃʛʱــة. ). معʨقــات الʺʷــارؗ
37).4 ..(1 -40. 

) .ʙالله سع ʙʰاني، عʢʴقــائي، 2010القʨال ʧالأم ʜȄʜسهامها في تعȂاب وʰʷال Ȑʙة لʻʡاʨʺال ʦʽراه  ةرســال). قʨــʱؗــا، جامعــة دʽراســات العلʙــة الʽؗل ،
 ناʅǽ العʽȃʛة للعلʨم الأمʽʻة.

) .ʧــʶح ʧنــي، علــى بــʛة.2021القǽدʨــعʶامعــات الʳعي فــي الʨــʢʱــة العʺــل الʶمأس .( ةʽــانʶم الإنʨلــة جامعــة جــازان للعلــʳ10. م).176). 1 -
215. 

اب الʳــامعي فــي الأعʺــال الʨʢʱعʽــة (الʨاقــع، الفــʛص، العقʰــات، آلʽــات الʱعȄʜــʜ): دراســة مʙʽانʽــة 2021القʛنــي، ǽعــʧ الله علــي. ( ة الʷـhـ ). مʷــارؗ
 .196- 148). 1.(18. مʳلة جامعة الʷارقة للعلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽةʥ عʙʰ العʜȄʜ.  على الʢلاب والʢالʰات الʺʳǼ ʧʽʺʤʱʻامعة الʺل

ـ̔ـة لـــʡ Ȑʙـــلاب الʳامعـــات ʸʺǼــʛ لʺʨاجهـــة مʱʳʺـــع الʺʵــاʛʡ .(2021مʳاهــʙ، نهـــى عـــادل. ( ـ̒ــة العالʺ ʡاʨʺال ʦʽــة قـــʽʺʻراه رســـالة . تʨـــʱؗـــة دʽؗل .
 الʙراسات العلʽا للʽȃʛʱة. جامعة القاهʛة. 

م).دور قʨʻات الاتʸال الʙيʽʻة الʺʸʸʵʱة في تفعʽل العʺل الʨʢʱعي وأنʷــʢة الʽʺʻʱــة الʷʰــȄʛة فــي الʺʱʳʺــع 2012(ى عʙʰ الʛحʺʧ.الʺهȑʙ، سه
 ، ؗلʽة الآداب، جامعة عʧʽ شʺʝ.رسالة دʨʱؗراه الʺȑʛʸ: دراسة مʽʴʶة، 

) .ʙـــʺʴســـف مʨي ،ʞȄʨ2019الهـــʧʽعي بـــʨـــʢʱثقافـــة العʺـــل ال ʛـــʷة فـــي نǽدʨـــعʶامعـــات الʳلابهـــا ). دور الʡ . مʨللعلـــ ʙخالـــ ʥلـــة جامعـــة الʺلـــʳم
 .107- 80). 2.(30.  الȄʨȃʛʱة

ʽــل، فاʡʺــة مʴʺــʨد ʨؗة 2016(.الʛا الʺعاصــǽخل القʹــاʙء مــʨلــي فــي ضــʜʻʺــاد الʸʱالاقǼ ــةʢʰتʛʺة ال ).فعالʽــة بʛنــامج قــائʦ علــي الأنʷــʢة الʺʙرسـ̔ـ
 .، ؗلʽة الاقʸʱاد الʺʜʻلي، جامعة حلʨانرسالة ماجʛʽʱʶ لʽʺʻʱة الʨعي الʺʱʳʺعي والʯʽʰي واتʳاهات الʱلʺʚʽات نʨʴ العʺل الʨʢʱعي،
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