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 الممخص

 لةمشػػػرقيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتشػػػ رءية ةوةيػػػ دة كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة م رقػػػة ذةػػػة لةدرل ػػػة  ػػػذم  ػػػدقت
 كلةت وػيـ لةتر يػة مػديري ت قػي تر كينػ ، مشػرقن  (620) مػف تءكنػت اشػكلئية ط ةيػة اينػة لختيػ ر تػ ٌـ كقػد ،للأردف قػي لةتر كييف

 ةجمػػػػع للا ػػػػت  نة كل ػػػػتخدمت لةدرل ػػػػة،  ػػػػذم قػػػػي لةكلػػػػتي لةم ػػػػحي لةمػػػػن ئ ل ػػػػتخدلـ تػػػػ ٌـ كقػػػػد ،2022 ة ػػػػ ـ للأردف قػػػػي
   كو  ت  . لدق   مف لةتحةؽ كتـ لةم وكم ت،

 لةتر ػكييف لةمشػرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة يفٌ  لةدرل ة نت ئئ يظ رت كقد
 ت  نػػ  (∞≤ 0.05) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةنتػػ ئئ يظ ػػرت ءمػػ  متك ػػطة، ء نػػت للأردف قػػي

 كجػكد كاػدـ ،لة مويػة لةخ ػرة ةمتغيػر ت  نػ  (∞≤0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد كادـ لةجنس، ةمتغير
   لة ومي. لةم  ؿ ةمتغير ت  ن  (∞≤ 0.05) م تكل اند ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
 لةتشػ رءية لةةيػ دة مكدػكع يتدػمف تر ػكم دةيػؿ ذاػدلد  دػركرة تكلػي قإن ػ  نتػ ئئ مػف لةدرل ػة ذةيػع تكلوت م  دكم كقي

 كدػركرة يتخػذكن  ، لةتػي قػرلرلت ـ قي ةع ي كدكف ة ـ مرج ن  تءكف  حيث كمديرلت  ، لةمدلرس ةمديرم تنتيذ   كأةية كم  دئ  
 لةدةيؿ. قي لةمكدكاة لةتش رءية لةةي دة كتط يؽ ةتت يؿ لةمدلرس مديرمة لةتر كييف لةمشرقيف مت   ة
   لةتش رءية لةةي دة ،مم ر ة :المفتاحية الكممات
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The Degree School Principals' Practice of Participatory Leadership from the 
Point of View of Educational Supervisors in Jordan 

 
Mohammad Faleh Al- Jboor 

 
ABSTRACT 
This study aimed to find out the degree of school principals' practice of participatory 
leadership from the point of view of educational supervisors in Jordan. A questionnaire 
was used in this study to collect information. Its validity and reliability were verified. The 
results of the study showed that the degree of school principals' practice of participatory 
leadership from the point of view of educational supervisors in Jordan was moderate. Also 
the results showed that there were no statistically significant differences at the level of 
(0.05 ≥ ∞) according to the gender variable, and there were no statistically significant 
differences at the level of (0.05 ≥ ∞) according to the practical experience variable. In 
addition, there were no statistically significant differences at the level (0.05 ≥ ∞) according 
to the educational qualification variable. 
In the light of the results of the study, it recommends the need to prepare an educational 
guide that includes the topic of participatory leadership, its principles and its 
implementation mechanism for school principals. So that, it is a reference for them to 
return to in their decisions that they take. The study also recommends the need for 
educational supervisors to follow up with school principals to activate and apply the 
participatory leadership established in the guide. 
Keywords: practice, participatory leadership  
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 مقدمة
 لةم   ػ ت اوػة يتحتـ قإنع لةمج لات، شتة قي لةمت  راة كلةتغيرلت للأي ـ  ذم لةمجتمع يش د   لةتي لةتطكرلت اوة  ن م

 اوػة ت مػؿ كحءيمػة حديوػة  ةيػ دة لةم ػتجدلت تكلءػب يف ة ػ   ػد لا قءػ ف للأدلم، قي لةتميز تحةيؽ نحك تتكجع يف لةت ويمية
 لةم ػتة ؿ. قػي  ػيحدث ةمػ  كتتن ػأ لةح در حدكد قتتخطة لةتطكرلت،  ذم مع ةتتلبمـ ة   لةمخطط كلةر ل للأ دلؼ تحةيؽ
 لةتر كيػة للإدلرلت يلػ حت قةػد لةتميػز،  ػذل تحةػؽ لةتػي لةحديوػة للإدلرة اوػـ مكلدػيع ي ػـ مػف لةتر كية لةةي دة مكدكع كلأف
 لةنت ئئ. ياوة كتحةيؽ لةت ويمية   ةم    ت ةون كض لة  مويف مع ةوت  مؿ حديوة قي دية لتج   ت اف ت حث

 لةتػأوير قػف  ػي لةةيػ دة   ات ػ ر كطمكحػ ت ـ، كح جػ ت ـ   ة  مويف للا تم ـ نحك لةتر كية لةةي دة مكدكع قي لةنظرة كتطكرت
 اوػة لةتر كيػة كلةم   ػ ت لةمنظمػ ت مػع كت ػ كن ـ لحتػرلم ـ يدػمف محػدد  دؼ نحك دللأقرل كتكجع للإن  ني، لة وكؾ قي
 لػنع قػي مشػ رءت ـ خػلبؿ مػف ككلائ ػـ ةو ػ مويف لةوةػة ء ػب اوػة ت مػؿ حديوػة نظري ت نحك للا تم ـ رءز مم   كلم، حدو 

   (.7107 )قركلني،   ذكلتخ  لةةرلرلت
 كللأ ػدلؼ لةغ يػ ت اوػة ةوحلػكؿ امو ػـ ط ي ػة قػي للإ دلايػة لة ػم ت تكظيؼ اوة لةة دركف لةة دة لةمدلرس مديرك كي د

 مػػػع كلةتكللػػػؿ كللاتلػػػ ؿ كلةت ػػػ كف، لةم ػػػ كةية تحمٌػػػؿ قػػػي لة ػػػم ت ت نٌػػػي خػػػلبؿ مػػػف لةت ويميػػػة، لةتر كيػػػة ةو مويػػػة لةمنشػػػكدة
 )7107 )لةطكي ي، ل،خريف.

 كلةتحكيويػػػة لةمكقتيػػػة ءػػػ لإدلرة للإدلرة، نظريػػػة قػػػي حديوػػػة لتج  ػػػ ت ظ ػػػرت ،لة ػػػ  ؽ لةةػػػرف قػػػي للإدلرم لةتءػػػر تطػػػكر كمػػػع
 )لة حيػػػرم، لة ظػػػيـ كلةرجػػػؿ لة ػػػم ت ءنظريػػػة لةتةويديػػػة، لةنظريػػػ ت محػػػؿ ةتحػػػؿ كللألػػػيوة، كلةخ دمػػػة كلةتشػػػ رءية كللإ دلايػػػة

7108) 
 مكلج ػػة اوػػة لةة ئػػد  ةػػدرة يتميػػز كلةػػذم لةتشػػ رءية لةةيػػ دة نمػػط لة ومػػي، لةتةػػدـ يقرز ػػ  كلةتػػي لةحديوػػة لةةي ديػػة للأنمػػ ط كمػػف

مء نػػ ت ـ، قػدرلت ـ كتنميػػة لة ػػ مويف  ػػوكءي ت اوػة لةتػػأوير خػػلبؿ مػػف لةحديوػة كلةتطػػكرلت لةتغيػػرلت مختوػؼ  لةحمػػ س كدقػػع كل 
 ي ػػدلق   كيحةػػؽ كيطكر ػػ ، لةمدر ػػة ذنت جيػػة مػػف يرقػػع ممػػ  لةر ػػمية، لة ػػوطة ل ػػتخدلـ دكف طكلايػػة  أامػػ ة ـ ةوةيػػ ـ ةػػدي ـ

 (7109 )لةخل كنة، كلةم تة وية للا ترلتيجية كخطط  
 ق ويػػة مشػػ رءة للأامػ ؿ قػػي و ػ مويفة لةة ئػػد "مشػ رءة  ػػي لةتشػ رءية لةةيػػ دة يف (74 ص :7108 ،كلةوكقػ ف لةشػػمرم) كيػرل
 كلةت ػ كف لةمت ػ دؿ للاحتػرلـ ي ػكدم جػك قػي لةمن  ػب، لةكقت قي لةمن   ة لةةرلرلت كلتخ ذ لةةي دية، لةم  ـ تتكيض خلبؿ مف

 "لةمنشكدة للأ دلؼ تحةيؽ ذةة كلكلان  لة ويـ كلةتخطيط لة ن م
 كحػؿ لةةػرلر لػنع اموي ت يون م قي لةتريؽ ياد م ل تش رة قيع يتـ لةذم لةةي دم لةنمط ذةة لةتش رءية لةةي دة مت كـ كيشير

 ق ػػؿ م  ػػـ لةتشػػ كر خػػلبؿ مػػف لة ػػ مويف مػػع لةمشػػءلبت حػػؿ كتة  ػػـ لة ػػوطة تءػػ ق  اػػف   ػػري ينػػع ذةػػة ذدػػ قة .لةمشػػءلبت
 لةتشػػ رءية لةةيػػ دة كت ءػػس لةةػػرلرلت، لتخػػ ذ امويػػة قػػي يء ػػر م ػػ كةي ت للأقػػرلد قي ػػ  يتحمػػؿ لةتشػػ رءية ق ةةيػػ دة لةةػػرلر، لتخػػ ذ
 (7171 كأخركف، )تشيف كديمةرلطية كتمءينية كدلامة ت  كنية امؿ  يئة ذنش م اوة لةة ئد مةدرة ي   ي  شءؿ
  ػـ لةمػديركف قيػع ءػ ف لةذم لةكقت لنت ة قةد لةمدر ة. قي دة قي لةتةويدية يدكلر ـ يغيركل يف لةمدلرس ممدير ة للأكلف أف ةةد

 لةةيػػػػ دة ي ػػػػوكب يم ر ػػػػكف لةػػػػذيف لةمػػػػدلرس قمػػػػديرك لةخ دػػػػ كف، لةتػػػػ   كف  ػػػػـ لةم ومػػػػكف  ينمػػػػ  لةديءت تكريػػػػة لةشخلػػػػي ت
 ةوم ومػػػػيف ي ػػػمق ةػػػـ قػػػإذل م ومػػػػي ـ، ذ ػػػدلع يةكدػػػكف مدلر ػػػ ـ قػػػي لة يركقرلطػػػػي كلةنمػػػكذج لة رمػػػي كلةنظػػػ ـ  ػػػت دلدم،لال

 كءكتشػكءكجوك، كءػ ءير )يديجػكزؿ يدلئ ػـ. اوػة  ػي ور ذةػؾ قػإف ان ػ ، رلدػيف يءكنػكل كةػـ ،لةمدر ة قرلرلت قي   ةمش رءة
2020.) 
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  ػػيف لةم ػػ ـ تكزيػػع قػػي يت وػػؽ قيمػػ  كخ لػػة لةت ويميػػة، لةم   ػػ ت تح ػػيف قػػة ت ػػ ـ لةتشػػ رءية لةةيػػ دة يف نلبحػػظ  نػػ  كمػػف
 لةتػػرص كتتػػكلقر لةظ ةمػػة، لةمم ر ػػ ت قتترلجػػع لةمجػػ ةس، كتحديػػد لةمشػػءلبت كحػػؿ لةةػػرلرلت لتخػػ ذ قػػي كمشػػ رءت ـ لة ػػ مويف
 كلةداـ. لةخدم ت كتةديـ ل،رلم كل  دلم ةومش رءة للأكةكي ت كت طة ةون س، لةمتء قئة
 التشاركية القيادة أىمية
 لةم ػ كةية تحمػؿ قػي لةمشػ رءة ذةػة تػ دم يف شػأن   مػف كلةتي   ةجم اة، لة  ةية لةوةة مم ر ة مف لةتش رءية لةةي دة تنطوؽ
 وػـ قي ػ ، لةنةػ ش تػدلكؿ وػـ مر ك ػيع، اوػة لةمشػ ءؿ   ػرض لةمدير قي ـ اوة للاتج م  ذل قو تة كتةكـ لة دؼ، تحةيؽ كقي
 للاشػػترلؾ يػػتـ  حيػػث لةةػػرلرلت، لتخػػ ذ قػػي لة ػػ مويف ذشػػرلؾ اػػف ت  ػػر  ػػذةؾ ك ػػي البج ػػ ،  خطػػكلت لةجمػػ اي لةةػػرلر لتخػػ ذ
 2017) )كيو كف،     ي مؿ لةتي لةمجمكاة نش ط ت قي ةوترد كلة  طتي لةنت ي

ف    ةمشػ رءة كلةشػ كر لةم ػ ـ لإنج ز   ةم  كةية لةمش رءة ذةة ي دم لةت ويمية لة موية قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ كل 
 مػع يتتػؽ لةػذم لة مػؿ ذةػة كتػدق  ـ  ػوكء ـ اوػة تػ ور لةتي لةم وميف كح ج ت دكلقع اوة كلةت رؼ لةم  ـ،  ذم موءية قي

 مػػديرم، مػػف كلةتشػػجيع لةتحتيػػز لةم وػػـ كجػػد قءومػػ  ة ػػـ. م ػػ ندة قػػرص كتةػػديـ كلةتجديػػد للا تءػػ ر كيشػػجع كر  ػػ ت ـ، قػػدرلت ـ
 .2015) كم ءكةـ، )ء جز ةمر ك ع كتةديرم كوةتع ةو مؿ دلق يتع كزلدت لةم نكية ركحع لرتت ت

 من  : لةتش رءية ةوةي دة مج لات ادة ذةة (2015 كنيو كف، ) رلشيك يش ر كقد
وػ رة م ػ رم، كتلػحيق لة مػؿ ءت مة زي دة اوة لةتحتيز ي مؿ لةتحتيز: مج ؿ .1  لةتػكلزف كتحةيػؽ لة ػ مويف، دلق يػة كل 

 .لة مؿ  يئة ان لر  يف لةتن  ـ يظ ر مم  ةوم   ة، لةحيكم

 لة ػػ مويف ةدلق يػػ ذوػػ رة اوػػة ي مػػؿ ك ػػذل  ػػع، لةمن طػػة لةم ػػ ـ مػػف جػػزمنل لةمػػدير يتػػكض لة ػػوطة: تتػػكيض مجػػ ؿ .0
 .لةمرجكة للأ دلؼ ةتحةيؽ

 كينػػ قش لةةػػرلرلت لتخػػ ذ قػػي لةمشػػ رءة قػػي لةترلػػة ةو ػػ مويف لةمػػدير يتػػيق لةةػػرلرلت: لتخػػ ذ قػػي لةمشػػ رءة مجػػ ؿ .3
   .تط ية   قي لة  مويف كلةتزلـ لةمتخذة لةةرلرلت كق اوية قكة مف يزيد مم  كأرلئ ـ، مةترح ت ـ

 لػي  ة قػي كلةمشػ رءة ي ػدلق  ، كتحديد لةمدر ة ر ية لي  ة قي لةترلة ةو  مويف لةة ئد يتيق لةتخطيط: مج ؿ .9
 .لة مؿ أةي ت

 لةمطوك ػػػة، للأ ػػػدلؼ نحػػػك كيكج ػػػع لة ػػػ مويف  ػػػوكؾ يةػػػكد لةت ػػػ ؿ للاتلػػػ ؿ لةم وكمػػػ ت: ك نػػػ م للاتلػػػ ؿ مجػػػ ؿ .5
 لةمشػػ رءة يحةػػؽ ممػػ  لةةػػرلرلت، لػػنع قػػي من ػػ  ةلب ػػتت دة لة ػػ مويف نظػػر ككج ػػ ت كيقءػػ ر مةترحػػ ت اػػف كيءشػػؼ

 .لةم   ية لةت  ةي ت جميع قي كللان ج ـ

 التشاركية القيادة عمييا تقوم التي الأسس
 يأتي: ءم  ك ي ي س ولبوة ي ـ اوة لةتش رءية لةةي دة تةكـ
  م وكمػػ ت مػػ ورة تلػػ ق لأن ػػ  لةةػػرلرلت ذوػػرلم ذةػػة يػػ دم قػػد لةمشػػ رءة نطػػ ؽ قتك ػػيع لةةػػرلر: لتخػػ ذ قػػي لةمشػػ رءة .1

 لةمشػػػػ رءكف، م ػػػع يتت اػػػػؿ لةػػػذم لةمكقػػػؼ ةمتطو ػػػػ ت ملبممػػػة يءوػػػػر يلػػػ ق لةمتخػػػذ جرلمقػػػػ لإ متنكاػػػة، كخ ػػػرلت
 كندجع. ءت متع كتزدلد يءور، خ رلت كيء  ع   ةمكقؼ، ل تم نمن  يءور يل ق مش رؾ ءؿ يف ذةة   لإد قة

 كخ ػػرلت ـ، ةةػػدرلت ـ كقةنػػ  ةلبة ػػ مويف كلةم ػػ ـ لةكلج ػػ ت   ػػض  تتػػكيض لةتشػػ رءي لةة ئػػد قيةػػكـ لة ػػوطة: تتػػكيض .0
 رقػػػع اوػػػة كي مػػػؿ ةوة ئػػػد، كلةج ػػػد لةكقػػػت تػػػكقير قػػػي ي ػػػ  ـ ك ػػػذل ة ػػػـ. لةنجػػػ ح قػػػرص كتػػػكقير امو ػػػـ ةت ػػػ يؿ
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 ذةػػػة لةكلػػكؿ يجػػؿ مػػػف كلةتكجيػػع للإرشػػ د قػػرص مػػػف كيزيػػد لة ػػ مويف، ةػػدل كلةم ػػػ كةية لةوةػػة كتكةيػػد لةم نكيػػ ت
  ري ة. قرلرلت

 كمءػػ رـ لةتدػػ ئؿ اوػػة لةة ئمػػة لةطي ػػة لةم  موػػة يشػػمؿ لةػػذم لةح ػػف للإن ػػ ني لةت  مػػؿ ك ػػي للإن ػػ نية: لة لبقػػ ت .3
 كلةػػػكد لةكئػػػ ـ ي ػػػكدم جػػػك قػػػي كلةتػػػآةؼ كلةت ػػػ طؼ لةمح ػػػة كتنشػػػر كلةػػػتلبحـ، لةتػػػرل ط ت ءػػػس لةتػػػي كلةةػػػيـ للأخػػػلبؽ
   للأدلم. كح ف للإنت جية اوة كيشجع كلةرلحة لةطمأنينع اوة كي  ث

 ءػذةؾك  لةجم اػة ق ػؿ مػف كلةتةدير لة مؿ اف كلةرد  لةم نكية لةركح كتح يف لةجيدة للإن  نية و لبق تة ء يرة ي مية ك ن ؾ
 كلةتةػػدير لةػػذلت تحةيػػؽ ذةػػة حػػ جت ـ ذشػػ  ع اوػػة للأقػػرلد ت ػػ اد  ػػوكءية نت ػػية امويػػة ق ةمشػػ رءة لةر ػػمي.  يػػر لةتنظػػيـ

ػػ  دكرنل ةػػع كيف  أ ميتػػع يحػػس لةتػػرد تج ػػؿ ين ػػ  ءمػػ  للاجتمػػ اي  ت  ػػة ) ػػف لةةػػرلر. لتخػػ ذ يك لة مػػؿ تكجيػػع قػػي  ػػع ي ػػ ـ م من
 .(2022 ك يتكر،

 لةتػي لةمشػءلبت حػؿ يشػ رء ـ ءمػ  ،ق ويػة ءةمشػ ر  لةةػرلرلت لػنع قػي لة مػؿ قريػؽ لةة ئػد يشػ رؾ يف لا ػد ينع نجد  ن  كمف
 .نتمػ م  لا كشػ كر ـ للإنت جيػة زيػ دة قي، ػدكرم  ي ػ  ـ لةػذم ةدي ـ لةوةة كت زيز ،لةللبحي ت مف لةمزيد كمنح ـ تكلج  ـ،

 لةةػرلرلت لػنع قػي م وميػع مش رءة مف لةمدر ة مدير خكؼ  ك للأحي ف   ض قي للأردنية مدلر ن  كلقع قي نرلم م  كةءف
 لةةيػ دة  ػأور لةمػدلرس مػديرم تكايػة مف  د لا ةذةؾ لةمدر ة. قي كمء نتع شخليتع اوة ي ور قد  ذل يف منع لاتة دنل كذةؾ

 ج ذ ة.  يئة كتكقير لة  مويف يدلم تح يف اوة لةتش رءية
 وأسئمتيا الدراسة مشكمة
 كلحتػػػرلـ لة نػػػ م، لةحػػػكلر ةةنػػػكلت كتت يػػػؿ ةوم ومػػػيف، حةيةيػػػة شػػػرلءة مػػػف تػػػكقرم ةمػػػ  كأمنػػػة ج ذ ػػػة  يئػػػة لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة ت ػػػد

 لةم ومػيف وةػة قترتتػع لةلػلبحي ت، مػف لمزيػدن  كمػنح ـ لةةػرلرلت، لػنع قػي ةومشػ رءة ة ـ لةمج ؿ كق ق كأرلئ ـ، ةمةترح ت ـ
 ك ػذل ةمدر ػة،ل قػي لةمت ػ دؿ كللاحتػرلـ لةوةػة يجػكلم قت ػكد للأامػ ؿ، ذنجػ ز قػي ت ػ رع كيحدث لنتم ئ ـ، مف كيزيد  أنت  ـ،
 لةمجتم ػػػ ت قػػػي لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة دكر ذ تػػػ ؿ قػػػإف ذةػػػؾ مػػػف لةنةػػػيض كاوػػػة لةمرجػػػكة، للأ ػػػدلؼ تحةيػػػؽ قػػػي  شػػػدة ي ػػػ  ـ

 للأ دلؼ. تحةيؽ اف لةم ومكف كينشغؿ للإنج ز، ن  ة قتةؿ ،كللإح  ط كلةءرم لةدغينة يوير لةمدر ية
 تر يػة ءمػدير لةحءكميػة   ةمػدلرس لةمحػيط لةتر ػكم   ةميػدلف لة  حػث تكللػؿ خػلبؿ كمػف للأردنيػة مدلر ن  كلقع كمف نلبحظ
 لةم ومػيف تشػ رءية اػدـ   ػ ب كلةمشػءلبت لةةدػ ي  مػف لةءويػر نجمػت قةد ،للأردف ك ط لقويـ قي مديرية مف كلأءور كت ويـ
 مػػديرم  ػػ نترلد مت وةػػة لةمػػديري ت قػػي تشػػءيو   يػػتـ لةتػػي لةتحةيةػػ ت م ظػػـ يف ءمػػ  لةمػػدلرس، مػػديرم مػػع لةةػػرلرلت لتخػػ ذ قػػي

 لةةيػػ دة  أ ميػػة ةتػػكايت ـ لةمػػدلرس ةومػػديرم م  ػػة ح جػػة ق نػػ ؾ ةػػذةؾ ة ػػ . لةم ومػػيف مشػػ رءة كاػػدـ قػػرلرلت ـ قػػي لةمػػدلرس
   كللانت ج. لةءت مة كرقع للأدلم كتح يف كج ذ ة من   ة امؿ  يئة ةتكقير للإيج  ي كيور   لةتش رءية

ف  خػػلبؿ مػػف كلةم ومػػيف، لةمػػدلرس ةةػػ دة كمج لات ػػ ، لةتشػػ رءية ةةيػػ دة   لةت ريػػؼ ي ميػػة ت ءػػد (2020 )لةشػػمرم، درل ػػة كل 
 ج ذ ة.  يئة كيكقر للأدلم كيح ف ةدي ـ، لةم رقة يورم مم  لة مؿ، ككرش لةتدري ية كلةدكرلت لةنشرلت
 كلة ػ مويف لةم ومػيف تحتػز كلػحية أمنػة امػؿ  يئػة  نػ م قػي لةتشػ رءية لةةيػ دة تت يػؿ  أ ميػة ذيم ننػ  ةديػع لة  حػث قإف كةذةؾ
 لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة ةم رقػػة لةدرل ػػة   ػػذم لةةيػػ ـ لةدػػركرم مػػف كينػػع   ػػـ، لةمنكطػػة  ػػ لأدكلر كلةةيػػ ـ لة مػػؿ اوػػة

 .للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت  
 :يفل،تي لة  لةيف اف ةلئج  ة لةدرل ة كت  ة

 ؟ للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة درجة م  .0
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 ةوةيػ دة كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة قػي (α ≤ 0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ تكجػد  ػؿ .7
 لة موية؟ كلةخ رة لة ومي كلةم  ؿ لةجنس ذةة ت زل للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية

 
   الدراسة ىدف

 قػي لةتر ػكييف لةمشػرقيف نظػر كج ػة مػف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة ت رؼ  ك لةدرل ة  دؼ
 لةتر ػكييف لةمشػرقيف نظػر كج ػة مػف لةتشػ رءية ةوةيػ دة كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ة درجة قي لةتركؽ كم رقة للأردف،

 لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة ةتح يف تكلي ت تةديـ و ٌـ كمف لة موية، كلةخ رة لة ومي كلةم  ؿ لةجنس ةمتغير للأردف قي
 .للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت  
 الدراسة: أىمية
 كلدػػ ي تتيػػد كنت ئج ػػ  لةتةويديػػة، لةةيػػ دة اػػف متةػػدـ مت ػػكـ ءكن ػػ  لةتشػػ رءية لةةيػػ دة مكدػػكع ي ميػػة مػػف لةدرل ػػة ي ميػػة تن ػػع

 ءتػػػ مة كرقػػػع للإنجػػػ ز تح ػػػيف قػػػي كيور ػػػ  لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة كلقػػػع اوػػػة ةوكقػػػكؼ لةت ويميػػػة كلةم   ػػػ ت لةتر كيػػػة لة ي  ػػػ ت
 مػػػع لةتشػػػ رءية ةوةيػػػ دة مم ر ػػػت ـ ي ميػػػة اوػػػة لةت ػػػرؼ قػػػي كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرك تتيػػػدك  ،للأ ػػػدلؼ كتحةيػػػؽ لة ػػػ مويف
دلريػػيف كمشػػرقيف م ومػػيف مػػف لةمدر ػػي لةمجتمػػع   ـتحتػػز ك  م  ػػـ، قكيػػة ركل ػػط تشػػءيؿ خػػلبؿ مػػف ،ك يػػر ـ يمػػكر كيكةيػػ م كل 

 قػػي ي ػ  ـ ممػ   تشػ رءية م  ػـ يت  مػؿ لأنػع لةمدر ػة  مػدير لةم ومػيف وةػة زيػ دة اوػة ت مػؿ ين ػ  ءمػ   ػ .تط ية قءػرة يةت نٌػ
 حػكؿ كلةت وػيـ لةتر يػة ةػكزلرة  يػةر   ػةلةدرل  ػذم تةػدـ ءمػ  لةمنشكدة. للأ دلؼ ةتحةيؽ يءور  تة مةللاك   دلةةلةك  نزل ةلة تحةيؽ
 ةمػػديرم لةتشػػ رءية لةةيػػ دة  متػػ  يـ مت مةػػة تدري يػػة كرشػػ ت تلػػميـة لةمػػدلرس، مػػديرم ةػػدل لةتشػػ رءية لةةيػػ دة م ػػ  مة درجػػة

 لةمزيػد لةدرل ػة نتػ ئئ تت ػق قػد ءمػ  مدلر ػ ـ. قػي لةتش رءية لةةي دة تطكير   دؼ دكرلت كلإادلد ،لةتر كييف كلةة دة لةمدلرس
 لة ر يػة لةمءت ػة رقػد اوػة كت مػؿ ،لةتنظيمػي كلةمن خ لةتش رءية لةةي دة  مج ؿ لةم تميف كلة  حويف لةطو ة ق ؿ مف لة حث مف

ػػ  لةدرل ػػة  ػػذم كت ػػ  ـ .لةتر ػػكييف ةوةػػ دة كي ميت ػػ  لةتشػػ رءية لةةيػػ دة اػػف حديوػػة  درل ػػة  تطػػكيرة ة ػػ  لة ػػ حويف رجػػكع قػػي ييدن
 لةدرل ة.  ذم قي لةم تخدمة ء لا ت  نة لةةي س يدكلت
 المصطمحات تحديد

جرلئي ن  مت  يمي ن  ت ريت    يتـ ملطوح ت اوة لةدرل ة لشتموت  ل،تي: لةنحك اوة كل 
 لةمطو ػك لةم ػ ـ ةمزلكةػة لػ ةحن  تج وػع لةتػي كللاتج  ػ ت كلةخ ػرلت   ةم ػ رلت لةتػرد ةتزكيػد لةم ػتمر لةنشػ ط  ي الممارسة:

  (2000 كمن ع، )ط يمة م .
 (277 ،ص7177 )لةد  مشة، .لةم نة ةمزلكةة لةمدر ة مدير     يةكـ لةتي كلة وكءي ت للأام ؿ مجمكاة ييدن  ك ي

 خػػلبؿ مػػف كتةػػ س لةمدر ػػي لةمجتمػػع مػػع تشػػ رءين  ةيءػػكف لةمدر ػػة مػػدير   ػػ  يةػػكـ لةتػػي لة ػػوكءي ت ذجرلئيػػػػ :   ػػػػ  كيةػػػػلد
 ذدلرة مجػػ ؿ كلةتكللػػؿ، للاتلػػ ؿ مجػػ ؿ كلةتةيػػيـ، لةتخطػػيط مجػػ ؿ كلةر يػػة، كلةةػػيـ لةةيػػ دة مجػػ ؿ ر  ػػة،للأ لةمةيػػ س مجػػ لات
 لةمكلرد
 لػنع   مويػ ت لةم   ػة قػي ةو ػ مويف كلةت ويػة لةنظ ميػة لةمشػ رءة اوػة يةػكـ لةػذم للإدلرم "لةػنمط  ػي :التشواركية القيادة
 (74 ص ،0990 ،كجيرةينئ )ءيث "كمشءلبت   كم  م   لةمنظمة   ي  ة لةمت وؽ لةةرلر
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 كلحتػػػرلـ كمشػػػ كرت ـ لةةػػػرلر   تخػػػ ذ لة ػػػ مويف  مشػػػ رءة لةةػػػ دة قي ػػػ  يةػػػكـ ،لةةيػػػ دة ينمػػػ ط مػػػف حػػػديث نمػػػط  أن ػػػ  ارقػػػت ءمػػػ 
 كح جػ ت كي ػدلؼ ةوم   ػة لة  مػة للأ ػدلؼ تحةيػؽ ذةػة ي دم ك ذل كلة وطة ة ـ لةللبحي ت كتتكيض كأرلئ ـ شخلي ت ـ
 (76 ص ،7108،)لة ميرم، كلحد. أف قي لة  مويف
 كلةػػذم لةمت ػػ دؿ للاحتػػرلـ ي ػػكدم جػػك قػػي كلةتنيػػة للإدلريػػة لةم ػػ ـ قػػي ةوم ومػػيف لةتر ػػكم لةة ئػػد ذشػػرلؾ  أن ػػ  ذجرلئينػػ  كت ػػرؼ
   .للإنت ج زي دة اوة  دكرم ين ءس
   الدراسة: حدود
 ةوةيػ دة كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ة درجة ت رؼ اوة لةح ةية لةدرل ة لقتلرت كلةت ويـ، لةت وـ مج لات لات  ع نظرلن 

 ل،تية:   ةحدكد لةدرل ة كتحددت ،للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية
 .للأردف قي كلةت ويـ لةتر ية مديري ت قي لة  مويف لةتر كييف لةمشرقيف جميع لة شرم: لةحد -
 لة  شمية. للأردنية لةمموءة قي كلةت ويـ لةتر ية مديري ت لةمء ني: لةحد -
 7172-7177 لةدرل ي لة  ـ لةزم ني: لةحد -

 الدراسة محددات
 لةدرل ة. اينة كل تج   ت لةدرل ة، يدلة كو  ت لدؽ دكم قي لةدرل ة محددلت تتحدد

 تػػـ ،للأردف قػػي لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة ةم رقػػةك 
 لةمكدكع  ذل تن كةت لةتي لة   ةة لةدرل  ت ذةة لةرجكع

 نمػػط خػػلبؿ مػػف كم  ةجت ػػ  لةتحكيويػػة ةوةيػػ دة لةملػػ ح ة مشػػءلبتلة اوػػة لةت ػػرؼ ت ػػدق درل ػػة (2016) نيمػػ يي يجػػرل ةػػدة
 ءػػؿ كتػػأوير للا تءػػ ر(ك  لةػػكظيتي لةردػػ  ،)لةػػدلقع متغيػػرلت ولبوػػة خػػلبؿ مػػف لةمةػػ رف لةمػػن ئ ل ػػتخدلـ كتػػـ لةتشػػ رءية، لةةيػػ دة
 لةمن  ػػ ة للإرشػ دلت مػػف مجمكاػة تةػػديـ ذةػة لةدرل ػة  ػػذم ت ػدؼ ،ذةػػؾ اوػة اػلبكة لةم ت ػػرة، لةمتغيػرلت اوػػة قيػ دة ي ػوكب

 ذةػة نت ئج ػ  قػي لةدرل ػة كتكلػوت خ لػة، شػرءة قػي مكظػؼ (71) مػف لةدرل ػة اينة كتءكنت لةتش رءية لةةي دة لا تخدلـ
 ة ـ لةكظيتي لةرد  كتحةيؽ لة  مويف، دلق ية قي تأويرنل للأءور  ك لةتش رءية لةةي دة نمط يف

 لةتشػػ رءية، ةوةيػػ دة اجوػػكف مح قظػػة قػػي لةمػػدلرس قػػ دة مم ر ػػة درجػػة اوػػة لةت ػػرؼ  ػػدقت درل ػػة (7171) طيتػػكر لجػػرت
  وغػت كقػد لةتحويوػي، لةكلػتي لةمػن ئ ل ػتخدلـ كتػـ لةم ومػيف، نظر كج ة مف ةتطكير   مةترح ت ككدع م كق ت  ، كتحديد
ػػ ، (776) لةدرل ػػة اينػػة  كتػػـ لة حػػث، ي ػػدلؼ تحةػػؽ ةةيػػ س للأدلة تطػػكير تػػـ لةدرل ػػة، ي ػػئوة اػػف كةلئج  ػػة كم ومػػة، م ومن
 ةوةيػ دة اجوػكف مح قظػة قػي لةمػدلرس قػ دة مم ر ة درجة يف ذةة نت ئج   قي لةدرل ة كتكلوت كو  ت  ، لدق   مف لةتحةؽ

ػػ  كءشػػتت ء يػػرة، لةتشػػ رءية  ت ػػزل لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة لةمػػدلرس قػػ دة مم ر ػػة درجػػة قػػي ذحلػػ ئين  دلةػػة قػػركؽ كجػػكد اػػدـ ييدن
 ةةػػ دة لةتشػػ رءية لةةيػػ دة م كقػػ ت درجػػة يفَّ  لةنتػػ ئئ ك ينػػت لةتدري ػػية(، لةخ ػػرة لةمدر ػػة، م ػػتكل )لةجػػنس، ل،تيػػة ةومتغيػػرلت
 .متك طة ج مت اجوكف مح قظة قي لةمدلرس
 قػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس قػػػ دة ةػػػدل لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة مم ر ػػػة درجػػػة اوػػػة لةت ػػػرؼ  ػػػدقت درل ػػػة (7171) لةشػػػمرم كيجػػػرل
 لةكلػػتي لةمػن ئ ل ػتخدلـ تػـ حيػث لةتح ػيف، كمةترحػ ت قي ػ ، كلةم ومػػ ت لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لة ػ طف حتػر مح قظػة
 اػػدد    وػػ  اشػػكلئية اينػػة اوػػة ط ةػػت مجػػ لات، (4) اوػة مكزاػػة قةػػرة (28) مػػف مءكنػػة ل ػػت  نة كتطػػكير لة ػػدؼ ةتحةيػؽ

 لةمػدلرس قػ دة ةػدل لةتشػ رءية لةةيػ دة مم ر ػة درجػة يف ذةػة لةدرل ػة تكلػوتك  ،.لةو نكيػة لةمدلرس قي كم ومة م وـ (264)
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 نػكع لةجػنس، )نػكع لةدرل ػة ةمتغيػرلت ت ػزل ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ تكجد لا كينع متك طة مم ر ة  درجة ج م لةو نكية،
   .قأءور  نكلت 01 قئة ةل ةق ج م لةخدمة،  نكلت متغير    تون م ءءؿ، للأدلة اوة لةمدر ة(

 ةوةيػػػ دة ر ػػػط منطةػػػة قػػػي للا تدلئيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة م رقػػػة  ػػػدقت درل ػػػة (7170) مػػػديغـ ي ػػػك يجػػػرل كقػػد
 لةتحويوػي، لةكلػتي لةػن ئ ل ػتخدلـ كتػـ لةم وميف،   لام نظر كج ة مف لةم وميف ةدل لةدلق ية  م تكل كالبقت   لةتش رءية
 لةدرل ػي لة ػ ـ قػي لةنةػب، شػم ؿ قػي لةت ويميػة ر ػط منطةة قي للإ تدلئية لةمدلرس م ومي جميع مف لةدرل ة مجتمع كتءكف
 مم ر ػػة درجػػة لف كت ػػيف ل ػػت ي ف، تلػػميـ م ومػػة،كتـ (41ك) م ومػػ ن  (21) مػػف لةدرل ػػة اينػػة كتءكنػػت ـ.7170 ـ/7171
 لةدلق يػة م ػتكل لف كت يف مجتم ة، لةمج لات قي متك طة ت د لةتش رءية ةوةي دة ر ط منطةة قي للا تدلئية لةمدلرس مديرم
يج  يػة لحلػ ئي ن  دلةػة البقػة كجكد كت يف لةمدلرس،  ذم قي لةم وميف ةدل متك ط ن  ي د  لةتشػ رءية لةةيػ دة مم ر ػة  ػيف مػ  كل 
 لةم وميف. كدلق ية ر ط قي للا تدلئية لةمدلرس مديرم ق ؿ مف

   ةوةػػػة كالبقت ػػػ  لةتشػػػ رءية ةوةيػػػ دة لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة تحديػػػد  ػػػدقت درل ػػػة (7177) جػػػرلد كيجػػػرل
 تط يػػؽ تػػـ لةدرل ػػة، مػػف لةمرجػػكة للأ ػػدلؼ كةتحةيػػؽ لةةكي ػػمة، ةػػكلم تر يػػة مديريػػة قػػي لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة
 كلةو نيػػة لةتشػػ رءية لةةيػػ دة درجػة ةةيػػ س للأكةػػة لة ي نػ ت: ةجمػػع ل ػػت  نتيف تطػكير تػػـ ءمػػ  لةتحويوػي،  ج ن ػػع لةكلػػتي لةمػن ئ
 مم ر ػة ةدرجػ يف لةدرل ػة نتػ ئئ كيظ ػرت كم ومػة، م ومػ ن  (229)  وغػت اينيػة اوػة ط ةػت لةتنظيمية، لةوةة م تكل ةةي س
 ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ ييدػ ن  كءشػتت متك ػطة، لةةكي مة ةكلم تر ية مديرية قي لةتش رءية ةوةي دة لةحءكمية لةمدلرس مديرم
 لةم  ػػؿ لةمدر ػػة، )جػػنس ةومتغيػػرلت ت ػػزل لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة قػػي ذحلػػ ئية دلاةػػة

 درجػة  ػيف طرديػة لرت  طيػة البقػة كجكد ذةة ييد ن  لةنت ئئ كيش رت ،لةخدمة  نكلت ةمتغير ت زل قركؽ تكجد ءم  لة ومي(،
 تر يػة مديريػة قػي لةحءكميػة لةمػدلرس قػي لةم ومػيف ةػدل لةتنظيميػة لةوةػة كم ػتكل لةتش رءية ةوةي دة لةمدلرس مديرم مم ر ة

 .لةةكي مة ةكلم
 منيا الدراسة ىذه وموقث السابقة الدراسات ممخص
 للا تدلئيػة لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة لف درل ػتع خػلبؿ مػف ت ػيف ذذ (،7170) مػديغـ ي ػك درل ػة مػع لةدرل ػة  ذم تتتؽ
 مم ر ػػة درجػػة يف لةدرل ػػة  ػػذم نتػػ ئئ كيظ ػػرت مجتم ػػة، لةمجػػ لات قػػي متك ػػطة ت ػػد لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة ر ػػط منطةػػة قػػي

 متك طة. لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم
 لةمػػدلرس قػػ دة ةػػدل لةتشػػ رءية لةةيػػ دة مم ر ػػة درجػػة يف درل ػػتع خػػلبؿ مػػف ت ػػيف ذذ (،7171) لةشػػمرم درل ػػة مػػع كلتتةػػت
 نتػػ ئئ كيظ ػػرت لةدرل ػػة، ةمتغيػػرلت ت ػػزل ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ تكجػػد لا كينػػع متك ػػطة مم ر ػػة  درجػػة جػػ م لةو نكيػػة،

 دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ تكجػػػد لا كينػػػع متك ػػػطة، لةتشػػػ رءية ةوةيػػػ دة كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة يف لةدرل ػػػة  ػػػذم
 لةدرل ة. ةمتغيرلت ت زل ذحل ئية
ػػ  كلتتةػػت  ةوةيػػ دة لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة لف درل ػػتع خػػلبؿ مػػف ت ػػيف ذذ (،7177) جػػرلد درل ػػة مػػع ييدن

 مم ر ػة درجػة قػي ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ ييد ن  كءشتت متك طة، لةةكي مة ةكلم تر ية مديرية قي لةتش رءية
 لةم  ػػػؿ لةمدر ػػة، )جػػنس ةومتغيػػػرلت ت ػػزل لةةكي ػػمة ةػػكلم تر يػػػة مديريػػة قػػي لةتشػػ رءية ةوةيػػػ دة لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم

 تكجػد لا كينػع متك ػطة، لةتشػ رءية ةوةيػ دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة يف لةدرل ة  ذم نت ئئ كيظ رت لة ومي(،
 لة ومي. كلةم  ؿ كلةخ رة لةجنس ةمتغير ت زل ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
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 اجوػكف مح قظػة قػي لةمػدلرس قػ دة مم ر ػة درجػة يف درل ػتع نتػ ئئ يظ ػرت ذذ ،(7171) طيتػكر درل ة مع تختوؼ كةءن  
 لةتشػ رءية ةوةيػ دة كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة يف لةدرل ػة  ػذم نتػ ئئ يظ ػرت حيف قي ء يرة، لةتش رءية ةوةي دة

 لةتحويوػػػي لةمػػػن ئ ل ػػػتخدلـ قػػػي لةدرل ػػػة  ػػػذم مػػػع لتتةػػػت (7171) طيتػػػكر درل ػػػة يف ذلا للاخػػػتلبؼ  ػػػذل كر ػػػـ .متك ػػػطة
   لةدرل ة. نت ئئ ةتحويؿ لةكلتي لةتحويوي لةمن ئ ط ةت لةدرل ة  ذم يف ذذ لةدرل ة، نت ئئ ةتحويؿ لةكلتي

 ةوةيػػػ دة كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة مكدػػػكع تن كةػػػت ين ػػػ  لة ػػػ  ةة لةدرل ػػػ ت اػػػف لةدرل ػػػة  ػػػذم يميػػػز كمػػػ 
 جػ مت كقػد ءمػ  تنتيػذ  . كأةيػة كم  دئ ػ  لةتشػ رءية لةةيػ دة يتدمف تر كم دةيؿ ذادلد مةترح تةديـ كتـ ،للأردف قي لةتش رءية

 كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة درل ػػة  دػػركرة يكلػػت لةتػػي لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت ةتكلػػي ت لمتػػدلدلن  لةدرل ػػة  ػػذم
 لةمجتمػػع قػػي لةتر ػػكييف لةةػػ دة يدلم تح ػػيف قػػي لةمػػدخؿ  ػػذل لأ ميػػة للأخػػرل لةمتغيػػرلت  ػػ  ض كالبقت ػػ  لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة

 لةمدر ي.
 الدراسة: منيج
 .لةح ةية لةدرل ة ي دلؼ ةتحةيؽ للأن ب لةمن ئ لأنع لةح ةية لةدرل ة  ذم قي لةتحويوي لةكلتي لةمن ئ ل تخدـ
 الدراسة: مجتمث
 لة ػ ـ مػف للأكؿ لةدرل ػي لةتلػؿ قػي كلةت وػيـ لةتر يػة كزلرة قػي لة ػ مويف لةتر كييف لةمشرقيف جميع مف لةدرل ة مجتمع تءكف

 لإحلػػػ ئي ت كقةنػػػ  (454ك) ذءػػػكر (572) لةػػػة مػػػكزايف كمشػػػرقةن  مشػػػرقن  (0177) اػػػدد ـ  وػػػ  ذذ 7177/7172 لةدرل ػػػي
 .7170/7177 لةدرل ي ةو  ـ كلةت ويـ لةتر ية كزلرة
 الدراسة: عينة
 مػف %(61) ن ػ تع مػ  كيمووػكف كمشػرقة مشػرق  (671) اػدد ـ  وػ  ذذ لة شػكلئية لةط ةيػة   ةطريةػة لةدرل ػة اينػة لختي ر تـ

   ذن ون . (748ك) ذءكرنل (277) لةة كمكزايف لةدرل ة، مجتمع
 والمؤىل التعميمية والخبرة الجنس، بحسب الدراسة عينة توزع: (1) الجدول
 لةن  ة لة دد لةتئة لةمتغير

 %60.0 372 ذءكر لةجنس

 %40.0 248 ذن ث

 %12.6 78  نكلت 10 مف يقؿ لةخ رة

 %27.1 168  نة 15 مف يقؿ10- مف

 %27.1 168  نة 20 مف يقؿ 15- مف

 %33.2 206 ق ءور  نة 20

 %27.1 168  ء ةكريكس لةم  ؿ

 %54.2 336 م ج تير

 %18.7 116 دءتكرلم

   الدراسة أداة
 لةدرل ػ ت مجمكاػة اوػة ك  لإاتمػ د كمكدكا  ، لةدرل ة  متغيرلت لةمت وةة كلةدكري ت كلةءتب لةنظرم للإط ر ذةة   ةرجكع
 ي ػػػدلؼ قػػػي لةمت وةػػػة لةم وكمػػػ ت جمػػػع ةغ يػػػ ت ل ػػػت  نة تطػػػكير تػػػـ لةح ةيػػػة،   ةدرل ػػػة لةمرت طػػػة كللإجن يػػػة لة ر يػػػة لة ػػػ  ةة
 لشػػرلؾ :ك ػػي رئي ػػية، مجػػ لات ولبوػػة اوػػة تكزي  ػػ  تػػـ قةػػرة، (20) مػػف (للإ ػػت  نة) لةدرل ػػة يدلة كتءكنػػت لةح ةيػػة، لةدرل ػػة
 .للإن ػ نية لة لبقػ ت تت يػؿ لةةػرلرلت، لتخػ ذ قػي ةوم ومػيف لةمدر ػة مدير ذشرلؾ لةةي دية، لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير
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 يكلقػؽ):ل،تيػع لةػدرج ت كلاتمػدت ،(للإ ػت  نة) لةدرل ة يدلة قةرلت اوة ةلئج  ة لةخم  ي لةتدريئ ةيءرت مةي س لاتم د كتـ
 .لة   ةة لةدرج ت ترتيب ةنتس كقةن  (5،4،2،7،0) :ل،تيع للأرق ـ كق  و   ،( شدة يكلقؽ لا يكلقؽ، لا ،مح يد يكلقؽ،  شدة،
   :الأداة صدق
 كلةةيػ س كلةةيػ دة للإدلرة قػي لةمختلػيف للأ ػ تذة مجمكاػة اوػة للأدلة اػرض تـ لةدرل ة، لأدلة لةظ  رم لةلدؽ مف ةوتأءد

 ،كدػػكح   كمػػدل للأدلة قةػػرلت مػػف لةتحةػػؽ ذةػػي ـ كطوػػب محءمػػيف، (01) اػػدد ـ  وػػ  ذذ للأردنيػػة، لةج م ػػ ت قػػي كلةتةػػكيـ
 كتػػـ قػػأءور، لةمحءمػػيف مػػف %81 اوي ػػ  لتتػػؽ لذل لػػ دقة لةتةػػرة كاػػدت لةدرل ػػة، ي ػػدلؼ مػػع لت ػػ ق   كمػػدل لػػلبحيت  ،ك 

 اوػة لةمحءمػيف ملبحظ ت لقتلرت كقد ت ديو  ، لةمحءميف   ض طوب لةتي لةتةرلت كت ديؿ لةمحءميف  ملبحظ ت للأخذ
 قةرة. (20) مف مءكنة للأدلة ك ةيت قةرة، لأية حذؼ يك ذد قة يم يجر كةـ لةتةرلت، ت ديؿ

 :الأداة باتث
  ك ي: لةدرل ة يدلة و  ت مف لةتأءد يجؿ مف طريةتيف ل تخدلـ تـ

 مجتمػػع مػػف ل ػػتطلباية اينػػة اوػػة للأدلة تط يػػؽ تػػـ حيػػث ،يةتػػ  ءركن ػػ خ م  دةػػة    ػػتخدلـ لةػػدلخوي للات ػػ ؽ طريةػػة يكلان:
 قرد. (21) ادد ـ  و  اينت   خ رج كمف لةدرل ة
ا دة للاخت  ر طريةة و ني ن:  لةدرل ػة مجتمػع مػف ل تطلباية اينة اوة للأدلة تط يؽ تـ حيث (test /re-test) للاخت  ر كل 
 م  مػػؿ ح ػػب ي ػػ كايف مػػركر   ػػد نت ػػ   لة ينػػة اوػػة للاخت ػػ ر تط يػػؽ تػػـ وػػـ ل،قػػردي  (21) اػػدد ـ  وػػ  اينت ػػ  خػػ رج كمػػف

 .لةتط يةيف  يف  ير كف للارت  ط
  الدراسة أداة ثبات معاملات: (0) الجدول

  ير كف للارت  ط م  مؿ لةت  ءركن  خ لةمج ؿ لةرقـ
 0.87 0.83 لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ 1

 0.84 0.85 لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ 2

 0.82 0.80 للإن  نية لة لبق ت تت يؿ 3

 0.89 0.87  لةءوية لةدرجة 

  طريةػػػة (1689ك) للاخت ػػػ ر، كلاػػػ دة للاخت ػػػ ر  طريةػػػة (1687)  وغػػػت لةءويػػػة لةدرجػػػة اوػػػة لةو ػػػ ت م ػػػ ملبت يف ييلبحػػػظ
 -1685)ك للاخت ػ ر، كلاػ دة للاخت ػ ر  طريةػة (1687-1687)  ػيف ةومجػ لات لةو ػ ت م  ملبت كترلكحت لةدلخوي، للات  ؽ
 لةح ةية. لةدرل ة لأ رلض مة كةة لةةيـ  ذم كت د لةدلخوي، للات  ؽ  طريةة (1681

 :الدراسة إجراءات
 ك  ػد كلةت وػيـ، لةتر يػة كزلرة قػي لةتر ػكييف لةمشػرقيف ياػدلد حلػر ي رز ػ  كمػف لةدرل ػة ةتنتيػذ ذجرلئيػة خطكلت   دة لةةي ـ تـ

 للا ػػتطلباية لة ينػػة اوػػة كتط ية ػػ  كو  ت ػػ  لػػدق   مػػف كلةتحةػػؽ لةدرل ػػة يدلة  نػػ م وػػـ ةومجتمػػع ممووػػة اينػػة لختيػػ ر ذةػػؾ
 لا ػػتخرلج (SPSS)  رنػ مئ    ػتخدلـ كتحويو ػػ  لة ي نػ ت تجميػع تػـ وػػ ٌـ لةتر ػكييف، لةمشػرقيف اوػػة كتكزي  ػ  لةر ػمية، كلة ينػة
 .لةنت ئئ

 الإحصائية: المعالجة
   للأتية: للاحل ئية لةك  ئؿ ل تخدلـ تـ ي دلق   كتحةيؽ لةدرل ة   لةي اف للاج  ة يجؿ مف
 لةحءػػـ تػػـ كقػػد كلةدرجػػة، كلةرت ػػة، لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ذ ػػتخدلـ تػػـ للأكؿ لة ػػ لؿ اػػف ةلئج  ػػة -0

   لةدرجة: ةتحديد ل،تية لةم  دةة    تخدلـ منختد ، يك متك ط  يك مرتت  ، يم  لةح   ي لةمتك ط اوة

 ةو ديؿ لةدني  لةةيمة – ةو ديؿ لة وي  لةةيمة
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 لةم تكي ت ادد
= 5-0 = 4 = 0622 

2 2 
  7622 - 0 مف منختدة لةدرجة تءكف ك ذةؾ
  2667 -7624 مف لةمتك طة كلةدرجة
   .5-2668 مف لةمرتت ة لةدرجة كتءكف

 One) للاحػ دم لةت ػ يف تحويػؿ لخت ػ رك  لةم ػتةوة، ةو ينػ ت ((t-testلخت  ر ل تخدلـ تـ قةد لةو ني لة  لؿ اف ةلئج  ة -7

way ANOVA).   
 لةت . ءركن  خ كم  دةة  ير كف، لرت  ط م  مؿ ل تخدلـ تـ لةدرل ة يدلة و  ت مف ةوتحةؽ -2

 التالي: النحو وعمى ومناقشتيا الدراسة نتائج الجزء ىذا يتناول الدراسة: نتائج:  1 الفصل
 فوي التربوويين المشورفين نظور وجيوة مون التشواركية لمقيوادة وموديراتيا المودارس موديري ممارسة درجة ما الأول: السؤال
 ؟ الأردن

 مػف مجػ ؿ ةءػؿ لةرتػب كتحديػد لةم ي ريػة كللانحرلقػ ت لةح ػ  ية لةمتك ػط ت ح ػ ب تػـ قةػد لة ػ لؿ  ذل اف للإج  ة  غرض
 للأردف. قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة يدلة مج لات

 مديري ممارسة درجة أداة مجالات من مجال لكل الرتب وتحديد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (3الجدول)
 تنازليًا مرتبة الأردن في التربويين المشرفين نظر وجية من التشاركية لمقيادة ومديراتيا المدارس

 لةدرجة  لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةمج ؿ لةرقـ
 متك طة 1 0.22 2.61 لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ 1

 متك طة 1 0.21 2.61 للإن  نية لة لبق ت تت يؿ 3

 متك طة 3 0.79 2.53 لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ 2

 متك طة  0.28 2.59 لةءوية لةدرجة 

  شػءؿ للأردف قػي لةتر ػكييف لةمشػرقيف نظػر كج ػة مػف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة يف لبحظيي 
 كء نػػت (،1678) ي ػػ كم م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (7659) ةػػلؤدلة لةءويػػة ةودرجػػة لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػ  ذذ متك ػػطة، ء نػػت اػػ ـ
 للأكةػة لةرت ػة قػي كجػ م (،7652 - 7660)  يف لةح   ية لةمتك ط ت ترلكحت حيث لةمتك طة لةدرجة قي لةمج لات جميع
 ك ػ نحرلؼ (7660) ح ػ  ي  متك ػط للإن ػ نية" لة لبقػ ت كتت يػؿ لةةي دية، لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير "لشرلؾ مج ؿ

 لةمدر ػػة مػػدير "ذشػػرلؾ مجػػ ؿ للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ م متك ػػطة، ك درجػػة لةترتيػػب، اوػػة (1670) (،1677ي ػػ كم) م يػػ رم
 متك طة. ك درجة (،1679ي  كم) م ي رم ك  نحرلؼ (7652) ةومج ؿ ءوي ح   ي  متك ط لةةرلرلت" لتخ ذ قي ةوم وميف

درلؾ ق ػػـ ذةػػة يحتػػ ج لةتشػػ رءية لةةيػػ دة ةمجػػ لات لةمػػدلرس مػػديرم تط يػػؽ يف ذةػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كقػػد  لأ ميػػة يك ػػع كل 
 ذدرلؾ ءت يػة اػدـ ذةػة ت ػزل قػد كءػذةؾ كي ػدلق ـ، كر ػ ةت ـ ر يػت ـ ةتحةيػؽ ل،خػريف قي تأوير مف ة   كم  لةتش رءية لةةي دة
 نتيجػػة مميػػزة كنتػػ ئئ ذ ػػدلا ت حةةػػكل قػػد ،نػػ جحيف ةمػػديريف  ػػ  ةة نجػػ ح كقلػػص نتػػ ئئ اػػرض لأ ميػػة لةمػػدلرس مػػديرم

 لةتشػ رءية ةوةيػ دة من جيػة يك ل ػترلتيجية تكلجد ة دـ ييدن  ت زل كقد  ع، يحتذل مو لأ ةيل حكل لةتش رءية، ةوةي دة مم ر ت ـ
 ةوةيػػ دة كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة نتيجػػة جػػ مت كةػػذةؾ لةتشػػ رءية، لةةيػػ دة كتط يػػؽ تنتيػػذ قػػي ة ػػ  يرج ػػكف
 متك طة. للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية

 لةت ةي. لةنحك اوة ج مت قةد مج ؿ ءؿ  تةرلت يت وؽ قيم  يم 
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 القيادية الميام في لممعممين المدرسة مدير اشراك مجال -0
 لةمدر ػػة مػػدير لشػػرلؾ مجػػ ؿ قةػػرلت مػػف قةػػرة ةءػػؿ لةرتػػب كتحديػػد لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ

 .لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف
 لممعممين المدرسة مدير اشراك مجال فقرات من فقرة لكل الرتب وتحديد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (4الجدول)

 تنازليًا مرتبة القيادية الميام في
 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ

 لةح   ي
 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة  لةرت ة

 متك طة 1 1.04 3.58 للإدلرية لةم  ـ ةتنتيذ ةوم وميف لةترلة لةمدر ة مدير يتيق 3

 متك طة 2 0.61 3.12     يتكد ـ لةتي لةم  ـ يدلم قي لةم وميف لةمدر ة مدير يت  ع 4

 متك طة 3 0.81 3.08 لةمدر ة كمتطو  ت لةمدر ية لةت  ةي ت ةتحديد لة مؿ قريؽ لةمدر ة مدير يتكض 1

 لةم  ـ ةتنتيذ لةلبزمة كلة ي ن ت لةم وكم ت تتكيدع تـ لةذم ةوم وـ لةمدر ة مدير يةدـ 5
 لةمطوك ة

 متك طة 4 0.89 2.94

 متك طة 5 0.28 2.91 لةمدر ية ةومشءلبت لة لبجية لةخطط كدع قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 2

 منختدة 6 0.86 2.27 لةةرلرلت لتخ ذ اوة لةمترت ة كلةد ؼ لةةكة نة ط لةم وميف مع لةمدر ة مدير يتدلرس 7

 منختدة 7 0.62 2.08 لة ومية لةم تمرلت قي ةومش رءة لةم وميف لةمدر ة مدير يحتز 6

 منختدة 8 0.45 2.07 ةومدر ة لةتطكيرية للاحتي ج ت تحديد قي لةم وميف مع لةمدر ة مدير يت  كف 9

 منختدة 9 0.50 2.03 للإدلرية لةمشءلبت حؿ قي لةم وميف مع لةمدر ة مدير يت  اد 10

 لةتطكيرية كلةخطة لةمدر ة كر  ةة ر ية كدع قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 8
 ةومدر ة

 منختدة 10 0.68 2.00

 متك طة  0.22 2.61 لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ 

 (7660) لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػ  ذذ متك ػػطة، ء نػػت لةةي ديػػة لةم ػػ ـ قػػي ةوم ومػػيف لةمدر ػػة مػػدير لشػػرلؾ درجػػة يف لبحػػظيي 
 لةمتك ػػػط ت ترلكحػػػت حيػػػث كلةمنختدػػػة، لةمتك ػػػطة لةػػػدرجتيف قػػػي لةتةػػػرلت كجػػػ مت (،1677ي ػػػ كم) م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ
 لةترلػػػة لةمدر ػػػة مػػػدير "يتػػػيق اوػػػة تػػػنص لةتػػػي (2) لةتةػػػرة للأكةػػػة لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ مت (،7611 -2658)  ػػػيف لةح ػػػ  ية
 كجػػ مت متك ػػطة، ك درجػػة (،0614) ي ػػ كم م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (2658) ح ػػ  ي  متك ػػط للإدلريػػة" لةم ػػ ـ ةتنتيػػذ ةوم ومػػيف

  متك ػط "   ػ  يتكدػ ـ لةتػي لةم ػ ـ يدلم قػي لةم ومػيف لةمدر ػة مػدير يتػ  ع " اوػة تػنص لةتػي (4) لةتةرة لةو نية لةرت ة قي
 لةتػػي (01) لةتةػػرة للاخيػػرة ق ػػؿ لةرت ػػة قػػي كجػػ مت ،متك ػػطة ك درجػػة (،1660) ي ػػ كم م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (2607) ح ػػ  ي
 م يػ رم ك ػ نحرلؼ (7612) ح ػ  ي  متك ػط للإدلريػة" لةمشػءلبت حػؿ قػي لةم ومػيف مع لةمدر ة مدير "يت  اد اوة تنص
 لةم ومػيف لةمدر ػة مػدير "يشػرؾ اوػة تػنص لةتػي (8) لةتةػرة للاخيرة لةرت ة قي تكج م ،منختدة ك درجة (،1651) ي  كم
 (،1668ي ػ كم) م يػ رم ك ػ نحرلؼ (7611) ح ػ  ي  متك ػط ةومدر ػة" لةتطكيريػة كلةخطػة لةمدر ػة كر  ةة ر ية كدع قي

 منختدة. ك درجة
 لةرت ػة قػي للإدلريػة" لةم ػ ـ ةتنتيػذ ةوم ومػيف لةترلػة لةمدر ة مدير يتيق" اوة تنص لةتي (2) لةتةرة ظ كر نتيجة ت زل كقد

 ةتختيػؼ دلريػةللإ   ةم  ـ كلةم وم ت لةم وميف مش رءة  أ مية كمديرلت   لةمدلرس مديرم قن اة ذةة متك طة ك درجة للأكةة
 لةم ػػتة ؿ، قػػي قػػ دة ةيلػػ حكل ةوتطػػكر كشخلػػي ت ـ ذكلت ػػـ ة نػػ م ةوم ومػػيف قرلػػة كلإاطػػ م للإدلريػػيف كاػػف ـاػػن  للأا ػػ م
 ذلا كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف مشػػ رءة  أ ميػػة لةمػػدلرس مػػديرم قن اػػة ر ػـ كةءػػف ،للأكةػػة لةرت ػػة اوػػة لةتةػػرة  ػػذم حلػػوت كةػذةؾ
 قػػد م ينػػة حػػدكدنل ةتت ػػدل مشػػ رء ت ـ قػػي لةم ومػػيف تمػػ دم مػػف يخػػ قكف زلةػػكل قمػػ  ذةػػؾ، قػػي لةمطوػػكب ةوحػػد يلػػوكل ةػػـ ين ػػـ

 درل ػة قػإف كةػذةؾ متك ػطة.  درجػة لةتةػرة ظ ػرت كةػذةؾ لةمدر ة، قي دة قي ك وطت ـ نتكذ ـ اوة ةتغطي  أنت  ـ ر مك  
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 لتخػػ ذ قػػي لةم ومػػيف مشػػ رءة  جػػدكل لةمػػدلرس لةةػػ دة قن اػػة دػػ ؼ ء نػػت لةةيػػ دة م كقػػ ت يءوػػر يف يءػػدت (7171) طيتػكر
 قػػػي لةمػػػدلرس ةةػػػ دة لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة وة قػػػة نشػػػر ء نػػػت لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة ةتطػػػكير تءػػػرلرنل لةمةترحػػػ ت يءوػػػر كيفَّ  لةةػػػرلرلت،
 اجوكف مح قظة

 لةمدر ػػػة كر ػػ ةة ر يػػة كدػػع قػػي لةم ومػػيف لةمدر ػػة مػػدير "يشػػػرؾ اوػػة تػػنص لةتػػي (8) لةتةػػرة ظ ػػكر نتيجػػة ت ػػزل كقػػد
 قػػي لةمػػدلرس ةمػػديرم   ةن ػ ة كلةر ػػ ةة لةر يػػة ي ميػػة ذةػة منختدػػة ك درجػػة للأخيػػرة لةرت ػة قػػي ةومدر ػػة" لةتطكيريػػة كلةخطػة
 لا ذذ قةػط، ظ  ريػة لةمشػ رءة كتءكف  أنت  ـ، كلةر  ةة لةر ية  كدع ير  كف قإن ـ ةذةؾ كمت   ت  ، لةتطكيرية لةخطة تنتيذ
 قػػػإن ـ كةػػػذةؾ قةػػػط، للإدلريػػػة م ػػػ م ـ مػػػف كين ػػػ    ػػػـ، خ لػػػة لةتطكيريػػػة لةخطػػػة يف كلةمػػػديرلت لةمػػػديريف   ػػػض ي تةػػػد زلؿ

  ذةؾ. مءوتة تكاية يحت جكف
 
 الإنسانية العلاقات تفعيل مجال-0
 للإن  نية لة لبق ت تت يؿ مج ؿ قةرلت مف قةرة ةءؿ لةرتب كتحديد لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ح  ب تـ

 مرتبة الإنسانية العلاقات تفعيل مجال فقرات من فقرة لكل الرتب وتحديد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (5الجدول)
 تنازليًا

 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة  لةرت ة

 مرتت ة 1 1.80 3.79 كيتة و   ل،رلم لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 5

 متك طة 2 1.89 3.47 لةم وميف مع لةت  مؿ قي   ةل ر لةمدر ة مدير يتلؼ 6

 متك طة 3 1.00 2.65 لةم وميف كميكؿ ر   ت ذةة لةمدر ة مدير يت رؼ 9

 متك طة 4 1.05 2.59 لةطو ة يمكر كيكةي م لةم وميف  يف لة لبقة لةمدر ة مدير ير   13

 متك طة 5 0.97 2.57    تمرلر كي زز ـ كيمدح ـ لةم وميف لةمدر ة مدير يحتز 12

 متك طة 6 0.95 2.50 لةتت  ـ ي كدم جك كيكقر لةم وميف لةمدر ة مدير يحتز 2

 متك طة 7 1.06 2.49 لةمختوتة لةمن    ت قي لجتم اين  لةم وميف مع لةمدر ة مدير يتكللؿ 8

 متك طة 7 1.06 2.49   ـ لةخ لة لةم وميف مشءلبت حؿ قي لةمدر ة مدير ي  اد 10

 متك طة 9 1.04 2.46 لةم وميف مع كادلةة كشت قية  نزل ة لةمدر ة مدير يت  مؿ 11

 منختدة 10 1.03 2.30 ل رلر ـ اوة كيح قظ لةم وميف مش ءؿ لةمدر ة مدير يتت ـ 1

 منختدة 11 0.79 2.26 لةترلغ يكق ت قي لةم وميف مع كقتع مف جزمنل لةمدر ة مدير يةدي 3

 منختدة 12 1.05 2.22 للإن  نية ةو لبق ت لةمن  ب لةمن خ لةمدر ة مدير يكقر 4

 منختدة 13 0.89 2.08 لةم وميف ةدل   ةم  كةية لةش كر لةمدر ة مدير ي زز 7

 متك طة  0.21 2.61 للإن  نية لة لبق ت تت يؿ 

  0 الفصل
 ي ػػ كم م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (7660) لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػ  ذذ متك ػػطة، ء نػػت للإن ػػ نية لة لبقػػ ت تت يػػؿ درجػػة يف يلبحػػظ

 -2679)  ػيف لةح ػ  ية لةمتك ػط ت ترلكحػت حيث كلةمنختدة، لةمتك طة لةمرتت ة لةدرج ت قي لةتةرلت كج مت (،1670)
  متك ػػط كيتة و ػػ " ل،رلم لةم ومػػيف لةمدر ػػة مػػدير "يشػػرؾ اوػػة تػػنص لةتػػي (5) لةتةػػرة للأكةػػة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت (،7618
 اوػة تػنص لةتػي (6) لةتةػرة لةو نيػة لةرت ػة قػي كجػ مت مرتت ػة، ك درجة (،0681ي  كم) م ي رم ك  نحرلؼ (2679) ح   ي

 (،0689ي ػػ كم) م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (2647) ح ػػ  ي  متك ػػط لةم ومػػيف" مػػع لةت  مػػؿ قػػي   ةلػػ ر لةمدر ػػة مػػدير يتلػػؼ "
 لةمن  ػػػب لةمنػػػ خ لةمدر ػػػة مػػػدير "يػػػكقر اوػػػة تػػػنص لةتػػػي (4) لةتةػػػرة للاخيػػػرة ق ػػػؿ لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ مت متك ػػػطة، ك درجػػػة
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 لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ م منختدػػػة، ك درجػػػة (،0615) ي ػػػ كم م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ (7677) ح ػػػ  ي  متك ػػػط للإن ػػػ نية" ةو لبقػػػ ت
 (7618) ح ػػ  ي  متك ػػط لةم ومػػيف" ةػػدل   ةم ػػ كةية لةشػػ كر لةمدر ػػة مػػدير "ي ػػزز اوػػة تػػنص لةتػػي (7) لةتةػػرة للاخيػػرة

 منختدة. ك درجة (،1689) ي  كم م ي رم ك  نحرلؼ
 للأكةػػػة لةرت ػػػة قيكيتة و ػػػ ". ل،رلم لةم ومػػػيف لةمدر ػػػة مػػػدير "يشػػػرؾ اوػػػة تػػػنص ةتػػػيل (5) لةتةػػػرة ظ ػػػكر نتيجػػػة ت ػػػزل كقػػػد

 مػػف  ػػد كلا كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف ةػػدل كل  دلايػػة متءػػرة اةويػػ ت  كجػػكد كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم قن اػػة ذةػػة ا ةيػػة ك درجػػة
 لةرت ػة اوػة لةتةػرة  ػذم حلػوت كةػذةؾ للإ دلايػة، لةم وميف لنج زلت مع    تمرلر كتزدلد تتكةد لةةن اة ك ذم من  ، للا تت دة
 لة ػم ت تكظيػؼ اوػة لةةػ دركف لةةػ دة  ػـ لةمػدلرس ممػدير  يف يءػد (،7107)لةطكي ػي، قػإف كةػذةؾ ا ةيػة. ك درجػة للأكةػة

 مشػػػ رءة خػػػلبؿ مػػػف لةت ويميػػػة لةتر كيػػػة ةو مويػػػة لةمنشػػػكدة كللأ ػػػدلؼ لةغ يػػػ ت اوػػػة ةوحلػػػكؿ امو ػػػـ ط ي ػػػة قػػػي للإ دلايػػػة
  آرلئ ـ. لةم وميف

 لةرت ػػة قػػي لةم ومػػيف" ةػػدل   ةم ػػ كةية لةشػػ كر لةمدر ػػة مػػدير "ي ػػزز اوػػة تػػنص لةتػػي (7) لةتةػػرة ظ ػػكر نتيجػػة ت ػػزل كقػػد
 لةم ومػػػيف ةػػػدل كل  دلايػػػة متءػػػرة اةويػػػ ت  كجػػػكد قن اػػػة ةديػػػع ينػػػع كر ػػػـ لةمدر ػػػة مػػػدير لف ذةػػػة منختدػػػة ك درجػػػة للأخيػػػرة

  أنػػػع يشػػػ ر زلؿ لبقػػػ لةم ومػػػيف، ةػػػدل   ةم ػػ كةية لةشػػػ كر ت زيػػػز قػػػي يتػػػردد ينػػع ذلا ،من ػػػ  للا ػػػتت دة مػػػف  ػػػد كلا كلةم ومػػ ت
  ػػذةؾ ينػػع كي تةػػد لةم ومػػيف، ةػػدل   ػػ  لةشػػ كر ت زيػػز يك لةم ػػ كةية تحميػػؿ كيخشػػة لةمدر ػػة، اػػف ذدلريػػ  لةكحيػػد لةم ػػ كؿ
 لةتةػرة  ػذم جػ مت كةػذةؾ لةم ومػيف ةػدل   ةم ػ كةية لةشػ كر ت زيػز ي ميػة يج ػؿ  ػذةؾ ك ػك كيدػ ط  ، للأمػكر زم ـ يم ؾ
 قػي ةوم ومػيف لةمدر ػة مدير ذشرلؾ يف يءد (Kajs & Mocollm, 2015) قإف كةذةؾ للأخيرة. لةرت ة قيك  منختدة  درجة
 .لةم  ـ  ذم موءية قي   ةمش رءة كلةش كر لةم  ـ لإنج ز   ةم  كةية لةمش رءة ذةة ي دم لةت ويمية لة موية

 القرارات اتخاذ في لممعممين المدرسة مدير إشراك مجال -3
 لةمدر ػػة مػػدير ذشػػرلؾ مجػػ ؿ قةػػرلت مػػف قةػػرة ةءػػؿ لةرتػػب كتحديػػد لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ

   .لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف
 لممعممين المدرسة مدير إشراك مجال فقرات من فقرة لكل الرتب وتحديد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (6الجدول)

 تنازليًا مرتبة القرارات اتخاذ في
 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ

 لةح   ي
 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة  لةرت ة

 مرتت ة 1 1.31 4.51 كميكة ـ قدرلت ـ اوة  ن م للإدلرية لةم  ـ تكزيع قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 1

 متك طة 2 1.24 2.62 لةتدري ية لحتي ج ت ـ تحديد قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 2

 متك طة 3 1.35 2.55 لةةرلرلت لتخ ذ قي لةم وـ لشرلؾ اند   ةمت ة لةمدر ة مدير يش ر 7

 متك طة 4 1.29 2.39 لةمدر ة  ي   ت كدع قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 5

 منختدة 5 1.11 2.18 للإدلرية لةةرلرلت لنع قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 4

 منختدة 6 0.81 2.06 لةةرلر لاتخ ذ لةللبحي ت   ض لةم وميف لةمدر ة مدير ي طي 3

 منختدة 6 0.82 2.06 لةمدر ة قي لةتر كية لةمج ةس لختي ر قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 8

 منختدة 8 0.76 1.85 لةمشءلبت حؿ قي لةم وميف لةمدر ة مدير يشرؾ 6

 متك طة  0.79 2.53 لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ 

  3 الفصل
 (7652) لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػ  ذذ متك ػػطة، ء نػػت لةةػػرلرلت لتخػػ ذ قػػي ةوم ومػػيف لةمدر ػػة مػػدير ذشػػرلؾ درجػػة يف يلبحػػظ

 ترلكحػػػػػت حيػػػػػث كلةمنختدػػػػػة، لةمتك ػػػػػطة لةمرتت ػػػػػة لةػػػػػدرج ت قػػػػػي لةتةػػػػػرلت كجػػػػػ مت (،1679ي ػػػػػ كم) م يػػػػػ رم ك ػػػػػ نحرلؼ
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 لةمدر ػة مػدير "يشػرؾ اوػة تػنص لةتػي (0) لةتةػرة للأكةػة لةرت ػة قػي كجػ مت (،0685 -4650)  ػيف لةح ػ  ية لةمتك ػط ت
 ي ػػػ كم م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ (4650) ح ػػػ  ي  متك ػػػط كميػػػكة ـ" قػػػدرلت ـ اوػػػة  نػػػ م للإدلريػػػة لةم ػػػ ـ تكزيػػػع قػػػي لةم ومػػػيف

 تحديػد قػي لةم ومػيف لةمدر ػة مدير يشرؾ " اوة تنص لةتي (7) لةتةرة لةو نية لةرت ة قي كج مت مرتت ة، ك درجة (،0620)
 لةرت ػػة قػػي كجػػ مت متك ػػطة، ك درجػػة (،0674ي ػػ كم) م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ (7667) ح ػػ  ي  متك ػػط لةتدري يػػة" لحتي جػػ ت ـ

 لةمدر ػػػة"، يقػػػ لةتر كيػػػة لةمجػػػ ةس لختيػػػ ر قػػػي لةم ومػػػيف لةمدر ػػػة مػػػدير "يشػػػرؾ اوػػػة تػػػنص لةتػػػي (8) لةتةػػػرة للاخيػػػرة ق ػػػؿ
 كلةتػي (6) لةتةػرة للاخيػرة" لةرت ػة قػي كجػ م منختدة، ك درجة (،1687) ي  كم م ي رم ك  نحرلؼ (7616) ح   ي  متك ط
 م يػػػػػ رم ك ػػػػػ نحرلؼ (0685) ح ػػػػػ  ي  متك ػػػػػط لةمشػػػػػءلبت" حػػػػػؿ قػػػػػي لةم ومػػػػػيف لةمدر ػػػػػة مػػػػػدير "يشػػػػػرؾ اوػػػػػة تػػػػػنص
 منختدة. ك درجة (،1676ي  كم)

 اوػػة  نػػ م للإدلريػػة لةم ػػ ـ تكزيػػع قػػي لةم ومػػيف لةمدر ػػة مػػدير "يشػػرؾ اوػػة تػػنص لةتػػي (0) لةتةػػرة ظ ػػكر نتيجػػة ت ػػزل كقػػد
 ةتختيػػػؼ للإدلريػػة لةم ػػ ـ قػػي لةم ومػػيف  مشػػ رءة لةمػػدير قن اػػة ذةػػػة مرتت ػػة ك درجػػة للأكةػػة لةرت ػػة قػػي كميػػكة ـ"، قػػدرلت ـ
  نػ م  أ ميػة لةمػدير كةوةػة للإدلريػة، لةم ػ ـ قػي كخ ػرلت ـ كم ػ رلت ـ لةم ومػيف ج ػكد كلا ػتوم ر اويع، كلةت  يؿ انع للأا  م

 & Kajs) يءػػػد كةػػػذةؾ مرتت ػػػة. ك درجػػػة للأكةػػػة لةرت ػػػة قػػػي لةتةػػػرة  ػػػذم ظ ػػػرت كةػػػذةؾ لةةي ديػػػة، لةم ومػػػيف شخلػػػي ت

Mocollm, 2015)، ػػػوكء ـ اوػػػة تػػػ ور لةتػػػي لةم ومػػػيف كح جػػػ ت دكلقػػػع اوػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم ت ػػػرؼ دػػػركرة اوػػػة  
 .كر   ت ـ قدرلت ـ مع يتتؽ لةذم لة مؿ ذةة كتدق  ـ

 للاخيػرة لةرت ػة قػي لةمشػءلبت" حػؿ قػي لةم ومػيف لةمدر ػة مػدير "يشػرؾ اوػة تنص لةتي (6) لةتةرة ظ كر نتيجة ت زل كقد
 انػع للأا ػ م ةتختيػؼ للإدلريػة لةم ػ ـ قػي لةم ومػيف  مشػ رءة قن اة ةديع يف كر ـ لةمدر ة مدير يف ذةة منختدة، ك درجة

 حػػؿ قػػي لةمت وةػػة لةةػػرلرلت لتخػػ ذ قػػي ة ػػـ لة ػػم ح دكف قةػػط، لةم ػػ ـ تنتيػػذ قػػي محػػدكدة لةةن اػػة  ػػذم يف ذلا ،اويػػع كلةت ػػ يؿ
 لتخػ ذ قػي يشػ رءكف يف ة ػـ ي ػمق لا كةءف من ـ، يطو    لةتي لةم  ـ تنتيذ قي يش رءكف يترء ـ يف م ت د ق ك لةمشءلبت،

 لةمشػءلبت، حػؿ قي كلةمت وؽ لةةرلرلت مف لةنكع   ذل لةكحيد لةم  كؿ  أنع يش ر ق ك لةمشءلبت، حؿ قي لةمت وةة لةةرلرلت
 يرقػع ق وػع مػف لةمشػءلبت حػؿ  ػأف كي تةػد ،أنعشػ كمػف مقػدر  مػف تنػتةص قد لةمشءلبت حؿ قي لةم وميف مش رءة يف كي تةد
 منختدة. ك درجة للأخيرة لةرت ة قي لةتةرة  ذم ظ رت كةذةؾ كلةطو ة، للأمكر كيكةي م لةم وميف يم ـ قيمتع مف

 المودارس موديري ممارسوة درجوة فوي (α ≤ 0.05) مسوتوى عنود إحصوائية دلالوة ذات فوروق توجود ىول الثواني: السؤال
 والخبورة العمموي والمؤىول الجونس إلوى تعوزى الأردن في التربويين المشرفين نظر وجية من التشاركية لمقيادة ومديراتيا
 العممية؟

 لةت ةي: لةنحك اوة لة  لؿ  ذل اف للاج  ة تمت
 الجنس: متغير -1

 مم ر ػػة درجػػة يدلة مجػػ لات مػػف مجػػ ؿ كةءػػؿ دلةةػػلؤ لةءويػػة ةودرجػػة لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ
 (t-testلخت ػ ر) تط يػؽ تػـ ءمػ  للأردف، قػي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم
 .لةجنس ذةة ت  ن  لةتركؽ اوة ةوت رؼ لةم تةوة ةو ين ت
 وجية من التشاركية لمقيادة ومديراتيا المدارس مديري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (7الجدول)

  المستقمة لمعينات (t-testواختبار) الجنس إلى تبعًا الأردن في التربويين المشرفين نظر
 لةمتك ط لة دد لةجنس لةمج ؿ

 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 ت قيمة
 لةمح ك ة

 م تكل
 لةدلاةة
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 لةم  ـ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ
 لةةي دية

 0.820 0.227 231. 2.61 372 ذءكر

   211. 2.61 248 ذن ث

 لتخ ذ قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ
 لةةرلرلت

 0.635 0.475 799. 2.54 372 ذءكر

   777. 2.51 248 ذن ث

 0.450 0.756- 208. 2.60 372 ذءكر للإن  نية لة لبق ت تت يؿ

   213. 2.61 248 ذن ث

 0.866 0.169 275. 2.59 372 ذءكر لةءوية لةدرجة

   277. 2.58 248 ذن ث

 مػديرم مم ر ػة ةدرجػة لةءوية لةدرجة قي (α = 0.05) دلاةة م تكل اند لحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ ةدين  يظ ر
 ت قيمػة ذةػة   لا ػتن د لةجنس، ذةة ت  ن  للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس

 انػػػد لحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد اػػػدـ كءػػػذةؾ (16866ت ػػػ كم) دلاةػػػة ك م ػػػتكل (16069)  وغػػػت لةتػػػي لةمح ػػػك ة
 (16777 - 16756-)  وغػػػت لةتػػػي لةمح ػػػك ة ت قػػػيـ ذةػػػة   لا ػػػتن د لةمجػػػ لات جميػػػع قػػػي (α = 0.05) دلاةػػػة م ػػتكل
 .(16871 - 16451) ت  كم دلاةة ك م تكل

ن ون  ذءكرنل لةمدلرس مديرم ةةن اة لةنتيجة  ذم ت زل كقد  لةػكلزع مػف ن   ػة لةةن اػة ك ػذم لةتشػ رءية، لةةيػ دة مم ر ة  أ مية كل 
ن ونػػ  ذءػػكرنل للأردنػػي لةشػ ب اويػػع تر ػػة لةػػذم للأخلبقػي ن ونػػ ، ذءػػكرنل لةتر ػػكييف لةةػ دة كخ لػػة ،لةمشػػ رءةك  لةت ػػ كف  أ ميػة كل   كل 

 لحتػػرلـ خػػلبؿ مػػف كخ لػػة ل،خػػريف لحتػػرلـ دػػركرة ت ءػػد يللأردنػػ ةوشػػ ب للاجتم ايػػة لة يئػػة قػػي كلةتة ةيػػد لة ػػ دلت يف ءمػػ 
 لةمجتمػع قػي لةشػ  ية كلةتة ةيػد للاجتم اية ةوتنشئة تو يةن  كذةؾ ـ، مش رءت  كلة م ح ةلآخريف كللا تم ع ل،خر، كلةريم لةريم
 لةتشػ رءية، لةةيػ دة مم ر ػة مػف لةمطوػكب ةوحػد   ػد يلػوكل ةػـ لةمدلرس مديرم يف قر ـ لةجنس. اف لةنظر  غضك  يللأردن

 لةتنشػػػػئة يف ذلا لةمشػػػػءلبت، كحػػػؿ لةةػػػػرلرلت قػػػػي لةم ومػػػيف ءمشػػػػ رءة دػػػػ تن  يظ ػػػرت لةتػػػػي  ػػػػ ةتةرلت يت وػػػؽ قيمػػػػ  كخ لػػػة
ن ونػػ  ذءػػكرنل مم ر ػػ ت ـ مػػف ةوتح ػػيف يػػدق  ـ للأردنػػي، لةشػػ ب اويػػع تر ػػة لةػػذم للأخلبقػػي كلةػػكلزع للاجتم ايػػة  حػػدو  اوػػة كل 

 مم ر ػة درجػة قػي (α = 0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ لةدرل ػة خػلبؿ مػف ت يف كةذةؾ  كلم،
 درل ػة قػإف كةػذةؾ ةوجػنس. ت  نػ  للأردف قػي لةتر ػكييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية   ةةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم
 لةجنس نكع ت زل ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ تكجد لا ينع يظ رت (7171) لةشمرم

 الخبرة متغير -0

 مم ر ػػة درجػػة يدلة مجػػ لات مػػف مجػػ ؿ كةءػػؿ دلةةػػلؤ لةءويػػة ةودرجػػة لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ
 .لةخ رة ذةة ت  ن  ،للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم

 وجية من التشاركية لمقيادة ومديراتيا المدارس مديري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (8الجدول)
 الخبرة إلى تبعًا الأردن في التربويين المشرفين نظر

 لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لة دد لةخ رة لةمج ؿ

 لةمدر ة مدير لشرلؾ
 لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف

 282. 2.65 78  نكلت 10 مف يقؿ

 213. 2.59 168  نة 15 مف يقؿ-10 مف

 257. 2.63 168  نة 20 مف يقؿ -15 مف

 169. 2.59 206 ق ءور  نة 20

Total 620 2.61 .223 

 لةمدر ة مدير ذشرلؾ
 لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف

 712. 2.50 78  نكلت 10 مف يقؿ

 718. 2.49 168  نة 15 مف يقؿ-10 مف
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 880. 2.63 168  نة 20 مف يقؿ -15 مف

 794. 2.49 206 ق ءور  نة 20

Total 620 2.53 .790 

 194. 2.63 78  نكلت 10 مف يقؿ للإن  نية لة لبق ت تت يؿ

 197. 2.58 168  نة 15 مف يقؿ-10 مف

 226. 2.62 168  نة 20 مف يقؿ -15 مف

 213. 2.61 206 ق ءور  نة 20

Total 620 2.61 .210 

 240. 2.60 78  نكلت 10 مف يقؿ لةءوية لةدرجة

 256. 2.56 168  نة 15 مف يقؿ-10 مف

 326. 2.62 168  نة 20 مف يقؿ -15 مف

 256. 2.57 206 ق ءور  نة 20

Total 620 2.59 .275 

 كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة ةدرجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت  يف ظ  رية قركؽ كجكد ةدين  يظ ر
 لةتػركؽ  ػذم م نكيػة مػف لةتحةػؽ يجؿ كمف لةخ رة، ذةة ت  ن  للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة

   .(One way ANOVAللاح دم) لةت  يف تحويؿ لخت  ر تط يؽ تـ قةد ،دلاةت   كي
 لمقيادة ومديراتيا المدارس مديري ممارسة درجة في لمفروق (One way ANOVAحادي)الأ التباين تحميل: (9الجدول)

 الخبرة إلى تبعًا الأردن في التربويين المشرفين نظر وجية من التشاركية

 لةت  يف ملدر لةمج ؿ
 مجمكع
 لةمر   ت

 درج ت
 لةحرية

 متك ط
 لةمر   ت

 ؼ قيمة
 م تكل
 لةدلاةة

 لةمدر ة مدير لشرلؾ
 لةةي دية لةم  ـ قي ةوم وميف

 058. 2.503 124. 3 372. لةمجمكا ت  يف

   050. 616 30.513 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 30.885 لةءوي

 لةمدر ة مدير ذشرلؾ
 لةةرلرلت لتخ ذ قي ةوم وميف

 308. 1.203 749. 3 2.248 لةمجمكا ت  يف

   623. 616 383.737 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 385.985 لةءوي

 للإن  نية لة لبق ت تت يؿ

 352. 1.091 048. 3 144. لةمجمكا ت  يف

   044. 616 27.160 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 27.304 لةءوي

 لةءوية لةدرجة

 143. 1.818 137. 3 412. لةمجمكا ت  يف

   076. 616 46.557 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 46.969 لةءوي

 لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة قػي (α = 0.05) لةدلاةػة م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ ةػدين  يظ ػر
 )ؼ( قيمػػػة اوػػػة لاتمػػػ دنل لةخ ػػػرة، ذةػػػة ت  نػػػ  للأردف قػػػي لةتر ػػػكييف لةمشػػػرقيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتشػػػ رءية ةوةيػػػ دة كمػػػديرلت  
 انػػد لحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ كءػػذةؾ (،16042) ت ػػ كم دلاةػػة ك م ػػتكل (06808)  وغػػت لةتػػي لةمح ػػك ة
 ك م ػتكل (06190 -76512)  وغػت لةتػي لةمح ػك ة ؼ قػيـ ذةػة   لا تن د لةمج لات جميع قي (α = 0.05) دلاةة م تكل
 (.16257 – 16158) ت  كم دلاةة
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 للاجتم ايػػة لة يئػػة خػػلبؿ مػػف للأردنػػي لةشػػ ب لءت ػػ    لةتػػي كلةدينيػػة للاجتم ايػػة لةتنشػػئة يف ذةػػة لةنت جػػة  ػػذم ت ػػزل كقػػد
 لة مويػة لةخ ػرة اػف لةنظػر ك غػض لةتشػ رءية لةةيػ دة م ػ د  لاءت ػ ب ة ػـ كل  ن  مج لان  ياطة كلةج م ي، لةمدر ي كلةت ويـ
 مم ر ػة ي ميػة اوػة ت ءػد لةتػي كمػديرلت   لةمدلرس مديرم مع لةتر كييف لةمشرقيف ق ؿ مف لةمتءررة لةوة ملت يف ءم  ةدي ـ،
 مػديرم ق ػؿ مػف لةمتءػررة للاجتم اػ ت يف ءمػ    ػ ، كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ اوػة ذيج  نػ  يورت قد لةتش رءية لةةي دة
 لن ء ػت قػد لةتشػ رءية، لةةيػ دة مم ر ػة ي ميػة اوػة ترءػز لةتػي كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مع لةمختليف يريفكلةمد لةتر ية
 قػي (α= 0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجكد ادـ لةنت ئئ يظ رت كةذةؾ  وكءي ت ـ، اوة ذيج  يِّ   شءؿو 
 ةمتغيػػر ت  نػػ  للأردف قػػي لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة
 .لة موية لةخ رة

 

 العممي المؤىل متغير -9

 مم ر ػػة درجػػة يدلة مجػػ لات مػػف مجػػ ؿ كةءػػؿ دلةةػػلؤ لةءويػػة ةودرجػػة لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ
 لة ومي. لةم  ؿ ةمتغير ت  ن  للأردف، قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت   لةمدلرس مديرم

 من التشاركية لمقيادة ومديراتيا المدارس مديري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (10) الجدول
 العممي المؤىل إلى تبعًا الأردن في التربويين المشرفين نظر وجية

 لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لة دد لة ومي لةم  ؿ لةمج ؿ

 قي ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ
 لةةي دية لةم  ـ

 193. 2.58 168  ء ةكريكس

 238. 2.62 336 م ج تير

 218. 2.61 116 دءتكرلم

Total 620 2.61 .223 

 قي ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ
 لةةرلرلت لتخ ذ

 761. 2.48 168  ء ةكريكس

 815. 2.56 336 م ج تير

 757. 2.52 116 دءتكرلم

Total 620 2.53 .790 

 169. 2.58 168  ء ةكريكس للإن  نية لة لبق ت تت يؿ

 221. 2.62 336 م ج تير

 227. 2.60 116 دءتكرلم

Total 620 2.61 .210 

 236. 2.55 168  ء ةكريكس لةءوية لةدرجة

 297. 2.61 336 م ج تير

 260. 2.58 116 دءتكرلم

Total 620 2.59 .275 

 كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة ةدرجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت  يف ظ  رية قركؽ كجكد ةدين  يظ ر
 مػػػف لةتحةػػػؽ يجػػػؿ كمػػف لة ومػػػي، لةم  ػػػؿ ةمتغيػػر ت  نػػػ  ،للأردف قػػػي لةتر ػػكييف لةمشػػػرقيف نظػػػر كج ػػة مػػػف لةتشػػػ رءية ةوةيػػ دة
   .(One way ANOVA) للاح دم لةت  يف تحويؿ لخت  ر تط يؽ تـ قةد دلاةت   كي لةتركؽ  ذم م نكية

 لمقيادة ومديراتيا المدارس مديري ممارسة درجة في لمفروق (One way ANOVAالاحادي) التباين تحميل: (11الجدول)
 العممي المؤىل إلى تبعًا الأردن في التربويين المشرفين نظر وجية من التشاركية

 مجمكع لةت  يف ملدر لةمج ؿ
 لةمر   ت

 درج ت
 لةحرية

 متك ط
 لةمر   ت

 م تكل ؼ قيمة
 لةدلاةة
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 ةوم وميف لةمدر ة مدير لشرلؾ
 لةةي دية لةم  ـ قي

 145. 1.936 096. 2 193. لةمجمكا ت  يف

   050. 617 30.692 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 30.885 لةءوي

 ةوم وميف لةمدر ة مدير ذشرلؾ
 لةةرلرلت لتخ ذ قي

 543. 612. 382. 2 764. لةمجمكا ت  يف

   624. 617 385.221 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 385.985 لةءوي

 101. 2.300 101. 2 202. لةمجمكا ت  يف للإن  نية لة لبق ت تت يؿ

   044. 617 27.102 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 27.304 لةءوي

 131. 2.037 154. 2 308. لةمجمكا ت  يف لةءوية لةدرجة

   076. 617 46.661 لةمجمكا ت دلخؿ

    619 46.969 لةءوي

 لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة قػي (α ≤ 0.05) لةدلاةػة م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ ةػدين  يظ ػر
 قيمػة اوػة لاتمػ دنل لة ومػي، لةم  ػؿ ةمتغيػر ت  نػ  ،للأردف قي لةتر كييف لةمشرقيف نظر كج ة مف لةتش رءية ةوةي دة كمديرلت  

 انػد لحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ كءذةؾ (،16020ت  كم) دلاةة ك م تكل (76127)  وغت لةتي لةمح ك ة )ؼ(
 ك م ػتكل (0.612 -76211)  وغػت لةتػي لةمح ػك ة ؼ قػيـ ذةػة   لا تن د لةمج لات جميع قي (α ≤ 0.05) دلاةة م تكل
 (.0.543 – 0.101) ت  كم دلاةة
 مػػع لةمختلػػيف يريفكلةمػد لةتر يػػة مػديرم ق ػػؿ مػف لةمتءػػررة كللاجتم اػػ ت لةمتءػررة لةوةػػ ملت يف ذةػة لةنتيجػػة  ػذم ت ػػزل كقػد

 ، ػػوكءي ت ـ اوػػة ذيجػػ  يِّ   شػءؿو  لن ء ػػت قػػد لةتشػػ رءية، لةةيػ دة مم ر ػػة ي ميػػة اوػػة ترءػز لةتػػي كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػديرم
 كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم مػع لةتر كييف لةمشرقيف ق ؿ مف دكرمٌ   شءؿو  اةد   يتـ لةتي كلةدكرلت لةتدري ية لةكرش ت يف ءم 
  ػػذم كء نػػت   ػػ ، كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ اوػػة ذيج  نػػ  يوػػرت قػػد لةتشػػ رءية لةةيػػ دة مم ر ػػة ي ميػػة اوػػة ت ءػػد لةتػػي

 اػػف لةنظػػر  غػػضك  لةمختوتػػة، لة وميػػة لةمػػ  لبت لػػح بكلأ كلةمػػديرلت لةمػػديريف ةجميػػع لةتدري يػػة كلةكرشػػ ت للاجتم اػػ ت
 درجػة قػي (α=0.05) م تكل اند ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ لةدرل ة يظ رت كةذةؾ لة ومية، م  لبت ـ م تكل
 لةم  ػػؿ ةمتغيػػر ت  نػػ  للأردف قػػي لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتشػػ رءية ةوةيػػ دة كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة
 لة ومي

 التوصيات

 تي:  ، كليي لة  حث قإف لةح ةية لةدرل ة لةي   تكلوت لةتي لةنت ئئ دكم قي
 يتلػؼ يف يجػب لةتػي لة ػم ت كي ػـ للأخلبقيػة، لةتشػ رءية لةةيػ دة اػف كمػديرلت   لةمػدلرس ةمديرم ةيتدري  كرش ت اةد 

    . للاةتزلـ كءيتية لةتش رءية، لةةي دة كم  د  لةة ئد،    

 لةمػػػدلرس ةمػػػديرم تنتيػػػذ   كأةيػػػة كم  دئ ػػػ  كي ميت ػػػ  لةتشػػػ رءية لةةيػػػ دة تتدػػػمف تر كيػػػة من جيػػػة يك تر ػػػكم دةيػػػؿ ذاػػػدلد 
 لةمدر ػي لةمجتمػع مػع كت ػ مو ـ  ػوكءي ت ـ قػي ذةي ػ  ي ػكدكف لةتر كيػة، لةةدػ ي  قػي ة ـ ي   ين  مرج ن  تءكف كمديرلت  

 ك ير ـ. كلةطو ة للأمكر كيكةي م كللإدلرييف لةم وميف مف

 للأخلبقيػػة لةم ػػ د  كتت يػػؿ لةتشػػ رءية   ةةيػػ دة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة ةمت   ػػة لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف اوػػة لةتأءيػػد 
    . لاةتزلـل كءيتية ي ميت   اف متءررة ةة ملت كاةد للا ترلتيجية، قي لةمتكلجدة

 كمدركس. مت و ؿ ك شءؿو  كلةج م ية لةمدر ية لةدرل ية لةمةررلت قي لةتش رءية لةم  د  تدريس دركرة اوة لةتأءيد 
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 كمػف لةتر يػة، مػديرم نظػر كج ػة كمػف لةم وميف نظر كج ة مف لةتش رءية لةةي دة من جية ةتطكير ذد قية درل ة ذجرلم 
 .ينت  ـ لةمدلرس مديرم نظر كج ة

 المراجووووووث 9 الفصل
 العربية المراجث أولًا:
 ةػدل لةدلق يػة  م ػتكل كالبقت ػ  لةتشػ رءية ةوةي دة ر ط منطةة قي للا تدلئية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة (.2021)   ةـ ا دلةءريـ مديغـ، ي ك

 كللاجتم ايػة، للان ػ نية لة وػكـ ج م ػة ،(181-163 ,22 ,1) كللاجتم ايػة، للإن ػ نية ةو وػكـ لةدكةيػة لةمجوػة لةم ومػيف، نظػر كج ػة مف لةم وميف
 ة ن ف.  يركت،

 خ ةػد لةموػؾ ج م ػة مجوػة تطكير ػ ، كل ػترلتيجية للإ دلايػة ةوةي دة ا ير  منطةة لةو نكية لةمدلرس ق دة مم ر  ت كلقع (.2018) محمد لة حيرم،
 لة  كدية. لة ر ية لةمموءة خ ةد، لةموؾ ج م ة ،(61-21 ,1 ,29) لةتر كية، ةو وكـ

 ر ػػ ةة  ردليػػة،  كلايػػة نتطػػ ؿ  م   ػػة ميدلنيػػة درل ػػة-لة ػػ مويف تح ػػيف قػػي كدكر ػػ  لةتشػػ رءية لةةيػػ دة (.2022) ر ػػ ب  يتػػكر،ك  ذيمػػ ف ت  ػػة،  ػػف
 لةجزلئر.   ردلية، ج م ة منشكرة،  ير م ج تير

 مجوػػة لةةكي ػػمة، ةػػكلم تر يػػة مديريػػة قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل لةتنظيميػػة   ةوةػػة كالبقت ػػ  لةتشػػ رءية لةةيػػ دة (.2022) مج  ػػد جػػرلد،
 قو طيف.  زة، للإ لبمية، لةج م ة ،(650-620 ,4 ,30) كلةنت ية، لةتر كية ةودرل  ت للإ لبمية لةج م ة

 ةػدي ـ للإدلرم للإ ػدلع  م ػتكل كالبقت ػ  لةتشػ رءية ةوةيػ دة نجػرلف منطةػة قػي لة  ـ لةت ويـ مدلرس ق دة مم ر ة درجة (.2019) ق لد لةخل كنة،
 .لة رلؽ    ؿ، ج م ة ،(676 -656 ,43 ,1) للأ   ية، لةتر ية ءوية مجوة لةم وميف، نظر كج ة مف

 لة وػػكـ مجوػػة لةم ومػػيف، نظػػر كج ػػة مػػف لةتر كيػػة ةوةيػػ دة لةجيػػزة ةػػكلم قػػي لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة (.2022) اوػػي يحمػػد  وينػػ  لةد  مشػػة،
، للإن  نية، كلةدرل  ت للأ ح ث مرءز ،(390-374 ,10 ,2) كلةط ي ية، للإن  نية  لة كدلف. لةخرطكـ

 تح ػين  ، ك ػ ؿ لة ػ طف حتػر  مح قظػة لةو نكيػة لةمػدلرس قػ دة ةػدل لةتشػ رءية لةةيػ دة مم ر ػة درجػة (.2020) م يػكؼ يحمػد  ػف خ ةد لةشمرم،
  لةملرية. لةجم كرية شمس، ايف ج م ة ،(58-15 (44) 4) لةتر ية، ءوية مجوة

 نظػػر كج ػػة مػػف تطكير ػػ  ك ػػ ؿ ح ئػػؿ  مدينػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس قػػ دة ةػػدل لةتشػػ رءية لةةيػػ دة كلقػػع (.2018) محمػػد لةوكقػػ ف،ك   ػػ مي لةشػػمرم،
 لة ر ية. ملر جم كرية ،(113-57 ,3 ,1) كلةنت ية، لةتر كية ةو وكـ لة ر ية لةمجوة لةم وميف.

 جم كريػػة لةةػػ  رة، ،745 ص: ،0ط كتجػػ رب(، )نظريػػ ت لة ػػ ـ لةت وػػيـ قػػي لة ر يػة تػػدريس (.2000) لة ػػيد محمػػد كمنػػ ع يحمػػد رشػػدم ط يمػة،
 لة ر ي. لةتءر دلر ملر،

 مػديرم نظػر كج ػة مػف لةم رقػة لقتلػ د م ػ يير دػكم قػي ةوم ومػيف لةتر ػكييف لةمشػرقيف مػف لةمةػدـ لةتنػي ةػداـل (.2017) يحمد زي د ةطكي ي،
 للأردف. للأردنية، لةج م ة ،027-070ص 4 ادد 44 مجود لةتر كية، لة وكـ درل  ت، مجوة للأردف، قي لةمدلرس

 لةم ومػيف، نظػر كج ػة مػف تطكير ػ  كمةترح ت لةتش رءية ةوةي دة اجوكف مح قظة قي لةمدلرس ق دة مم ر ة درجة (.2020) اوة  يت م طيتكر،
 لة  كدية. لة ر ية لةمموءة ح ئؿ، ج م ة ،(120-94 ,9 ,4) للإن  نية، كلةدرل  ت لةتر كية لة وكـ مجوة

 دءتػػكرلم، ر ػػ ةة ،لة يػػكف ةطػػب لةلػػدلقة  م تشػػتة ميدلنيػػة درل ػػة-لة ػػ مويف يدلم تح ػػيف قػػي لةتشػػ رءية لةةيػػ دة دكر (.2018) محمػػد لة ميػػرم،
 لةجوتة.  كلاية ءك   لةجزلئر/ كللاجتم اية، للإن  نية اوكـ ءوية خيدر، محمد ج م ة

 ,33) ملر ي يكط، ،لةتر ية ءوية مجوة قو طيف، قي لةمدلرس قي كلةم وم ت لةم وميف تمءيف قي لةتحكيوية لةةي دة دكر (.2017) خ ةد قركلني،

 لة ر ية. ملر جم كرية ،(299-365 ,2
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