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 الممخص

  ػػ  ضً  كالبقتُّ ػػ  لةٌ ػػير كلدم ةػػكلمً  قػػي لةمػػدلرس م وِّمػػي ةػػدل لةم نِّػػي لةتٌكلقػػؽ مي ػػتكل اوػػة لةت ػػرؼً  لةدٌرل ػػةي   ىػػذم  ىػػدىقٌتٍ 
 م وِّمػي ةػدل لةم نٌػي لةتٌكلقػؽ مي تكل ةةي س ل ت  نة تطكير كتـ لةكلتٌي، لةمن ئ لة  حو ف لتٌ ع نىظر ـ. كج ة مف لةميتغيٌرلت
 ايٌنػة تءكنػت كو  ت ػ . لػدق   مػف لةتحةػؽ تػـ كقػد قةٌػرة، (60ك) مجٌػ لات، (5) مػف كتءكنت لةٌ ير، كلدٌم ةكلم قي لةمدٌلرس
 ذف يوػي: مػ  لةدٌرل ػة نتػ ئئ يظ ػرت امٌػ ف. لة  لػمة قػي لةٌ ػير كلدم ةػكلم مػدلرس مػف كم ومة، م ومن  (451) مف لةدٌرل ة
 قػػي "للإنجػػ ز" مجػ ؿ جػػ مى  حيػثي  متك ػػطٌة،  درجػػة جػ م لةٌ ػػير كلدم ةػكلم قػػي لةمػػدٌلرس م وِّمػي ةػػدل لةم نٌػي لةتٌكلقػػؽ مي ػتكل
 قػػي يويػػع لةو ةوػػة، لةمرت ػػة قػػي "للأدلم" مجػػ ؿ كجػػ مى  للاجتم ايٌػػة"، "لة لبقػػ ت مجػػ ؿ جػػ مى  لةو نيػػة لةمرت ػػة كقػػي للأكةػػة، لةمرت ػػة
 قػرٌكؽ كجػكد لةنتػ ئئ يظ ػرت ءمػ  للأخيػرة. لةمرت ػة قػي للاقتلػ دم" "لةمجػ ؿ جػ مى   ينمػ  لة مػؿ"، " يئػة مجػ ؿ لةرٌل  ة لةمرت ة
 لةدٌرل ػػة نتػ ئئ يظ ػرٌت ءمػ  )لةػذءكر(، قئػػة كةلػ ةق لةجػنس ةمتغيٌػر ت  نػ  لةدٌرل ػػة مجػ لات جميػع اوػة ذحلػ ئيٌة دلاةػة ذلت
 مػف )يقػؿ قئػة كةلى ةق لةخ رة  نُّكلت ةمتٌغيٌر ت  ن  "للإنجٌ ز" كمجٌ ؿ لة مؿ" " يئة مجٌ ؿ يق ذحل ئيٌة دلاةة ذلت قركؽ كجكد

  نُّكلت(. 5
 لةمتغيرلت. لةم ني، لةتكلقؽ المفتاحية: الكممات
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The Level of Professional Compatibility among School Teachers in Wadi Al-Sir 
District and its Relationship to Some Variables from their Points of View 

 
Linda Al-Sharia  Dr. Rami Ibrahem ALShogran 

 
Abstract 
This study aimed to identify the level of Professional Compatibility among School Teachers 
in Wadi Al-Sir District and its Relationship to Some Variables from their Points of View. The 
researcher used the descriptive approach. The researcher prepared & developed a 
questionnaire consisted of one part to measure the level of Professional Compatibility 
among School Teachers, and it consisted of (5) domains, and (61) items. Validity and 
reliability coefficient were ensured for the tool. The study sample consisted of (450) school 
teachers in Wadi Al-Seer District in Amman. The results of the study showed the following: 
The level of Professional compatibility of school teachers came medium degree, where the 
domain "Achievement" came first, the second domain came "Social Relationships", and the 
domain "Performance" came third, followed by the domain "work environment", while the 
domain "economic field" came last. The results also showed that there were a statistically 
significant differences on all domains according to “gender” variable, and in favor of 
(male). The results of the study also showed that there were a statistically significant 
differences on the domain “work environment” and the domain “achievement” according 
to the variable “years of experiencein”, and in favor of (less than 5 years). 

Keywords: occupational compatibility, variables. 
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 المقدمة
 مػػرت ط  ػػك مػػ  ي مٌ ػػ  كمػػف لةتنظيميٌػػة، لةمتٌغيٌػػرلت مػػف مجمكاػػة تػػكلقر درجػػةً  اوػػة نجٌ ح ػػ  قػػي للإدٌلريػػة لةم   ػػ ت تى تمٌػػدي 

 كقػػي لةم   ػػةً، قػػي لة ػػ مويف ردػػ  اوػػة ء يػػر  شػػءؿو  لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ يػػ وري  حيػػثي  لة ػػ مويف، ةػػدل لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ  م ػػتكل
نج ز ـ  يدلئ ـ م تكيٌ ت  كتءييػؼ كاموػع، لة  مػؿ  ػيف لةم نٌي لةتٌكلقؽ تحةيؽ قي لةم    ت ترءيز ذةة ي دٌم لةذم للأمري  كل 

   لكرة.  أقدؿ منع مطوكب  ك م  ءؿ ذنجٌ ز قي يي  ـ  م  لة مٌؿ  يئة
 للان ػ ف ذفٌ  ذذ لة مػؿ، دلخػؿ لةتػرد حيػ ةً  قػي تػأوير ة ػ  كلةتػي لة  ةيٌػة للإيج  يٌة ذلت لة كلمؿ يحد  أنٌع لةم نٌي ةوتٌكلقؽ كيينظر

ف  ػػع، لةمحيطػػيف مػػع تكلقةيٌػػة البقػػ ت ذحػػدلث نحػػكى  يوجػػأ  ط ي تػػعً    ػػوكءع نمػػط مػػف ييغيػػر يف منػػع تتطوػػبي  لة لبقػػ ت  ػػذم كل 
  ػػوكءن  منػػع تتطوػػبي  لةتػػي كلةتحػػدي ت لةمشػػ ءؿ مػػف اػػددنل يكٌلجػػع قػػد قػػ ةترد  ػػع  لةمحيطػػة لةظٌػػركؼ ةتغيٌػػر كقةنػػ  اموػػع كطريةػػة
ػػ   )لة طػػكم، لةجديػػد لةكدػػع مػػع ةيتػػكلمـ لةنٌت ػػي   لااتػػدٌلؿ لةةيػػ ـ يحػػ كؿ ك  ةتػػ ةي ةديػػع، كلةتػٌػكتر لةةوٌػػؽً  مػػف يحػػدي   حيػػث ملبئمن
7171.) 
يـ  كزٌلد يـ  كءػػذٌةؾى  لةتٌر كيػػة لةم   ػػ ت ةػػدل لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ  مت ػػك ًـ للا تمػػ    ػػػذل قػػي كلةمختلػػيف لة ػػ حويف مػػف لة ديػػد ل تمػػ 

يـ   ػػذل كيرجػػعي  لةميػػدلف،  تكجيػػعً  قػػي م  شػػرة  لػػكرةً  كل  ػػ  معي  لةت ويميػػة، للأنظمػػة دلخػػؿ لة مػػؿ  منػػ خ متٌلػػلبن    ات ػػ رمً  للا تمػػ 
 )ا ػيرم ءءػؿ لةت ويميػة لة مويػة تطػكير اوػة ذيج  ن  ين ءس مم  يدلئ ـ، م تكي ت كتح يف ذيج  يٌة،  لكرة لة  مويف  وكؾ

   (.7109 كلة جلبني،
 ءكنػػع لػػكرة، يتػػـ قػػي اموػػع أديػػةت خػػلبؿ لةم وػػـ اوي ػػ  يرءػػز يف  ػػد لا لةتػػي لة  مٌػػة لةمكلدػػيع مػػف لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ كي ت ػػري 
 للإدلرم لةتطػكير يشػء ؿ مػف شػءلبن  كيموػٌؿ ءءػؿ، لة مػؿ ك يئة م نىتيعي  ك يف  ينىعي  لةم وـ تءيؼ ذمء نيٌة اف ي  ر م شر  موٌ  ة
 كتحةيػػػؽ متطو  تػػػع تغطيػػػة ةي ػػػتطيع لةم وػػػـ   ػػػ  يةػػػكـ دلئمػػػة دين ميءيػػػة كامويػػػة كلةم ومػػػيف، للإدلريػػػيف يدلم م ػػػتكيٌ ت ةزيػػػ دة
 لةتػدريب   مويػ ت كقي م ػ  لةمدر ػة ق  ةيػة مػف يزيػد ممػ  لة مػؿ،  يئة ك يف  ينىعي  كلةتءيؼ كلةتٌكلقؽ لةتلب ـ تحةيؽ ا ر   ي تع

 (.7109 كاط لله، )لامية ءءؿ لةت ويـ نت ج ت اوة ين ءس  م  كقدرلت ـ كم  رلت ـ ةوم وميف كلةتطكير
 كلةمشػػػرقيف، لةمػػػديريف اػػػف ء ةردػػػ  لة مٌػػػؿ  يئػػػة نػػػكلحي ء قػػػة كاػػػف لة مٌػػػؿ، اػػػف لة ػػػ ـ لةردػػػ  لةم نٌػػػي لةتٌكلقػػػؽ كيتدػػػمف
ػػ  كيدػػـ لة مػػؿ، كنػػكع كلةرلتػػب، كلةمدر ػػة، لة مػػؿ، كزمػػلبم كلةم ومػػيف،  كميكةػػعي  ،لةم ػػتة وية كتطو  تػػع ح ج تػػع تغطيػػة ييٌدن

 كزملبئػعً  كمشػرقعً  مديريػعً  مػف ءػلبن  اويػع يطوع لةذم ي وك عً  كمف لةم نة قي ءت متع خلبؿ مف قيت يف للإرد م  ينم  ،لةم نية
 .(Neto, Rodrigues, Polega & Persons, 2018) لة مؿ قي

 ذنت جيٌػة زيػ دة قػي لةتٌ ػ ؿ ةػدكرم ء يػرة ي ميػةن  ييشػءؿ لةت ويميػة لة يئػة ةػدل لةم نٌػي لةتٌكلقػؽ تحةيػؽ يفٌ  لة  حوػ ف يرل تةدـ كمم 
  ػيف لةتءيػؼ تحةيػؽ ذمء نيٌػة ذةػة يشير لةتٌكلقؽ ذفٌ  حيث لةتر كية، لةم   ة كتطكر تميٌز ك  ةت ةي يدلئع، م تكل كرقع لةم وـ
 لة مػػؿ  يئػػة دلخػػؿ  ػػع لةمحيطػػيف للأقػػرلد مػػع لةت  مػػؿً  اوػػة قدرتػػعً  كقػػي اموػػع، قػػي لةردػػ  كتةكيػػة لة مٌػػؿ،  يئػػة ك ػػيف لةم وػػـ

 قػػي لةمػػدلرس م ومػػي ةػػدل لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ م ػػتكل اوػػة لةدػػكم ت ػػويط لف لة  حوػػ ف يػػرل كة ػػذل مشرقيف(ػػػ مػػدرلم، )طػػلبب،
   نظر ـ. كج ة مف لةتدري ية( لةمرحوة لةخ رة،  نكلت )لةجنس، لةمتغيرلت    ض كالبقت   لة ير كلدم ةكلم

 الدراسة مشكمة
 ذيج  ينػ  لةمػكظتيف كتكلقػؽ لرت ػ ط لةمت ػكـ  ػذل كي ءػس للإيج  يػة، كلةتنظيميػة للإدلريػة لةمتػ  يـ ي رز مف لةم ني لةتكلقؽ يي د

 قػػي ذيج  يػػة ح ةػػة اػػف ا ػػ رة ق ػػي  ت  ةيػػة، امو ػػـ يػػ دكف  ػػأن ـ كيشػػ ركف كنشػػ ط، حيكيػػة مػػف  ػػع يتميػػزكف كمػػ    مو ػػـ،
 ء يػر  شػءؿ كزملبئ ػـ ر  ػ م ـ مػع لةمػكظتيف ةتكللػؿ قػرص ليجػ د لةم ني لةتكلقؽ كيتيق   ةكظيتة، لةمرت ط لة مؿ تحةيؽ
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 امػػؿ خػػلبؿً  مػػف جيػػد.  شػػءؿ لةكظيتػػة  ػػأدلم لةت وػػي للا تمػػ ـ ذةػػة تػػدق  ـ كتحتيزيػػة، مشػػج ة  يئػػة خػػلبؿ مػػف لة مػػؿ قػػي
ظػػت قةػػد لة ػػير، كلدم ةػػكلم قػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة قطػػ ع قػػي لةمػػدلرس ذحػػدل قػػي ءم ومػػة للاكةػػة لة  حوػػة    ػػض كجػػكد لاحى
 تحةيػػؽ كيفٌ  لةمػػدلرس، دلخػػؿ لةم ومػػيف ةػػدل لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ تحةيػػؽ ذمء نيػػة قػػي تػػ ور لةتػػي كلة كلمػػؿ كللاختلبقػػ ت لةت  ينػػ ت
 يك زيػ دة ذمػ  تػ دم ك  ةتػ ةي لة مؿ، قي كتميٌزم لةم وـ يدلم م تكل تحدد لةتي لةمتٌغيرلت    ض ء ير حدو  ذةة مرت ط لةتكلقؽ
 يم يجػػدل قوػـ لة ػ  ةة، ةودرل ػ ت لة  حوػ ف رجػكع خػلبؿ كمػف ءءػػؿ. لةمدر ػية لة يئػة دلخػؿ لةم وػـ ةػدل لةم نػي لةتٌكلقػؽ تػدنٌي
 اوػػة لةدػػكم لإةةػػ م لة  حوػػ ف درل ػػة تػػأتي  نػػ  مػػف لة ػػير. كلدم ةػػكلم مػػدلرس قػػي لةم نػػي لةتكلقػػؽ مكدػػكع  حوػػت درل ػػة
  ػػنكلت )لةجػػنس، لةمتغيػػرلت  ػػ  ض كالبقت ػػ  لةٌ ػػير كلدم ةػػكلم مػػدلرس قػػي لةت ويميػػة لة يئػػة ةػػدٌل لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ مي ػػتكل
 لةتدري ية(. لةمرحوة ،لةخ رة
 الدراسة مشكمة عناصر
 ل،تية: للأ ئوة اف للإج  ة لةدرل ة  تيح كؿ

 نظر ـ؟ كج ة مف لة ير كلدم ةكلم قي لةمدلرس م ومي ةدل لةم ني لةتٌكلقؽ م تكل م  الأول: السؤال -
 لةدرل ػة اينػة ل ػتج   ت متك ػط ت  ػيف (α= 0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركؽ تكجد  ؿ الثاني: السؤال -

 لةتدري ية(؟ لةمرحوة لةخ رة،  نكلت )لةجنس، ةمتغيرلت: ت زل لةمدلرس م ومي ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل حكؿ
 الدراسة أىداف
 ل،تي: اف لةءشؼ لةدرل ة  تح كؿ

 لة ير. كلدم ةكلم قي لةمدلرس م ومي ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل ذةة لةت رؼ -

 قػػي لةمػػدلرس م ومػػي ةػػدل لةم نػػي لةتكلقػػؽ م ػػتكل حػػكؿ لةدرل ػػة اينػػة ل ػػتج   ت متك ػػط ت  ػػيف لةتػػركؽ ذةػػة لةت ػػرؼ -
 لةتدري ية(. لةمرحوة لةخ رة،  نكلت ،)لةجنس لةت ةية: ةومتغيرلت كقةن  لة ير كلدم ةكلم

 الدراسة أىمية

 م ػػتكل حػػكؿ تمػػت لةتػػي لة  حوػػ ف( اوػػـ )ح ػػب لةةويوػػة كلة حػػكث لةدرل ػػ ت مػػف كلحػػدة ين ػػ  قػػي لةدرل ػػة  ػػذم ي ميػػة تتموػػؿ
 يي ػدي  لةػذم لةم نػي لةتٌكلقػؽ مت ػكـ اوػة لةدرل ػة  ػذم كترءػز ءمػ  لةٌ ػير، كلدم ةػكلم قي لةمدلرس م وٌمي ةدل لةم ني لةتٌكلقؽ
ػػ   حوػػكؿ تةػػديـ قػػي لةمختلػػيف لةح ةيػػة لةدرل ػػة تتيػػد يف لةم مػػؿ مػػف حيػػث للأردف، قػػي كلةت ويميػػة لةتر كيػػة ةوم   ػػ ت م من
 كلةت ويميػة، لةتر كيػة لة مويػة تح ػيف اوػة كت مػؿ للأردنيػة، لةمػدلرس قػي ةوم ومػيف لةم نػي لةتكلقػؽ ت زيز قي تي   ـ من   ة
  مت ػكـ لةمت وةػة لة حويػة كلةدرل ػ ت لةنظػرم  ػ لأدب كللأردنيػة لة ر يػة لةمءت ػة لةح ةيػة لةدرل ػة تيوػرم يف لةممءف مف ينع ءم 

 لةت ػػرؼً  قػػي لةةػػرلر متخػػذم م ػػ ادةً  قػػي تي ػػ ـ يف يمءػػف نت ئج ػػ  يفٌ  قػػي لةتط يةيػػة لةدٌرل ػػة ي ميػػة كتءمػػفي  .لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ
 كلةحػد من ػ  للا ػتت دة م ػتكل رقػع اوػة لة مػؿ ك  ةتػ ةي للأردنيػة، لةمػدلرس قػي لةم وٌمػيف ةػدل لةم نػي لةتٌكلقػؽ م تكل اوة
 قػد ءمػ  لةدرل ػة،   ػ   ػتخرج لةتػي كلةمةترحػ ت لةتكلػي ت خػلبؿ مػف كذةػؾ امو ػـ،  يئػة دلخؿ تكلج  ـ لةتي لةتحدي ت مف
 ةػػدٌل لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ م ػػتكل حػػكؿ كللأ حػػ ث لةدرل ػػ ت مػػف لةمزيػػد لإجػػرلم لةمتخللػػيف يمػػ ـ لةطريػػؽ لةدرل ػػة  ػػذم تتػػتق

 يخرل.  متغيرلت كر ط   متنكاة جكلنب مف لةم وٌميف

 والإجرائية الاصطلاحية التعريفات
 لةظػػركؼ اػف ت  ػػر ءمػ  امو يػػـ، اػف رلدػػيف تج و يػـ حيػػث لة مٌػؿ، ك يئػػة لةتػرد  ػػيف كتكلقػؽ لتتػػ ؽ "ح ةػة المينووي: التوافوق
 ق ػػي شخلػػي ت ـ، مػػع كلةتٌكلقػػؽ كلةر  ػػ م، لة مػػؿ زمػػلبم مػػع لةمػػكظتيف   لبقػػة يح طػػت لةتػػي كلة يئيػػة كلةت ػػيكةكجية لةنت ػػية
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 ك ينػػع ي دي ػ ، لةتػي لةكظيتػػة يك لةم نػة ك ػيف  ينػع كللان ػػج ـ لةتءيٌػؼ تحةيػؽ يجػػؿ مػف لةتػرد   ػ  يةػػكـ لةتػي لةم ػتمرة لة مويػة
 (.74 :7108 ءر، )ي ك لة مؿ" ك يف

 لة مٌػؿ، ك يئػة كلةػزملبم لةمػديريف مػع لةٌ ػير كلدم ةػكلم قي لةمدٌلرس م وٌمية كللان ج ـ لةتءيٌؼ م تكل بأنو: إجرائيًا ويعرف
 م ػع، كلة ػ مويف كلةمدر ػة لة مػؿ اػف   ةردػ  شػ كرم يحةػؽ ك مػ  ةومدر ة، كلةم دية كللاجتم اية لةم نية كلة يئة يتكلقؽ ك م 

 ةذةؾ. لةم دٌة للأدلة اف لةدرل ة اينة يقرلد ل تج   ت خلبؿ مف ذةؾ ك ية سي 
 تكلقةػػع م ػػتكل اوػػة تػػ ور كلةتػػي  ػػ ةم وـ، تػػرت ط لةتػػي لةديمك رلقيػػة لة كلمػػؿ مػػف مجمكاػػة بأنيووا: إجرائيًووا تعوورف المتغيوورات:

   لةتدري ية(. لةمرحوة لةخ رة،  نكلت )لةجنس، موؿ:  و يٌة، يك ذيج  يٌة  لكرة ذم  لةم نٌي
 السابقة والدراسات النظري الأدب
 النظري الإطار أولًا:

 المعمم الأول: المحور
 مػف كيح ػف للأءػ ديمي، كتحلػيو ـ لةطػلبب اوػة يػن ءس  ػدكرم كلةػذم لةػت وـ م ػتكل تح ػيف قػي ء يػر  ػدكر لةم وػـ ي  ـ
 ا تةػػع اوػػة يةػػع قػػ ةم وـ ،لةت ويميػػة لةم   ػػة ذةيػػع تطمػػق لةػػذم لةرئي ػػي لة ػػدؼ ك ػػك لةت ويميػػة، لةمخرجػػ ت كءتػػ مة جػػكدة
يـ  ةوم ػػتة ؿ، كت يئػػت ـ لةطو ػػة ءإاػػدلد لةمختوتػػة لةم ػػ كةي ت مػػف لة ديػػد  كتنميػػة شخلػػيتي ـ  نػػ مً  قػػي ي   ػػي  شػػءؿو  كللإ ػػ  

 لةمحيطػة لة يئػة مػع لةتءيػؼ اوػة قػدرة يءوػر كيج و يػـ لةحيػ ة، جكلنػب ء قػةً  قػي تطكير   اوة كم  ادت ـ كقدرلت ـ م  رلت ـ
   اديدة. نكلحو  قي كلزد  رم لةمجتمع نمك قي للأمر  ذل يي  ـ ك  ةت ةي  ع،

 مػف يزيػد ذةػؾ قػإف كلةت ويميػة، لةتر كيػة ي ػدلق    وػكغً  قػي لةت ويميٌػة لةم    ت ذةيع ت تندي  لةذم للأ  س لةحجر لةم وـ كءكف
 لةتدري يػػة لة ػػرلمئ تةػػديـ اوػػة كلةحػػرصي  كلةتنميٌػػة، لةتطػػكير امويػػ ت قػػي للأكةكيػػة لةم وػػـ ذاطػػ مً  اوػػة للا تمػػ ـ ترءيػػز ي ميػػة
 لةحػػ زمي،)لةح دػػر كقتنػػ  قػػي لة ػػ ةـ تجتػػ حي  لةتػػي كلةتءنكةكجيػػة لةتةنيػػة لةتطػػكرلت ةمجػػ رلة كت يئتػػعً  ذاػػدلدمً  قػػي ت ػػ اد لةتػػي

7170.) 
 قػػإف كتتءيػػرم كج ػػمي كةتظػػي حرءػػي  ػػوكؾ ءػػؿ قػػي لةطو ػػة  ػػع يىةتىػػدم لةػػذم للأنمػػكذج ي ت ػػري  لةم وػػـ ءػػكف مػػف كلنطلبقنػػ 
 قدرلتػعً  اوػة كلن ء  ػع لةم وػـ اوػة للإيجػ ٌ ي ةتػأويرم ،للأ ميػة  ػ ة  يمػرنل ي ػد كخ رلتػع قدرلتػع كتنميػة كتدري عً   إادلدمً  للا تم ـ

 .(7106 ،كلةةد ة كلة  ةـ لةتريح ت) ة   ملبئمة حوكؿ ككدع لةلتية لةمشءلبت ء قة مكلج ةً  قي
 كت يئتػػعً  تدري ػػةً  اوػػة كحرلػػت  ػ ةم و ًـ اينيػػت لةت ويميػػة لةم   ػػ ت مػػف لة ديػد يف (7105 )لة و يػػد، تػػرل لةمجػػ ؿ  ػػذل كقػي

ء ػ  ع م  رلتػع تطػكير   ػدؼ ةػدي ـ، لةةلػكر جكلنب كتنمية كم ني  كوة قي  ت ويمي   لةتػي لةت ويميػة لةءتٌ يػ ت مػف ء يػرل قػدرل كل 
 قيلػػ قي  ا ةيػػة  ءتػػ مةو  كلج ػػعً  يدلم مػػف كتمءنػػعي  ةوتلبميػػذ، لةت ويميػػة كلةخ ػػرلت لةم ػػ رلت نةػػؿ اوػػة قػػدرةن  يءوػػر تج وػػعي   ػػدكر  
   ة  . كق ئدل لةت ويمية ةو يئة د  ط   ذةؾ لةم وـ
 ك  ي تي ػػ  ي ػػدلقي   تحةيػػؽ قػػي ء يػػر  شػػءؿو  اويػػع ت تمػػدي  كلةػػذم لةت ويميػػة لة مويػػة قػػي للأ ػػ س لةمحػػكر يفٌ  يت ػػيف تةػػدـ كممػػ 
   ػ  يةػكيـ  لةتػي لة ديػدة للأدكلر خػلبؿ مػف ،مخرج تػع كتح ػيف ي دلقػعً  ذةػة لةكلػكؿ قػي لةت وػيـ نظ ـ ك يوة ي دي  ق ك ،لةم وـ
 ك نػ م ،مجػتم  ـ قػي للإنػدم جً  قػي ت ػ اد ـ لةتػي كلةةػدرلت كلةم ػ رلت لةم  رؼ لةطو ة ءإء  بً  لةت ويـ اموية خلبؿ لةم وـ

 قيع. ي يشكف لةذٌم لةمجتمع مع لةتأقوـ اوة ق درة كمتكلزنة منتجة شخلية
  ػػذم كتػػرت ط لةمنشػػكدة، لةت ويميٌػػة لة مويٌػػة ي ػػدلؼ تحةيػػؽ قػػي  ػػ رزة  لػػكرة تي ػػ ـ كم مػػة مت ػػددة  ػػأدكلر لةم وٌػػـ كيةػػكيـ  ءمػػ 

 من ػ  كللا ػتت دة ،لةمػت وٌـ نمػك  خلػ ئص يػرتٌ ط ك مػ  دلئػـ  شءؿ م وكم تع قي كلةتنكيع لةتجديد اوة لةم وٌـ  حرص للأدكلر
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 & Xhemajli, Cyril) لةطو ػػة ح جػ ت لإشػػ  ع من  ػػ ة لػػتية  يئػػة خوػػؽ قػػي يي ػػ ـ ممػػ  ،لةت ويميٌػػة لأدكلرم تأديتػػع خػلبؿ

Methodius, 2016).   
   ػػدؼ لةم وٌػػـ   ػػ  يدػػطوع يف يجػػب لةتػػي للأدكلر ذةػػة (Arifah& Prijambodo, 2014ك ريجػػ م كدك) اريتػػة كيشػػير
 يوي: ءم  ءت مة يءور ت وـ ذةة لةكلكؿ

 ةوم وكمػػػػ ت كموةػػػػف ملػػػدر ءمجػػػػرد دكرمي  تجػػػػ كزى  قػػػد لةح دػػػػر لةكقػػػػت قػػػي لةم وٌػػػػـ دكر يفٌ  حيػػػػثي  :والتوجيووووو الإرشووواد .0
 كمرشػد مكجػع ذةػة لةم وػـ دكر تغيػر م  لرة كتةنية تءنكةكجية تطكرلت مف لةت ويـ مج ؿ يش دمي  م  ظؿ قتي ،كلةم رقة
   .ة   متوؽو  كةيس كلةم وكمة لةم رقة اف   حو  لةط ةب دكر يج ؿ   دؼ ،لةت ويميٌة ةو مويٌة

 مػف ةػذةؾ لةن شػئة للأجيػ ؿ وة قػة  نػ م قػي كلةت وػيـ لةتر يٌػة   ػد للأ   ي لة نلر لةم وـ ي ت ري  ذذ :لممعمم الثقافي الدور .7
 لةوةٌػػ قي ةوتغريػػب مح كةػػة يمٌ  مػػف لةمت ومٌػػيف حمٌ يػػة   ػػدؼ دلئػـ  شػػءؿو  وة قتػػع كتطػػكير  تنميػػة لةم وػػـ يةػػكـ يف لةدػركرم
 اوػػة  ػػو ي  شػػءؿو  كيوػػر وة قيػػ  لةمجتم ػػ ت لجتػػ حى  لةػػذم لة  ئػػؿ كلةتءنكةػػكجي لةم رقػػي كللانتجػػ ر لةتطػػكر   ػػد كلا ػػيمٌ 

 كا دلت ـ. م تةدلت ـ
 التوافق الثاني: المحور

 التوافق مفيوم
 ةغػػػةن  لةمتػػػ  يـ  ػػػذم   ػػػض ذءػػػر يػػػتـ يوػػػي كقيمػػػ  نظػػػرم كج ػػػة ح ػػػب ءػػػؿه  لةتكلقػػػؽ ت ريػػػؼ ذةػػػة لة ػػػ حويف مػػػف لة ديػػػدي  تىطػػػرؽى 

   :كللطلبح 
 لةملػػ  ح قتػػي كللاةتةػػ م، لةة ػػكؿ ت نػػي كلةتػػي ،كقػػؽ لةت ػػؿً  مػػف مشػػتؽه  "  أنػػع ةغػػةن  لةتٌكلقػػؽ (5ص ،7171 )اومػػ ف، اػػرؼ
 -لتت قػػ  لتتةػػكل لةةػػكـ كتكلقػػؽ ككق قػػ  مكلقةػػةن  ككلقةػػع لةتكقيػػؽ مػػف  ء ػػرتيف يتػػؽ يمػػرم ككقٌػػؽ ، ػػددم يمٌ  تكقيةػػ  للله كقةػػع لةمنيػػر:
   يلوحت".   ـ ككقةت
 ،0999 منظػػكر، )ل ػػف كتكلقةػػ ". م ػػع كلتتػػؽ مكلقةػػةن  كلقةػػعي  كقػػد ،لاممػػعي  لةشػػيم كقػػؽ منظػػكر" لا ػػف لة ػػرب ة ػػ ف قػػي كجػػ م
   .(275ص
 لةتػرد ي ػدؼي  لةتػي لة مويػ ت مف  أنع: (Nadeem & Bhat, 2014) ك   ت نديـ ي رقع للطلبحن  لةتكلقؽ ت ريؼ اف يم 
 تحةيػؽ يجػؿ مػف ، ػع لةمحيطػة لة يئػة تتطوٌ ػع مػ  ك ػيف ك  ي تػع كي دلقػع ةح ج تػع تو يتػع  ػيف للاتػزلف ذةة لةكلكؿ خلبة   مف

   .كلةرلحة لةرد 
 تمءنػعي   ػع لةمحيطػة كلة يئػة لةتػرد  ػيف من ػجمة البقػة : أنػع قي رق نة ةوتٌكلقؽ ت ريتن  لة   ةة ةوت ريت ت كقةن  لة  حو ف كيوخص

 لةػػدلخوي كللارتيػػ ح لةنت ػػي   ةردػػ  للإح ػػ س ةديػػع يخوًػػؽي  ممػػ  كلةنت ػػية كللاجتم ايػػة لة يكةكجيػػة ح ج تػػع ء قػػة تحةيػػؽً  مػػف
 قي  . ي يشي  لةتي للاجتم اية لة يئة مع كلةتءيؼ
 التوافق أىمية
 للإن ػ ف ي ػتطيعي  ة ػ خلب مػف لةتػي لة كلمػؿ ي ػـ مػف لةتٌكلقػؽ كي ػدي  تحةيةعً  ذةة للإن  ف ي  ة م  ي ـ مف لةنت ية لةرلحة تي دي 

 اوػػة ق ئمػػة ن جحػػة البقػػ ت ذنشػػ م اوػػة لةتٌكلقػػؽ ي ػػ ادي  حيػػث كلةتػػكتر لةةوٌػػؽ اػػف كللا ت ػػ د لةنت ػػية لةرلحػػة ذةػػة لةكلػػكؿ
 يج ػػؿ ممػػ  لةيكميػػة حي تػػع قػػي للإن ػػ ف ة ػػ  يت ػػرض لةتػػي كلةحي تيػػة لةنت ػػية ةومشػػءلبت لةتلػػدم اوػػة قػػ درل كتج وػػعي  لةتتػػ  ـ
 تج ػػؿي  لةتػػي كلةمرنػػة كلةدلئمػػة لةم ػػتمرة لة مويػػ ت مػػف لةتٌكلقػػؽ لأفٌ    للادػػطر  ت مػػف خ ةيػػة مريحػػة  حيػػ ة يحظػػة للإن ػػ ف
 .(7108  ءر، )ي ك قيع ي يشي  لةذم كلةمحيط ذلتع مع لةتأقوـ ذحدلث اوة ق درل للإن  ف
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 كلةحتػ ظ ذةي ػ  ينتمػي لةتػي لة يئػة اوػة تطػري لةتػي لةمختوتػة لةتطػكرلت مػع لةتءيػؼً  اوػة للإن ػ ف م ػ ادةً  قػي لةتٌكلقؽ كيي  ـ
 ح ج تػػع ء قػػة تو يػػة خػػلبؿ مػػف ة ػػ  يت ػػرض لةتػػي لةتػػكترلت ء قػػةً  اوػػة لةتغوػػبً  اوػػة قػػ درل كتج وػػع ،للانت ػػ ةي تكلزنػػع اوػػة

 للإن ػػػ ف ذء ػػػ بً  اوػػػة لةتٌكلقػػػؽ يي ػػػ اد ءمػػػ  ،ل،خػػػريف ك ػػػ  دة  ػػػ  دتعً  ذةػػػة تػػػ دم كلةتػػػي كلةمشػػػركاة لةلػػػحيحة  ػػػ ةطرؽ
 تكلقةػع كح ػف لةجم اػ ت مػع تت اوػع خػلبؿ مػف لة مويػة حي تػع قػي قدرلتػع ل ػتخدلـ ق درلاوة تج وةي  لةتي كلةخ رلت لةم  رلت

   .(7104 )حويكم، م   
 التوافق معوقات
 :الإحباط
 ييحػكؿي  ينػع ةلئح ػ ط لةكلدػحة لة لبمػ ت كمػف ،ح ج تػع تو يػة مػف يمن ػع ة ػ ئؽ لةتػرد ت رض اند تنتئي  لةيأس مف ح ةة ك ي
 ةلئح ػ ط يت ردػكف حينمػ  للأقػرلد مػف لة ديػد  نػ ؾ يفٌ  من ػ  يشػء لااديدة يتخد ك ذل ذح  طي  مكقت  مكلجع يون م لةترد  وكؾ

 حينمػػ  يقػػرلدل  نػػ ؾ يف حػػيف قػػي ،لةػػدلقع  ػػذل يشػػ عي  لةػػذم  ػػدق ـ ذةػػة يلػػوكل حتػػة لة ػػ ي قػػي ي ػػتمركف  ػػؿ ي ت ػػومكف لا
   .مردية يارلض شءؿً  اوة تظ ر مء كتع دكلق عي  كت ةة لةكلقع ةلؤمر ي ت ومكف قإن ـ ةلئح  ط يت ردكف

 ي ػػتطيع لا دلق ػػيف  ػػيف لةلػػرلع نتيجػػة يحػػدلث يك مكلقػػؼ قػػي لةتػػرد تكلجػػعي  قػػد لةتػػي لةنت ػػية لةحػػ لات يحػػد  ػػك الصووراع: -
   .لةتكلقؽ تحةيؽ مف تمن عي  كلةةوؽ لةتكتر مف ح ةة قي يج وعي  مم  لةكقت نتس قي ذش  ا م  لةترد

   يوي: ءم  لةتٌكلقؽ ذةة لةترد كلكؿ دكف تحكؿ لةتي لةم كق ت ي ـ ذةة (7106 )جكدة، يش رت  ينم 
 للأج ػزة قػي كتػدني ،كحجم ػ  ،د ت   حيث مف ،للإن  ف ج ـ  نية ط ي ة ذةة لةم كق ت  ذم ت كدي  جسمية: معوقات -

 .لةخ رجي لةمظ ر قي يك ،ء ة مع لةح ية للأج زة قي يك ،لةمت لؿ للب ة موؿ لةحرءية
   .لةم ني يك لةت ويمي لةمج ؿ قي  كلم يدلئع م تكل مف يحد مم  ،لةذء م م تكل قي ءتدني :عقمية معوقات -

 اوػػة لةةػػدرة كاػػدـ ل،خػػريف، مػػع للاجتم ايػػة لة لبقػػ ت ذق مػػة اوػػة لةتػػرد قػػدرة تػػدني ذةػػة كت ػػكد :اجتماعيووة معوقووات -
   .لةمختوتة للاجتم اية لةمكلقؼ مكلج ة

   لممعمم الميني التوافق :الثالث المحور

 لةمكلدػيع ي ػـ يحػد يج وػعي  ممػ  لةمدر ػة، قػي لةممووػع  يئتػع قػي لةم وٌػـ كتػأقوـ ذن ػج ـ مػدل اف ةوم وٌـ لةم ني لةتٌكلقؽ يي  ر
  يئػػة متغيػرلت ء قػة مػع لةتءيػؼً  اوػة لةم وػـ قػدرة ت زيػزً  قػي لإ ػ  مع ،لةت ويميٌػة لةم   ػ ت اوي ػ  ترءػز يف ت ػتكجبي  لةتػي

 تػر ط كويةػة البقػة ق نػ ؾ  ػع، يةػكـ لةػذم لة مٌػؿ كط ي ػة كلةم ديػة لةتيزي ئيػة لة مػؿ ظػركؼ قػي لةمتمووػة ءػ ةمتغيٌرلت لة مؿ،
 ر  تػػعي  زلدت ءومػػ  جيػػدة ةوم وٌػػـ لةنت ػػية لةح ةػػة ء نػػت ءومػػ  ينٌػػعي  حيػػث لةم نػػي، لةتٌكلقػػؽ كتحةيػػؽ ةوم وٌػػـ لةنت ػػية لةح ةػػة  ػػيف

مء ني تػع ط قتػع ءػؿ ل تغلبؿ نحك قيدق عي  ،منع لةمطوك ة لةم  ـ لإنج ز كل ت دلدلتعي   قػإفٌ  ةػذٌل .ا ةيٌػة  ءتػ مة اموػعً  يدلم قػي كل 
 (.7108 كةكزرم، خلبؼ) لةمرجكة كي دلقع أم ةع جميع ةوم وٌـ يحةؽ لةم ني كلةتٌكلزف لةتٌكلقؽ
 مجمكاػػة دػػكم قػػي يام ةػػعي  ينجػػز يف ي ػػتطيع لا لةم وٌػػـ ءػػكف م ػػتمرة دين ميءيٌػػة امويٌػػة لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ ذةػػة لةح جػػة كتموػٌػؿ
 اوػػة قػػرضى  لةػػذٌم لةح دػػر، لة لػػر  ػػع يتميٌػػز لةػػذم لةم رقٌػػي للانتجػػ ر ذةػػة ذةػػؾ كي ػػكدي  ،كلةم ػػ رلت لةم ػػ رؼ مػػف محػػددة
   ػ  لةمرت طػة كلةتةنيػ ت لةت وػيـ ي ػ ةيب قػي لةحديوػة كللاتج  ػ ت لةم  رلت كلءت  ب ،للأدلم مف ا ةية م تكي ت  وكغ لةم وٌـ
 .(7171 )لةلرليرة، ةوم وٌـ   ةن  ة دين ميءية اموية اف ا  رة لةت ويـ يءكف ذةؾ اوة ك ن من 
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 ردػ  قيػ س خلبةػع مػف يػتـ حيػث ،لةترلجػع يك   ةتةػدـ م نػة يم اوػة لةحءـ قي م م  ا ملب لةم ني لةتٌكلقؽ يفٌ  يكدق ك ذل
 لةردػ  يحةػؽ حتػة ،منع مطوكب  ك ءم  ء مؿ  شءؿ اموة  م  ـ لةترد ةةي ـ لةم مة لة كلمؿ يحد ينٌعي  ءم  ،م نتٌع اف لةترد

 (.7106 لةركلحية،) م نتع قي لةترد كل تةرلر ا ـ  شءؿو  لةتٌكلقؽ تحةيؽ قي يي  اد ك  ةت ةي م نتعً  قي كللإرد م
 لأ ميتػع لةمجػ لات ء قػة قػي يتػكلقر يف ين غػي رئي نػ  اػ ملبن  ي دي  ةوم وٌـ لةم نٌي لةتٌكلقؽ يفٌ  لة  حو ف يرل   ؽ م  اوة ك ن من 
 كلةةوػؽ لةنت ػية لةدػغكط ت اػف   يػدلن  كلةرلحػة كللا ػتةرلر  ػ لأمف كييش رمي  ،لة مٌؿ  يئة مع لةتأقوـ اوة ق درلن  لةم وٌـ ج ؿً  قي

   .لةتأقوـ ادـ اف لةن تئ كلةتكلتر
 لممعمّم المينّي التّوافق مفيوم
 لةم ديػة لةم نيػة لة يئػة ك ػيف  ينعي  لةمكلزنٌة يجؿ مف لةم وٌـ     يةكيـ  دلئمة دين ميءيٌة اموية : أنٌعي  ةوم وٌـ لةم ني لةتٌكلقؽ يي رؼ

 كل،خػػريف لةم وٌػػـ ردػػ  يحةػػؽ  مػػ  لة مػػؿ  يئػػة دلخػػؿ ل،خػػريف للأقػػرلد مػػع لجتم ايػػة البقػػ ت ذق مػػة خػػلبؿ مػػف ،كللاجتم ايػػة
   .(7109 كمحمد، ج ريؿ) للإنت جية لةءت مة زي دة ك  ةت ةي
 جكلن  ػػ   جميػػع لة مػػؿ  يئػػة مػػع كللان ػػج ـ لةتءيٌػػؼ اوػػة لةم وٌػػـ "قػػدرة : أنػػع (785ص ،7170 خويتػػة )لةشػػيخي، كي ػػرؼ
 كمػػدل لةم نػػة لػػ  ب كتحػػدم لة مٌػػؿ  يئػػة اوػػة تطػػري لةتػػي لةتغيػػرلت مػػع لةتءيػػؼ اوػػة كلةةػػدرة كر  ػػ ئع  زملبئػػع كالبقتػػعي 
 كيدلئع". اموع اف رد م
 لةكلػكؿ   ػدؼ اموػع ك يف  ينعي  لةتكلزف تحةيؽً  اوة قدرتعً  ذةة يشيري  ةوم وٌـ لةم ني لةتٌكلقؽ يفٌ  (7107 )شمكرم، ترل ءم 
 لةلػحة ذء ػ  ع قػي قي  يـ  اويع ين ءس م  ك ك ،    ي مؿ لةتي لة مؿ كة يئة ةع نج ح ةتحةيؽ   لأدلم كلةن كض لةتةدـ ذةة

   .ذلتع كتحةيؽ لةنت ية
 مػف لة مػؿ قػي زملبئػع مػع كلةتػأقوـ للان ػج ـ اوػة لةةػدرة لةم وػـ لمػتلبؾ : أنٌػعي  ةوم وػـ لةم نػي لةتٌكلقػؽ الباحثان يعرف وعميو
دلرييف م وميف  قػي يي ػ ـ  مػ  كلةم ديػة كللاجتم ايػة لةم نيػة لة يئػة ك ػيف  ينػعي  لةمكلممػة اوػة كلةةػدرة ، ػويـ  شػءؿ كمػديريف كل 
 .لة مؿ اف كللإرد م   ةرد  ذح   ع ت زيز
 لممعمم الميني التوافق أىمية
 ء قػة قػي ةوم وػـ لةنت ػي لةردػ  تحةيػؽ قي يي   ـ ذذ ،لةت ويميٌة لة مويٌة قي للأ   ية لةشركط مف ةوم وٌـ لةم نٌي لةتٌكلقؽ ي دي 

 ق  ةيتػػع اوػػة للأيٌج  يػػة أوػػ رم تػػن ءس لةم نػػي لةتكلقػػؽ تحةيػػؽ ي ػػتطيع لةػػذم لةم وػػـ يف حيػػث ،كلةكجدلنيػػة لةم نيػػة لةنػػكلحي
   .(Wu, 2017) كلحترلـ  مكدة طلب ع مع كلةت  مؿ   لإتزلف كيمت ز ،كجع يءمؿً  اوة م  مع ذنج ز مف قيتمءف ،لةم نية
 لةم نٌػي لةتٌكلقػؽ  ػأف (Sarihi, Mohammadifar & Ghodsi, 2014, p.815) كقد ػي كمحمػديتر  ػ ريحي كيدػيؼي 
 يمتوػؾ اموػع ك ػيف ذلتػع  ػيف لةمكلممػة اوػة لةةػ در قػ ةم وٌـ ،ةذلتػع لةنت ػي لةتٌكلقػؽ داػ ئ ًـ ذر ػ مً  قػي  ػ رز  ػدكر يي  ـ ةوم وٌـ
 لةػذم كللإاتػدلؿ لةتػٌكزلف تحةيػؽ قػي يي ػ ـ ينٌػعي  ءمػ  ،كلةم نيػة للإجتم ايػة لةن حيػة مف كمتزنة متءيتة كشخلية ا ةية مركنة
 قػػػي يي ػػػ ـ لةم نٌػػػي لةتٌكلقػػػؽ يفٌ  (406ص ،7170) حمػػػدم تػػػرل ءمػػػ  . ػػػويمة نت ػػػية  لػػػحة لةم وٌػػػـ تمتػػػع قػػػي يي ػػػ ـ  ػػػدكرم

 حيػػث ،لةطو ػػة ةػػدل للأءػػ ديمي للإنجػػ ز كتنميػػة ،كلةتدري ػػي كلةكجػػدلنٌي لةم نٌػػي للإن ػػجٌ  ًـ ذةػػة لةكلػػكؿ اوػػة لةم وػػـ م ػػ ادة
   ةردػ  ذح   ػع كزيػ دة ،ةم نتػع لنتمػ ممي  ت زيػز اػف قدػلبن  ،لةم وٌػـ ةػدٌل   ةم ػ كةية للإح ػ س تطػكير قػي قٌ ػ لان  دكرنل ي دم

   .لةمجتمع مف جزمنل كج و يـ لةطو ة تكجيع اوة قدرة يءور لةم وٌـ يءكف ك  ةت ةي ،لةكظيتي
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 لممعمم الميني التوافق في المؤثرة العوامل
 دلخػػؿ ةومي وٌػػـ لةنت ػػيٌة لةح ةػػة اوػػة لةمػػ ورة كلة دنيٌػػة لة ةويٌػػة لة كلمػػؿ تشػػمؿ لةتػػي لة كلمػػؿ توػػؾ ك ػػي :الشخصووية العواموول -

 اػف قدػلب ،زملبئػع ك ػيف  ينػعي  كلةتت اؿ لةتش رؾ اموية ي يؽ يف شأنع مف ج ديٌة  أمرلض لةم وـ قإل  ة ،لة مٌؿ  يئة
   .يدلئع م دؿ لنخت ض ذةة ي دم مم  ،لة مٌؿ اف تأخرمً  يك تغي عً 

 كللاجتم ايػػة لةم ديػػة ةو كلمػػؿ لة مٌػػؿ  يئػػة ذت حػػة مػػدل اػػف تي  ػػري  لةتػػي لة كلمػػؿ توػػؾ ك ػػي :بالعموول المرتبطووة العواموول -
 لةم وٌػـ تػدقعي  ،كلةتػكتر لةةوػؽ اػف   يػدة مريحػة ظػركؼ قػي لة مؿ ل تمرلر يدمفي  لةذم لةنحك اوة لةم وٌـ قي لةمرت طة

 كموػػؿ ت ػػب مػػف لةم وٌػػـ يكلج  ػػ  لةتػػي لةدػػغكط ت  ينمػػ  ،موػػؿ كدكف ذخػػلبص  ءػػؿ لةمةػػرر لةنظػػ ـ كقػػؽ اموػػعً  يدلم ذةػة
 ء يػر  شػءؿ كيػ ور كظيتتػع نحػك   لا ػتي م لةشػ كر ذةػة تػ دم لةت ويميٌػة لةك ػ ئؿ كشػق للإدلريػيف مػع لة لبقػ ت كتد كر
 .ا ـ  شءؿ لة مؿ قي تكلقةعً  اوة وـ رد م اوة

   ػػػذم للإن ػػػ ف يتػػػأور ذذ ،كللألػػػدق م ء لأ ػػػرة  ػػػ ةترد لةمحيطػػة   ة لبقػػػ ت لةمرت طػػػة لة كلمػػػؿ ك ػػػي :الخارجيوووة العوامووول -
 لةتػي لةمشػ ءؿ ذف حيػث لة مػؿ، مجػ ؿ  ػيم  كلا لةمختوتػة لةحيػ ة مجػ لات اوػة يػن ءس ممػ  جػدل ء ير  شءؿو  لة لبق ت
 .لة مٌؿ ذط ر خ رج يخرل مش ءؿ اف ن تجة اموع قي للإن  ف تكلجع

 ي   ػية جكلنػب ولبوػة قػي يكجز ػ  ةوم وٌػـ لةم نػي لةتٌكلقؽ قي ت ور يخرل اكلمؿ  ن ؾ يفٌ  ذةة (7108 )اوكطي، تشيري  ءم 
مء ني تػػعي  قدرتػػعي  حيػػث مػػف ةػػعي  لةمن  ػػب لةمءػػ ف قػػي لةم وٌػػـ كدػػع ك ػػي    كظيتتػػع لةم وٌػػـ البقػػة : ػػي  لةػػذم للأمػػر كميكةػػعي  كل 
 .لةم نػػي لةتكجيػػع كامويػػة للاختيػػ ر امويػػة : مػػ  امويتػػ ف اوػػة ي تمػػد مػػ  ك ػػك ،اموػػعً  قػػي ةلئ ػػدلع لةم وٌػػـ دقػػع قػػي يي ػػ ـ

 البقػػة اوػػة يءػػكف مػػ    ة ػػ  اموػػةً  مػػع لةمتػػأقوـ لةم وػػـ ذفٌ  ذذ ،لةت ويميٌػػة   ةمنظكمػػة لةم وػػـ البقػػة لةوػػ ني لةج نػػب كيتدػػمف
 مػع لةم وػـ البقػة يدػـ لةو ةػث لةج نػب يمػ  .ذخػلبص  ءػؿ ةو مػؿ يدق ػعي  ك ػذل ةومدر ػة للإدلريػة كلة يئػ ت لةنظػ ـ مع كطيدة
 لةت ػػ كف اوػػة يشػػجع ممػػ  ،كزملبئػػع لةم وٌػػـ  ػػيف ذيٌج  يػػة البقػػة  نػػ ؾ يءػػكف يف تةتدػػي لةت وػػيـ ط ي ػػة ذفٌ  حيػػث ،زملبئػػع
 لةت ويميػػػة لة مويػػػة م ػػػتكل يرقػػػع كاويػػػع لةدػػػغكط ت اػػػف لةنػػػ تئ كلةتػػػكتر لةةوػػػؽ مػػػف يةوػػػؿ ممػػػ  لةتريػػػؽ ركح دػػػمف كلة مػػػؿ

   .كتطكير  
 ،خػػر شػػخص مػػف ي ميت ػػ  درجػػة تختوػػؼ ذذ ةوم وػػـ لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ قػػي لةمػػ ورة للأخػػرل لة كلمػػؿ مػػف لة ديػػد  نػػ ؾ يفٌ  ءمػػ 

 :(7106 )البةي، يوي قيم  تمووت
 ،للأ   ػػية ح ج تػػع ة ػػد ك ػػيوة ي ت ػػر كلةػػذم ،كج ػػكدم ذنج زلتػػع مة  ػػؿ لةم وػػـ اويػػع يحلػػؿ لةػػذم لةمة  ػػؿ ك ػػك الأجوور: .0

 مة رنػػة يتة دػػ م مػػ  خػػلبؿ مػػف ح جتػػع ذشػػ  ع اوػػة قدرتػػع  مػػدل اويػػع يحلػػؿ لةػػذم للأجػػر اػػف لةم وػػـ ردػػ  كيتكقػػؼ
 .لةم ذكؿ   ةج د

 ك شػػءؿ مكجػػكدة لةترقيػ ت  ػػذم ء نػت ءومػػ  ذذ ،كظيتتػع قػػي كاػلبكلت ةوترقيػػة قػرص اوػػة لةم وػػـ حلػكؿ ك ػػي :الترقيوة .7
 .كظيتتع مع كمتءيؼ متأقوـ لةم وـ ء ف ءوم  لةمتميزة لةم وـ لأام ؿ كمةدرة ا دؿ

 قػي كلةرلحػة كللأمػ ف  ػ لأمف لةم وػـ ش كر ذةة ي دم مم  ،اموع دلخؿ لةم وـ  حم ية تةكـ دم ن ت كجكد ك ي :الأمن .2
 ء ير.  شءؿ اموع رلدي اف ء ف ءوم  ةومكظؼ   لأمف لةش كر ةتكقير لةت ويمية لةم   ة   ي زلد قءوم  اموع

 يكلان  ءإن ػػ ف كظيتتػػع يونػػ م اويػػع ةوحلػػكؿ لةم وػػـ ي ػػدؼ لةتػػي لةم نيػػة للأخلبقيػػ ت مػػف نػػكع ك ػػك :والتقوودير الاحتوورام .4
 .لة مؿ اف كلةرد    ة ركر يش ر يج وع مم  ،و ني   إنج زم كلإش  رم
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 مػػدل لتجػػ م لةشخلػػية   ةم ػػ كةية شػػ ر للا ػػتةلبةية مػػف ء يػػرة درجػػة اوػػة لةمكظػػؼ ءػػ ف ءومػػ  ذذ :العموول فووي الحريووة .5
 .تط ية   ةمرلد للأام ؿ اوة تطري يف يمءف لةتة لةتشؿ يك لةنج ح ذمء نية

 لةػذم لةمشػرؼ كي ت ػر ،للأدػ ؼ كينلػحكف للأقدػؿ قيشػج كف لةم ومػيف يامػ ؿ  مرلق ػة لةمشػرقيف يةكـ ذذ :الإشراف .6
 تكلقػػػؽ يػػػزدلد للإشػػػرلؼ مػػػف للأ ػػػوكب  ػػػذل كقػػػي ك يػػػن ـ،  ينػػػع جيػػػدة البقػػػ ت كيةػػػيـ ل تم مػػػع مكدػػػع مر ك ػػػيع يج ػػػؿ

 .لة مؿ مع لةم وميف

 لممعمّم المينّي التّوافق مستوى قياس

 كيمءػػف ،ةمتطو  تػػع اموػػع كمن  ػػ ة اموػػع لاحتي جػػ ت ذلتػػع ملبئمػػة لةم وٌػػـ ذدرلؾ مي ػػتكل اوػػة ةوم وٌػػـ لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ ي تمػػدي 
  :ء ،تي (7109 كلة جلبني، )ا يرم مف ءؿ يذءير   لةك  ئؿ مف مجمكاة خلبؿ مف ةوم وٌـ لةم ني لةتٌكلقؽ مي تكل قي س
 كلةمء نػػة ،لةرلتػػب : ػػي اػػدة نػػكلحو  قػػي م نتػػعً  اػػف لةم وٌػػـ ردػػ  م ػػتكل ذةػػة لةػػكظيتي لةردػػ  يشػػيري  :الوووظيفي الرضووا -

 كلة لبقػ ت ،لةت ويميػة لةم  ػة دلخػؿ للإشػرلؼ ي ػ ةيب اػف كرد م ،ةوم وٌـ  تحةية   لةت ويـ م نة تي  ـ لةتي للإجتم اية
   كلة دلةة.   لأم ف كش كرمي  ،دلخو   للاجتم اية

 ذةػػػة ةوكلػػػكؿ ينت ػػػ ـ مػػػف لةن   ػػػة كلةمشػػػ رءة كلةت ػػػ كف ،لة مٌػػػؿ منػػػ خ تجػػػ م لةم وٌػػػـ لتج  ػػػ ت ك ػػػي :المعنويوووة الوووروح -
 .للأ دلؼ  ذم ةتحةيؽ جي د ـ قل رل تحةيؽ ا ر     ي موكف لةتي لةت ويمية لةم   ة دلخؿ لةمنشكدة للأ دلؼ

 كلةمتمووػة ،لة مٌػؿ  يئػة قػي لةم نػي لةتٌكلقؽ تحةيؽ قي لةم وـ تي  اد لةتي لة كلمؿ مجمكاة ك ي :والاستعدادات القدرات -
   .لةم ني ةوتٌكلقؽ لةم وـ تحةيؽ م تكل قي س يمءف لة كلمؿ  ذم خلبؿ قمف ،كلةج دية لة ةوية   ة كلمؿ

 لممعمّم المينّي التّوافق مظاىر
 مػػف ءػػؿ ذةي ػ  يشػػ ر ءمػػ  ك مػ  ةوم وػػـ لةم نػػي لةتٌكلقػؽ ةمظػػ  ر ي   ػػييف مظ ػريف  نػػ ؾ يفٌ  اوػػة للأ حػ ث مػػف لة ديػػد تتتػؽ
   :يوي قيم  (7109 للله، كاط  )لامية

 كلةم نكيػة لةم ديػة ح ج تػع ذشػ  ع   ػ ب كذةػؾ اموػع تجػ م لةم وٌػـ  ػع يشػ ر لةػذم   ةردػ  لةشػ كر ك ػك :الميني الرضا .0
 قػػػي لةت ويميٌػػة لةم   ػػػة ت ػػ ة لةتػػػي لةرئ ػػية للأ ػػػدلؼ مػػف لةػػػكظيتي لةردػػ  كي ػػػد ،لة مٌػػؿ قػػػي ر   تػػع تحةيػػػؽ كءػػذةؾ
 اػف لةردػ ) ي رز ػ  يشػء ؿ اػدة قػي كتتموػؿ ،كتشػجي  ـ لةمػكظتيف ذنت جيػة زيػ دة قي ي مية مف ة   ةم  ،ذةي   لةكلكؿ
 .(للإدلرييف اف كلةرد  ،كظركقع لة مؿ ط ي ة كاف لة مؿ، زملبم

 يوػي قيمػ  ذجم ة ػ  كيمءف ،زملبئعك  للإدلرييف ذةي   يطمق لةتي لةت ويمية لة موية قي ذنت جيتعي  جكدة مدل ك ي الإرضاء: .7
   لةت ويمية(. لةم   ة قي لة مؿ  ير نظ ـ لت  ع ،للاند  ط ،كلةزملبم للإدلرييف ذرد م)

 اوػة لة مػؿ ذفٌ  ذذ ،ةوم وٌػـ لةم نػي لةتٌكلقػؽ قػي ي   ػي ف مظ ػرلف كللإردػ م لةردػ  تحةيػؽ يف يتضوح سبق ما إلى استنادًا
 ،انػع لةم ػ كةيف ذردػ م كءػذةؾ ،كجػع يءمػؿ اوػة   موػعً  ةوةيػ ـ لةم وػـ دقػع قػي يي ػ ـ لحتي ج تػع ء قػة كتو يػة لةم وٌػـ ذرد م
 قػػػدرة ك  ةتػػػ ةي ،ةوم وٌػػػـ لةم نػػػي لةتٌكلقػػػؽ تحةيػػػؽ ك  ةتػػػ ةي  ين مػػػ  لةوةػػػة ت زيػػػز ذةػػػة يػػػ دم ممػػػ  ،يكلمػػػر ـ تنتيػػػذ اوػػػة كلة مػػػؿ
   .للأقدؿ نحك   موع للارتة م ك  ةت ةي ذنت جع م تكل مف يزيد مم  اموع  يئة مع لةتأقوـ اوة لةمكظؼ
 وأسبابو الميني التوافق سوء مظاىر

 لة لبقػة  ػذم قػي خوػؿ حػدكث حػ ؿ كقػي ،كتطكرلتػع لة مٌؿ  يئة مع لةترد تر ط لةتي لة لبقة ط ي ة اف لةم نٌي لةتٌكلقؽ يي  ري 
 مػع لةتءيػؼً  اوػة لةتػرد قػدرة اػدـ ي نػي لةذم م ني تكلقؽ  كم حدكث ذةة ي دم ،نت ع لة مؿ دلخؿ مختوتة لأ   ب نتيجة



 

7172

712 

 لةمػدرلم يك زملبئػع مػع  ػكلم لةمشػءلبت مػف لة ديػد ةمكلج تػع يك ،اموػع مػع قدرلتػع تن  ػب ة دـ ذم  ،    ي مؿ لةتي كظيتتع
 (.7106 لةركلحية،) لة مؿ  يئة قي

 ءدػ ؼ نت ػع لةمكظػؼ قػي تت وػؽ شخلػية تأويرلت اف ا دةن  ينجـ لةم ني لةتٌكلقؽ  كم يف ذةة (7107 )لةز يدم، كتشير
 لةمحيطػػة كللاجتم ايػػة لةم ديػػة لة يئػػة قػػي م كقػػ ت مػػف يكلج ػػعي  مػػ    ػػ ب يك ،اموػػع ةط ي ػػة ذمء ني تػػع من  ػػ ة كاػػدـ ءت متػػعي 

   .كلةخ رجية لةشخلية لة كلمؿ مف لةءوير ةتظ قر نتيجة يحدث ينع يك، ع
 قػػي ء يػػرة البقػػة ة ػػ  تءػػكف يف يمءػػف كلةتػػي كدػػكح  ةوم وٌػػـ لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ  ػػكم مظػػ  ر ي ػػرز مػػف قػػإفٌ  لةمجػػ ؿ  ػػذل كقػػي

 كاػدـ ،لة مػؿ تػرؾ كر مػ  اػذر  ػدكف لةتغيػب مػف كللإءوػ ر ،لةت ويميػة لةك ػ ئؿ ل ػتخدلـ  كم :قي يتموؿ م  لةم وـ  وكءي ت
 لةةيػػ ـ يونػػ م كلةتء  ػػؿ للا تمػػ ـ كاػػدـ ، ػػ ةزملبم للاحتءػػ ؾ كءوػػرة ،كلةمشػػرقيف لةمػػدرلم ق ػػؿ مػػف تتػػرض لةتػػي  ػػ لأكلمر لةتةيػػد
 .(Wu, 2017)   ة مؿ
 الصمة: ذات السابقة الدراسات ثانيًا:
 اوػة لة مػؿ مػكلرد يوػر تحديػد ذةػة  ػدقت كلةتػي (Shava & Chinyamurindi, 2021) وتشوينياموريندي شوافا دراسوة
 لة مٌػػؿ مػػكلرد  ػػيف لة لبقػػة ت ػػديؿ اوػػة ي مػػؿ لةم نٌػػي لةتٌكلقػػؽ مي ػػتكل ءػػ ف ذذٌل مػػ  كتحديػػد ،كلة ةويػػة لة دنيػػة لةمكظػػؼ لػػحة
 (213) مػف اينػة اوػة للإ ػت ي ف تكزيػع تػـ حيػث ،لةكلػتي لةمػن ئ ل ػتخدلـ تـ لةدِّرل ة ي دلؼ كةتحةيؽ ،لةمكظؼ كلحة
 م ػػتكل يفٌ  ت ػػيف ءمػػ  ،ةومكظػػؼ كلةج ػػدية لة ةويػػة   ةلػػحة تتن ػػأ لة مػػؿ مػػكلرد يفٌ  ذةػػة لةنتػػ ئئ كتكلػػوت لقريةيػػ ، قػػي م ومػػ ن 
 تةػديـ يػتـ ،لةنتػ ئئ اوػة ك نػ من  ،لةم ومػيف  يف لةمكظتيف كلحة لة مؿ مكلرد  يف لة لبقة ت ديؿ قي يي  ـ لا لةم ني لةتكلقؽ

ػ  كةءػف قةػط لةم ومٌيف تي  اد لا لةتي لةتكلي ت  مػف قيػع للازد ػ ر ةومدر ػيف يمءػف  ػي ؽ ذنشػ م قػي لةمشػ رءيف يكةئػؾ ييدن
  يئػػة  نػػ ؾ ذقريةيػػ  جنػػكب قػػي لةريتيػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس قػػي ينٌػػعي  قءػػرة اوػػة لةترءيػػز اوػػة لةنتػػ ئئ ت ػػ اد ءمػػ  ،ذدلرم منظػػكر
 .كلة دنية لة ةوية لحت ـ تدمف  طريةة ،لةتنظيمي ةلؤدلم لة مؿ مكلرد ل تخدلـ قي لةم وميف ةم  ادة دلامة امؿ

 لةػكظٌيتي كلةتءيػؼ امٌػ ف لة  لػمٌة م ومٌي ةدل لةم نية لةتنمية  يف لة لبقة ل تةل م ذةة (0404) العموش دراسة وىدفت
 تػـ مػديرنل (096) مػف لةدرل ػة اينػة كتءكنػت ،للارت ػ طي لةكلػتي لةمػن ئ لةدٌرل ػة كلت  ػت ،لةمدلرس مديرم نظر كج ة مف

 كلقػػػع يف ذةػػة لةدرل ػػة نتػػ ئئ كتكلػػوت ،لة ي نػػ ت ةجمػػع ءػػأدلة للا ػػت  نة ل ػػتخدلـ كتػػـ ،لة شػػكلئية لة ينػػة  أ ػػوكب لختيػػ ر ـ
 لةمػػدٌلرس مػػديرم نظػػر كج ػػة مػػف امٌػػ ف لة  لػػمٌة مح قظػػة قػػي لةحءكميٌػػة لةو نكيػػة لةمػػدٌلرس قػػي ةوم ومٌػػيف لةم نيٌػػة لةتنميػػة
 قػػػي لةحءكميػػػة لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس قػػػي ةوم ومػػػيف لةػػػكظيتي لةتءيػػػؼ م ػػػتكل يف كلتدػػػق ير،لةتةػػػد مػػػف مرتت ػػػة  درجػػػة جػػػ مت
  مرتت ن . ج م لةمدلرس مديرم نظر كج ة مف ام ف لة  لمة مح قظة
 لةػذيف )يكةئػؾ لةجػدد لةم ومػيف ةػدل لةم نػي لةتٌكلقػؽ اكلمػؿ تةيػيـ ذةػة  ػدقت كلةتػي (Sachdej, 2018) ساشوديج ودراسوة
 كةتحةيػؽ ، ػ ةم ومٌيف للاحتتػ ظ ةتح ػيف ت يلبنػد قػي لةدكةيٌػة لةمدلرس قي لةتدريس( قي لةخ رة مف يقؿ يك  نكلت ولبث ةدي ـ
 ذةػة لةنتػ ئئ كتكلػوت ،م وم  (085) مف اينة اوة للا ت ي ف تكزيع تـ حيث ،لةكلتي لةمن ئ ل تخدلـ تـ لةدرل ة ي دلؼ

 مػػف للأكةػة لةخمػس لة ػنكلت خػلبؿ لةتػدريس م نػة تػرؾ حتػة يك لةمدر ػة ةتػرؾ ء يػر ةخطػر م ردػكف لةجػدد لةم ومٌػيف يفٌ 
 ي  ػػػـ مػػػف لةتنظيمػػػي كلةػػػداـ ،لةت ويميٌػػػة لةمم ر ػػػة كداػػػـ كلةتكجيػػػع كلةت وػػػيـ لةمنػػػ  ئ يف ذةػػػة لةنتػػػ ئئ يشػػػ رت ءمػػػ  ،لةتػػػدريس
 .  ةم وميف للاحتت ظ اوة لةةدرة تح يف ك  ةت ةي ،لةم وميف ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل اوة لةم ورة لة كلمؿ
 مرحوػػة قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس م ومٌػػي قػػدرة مي ػػتكل قػػي لة حػػث (Neto, et al., 2018) واخوورون نيتووو دراسووة وىوودفت
 للأامػ ؿ ريػ دة  ػوكؾ قػي كلة حػث ،لةم نٌػي لةتءيػؼ اوػة لةمتحػدة لةكلايٌػ ت قػي لةو نكيػة لةمرحوػة ن  يٌػة حتة للأطت ؿ ري ض
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ػػ  (200) مػف اينػة اوػػة للا ػت  ف تكزيػع تػػـ حيػث ،لةكلػتي لةمػػن ئ ل ػتخدلـ كتػـ ،لةدرل ػػي لةتلػؿ قػي  لةمػػدلرس قػي م ومن
 لةم ومٌػػػيف يفٌ  ذةػػػة لةدرل ػػػة نتػػػ ئئ كتكلػػػوت ،(K-12) لةوػػػ نكم لةت وػػػيـ ن  يٌػػػة حتػػػة للأطتػػػ ؿ ريػػػ ض مرحوػػػة مػػػف لةحءكميػػػة
 لةػذيف لةم ومػكف رءػز  ينمػ  ،لةم نػي تطػكر ـ  مجػ ؿ ل تمػكل لةم نٌي لةتءيؼ قي مرتت ة درج ت اوة حلوكل لةذيف لةري دييف
 .لةم ني لةتءيؼ مف منختدة درج ت اوة حلوكل للأام ؿ ري دة  وكؾ قي منختدة درج ت اوة حلوكل

 للأ   ػػي لةت وػػيـ م ومٌػػي ةػػدل ل،ةػػي لةح  ػػب ل ػػتخدلـ نحػػك لةةوػػؽ مي ػػتكل درل ػػة   ػػدؼ (0410) درويووش دراسووة وجوواءت
 مػف   ػد ءػؿ كقػي ءءؿ لةم نٌي لةتٌكلقؽ مي تكل اوة لةت رؼ  دقت ءم  ،لةمتٌغيرلت   ض ظؿ قي لةم ني   ةتكلقؽ كالبقتعي 
 ةجمػع يدلةن  لةم نػي لةتٌكلقػؽ مةيػ س لةدرل ػة ل ػتخدمت ،لةخ ػرة ةمتغيػر ت  نػ  لةخدمة يون م للأ   ي لةت ويـ م ومٌي ةدل ي   دمً 

 يف لةدرل ػة نتػ ئئ يظ ػرت .للأ   ػي لةت وػيـ م ومػي مف م وـ (276) مف كلةمءكنة لةدرل ة اينة اوة تط ية   تـ ،لة ي ن ت
 ت  نػػػ  للأ   ػػػي لةت وػػػيـ م ومػػػي  ػػػيف لةم نػػػي لةتكلقػػػؽ مةيػػػ س قػػػي (1610) م ػػػتكل اػػػف ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ  نػػػ ؾ

 دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد ادـ لةنت ئئ يظ رت ءم  .قأءور(  نكلت 01) لةخ رة ذكم لةم وميف ةل ةق لةخ رة  نكلت ةمتغيرلت
 دلاةػػة ذلت قػركؽ كجػػكد ت ػيف ءمػػ  لةجػنس. ةمتغيػر كقةنػػ  لةم نػي لةتكلقػػؽ مةيػ س قػي للأ   ػػي لةت وػيـ م ومػػي  ػيف ذحلػ ئية
   .لةتخلص ةمتغير كقةن  لةم ني لةتكلقؽ مةي س قي للأ   ي لةت ويـ م ومي  يف (1610) م تكل اند ذحل ئية
  مدينػة لة ػ ـ لةت وػيـ مػدلرس مػديرلت ةػدل لةم نػي لةتٌكلقؽ مي تكل اوة لةت رؼ ذةة  دقت لةتي (0410) الرشودي ودراسة
 لةمػػن ئ لة  حوػػ ف ل ػػتخدـ (.للانجػػ ز ،لة مػػؿ ي ميػػة ،للاجتم ايػػة لة لبقػػ ت ،لةػػكظيتي لةردػػ ) :لةت ةيػػة ةومجػػ لات كقةػػ  ، ريػػدة

 لةوػ ني كلةجػزم ،لةم نػي لةتٌكلقػؽ م ػتكل ةةيػ س للأكؿ لةجػزم جػزييف: مػف مءكنػة ل ت  نة ك ن م تطكير كتـ ،لةم حي لةكلتي
 مػػف مػػديرة (721) مػػف لةدرل ػػة اينػػة كتءكنػػت كو  ت ػػ . لةدرل ػػة يدلة لػػدؽ مػػف لةتأءػػد تػػـ .لةتنظيمػػي لةػػكلام م ػػتكل ةةيػػ س
 لةت وػػيـ مػػدلرس مػػديرلت ةػػدل لةم نػػي لةتكلقػػؽ م ػػتكل يف لةدرل ػة نتػػ ئئ يظ ػػرت . ريػػدة  مدينػػة لة ػػ ـ لةت وػػيـ مػػدلرس مػديرلت
 مةػػػدلرم م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ (2622) ح ػػػ  ي  متك ػػػط ءءػػػؿ ةػػػلؤدلة )متك ػػطة( تةػػػدير  درجػػػة جػػػ مت قػػػد  ريػػػدة  مدينػػػة لة ػػ ـ

 لةم نػي( لةتكلقػؽ )م ػتكل حػكؿ (α≤1615) لةدلاةػة م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجكد ادـ ت يف ءم  (،1678)
 ذجػػ زلت نظػػ ـ كدػػع  دػػركرة لةدرل ػػة كيكلػػت .ءءػػؿ للأدلة كاوػػة لةمجػػ لات جميػػع اوػػة (لة ومػػي لةم  ػػؿ)ةمتغيػػر ت ػػزل
 لةط رئػػة لةظػركؼ كمػع ،كلةتنيػة لةت ويميػة لةمتغيػرلت مػع يتم شػػة ،لةت وػيـ ذدلرت مػدلرس قػي للإدلرم ةوءػ در كاػ دؿ من  ػب
 .لةمدر ة قي للإدلرم لةء در     يمر يف يمءف لةتي

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 لةم ػػتخدـ لةمػػن ئ قػػي تشػػ  ع كجػػكد لاحظػػت لةح ةيػػة لةدرل ػػة  مكدػػكع تتلػػؿ  ػػ  ةة درل ػػ ت مػػف اردػػعي  تػػـ مػػ  دػػكم قػػي

 لةتػػي (7106) لةرشػػكدم درل ػػة اػػدل، مػػ  ،للا ػػت  نة ك ػػي لةم ػػتخدمة للأدلة قػػي لةتشػػ  ع لاحظػػت ءمػػ  ،لةكلػػتي( )لةمػػن ئ
 يت وػؽ قيمػ  اوي ػ  لطو ػت لةتػي لةدرل ػ ت ي ػدلؼ قػي لختلبقػ ت كجػكد لة  حوػ ف ةػدل ت يف قيم  .لةم حي لةمن ئ ل تخدمت
 ذدػػ قة ةوم وٌػػـ لةتدري ػػيٌة لةمرحوػػة لةخ ػػرة، ك ػػنكلت ءػػ ةجنس، لةمتغيػػرلت  ػػ  ض كالبقت ػػ  لةم نػػي لةتٌكلقػػؽ مي ػػتكل  مكدػػكع

 ك ير ـ. كلةم ومٌيف ،لةمدلرس مديرم  يف كاين ت   لةدرل  ت مجتم  ت قي لختلبق ت ذةة
 والإجراءات الطريقة
 الدراسة منيجية

 .كي دلق   كي ئوت   لةدرل ة ةط ي ة ةمن   تع ،لةكلتي لةمن ئ لة  حو ف ل تخدـ
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 الدراسة مجتمث
 كم ومػة، م ومػ  (0769) كادد ـ ام ف لة  لمة قي لة ير كلدم ةكلم قي لةمدلرس م ومي ء قة مف لةدرل ة مجتمع تءكف
   .(7177 /7170) لةدرل ي ةو  ـ للأردنية كلةت ويـ لةتر ية كزلرة لإحل ئي ت كقةن  كذةؾ
 الدراسة عينة
 مػف %(75) ن ػ تع مػ  كيشػءوكف كم ومػة، م ومػ ن  (451) اػدد   ك وػ  لةمتي ػرة، لة شكلئية   ةطريةة لةدرل ة اينة لختي ر تـ

   لةدرل ة. مجتمع
 (954)ن= الدراسة لعينة الديموغرافية المتغيرات (:1) جدول

 لةمئكية لةن  ة لةتءرلر لةتئ ت لةمتغير

 %7867 077 ذءر لةجنس

 %7068 272 لنوة

 %7060 95  نكلت 5 مف يقؿ لةخ رة  نكلت

 %7869 255 قأءور  نكلت 5

 %6467 789 ي   ية لةتدري ية لةمرحوة

 %2568 060 و نكية

   الدراسة: ادوات
 ،ا ةيػػة ،جػػدنل )ا ةيػػة  درجػػة لةخم  ػػي ةيءػػرت ةمةيػػ س كقةنػػ  للإ ػػت  نة قةػػرلت اوػػة لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ذ ػػتج   ت تحديػػد تػػـ

  ػيف لةح ػ  ي لةمتك ػط ينحلػر ك ػذةؾ .(0 ،7 ،2 ،4 ،5) لةترتيػب اوػة لةػدرج ت كتة  ؿ ،جدنل( متدنية ،متدنية ،متك طة
 امػػ ف لة  لػػمة قػػي لة ػػير كلدم ةػػكلم قػػي لةم ومػػيف ةػػدل لةم نػػي لةتكلقػػؽ م ػػتكل ةةيػػ س لةن  ئيػػة لةدرجػػة كةتحديػػد ،(0-5)

 تػـ لةمػدل كةتحديػد منختدػة(، متك ػطة، )ا ةيػة، ولبويػة درج ت ذةة لةتحويؿ اند للا تج   ت تحكيؿ تـ ،نظر ـ كج ة مف
 ÷ 4) لةجديػػدة لةػػدرج ت قئػ ت اػػدد اوػػة لةنػ تئ كق ػػمة ،(0 =4-5) ح ػػ  ي متك ػط ياوػػة مػػف ح ػ  ي متك ػػط يقػػؿ طػرح
 لةنحػك اوػة لةدرل ػة اينػة يقرلد ل تج   ت درجة اوة لةحءـ قي لةم تمدة لةح   ية لةمتك ط ت تءكف ك  ةت ةي (،0،22 =2

 :(7) لةجدكؿ قي لةكلرد
 الاستبانة عمى العينة استجابة درجة عمى الحكم (:0) الجدول

 لةدرجة لةح   ي لةمتك ط

 ا ةية (5 -67،2) مف

 متك طة (66،2 -24،7) مف

 منختدة (22،7 -0) مف

 الدراسة استبانة صدق
 المحتوى: صدق
ػػػ  (07) اوػػػة اردػػػ   طريػػػؽ اػػػف ةلب ػػػت  نة لةظػػػ  رم كلةلػػػدؽ لةمحتػػػكل لػػػدؽ مػػػف لةتأءػػػد تػػػـ   يئػػػة يادػػػ م مػػػف محءمن

 حػػػكؿ لةػػػريمٌ  ذ ػػػدلم ذةػػػي ـ كلةطوػػػب (،7 رقػػػـ: )لةموحػػػؽ لةتر كيػػػة للإدلرة قػػػي لةمتخللػػػيف للأردنيػػػة لةج م ػػػ ت مػػػف لةتػػػدريس
 ككدػػكح   للا ػػت  نة، محػػكرم كقػػؽ تحت ػػ  لةمدرجػػة كةمج لات ػػ  للادلة، ةمحػػكرم لةتةػػرلت لنتمػػ م كمػػدل للا ػػت  نة، محتػػكل
دػػ قة ،لةوغػػكم  لقتػػرح كقػػد ،لةدرل ػػة ي ػػدلؼ تحةيػػؽ قػػي ت ػػ ـ مجػػ لات يك قةػػرلت مػػف من  ػػ ن  يركنػػع مػػ  كت ػػديؿ حػػذؼ يك كل 
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 مػع   دػ   كدمػئ ،للا ػت  نة قةػرلت ةم ظػـ لةوغكيػة لةلػي  ة ذا دة تـ ءم  ،    للأخذ تـ لةتي لةت ديلبت   ض لةمحءمكف
   ل،تي: لةنحك اوة كء نت يءور يك %(81) اوي   لةمحءميف لتت ؽ ء ف ذذل لةتةرة كق وت ،يخرل قةرلت

 م ومػػػي ةػػػدل لةم نػػي لةتكلقػػػؽ مجػػػ لات اوػػة تكزاػػػت قةػػرة (60) مػػػف لةتحءػػػيـ   ػػد كتءػػػكف المينوووي: التوافوووق اسووتبانة -
 مجػػ ؿ قةػػرة، (04للانجػػ ز) مجػػ ؿ قةػػرة  (05لة مػػؿ)  يئػػة مجػػ ؿ) مجػػ لات (5) ك كلقػػع ،لة ػػير كلدم ةػػكلم قػػي لةمػػدلرس
 لةت ػػديلبت اويػػع كيجريػػت قةػػرلت( (6) للاقتلػػ دم لةمجػػ ؿ قةػػرة، (04للأدلم) مجػػ ؿ قةػػرة، (07) للاجتم ايػػة لة لبقػػ ت
 لةت ةية:
 لة مػػػؿ،  يئػػػة ةيلػػػ ق كتغييػػػر ت ديوػػػع كتػػػـ لةتػػػكلقةي، للأدلم مجػػػ ؿ ءػػػ ف للأكةيػػػة للا ػػػت  نة قػػػي لة مػػػؿ،  يئػػػة :الأول المجوووال
 قةرة. (05) لة مؿ  يئة مج ؿ  ذل قةرلت ادد يل ق لةحذؼ ك  د كحذق  ، قةرلتع لي  ة كت ديؿ
 كتغييػرم ت ديوػع تػـ كللإدلرة. لة مػؿ ك يئة لةم نة ط ي ة اف لةرد  مج ؿ ء ف للأكةية للا ت  نة قي للإنج ز، :الثاني المجال
 قةرة. (04) لةمج ؿ  ذل قةرلت ادد يل ق لةحذؼ ك  د )للإنج ز( ةمج ؿ
 )لة لبقػػػ ت ةمجػػػ ؿ كتغييػػػرم ت ديوػػػع تػػػـ لةػػػذلتي لة  ػػػد ءػػػ ف للأكةيػػػة للا ػػػت  نة قػػػي ،للإجتم ايػػػة لة لبقػػػ ت :الثالوووث المجوووال

 قةرلت. (07) لةمج ؿ  ذل قةرلت ادد يل ق لةحذؼ ك  د للاجتم اية(،
 يلػ ق لةحػذؼ ك  ػد )للأدلم( ةمجػ ؿ كتغييػرم ت ديوػع تػـ للاجتمػ اي، لة  ػد ءػ ف للأكةيػة للا ت  نة قي للأدلم، :الرابث المجال
 قةرة. (04) لةمج ؿ  ذل قةرلت ادد

 قةرلت. (6) كادد   قةرلتع،   ض لي  ة ت ديؿ تـ ،للاقتل دم لة  د :الخامس المجال
   الدراسة متغيرات
  :ل،تي مف لةح ةية لةدرل ة متغيرلت تءكنت

 لة ير. كلدم ةكلم قي لةمدلرس م ومي ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل -

 لةمدلرس:  مديرم لةمت وةة لةتلنيتية يك لةتئكية لةمتغيرلت -

 :ينوة( ذءر،) :قئت ف كةع لةجنس. 

 قأءور(.  نكلت 01  نكلت، 01 مف )يقؿ م تكييف: كة   لةخ رة:  نكلت 

 و نكية(. ،)ي   ية م تكييف: كة   لةتدري ية: لةمرحوة   

 الإحصائية الأساليب

 .لةم ي رية كللإنحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ل تخدلـ  يتـ للأكؿ لة  لةيف اف ةلئج  ة  -
 (.T) لخت  ر ل تخدلـ  يتـ لةو ني لة  لؿ اف ةلئج  ة  -

 كلةو ػػ ت للات ػػ ؽ م  مػػؿ لإيجػػ د  ير ػػكف لرت ػػ ط م  مػػؿك  (Cronbach-Alpha) يةتػػ  ءركن ػػ خ م  دةػػة ل ػػتخدلـ  ػػيتـ  -
 لةدرل ة. لأدلة

 الدراسة نتائج

 وادي لووواء فووي الموودارس معممووي لوودى المينووي التوافووق مسووتوى مووا الأول: السووؤال عوون بالإجابووة المتعمقووة النتووائج أولًا:
 نظرىم؟ وجية من السير

 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لة ػػ لؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد  يوي كقيم  لةم ني، لةتكلقؽ مج لات مف مج ؿ



 

7172

717 

 الميني التوافق مجالات من مجال كل عن الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (:3) جدول
 الحسابي لموسط وفقا تنازلياً  مرتبة ككل

 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةك ط لةتةرة لةرقـ

 ا ةية 0 1652 4619 للانج ز مج ؿ 7

 ا ةية 7 1658 4615 للاجتم اية لة لبق ت مج ؿ 2

 ا ةية 3 1662 2685 للأدلم مج ؿ 4

 متك طة 4 1656 2650 لة مؿ  يئة مج ؿ 0

 متك طة 5 0610 7657 للاقتل دم لةمج ؿ 5

 متك طة 1666 2660 ءءؿ لةم ني لةتكلقؽ مج لات

 لةتكلقػػؽ مجػػ لات مػػف مجػػ ؿ ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت يف (2) رقػػـ لةجػػدكؿ مػػف يظ ػػر
 كدرجػػة (4619) ح ػػ  ي  متك ػػط للأكةػػة   ةمرت ػػة "للانجػػ ز" مجػػ ؿ جػػ م حيػػث (،7657-4619)  ػػيف مػػ  ترلكحػػت لةم نػػي
 جػ م لةو ةوػة لةمرت ػة كقي ا ةية، كدرجة (4615) ح   ي  متك ط للاجتم اية" لة لبق ت مج ؿ" ج م لةو نية ك  ةمرت ة ا ةية،
 (2650) ح ػ  ي  متك ػط لة مػؿ" " يئػة مجػ ؿ لةرل  ػة   ةمرت ػة يويػع ا ةيػة، كدرجػة (2685) ح ػ  ي  متك ػط "للأدلم" مجػ ؿ
 ك وػػػ  متك ػػػطة، كدرجػػػة (،7657) ح ػػػ  ي  متك ػػػط "للاقتلػػػ دم" لةمجػػ ؿ جػػػ م للأخيػػػرة لةمرت ػػػة قػػػي يمػػػ  متك ػػػطة، كدرجػػة
 متك طة.  درجة (2660) ءءؿ ةلؤدلة لةح   ي لةمتك ط
  ػػ  ض كالبقت ػػ  لة ػػير كلدم ةػػكلم قػػي لةمػػدلرس م ومػػي ةػػدل لةم نػػي لةتكلقػػؽ م ػػتكل اػػف تتلػػيلبن  يءوػػر لػػكرة كة ػػرض
 اينػػػة يقػػػرلد ةتةػػػديرلت لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت    ػػػتخرلج لة  حوػػػ ف قػػػ ـ نظػػػر ـ، كج ػػػة مػػػف لةمتغيػػػرلت
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  لةم ني، لةتكلقؽ مج لات مف مج ؿ ءؿ قةرلت اف لةدرل ة
 العمل بيئة أولًا:

 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لةمجػػ ؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  قةرة،
 معممي لدى الميني التوافق مستوى العمل( )بيئة لمجال والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) جدول

 نظرىم وجية من السير وادي لواء في المدارس
 لةمتك ط لةمج لات لةرقـ

 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة لةترتيب

 جدنل ا ةية 0 76. 4.38  نت ي. وةتي تزيد ءم وـ م نتي 0

 جدنل ا ةية 7 80. 4.30 .لةمت  دؿ كللاحترلـ لةوةة اوة كللإدلرة لةم  كةيف مع البقتي تمت ز 07

 ا ةية 2 1.03 4.08 م ومن . يامؿ  أنني يقتخر 6

 ا ةية 4 83. 4.07 اموي. مء ف قي  دكئي اوة يح قظ 4

 متك طة 5 1.09 3.66 للإدلرية. للأام ؿ ءورة تد يةني 7

 مف يدلئي كتح يف م  رلتي ةتطكير مج لان  لةم نة  ذم قي يجد 01
 .لةم تمر لةتدريب خلبؿ

 متك طة 6 1.08 3.58

 متك طة 7 99. 3.56 .نكلج    لةتي لةل  ة لة مؿ مكلقؼ حؿ قي لةم  كةكف ي   ـ 04

 متك طة 8 1.30 3.44 لةم تة ؿ. م نة   ختي ر قرلة ةي يتيحت ةك م وـ م نة يخت ر 7

 متك طة 9 1.14 3.31 .ذةيع يطمق لةذم لةم ني لةم تة ؿ مع م نتي ط ي ة تتلبمـ 9
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 متك طة 01 1.09 3.27 .كلةتجديد لةجذب كد ؼ   ةرت  ة  ع يقكـ لةذم لة مؿ يتلؼ 8

 متك طة 00 1.04 3.17 .لة  مويف مف م ينة قئة اوة لةتدري ية لة رلمئ تةتلر 00

 متك طة 07 1.22 3.14 .لةمكظتيف  يف لةم  موة قي تمييزنل  ن ؾ يف يرل 02

 متك طة 02 1.07 3.11 لةكظيتي. لة مؿ ةمةكم ت اموي مء ف يتتةر 05

 متك طة 04 1.20 3.05 من  ب. للإج زلت نظ ـ يف يرل 2

 متك طة 05 1.22 2.50 اموي. قي ي ذةع لةذم ةوج د من   ة لةممنكحة لة لبكلت يف يرل 5

 متك طة  56. 3.51 لةءوي للادلم 

 كلةػػذم لة مػػؿ  يئػػة مجػػ ؿ دػػمف كمتك ػػطة كا ةيػػة جػػدنل ا ةيػػة  درجػػة جػػ م لةح ػػ  ي لةمتك ػػط يف (4) لةجػػدكؿ مػػف يظ ػػر
 قةػػد لةدرل ػػة  تةػػرلت يت وػػؽ قيمػػ  يمػػ  "1656" م يػػ رم كلنحػػرلؼ متك ػػطة  درجػػة "2650 " ءوػػي ح ػػ  ي متك ػػط اوػػة حلػػؿ
 كلنحػرلؼ جػدنل ا ةيػة  درجػة "4628" ح ػ  ي  متك ػط للاكةة لةمرت ة قي  نت ي" وةتي تزيد ءم وـ "م نتي " 0" لةتةرة ج مت
 لةمرت ػة قػي لةمت ػ دؿ." كللاحتػرلـ لةوةػة اوػة كللإدلرة لةم ػ كةيف مػع البقتي تمت ز " "07" لةتةرة ج مت ءم  "1676" م ي رم
 نظػػ ـ يف يرل " "2" لةتةػػرة جػػ مت حػػيف قػػي " 1681 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ جػػدل ا ةيػػة  درجػػة "4621" ح ػػ  ي  متك ػػط لةو نيػػة

 قػػي يمػػ  " 0671 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ متك ػػطة  درجػػة "2615" ح ػػ  ي  متك ػػط للاخيػػرة ق ػػؿ لةمرت ػػة قػػي من  ػػب" للإجػػ زلت
 ح ػػ  ي  متك ػػط اموػػي" قػػي ي ذةػػع لةػػذم ةوج ػػد من  ػػ ة لةممنكحػػة لة ػػلبكلت يف يرل " "5" لةتةػػرة جػػ مت قةػػد للأخيػػرة لةمرت ػػة

 ".0677" م ي رم كلنحرلؼ متك طة  درجة "7651"
 الانجاز مجال :ثانيًا

 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لةمجػػ ؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  قةرة،

 معممي لدى الميني التوافق مستوى )الانجاز( لمجال والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:5) جدول
 نظرىم وجية من السير وادي لواء في المدارس

 لةدرجة لةترتيب لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةمج لات لةرقـ

 جدنل ا ةية 0 69. 4.35 لةظركؼ. ءؿ قي يام ةي لنج ز اوة يحرص 4

 جدنل ا ةية 7 69. 4.34 لةم مة. للأ دلؼ لانج ز يكةكية ذاط م اوة يحرص 6

 جدنل ا ةية 2 66. 4.30 للإتة ف. مف ا ةية  درجة   موي يقكـ 7

 جدنل ا ةية 4 72. 4.28 ةومدر ة. كلنتم م لاتزلز  ءؿ  م نتي يقكـ 01

 جدنل ا ةية 5 85. 4.24 .لةمجتمع قي ا ةية قيمة كذلت   مية م نتي يات ر 02

 ا ةية 6 77. 4.21 .كطمأنينة  أم ف مني لةمطوك ة   لأام ؿ يقكـ 07

 ا ةية 7 76. 4.17  ع. يقكـ امؿ لأم لةم  ؽ لةتخطيط اوة يحرص 5

 ا ةية 8 81. 4.13 لةت ويمية. لة موية تخدـ ذد قية كينشطة  أام ؿ ي  در 7

 ا ةية 9 72. 4.09 ط ر . يم حدكث اند لة مؿ خطط  ت ديؿ يقكـ 2

 ا ةية 01 78. 4.09 .ة موي يدلئي يون م كلةنش ط   ةحيكية يش ر 9

 ا ةية 00 84. 3.98 .اموي قي   يدنل كيءكف ي تمتع 00

 ا ةية 07 75. 3.92 لة مؿ. قي كمحددة و  تة تةييـ م  يير ةنت ي يدع 0

 ا ةية 02 95. 3.85 .لةمومر كلة مؿ   لإنج ز لةش كر كظيتتي ةي تكقر 8

 متك طة 04 1.35 3.36 ذةؾ. ةت وت يخرل ةم نة لةم نة ترؾ قرلة ةي يتيحت ةك 04

 ا ةية  53. 4.09 لةءوي للأدلم 
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 حلػؿ كلةػذم للانجػ ز مجػ ؿ دػمف كمتك ػطة كا ةيػة جدنل ا ةية  درجة ج م لةح   ي لةمتك ط يف (5) لةجدكؿ مف يظ ر
 لةتةػرة جػ مت قةػد لةدرل ػة  تةػرلت يت وؽ قيم  لم  "1652" م ي رم كلنحرلؼ ا ةية  درجة "4619 " ءوي ح   ي متك ط اوة

 جػػػدنل ا ةيػػػة  درجػػػة "4625" ح ػػػ  ي  متك ػػػط للاكةػػػة لةمرت ػػػة قػػػي " لةظػػػركؼ ءػػػؿ قػػػي يامػػػ ةي لنجػػػ ز اوػػػة يحػػػرص " 4"
 لةو نيػة لةمرت ػة قػي لةم مػة" للأ ػدلؼ لإنجػ ز يكةكيػة ذاطػ م اوػة يحػرص " "6" لةتةػرة ج مت ءم  "1669" م ي رم كلنحرلؼ
 كظيتتػػي ةػػي تػػكقر " "8" لةتةػػرة جػػ مت حػػيف قػػي " 1669 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ جػػدنل ا ةيػػة  درجػػة "4624" ح ػػ  ي  متك ػػط
 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ متك ػػطة  درجػػة "2685" ح ػػ  ي  متك ػػط للاخيػػرة ق ػػؿ لةمرت ػػة قػػي لةمومػػر" كلة مػػؿ   لإنجػػ ز لةشػػ كر
  متك ػط ذةػؾ" ةت وػت ةم نػةيخرل لةم نة ترؾ قرلة ةي يتيحت ةك " "04" لةتةرة ج مت قةد للأخيرة لةمرت ة قي لم  " 1695
 ".0625" م ي رم كلنحرلؼ متك طة  درجة "2626" ح   ي
 الاجتماعية العلاقات مجال :ثالثاً

 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لةمجػػ ؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  قةرة،

 الميني التوافق الاجتماعية(لمستوى )العلاقات لمجال والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدول
 نظرىم وجية من السير وادي لواء في المدارس معممي لدى

 لةمتك ط لةمج لات لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة لةترتيب

 جدل ا ةية 0 77. 4.28 لةمجتمع. قي كلةتةدير للاحترلـ مف من   ة مء نة يءت ب 07

 جدل ا ةية 7 75. 4.27 لةمدر ة. قي لة  مويف مف كلةحب   ةة كؿ يحظة 5

 جدل ا ةية 2 85. 4.27 للاجتم اية. لةمن    ت قي زملبئي يش رؾ 7

 جدل ا ةية 4 76. 4.22 ل،رلم. كت  دؿ لةمن قش ت قي زملبئي يش رؾ 2

 جدل ا ةية 5 79. 4.22  جيدة. لجتم اية البق ت ذق مة ي تطيع 00

 جدل ا ةية 6 79. 4.22 ذةي  . ينتمي لةتي لةجم اة قي  أ ميتي يش ر 4

 ا ةية 7 85. 4.15 لةمحوي. لةمجتمع مع للاجتم اية البق تي تك ع ءم وـ كظيتتي 0

 ا ةية 8 76. 4.11 لة مؿ. دلخؿ مشءلبت حلبؿ قي زملبئي يش رؾ 8

 ا ةية 9 83. 4.08 لةكظيتية. كلةم  رة لةخ رلت لة مؿ قي كزملبئي ين  يت  دؿ 7

 ا ةية 01 83. 3.95 .لةزملبم  يف تحدث لةتي خلبق ت ةحلبؿ ي  ة 9

 ا ةية 00 91. 3.94 لة مؿ. قي لةزملبم مع لةترلغ يكق ت يقدي 6

 متك طة 07 1.19 2.88 .زملبةئي لنتة دلت ءورة مف ينزائ 01

 ا ةية  58. 4.05 لةءوي للادلم 

 للاجتم ايػة لة لبقػ ت مجػ ؿ دػمف كمتك ػطة كا ةيػة جػدنل ا ةيػة  درجػة جػ م لةح   ي لةمتك ط لف (6) لةجدكؿ مف يظ ر
 قةػد لةدرل ػة  تةرلت يت وؽ قيم  يم  "1658" م ي رم كلنحرلؼ ا ةية  درجة "4615 " ءوي ح   ي متك ط اوة حلؿ كلةذم
 "4678" ح ػ  ي  متك ػط للاكةػة لةمرت ة قي لةمجتمع" قي كلةتةدير للاحترلـ مف من   ة مء نة يءت ب " " 07" لةتةرة ج مت
 قػي " لةمدر ػة قػي لة ػ مويف مػف كلةحػب  ػ ةة كؿ يحظػة " "5" لةتةػرة جػ مت ءم  "1677" م ي رم كلنحرلؼ جدنل ا ةية  درجة
 يقدػي " "6" لةتةػرة جػ مت حػيف قػي " 1675 " م يػ رم كلنحػرلؼ جػدنل ا ةيػة  درجػة "4677" ح ػ  ي  متك ط لةو نية لةمرت ة
 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ ا ةيػػة  درجػػة "2694" ح ػػ  ي  متك ػػط للاخيػػرة ق ػػؿ لةمرت ػػة قػػي لة مػػؿ" قػػي لةػػزملبم مػػع لةتػػرلغ يكقػػ ت
  درجػة "7688" ح ػ  ي  متك ػط ".زملبئػي لنتةػ دلت ءوػرة مػف "ينزائ "01" لةتةرة ج مت قةد للأخيرة لةمرت ة قي يم  " 1690

 ".0609" م ي رم كلنحرلؼ متك طة
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 الأداء مجال رابعًا:
 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لةمجػػ ؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  قةرة،

 معممي لدى الميني التوافق لمستوى )الأداء( لمجال والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدول
 نظرىم وجية من السير وادي لواء في المدارس

 لةمتك ط لةمج لات لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة لةترتيب

 جدل ا ةية 0 69. 4.28 كلنظمتع. كت ويم تع لة مؿ قكلاد يت ع 2

  ا ةية 7 85. 4.18 محوي(. مجتمع )طو ة، ةلآخريف   ةن  ة ي مية ذل اموي ي ت ر 4

 ا ةية 2 75. 4.07 يام ؿ. مف  ع يقكـ م  ي مية   ة مؿ زملبئي يةدر 7

 ا ةية 4 83. 4.05 .اموي مج ؿ قي قيمة خ رة يءت ب 8

 ا ةية 5 91. 4.00 لةت ويمية. لة موية تطكير قي لأ ميتع لةح ةي اموي يحب 6

 ا ةية 6 88. 3.92  ع. لقكـ لةذم لة مؿ مع كم  رلتي خ رلتي تتن  ب 04

 ا ةية 7 92. 3.86 أخر. امؿ يم قيمة اموي ي  كم 0

 ا ةية 8 94. 3.80 متنكاة. كم  ـ يام ؿ مف  ع يقكـ م  اني لةم  كةكف يةدر 7

 ا ةية 9 92. 3.77 مدلرءي. تك يع اوة م نتي ت مؿ 02

 ا ةية 01 96. 3.77 ةوم وميف. لةم ني لةنمك اوة لةم  كةكف يحرص 5

 ا ةية 00 88. 3.74 .لة مؿ ذجرلملت ق ـ كلةت  ميـ كللإرش دلت لةوكلئق تتيق 00

 متك طة 07 97. 3.65 .لة ومي قدكةي ذش  ع اوة م نتي ت مؿ 07

 متك طة 02 1.05 3.59 .كظيتين  ةوتةدـ ةي مت حة لةترلة 01

 متك طة 04 1.12 3.26 .لةم نية قدرلتي مف  ءوير يقؿ  حجـ يقكـ 9

 ا ةية  63. 3.85 لةءوي للادلم 

 حلػػؿ كلةػذم للادلم مجػ ؿ دػمف كمتك ػطة كا ةيػة جػدنل ا ةيػػة  درجػة جػ م لةح ػ  ي لةمتك ػط لف (7) لةجػدكؿ مػف يظ ػر
 لةتةػرة جػ مت قةػد لةدرل ػة  تةػرلت يت وؽ قيم  يم  "1662" م ي رم كلنحرلؼ ا ةية  درجة "2685 " ءوي ح   ي متك ط اوة

 كلنحػػػرلؼ جػػػدل ا ةيػػػة  درجػػػة "4678" ح ػػػ  ي  متك ػػػط للاكةػػػة لةمرت ػػػة قػػػي " كينظمتػػػع كت ويم تػػػع لة مػػػؿ قكلاػػػد يت ػػػع " " 2"
 لةو نيػة لةمرت ػة قي " محوي(. مجتمع )طو ة، ةلآخريف   ةن  ة ي مية ذل اموي ي ت ر "4" لةتةرة ج مت ءم  "،1669" م ي رم
 ةوتةػػدـ ةػي لةترلػػةمت حة " "01" لةتةػرة جػػ مت حػيف قػػي " 1685 " م يػ رم كلنحػػرلؼ ا ةيػة  درجػػة "4608" ح ػ  ي  متك ػط
 لةمرت ػػة قػػي لمػػ  " 0615 " م يػػ رم كلنحػػرلؼ متك ػػطة  درجػػة "2659" ح ػػ  ي  متك ػػط للاخيػػرة ق ػػؿ لةمرت ػػة قػػي ".كظيتينػػ 
 كلنحػرلؼ متك ػطة  درجػة "2676" ح ػ  ي  متك ط ".لةم نية قدرلتي  ءويرمف يقؿ  حجـ يقكـ " "9" لةتةرة ج مت قةد للأخيرة
 ".0607" م ي رم
 الاقتصادي البعد خامسًا:
 ءػػؿ اػػف لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ةتةػػديرلت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ لةمجػػ ؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 ةونت ئئ: ارد ن  يوي كقيم  قةرة،
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 معممي لدى الميني التوافق لمستوى لمجال)الاقتصادي( والدرجة والرتبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8) جدول
 نظرىم وجية من السير وادي لواء في المدارس

 لةمتك ط لةمج لات لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة لةترتيب

 متك طة 0 1.06 2.89 ةو  مويف. ملبئمة كظيتية مزلي  تكقير يتـ 7

 متك طة 7 1.12 2.78 .    يامؿ لةتي لة ومية لةدرجة مع لةرلتب يتن  ب 0

 متك طة 2 1.24 2.74 .اموي قي كللإتة ف   ةءت مة مت وةة ترقيتي 5

 متك طة 4 1.17 2.43 .ي ذةع لةذم كلةج د اموي ط ي ة مع لةرلتب يتن  ب 6

 متك طة 5 1.18 2.38 .ةورق  ية ء قية قرلة رلت ي ةي يكقر 2

 متدنية 6 1.23 2.21 متميزنل. املبن  ي دم اندم  م دين  ح قزنل لةمكظؼ ين ؿ 4

 متك طة  1.01 2.57 لةءوي للادلم 

 متك ػط اوػة حلػؿ كلةػذم للاقتلػ دم لةمجػ ؿ دػمف متك ػطة  درجػة جػ م لةح ػ  ي لةمتك ط لف (8) لةجدكؿ مف يظ ر
 يػتـ " " 7" لةتةػرة جػ مت قةػد لةدرل ة  تةرلت يت وؽ قيم  يم  "0610" م ي رم كلنحرلؼ متك طة  درجة "7657 " ءوي ح   ي
 م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ متك ػػػطة  درجػػػة "7689" ح ػػػ  ي  متك ػػػط للاكةػػػة لةمرت ػػػة قػػػي ةو ػػػ مويف." ملبئمػػػة كظيتيػػػة مزليػػػ  تػػػكقير

 ح ػػ  ي  متك ػػط لةو نيػػة لةمرت ػػة قػػي "..  ػػ  يامػػؿ لةتػػي لة وميػػة لةدرجػػة مػػع لةرلتػػب يتن  ػػب " "0" لةتةػػرة جػػ مت ءمػػ  "0616"
 قػي ".ةورق  يػة ء قية قرلة رلت ي ةي يكقر " "2" لةتةرة ج مت حيف قي " 0607 " م ي رم كلنحرلؼ متك طة  درجة "7678"

 قةػػػد للأخيػػػرة لةمرت ػػػة قػػػي لمػػػ  " 0608 " م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ متك ػػػطة  درجػػػة "7628" ح ػػػ  ي  متك ػػػط للاخيػػػرة ق ػػػؿ لةمرت ػػػة
 كلنحػرلؼ متك ػطة  درجػة "7670" ح ػ  ي  متك ػط " متميػزنل. امػلبن  م دين انػدم ي دم حػ قزنل لةمكظؼ "ين ؿ "4" لةتةرة ج مت
 ".0672" م ي رم
 اسوتجابات متوسوطات بوين (α ≤ 0.05) إحصوائية دلالوة ذات فوروق توجود ىول الثواني: بالسوؤال المتعمقوة النتوائج ثانيًوا:
 التدريسية(؟ المرحمة الخبرة، سنوات الجنس،) لممتغيرات: تعزى الميني التوافق حول الدراسة عينة
 الجنس متغير اولًا:

 الجنس لمتغير الدراسة عينة لإجابات الحسابية المتوسطات بين الفروق لإيجاد اختبارت (:4) جدول
 لةدلاةة م تكل ت قيمة لةحرية درجة لةم ي رم للانحرلؼ لةمتك ط لةمتغير قئ ت لةمج ؿ

 *16111 5659 499 66. 3.74 ذءر لة مؿ  يئة

 49. 3.42 لنوة

 16177 0677 499 62. 4.16 ذءر للانج ز مج ؿ

 48. 4.06 لنوة

 لة لبق ت مج ؿ
 للاجتم اية

 *16127 7619 499 61. 4.14 ذءر

 56. 4.01 لنوة

 *16171 7627 499 72. 3.96 ذءر للأدلم مج ؿ

 59. 3.81 لنوة

 *16111 5659 499 99. 2.98 ذءر للاقتل دم لةمج ؿ

 92. 2.41 لنوة

 *16111 4691 499 57. 3.80 ذءر لةءوي للأدلم

 46. 3.54 لنوة
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 قئػة  ػيف لةجػنس ةمتغيػر ت  نػ  لة مػؿ( ) يئػة للأكؿ لةمجػ ؿ قػي لحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ يكجػد ينػع (9) لةجدكؿ مف يظ ر
 نجػد لةح ػ  ية لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م ػتكل قيمػة جػ مت حيػث )لنوػة( كقئػة )ذءر(

  متك ػػػط لنوػػة قئػػة جػػػ مت حػػيف قػػي (2674) ح ػػػ  ي متك ػػط اوػػة حلػػػوت كلةتػػي )ذءػػر( قئػػػة ةلػػ ةق ء نػػت لةتػػركؽ يف
 (.2647) ح   ي
  ػيف لةجػنس ةمتغيػر ت  نػ  للانجػ ز( )مجػ ؿ لةوػ ني لةمجػ ؿ قػي لحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ يكجػد لنػع (9) لةجدكؿ مف يظ ر
 لةح ػ  ية لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م ػتكل قيمػة جػ مت حيػث )لنوػة( كقئػة )ذءػر( قئػة
  متك ػط لنوػة قئػة جػ مت حػيف قػي (4606) ح ػ  ي متك ػط اوػة حلػوت كلةتػي )ذءػر( قئػة ةل ةق ء نت لةتركؽ يف نجد

 (.4616) ح   ي
 ةمتغيػر ت  نػ  للاجتم ايػة( لة لبقػ ت )مجػ ؿ لةو ةػث لةمجػ ؿ قػي لحل ئية دلاةة ذلت قركؽ يكجد ينع (9) لةجدكؿ مف يظ ر
 لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م تكل قيمة ج مت حيث )لنوة( كقئة )ذءر( قئة  يف لةجنس

 لنوػة قئػة جػ مت حػيف قػي (4604) ح ػ  ي متك ػط اوػة حلػوت كلةتػي )ذءر( قئة ةل ةق ء نت لةتركؽ يف نجد لةح   ية
 (.4610) ح   ي  متك ط
 قئػة  ػيف لةجػنس ةمتغيػر ت  نػ  للأدلم( )مجػ ؿ لةرل ػع لةمج ؿ قي لحل ئية دلاةة ذلت قركؽ يكجد ينع (9) لةجدكؿ مف يظ ر
 نجػد لةح ػ  ية لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م ػتكل قيمػة جػ مت حيػث )لنوػة( كقئػة )ذءر(

  متك ػػػط لنوػػة قئػػة جػػػ مت حػػيف قػػي (2696) ح ػػػ  ي متك ػػط اوػػة حلػػػوت كلةتػػي )ذءػػر( قئػػػة ةلػػ ةق ء نػػت لةتػػركؽ يف
 (.2680) ح   ي
 لةجػنس ةمتغيػر ت  نػ  للاقتل دم( )لةمج ؿ لةخ مس لةمج ؿ قي لحل ئية دلاةة ذلت قركؽ يكجد ينع (9) لةجدكؿ مف يظ ر
 لةمتك ػػط ت قػػيـ لةػػة ك ػػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػػف يقػػؿ لةدلاةػػة م ػػتكل قيمػػة جػػ مت حيػػث )لنوػػة( كقئػػة )ذءػػر( قئػػة  ػػيف

 لنوػة قئػة جػ مت حػيف قػي (7698) ح ػ  ي متك ػط اوػة حلػوت كلةتػي )ذءر( قئة ةل ةق ء نت لةتركؽ يف نجد لةح   ية
 (.7640) ح   ي  متك ط
 كقئػػة )ذءػػر( قئػة  ػػيف لةجػػنس ةمتغيػر ت  نػػ  لةءوػي لةمجػػ ؿ قػػي لحلػ ئية دلاةػػة ذلت قػركؽ يكجػػد ينػػع (9) لةجػدكؿ مػػف يظ ػر
 لةتػػركؽ يف نجػػد لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت قػػيـ لةػػة ك ػػ ةرجكع =&(165) مػػف يقػػؿ ةػػع لةدلاةػػة م ػػتكل قيمػػة جػػ مت حيػػث )لنوػػة(
 (.2654) ح   ي  متك ط لنوة قئة ج مت حيف قي (2681) ح   ي متك ط اوة حلوت كلةتي )ذءر( قئة ةل ةق ء نت
 الخبرة سنوات متغير ثانياً:

 الخبرة سنوات لمتغير الدراسة عينة لإجابات الحسابية المتوسطات بين الفروق لأيّجاد اختبارت (:14) جدول
 لةدلاةة م تكل ت قيمة لةحرية درجة لةم ي رم للانحرلؼ لةمتك ط لةمتغير قئ ت لةمج ؿ

 0.00* 4.75 499 66. 3.75  نكلت 5 مف لقؿ لة مؿ  يئة

 51. 3.44 قأءور  نكلت 5

 *0.03 2.10 499 56. 4.19  نكلت 5 مف لقؿ للانج ز مج ؿ

 51. 4.07 قأءور  نكلت 5

 لة لبق ت مج ؿ
 للاجتم اية

 0.64* 0.45 499 62. 4.07  نكلت 5 مف لقؿ

 57. 4.04 ق ءور  نكلت 5

 1.13* 1.13 499 77. 3.92  نكلت 5 مف لقؿ للأدلم مج ؿ

 59. 3.83 قأءور  نكلت 5
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 لةمج ؿ
 للاقتل دم

 3.12* 3.12 499 1.16 2.86  نكلت 5 مف لقؿ

 95. 2.50 قأءور  نكلت 5

 3.11* 3.11 499 60. 3.76  نكلت 5 مف لقؿ لةءوي للأدلم

 47. 3.58 قأءور  نكلت 5

 قئػػة  ػػيف لةخ ػػرة  ػنكلت ةمتغيػػر ت  نػػ  لة مػػؿ( ) يئػة للأكؿ لةمجػػ ؿ قػػي لحلػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ يكجػػد ينػع (01) لةجػػدكؿ مػػف يظ ػر
 لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م ػتكل قيمػة ج مت حيث قأءور(  نكلت 5) كقئة  نكلت( 5 مف )يقؿ

 5 (قئة ج مت حيف قي (2674) ح   ي متك ط اوة حلوت كلةتي  نكلت( 5 مف )يقؿ قئة ةل ةق ء نت لةتركؽ يف نجد لةح   ية
 (.2644) ح   ي  متك ط قأءور(  نكلت
 قئػة  ػيف لةخ رة  نكلت ةمتغير ت  ن  للانج ز( )مج ؿ لةو ني لةمج ؿ قي لحل ئية دلاةة ذلت قركؽ يكجد ينع (01) لةجدكؿ مف يظ ر
 لةمتك ػط ت قػيـ لةػة ك ػ ةرجكع (α ≤ 0.05) مػف يقػؿ لةدلاةػة م ػتكل قيمػة ج مت حيث قأءور(  نكلت 5) كقئة  نكلت( 5 مف )يقؿ

 5) قئة ج مت حيف قي (4609) ح   ي متك ط اوة حلوت كلةتي  نكلت( 5 مف )يقؿ قئة ةل ةق ء نت لةتركؽ لف نجد لةح   ية
 (.4617) ح   ي  متك ط قأءور(  نكلت
 التدريسية المرحمة متغير ثالثاً:

 التدريسية المرحمة لمتغير الدراسة عينة لإجابات الحسابية المتوسطات بين الفروق لأيّجاد اختبارت (:11) جدول

 والتوصيات النتائج مناقشة
 السوير وادي لوواء فوي المودارس معمموي لودى المينوي التوافوق مسوتوى موا الأول: بالسوؤال المتعمقوة النتائج مناقشة أولًا:
 نظرىم؟. وجية من

 ترلكحػت لةم نػي لةتكلقػؽ مجػ لات مػف مجػ ؿ ءػؿ اػف لةدرل ػة اينػة يقػرلد ةتةديرلت لةح   ية لةمتك ط ت يف لةنت ئئ يظ رت
 كدرجػػة (4619) ح ػػ  ي  متك ػػط للأكةػػة   ةمرت ػػة "للانجػػ ز" مجػػ ؿ جػػ م حيػػث (،7657-4619)  ػػيف مػػ  ترلكحػػت  ػػيف مػػ 

 لةو ةوػػة لةمرت ػػة كقػػي ا ةيػػة، كدرجػػة (4615) ح ػػ  ي  متك ػػط " للاجتم ايػػة لة لبقػػ ت مجػػ ؿ" جػػ م لةو نيػػة ك  ةمرت ػػة ا ةيػػة،
 ح ػػػ  ي  متك ػػػط لة مػػػؿ" " يئػػػة مجػػػ ؿ لةرل  ػػػة   ةمرت ػػػة يويػػػع ا ةيػػػة، كدرجػػػة (2685) ح ػػػ  ي  متك ػػػط "للأدلم" مجػػػ ؿ جػػ م

 لةدلاةة م تكل ت قيمة لةحرية درجة لةم ي رم للانحرلؼ لةمتك ط لةمتغير قئ ت لةمج ؿ

 0.60 0.52 499 57. 3.52 ل   ية لة مؿ  يئة

 54. 3.49 و نكية

 0.62 0.48 499 54. 4.08 ل   ية للانج ز مج ؿ

 50. 4.11 و نكية

 لة لبق ت مج ؿ
 للاجتم اية

 0.69 0.39 499 56. 4.04 ل   ية

 60. 4.06 و نكية

 0.58 0.54 499 61. 3.86 ل   ية للأدلم مج ؿ

 67. 3.83 و نكية

 0.10 1.63 499 99. 2.63 ل   ية للاقتل دم لةمج ؿ

 1.03 2.47 و نكية

 0.47 0.70 499 48. 3.63 ل   ية لةءوي للأدلم

 54. 3.59 و نكية
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 متك ػػطة، كدرجػػة (،7657) ح ػ  ي  متك ػػط "للاقتلػػ دم" لةمجػ ؿ جػػ م للأخيػرة لةمرت ػػة قػػي يمػ  متك ػػطة، كدرجػة (2650)
 متك طة.  درجة (2660) ءءؿ ةلؤدلة لةح   ي لةمتك ط ك و 

 يمتوءػكف حيػث جيػد، م نػي تكلقػؽ م ػتكل ةػدي ـ لة ير كلدم ةكلم قي لةمدلرس م ومي يف ذةة لةنتيجة  ذم ت زل يف كيمءف
دلرييف م وميف مف لة مؿ قي زملبئ ـ مع كلةتأقوـ للان ج ـ اوة لةةدرة  لةمكلممػة اوػة لةةػدرة كةدي ـ  ويـ،  شءؿ كمديريف كل 
  ػذم ت ػزل يف يمءػف ءمػ  ،لة مػؿ اػف   ةرد  ذح   ع تح يف قي ي  ـ  م  كلةم دية كللاجتم اية لةم نية لة يئة ك يف  ين ـ

 لةمدر ػػية للإدلرة تػػكقير   ػ ب لة ػػير كلدم ةػكلم قػػي ي ػدك ءمػػ  لةم ومػػيف ةػدل لةجيػػد لةم نػي لةتكلقػػؽ م ػتكل يف ذةػػة لةنتيجػة
 قػي لةدرل ػة  ػذم نتػ ئئ لتتةػت تو يت ػ . اوػة كلة مػؿ متطو ػ ت ـ كمرلاػ ة ،لةمدلرس قي لة  مويف ء قة ةدل من   ة امؿ ة يئة
 ,Neto) كأخركف (،نيتك7109) كلة جلبني (،ا يرم7171) لة مكش ( 7171) حيمكر درل  ت: نت ئئ مع قةرلت     ض

et al., 2018ءػػكر،) (Kaur, 2014،) نتػػ ئئ مػػع قةرلت ػػ    ػػض قػػي لةنتيجػػة  ػػذم (،كت  ينػػت7108) اوػػكطي درل ػػة 
 (.7109) حدم ( درل ةSachdej, 2018)   شديئ درل  ت:
 اسوتجابات متوسوطات بوين (4045)&= إحصوائية دلالوة ذات فوروق توجود ىول الثواني: بالسوؤال المتعمقة النتائج مناقشة
 التدريسية(؟ المرحمة الخبرة، سنوات الجنس،) لممتغيرات: تعزى الميني التوافق حول الدراسة عينة
 الجنس أولًا:

 قئػػػة ةلػػػ ةق لةجػػػنس، ةمتغيػػػر ت  ػػػ  لةدرل ػػػة مجػػػ لات جميػػػع قػػػي لحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد لةدرل ػػػة نتػػػ ئئ يظ ػػػرت
 لةكظيتيػػة للأامػػ ؿ قػػي ترءيػػز ـ ء مػػؿ يلػػ كل لةم ومػػيف مػػف لةدرل ػػة اينػػة يف ذةػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل يف كيمءػػف )لةػػذءكر(،
 ءػػػف ذذل خ لػػػةن  لة مػػػؿ نطػػػ ؽ خػػػ رج اديػػػدة لةتزلمػػػ ت ةػػػدي ـ يءػػػكف يف يمءػػػف لةلبتػػػي لةم ومػػػ ت مػػػع مة رنػػػةن  ذةػػػي ـ، لةمكءوػػػة

 كيدلئ ػػـ للإجتم ايػػة، البقػػ ت ـ كتح ػػيف كظػػ ئت ـ  ك ػػيف  يػػن ـ ذيج  يػػة البقػػة تءػػكيف ذةػػة لةم ومػػيف يػػدقع ممػػ  متزكجػػ ت،
 ةدي ـ. لةم ني لةتكلقؽ م تكل مف ي زز مم   أنت  ـ، كوةت ـ لةكظيتي،
 كجػكد نت ئج ػ  قػي جػ م كلةتي (،Kaur, 2014) (،كءكر7109) كلة جلبني ا يرم مف  ءؿ درل ة مع لةنتيجة  ذم كلتتةت
 لةجنس. ةمتغير ت زل لةم وميف ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل قي ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
 (Roy & Halder, 2018) ك  ةػػػدر كركم (،7107) كدركيػػػش (،7109) حػػػدم مػػػف  ءػػػؿ درل ػػػة مػػػع لختوتػػػت  ينمػػػ 

 لةتكلقػؽ م ػتكل قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد ادـ نت ئج   قي ج م كلةتي (،Dorozynska, 2016) كدكركزين ء 
 لةجنس. ةمتغير ت زل لةم وميف ةدل لةم ني
 الخبرة سنوات ثانياً:

 قئػػة ةلػػ ةق  ػػنكلت ةمتغيػػر ت  ػػ ن  لة مػػؿ( ) يئػػة للأكؿ لةمجػػ ؿ قػػي لحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد لةدرل ػػة نتػػ ئئ يظ ػػرت
 5 مػف )يقػؿ  ػنكلت اػدد ةػدي ـ ممػف لةم وميف مف لةدرل ة اينة يف ذةة لةنتيجة  ذم ت زل يف كيمءف  نكلت(، 5 مف )يقؿ

 ةوحػرص يػدق  ـ ممػ  لةمدر ػة، قػي ء ير  نكلت ادد ةدي ـ ةيس ءكف حذرلن  لة مؿ  يئة مع تت او ـ يءكف يف يمءف  نكلت(
 ممػ  ة ػ ، يت ردػكل يف يمءػف لةتػي لة ديػدة لةمكلقػؼ مػع  حػذر كلةت  مػؿ لة مػؿ،  يئػة قػي تءكين ػ  يتـ لةتي لة لبق ت نكع قي

   يءور. خ رة  نكلت ادد ةدي ـ ممف لةم وميف مع مة رنة ةدي ـ لةم ني لةتكلقؽ م تكل رقع اوة قدرت ـ قي ي  ـ
 التدريسية المرحمة ثالثاً:

 يف كيمءػف لةتدري ػية، لةمرحوػة ةمتغيػر ت  نػ  لةدرل ػة مجػ لات جميػع قػي لحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجكد ادـ لةدرل ة نت ئئ يظ رت
 لةتكلقػػؽ م ػتكل اوػػة كلدػح ن  تػػأويرلن  تحمػؿ لا قػػد و نكيػة يـ ي   ػػية مرحوػة يء نػػت  ػكلم لةتدري ػػية لةمرحوػة يف ذةػػة لةنتيجػة  ػػذم ت ػزل
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 لة مػؿ،  يئة دلخؿ للاجتم اية البق تع كط ي ة  كظيتتع، لةم وـ ء لبقة يخرل اكلمؿ قي لةتأوير ةكدكح كذةؾ لةم وميف ةدل لةم ني
 لةم وـ. ةدل لةم ني لةتكلقؽ م تكل اوة تأوير كجكد مف يحد مم  لة كلمؿ، مف ك ير   ةديع، لةمةدمة كلةحكلقز

 التوصيات
 لةم وميف. مف لةم دايف ةمء قأة كلةت ويـ لةتر ية كزلرة قي حكلقز نظ ـ لادلد .0
 ي مػؿ لةتػي لة وميػة لةدرجة مع لةرلتب  يف لةتن  ب مف نكع  إيج د لة ير كلدم ةكلم قي لةمدر ية للإدلرلت قي ـ دركرة .7

 .لةم وميف    

 مجتم ػ ت اوػة كتط ية ػ  جديػدة،  متغيػرلت كر ط ػ  لةم نػي، لةتكلقػؽ مجػ لات تتنػ كؿ لةتػي لةدرل ػ ت مػف لةمزيػد ذجرلم .2
   يخرل.

 المراجث قائمة
 للأء ديمي. لةءت ب مرءز ،0ط كللاجتم اي. لةنت ي كلةتكلقؽ كلةكجدلنية لة وكءية للإدطرل  ت (.7108) نجكل  ءر، ي ك

 ءويػة مجوػة مدلنيػة. درل ػة لةمةدمة لةتدري ية لةدكرلت دكم قي لة  كدية لة ر ية لةمموءة قي لة  ـ لةت ويـ م وـ يدكلر كلقع (.7105) نكرم لة و يد،
  .777-699 (،067)24 لةتر ية،
 لةمتغيػػػرلت   ػػػض دػػػكم قػػػي لةم ومػػػ ت ةػػػدل لةم نػػػي لقؽ ػػػ ةتك  كالبقت ػػػ  لةزكجيػػػة ةلئ ػػػ مة لةة  ويػػػة (.7109) ج ػػػ د كمحمػػػد، ملػػػطتة ج ريػػػؿ،

  .086-049ص (،52ع) لةمنلكرة، ج م ة-لةنكاية لةتر ية  حكث مجوة لةديمك رلقية.
 ة ن ف.  يركت، مط  ة اشر، لةخ مس لةجزم لة رب، ة  ف (.0999) منظكر  ف لةديف، جم ؿ
 ةلؤـ ميدلنية درل ة كلةطتؿ: للأـ ةدل كللاجتم اي لةنت ي   ةتكلقؽ كالبقت   للأيٌت ـ يم  ت ةدل لةل دمة لةخ رلت (.7106) محمد. منيرة جكدة،
   غزة. للإ لبمية لةج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة  زة. مح قظة قي لةيتيـ كلةطتؿ

 لةتر كيػة ةو وػكـ لة ر يػة لةمجوػة كلة شػريف. لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت كقػؽ لةء ػ ر م وػـ يدلم تطػكير قػي لةتخطػيط دكر (.7170) لةح ػف. لةح زمي،
  .71-50 (،09)5 كلةنت ية،
 ]يطركحػػة حوػػب. ج م ػػة قػػي لة ػػ مويف ةػػدل ميدلنيػػة درل ػػة لةم نػػي لةتكلقػػؽ قػػي كللاجتم ايػػة لةنت ػػية لةمشػػءلبت دكر (.7104) ظػػلبؿ. حويػػكم،
  حوب. ج م ة منشكرة[.  ير دءتكرلم
 ةوجوػػػكد لةجزلئريػػػة لةلػػػن اية لةم   ػػػة قػػػي ميدلنيػػػة درل ػػػة -لةتنظيميػػػة كلةت  ةيػػػة لةم نػػػي لةتكلقػػػؽ (.7108) نجي ػػػة. كةػػػكزرم، خديجػػػة  خػػػلبؼ،
  جيجؿ. -يحي  ف لةلديؽ محمد ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة جيجؿ. ذنت ج كحدة -كمشتة تع
   ػػض دػػكم قػػي لةم نػػي  ػػ ةتكلقؽ كالبقتػع للأ   ػػي لةت وػػيـ م ومػػي ةػػدل ل،ةػػي لةح  ػب ل ػػتخدلـ نحػػك لةةوػػؽ (.7107) محمػػد.  ػػوكل دركيػش،

  .72-09 (،70ع)  كر  يد، ج م ة لةتر ية، ءوية مجوة لةمتغيرلت.
 مػػف لةتنظيمػػي  ػػ ةكلام كالبقت ػػ   ريػػدم  مدينػة لة ػػ ـ لةت وػػيـ مػػدلرس مػػديرلت ةػػدل لةم نػي لةتكلقػػؽ م ػػتكل (.7106) محمػػد.  نػػت خوػػكد لةرشػكدم،

  لةةرل. يـ ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة نظر ف. كج ة
 كلةت وػيـ ةوتر يػة لة  مػة لةمديريػة قػي لةمػكظتيف مػف اينػة ةدل لةمدرءة لةذلتية   ةت اوية كالبقتع لةم ني لةتكلقؽ (.7106) محمد.  درية لةركلحية،
  نزكل. ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة لةدلخوية.  مح قظة
 .240 -201 (،2)04 كللإدلرية، للاقتل دية ةو وكـ لةغرم مجوة لةم ني. لةتكلقؽ تحةيؽ قي كدكر   نظيميةلةت لةةكة (.7107)  حر. لةز يدم،
 منشػػكرة[.  يػػر م ج ػػتير ]ر ػػ ةة للا تدلئيػػة. لةمرحوػػة قػػي كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف ةػػدل لةم نػػي  ػػ ةتكلقؽ كالبقتػػع لةةوػػؽ (.7107) ءميويػػ . شػػمكرم،
  لةم يوة. - كدي ؼ محمد ج م ة

 درل ػ ت  جػدة. لةخ لػة لةتر يػة م ومػ ت مػف اينػة ةػدل لةم نػي  ػ ةتكلقؽ كالبقت ػ  لةنت ػية لةرق  ية (.7170)  دل. كخويتة، ل ةحة  لةشيخي،
  .217-777 (،062ع) (،ASEP) لةنتس كاوـ لةتر ية قي ار ية

 كج ة مف ام ف لة  لمة مح قظة قي لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس ةم ومي لةكظيتي   ةتءيؼ كالبقت   لةم نية لةتنمية (.7171) خ ةد. لةلرييٌرة،
 للأك ط. لةشرؽ ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة لةمدلرس. مديرم نظر
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 ]ر ػػ ةة ينمكذجػػ ن. لةخرطػػكـ كلأيٌػػة -لةو نكيػػة لةمرحوػػة طػػلبب ةػػدل لةشخلػػية  ػػم ت  ػػ  ض كالبقتػػع لةدرل ػػي لةتكلقػػؽ (.7171) نمػػ رؽ. اومػػ ف،
  لة  ةمية. ذقريةي  ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير
 لةو نكيػة لةمرحوػة م ومػي ةػدل لةم نػي  ػ ةتكلقؽ كالبقت ػ  ةوشخلػية لةء ػرل لةخم ػة لة كلمػؿ (.7109) يك ؼ. كلة جلبني، لة زيز ا د ا يرم،

  .57-70 (،07)25 ل يكط، ج م ة -لةتر ية ةءوية لة ومية لةمجوة لةمخكلة. مح قظة قي
 لةمتغيػرلت   ػض  ػ ختلبؼ  ػ ةطمكح كالبقتػع  ػوط ف  ػف ق ػد للأءيػر  جػ ئزة لةتػ ئزيف مػف اينة ةدل لةم ني لةتكلقؽ (.7171) اط لله. لة طكم،

 .028-077 (،07)4 كلةنت ية، لةتر كية لة وكـ مجوة لةديمغرلقية.
 ]ر ػ ةة مويوػة. اػيف  مػدلرس ميدلنيػة درل ػة -للا تػدلئي لةطػكر مػدرلم ةػدل لةم نػي  ػ ةتكلقؽ كالبقت ػ  لةم نيػة لةدغكط (.7106) دلاؿ. البةي،
  لة كلقي. يـ -م يدم  ف لة ر ي ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير
 كج ػػة مػػف ةوم ومػػيف لةم نػػي  ػػ ةتكلقؽ كالبقت ػػ  لةتٌ ػػ ؿ للاتلػػ ؿ ةم ػػ رلت للا تدلئيػػة لةمرحوػػة مػػديرم ل ػػتخدلـ درجػػة (.7108) حكريػػة اوػػكطي،
  يحية.  ف لةلديؽ محمد ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة "جيجؿ". لةة در ا د للأمير  ودية    تدلئي ت ميدلنية درل ة -نظر ـ

 مػػف امػػ ف لة  لػػمة مح قظءػػة قػػي لةحءكميػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس ةم ومػػي لةػػكظيتي  ػػ ةتءيؼ كالبقت ػػ  لةم نيػػة لةتنميػػة (.7171) كقػػ م. لة مػػكش،
 للأك ط. لةشرؽ ج م ة منشكرة[.  ير م ج تير ]ر  ةة لةمدلرس. مديرم نظر كج ة

 لةطو ػػة ةػػدل للإ ػػدلاي لةتتءيػر تنميػػة قػػي ةوتميػز للله ا ػػد لةموػػؾ لةمػػدلرس م ومػي دكر (.7106) امػػر. كلةةدػػ ة، رقةػة كلة ػػ ةـ،  نػػ م لةتريحػ ت،
  .72-55 (،02)7 لةتتكؽ، ةتطكير لةدكةية لةمجوة لةمتتكقيف.
 كلة حػػػكث لةدرل ػػػ ت مجوػػػة لةتر كيػػػة. لةم   ػػػ ت قػػػي لةم نػػػي  ػػػ ةتكلقؽ كالبقتػػػع لةتنظيمػػػي لةمنػػػ خ (.7109) محمػػػد. كاطػػػ لله،  ك يػػػدم لاميػػػة،

 .65-58 (،2)7 ةخدر، حمة لةش يد ج م ية -للاجتم اية
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