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 من التنظيمية لمعدالة عجمون محافظة تربية مديرية في الأساسية المدارس مديري ممارسة درجة
 المعممين نظر وجية

 
 الغزو محمد سميم كساب
 الأردنية والتعميم التربية وزارة

 01/41/0403القبول: تاريخ  10/14/0400الاستلام: تاريخ
 

 ممخص
 ةو دلةػػػة اجوػػػكف مح قظػػػة تر يػػػة مديريػػػة قػػػي للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة ذةػػػة لةت ػػػرؼ لةدرل ػػػة  ػػػذم  ػػػدقت

ّـَ  (،لةخ ػرة  نكلت كادد لة ومي، كلةم  ؿ ،لةجنس) متغيرلت يور اف كلةءشؼ ،لةم وميف نظر كج ة مف لةتنظيمية  تطػكير تػ
 ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قػي للأ   ػية لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة تةػيس قةػرة (76) مف نةمءكٌ  ل ت  نة

ّـَ  ،لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتنظيميػػػة ػػػ  (096) مػػػف نػػػتتءكٌ  اينػػػة اوػػػة تكزي  ػػػ  كتػػػ ّـَ  كم ومػػػة م ومن    ةطريةػػػة لختيػػػ ر ـ تػػػ
ّـَ ك  ة،لة شػػكلئي  لةمػػدلرس مػػديرم ةمم ر ػػة لةءويػػة لةدرجػػة يفَّ  كيظ ػػرت لةم ي ريػػة، كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػ
 جػ م حيػث ،متك ػطة جػ مت قػد لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديرية قي للأ   ية
 تةػدير  درجػة للإجرلئيػة لة دلةة مج ؿ لةو نية لةمرت ة قي تلب   ،ء يرة تةدير  درجة للأكةة لةمرت ة قي لةتت اوية لة دلةة مج ؿ

 كجػكد اػدـ لةنتػ ئئ يظ ػرت ءمػ  ،متك ػطة تةػدير  درجػة لةتكزي يػة لة دلةػة مج ؿ كللأخيرة لةو ةوة لةمرت ة قي كج م ،متك طة
 كاػدد ،لة ومػي كلةم  ػؿ ،لةجػنس ةمتغيػرلت ت ػزل لةدرل ػة اينػة لأقػرلد لةح   ية لةمتك ط ت  يف ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
 لةخ رة.  نكلت
 لةتنظيمية. لة دلةة اجوكف، مح قظة للأ   ية، لةمدلرس مديرم المفتاحية: الكممات
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The Degree Of Practicing The Organizational ‎Justice Of The primary Schools 

principals in Ajloun ‎Governorate Educational Directorate From The teachers’ 

point of view 
 
Abstract 

This study aimed to identify the degree of Practicing The Organizational ‎Justice Of The 

primary Schools principals in Ajloun ‎Governorate Educational Directorate From The 

teachers’ point of view , and ‎to reveal the effect of gender, educational qualification, and 

years of experience. To achieve the goals of the study , a questionnaire consisting of (26) 

items was developed to measure the degree of Practicing The Organizational ‎Justice Of 

The primary Schools principals in Ajloun ‎Governorate Educational Directorate From The 

teachers’ point of view, and it was distributed to a sample consisting ‎of (196) male and 

female teachers who were chosen by the available ‎random method. By calculating the 

averages and standard deviations, the degree of Practicing the Organizational ‎Justice of 

the primary Schools principals in Ajloun ‎Governorate Educational Directorate From The 

teachers’ point of view was moderate, where the field of interactive justice came first with 

a high level , followed by the field of ‎distributive justice came in second order with a 

moderate level , then the field of distributive justice came in third and last order with a ‎ 
moderate level. The results showed that there were no ‎statistically significant differences 

between the averages of ‎the study sample members due to the variables of gender, 

academic ‎qualification, and years of experience. ‎ 
Kay word: primary school principals, Ajloun Governorate, ‎organizational justice.  
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 مقدمة
  ػع تةػكـ مػ  خػلبؿ مػف كذةػؾ (،كللا ػتمرلرية ،كلة ةػ م ،لةتميز) تحةيؽ ذةة د كب  شءؿ كلةت ويمية لةتر كية لةم    ت ت  ة

  شػػءؿ تحةية ػػ  يرتءػػز لةتػػي ،لةمنشػػكدة لةتر كيػػة للأ ػػدلؼ تحةيػػؽ ذةػػة ترمػػي تنظيميػػة ج ػػكد مػػف  ػػذؿ مػػف لةتر كيػػة للإدلرلت
ػػػ  ملػػػدرنل ي ػػػدكف لةػػػذيف ،قي ػػػ  لة ػػػ مويف  ػػػ لأقرلد لةم   ػػػ ت  ػػػذم ل تمػػػ ـ قػػػدر اوػػػة ء يػػػر  ،كلةػػػت وـ ،لةتغيػػػر) ة كلمػػػؿ رئي ن

 كجػكد يتطوػب ءوػع ك ػذل ،لةت ويميػة لة مويػة كنجػ ح ،لةتنظيمػي ةونجػ ح لةػرئيس لةمحػكر  ػـينَّ  ذةػة ذد قة (كللإ دلع ،كللا تء ر
 قػدرة  مػدل م  شػر  شػءؿ لةمرت طػة كلةت اوػة ،لةمن  ػ ة لةةػرلرلت كلتخػ ذ ،لةمدر ػية للأنظمة تطكير اوة ق درة تر كية قي دلت
 ت تػرض لةتػي لةمشػءلبت حػؿ اوػة قػدرت   كمػدل ،قي ػ  كلةطو ة ،كلةم وميف ،لةمدر ة لحتي ج ت تو ية اوة لةمدر ية لةةي دة
 لةت ويمية. لة موية  ير

 لةتر كيػة لةنظريػ ت يقرزتػع لةػذم كلةتطكر ،كلةم وكم ت ،للاتل لات وكرة قي لةح لؿ لةتطكر اف لةن تجة لةمتغيرلت قردت
 يلػ حت لةمتػ  يـ ك ػذم ،لةم  لػرة للإدلرية لةمت  يـ مف لة ديد  ركز ذةة (كلة ن ئية كلةم رقية، لة وكءية، ء ةنظرية) لةحديوة
ػ  مػكردنل قي ػ  فك لةم ومػ يموػؿ لةتػي ،كلةت ويميػة لةتر كيػة لةم    ت دلخؿ كنكاي ،ءمي تكظيؼ ذةة تحت ج  مػف كيلػلبن  ،  من

 يءػػكف يف ي ػػتداة ممػػ  ،للإدلريػػة لةػػنظـ قػػي كللات ػػ ع ،لةت ةيػػد زيػػ دة ذةػػة يدت لةمتغيػػرلت  ػػذم ذفَّ  حيػػث ،لةرئي ػػة يلػػكة  
 للإدلريػػة للأ ػػ ةيب تط يػػؽ خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ ،لةكلقػػع يرض اوػػة لةتر كيػػة للإدلرة قػػي لةحديوػػة ةومتػػ  يـ شػػ ملبن  تكظيتنػػ   نػػ ؾ

 لةتدري ػػػػي يدلئ ػػػػـ مػػػػف كي ػػػػزز ،ةوم ومػػػػيف لةم نكيػػػػة لةػػػػركح اوػػػػة يػػػػن ءس  مػػػػ  لةمتتكحػػػػة للإدلرة م ػػػػ د  كتط يػػػػؽ ،لةحديوػػػػة
   (.7106 )لة ري ني،

 ذحػدل للإدلرة تموػؿ حيػث  لةت ويميػة لة ي  ػ ت  تنتيػذ لةم نيػة لةج ػة  ػي لةمدر ػية للإدلرة يفَّ  (7106) كلة ءػ ر حكلةة ك يٌف
 لةم ديػػة لة ن لػػر تت يػػؿ يػػتّـُ  خلبة ػػ  قمػػف ،لةلبمرءزيػػة نظػػ ـ تت نػػة لةتػػي لةت ويميػػة لةمنظكمػػة قػػي لة ويػػ  لةتنتيذيػػة لةم ػػتكي ت
ػػ  خلبة ػػ  كمػػف ،ةومدر ػػة لةمت حػػة كلة شػػرية  كلةلػػلبحية ،ةو ػػوطة كتتكيدػػ ـ ،لةةػػرلر لػػنع قػػي لةم ومػػيف مشػػ رءة تػػتّـُ  ييدن
 حيػث ،لةم ومػيف ك ػيف  ين ػ  للاتلػ ؿ قػي لةلػ ك  ت ذزلةػة نحػك كتتجػع ، ػ ةريم لةتتػرد اػف ت ت ػد لةن جحػة قػ لإدلرة  لةلبزمة

 ذةػة تػ دم ءمػ  ،لةمدر ػية  ػ لإدلرة لةوةػة لن ػدلـ ذةػة تػ دم  ػ لإدلرة لةم ومػيف لتلػ ؿ ت تػرض مشءلبت يك ل ك  ت ةييٌ  ذفَّ 
 ،ةلؤقءػػػػ ر للإدلرة حجػػػػب اػػػػف لةنػػػػ جـ لةتنظيمػػػػي لةلػػػػمت مػػػػف  ػػػػوكؾ تكةػػػػد ك  ةتػػػػ ةي لةػػػػكظيتي، لةردػػػػ  م ػػػػتكل لنختػػػػ ض

 .لةم وميف اف كلةملبحظ ت كل،رلم كلةم وكم ت
 ،لةم دػػي لةةػرف ت ػػ يني ت ذةػة لةمت ػكـ  ػػذل ظ ػكر ي ػكد حيػػث ،ن ػ ين  لةحديوػة لةمتػػ  يـ مػف لةتنظيميػة لة دلةػػة مت ػكـ كي ػدُّ 
 لةم ػ كلة تحةيػؽ درجة ذةة كيشير ،ةوم    ت كلةنت ي للاجتم اي لة يءؿ مءكن ت كيحد لجتم اين  نمطن  لةمت كـ  ذل كيموؿ

 تحةيػػؽ مػػدل اػػف ري ٌ ػػ ءمػػ  ،  ػػ  ي موػػكف لةتػػي   ةم   ػػة للأقػػرلد البقػػة اػػف رت ٌ ػػ لةتػػي كلةكلج ػػ ت لةحةػػكؽ قػػي كلةنزل ػػة
 لةمت ػػكـ  ػذل يشػءؿ ك ػذةؾ ،كلةمر ك ػيف لةة ئػد  ػيف لةتنظيميػة لةوةػػة لػدؽ مػدل كي ءػد ،تجػ   ـ للإدلرة ق ػؿ مػف للاةتزلمػ ت

 (Byars & Rue, 2017).لةم تة وية كتكج  ت ـ للأقرلد  وكؾ كتت ير شرح قي ك  من  ح  من  ا ملبن 
 ،قي ػ  لةم ومػيف  ءتػ مة مر كنػة (7109 )لةخدػيرم،  ين ػ  ءمػ  لةمػدلرس قػي لةتدري ي للأدلم ءت مة يفَّ    ةذءر لةجدير كمف

 لةةيػػ ـ قػػي كر  ػػت ـ ،يامػػ ة ـ تأديػػة اوػػة كقػػدرت ـ ،لةت ويميػػة لة مويػػة ذنجػػ ح  ػػ يؿ قػػي لةمدػػنية ةوج ػػكد ك ػػذة ـ ،كتتػػ ني ـ
 موػ ةي تنظيمػي منػ خ تػكلقر كمػدل ،كلةم ػ كلة   ة دلةػة، لةم ومػيف  إح ػ س ء يػرة  درجػة مر كنػة لةءتػ مة  ػذم يفَّ  ءمػ   ذةؾ،
 ذةػؾ تحةيػؽ قػي لةء ػرل للأ ميػة ذلت لةمكلدػيع مػف لةتنظيميػة لة دلةػة قإفَّ  ةذةؾ  ةدي ـ لةت ويمية للأ دلؼ تحةيؽ قي يي  ـ
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  ء قػػة لةتنظيميػػة لة دلةػػة تحةيػػؽ شػػأن   مػػف حديوػػة كل ػػترلتيجي ت ،ي ػػ ةيب لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة خػػلبؿ مػػف تػػتّـُ  قػػد لةتػػي
 (.لةتت اوية كلة دلةة ،للإجرلئية كلة دلةة ،لةتكزي ية لة دلةة) قي كلةمتمووة لكر  
 ي ػػـ مػػف ت ػػدُّ  ءمػػ  ،لةمنشػػكدة لةتر كيػػة للأ ػػدلؼ تحةيػػؽ قػػي لةت اوػػة للإدلريػػة للأدكلت ي ػػرز مػػف لةتنظيميػػة لة دلةػػة ت ػػدُّ  حيػػث
 خػلبؿ مػف كذةػؾ ،لةم   ػي لة مؿ كل توم ر كتنظيـ تنمية قي لء يرن  لدكرن  ت دم ذذ ،لةمدر ي لة مؿ اوي   يةكـ لةتي لةرء ئز
 كلةردػػػ    لا ػػتةرلر لةشػػ كر تحةيػػؽ   ةتػػ ةي ان ػػ  ينػػتئ لةتػػي ،كلةمر ك ػػػيف لةة ئػػد  ػػيف لةوةػػة اوػػة لةم نيػػة لةت  دةيػػة لة لبقػػة
   (.7109 رم ف، )ي ك لةم وميف ةدل لةنت ي

 تنظيمػػي كمنػػ خ ،ذيج  يػػة يجػػكلم خوػػؽ اوػػة ت مػػؿ  ػػ ينَّ  لةتنظيميػػة ةو دلةػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة ي ميػػة ي ػػرز مػػ  ي ػػـ ذفَّ 
 كللإدلرة لةم ومػػيف  ػػيف لةوةػػة كت زيػز ،للإيجػػ  ي لةتت اػػؿ زيػػ دة اوػة كي مػػؿ ،لة مػػؿ دػػغكط ختػض قػػي ي ػػ ـ ممػػ  ،مندػ ط
 ,Kamalian).ءءػػػؿ لةمدر ػػػة يدلم اوػػػة لةتنظيميػػػة ةو دلةػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة أوػػػ ر تػػػن ءس   ةتػػػ ةي ،لةمدر ػػػية

Yaghoubi & Moloudi, 2010) تر ػب لةتػي كللأ ػدلؼ ،لةم ومػكف ذةي ػ  يتطوػع لةتػي للأ ػدلؼ  ػيف لةتجكة تةويص كيتـ 
 كلةػكلام   لانتمػ م شػ كر ةػدي ـ يكةػد لةتنظيميػة   ة دلةػة لةم ومػيف ذح ػ س يفَّ  ذةػة ذد قة ءوع  ذل ، تحةية   لةمدر ية للإدلرة

 اوػة أو ر ػ  تػن ءس لةتػي لةتنظيميػة لةةػرلرلت قػي أرلئ ػـ كل  ػدلم ،لةةرلرلت لتخ ذ قي لةمش رءة ذةة يدق  ـ م  ك ذل ،لةتنظيمي
 (.7109 كرية، كشح تة )جكدة لةتر كية للأ دلؼ تحةيؽ

 مػػديرم اوػػة يتػػرض ذةػػؾ قػػإفَّ  ،لةمدر ػػي لةنظػػ ـ اوػػة تػػن ءس ذيج  يػػة أوػػ ر مػػف لةتنظيميػػة لة دلةػػة ت ديػػع مػػ  ذةػػة ك ػػ ةنظر
 قػي كلةتن  ػؽ لةتنػ  ـ تحةيػؽ اوػة ت مػؿ  ػ ينَّ  حيػث  مج لات ػ  ك ء قػة ،ل ػتون م دكف لةم ومػيف جميع اوة تط ية   لةمدلرس
 كلةتػػذمر لةوةػػة لن ػػدلـ مػػف ح ةػػة تحػػدث لةتػػي لة ػػو ية لة ػػوكءي ت اػػف كلةتخوػػي ،كلةتر كيػػة للإدلريػػة لة مويػػ ت قػػي لةنمػػك تحةيػػؽ
 (.7170 )ر يع، لةمنشكد لةتر كم كلةتطكر للا تمرلرية تحةيؽ تدمف خلبقة   وكءي ت كل ت دلة   ،لةم وميف ةدل

 ذةػة لةتر كيػة لةم   ػ ت ذطػ ر قػي لةتنظيميػة لة دلةػة ةدرل ػة تطرقػكل لةػذيف لة ػ حويف ي و يػة لتتػؽ  أنػع للإشػ رة كتجدر
 (.7109 )ءريـ، لةتت اوية كلة دلةة للإجرلئية، كلة دلةة لةتكزي ية، لة دلةة قي: كتتموؿ ة   رئي ية مج لات ولبوة

 لةج ػػكد اوػػة ق ئمػػة ت  دةيػػة البقػػة  ػػي كلةم ومػػيف لةمػػدلرس مػػديرم  ػػيف لة لبقػػة ط ي ػػة يفَّ   مػػ  (7171) لة جوػػكني يشػػ رك 
 مػػػديرم كقػػػدرة ، شػػػ كر ـ كللا تمػػػ ـ ،ة ػػػـ لةمدر ػػػة تةػػػدم   لةتػػػي كلةم نكيػػػة لةم ديػػػة لةحػػػكلقز مة  ػػػؿ لةم ومػػػيف يةػػػدم   لةتػػػي

 مػف لةخػ ةي لة ػ دؿ ةو ػوكؾ لةم وميف تلكر مدل اوة تن ءس  ذةؾ لةتنظيمية لة دلةة قإف  لحتي ج ت ـ تو ية اوة لةمدلرس
 قػػي تت ػػ ب لةتػػي لة ػػو ية لة ػػوكءية للأنمػػ ط تةويػػؿ ذةػػة ي ػػ ة يف لةة ئػػد اوػػة يجػػب حيػػث ،لةم ومػػيف  ػػيف كلةتمييػػز لةمح  ػػ ة
  تط يػػؽ لةة ئػػد يةػػكـ يف ءػػذةؾ ،  دلةػػة لةم ػػ كةي ت تكزيػػع اوػػة ق ئمػػة  ي  ػػ ت لةة ئػػد يت نػػة كيف ،لةتنظيميػػة لة دلةػػة  يػػ ب

 .للإدلرة ك يف  ين ـ لةمت  دؿ كللاحترلـ   ةتةدير لةمر ك يف ذش  ر ذد قة ،لةجميع  يف ا دؿ  شءؿ كللإجرلملت لة ي   ت
 وسؤالييا الدراسة مشكمة
 كلة ػ يدية لةظتػرم كدرل ػة ،(Tan, 2019) تػ ف كدرل ػة (،7171) لةم ػ كش ءدرل ػة لة ػ  ةة لةدرل ػ ت مػف لة ديػد يشػ رت

 مػػف ت ػػدُّ  ءكن ػػ  كذةػػؾ ،ء يػػرة ي ميػػة ة ػػ  لةتنظيميػػة ةو دلةػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة يفَّ  (7170) لةحر ػػي كدرل ػػة (،7171)
 ،لةتنظيمػػي كللاةتػػزلـ ،لةتنظيمػػي كلةػػكلام لةػػكظيتي، ء ةردػػ ) ،كلةكظيتيػػة لةتنظيميػػة لةمتغيػػرلت مػػف لة ديػػد قػػي لةمػػ ورة لة كلمػػؿ

 لةم ومػػيف ةػدل  ػػو ي شػ كر ذحػدلث ذةػػة يػ دم (كلةتت اويػػة كلةتكزي يػة ،للإجرلئيػة)  لػػكر   لةتنظيميػة لة دلةػػة  يػ ب يفَّ  ءمػ 
 ،لةتدري ػػي للأدلم قػػي كترلجػػع ،لةتنظيمػػي للأدلم م ػػتكي ت ترلجػػع قػػي  ػػ  ن  لةشػػ كر  ػػذل يءػػكف  ممٌػػ  لةمدر ػػية للإدلرة تجػػ م

 جػػػرلم لةم ومػػيف ةػػدل لةػػدلئـ لةتػػذمر يك ،لةتنظيمػػػي لةلػػمت ذحػػدلث شػػأنع كمػػف ،ء يػػػر  شػػءؿ لةت ويميػػة لةمخرجػػ ت كترلجػػع
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 قػػػي تػػػأويرنل للأءوػػػر لةم شػػػر ت ػػػدُّ  لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة يفَّ  أخػػػريف دكف يقػػػرلد ذةػػػة كتنحػػػ ز ، ريي ػػػ  تتتػػػرد لةتػػػي للإدلرة  ػػػوكءي ت
 ة  . لةة ئد مم ر ة ح ب  و ين  يك ذيج  ين  قي   كلة  مويف لةم    ت

 تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس   ػػض قػػي لةتنظيميػػة لة دلةػػة كلقػػع اوػػة كلطلبا ػػ  ،م ومػػة لة  حػػث امػػؿ خػػلبؿ كمػػف
  ػ لإدلرلت وةػت ـ م ػتكل قػي لنختػ ض ان ػ  نػتئ لةم وميف   ض ةدل لةتذمر مف ظ  رة كجكد لاحظت (،اجوكف مح قظة)

 أو ر ػ  تػن ءس قػد لةتػي لةمشػءلبت مػف لة ديػد ذوػ رة ذةػة يػ دم لةتنظيميػة لة دلةػة  يػ ب يفَّ  حيػث ،قػكة ـ حػد اوة لةمدر ية
 لةمشػػػءلبت مػػػف لة ديػػػد ك ير ػػػ  ،لةت ويميػػػة لة مويػػػة مخرجػػػ ت ترلجػػػع قػػػي كتت ػػػ ب ،ةوم ومػػػيف لةتدري ػػػي للأدلم اوػػػة  ػػػو ين 

 قػػي لة  حػػث لرتػػأ قةػػد لةمشػءوة  ػػذم ةح   ػػية كنظػػرنل (.Krishnan & Yunus, 2018) درل ػة يءدتػػع مػػ  ك ػػذل ،لةتنظيميػة
 تر يػػػة مديريػػػة قػػػي للأ   ػػػية لةمػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػػة درجػػػة اػػف لةءشػػػؼ يجػػػؿ مػػػف من جينػػ  لة حػػػث  ػػػذل  خطػػػكلت لة ػػير

 لةمػػدلرس   ة يػػة قػػي  ػػ ئدة لةمشػػءوة  ػػذم ء نػػت ذذل كقيمػػ  ،لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة)
 جػ مت ذةػؾ يجػؿ كمػف ،لةمدر ػية للإدلرلت   ػض ةػدل قةػط تنحلػر لةمشػءوة  ػذم يفَّ  يـ (،اجوكف مح قظة) قي للأ   ية

 كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة) قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة اوػػة ةوت ػػرؼ لةدرل ػػة  ػػذم
   لةت ةييف: لة  لةيف اف للإج  ة خلبؿ مف لةم وميف نظر
 نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة مػػ  -0

 لةم وميف.

 لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة قػي (α=1615) للإحلػ ئية لةدلاةػة م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ تكجد  ؿ -7
 )لةجػػنس، ةمتغيػػرلت ت ػػزل لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية
   لةخ رة(؟  نكلت كادد لة ومي، كلةم  ؿ

 ومبرراتيا الدراسة أىمية
 ل،تي: لةنحك اوة كلة موي لةنظرم  ج ن ي   لةدرل ة ي مية تءمف

 النظرية الأىمية
 ي ميػػة ة ػػ  لةتػػي ،كلةكظيتيػػة لةتنظيميػػة لةمتغيػرلت مػػف لة ديػػد قػػي لةء يػػر لةتػػأوير ذلت لة كلمػؿ ذحػػدل قػػي لةدرل ػػة  ػػذم ت حػث
 ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة ك ػػي ،كلةتحػػرم لة حػػث قػػي ء يػػرة

 للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة تةيػػيـ  ػػيتـ لةدرل ػػة  ػػذم خػػلبؿ مػػف عنَّػػذ ذذ ،لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة
 قػي ء يػر  يػ ب  نػ ؾ ءػ ف ذذل قيمػ  ةوت ػرؼ لةدرل ػة  ذم كت  ة ،لةم مة لةتر كية لةم  ئؿ مف ت دُّ  لةتي ،لةتنظيمية ةو دلةة
 لةدرل ػػػة مشػػػءوة يف يـ (،اجوػػػكف مح قظػػػة) تر يػػػة مديريػػػة قػػػي للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة مم ر ػػػة
  ػػيتـ نتػ ئئ مػػف لةدرل ػة ذةيػػع تتكلػؿ مػػ  خػلبؿ كمػػف ،لةمدر ػية للإدلرلت   ػػض ةػدل لةتنظيميػػة لة دلةػة  يػػ ب قػي تنحلػر
   لةمدلرس. مديرم ةدل لةتنظيمية لة دلةة مم ر ة تح يف شأن   مف تكلي ت كدع

 العممية الأىمية

 قػػي لةت ويميػػة لةمنػػ طؽ مػػف لة ديػػد اوػػة لةدرل ػػة  ػػذم تجر ػػة ت مػػيـ يػػتّـُ  قػػد نتػػ ئئ مػػف لةدرل ػػة ذةيػػع تتكلػػؿ مػػ  خػػلبؿ مػػف
 كتكجيػػع ،للأ   ػػية لةمػػدلرس قػػي لةتنظيميػػة لة دلةػػة كلقػػع تح ػػيف قػػي ت ػػ ـ قػػد كمةترحػػ ت  نتػػ ئئ لةخػػركج   ةتػػ ةي  للأردف
 قػي لةدرل ػة ل ػت  نة مػف لة ػ حوكف يتيػد يف يمءػف ءمػ  ،لةمج ؿ  ذل قي لة حث ذةة (كلة  حويف كلةدلر يف، لةم تميف،) ينظ ر

 لةدرل ػػة نتػػ ئئ تيةػػدـ يف لةم مػػؿ كمػػف ،يخػػرل ذدلريػػة  يئػػ ت قػػي كتط ية مػػ  لةح ةيػػة، لةدرل ػػة  مكدػػكع لةلػػوة ذلت لةدرل ػػ ت
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 كم ومػػػي ،كمػػػديرم ،لةتر ػػػكييف كلةمشػػػرقيف ،لةةػػػرلر لػػػ ن ي) تتيػػػد حيػػػث لةتر ػػػكم، لةميػػػدلف قػػػي لة مويػػػة لةتكلئػػػد مػػػف لة ديػػػد
 لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) قػي للأ   ػية لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة م رقػة خػلبؿ مػف للأردف قي (لةمدلرس

 درجػة قيػ س قػي من ػ  للإقػ دة يمءػف مة كةػة ) ػيءركمترية(  خلػ ئص تتمتػع يدلة تػكقر  ػ ينَّ  ءمػ  ،لةم ومػيف نظػر كج ػة مف
 لةتنظيمية. ةو دلةة للأ   ية لةمدلرس مديرم مم ر ة

 الدراسة أىداف
   يأتي: م  ذةة لةدرل ة  ذم  دقت
 مػف لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قػي للأ   ػية لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة ذةػة لةت رؼ .0

 ةدي ـ. ليج  ي ط  ع ذلت ةتءكف كذةؾ لةم وميف. نظر كج ة

 مديريػػة قػػي للأ   ػية لةمػػدلرس مػديرم مم ر ػػة درجػػة قػي ذحلػػ ئية دلاةػة ذلت قػػركؽ  نػػ ؾ ءػ ف ذذل قيمػػ  لةت ػرؼ .7
 ،لة ومػي كلةم  ػؿ ،)لةجػنس ةمتغيػرلت ت ػزل ،لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوكف مح قظة) تر ية
 لةمتغيرلت.  توؾ لةمت وةة لةتكلي ت ةتةديـ لةخ رة(.  نكلت كادد

 والإجرائية الاصطلاحية التعريفات
 ل،تية: كللإجرلئية للالطلبحية لةت ريت ت لةدرل ة شموت

 لةتػػي لةم   ػػة لإجػرلملت قػػي كلةشػت قية كلةمكدػػكاية ةونزل ػة لةتػػرد ذدرلؾ لمجػرٌ  مػػف لةن تجػة "لةةيمػػة التنظيميووة: العدالوة -
 لةمػػدلرس كمػػدير  اوي ػػ  يحلػػؿ لةتػػي لةدرجػػة يووا:أن   إجرائيًووا الباحووث ويعرفيووا (.05 ،7109 )لةخدػػيرم،   ػػ " ي مػػؿ

 لةتنظيمية. لة دلةة مةي س اوة (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي للأ   ية

 فك لةم ومػ اوي ػ  يحلػؿ لةتػي لةمخرجػ ت قػي كلةشت قية كلةم  كلة للإنل ؼ تحةيؽ م تكل ذةة تشير لةتكزي ية: لة دلةة -
 تكزي يػة ةة ئمػة كقةنػ  يام ة ـ نت ئئ تةييـ نحك لةم وميف يدقع ك م  ،لةتنظيمية كلةترص لةمل در ءتكزيع ،لةمدر ة دلخؿ
 ذةػػػة ذدػػػ قة ،أخػػػر دكف ةتػػػرد لةتحيػػػز اػػػف كللا ت ػػػ د للأقػػػرلد  ػػػيف لةم ػػػ كلة ي ػػػ س اوػػػة كتةػػػكـ (،7118 )درة، ا دةػػػة

 للا ػػتحة ؽ ي ػػ س اوػػة يةػػكـ لةػػذم لةح جػػ ت ي ػػ س ذةػػة ذدػػ قة ،لةحػػكلقز تكزيػػع ي ػػ س اوػػة يةػػكـ لةػػذم للإنلػػ ؼ
 (.7102 كلة ةوة، )شطن كم   ة مؿ لةمت وةة كلةظركؼ

 ي ػػتخدم   لةتػػي كلة ي  ػػ ت للإجػػرلملت تط يػػؽ قػػي كلةم ػػ كلة للإنلػػ ؼ تحةيػػؽ م ػػتكل ذةػػة كتشػػير للإجرلئيػػة: لة دلةػػة -
 قػي لةتر كيػة لة مويػة ة ػير لةن ظمػة كلةةػكلنيف ،كلةت ويمػ ت ،للأنظمػة مجمكاػة ذةة ت تند لةتي لةةرلر لتخ ذ قي لةمديركف
 لةملػ در تكزيػع يػتّـَ  يف قػي كتتموػؿ لةةكلاػد مػف مجمكاػة للإجرلئيػة لة دلةػة كيحءػـ (،7102 كل ءندر، )مكةة لةمدر ة
 ملػػػػ در اوػػػػة للااتمػػػػ د ذةػػػػة ذدػػػػ قة ،لةم ومػػػػيف  ػػػػيف كلةتمييػػػػز لةتحيػػػػز اػػػػف للا ت ػػػػ د مػػػػع ،للأخلبقيػػػػة ةوم ػػػػ يير كقةنػػػػ 

 (.7109 )لةز كف، لةم ررة  ير لةةرلرلت اوة للااترلض قي لةترلة ةوم وميف يت ح كيف ،لةدقيةة لةم وكم ت

 مػػف يتوةكن ػػ  لةتػػي لةم  موػػة قػػي كلةم ػػ كلة للإنلػػ ؼ  تحةيػػؽ لةم ومػػيف ذح ػػ س م ػػتكل ذةػػة كتشػػير لةتت اويػػة: لة دلةػػة -
 كتأخػذ (،7107 )لة  يػدم، ذةػي ـ لةمكءوة للأام ؿ يدلم اوة ي ور  ممٌ  ،لةر مية للإجرلملت   ض تط يؽ اند فيلةمدير 
  لةشخلػػػية لة لبقػػػ ت ادلةػػػة يكة مػػػ  ،كلةم ومػػػيف للإدلرة  ػػػيف كلةتت اػػػؿ لةت  مػػػؿ لػػػكر مػػػف لػػػكرتيف لةتت اويػػػة لة دلةػػػة
 لةم وكمػ ت اوػة لةترءيػز ذةػة كتشػير  لةم وكم تيػة لة دلةػة كلةو نية ،كلةمر كس لةرئيس  يف لةمت  دؿ للاحترلـ ذةة كتشير

 (.7119 )لة  كد، محدد ذجرلم ل تخدلـ ي   ب حكؿ لةدركرية
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 لة مويػػة تي ػػير لأجػػؿ للأ   ػػية  لةمػػدلرس ذدلرة م مػػة ذةػػي ـ يكءوػػت فلةػػذي للأشػػخ ص  ػػـ الأساسووية: الموودارس مووديرو 
 ـ.7177 لةدرل ي ةو  ـ (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي لةحءكمية لةمدلرس قي لةت ويمية

 (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قػي للأ   ػية لةمػدلرس قػي لةطو ػة تػدريس م مػة ة ػـ يكءوػت لةػذيف للأقرلد المعممون: -
 .(اجوكف مح قظة) قي ـ7177 لةدرل ي ةو  ـ

 ومحدداتيا الدراسة حدود

 مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة اوػػة لةدرل ػػة  ػػذم لقتلػػرت :الموضوووعي الحوود -
 لةتنظيمية. ةو دلةة (اجوكف

 .(اجوكف مح قظة) قي كلةت ويـ لةتر ية ةمديرية لةت   ة للأ   ية لةمدلرس مف ادد :المكاني الحد -

  .7170 لة  ـ خلبؿ لةدرل ة  ذم تط يؽ تّـَ  الزماني: الحد -

 .(اجوكف مح قظة) قي للأ   ية لةمدلرس م ومي اوة لةدرل ة  ذم لقتلرت البشري: الحد -

 لةم ػد لةمةيػ س اوػة ل ػتج  ت ـ قػي لةدرل ػة اينػة يقػرلد كمكدػكاية ، دقػة لةدرل ػة  ػذم نتػ ئئ تتحدد الدراسة: محددات -
 .) يءركمترية( خل ئص مف  ع( تتمتع )كم  ة   تحةؽ كم  ،لةدرل ة  ذم ةغ ي ت

 قي  . لةمحددة كلةمت  يمية للإجرلئية   ةت ريت ت لةدرل ة قي لةكلردة كلةملطوح ت لةمت  يـ دلالات تنحلر -
 السابقة الدراسات

ّـَ  ،لةح ةية لةدرل ة  مكدكع لة لبقة ذلت كللأجن ية لة ر ية لةدرل  ت    ت رلض لة  حث ق ـ  ذةػة للأقػدـ مػف زمنينػ  ترتي  ػ  كتػ
 ل،تي: لةنحك اوة للأحدث
ةػػـ يػػ نجيف يجػػرل  لة دلةػػة كتلػػكرلت ،لةمػػدير وةػػة  ػػيف لة لبقػػة تحديػػد ذةػػة  ػػدقت درل ػػة (Yangin & Elm, 2017) كل 

 لةكلػػػتي لةمػػػن ئ لةدرل ػػػة ل ػػػتخدمت ذذ ،ترءيػػػ  قػػػي لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتنظيمػػػي لةلػػػمت ك ػػػوكءي ت ،لةتت اويػػػة
ّـَ  لة ينػػة يقػػرلد مػػف لة ي نػػ ت كةجمػػع ،للارت ػػ طي  مػػف لةدرل ػػة اينػػة نػػتتءكٌ ك  ،لةدرل ػػة مجػػ ةي اوػػة مكزاػػة ل ػػت  نة تطػػكير تػػ

ػ  (4760)  لةم ومػػيف تلػكرلت  ػيف  ػػو ية البقػة كجػكد لةنتػػ ئئ يظ ػرت كقػد ،لةشػػ مؿ لةحلػر  أ ػوكب لختيػػ ر ـ جػرل م ومن
 لةتنظيمي.   ةلمت تن  م متغير مووت لةتت اوية لة دلةة كيفَّ  ،لةتنظيمي كلةلمت لةتت اوية ةو دلةة
 لةتنظيميػة لة دلةػة  ػيف لة لبقػة اوػة لةت ػرؼ ذةػة  ػدقت  درل ػة (Krishnan & Yunus, 2018) كيػكنس ءريشػن ف كقػ ـ

 لةكلػػػتي لةمػػػن ئ لةدرل ػػػة ل ػػػتخدمت ذذ ،م ةيزيػػػ  قػػػي لةخ لػػػة لةمػػػدلرس قػػػي لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةػػػكظيتي كللأدلم
ّـَ  لةدرل ػة اينػة يقػرلد مػف لة ي ن ت كةجمع ،للارت  طي  محػكر تمووػت حيػث ،لةدرل ػة محػكرم اوػة مكزاػة ل ػت  نة ل ػتخدلـ تػ
 مػػف لةػػكظيتي للأدلم مجػػ ؿ فكتءػػكٌ  ،لةت  مويػػة( كلة دلةػػة ،للإجرلئيػػة كلة دلةػػة ،لةتكزي يػػة )لة دلةػػة  مجػػ لات لةتكزي يػػة لة دلةػػة

ػ  (047) مػف لةدرل ة اينة نتتءكٌ ك  ،ةقةر  (08)  البقػة كجػكد لةنتػ ئئ يظ ػرت كقػد ،لة شػكلئية   ةطريةػة لختيػ ر ـ جػرل م ومن
 للأءوػػر ء نػػت لةتكزي يػػة لة دلةػػة يف لةنتػػ ئئ  ينػػت ءمػػ  ،ةوم ومػػيف لةػػكظيتي كللأدلم لةتنظيميػػة لة دلةػػة  ػػيف ذيج  يػػة لرت  طيػػة
 لةكظيتي. للأدلم قي كتأويرنل ذ   من 
 قػي لةخ لػة لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لةػكظيتي لةندػئ م تكل اوة لةت رؼ ذةة (7109) ن ليؼ ي ك درل ة ك دقت
 لةكلػتي لةمػن ئ لةدرل ػة ل ػتخدمت حيػث ،لةم ومػيف نظر كج ة مف لةتنظيمية   ة دلةة كالبقتع (ام ف لة  لمة) مح قظة

ّـَ  لة ينػػة يقػػرلد مػػف لة ي نػػ ت كةجمػػع ،للارت ػػ طي  لةندػػئ محػػكر تموػػؿ حيػػث ،لةدرل ػػة محػػكرم اوػػة مكزاػػة ل ػػت  نة تطػػكير تػػ
 لة دلةػػة محػػكر كتموػػؿ ،لة ػػدؼ( كتحةيػػؽ ،كلةم ػػ رة كلةخ ػػرة كلةوة قػػة ،لة ػػ طتي كدامػػع  ػػ ةترد )للا تمػػ ـ  مجػػ لات لةػػكظيتي
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ػػ  (025) مػػف لةدرل ػػة اينػػة نػػتتءكٌ ك  ،لةتت اويػػة( كلة دلةػػة ،للإجرلئيػػة كلة دلةػػة ،لةتكزي يػػة )لة دلةػػة  مجػػ لات لةتنظيميػػة  م ومن
  درجػػة جػػ م قػػد لةمػػدلرس ةمػػديرم لةػػكظيتي لةندػػئ محػػكر يفَّ  لةنتػػ ئئ يظ ػػرت  لة شػػكلئية   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ جػػرل كم ومػػة
 البقػة كجػكد لةنتػ ئئ يظ ػرت ءم   مج لاتع كةجميع ء يرة  درجة لةتنظيمية لة دلةة محكر ج م ءذةؾ ،مج لاتع كةجميع ء يرة

 يقػرلد ذج  ػ ت متك ػط قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركؽ كجكد كادـ ،لةتنظيمية كلة دلةة لةكظيتي لةندئ  يف ذيج  ية لرت  طية
 .(كلةخ رة ،لة ومي كلةم  ؿ ،لةجنس ةمتغيرلت) ت زل لةدرل ة اينة
 (لةءكيػت دكةػة) قػي لةمػدلرس مديرك يم ر    لةتي لةتنظيمية لة دلةة اوة لةت رؼ ذةة  دقت  درل ة (7109) لةتدوي كق ـ

 مػف لة ي نػ ت كةجمػع ،للارت ػ طي لةكلػتي لةمػن ئ لةدرل ػة ل ػتخدمتك  ،لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لةتنظيمية   ةوةة كالبقت  
ّـَ  لةدرل ػة اينة يقرلد  )لة دلةػة ي  ػ د قػي لةتنظيميػة لة دلةػة مجػ ؿ تموػؿ حيػث ،لةدرل ػة مجػ ةي اوػة مكزاػة ل ػت  نة تطػكير تػ

 لةة ئمػػة )لةوةػػة ي  ػػ د قػػي لةتنظيميػػة لةوةػػة مجػػ ؿ كتموػػؿ ،لةتت اويػػة( كلة دلةػػة ،لةتةييميػػة كلة دلةػػة ،لةتكزي يػػة كلة دلةػػة ،للإجرلئيػػة
ػ  (415) مػف لةدرل ػة اينػة نػتتءكٌ ك  ،لةنزل ػة( اوػة لةة ئمػة كلةوةػة ،للإح ػ ف اوة لةة ئمة كلةوةة ،لة دلةة اوة  كم ومػة م ومن
 كةجميػػع متك ػػطة  درجػػة جػػ مت لةتنظيميػػة لة دلةػػة يفَّ  لةدرل ػػة نتػػ ئئ يظ ػػرتك   لة شػػكلئية لةط ةيػػة   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ جػػرل

ػػ  جػػ مت لةتنظيميػػة لةوةػػة كيفَّ  ،ي   د ػػ   ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةنتػػ ئئ يظ ػػرت ءمػػ   ي   د ػػ  كةجميػػع متك ػػطة  درجػػة ييدن
 لرت  طيػة البقػة ككجػكد (،كلةخ رة ،كلةم  ؿ ،لةجنس) ةمتغيرلت ت زل لةدرل ة اينة يقرلد ذج   ت متك ط قي ذحل ئية دلاةة

 لةتنظيمية. كلةوةة لةتنظيمية لة دلةة  يف ذيج  ية
 كلةلػػمت لةتنظيميػػة ةو دلةػػة لةم ومػػيف تلػػكر  ػػيف لة لبقػػة اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة  ػػدقت درل ػػة (Tan, 2019) تػػ ف كيجػػرل

ّـَ  لة ينػػة يقػػرلد مػػف لة ي نػػ ت كةجمػػع ،للارت ػػ طي لةكلػػتي لةمػػن ئ لةدرل ػػة ل ػػتخدمت حيػػث ،نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةتنظيمػػي  تػػ
 كلة دلةػػػة ،لةتكزي يػػػة )لة دلةػػػة  أ  ػػػ د لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة مجػػػ ؿ تموػػػؿ حيػػػث ،لةدرل ػػػة مجػػػ ةي اوػػػة مكزاػػػة ل ػػػت  نة تلػػػميـ
 كلةلػػمت ،لةػػدق اي كلةلػػمت ،للإذاػػ ني )لةلػػمت  أ  ػػ د لةتنظيمػػي لةلػػمت مجػػ ؿ كتموػػؿ ،لةتت اويػػة( كلة دلةػػة ،للإجرلئيػػة

 لة شػػكلئية   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ جػػرل (ترءيػػ ) قػػي للأ   ػػية ةومرحوػػة م وػػـ (211) مػػف لةدرل ػػة اينيػػة نػػتتءكٌ ك  ،للاجتمػػ اي(
 كيفَّ  ،لةمجػػ لات كةجميػػع منختدػػة  درجػػة جػػ م قػػد لةتنظيميػػة ةو دلةػػة قػػد لةم ومػػيف تلػػكر يفَّ  لةنتػػ ئئ يظ ػػرت كقػػد  لةط ةيػػة
 للإذاػػ ني   ةلػػمت  ػػو ين  لرتػػ ط قػػد كلةتت اويػػة كللإجرلئيػػة لةتكزي يػػة ةو دلةػػة (ترءيػػ ) قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس م ومػػي ذدرلؾ

   للاجتم اي.   ةلمت ذيج  ين  كلرت  ط ،لةدق اي كلةلمت
 للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة مم ر ػػػة درجػػػة اوػػػة لةت ػػػرؼ ذةػػػة (7109) رمػػػ ف ي ػػػك درل ػػػة ك ػػػدقت
 ،لةم ومػػػػيف م ػػػػ ادم نظػػػػر كج ػػػػة مػػػػف ةوم ومػػػػيف لةم نكيػػػػة  ػػػػ ةركح كالبقت ػػػػ  (امػػػػ ف لة  لػػػػمة) مح قظػػػػة قػػػػي لةخ لػػػػة

ّـَ  لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد مػػف لة ي نػػ ت كةجمػػع ،للارت ػػ طي لةكلػػتي لةمػػن ئ لةدرل ػػة ل ػػتخدمتك   اوػػة مكزاػػة ل ػػت  نة تلػػميـ تػػ
 ،لةتت اويػة كلة دلةػة ،للإجرلئيػة )لة دلةػة  أ  ػ د لةتنظيميػة لة دلةة مج ؿ تموؿ حيث ،لةم نكية كلةركح لةتنظيمية لة دلةة مج ةي
 م ػ اد (011) مػف لةدرل ػة اينػة نػتتءكٌ ك  ،قةػرة (76) مػف لةم نكيػة لةػركح مجػ ؿ فكتءػكٌ  ،لةتكزيػع( كادلةػة ،لةتةػكيـ كادلةة

 جػػ م قػػد لةتنظيميػػة لة دلةػػة مجػػ ؿ يفَّ  لةدرل ػػة نتػػ ئئ يظ ػػرتك   لةط ةيػػة لة شػػكلئية   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ جػػرل مػػدير كم ػػ ادة
  درجػة لةم نكيػة لةػركح مجػ ؿ جػ م ءمػ  ،متك ػطة  درجػة جػ م لةػذم لةتكزيػع ادلةػة مجػ ؿ اػدل ي  ػ دم كةجميػع ،ء يػرة  درجة
 لةتنظيميػة لة دلةػة نحػك لةدرل ػة اينػة يقػرلد ذج  ػ ت متك ػط قػي ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد لةنت ئئ يظ رت ءم  ،ء يرة
   قأءور.  نكلت 01 ةل ةق لةخدمة  نكلت ةمتغير ت زل كيخرل ،لة ء ةكريكس ةل ةق لة ومي لةم  ؿ ةمتغير ت زل
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 كم ومػ ت م ومػي نظػر كج ػة مػف لةمػدلرس لإدلرة لةتنظيميػة لة دلةػة اوػة لةت ػرؼ ذةػة  ػدقت  درل ة (7171) ةتتة كق مت
 لةكلػػتي لةمػػن ئ لةدرل ػػة ل ػػتخدمت حيػػث ،لة ػػرلؽ قػػي (لةن لػػرية قدػػ م) مرءػػز قػػي لةري دػػية لةتر يػػة كمدر ػػ ت كمدر ػػي
 نػتتءكٌ ك  ،لةتنظيميػة لة دلةػة يةػيس قةػرة (56) مػف فمءػكٌ  مةي س تطكير تّـَ  لةدرل ة اينة يقرلد مف لة ي ن ت كةجمع ،لةم حي
ػػ  (061) مػػف لةدرل ػػة اينػػة  اينػػة يقػػرلد تةػػدير درجػػة يفَّ  لةنتػػ ئئ يظ ػػرتك   لة شػػكلئية   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ جػػرل كم ومػػة م ومن

 مرءػز قػي لةري دػية لةتر يػة كمدر ػ ت كمدر ػي كم ومػ ت م ومػي نظر كج ة مف لةمدلرس لإدلرة لةتنظيمية ةو دلةة لةدرل ة
   متك طة. ءوية  درجة ج مت قد لة رلؽ قي (لةن لرية قد م)

 م ومػي نظػر كج ػة مػف لةػكظيتي  ػ لأدلم كالبقت ػ  لةتنظيميػة لة دلةػة اوػة لةت ػرؼ ذةة  دقت درل ة (7170) ر يع كيجرل
ّـَ  لة ينػة يقػرلد مف لة ي ن ت كةجمع ،للارت  طي لةكلتي لةمن ئ لةدرل ة ل تخدمت حيث (،جرش مح قظة)  ل ػت  نة تلػميـ تػ

 (70) مػف لةػكظيتي للأدلم مجػ ؿ فكتءػكٌ  ،قةػرة (08) مػف لةتنظيميػة لة دلةػة مجػ ؿ فتءكٌ  حيث ،لةدرل ة مج ةي اوة مكزاة
ػ  (061) مػف لةدرل ة اينة نتتءكٌ ك  قةرة.  لةدرل ػة نتػ ئئ يظ ػرت ،لة  ػيطة لة شػكلئية   ةطريةػة لختيػ ر ـ جػرل كم ومػة م ومن
 ءمػػػ   ء يػػػرة  درجػػػة لةػػػكظيتي للأدلم جػػػ م ءػػػذةؾ ،ء يػػػرة  درجػػػة جػػػ مت قػػػد لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة يفَّ 

 لةجػػنس) ةمتغيػػرلت ت ػػزل لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ذج  ػػ ت متك ػػط قػػي ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةنتػػ ئئ يظ ػػرت
   لةكظيتي. كللأدلم لةتنظيمية لة دلةة  يف ذيج  ية لرت  طية البقة كجكد لةنت ئئ يظ رت كيخيرنل (،لةتدري ية كلةخ رة
 السابقة الدراسات عمى التعقيب

 لةمػػػػن ئ ل ػػػتخدمت لةتػػػي لة ػػػ  ةة لةدرل ػػػ ت مػػػع كلختوتػػػػت لةتحويوػػػي، لةمػػػن ئ لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة ل ػػػتخدمت المنيجيوووة: -
ةػػـ يػػ نجيف ءدرل ػػة للارت ػػ طي لةكلػػتي  & Krishnan) كيػػكنس ءريشػػن ف كدرل ػػة (،Yangin & Elm, 2017) كل 

Yunus, 2018،)،تػػ ف كدرل ػػة (،7109) لةتدػػوي كدرل ػػة (،7109) ن لػػيؼ ي ػػك كدرل ػػة (Tan, 2019،) كدرل ػػة 
 لةم حي. لةكلتي لةمن ئ لةدرل ة ل تخدمت (7171) ةتتة درل ة يم  ،(7170) ر يع كدرل ة (،7109) رم ف ي ك

ّـَ  :العينوووة -  لةم ومػػػيف ل ػػػت دقت لةتػػػي ء قػػػة لة ػػػ  ةة لةدٌرل ػػػ ت مػػػع كتشػػػ   ت لةم ومػػػيف، اوػػػة لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة تط يػػػؽ تػػػ
ةػػـ يػػ نجيف ءدرل ػػة  (،Krishnan & Yunus, 2018) كيػػكنس ءريشػػن ف كدرل ػػة (،Yangin & Elm, 2017) كل 
 (،7109) رمػػ ف ي ػػك كدرل ػػة (،Tan, 2019) تػ ف درل ػػة (،7109) لةتدػػوي كدرل ػػة (،7109) ن لػػيؼ ي ػػك كدرل ػة
 (.7170) ر يع كدرل ة (،7171) ةتتة كدرل ة

ةػػػـ يػػػ نجيف درل ػػػة موػػػؿ لةدرل ػػػ ت ي وػػػب مػػع كتشػػػ   ت لة ي نػػػ ت ةجمػػػع للا ػػػت  نة لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة ل ػػتخدمت الأداة: -  كل 
(Yangin & Elm, 2017،) كيػػكنس ءريشػػن ف كدرل ػػة (Krishnan & Yunus, 2018،) ن لػػيؼ ي ػػك كدرل ػػة 
 ر يػػػػع كدرل ػػػػة (،7109) رمػػػػ ف ي ػػػػك كدرل ػػػػة (،Tan, 2019) تػػػػ ف كدرل ػػػػة (،7109) لةتدػػػػوي كدرل ػػػػة (،7109)
(7170.) 

ّـَ  لة ػػ  ةة: لةدٌرل ػػ ت مػػف للا ػػتت دة -  يجػػزلم ةمختوػػؼ لةنظػػرم للأدب قػػي م مػػة ءمرلجػػع لة ػػ  ةة لةدٌرل ػػ ت ذةػػة لةرجػػكع تػػ
 لةنت ئئ. تت ير كقي لةدٌرل ة،

ػػ   نػػ ؾ يفَّ  فت ػػيٌ  لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت كتحويػػؿ اػػرض خػػلبؿ كمػػف ػػ  ل تم من  ةو دلةػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة  مكدػػكع مومك ن
 لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة اوػة لةت ػرؼ ذةػة  ػدقت لةتػي لة ػ  ةة لةدرل ػ ت ي وػب مػع لةح ةيػة لةدرل ة لتتةت كقد ،لةتنظيمية
 اػػدة قػػي لةدرل ػػ ت توػػؾ يكردت ػػ  لةتػػي لةنظريػػة جكلن  ػػ  مػػف لة  حػػث يقػػ د لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت خػػلبؿ كمػػف ،لةتنظيميػػة ةو دلةػػة
 للأدب اػرض ءيتيػة قػي لة ػ  ةة لةدرل ػ ت مػف ق دةلإكل ،لةح ةية لةدرل ة كنت ئئ لة   ةة لةدرل  ت نت ئئ  يف ء ةر ط جكلنب،
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 تن كةػػت لةتػػي لةدرل ػػ ت ذةػػة لةرجػػكع خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ لةدرل ػػة، مشػػءوة كتحديػػد ،لةدرل ػػة قػػي لةم ػػتخدمة كلةمرلجػػع لةنظػػرم
 كللأ ػػ ةيب لةدرل ػػة مػػن ئ كلختيػػ ر )للا ػػت  نة(، لةدرل ػػة يدلة تحديػػد ،لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة لة دلةػػة مكدػػكع

 ةلب ت ي ف. للأ   ية لةمح كر كتحديد ،لةم تخدمة للإحل ئية
 والإجراءات الطريقة
 دلالات مػػػف كلةتحةػػػؽ لة ي نػػ ت، جمػػػع كيدلة لة ينػػػة، لختيػػ ر كطريةػػػة كمجتم  ػػػ ، لةدرل ػػة، ةمػػػن ئ كلػػػتن  لةجػػزم  ػػػذل يتنػػ كؿ
 .لةدرل ة ي دلؼ ةتحةيؽ ل تخدلم   تّـَ  لةتي للإحل ئية لةم  ةجة كي  ةيب كو  ت  ، لدق  

ّـَ  حيػػث كي ػػدلق  ، لةدرل ػػة ةط ي ػػة ةملبممتػػع لةتحويوػػي لةكلػػتي لةمػػن ئ لة  حػػث ل ػػتخدـ الدراسووة: منيجيووة  مػػع لةت  مػػؿ تػػ
 للاجتم ايػػػػة ةو وػػػػكـ للإحلػػػػ ئية لةحزمػػػػة  رنػػػػ مئ    ػػػػتخدلـ كنت ئج ػػػػ  لةدرل ػػػػة  ػػػػ لةي اػػػػف ةلئج  ػػػػة كتلػػػػنيت ت   لة ي نػػػػ ت

(SPSS). 
 مح قظػػة) كلةت وػػيـ لةتر يػػة ةمديريػػة لةت   ػػة للأ   ػػية لةمػػدلرس م ومػػي جميػػع مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع فتءػػكٌ  الدراسووة: مجتمووث
ػػػ  (287) اػػػدد ـ كلة ػػػ ة  ،(اجوػػػكف  كلةت وػػػيـ لةتر يػػػة ةمديريػػػة لةتر ػػػكم لةتخطػػػيط ق ػػػـ  ػػػجلبت ح ػػػب كذةػػػؾ ،كم ومػػػة م ومن

 ـ.7177 لةدرل ي ةو  ـ (اجوكف مح قظة)
ػػ  (096) مػػف لةدرل ػػة اينػػة نػػتتءكٌ  الدراسووة: عينووة  للأ   ػػية لةمػػدلرس قػػي للأ   ػػية لةمرحوػػة م ومػػي مػػف كم ومػػة م ومن
ّـَ  (اجوػػكف ةمح قظػػة) كلةت وػػيـ لةتر يػػة ةمديريػػة لةت   ػػة  ن ػػ تع مػػ  لةدرل ػػة اينػػة موٌوػػت ك  ػػذل لة شػػكلئية،   ةطريةػػة لختيػػ ر ـ تػػ

 تط يػؽ ا ػر للإةءتركنػي لةػرل ط خػلبؿ مف لةدرل ة ل ت  نة  تكزيع لة  حث ق ـ حيث لةدرل ة، مجتمع ذجم ةي مف %(5166)
(Google Drive) (اجوػػػكف مح قظػػػة) قػػػي كلةت وػػػيـ لةتر يػػػة ةمديريػػػة لةت   ػػػة للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم مػػػع ك  ةت ػػػ كف، 

 .(كلةخ رة ،لة ومي كلةم  ؿ ،ةوجنس) ت  ن  لةدرل ة اينة يقرلد تكزع في يٌ  (0) كلةجدكؿ
 والمديرية الخبرة وسنوات العممي والمؤىل الجنس متغيرات حسب الدراسة عينة أفراد خصائص :(1) الجدول

 لةمئكية% لةن  ة لة دد لةتئ ت لةجنس

 %26.0 51 ذءر

 %74.0 145 ينوة

 %100.0 196 لةمجمكع

 %69.4 136  ء ةكريكس لة ومي لةم  ؿ

 %30.6 60 اوي  درل  ت

 %100.0 196 لةمجمكع

 %27.0 53  نكلت 5 مف يقؿ لةخ رة  نكلت

 %28.6 56  نكلت 10 مف يقؿ -5

 %44.4 87 قأءور  نكلت 10

 %100.0 196 لةمجمكع

 الدراسة مقياس
   لااتمػػ د كذةػػؾ ،لةدرل ػػة  ػػذم ي ػػدلؼ تحةيػػؽ   ػػدؼ مةيػػ س  تطػػكير لة  حػػث قػػ ـ لةتنظيميػػة لة دلةػػة مةيػػ س اػػف ةوءشػػؼ
 لةتدػػػوي كدرل ػػػة ،(Krishnan & Yunus, 2018) كيػػكنس ءريشػػػن ف درل ػػػة موػػؿ لة ػػػ  ةة كلةدرل ػػػ ت لةنظػػرم للأدب

 قةرة. (25) مف للأكةية  لكرتع لةمةي س فَّ تءكٌ  كقد (،7171) ةتتة كدرل ة ،(7109) رم ف ي ك كدرل ة ،(7109)
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 التنظيمية لمعدالة والثبات الصدق دلالات
 قػي لةجػ م ييف للأ ػ تذة مػف مجمكاة اوة للأكةية  لكرتع لةمةي س ارض خلبؿ مف لةدرل ة مةي س لدؽ مف لةتحةؽ تّـَ 

 اػػدد ـ كلة ػػ ة  للأردنيػػة لةج م ػػ ت مػػف اػػدد قػػي لةتر يػػة كيلػػكؿ ،لةتر كيػػة للإدلرة مجػػ ؿ قػػي كلةخ لػػة لةحءكميػػة لةج م ػػ ت
 مػػف يحتكيػػع كمػػ  ،لةمةيػػ س مجػػ لات حػػكؿ نظػػر ـ كج ػػ ت مػػف كللا ػػتت دة ملبحظػػ ت ـ ذ ػػدلم   ػػدؼ كذةػػؾ ،محءمػػيف (01)

 ،لةمةيػ س  نػ م  ػلبمة مػف كةوتأءػد ،يجوع مف كدع لةذم لة دؼ يةيس لةمةي س ء ف ذذل قيم  لةتحةؽ يجؿ مف كذةؾ ،قةرلت
دػ قة ،تةي ػ   لةتػي ةومجػ لات لنتم ئ ػ  كمػدل لةتةػرلت كدػكح مػدل قػي ريي ػـ ذ دلم من ـ طوب حيث  حػذؼ يك ت ػديؿ يك كل 
 ك  ػد ،قةػرة (25) مػف للأكةيػة  لػكرتع لةدرل ػة مةيػ س فتءكٌ  حيث كلقترلح ت ـ،  ملبحظ ت ـ للأخذ تّـَ  كقد من   ن ، يركنع م 

 قةػػرة، (76) مػػف يتءػػكف لةدرل ػػة مةيػػ س يلػػ ق كلةت ػػديؿ لةمحءمػػيف مػػف %(81) مػػف يءوػػر اويػػع يجمػػع ةمػػ  لةحػػذؼ ذجػػرلم
  يأتي: ءم  مكزاة
 .(لةخ رة ك نكلت ،لة ومي كلةم  ؿ ،لةجنس) كيتدمف ،(الدراسة متغيرات) الأول الجزء
 ل،تية: لةمج لات اوة تكزات قةرة (76) مف تءكف كقد ،التنظيمية( )العدالة الثاني الجزء
 (.8-0) لةتةرلت لةتكزي ية( )لة دلةة للأكؿ: لةمج ؿ -
 (.07-9) لةتةرلت للإجرلئية( )لة دلةة لةو ني لةمج ؿ -
 (.76-08) لةتةرلت لةتت اوية( )لة دلةة لةو ةث لةمج ؿ -

   التنظيمية العدالة مقياس صدق
ػ  (21) مػف م ةتػة ل ػتطلباية اينػة اوػة لةدرل ػة مةيػ س تط يؽ تّـَ   كمػف لةم ػت دقة لةدرل ػة اينػة خػ رج مػف كم ومػة م ومن

ق للارت  ط م  ملبت ةح  ب كذةؾ مجتم   ، دلخؿ  جػدكؿ قػي مي يَّف  ك ءم  كذةؾ ،لةدرل ة  مةي س لةتةرلت ة لبقة لةميلحَّ
(7.) 

 :الدراسة بأداة الفقرات لعلاقة المصحح الارتباط معاملات قيم :(0) الجدول
 رقـ
 لةتةرة

 م  مؿ قيمة
 لةملحق للارت  ط

 م  مؿ قيمة لةتةرة رقـ
 لةملحق للارت  ط

 م  مؿ قيمة لةتةرة رقـ
 لةملحق للارت  ط

 م  مؿ قيمة لةتةرة رقـ
 لةملحق للارت  ط

1 0.65 8 0.76 15 0.84 22 0.74 

2 0.73 9 0.84 16 0.83 23 0.76 

3 0.77 10 0.82 17 0.85 24 0.79 

4 0.73 11 0.77 18 0.80 25 0.80 

5 0.62 12 0.79 19 0.87 26 0.80 

6 0.69 13 0.83 20 0.85  

7 0.71 14 0.78 21 0.83 

 يػػتـ ةػػـ كةػػذةؾ ذحلػػ ئين ، كدلةػػة مة كةػػة درجػػ ت ذلت ء نػػت للارت ػػ ط م ػػ ملبت جميػػع يفَّ  (7) جػػدكؿ قػػي لةنتػػ ئئ مػػف يلبحػػظ
 لةتةرلت.  ذم مف يم حذؼ
 ح ػػب لةػػدلخوي للات ػػ ؽ  طريةػػة لةو ػػ ت م  مػػؿ ح ػػ ب تػػـ لةدرل ػػة لػػدؽ و ػػ ت دلالات مػػف ةوتأءػػد الدراسووة: أداة ثبووات
 ذةؾ. يكدق (2) كلةجدكؿ (،يةت  ءركن  خ) م  دةة

 الدراسة أداة لمجالات ألفا كرونباخ بطريقة الثبات معاملات :(3) الجدول
 لةتةرلت ادد و  ت: م  ملبت للأدلة

 للإا دة لةدلخوي للات  ؽ
 8 1684 1695 لةتكزي ية لة دلةة
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 9 1682 1696 للإجرلئية لة دلةة
 9 1684 1697 لةت اوة لة دلةة

 76 1686 1698 ءءؿ لةمةي س

 كقػد ،(1697-1695)  ػيف قيمػ  ترلكحػت قػد لةتنظيمية لة دلةة ةمج لات (يةت  ءركن  خ) م  ملبت يفَّ  (2) لةجدكؿ مف يتدق
   (.1686)  وغت قد ةلؤدلة للإا دة و  ت قيمة يفَّ  حيف قي ،(1698) ءءؿ لةتنظيمية ةو دلةة لةو  ت م  مؿ  و 

 الدراسة أداة تصحيح معيار
 درجػة ةةيػ س لةخم  ػي (ةيءػرت)  ػوـ تػدريئ كقؽ اوي   للا تج  ة تّـَ  حيث قةرة، (76) مف لةن  ئية  ليغتع لةمةي س تءمف

 درجػة قةرلتػع مػف قةرة ءؿ  إاط م ،لةتنظيمية ةو دلةة (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي للأ   ية لةمدلرس مديرم مم ر ة
 اوػػة (0 ،7 ،2 ،4 ،5) رقمينػػ  تيموػػؿ ك ػي (جػػدنل قويوػػة ،قويوػػة ،متك ػطة ،ء يػػرة ،جػػدنل ء يػػرة) لةخمػس درج تػػع  ػػيف مػػف كلحػدة

ػػ  لةتػػكلةي.  درجػػة، (021-76)  ػػيف ءءػػؿ لةمةيػػ س درجػػ ت تتػػرلكح ك ػػذةؾ ذيج  يػػة،  طريةػػة لػػيغت جمي  ػػ  لةتةػػرلت يفَّ  اومن
 لػنؼ كقػد لةتنظيميػة، لة دلةػة )م ػتكل( درجػة )لرتتػ ع( زيػ دة اوػة م شػرنل ذةػؾ ءػ ف )لة لبمػة( لةدرجػة لرتت ت ءوم   حيث
   ل،تي: لةنحك اوة قئ ت ولبث ذةة لة ينة يقرلد ل تج   ت لة  حث
 منختدة. 7622 -0611 مف -

   .متك طة 2667 -7624 مف -

   ء يرة. 5611 -2668 مف -
 لةت ةية: لةم  دةة ل تخدلـ خلبؿ مف لةمةي س لحت  ب ك يتـ
 (0ةومةي س) للأدنة لةحد - (5) ةومةي س للأاوة لةحد

 (2) لةمطوك ة لةتئ ت ادد

5-0 =0622  

2 
 قئة. ءؿ ن  ية ذةة (0622) لةجكلب ذد قة وـ كمف

   :الدراسة متغيرات
 ل،تية: لةمتغيرلت لةدرل ة شموت
 وىي: )الوسيطة(، الديموغرافية المتغيرات :أولاً 

 كينوة(. )ذءر، قئت ف: كةع لةجنس -1

   اوي (. كدرل  ت ) ء ةكريكس، م تكي ف: كةع لة ومي: لةم  ؿ -0

  نكلت(. 01 مف يءور  نكلت، 01 مف يقؿ -5  نكلت، 5 مف )يقؿ م تكي ت: ولبوة كة   لةخ رة:  نكلت -3

 لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػة قػػي للأ   ػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػة درجػػة المسووتقل: المتغيوور ثانيًوا:
 لةم وميف. نظر كج ة مف

 الدراسة إجراءات
 ل،تية:   لإجرلملت لة  حث ق ـ
 لةدرل ة.  مكدكع لة لبقة ذلت كلةدرل  ت لةنظرم للأدب اوة للاطلبع -
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 ي ػك  7109 ،لةتدػوي) ءػدرلس لةلػوة ذلت كلةدرل ػ ت لةتر كم   لأدب   لا ت  نة للأكةية  لكرت   لةدرل ة يدلة تطكير -
 قةرة. (25) مف للأكةية   لكرت  للأدلة تتءكنَّ  كقد (،7171 ،ةتتة  7109 ،رم ف

ػػػ  (096) اػػػدد ـ لة ػػػ ة  لةدرل ػػػة اينػػػة يقػػػرلد اػػػدد تحديػػػد -  لةمػػػدلرس قػػػي للأ   ػػػية لةمرحوػػػة م ومػػػي مػػػف كم ومػػػة م ومن
 .(اجوكف ةمح قظة) كلةت ويـ لةتر ية ةمديرية لةت   ة للأ   ية

 قةػرة (76) مػف تءكنػت حيػث ة ػ ، لةن  ئيػة   ةلػكرة ةوخػركج لةدرل ػة، لأدلة كلةو  ت لةمحتكل لدؽ دلالات مف لةتحةؽ -
 مج لات. ولبوة اوة مكزاة

 كلةت وػػػػيـ لةتر يػػػػة ةمديريػػػػة لةت   ػػػػة للأ   ػػػػية لةمرحوػػػػة كم ومػػػػ ت م ومػػػػي اوػػػػة لةن  ئيػػػػة  لػػػػكرت   لةدرل ػػػػة يدلة تط يػػػػؽ -
 .(اجوكف ةمح قظة)

 لةدرل ة.   لةي اف ةلئج  ة ذحل ئين  كم  ةجت   ح  ك ين ، كتتريغ   كتدقية  ، للا ت  ن ت، جمع -

 لةدرل ة. ذةي   تكلوت لةتي لةنت ئئ دكم قي لةمن   ة   ةتكلي ت كلةخركج كتت ير  ، كمن قشت  ، لةنت ئئ، ارض -
 الإحصائية المعالجة

ّـَ  ّـَ  حيػػث ،لةدرل ػػة ي ػػئوة اػػف ةلئج  ػػة لة ي نػػ ت ةتتريػػ  (SPSS) للإحلػػ ئي للاجتم ايػػة لة وػػكـ حزمػػة لة رنػػ مئ ل ػػتخدلـ تػػ  تػػ
ّـَ  ،للأكؿ لة ػػػ لؿ اوػػػة ةلئج  ػػػة لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت ل ػػػتخدلـ  لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت ل ػػػتخدلـ كتػػػ

 لةو ني. لة  لؿ اوة ةلئج  ة لةمت دد لةت  يف كتحويؿ ،لةم ي رية كللانحرلق ت
 الدراسة: نتائج
 (عجموون محافظوة) تربيوة مديريوة فوي الأساسية المدارس مديري ممارسة درجة ما الأول: بالسؤال المتعمقة النتائج أولًا:

ّـَ  لة ػ لؿ  ػذل اػف ةلئج  ػة المعمموين؟ نظور وجيوة من المعممين نظر وجية من التنظيمية لمعدالة  لةمتك ػط ت ل ػتخرلج تػ
 ذةؾ. يكدق (4) كلةجدكؿ لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية
 محافظة) تربية مديرية في الأساسية المدارس مديري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(9) الجدول

 المعممين نظر وجية من التنظيمية لمعدالة (عجمون
 لةدرجة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةمج ؿ لةرقـ لةترتيب

 ء يرة 0.96 3.73 لةتت اوية لة دلةة 2 0

 متك طة 0.93 3.63 للإجرلئية لة دلةة 7 7

 متك طة 0.97 3.60 لةتكزي ية لة دلةة 0 2

 متك طة 0.92 3.65 لةءوية لةدرجة

 لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قي للأ   ية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة يفَّ  (4) لةجدكؿ مف يتدق
 كيفَّ  ،(1697) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ ،(2665) ح ػػػ  ي  متك ػػػط ،متك ػػػطة ءويػػػة  درجػػػة جػػػ مت قػػػد لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف

 لةتت اويػة لة دلةػة مجػ ؿ للأكةػة لةمرت ػة قػي جػ م حيػث (2672-2661)  ػيف مػ  ترلكحػت قػد ةومج لات لةح   ية لةمتك ط ت
 لة دلةػة مجػ ؿ لةو نيػة لةمرت ػة قػي كجػ م ء يػرة، ك درجػة ،(1696)  و  م ي رم كلنحرلؼ ،(2672)  و  ح   ي متك ط  أاوة

 لةو ةوػػػة لةمرت ػػػة قػػػي كجػػػ م ،متك ػػػطة ك درجػػػة (1692)  وػػػ  م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ ،(2662)  وػػػ  ح ػػػ  ي  متك ػػػط للإجرلئيػػػة
  ػػػذم كتشػػػير ،متك ػػػطة ك درجػػػة ،(1697) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ ،(2661) ح ػػػ  ي  متك ػػػط لةتكزي يػػػة لة دلةػػػة مجػػػ ؿ كللأخيػػػرة
 كجػػكد ذةػػة ي ػػزل قػػد كذةػػؾ ،لةتنظيميػػة لة دلةػػة مم ر ػػة ي ميػػة يػػدرءكف مػػ    ة نػػ  للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم يفَّ  ذةػػة لةنتيجػػة
  ػػير اوػػة لةحتػػ ظ خلبةػػع مػػف يمءػػف تتػػ اوي تنظيمػػي منػػ خ ذيجػػ د قػػي ت ػػ ـ لةتنظيميػػة لة دلةػػة يفَّ   ػػ ة يت ـ ةػػدل قن اػػ ت
 يػدرؾ  ػ ة يت ـ قػإفَّ  لةم ومػيف مػف  ػـ للألػؿ قػي لةمػدلرس مػديرم يفَّ  كحيػث ،كلدػطرلد   نتظ ـ كلةتر كية لةت ويمية لة موية
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 لةمشػ رءة نحػك يدقع م  ك ذل ،لةتنظيمي كلةكلام للانتم م ت زيز مف تحةةع ةم  نظرنل لةتنظيمية   ة دلةة لةم وميف ذش  ر ي مية
  ػذم يفَّ  كنظػرنل ،لةتر كيػة للأ ػدلؼ تحةيػؽ اوػة أو ر ػ  تػن ءس لةتػي لةتنظيميػة لةةػرلرلت قػي أرلئ ـ كل  دلم ،لةةرلرلت لتخ ذ قي

 ،لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة يم ر ػػػكف لةمػػػدلرس مػػػديرم   ة يػػػة يفَّ  اوػػػة م شػػػرنل ي طػػػي ذةػػػؾ قػػػإفَّ  ،متك ػػػطة  درجػػػة جػػػ مت لةنتيجػػػة
   لةتنظيمية. لة دلةة  ي ب مف للأحي ف   ض قي ت  ني للأ   ية لةمدلرس مف   دن   ن ؾ قإفَّ  ذةؾ كمة  ؿ
 م ومػػػي نظػػر كج ػػة مػػػف لةتنظيميػػة لة دلةػػة يفَّ  نت ئج ػػػ  يظ ػػرت لةتػػي (7171) ةتتػػػة درل ػػة نتيجػػة مػػػع لةنتيجػػة  ػػذم لتتةػػت

 درل ػػة نتيجػػة مػػع لةنتيجػػة  ػػذم لختوتػػت ءمػػ  ،متك ػػطة  درجػػة جػػ مت قػػد (لةحكيجػػة قدػػ م) قػػي لةري دػػية لةتر يػػة كم ومػػ ت
 ءػذةؾ ،ء يػرة  درجػة جػ مت قػد (جػرش مح قظػة) م ومػي نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة لة دلةػة يفَّ  يظ رت لةتي (7170) ر يع

 ةػػدل لةتنظيميػػة لة دلةػػة مم ر ػة درجػػة يفَّ  نت ئج ػػ  يظ ػرت لةتػػي (7109) رمػػ ف يي ػ درل ػػة نتيجػػة مػع لةنتيجػػة  ػػذم لختوتػت
 لةمػػػدلرس مػػػديرم يفَّ  لة  حػػػث كيػػػرل ء يػػػرة.  درجػػػة جػػػ مت قػػػد لة  لػػػمة مح قظػػػة قػػػي لةخ لػػػة للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم

 كمػػػدير  يم ر ػػػ   لةتػػػي للإدلرة نػػػكع ذةػػػة للاخػػػتلبؼ  ػػػذل ي ػػػكد كر مػػػ  م ومػػػي ـ، مػػػع لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة تط يػػػؽ قػػػي يتتػػػ كتكف
 ك ح ػب للأردنيػة، كلةت وػيـ لةتر يػة كزلرة مػف لةلػ درة كلةةػكلنيف   لأنظمػة لةتػزلم ـ كمػدل كلةت وػيـ، لةتر يػة كزلرة قػي لةمدلرس
 مدلر  ـ. قي لةت ويمية لة موية     تمر لةتي كلةظركؼ لة مؿ، ط ي ة
 مػف (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قػي للأ   ػية لةمػدلرس مديرم ةدل لةتنظيمية لة دلةة مج لات نت ئئ ارض يوي كقيم 
   ل،تي: لةنحك كاوة حدة اوة ءؿه  لةم وميف نظر كج ة
 التوزيعية العدالة الأول: المجال

  التوزيعية العدالة مجال بفقرات المتعمقة لمفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(5) الجدول
 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة

 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة

 ء يرة 0.98 3.84 لةم وميف.  يف   دلةة لةم نكية لةمء قئ ت يكزع 0 0

 ء يرة 1.08 3.72 لةكظيتية. كلةم  كةي ت لةللبحي ت  يف لةتكلزف تحةيؽ اوة يحرص 7 7

 ء يرة 1.05 3.69 لةمدر ية. لةةرلرلت لتخ ذ قي لةم وميف ذشرلؾ اوة يحرص 7 2

 متك طة 1.05 3.60 ةءت مت ـ. كقةن  لةم وميف  يف لةةي دية لةم  ـ يكزع 8 4

 متك طة 1.25 3.57  .لةتدريس قي للإد قية ج كد ـ اوة لةم وميف يء ق  4 5

 متك طة 1.20 3.51  لة مؿ. ةدغكط لةم وميف تحمؿ يةدر 5 6

 متك طة 1.21 3.46  لةم وميف.  يف لةدرل ية لةحلص نل ب   دلةة يكزع 6 7

 متك طة 1.21 3.38  لةتدري ية. ةةدرلت ـ كقةن  لةم وميف  يف لةكلج  ت يكزع 2 8

 متك طة 0.97 3.60 لةءوية لةدرجة

 ترلكحػػػت حيػػػث ،لةتكزي يػػػة لة دلةػػػة مجػػػ ؿ ةتةػػػرلت لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت (5) لةجػػػدكؿ مػػػف يتدػػػق
 لةتةػرة ح ػ  ي متك ػط  ػأاوة للأكةػة لةرت ػة قػي جػ مت حيث (،2684-2628)  يف م  لةمج ؿ ةتةرلت لةح   ية لةمتك ط ت

 (1698) م يػ رم ك ػ نحرلؼ (2684) ح ػ  ي  متك ػط لةم ومػيف"  ػيف   دلةة لةم نكية لةمء قئ ت "يكزع تنص: لةتي (0) رقـ
 كلةم ػ كةي ت لةلػلبحي ت  ػيف لةتػكلزف تحةيػؽ اوػة "يحػرص تػنص: لةتػي (7) لةتةػرة لةو نيػة لةرت ػة قػي كج م ،ء يرة ك درجة

 متك ػػػط  ػػػأدنة للأخيػػػرة لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ م ء يػػػرة، ك درجػػػة (0618) م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ (2677) ح ػػػ  ي  متك ػػػط لةكظيتيػػػة"
 (2628) ح ػػػ  ي  متك ػػػط ،لةتدري ػػػية" ةةػػػدرلت ـ كقةنػػػ  لةم ومػػػيف  ػػػيف لةكلج ػػػ ت يػػػكزع تػػػنص:" لةتػػػي (2) رقػػػـ لةتةػػػرة ح ػػػ  ي

 لةمػدلرس مػديرم يفَّ  لةدرل ػة اينػة يقػرلد ش كر ذةة ذةؾ قي لة  ب ي كد ر م   متك طة ك درجة (0670) م ي رم ك  نحرلؼ
 ءتػ مت ـ اوػة  نػ من  لةم ومػيف اوػة لةةي ديػة لةم  ـ تكزيع قي يتت كتكف مديري ـ يفَّ  يركفَّ  (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي
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 لة ػكدة انػد كةءػف لةت ويميػة، لة مويػة خدمػة قػي ةديػع مػ  يقدػؿ كيةػدـ كمتميػزنل، ق ئدنل نت ع يرل ق ةجميع لةمدر ي، كاط ئ ـ
 ذةػة ا ئػد ذلك ػ لةيكميػة، لةدرل ػية   ةحلػص موةػؿ   دػ ـ كيفَّ   يػن ـ، قيمػ  يتتػ كت اط ئ ـ يفَّ  يت يفَّ  لةمدرلم  جلبت ذةة

 لةتر يػة كزلرة قػ نكف يفَّ  ءمػ  ،(اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة مدلرس قي لةتر كم لةتخطيط ق ـ يةرم لةتي لةتشءيلبت جدكؿ
 كلةونػػ م لةشػػءر ءت  ػػ ت اوػػة كتةتلػػر لةمتميػػزيف، ةوم ومػػيف لةم ديػػة لةمء قػػأة تةػػديـ قػػي لةمػػدلرس مػػديرم امػػؿ تةيػػد كلةت وػػيـ
 ءمػ  لةن ئيػة، لةمنػ طؽ مف (اجوكف مح قظة) قي كلةت ويـ لةتر ية مديرية يفَّ  لة  حث كيرل قةط، لةكزلرة ةمةر ا ئد ك ذل قةط،
 لةءػكلدر قػي نةػص ذةػة امػؿ  ممٌػ  مػديري ت   قػي لةم ومػيف ت ينػ ت مػف قننػت قػد للأخيػرة ل،كنة قي كلةت ويـ لةتر ية كزلرة يفَّ 

 نتيجػة مػع لةنتيجػة  ػذم لتتةػتك   للإدػ قي لةت ػيف اوة مجمو   قي كلاتمد لةنةص،  ذل يغطكف لةذيف لةم وميف مف لة شرية
 متك طة.  درجة ج مت لةتكزيع ادلةة يف نت ئج   يظ رت لةتي (7109) رم ف يي  درل ة
   الإجرائية العدالة :الثاني المجال

 حسب تنازليًا مرتبة الإجرائية العدالة بمجال المتعمقة لمفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) الجدول
 الحسابية المتوسطات

 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة

 ء يرة 1.01 3.71    ةم وميف. يت وؽ قرلر يم لتخ ذ ق ؿ لةلبزمة لةم وكم ت يجمع 07 1

 ء يرة 1.04 3.70    دلةة. جمي  ـ لةم وميف اوة لةتر كية كللأنظمة لةةكلنيف يط ؽ 00 7

 ء يرة 1.14 3.68 تحيز. دكف لةمخ ةتيف لةم وميف اوة لةتر كية لة ةك  ت يط ؽ 05 2

 ء يرة 1.07 3.67  كمدرك ة. مكدكاية لأ س كقةن  للأدلم تةييـ نظ ـ يط ؽ 9 4

 متك طة 1.05 3.66 لةم وميف.  يف   دلةة للإدلرية للإجرلملت يط ؽ 04 5

 متك طة 1.10 3.63  لةم وميف. تظوم ت رقع قي للإدلرم لةت و ؿ ذجرلملت يط ؽ 02 6

 متك طة 1.08 3.62  للإد قية.  تت ليو   كيزكد ـ للإدلرية لةةرلرلت ةوم وميف يشرح 01 7

 متك طة 1.09 3.56 حدكو  . لقترلض اند لةكق ئية ةلئجرلملت لةتخطيط اوة يحرص 07 8

 متك طة 1.12 3.47   تلحيح  . كيةكـ لةخ طئة للإجرلئية لةةرلرلت اف يترلجع 06 9

 متك طة 0.93 3.63 لةءوية لةدرجة

 ترلكحػػػت حيػػػث ،للإجرلئيػػػة لة دلةػػػة مجػػػ ؿ ةتةػػػرلت لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت (6) لةجػػػدكؿ مػػػف يتدػػػق
 لةتةػػرة ح ػػ  ي متك ػػط  ػػأاوة للأكةػػة لةرت ػػة قػػي جػػ م حيػػث (،2670-2647)  ػػيف مػػ  لةمجػػ ؿ ةتةػػرلت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت

 ،(2670) ح ػػػػ  ي  متك ػػػػط  ػػػػ ةم وميف" يت وػػػػؽ قػػػػرلر يم لتخػػػػ ذ ق ػػػػؿ لةلبزمػػػػة لةم وكمػػػػ ت "يجمػػػػع تػػػػنص: لةتػػػػي (07) رقػػػػـ
 اوػػة لةتر كيػػة كللأنظمػػة لةةػػكلنيف "يط ػػؽ تػػنص: لةتػػي (00) رقػػـ لةتةػػرة لةو نيػػة لةرت ػػة قػػي كجػػ م ،(0610) م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ
 للأخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ م ،ء يػػرة ك درجػػة (0614) م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ ،(2671) ح ػػ  ي  متك ػػط "   دلةػػة جمػػي  ـ لةم ومػػيف
  متك ػػط  تلػػحيح  "، كيةػػكـ لةخ طئػػة للإجرلئيػػة لةةػػرلرلت اػػف يترلجػػع تػػنص:" لةتػػي (06) رقػػـ لةتةػػرة ح ػػ  ي متك ػػط  ػػأدنة
 لةدرل ػة اينػة يقػرلد شػ كر ذةػة ذةػؾ قػي لة ػ ب ي ػكد ر م   متك طة ك درجة ،(0607) م ي رم ك  نحرلؼ ،(2647) ح   ي

 لة مويػػػة قػػػي لةديمةرلطيػػػة م ػػػدي تط يػػػؽ قػػػي يتتػػػ كتكفَّ  (اجوػػػكف مح قظػػػة) تر يػػػة مديريػػػة قػػػي للأ   ػػػية لةمػػػدلرس مػػػديرم يفَّ 
  ػػع ظ ػػر ةػػك حتػػة رييػػع اوػػة ملػػرنل ي ةػػة ك  دػػ ـ لةت ويميػػة، لةةػػرلرلت قػػي كمشػػ رءت ـ لةم ومػػيف، يرلم لا ػػتطلبع لةت ويميػػة
 لةتر يػة كزلرة مػف لةلػ درة لةةػرلرلت يفَّ  ذةػة ذةػؾ قػي لة ػ ب ي ػكد كر مػ   لةت ويميػة لة موية مجري ت اوة  و ن  كي ور لةخوؿ،
 مػػديرم يفَّ  ذةػػة ذةػػؾ قػػي لة ػػ ب ي ػػكد كر مػػ    ػػي ءمػػ  تنتيػػذ   كاوػػي ـ لةمػػدلرس، ةمػػديرم مةيػػدة ي و  ػػ  قػػي تءػػف كلةت وػػيـ
   ػػػض كةءػػػف لةمدر ػػػي، اطػػػ ئ ـ اوػػػة  نػػػ من  ةوم ومػػػيف تةػػػيم ـ قػػػي كلةم ػػػ كلة لة ػػػدؿ ةتحوػػػي ء يػػػر  شػػػءؿ ي ػػػ كفَّ  لةمػػػدلرس
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 امو ػ  خػلبؿ مػف لة  حػث كيرل ،ذنل ق ـ   دـ يش ركف تةيم ـ كاند ذةي ـ، لةمكءوة للأام ؿ تأدية قي يتة ا كف لةم وميف
 كلةػػدكرلت كلةحكلريػػة، لةتدري يػػة كلةػػكرش ،لةوةػػ ملت) خػػلبؿ مػػف لةمػػدرلم مػػف لة ديػػد قػػي كلحتء ء ػػ  كلةت وػػيـ لةتر يػػة مديريػػة قػػي

 قػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة مديريػػة قػػي لةػػرل ف لةكدػػع اوػػة  نػػ من  منطةيػػة  يػػر لةنتيجػػة  ػػذم يفَّ  لةمديريػػة دلخػػؿ لةمن ةػػدة (لةتدري يػػة
 يم اوػة للااتػرلض ةوم وػـ كيحػؽ لةتر ػكييف، لةمشرقيف ق ؿ مف يكمي  شءؿ مت   كف لةمدلرس قمديرم ،(اجوكف مح قظة)

 كاةك  ت ػػ  لةة نكنيػػة للإجػػرلملت لةمديريػػة كتتخػػذ ةوظوػػـ، ت ػػرض ذذل كلةت وػػيـ لةتر يػػة ةمديريػػة كشػػءكل لاتػػرلض  تةػػديـ ذجػػرلم
 مػف ا ةيػة  درجػة لةجميػع مػع كللانلػ ؼ لة دؿ تحرم ذةة لةمدلرس كمدير  ي  ة كةذةؾ  لةمدنية لةخدمة ق نكف ذةة ل تن دنل
 لةم ومػػيف تلػػكر  ػػدقت نت ئج ػػ  يظ ػػرت لةتػػي (Tan, 2019) تػػ ف درل ػػة نتيجػػة مػػع لةنتيجػػة  ػػذم لختوتػػت كقػػد ،لةشػػت قية
 لةتت اوية. لة دلةة مج ؿ دمن   كمف لةمج لات كةجميع منختدة  درجة ج م قد لةتنظيمية ةو دلةة
 التفاعمية العدالة الثالث: المجال

 التفاعمية العدالة بمجال المتعمقة لمفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) الجدول
 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة

 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة

 ء يرة 1.01 3.92  لةم نية. لةتدري ية لةدكرلت قي لةمش رءة اوة يشجع 75 0

 ء يرة 1.08 3.79  لةتنظيمية. لةةرلرلت لتخ ذ اند   حترلـ لةم وميف مع يت  مؿ 09 7

 ء يرة 1.05 3.77  للإدلرية. لةم  ـ   ض يدلم قي لةم وميف   ض  مش رءة ي مق 76 2

 ء يرة 1.06 3.74  حة ـ. لةةرلرلت لتخ ذ اند   ةم وميف للا تم ـ يظ ر 70 4

 ء يرة 1.10 3.71 لةكظيتية. لةةرلرلت لاتخ ذ لةدلاية للأ   ب ةوم وميف يكدق 71 4

 ء يرة 1.04 3.70    ة مؿ. لةمت وةة لةمةترح ت تةديـ قي لةترلة ةوم وميف ي طي 74 5

 ء يرة 1.12 3.67  لة مؿ. مشءلبت مع تتن  ب لةتي لةةرلرلت يتخذ 77 6

 متك طة 1.15 3.62  يدلئ ـ تةييـ خلبة   مف يتـ لةتي   ةم  يير لةم وميف ي رٌؼ 08 7

 متك طة 1.07 3.60  لةم وميف. ةجميع لةكظيتية   ةحةكؽ ل تم مع يظ ر 72 8

 ء يرة 0.96 3.73 لةءوية لةدرجة

 ترلكحػػػػت حيػػػث ،لةتت اويػػػة لة دلةػػػة مجػػػ ؿ ةتةػػػرلت لةم ي ريػػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت (7) لةجػػػدكؿ مػػػف يتدػػػق
 لةتةػرة ح ػ  ي متك ػط  ػأاوة للأكةػة لةرت ػة قػي جػ مت حيث (،2697-2661)  يف م  لةمج ؿ ةتةرلت لةح   ية لةمتك ط ت

 م يػ رم ك ػ نحرلؼ ،(2697) ح ػ  ي  متك ػط لةم نيػة" لةتدري يػة لةػدكرلت قػي لةمشػ رءة اوػة "يشجع تنص: لةتي (75) رقـ
 لتخػ ذ انػد  ػ حترلـ لةم ومػيف مػع "يت  مػؿ تػنص: لةتػي (09) رقػـ لةتةػرة لةو نيػة لةرت ػة قػي كج م متك طة، ك درجة ،(0610)

  ػأدنة للأخيػرة لةرت ػة قػي كج م ،متك طة ك درجة (0618) م ي رم ك  نحرلؼ ،(2679) ح   ي  متك ط لةتنظيمية" لةةرلرلت
 ح ػػػػ  ي  متك ػػػط لةم ومػػػػيف" ةجميػػػع لةكظيتيػػػػة  ػػػ ةحةكؽ ل تم مػػػع يظ ػػػػر تػػػنص:" لةتػػػػي (72) رقػػػـ لةتةػػػػرة ح ػػػ  ي متك ػػػط

 يفَّ  لةدرل ػػػة اينػػة يقػػرلد شػػ كر ذةػػة ذةػػؾ قػػي لة ػػ ب ي ػػكد ر مػػ   متك ػػطة ك درجػػة ،(0617) م يػػ رم ك ػػ نحرلؼ ،(2661)
 حيػث مػف لةم ومػيف مػع لةت  مػؿ قػي كلةم ػ كلة ةو دؿ ي  كف (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي للأ   ية لةمدلرس مديرم
 يرءػػػ ف  ػػػيف  ػػػيف دلئػػػـ  شػػػءؿ لةمت ػػ دؿ للاحتػػػرلـ ذةػػػة كي ػػػ كف ،لةم وكمػػػ ت قػػي كلة دلةػػػة ،لةشخلػػػية لة لبقػػػ ت قػػػي لةتت اػػؿ
 (اجوػػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم يفَّ  ذةػػػة ذةػػؾ قػػي لة ػػ ب ي ػػػكد كر مػػ   لةت ويميػػة لة مويػػة
 اػ ـ،  شػءؿ لةمدر ػية للإدلرة كي ػدلؼ ر ل ةتحةيػؽ ط قػ ت ـ يقلػة ك ذؿ ،ء قة ةوم وميف ج ذ ة ت ويمية  يئة ةت يئة ي  كف
 قػػي للاةتػػزلـ اوػػة لةمػػدلرس مػػديرم يحػػث كلةت وػػيـ لةتر يػػة كزلرة قػػ نكف يفَّ  ءمػػ  للأردنيػػة، كلةت وػػيـ لةتر يػػة كزلرة ةػػع تطمػػق كمػػ 
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 مم ر ػة يفَّ  يظ ػرت لةتػي (7109) ن لػيؼ يي ػ درل ة نتيجة مع لةنتيجة  ذم لتتةتك  ء قة، لةم وميف مع لةتنظيمية لة دلةة
 ء يرة.  درجة ج مت قد لةتت اوية ةو دلةة (ام ف لة  لمة) مح قظة قي لةخ لة لةو نكية لةمدلرس مديرم
 (α=4045) الإحصوائية الدلالوة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج ثانيًا:
 نظوور وجيووة مون التنظيميووة لمعدالوة (اجوػكف مح قظػػة) تربيوة مديريووة فوي الأساسووية المودارس مووديري ممارسوة درجووة فوي

 الخبرة(؟ سنوات وعدد ،العممي والمؤىل ،)الجنس لمتغيرات تعزى المعممين،
 للأ   ػية لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة ةدرجػة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ل تخرلج تّـَ  لة  لؿ  ذل اف ةلئج  ة

 ،لة ومػي كلةم  ػؿ ،)لةجنس ةمتغيرلت ت زل ،لةم وميف نظر كج ة مف لةتنظيمية ةو دلةة (اجوكف مح قظة) تر ية مديرية قي
 ذةؾ. ت يف يدن م كلةجدكؿ لةخ رة(  نكلت كادد

 محافظة)تربية مديرية في الأساسية المدارس مديري ممارسة درجة عمى العينة أفراد لإجابات الحسابية المتوسطات :(8) الجدول
 الخبرة( سنوات عدد ،العممي المؤىل ،)الجنس متغيرات حسب المعممين نظر وجية من التنظيمية لمعدالة (عجمون

 لة دلةة لةتكزي ية لة دلةة لةتئ ت لةمتغيرلت
 للإجرلئية

 لة دلةة
 لةتت اوية

  لةءوية لةدرجة

 
 
 لةجنس

 
 ذءر

 س
 ع

3.79 3.85 3.93 3.86 

1.04 0.96 1.01 0.97 

 
 ينوة

 س
 ع

3.53 3.56 3.65 3.58 

0.93 0.91 0.94 0.89 

 
 
 لة ومي لةم  ؿ

 
  ء ةكريكس

 س
 ع

3.61 3.64 3.75 3.66 

0.99 0.92 0.93 0.91 

 
  اوي  درل  ت

 س
 ع

3.57 3.63 3.67 3.62 

0.91 0.96 1.02 0.93 

 
 لةخ رة  نكلت

 س  نكلت 5 مف يقؿ
 ع

3.63 3.67 3.82 3.71 

1.11 1.09 1.04 1.05 

 س  نكلت 01 مف يقؿ -5
 ع

3.60 3.66 3.71 3.66 

1.03 1.00 1.06 0.99 

 س قأءور  نكلت 01
 ع

3.57 3.59 3.67 3.62 

0.83 0.78 0.84 0.78 

 لةح   ية. لةمتك ط ت *س:
 لةم ي رية. للانحرلق ت *ع:

 مديريػػة قػي للأ   ػػية لةمػدلرس مػػديرم مم ر ػة درجػػة قػي لةح ػػ  ية لةمتك ػط ت قػػي ظ  رينػ  ت  يننػػ  (8) لةجػدكؿ مػػف يتدػق
 ،لة ومػػي لةم  ػػؿ ،)لةجػػنس  ػػ ختلبؼ متغيػػرلت ح ػػب لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتنظيميػػة ةو دلةػػة (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة
ّـَ  لةح ػ  ية لةمتك ػط ت  ػيف للإحلػ ئية لةتػركؽ دلاةة كة ي ف ،لةخ رة(  نكلت ادد  لةمت ػدد لةت ػ يف تحويػؿ لخت ػ ر ل ػتخدلـ تػ
 (.9) رقـ لةجدلكؿ قي م يف  ك ءم 

 الأساسية المدارس مديري ممارسة درجة عمى (الخبرة وسنوات العممي والمؤىل الجنس)لأثر المتعدد التباين تحميل :(4) الجدول
 المعممين نظر وجية من التنظيمية لمعدالة (عجمون محافظة) تربية مديرية في

 مجمكع لةمج لات لةت  يف ملدر
 لةمر   ت

 درج ت
 لةحرية

 متك ط
 لةمر   ت

 قيمة
 ؼ

 لةدلاةة
 للإحل ئية

 0.10 2.77 2.598 1 2.598 لةتكزي ية لة دلةة لةجنس
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 =  كتونئ
16171 

 26111= ح

 0.05 3.75 3.248 1 3.248 للإجرلئية لة دلةة

 0.09 2.89 2.667 1 2.667 لةتت اوية لة دلةة

 0.07 3.36 2.830 1 2.830 ءءؿ لةتنظيمية لة دلةة

 لة ومي لةم  ؿ
 =  كتونئ

16118 
 26111ح=

 0.99 0.00 6.901 1 6.901 لةتكزي ية لة دلةة

 0.83 0.05 0.042 1 0.042 للإجرلئية لة دلةة

 0.80 0.07 0.063 1 0.063 لةتت اوية لة دلةة

 0.98 0.00 0.00 1 0.000 ءءؿ لةتنظيمية لة دلةة

  كتونئ لةخ رة
=16107 

 16988 كيوءس
 66111ح=

 0.98 0.02 0.016 2 0.032 لةتكزي ية لة دلةة

 0.90 0.11 0.094 2 0.188 للإجرلئية لة دلةة

 0.79 0.23 0.216 2 0.431 لةتت اوية لة دلةة

 0.91 0.10 0.076 2 0.152 ءءؿ لةتنظيمية لة دلةة

   0.937 191 178.936 لةتكزي ية لة دلةة لةخطأ

   0.867 191 165.581 للإجرلئية لة دلةة

   0.923 191 176.334 لةتت اوية لة دلةة

   0.842 191 160.819 ءءؿ لةتنظيمية لة دلةة

    196 2716.609 لةتكزي ية لة دلةة لةءوية لةدرجة

    196 2758.790 للإجرلئية لة دلةة

    196 2900.420 لةتت اوية لة دلةة

    196 2778.451 ءءؿ لةتنظيمية لة دلةة

 مػديرم مم ر ػة درجػة اوػة لةجػنس لأوػر ت ػزل (α =1615) ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ جكدك  ادـ (9) لةجدكؿ مف يت يف
 ؼ قيمػة  وغػت حيػث لةم ومػيف، نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) تر يػة مديريػة قػي للأ   ية لةمدلرس

 دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ جػػػكد اػػػدـ ءػػػذةؾ لةنتػػػ ئئ ك ينػػػت .1615 مػػػف يء ػػػر ك ػػػي ،(1617)  وغػػػت لحلػػػ ئية ك دلاةػػػة ،(2626)
 قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة اوػػة لة ومػػي لةم  ػػؿ لأوػػر ت ػػزل (α=1615) دلاةػػة م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية
 ك دلاةػػػة (1611) ؼ قيمػػػة  وغػػػت حيػػػث لةم ومػػػيف، نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةتنظيميػػػة ةو دلةػػػة (اجوػػػكف مح قظػػػة) تر يػػػة مديريػػػة

ػػ  لةنتػػ ئئ كي ػترت ،1615 مػػف يء ػػر ك ػػي (1698)  وغػػت ذحلػ ئية  م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػركؽ جػػكد اػػدـ ييدن
 ةو دلةػة (اجوػكف مح قظػة) قػي للأ   ػية لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة اوػة لةخ ػرة  نكلت لأور ت زل (α≤1615) دلاةة

 .1615 مف يء ر ك ي (1690)  وغت ذحل ئية ك دلاةة (1601) ؼ قيمة  وغت حيث لةم وميف، نظر كج ة مف لةتنظيمية
 لةجن ػييف ءػلب   ػ  ي مػؿ لةتػي لةمحيطػة كلة يئػة كللإمء نػ ت، لةظػركؼ قػي لةتجػ نس ذةػة لةنتيجة  ذم كرلم لة  ب ي كد ر م 
 لةءتػػ ملت كرقػػع ،لةم ػػ رؼ كلءت ػػ ب ،لةػػذلت تطػػكير ك ػػ كةة ،لةتءنكةػػكجي لةتطػػكر) ك  ػػ ب عينَّػػ ءمػػ  كللإنػػ ث، لةػػذءكر مػػف

 يفَّ  ءمػ  ءتػ مة، لةرجػؿ اػف تةػؿ لا قػ ةمرية  لةم ػ ئؿ اوػة لةحءػـ قػي لمػ ورن  اػ ملبن  لةجػنس ي ػد ةػـ (لةجن يف ءلب اند لةذلتية
 اوػة تنط ػؽ نت ػ   لةرجػؿ اوػة تنط ػؽ لةتػي للأردنيػة كلةت وػيـ لةتر يػة كزلرة يق     لةم مكؿ كللأنظمة ،كلةةكلنيف ،لةت ويم ت
 لةشػػ  دلت حموػػة مػػف جمػػي  ـ كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف يفَّ  ءمػػ  نت ػػ  ، للإشػػرلقية لةج ػػة يت  ػػكف لةجن ػػيف مػػف قػػ ةجميع لةمػػرية،

 ي ػػكد يف كيمءػػف  لةتنظيمػي للاةتػػزلـ حيػػث مػف لةمػػدلرس ممػدير  اوػػة لةحءػػـ قػي نت ػػع لةم ػػتكل يمتوءػكف لةمختوتػػة لةج م يػة
  ػػػـذنَّ  ذذ   يػػػد  حػػػد ذةػػػة متشػػػ   ة ت ويميػػػة ؼك ةظػػػر  يت ردػػػكف كتخللػػػ ـ جن ػػػ ـ لخػػػتلبؼ اوػػػة لةم ومػػػيف يفَّ  ذةػػػة ذةػػػؾ

  ػذم نتيجػة ت طػي كقػد ،ل ػتون م دكف لةجميػع اوػة كتط ػؽ متشػ   ة، لةلػ درة كلةت ويمػ ت كللأنظمػة كلحػدة، ةمديريػة يت  كف
 لة ػػي قية ةو كلمػػؿ يت ردػػكف لةت وػػيـ قػػي خػػدمت ـ  ػػنكلت لخػػتلبؼ اوػػة للأ   ػػية لةمػػدلرس م ومػػي يفَّ  اوػػة لم شػػرن  لةدرل ػػة
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 كلةمن ػػػ ج لةلػػػؼ،  رقػػػة قػػػي لةطو ػػػة كاػػػدد لةلػػػؼ، كحجػػػـ كلةتةنػػػي، للإدلرم لةػػػػداـ كنةػػػػص لةم ديػػػة، ء ةملػػػ در) ذلت ػػػ  
 لتج  ػ ت ـ قػػي تػػ ور  ػدكر   لةتػػي ط ةػت، م مػ  خػدمت ـ  ػنكلت خلبؿ ك ير   (لةمدلرس ممدير  مف لةذلتي كلةتةييـ لةمءتظ،

 كجػكد اػدـ نت ئج ػ  يظ ػرت لةتػي (7170) ر يػع درل ػة نتيجػة مع لةنتيجة  ذم لتتةت كقد ،لةتنظيمية لة دلةة اوة لةحءـ قي
 نتيجػة مػع لةنتيجػة  ػذم لتتةػت ءمػ  ،لةجػنس ةمتغير ت زل لةدرل ة اينة يقرلد ذج   ت متك ط قي ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
 اينػػػة يقػػػرلد ذج  ػػػ ت متك ػػػط قػػػي ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد اػػػدـ نت ئج ػػػ  يظ ػػػرت لةتػػػي (7109) لةتدػػػوي درل ػػػة
 يظ ػرت لةتػي (7109) ن لػيؼ يي ػ درل ػة نتيجػة مػع لةنتيجػة  ػذم لتتةػت حػيف قػي ،لة ومػي لةم  ػؿ ةمتغيػر ت ػزل لةدرل ة
 لةخ رة. ةمتغير ت زل لةدرل ة اينة يقرلد ذج   ت متك ط قي ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ نت ئج  

   والمقترحات: التوصيات
 نلػػ ب تكزيػػع قػػي كلةشػػت قية لةنزل ػػة م ػػ د  (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس مػػديرم يءػػرس يف .0

 ةدي ـ لةتذمر ح لات مف يختض مم  لةتكزيع   دلةة لةم وميف ذش  ر   دؼ  لةم وميف  يف لةدرل ية لةحلص

 لةةػػرلرلت ل ػػتون م دكف جمػػي  ـ ةوم ومػػيف (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس كمػػدير  يكدػػق يف .7
 ذشػرلؾ   ػدؼ ،لةةػرلرلت  ػذم حػكؿ كمةترحػ ت ـ أرلئ ػـ لإ ػدلم لةترلػة كيمنح ـ ،للإد قية  تت ليو   كيزكد ـ ،للإدلرية
ش  ر ـ ،لةةرلر لنع قي لةم وميف  لةمدلرس.  مديرم وةت ـ م تكل تح يف قي ي  اد مم    أ ميت ـ كل 

 مػػف كذةػػؾ ،لةتشػػ رءية لةةيػػ دة مم ر ػػة مػػف (اجوػػكف مح قظػػة) تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػية لةمػػدلرس كمػػدير  ي ػػزز يف .2
شػػرلء ـ ،ةوم ومػػيف لةلبزمػػة كلةلػػلبحي ت لة ػػوطة تتػػكيض خػػلبؿ  ، ػػأ ميت ـ لةم ومػػيف يشػػ ر  ممٌػػ  لةةػػرلر لػػنع قػػي كل 
 لةم تة ؿ. قي تر كييف ءة دة ذادلد ـ قي ي  ـ ك م  ،لةمدر ية للإدلرة ك يف  ين ـ قيم  لةتت اؿ ت زيز اوة كي  اد

 لةمػػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة اوػة لةت ػرؼ ذةػة ت ػدؼ للأردف قػي للأخػرل لةمح قظػ ت قػي م ػتة وية درل ػ ت ذجػرلم .4
 لةتنظيمية. ةو دلةة كلةو نكية للأ   ية

 كر ط ػػػ  ،لةتنظيميػػػة ةو دلةػػػة للأردف قػػػي لةمػػػدلرس مػػػديرم مم ر ػػة  ػػػيف قيمػػػ  لة لبقػػػة تتنػػػ كؿ م ػػػتة وية درل ػػػ ت ذجػػرلم  .5
 .(لةكظيتي كلةرد  ،لةتدري ي كللأدلم ،لةتنظيمي ء ةكلام) ،يخرل متغيرلت

 العربية المراجث أولًا:
   ةركح كالبقت   ام ف لة  لمة مح قظة قي لةخ لة للأ   ية لةمدلرس مديرم ةدل لةتنظيمية لة دلةة مم ر ة درجة (.7109) ألام رم ف، ي ك

 للأردف. ام ف، للأك ط، لةشرؽ ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة ،لةم وميف م  ادم نظر كج ة مف ةوم وميف لةم نكية
   ة دلةػػة كالبقتػػع امػػ ف لة  لػػمة مح قظػػة قػػي لةخ لػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل لةػػكظيتي لةندػػئ م ػػتكل (.7109)  ػػ دة ن لػػيؼ، ي ػػك

 للأردف. ام ف، لة ر ية، ام ف ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة ،لةم وميف نظر كج ة مف لةتنظيمية
   ةشػرء ت لة ػ مويف اوػة   ةتط يؽ لةتنظيمية لة دلةة  ي ب اوة لةتنظيمي لةلمت يور (.7109) ةأي كرية، ل ةق كشح تع، مح فا دلة جكدة،

 .649-609 (،4)26 لةتج رية، كلة حكث لةدرل  ت مجوة لةدق وية،  مح قظة لة  ـ للأام ؿ ةةط ع لةت   ة لةلن اية
 ،كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف ةػػدل لةتنظيميػة لةمكلطنػػة   ػػوكؾ كالبقتػع جػػدة  مح قظػػة لةو نكيػة لةمػػدلرس قػػي لةتنظيمػي لةلػػمت (.7170) ق ػػد لةحر ػي،
  .048-075 (،0)22 لةتر كية، لة وكـ مجوة

 (،0)0 لةتر كيػػة، لة وػػكـ مجوػػة لةريػػ ض،  مدينػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس ق ئػػدلت ةػػدل لةتنظيمػػي لةلػػمت كلقػػع (.7106) ةميػػ م كلة ءػػر،  ػػ ير حكلةػػة،
480-507. 

  ػف محمػد للإمػ ـ ج م ػة منشػكرة،  يػر دءتػكرلم يطركحػة ،مةتػرح تلػكر لة  كدية: لةج م  ت قي لةتنظيمية لة دلةة (.7109) ق طمة لةخديرم،
 لة  كدية. لةري ض، للإ لبمية،   كد
  كلةتكزيع. ةونشر ردكلف دلر ام ف: ،لةم  لرة للإدلرية للاتج   ت    ض كالبقت   لةتنظيمية لة دلةة (.7118) امر درة،
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 طػػلبؿ  ػػف لةح ػػيف ج م ػػة مجوػػة جػػرش، مح قظػػة م ومػػي نظػػر كج ػػة مػػف لةػػكظيتي  ػػ لأدلم كالبقت ػػ  لةتنظيميػػة لة دلةػػة (.7170) يحمػػد ر يػػع،
 .080-066 (،7)0 ةو حكث،
 ر ػ ةة ،لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لةم   ػي   ةتميز كالبقت   لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس مديرم ةدل لةتنظيمية لة دلةة (.7109) ادن ف لةز كف،
  للأردف. ام ف، لة ر ية، ام ف ج م ة منشكرة،  ير م ج تير
 لةتػدريس  يئػة لأادػ م لةتنظيمػي  ػ ةكلام كالبقت ػ  للأردنيػة لةج م ػ ت قػي للأق ػ ـ ر   م ةدل لةتنظيمية لة دلةة درجة (.7119) رلتب لة  كد،
  .720-090 (،7)75 دمشؽ، ج م ة مجوة قي  ،

 مجوػة تح ػين  ، ك ػ ؿ قي ػ  لةتػدريس  يئػة يادػ م  أدلم كالبقت   لةيرمكؾ ج م ة قي لةتنظيمية لة دلةة (.7102) ريم  كلة ةوة، نكلؼ شطن كم،
 .010-69 (،4)04 كلةنت ية، لةتر كية لة وكـ

 لة وػكـ مجوػة ،ايمػ ف  ػوطنة  مػدلرس لة ػ مويف ةػدل يػةلةتنظيم   ة دلةػة كالبقتػع لةتنظيمػي لةلػمت (.7171) دحيكة كلة  يدية،   يد لةظترم،
 .410-272 (،0)70 كلةنت ية، لةتر كية
 تءريػت مجوػة ،لة ومػي كلة حث لة  ةي لةت ويـ كزلرة قي ميدلنية درل ة لةتنظيمي:   لاةتزلـ كالبقت   لةتنظيمية لة دلةة لور (.7107) نم م لة  يدم،

  .017-47 (،74)8 كللاقتل دية، للإدلرية ةو وكـ
 م ج ػتير ر ػ ةة ،للأردف شػم ؿ قػي لةخ لة للأردنية لةج م  ت قي لةكظيتي كلةرد  لةتنظيمية لة دلةة  يف لة لبقة (.7171)  وط ف لة جوكني،

 للأردف. لةمترؽ، لة يت، أؿ ج م ة منشكرة،  ير
 ءويػة مجوػة ،نظػر ـ كج ػة مػف لة ردػي ت  مح قظػة للا تدلئيػة لةمػدلرس م ومػي ةػدل لةتنظيمػي لةلػمت  ػوكؾ كلقػع (.7106) مك ي لة ري ني،
 .889-525 (،2)068 للأز ر، ج م ة-لةتر ية

 لةم ومػيف. نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة   ةوةػة كالبقت ػ  لةءكيػت  دكةػة لةمػدلرس مػديرك يم ر ػ   لةتػي لةتنظيميػة لة دلةػة (.7109) ن لر لةتدوي،
 للأردف. لةءرؾ، م تع، ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة
 كللإدلريػػة، للاقتلػػ دية لة وػػكـ مجوػػة لةحكيجػػة، لةتةنػػي لةم  ػػد قػػي لةتػػدريس  يئػػة يادػػ م يدلم قػػي لةتنظيميػػة لة دلةػػة دكر (.7109) خكةػػة ءػػريـ،
75(007،) 707-722.  

 قدػ م مرءػز قػي لةري دػية لةتر يػة كمدر ػ ت كمدر ػي كم ومػ ت م ومػي نظػر كج ة مف لةمدلرس لإدلرة لةتنظيمية لة دلةة (.7171) من ؿ ةتتة،
 .795-778 (،0)02 لةري دية، لةتر ية اوكـ مجوة ،لة رلؽ قي لةن لرية
 .091-070 (،08)720 كلةم رقة، لةةرلمة مجوة ،لةمدر ية للإدلرة  ي ؽ قي لةتنظيمية لة دلةة (.7171) نكؼ لةم  كش،

 لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف   لإح ػ ط   ةش كر كالبقت   للا تدلئية لةمدلرس مديرم ةدل لةتنظيمية لة دلةة (.7105)   جدة كل ءندر،    د مكةة،
  .47-0 (،69)29 لةم تنلرية، أدلب مجوة ،كلةم وم ت
 الأجنبية المراجث ثانياً:
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