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 نظر وجية من والعشرين الحادي القرن لميارات الأردن في المينية التربية معممي ممارسة درجة
 مشرفييم

 
 الموسى عمي نسيبة الدكتورة  العنزي عبدالكريم راكان غفران

 العربية عمان جامعة
 10/43/0403القبول: تاريخ  34/41/0403الاستلام: تاريخ

 
 الممخص
 كج ػة مػف كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت للأردف قي لةم نية لةتر ية م ومي مم ر ة درجة تةلي ذةة لةدرل ة  ذم  دقت
 لةم نيػة لةتر يػة مشػرقي جميػع مػف لةدرل ػة مجتمػع كتءػكف لةم ػحي، لةكلػتي لةمن ئ لةدرل ة  ذم قي كلتُّ ع ،مشرقي ـ نظر
 (07ك) ذءػكر (70)  يػن ـ مػف كمشػرقةن  مشػرق ن  (22) كاػدد ـ (7171/7170) لةدرل ي لة  ـ مف للأكؿ ةوتلؿ للأردف قي

 لةدرل ػة نتػ ئئ يظ ػرت كقػد .لةم ػتخدمة لة ينػة  ػك لةدرل ػة مجتمػع لأف كذةؾ ة ـ لةش مؿ لةم ق ي وكب ل تخدلـ كتـ ذن ث
 جميػع قػي كلةمرتتػع لةمتك ػط لةم ػتكل دػمف جػ مت قػد كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةم نية لةتر ية م ومي مم ر ة درجة يفَّ 

 قػركؽ كجػكد لةدرل ػة نتػ ئئ يظ ػرتك  ءمػ  .متك ػطة كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةءويػة لةمم ر ػة درجة كء نت لةمج لات.
 لةخ ػػػرة  ػػػنكلت ة ػػػدد كللإاػػػلبـ لةم وكمػػػ تي كلةػػػتمءف كللإ ػػػدلع، لةػػػت وٌـ م ػػػ رلت ةمجػػػ لات (α=1615) ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت
 م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة (α=1615) ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ جػػكدك  لةنتػػ ئئ تظ ػػر كةػػـ  ػػنكلت. 01 -5 لةتئػػة ةلػػ ةقك 

   ة مػػؿ لةدرل ػة يكلػت كقػد .لة ومػي يك/كلةم  ػػؿ لةجػنس ةمتغيػرلت ت ػزل كلة شػريف لةحػػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نيػة لةتر يػة
 م ومػػي انػػد كللإاػػلبـ لةم وكمػػ تي لةػػتمءف لةػػت وـ تءنكةكجيػػ  م ػػ رلت كتحديػػدل كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت ت زيػػز اوػػة
 .لةم نية لةتر ية

 لةم نيػػة، لةتر يػػة مشػػرقي لةم نيػػة، لةتر يػػة م ومػػي كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت لةمم ر ػػة، درجػػة المفتاحيووة: الكممووات
   للأردف.
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The Degree of Vocational Education Teachers’ Practices of Twenty First 
Century Skills fromTheir Supervisors’ View 

 
Ghofran Al Anizi  Dr. Nusaiba A. Al-Mousa 

 
Abstract 
This study aimed to investigate the degree to which vocational education teachers in 
Jordan practice the skills of the twenty-first century from the point of view of their 
supervisors. (33) male and female supervisors, including (21) males and (12) females, were 
using a comprehensive survey method for them, because the study population is the 
sample used. The results of the study showed that the degree of practice of vocational 
education teachers of the twenty-first century skills came within the medium and high 
level in all fields. The overall degree of practice of twenty-first century skills was moderate. 
The results of the study also showed that there were statistically significant differences (α 
= 0.05) in the fields of learning and creativity skills, information and information mastery, 
for the number of years of experience and for the benefit of the category 5-10 years. The 
results did not show statistically significant differences (α = 0.05) to the degree of 
vocational education teachers' practice of the twenty-first century skills due to the 
variables of gender or / and academic qualification. The study recommended work to 
enhance the skills of the twenty-first century, specifically the skills of learning technology, 
informational mastery and information among vocational education teachers. 
Keywrods: The Degree of Practices, Twenty First Century Skills, Vocational Education 
Teachers’, Supervisors’, Jordan. 
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 المقدمة:
 ينظمػة جميػع اوػة لن ء  ػ ت   ة ػ  لةتػي كلةم وكم تيػة، كللاقتلػ دية لة ي  ية   ةتغيرلت تتلؼ لنتة ةية، مرحوة لة  ةـ يجت ز
 لةم ػركؼ كمػف لػغيرة، قريػة لة ػ ةـ مػف ج وػت لةتػي لةحديوػة كلةتءنكةكجيػ  لة ملبقػة، للاقتلػ دية لةتءػتلبت قظ ػرت لةحي ة،

نم  قرلغ قي يحدث لا لةت ويـ يف  لةت ويمػي لةنظػ ـ يشػءؿ كمء نتػع كت ريخػع  وة قتػع لةمجتمع ك ذل وة قتع، ةع مجتمع قي يتـ كل 
 .لةمجتم  ت مف  يرم اف تميزم لةتي خل ئلع ي ءس مجتمع يم قي لةت ويـ قنظ ـ كيحددم، منع يكجد لةذم

ةغػ م كللإتلػ ؿ، لةم وكمػ ت تةنيػة قػي ء يػرنل تةػدم  كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف  دلي ت ش دت  كقػد .كلةزم نيػة لةمء نيػة لةحػدكد كل 
 مػف حديوػة ينمػ ط ظ كر ذةة لدل مم  لةيكمية لةحي ة مج لات قي لةتةنية كلةتط ية ت لة رلمئ قي مت  را ن  نمكلن  ذةؾ اف نتئ

 تت وػؽ لةتػي لةم ػ رلت توػؾ كخلكلػ ن  كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت ك ي كلة مؿ ةوحي ة للأجي ؿ تحت ج   لةتي لةم  رلت
 (.7119 لةدريئ،) كلة شريف لةح دم لةةرف قي ةوت وـ لةجديدة للأ س تشءؿ ءكن   لةمشءلبت كحؿ لةن قد   ةتتءير
 مػف لةم ومػكف يحت ج ػ  لةتػي كلةةػدرلت لةم ػ رلت مػف مجمكاػة اػف ا ػ رة كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت يف لةةكؿ كيمءف
 لة وميػػػػة يك للأء ديميػػػػة تخللػػػػ ت ـ لختوتػػػػت م مػػػػ  ذتة ن ػػػػ  لةدػػػػركرم مػػػػف  ػػػػ ت لةم وكم تيػػػػة، الػػػػر قػػػػي لةنجػػػػ ح يجػػػػؿ

 (.7171 ،لة طيكم)
 اػػ ـ ذطػػ ر كتػػكقير لةم نػػة، ذك لةػػت وُّـ ذةػػة كلػػكلان  كللإنجػػ ز لةت وػػيـ مػػف لةم ومػػيف كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت كتمءِّػػف
 ةوم ومػيف، لةم نيػة ةوتنميػة ذط رلن  يموٌؿ ييد ن  ك ك لةوةة،  ن م اوة كيي  اد ـ لةت ويـ، اموية قي لةم وـ لنخرلط يدمفي  منظـ
 للأ ػدلؼ مػف لة ديػد ذنجػ ز مػف تيمءِّػف حيػث كلة شػريف، لةحػ دم لةةػرف قي كلةةي دة ةلئ تء ر لةم وميف تي دُّ  لةم  رلت  ذم كيفَّ 

 .اومػي  أ ػوكب مشػءلبتع كحػؿٌ  لةمجتمػع، قػي لةت اوػة لةمشػ رءة ذةػة   لإدػ قة تحةية ػ ، ذةػة لةم ومػكف ي ػ ة لةتي لةم مة
 ,Carney) لةم نػة مم ر ػة قػي يءتػأ يج و ػـ ممػ  لةتدري ػيٌة، كي ػ ةي  ـ م ػ رلت ـ تح ػيف ذةػة لةم وٌمػيف مػف لةءويػر كي  ة

Brendfur, Hughes, Thiede, Crawford, Jesse, & Smit, 2019;) 

 م ػػ ادة ذةػػة   لإدػػ قة تػػكلج  ـ، لةتػػي كلةمشػػ ءؿ لةةدػػ ي  م  ةجػػة قػػي لةم ومػػيف كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت كت ػػ اد
 كلةتػػ ري  كلةتػػف للأدب موػػؿ لةمكدػػكاي، لةنةػػد ذةػػة تحتػػ ج لةتػػي لةمختوتػػة لةمػػكلد ةدرل ػػة متم  ػػؾ مػػن ئ ذءت ػػ ب قػػي لةطو ػػة
، ورلم لةنة ش م  رلت تح يف قي ي  اد كييدن  كلة وكـ  م ػ رلت كتتدػمف لةمختوتػة، ل،رلم ء قػة اػرض خػلبؿ مػف لةحػكلر كل 
 ،كاوػػي رمدػػ ف) للإ ػػتم ع حتػػة يك لةتحػػدث، خػػلبؿ مػػف يك لةءت  ػػة، خػػلبؿ مػػف لةتكللػػؿ م ػػ رلت كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف
7109.) 
 ي   ػػيِّ   يمػرنل لةمطوك ػػة لةم ػ رلت تحديػػد يلػ ق كلة ػػ ةمي  لةمحوػي لةمجتم ىػيٍف اوػػة تطػري لةتػػي لةم ػتمرة لةتغيػػرلت ظػؿ كقػي
 لة مويػػػة تتػػػرز  حيػػػث لةمدر ػػػة  مػػػف ةتخرجػػػع لةلبحةػػػة لةمرلحػػػؿ متطو ػػػ ت مػػػع لةت  مػػػؿ اوػػػة قػػػ درو  قػػػردو  ذةػػػة لةكلػػػكؿ  غيػػػة

 .لةتحػػدي ت كمكلج ػػة كلةمن ق ػػة لةتػػأقوـ اوػػة كقػػ دريف لةدلامػػة، كلةحي تيػػة للأء ديميػػة لةم ػػ رلت مػػف متمءنػػيف يقػػرلدنل لةت ويميػػة
 لةػتمءف م ػ رلت كللإ ػدلع، لةػت وٌـ م  رلت قي كلةمتمووة كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت ت زيز اوة لةترءيز مف  د لا كةذةؾ

 (.Feriandika, 2020  7171 لةشمرلني،) كلة مؿ لةحي ة كم  رلت كلةتءنكةكجي ، كللإالبـ، لةم وكم تي
 كلةتر كيػكف لةم ومػكف يحت ج ػ  لةتػي لةحي تيػة كلة ػوكءي ت كلةةػدرلت لةم ػ رلت اوػة كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م  رلت كتشتمؿ
 لةم ػ رلت اوػة ترءز متن مية دكةية حرءة مف جزمنل لةم  رلت  ذم ت ت ر حيث لة مؿ، كيم ءف مجتم  ت قي لةنج ح ةتحةيؽ
  ػػػ ةت وٌـ لةم ػػ رلت  ػػذم مػػف لة ديػػد تػػرت ط ءمػػ  لةتطػػكر،  ػػريع رقمػػي مجتمػػع قػػي لةنجػػ ح مػػف ةيتمءنػػكل ذتة ن ػػ   يجػػب لةتػػي

 كلةةيػ دة لةمشػءلبت، كحػؿُّ  كللإ ػدلعي  لةجمػ اي كلة مػؿ لةتكللؿ م  رلت موؿ م ينة م  رلت ذتة ف اوة ي تمد كلةذم لةميت مٌؽ
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  7171 لة طيػكم،) لةوغػكم كلةػتمءف لةتءنكةكجيػة، كلةم ػ رلت كلةم ػ درة، كلةريػ دة كلة  ةميػة، لةمحويػة كلةمكلطنة لةةرلر، كلنع
2020 Feriandika,.) 
 كتط يػػؽ ينت ػػ ـ، اوػػة للأقػػرلد  إاتمػػ د تميٌػػزت كلةتػػي لةةديمػػة، لة شػػريٌة لة لػػكر منػػذ لةم نيػػة لةتر يػػة للإن ػػ ف ؼى اػػر  كةةػػد

 قػي أخػريف يقػرلدو   خ ػرلت للإ ػت  نة يك لةػذلتيٌ، لةتػدريب طريػؽ اػف  ػكلمن  ة ػ  ت وم ػـ خػلبؿ ذءت  ك   لةتي لةذلتيٌة لةم  رلت
اتمػدى  لةم نيٌػة، لةمجػ لات مختوؼ  ك ءػذل كلةػدمً، مػف ت وٌم ػ  لةتػي لةم نػة ذ نػع ي وٌػـ قػ لأب لةم ػف، تػكلرث قءػرة اوػة لةنػ س كل 
 .(7115 زيتكف،) للأقرلد يكةئؾ حي ة مف ي   ي ن  جزملن  تل ق حتة لةم نة   ذم لة مؿ ي تمر

 لةت وػػػػيـ دػػػػمف لةم نيٌػػػػة لةتر يػػػػة مػػػػ دةً  تػػػػدريسى  ةتةػػػػر لة ػػػػ ةـ دكؿ مختوػػػػؼ قػػػػي كلةت وػػػػيـ لةتر يػػػػة كزلرلت مػػػػف لة ديػػػػد كجػػػػ مت
 يف اوػػة ت ػػ اد ـ كلةتػػي لةحيػػ ة، قػػي ة ػػـ لةلبزمػػة   ةم ػػ رلت لةمت ومػػيف ةتػػزكد لةمختوتػػة لةدرل ػػيٌة لةمرلحػػؿ قػػي للأءػػ ديميٌ،

 مجتم ػ ت قػي لا ػيم  م ػ ن، كم رقيػ ن  م نيػ ن  مػ  ويف يقػرلد  إيجػ د لةمجتمػع ح جػ ت كتو ػي ،لةمجتمع قي منتجيف يقرلدلن  يءكنكل
 لةم نيػة لةتر يػة حلػص ملػ درة ء نػت قةػد لةمدر ػة ل يد اوة كحتة ي ميت  ، ر ـ يكةكي ت  ، مف لةم نية لةتر ية تءف ةـ

 ي ميػػة   ػػدـ كلةمت ومػػيف لةم ومػػيف نتػػكس اوػػة  ػػو  ن  لن ءػػس ممػػ  ءويػػرة، يحيػػ ف قػػي لة وميػػة لةمػػكلد ةلػػ ةق ة ػػ  لةمخللػػة
 قػي لةم نيػة لةتر يػة م ومػي مم ر ػة درجػة ةتةلػي لةدرل ػة جػ مت  نػ  كمػف (.7106 كلةمكلدػية، كلةج ػ قرة لةز ػكف) لةم دة
 .مشرقي ـ نظر كج ة مف كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت للأردف
   الدراسة مشكمة
  مختوػػؼ لةتتءيػػر ذاػػ دة لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي اوػػة كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف قػػي لةح لػػوة كلةتطػػكرلت لةتغيػػرلت قردػػت
 لةمن  ػػػ ة كلةمػػػكلرد كللإمء نػػػ ت ،لةمت  ػػػة لةتػػػدريس كل  ػػػترلتيجي ت ،ـكيدكلر ػػػ ،لةشخلػػػية مكللػػػت ت ـ كمن ػػػ  لةتر كيػػػة لةةدػػػ ي 
 ممػ  للإاتي ديػة لةتػدريس لأ ػ ةيب لةم نيػة لةتر ية م وـ ذنجذلب لةميدلف قي امو   خلبؿ مف لة  حوة لاحظت حيث ،ك ير  
 لةتتءيػػر دلئػػرة قػػي ك ةػػ مم كخ رج ػػ ، لةلػػتية لةغرقػػة دلخػػؿ تكلج ػػع لةتػػي لةمشػػءلبت حػػؿ اػػف اػػ جزلن  لةمػػت وـ  ةػػ م قػػي ي ػػ ـ

 لةم ػتند ةو وػـ لةتدري ػية لةمم ر ػ ت تةيػيـ كلأف كلة شػريف، لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت كقؽ لةتدريس مع ين جـ لا لةذم لةتةويدم
   ة  . لةم وـ يدلم كم تكي ت لةمم ر  ت  ذم تحويؿ قي   ةمكدكاية يت ـ لةءت ي ت ذةة
 لةحػػػ دم لةةػػػرف ةم ػػػ رلت لةم ومػػػيف ةمم ر ػػػ ت درل ػػػ ت كجػػػكد اػػػف ءشػػػؼ لة  حوػػػة ةػػػع تكلػػػوت لةػػػذم لةنظػػػرم للأدب كلأف

 لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة درجػػة قيػػ س لةدرل ػػة مػػف لةغػػرض قػػإف ةػػذل لةم نيػػة. لةتر يػػة مػػ دة  إ ػػتون م لةمػػكلد ةمختوػػؼ كلة شػريف
 .مشرقي ـ نظر كج ة مف كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت للأردف قي لةم نية
 للأتية: للأ ئوة اف للإج  ة  تح كؿ لةدرل ة قإف اويع ك ن من 

 نظػػػر كج ػػػة مػػػف للأردف قػػػي كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف ةم ػػػ رلت لةم نيػػػة لةتر يػػػة م ومػػي مم ر ػػػة درجػػػة مػػػ  :الأول السوووؤال
 مشرقي ـ؟
 كج ػة مػف للأردف قػي كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نيػة لةتر يػة م ومػي مم ر ػة درجػة تختوػؼ  ػؿ :الثواني السوؤال
 لة ومي؟ كلةم  ؿ كلةخ رة لةجنس ةمتغير ت   ن  (α=1615) دلاةة م تكل اند مشرقي ـ نظر

   الدراسة أىداف
 :ذةة لةدرل ة  ذم  دقت
 نظػػػر كج ػػػة مػػػف للأردف قػػػي كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف ةم ػػػ رلت لةم نيػػػة لةتر يػػػة م ومػػػي مم ر ػػػة درجػػػة ذةػػػة لةت ػػػرؼ -

 .مشرقي ـ
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 مػػف للأردف قػػي كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة درجػػة قػػي للإخػػتلبؼ م ػػتكل  يػػ ف -
 لة ومي. كلةم  ؿ كلةخ رة لةجنس ةمتغير ت   ن  مشرقي ـ نظر كج ة

   الدراسة أىمية
    م :    ديف لةح ةية لةدرل ة ي مية تتموؿ
 لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة قػػي لةحديوػػة لةتر كيػػة لةم ػػ يرة قػػي ةودرل ػػة لةنظريػػة للأ ميػػة تءمػػف :النظريووة الأىميووة :اولاً 

 تر كيػة ة حػكث جديػدة يق قػ ن  لةدرل ػة  ػذم تتػتق كقػد للأردف، قػي لةم نيػة لةتر يػة تػدريس قػي كلة شػريف لةح دم لةةرف ةم  رلت
 .خ لة لةم نية لةتر ية ةم ومي لةم ني لةتطكير مج ؿ كقي ا مةن، لةم نية لةتر ية مج ؿ قي لةنظرم للأدب ترقد
 اوػػة طػػري لةػػذم لةتغييػػر ةةيػػ س ق اػػدم ي ػػ س تةػػديـ قػػي لةدرل ػػة  ػػذم نتػػ ئئ ت ػػ ـ يف لةمتكقػػع مػػف :العمميووة الأىميووة :ثانيوواً 

 م نػي تطػكير مػف رلقةع كم  كلة شريف، لةح دم لةةرف مم رل  ت نحك لةت ويـ تطكير دكم قي لةتدري ية لةم وميف مم ر  ت
 .ةوم وميف
   والإجرائية: الإصطلاحية التعريفات
 لةو ةوػػة للأةتيػػة متغيػػرلت مػػع لةت ػػ يش مػػف لةتػػرد تمءػػف لةتػػي لةمتطو ػػ ت مػػف مجمكاػػة" :والعشوورين الحووادي القوورن ميووارات
 (7171،04،كق  ـ لةحدي ي،) "كلةم نة كلةحي ة لةم وكم تية كلةوة قة كللإ دلع   ةت وـ كترت ط
 لةحيػػ ة م ػػ رلت تشػػمؿ كلةتػػي تدري ػػع، يونػػ م لةم نيػػة لةتر يػػة م وػػـ يم ر ػػ   لةتػػي لةم ػػ رلت مجمكاػػة :بأنيووا إجرائيوواً  وتعوورف
 لةتػي   ةدرجػة كتةػ س .كللإاػلبـ لةم وكمػ تي لةتمءػيف كم ػ رلت كللإ دلع، لةت وٌـ كم  رلت لةت وـ، تءنكةكجي  كم  رلت كلة مؿ،
 .ةذةؾ لةمي د لةمةي س اوة لةم نية لةتر ية مشرؼ يحةة  
ةػة للأ   ػي لةرل ػع لةلؼ مف لةم نية لةتر ية م حث تدريس ر مي ن  يتكةة مف ءؿ :المينية التربية معمم  لة  شػر لةلػؼ كل 

 .كلةت ويـ لةتر ية كزلرة قي للأ   ي
 م ومػػي لأدلم كللإ ػػن د كلةتةيػػيـ لةمت   ػػة قػػي تتموػػؿ قنيػػة  كلج ػػ ت لةن ػػكض ر ػػمي ن  يتػػكةة مػػف ءػػؿ :المينيووة التربيووة مشوورفو
 .كلةت ويـ لةتر ية كزلرة قي لةم نية لةتر ية
   ومحدداتيا: الدراسة حدود

 ل،تي: قي لةدرل ة حدكد تمووت
   للأردف. قي كلةت ويـ لةتر ية مديري ت اوة لةدرل ة تط يؽ تـ :المكانية الحدود
   للأردف. قي لةم نية لةتر ية مشرقي اوة لةدرل ة يدلة تط يؽ تـ :البشرية الحدود
 .)7171/7170 (لةدرل ي لة  ـ مف للأكؿ لةتلؿ قي لةدرل ة تط يؽ تـ :الزمانية الحدود
 لةم نية. لةتر ية م دة تدريس قي كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت لةدرل ة تن كةت الموضوعية: الحدود
   ،تي: لةدرل ة محددلت كتمووت
 لةنتػ ئئ نتػس اوػة لةحلػكؿ دػم ف يمءػف لا ك  ةتػ ةي للأردف قػي لةم نيػة لةتر ية مشرقي جميع اوة لةدرل ة ذقتلرت ▪

 يخرل. اينة اوة ط ةت ذذل
 لا ك  ةتػ ةي   ػ ، لةممووػة لة  يءكمترية كلةخل ئص لةدرل ة قي ذ تخدمت لةتي للأدلة اوة لةنت ئئ ت ميـ اموية تةتلر ▪

 لة ي ن ت. ةجمع يخرل يدكلت ذ تخدمت ذذل لةنت ئئ نتس اوة لةحلكؿ دم ف يمءف
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 ةػػػك لةنتػػػ ئئ نتػػػس اوػػػة لةحلػػػكؿ دػػػم ف يمءػػػف لا كاويػػػع كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت اوػػػة لةدرل ػػػة ذقتلػػػ ر ▪
 يخرل. متغيرلت ذ تخدمت

 النظري الإطار
 اوػة يك كلةءويػ ت ء ةج م ػ ت لة ػ ةي لةت ويـ م    ت م تكل اوة  كلم جديد ت ويمي نظ ـ تطكير ذةة لةح جة ذزدلت ةةد

 كلةتغيػػرلت لةتحػػكلات مػػع كتم شػػي ن  لةم رقػػة، مجتم ػػ ت كتطػػكر كلةم ػػ رلت لةم ػػ رؼ ي ميػػة تزليػػد مػػع كذةػػؾ لةمػػدلرس، م ػػتكل
 .(David, Frank, & Richard, 2003)كلة شريف لةح دم لةةرف قي لة ري ة
 كتػػأ يو ـ ةوم ومػػيف يف ءمػػ  ء يػػرلن، ذ تم مػػ ن  كلةتػػدريس كلة حػػث لةم رقػػة تػػكةي لةتػػي لةم   ػػ ت مػػف لةتر كيػػة لةم   ػػ ت كت ػػد

 م  ػ  كلةتءيػؼ كلةتغيػرلت لةتحػكلات توؾ تت ير قي لةمدلرس دكر اوة لةدكم ت ويط يمءف  ن  كمف ء ير، نليب كتدري  ـ
 كديمكقرلطيػػة،  ي  ػػية يك ذجتم ايػػة يك ذقتلػػ دية يك يء ديميػػة يك لة ػػء نية، لةترءي ػػة قػػي تحػػكلات ء نػػت  ػػكلم كمج رلت ػػ ،

 كدكر ػ   مشػركايت   لةمػدلرس تحػتتظ كةءػي لةم ػتة ؿ، لػكرة كتكدػيق ةت ػـ تج  و ػ  يك تجن  ػ  لايمءػف تحػكلات ءو   ك ي
 .(Miller, 2009) كمتحكؿ متغير ا ةـ قي لةري دم

 كتػػدري  ـ تزكيػػد ـ مػػف لا ػػد ةػػذةؾ لةت ويميػػة، لة مويػػة تطػػكير قػػي ي   ػػي ن  دكرلن  ةوم ومػػيف يف اوػػة ذجم اػػ ن   نػػ ؾ يف شػػؾ كلا
 كلة شػركف لةحػ دم لةةػرف كلحتي ج ت متطو  ت مع يتم شة  م  للأدلم م تكل تطكير قي ت  ـ لةتي لةم تجدلت جميع اوة
(Darling-Hammond, 2012،) يقدػػؿ ذاػػدلد اوػػة  ػػ ةت ويـ تي نػػة لةتػػي كلةم   ػػ ت لةمنظمػػ ت مػػف لة ديػػد ت مػػؿ ةػػذل 

 لةم ػ رلت مػف لة ديػد للأءػ ديمي لةمحتػكل تدميف ذةة ذد قة لةمتطكر، لة  ةـ  ذم قي ةو مؿ ج  زيف يءكنكل ةءي ةخريجي  
 قػػي لةتػػرد يػػنجق ةءػػي ذءت ػػ     يجػػب كلةتػػي كلةت ػػ كف لةتءنكةكجيػػة، للأميػػة كمحػػك لةتكللػػؿ، لةن قػػد، لةتتءيػػر م ػػ رلت موػػؿ:
 American) لة ػػػ ةمي مجتم نػػػ  قػػػي لةمن ق ػػػة اوػػػة كلةةػػػدرة كللإنجػػػ ز لةمشػػػ رءة دػػػم ف ك  ةتػػػ ةي م ػػػ ن. كلةكظيتػػػة لةحيػػ ة

Management Association, 2010). 
 يػػػأتي مػػػ  اوػػػة  ػػػ ةترءيز ج كد ػػػ  تءوػػػؼ يف لةت وػػػيـ م   ػػػ ت اوػػػة لةت وػػػيـ، م نػػػة متطو ػػػ ت تحػػػدي ت مكلج ػػػة يجػػػؿ كمػػػف

(AACTE, 2008; MOE, 2010:)   
 لةتػػركؽ ذدرلؾ مػػف ةتمءيػػن ـ لةجيػػد للإاػػدلد لةم ومػػيف ذاػػدلد  ػػؿ لةمةػػررلت،  محتػػكل لةطو ػػة تزكيػػد مػػف ي  ػػد ذةػػة لةػذ  ب ▪

 لةطو ة. جميع ذةة لةم وكم ت تكليؿ اوة قدرتع كرقع لةطو ة  يف لةتردية

، كلةػػداـ لةتكجيػػع كتةػػديـ كاميةػػة مءوتػػة كخ ػػرلت تػػدري  ت اوػػة لةم ػػتة ؿ م ومػػي حلػػكؿ دػػم ف ▪  تةيػػيـ وػػـ كمػػف لةػػلبزـ
نشػػ م ق ويػػ ن، لةتػػدريس  مم ر ػػة لة ػػدم ق ػػؿ لةتػػدريس م نػػة ةمزلكةػػة رخلػػة اوػػة  حلػػكة ـ كر طػػع يدلئ ػػـ  ذلت شػػرلءة كل 
 ءمػػ ن   ػػ ةم وميف لةخػػ ص لةػػنةص ةتو يػػة كلةت وػػيـ لةتر يػػة مػػديري ت ك ػػيف لةج م ػػ ت قػػي لةم ومػػيف ذاػػدلد  ػػرلمئ  ػػيف جػػكدة
 .كنكا ن 

 كتػػدري  ـ كلةتءنكةكجيػػ ، ةو كةمػػة لةم  لػػر لةمنػػ  ئ م ػػ يير مػػع تتم شػػة ت وػػيـ طػػرؽ كلنتػػ ج خوػػؽ قػػي لةم ومػػيف ذشػػرلؾ ▪
 .ةدي ـ لةت وـ شغؼ ك رس لةطو ة، ةدل لةت وـ لإحتي ج ت كللإ تج  ة  ت اوية، لةتةييـ نت ئئ تت ير اوة

 كللإ ػػػدلع كلةت ػػػ كف كلةتكللػػػؿ لةمشػػػءلبت، كحػػػؿ لةن قػػػد، لةتتءيػػػر موػػػؿ كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت مػػػف لةتمءػػػيف ▪
 كق اوية. قكة يءور كج و   لةتدريس ي  ةيب ةداـ لةتءنكةكجي  تط يؽ ييد ن  تشمؿ ءم  كللإ تء ر.

  شػػءؿ كتطكير ػػ  ت وػػيـ طػػرؽ لنتػػ ج خػػلبؿ مػػف لةت وػػيـ م نػػة متطو ػػ ت تحػػدي ت مكلج ػػة يمءػػف ينػػع لة  حوػػة نظػػر كج ػػة كمػػف
 كتط يػػػؽ  ت اويػػػة، لةتةيػػػيـ نتػػػ ئئ تت ػػػير اوػػػة لةم ومػػػيف تػػػدريب ذةػػػة   لإدػػػ قة لةم  لػػػرة، لةمنػػػ  ئ م ػػػ يير مػػػع يتم شػػػة

 لةتدريس. ي  ةيب ةداـ لةتءنكةكجي 
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 والعشرين: الحادي القرن ميارات
 3Rsاويػػع يطوػػؽ مػػ  ك ػػك كلةح ػػ ب كلةءت  ػػة لةةػػرلمة م ػػ رلت  ػػي لةم دػػي لةةػػرف قػػي لةمطوك ػػة للأ   ػػية لةم ػػ رلت ء نػػت

Reading, Writing, Arithmetic))  ػػ حي، لةحػػ ةي لةكقػػت قػػي لةتػػرد ةنجػػ ح لةدػػركرية لةم ػػ رلت  ػػي زلةػػت كمػػ ( 
 لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت يجػػؿ مػػف لةشػػرلءة ةم   ػػة كقةػػ ن  كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت ملػػطوق يشػػير  ينمػػ  (.7106

 كلةوة قػة كللإ تءػ ر، لةػت وـ م ػ رلت موؿ كلة شريف لةح دم لةةرف قي كلة مؿ ةونج ح لةلؤزمة لةم  رلت مجمكاة ذةة كلة شريف
   (.7100 لةديف، )جم ؿ كلة مؿ لةحي ة كم  رلت كلةتءنكةكجية، كللإالبمية لةم وكم تية

ير ػػت د  نءوػػي كارق ػػ   & ,Binkley, Erstad, Herman, Raizen, Ripley) كرلم ػػؿ كري وػػي كرليػػزيف ك يرمػػ ف كل 

Rumble, 2011, 28)   للإالبمية".   ةك  ئؿ  نية متلوة، اكلةـ قي كلة يش كلة مؿ ةوتتءير "طرؽ  أن   
 ظػؿ قػي لةم وػـ نجػ ح تو ػي لةتػي لةم ػ رلت مػف مجمكاػة  أن ػ  كلة شػريف لةح دم لةةرف م  رلت ت رؼ ذةة لةخوكص كيمءف
 لةحيػػػ ة كم ػػػ رلت كلةتءنكةكجيػػػة، كللإالبميػػػة لةم وكم تيػػػة كلةوة قػػػة كللإ تءػػػ ر، لةػػػت وـ م ػػػ رلت قػػػي كتتموػػػؿ لةم  لػػػرة لة كةمػػػة
 يأتي: ءم  كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت تتن كؿ لةتي لةمج لات ذةة للإش رة كيمءف كلة مؿ،
 والإبتكار التعمم ميارات أولًا:
 م ةػػدة امػػؿ  يئػػ ت قػػي ةو مػػؿ لةطو ػػة ذ ػػت دلد م ػػتكل اوػػة ةوحءػػـ ءم يػػ ر كللإ تءػػ ر لةػػت وـ  م ػػ رلت للإ تمػػ ـ ذزدلد ةةػػد

-Darling) يوػػي  مػػ  كللإ تءػػ ر لةػػت وـ م ػػ رلت كتػػتوخص ةػػذةؾ. للإ ػػت دلد ةػػدي ـ ةػػيس لةػػذيف يكةئػػؾ اػػف كتمييػػز ـ كمتطػػكرة

Hammond, 2012): 
 لةمشػءلبت مػف لة ديػد حػؿ اوػة كلةةػدرة كلة ػرل يف، كلةحجػئ للأدةػة كتةيػيـ  تحويػؿ ء ةةيػ ـ :المشكلات وحل الناقد التفكير -

 لةم تءرة. لةطرؽ يك لةتةويدية لةطرؽ مف ءؿ  إ تخدلـ لةمأةكقة  ير
 كلةمكلقؼ. لة ي ق ت  إختلبؼ كلةءت  ي لةوتظي لةتكللؿ م  رلت ءإمتلبؾ :التواصل -
 كلحترلم  . متنكاة كمجمكا ت قرؽ مع ق  ؿ  شءؿ لة مؿ اوة ء ةةدرة :التعاون -
   لإ تم ـ. كجديرة جديدة يقء ر ةخوؽ لةتةني ت مف كل  ة مجمكاة ل تخدلـ اوة ء ةةدرة :والابتكار الإبداع -

   والإعلام المعمومات تكنولوجيا ميارات ثانياً:
 :(Miller, 2009) يأتي م  قي كللإالبـ لةم وكم ت تءنكةكجي  م  رلت تتموؿ
  ءت مة. كنةد   كتةييم   ةوم وكم ت لةكلكؿ اوة لةةدرة كتموؿ العامة: والمعمومات الثقافة -
 مػػف للإ ػػتت دة كءيتيػػة من ػػ ، لةغ يػػة كمػػ  تلػػدر للإالبميػػة لةر ػػ ئؿ كةمػػ ذل ءيػػؼ ق ػػـ اوػػة ء ةةػػدرة :الإعلاميووة الثقافووة -

 للإالبـ. ك  ئؿ
 مػػف ةوم وكمػػ ت ةوكلػػكؿ كيدلة  حويػػة ءػػأدلة لةتءنكةكجيػػ  ذ ػػتخدلـ اوػػة لةةػػدرة :والإتصووالات المعمومووات تكنولوجيووا ثقافووة -

 كتةييم  . لةم وكم ت توؾ كتنظيـ خلبة  

 والوظيفية الحياتية الميارات ثالثاً:
 لةم ومػػكف يلػػ ق م ةػػدة امػػؿ  يئػػ ت كجػػكد قمػػع لةتتءيػػر، كم ػػ رلت للأءػػ ديمي لةمحتػػكل اوػػة ت تمػػد لة مػػؿ  يئػػ ت ت ػػد ةػػـ

 اوػػة كلةةػػدرة لةمركنػػة لةم ػػ رلت  ػػذم كمػػف لةم نيػػة. حيػػ ت ـ تطػػكير قػػي  ت ػػ  ـ  ػػدكر   كلةتػػي م ػػ رلت ـ  تطػػكير مطػػ ة كف
 كلةتكجيػػع كلةم ػػ درة كلةنةػػد، لةونػػ م مػػع  إيج  يػػة كلةت  مػػؿ كلةتغييػػر، لةغمػػكض ي ػػكدم منػػ خ قػػي ق ػػ ؿ  شػػءؿ ء ة مػػؿ لةتءيػػؼ
 لةتجػ رب مػف كللإ ػتت دة كترتي  ػ ، للأكةكيػ ت كتحديػد كرلػد كلة  يػد، لةةلػير لةمػدل اوة للأ دلؼ كدع خلبؿ مف لةذلتي
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 كم نيػة لػحيحة  طريةػة ء ةتلػرؼ كلةوة قيػة للإجتم ايػة لةم ػ رلت ج نب ذةة لةم تة ؿ، قي لةتةدـ تحةيؽ يجؿ مف لة   ةة
حترلـ  للإنت جيػة ذةػة   لإدػ قة كلةوة قيػة، للإجتم ايػة لةخوتيػ ت مختوػؼ مػف لةنػ س مػع  ت  ةيػة كلة مػؿ لةوة قية للإختلبق ت كل 

 لةم ػػ كةية تحمػػؿ اوػػة كلةةػػدرة لةتن ق ػػية، كلةدػػغكط لة ة ػػ ت كجػػكد قػػي حتػػة للأ ػػدلؼ، تحةيػػؽ اوػػة ء لإلػػرلر كلةم ػػ مةة
 مشػءلبت ـ، حػؿ اوػة كم ػ ادت ـ ل،خػريف مػع لةت  مػؿ م ػ رلت ذ ػتخدلـ خػلبؿ مػف كلةم ػ كةية لةةيػ دة كيخيػرلن  لةنتػ ئئ، اف

 (.Binkley et al., 2011) مشترؾ  دؼ ةتحةيؽ ل،خريف قكة نة ط مف كللإ تت دة
   والعشرين الحادي القرن لميارات المينية التربية معممي إعداد
 كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف قػػػي لةت وػػػيـ يف ذذ كمتػػػأملبن  كم ػػػدا ن، موةتػػػ ن، م ومػػػ  كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف قػػػي لةت وػػػيـ يتطوػػػب
 لةم ػػ رلت  ػػذم تلػػ ق يف كجػػب ةػػذةؾ كلةتءنكةكجيػػ ، كلةتةيػػيـ لةلػػتية، كلة يئػػة كللإرشػػ د   ةتكجيػػع كي ػػتـ لةط ةػػب حػػكؿ يتمرءػػز
 دػكم قػي كلة شػريف لةحػ دم لةةرف م ومك يمتوء   يف ين غي لةتي لةم  رلت ي ـ ذف لةيكمي. كتدري ع لةم وـ  وكؾ مف جزملن 

دلرة ةوتتءيػػر، لة ويػػ  لةم ػػ رلت تنميػػة قػػي تتموػػؿ لةتر كيػػة لةػػنظـ ت يشػػ   لةتػػي  ػػددةلةمت لةتحػػدي ت دلرة لةحي تيػػة، لةم ػػ رلت كل   كل 
دلرة لةم رقي، للإقتل د كداـ لةطو ة، قدرلت دلرة لةت ويـ، قف كل   (.7105 )حنتي، لةتةكيـ منظكمة كل 
 (7107) كل  ػػرل يـ لةز رلنػػي حػػدد   كقػػد كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػرف تحػػدي ت ةمكلج ػػة لةم نيػػة لةتر يػػة م وػػـ يدكلر تغيػػرت كةةػد
 لةم وكمػػ ت ملػػ در اػػف كلة حػػث ةوم رقػػة لةػػت وـ خػػلبؿ مػػف لةم ػػتدلمة لةتر يػػة تحةيػػؽك  ، مجتم ػػع لةط ةػػب شػػ كر ت ميػػؽ 

ء ػػ ب ةو مػػؿ كلةػػت وـ لةحيػػ ة، مػػدل لةػػت وـ قػػرص مػػف كللإقػػ دة  لةحي تيػػة، لةمكلقػػؼ ةمكلج ػػة ت  وػػع لةتػػي لةءت يػػ ت لةمػػت وـ كل 
نتة م  كق ػـ لةػذلت ق ػـ م ػ رلت لةمػت وـ ذء ػ ب يتدػمف كلةػذم ل،خػريف مػع ةوت ػ يش لةػت وـ ذةػة   لإد قة لة مؿ، م  رلت كل 

 ةوم رقػة ةوكلػكؿ لةمت ومػيف قػدرلت تنميػةك  لةخلبقػ ت. كت ػكية لةلػرلا ت، مػف كلةحػد لةنزلاػ ت، ةحػؿ كللإ ت دلد ل،خريف،
 وة قػػة تػػكلقر ذةػػة   لإدػػ قة ممءنػػة. ذ ػػتت دة يقلػػة ةتحةيػػؽ ةوم وكمػػ ت للأموػػؿ للإ ػػتوم ر كءػػذةؾ لةمختوتػػة، ملػػ در   مػػف

 لةمتةػػدـ كللإ ػػتخدلـ لةمتميػػزة، كلةم رقػػة للإختيػػ ر، قػػي كلةحريػػة لةةػػرلر ذتخػػ ذ قػػي ء لإ ػػتةلبةية لةم نيػػة: لةتر يػػة ةم وػػـ كل ػػ ة
 كيدكلت  . لةت ويـ ة يئة لةمحترؼ لةملمـ ذةة كلةتحكؿ ةوتءنكةكجي ،

 كطػػرؽ للأءػػ ديمي لةمحتػػكل ةخدمػػة كتطكي  ػػ  كل  ػػتخدلم   لةحديوػػة لةتءنكةكجيػػ  مكلء ػػة قػػي كلةم ػػ رلت لةءت يػػ ت  ػػذم كتتموػػؿ
 لةت وػػيـ  ػػيف للإ ػػترلتيجي لةتػػكلزف تحةيػػؽ ج نػػب ذةػػة لةخ لػػة، لةت ويميػػة للإحتي جػػ ت تحةيػػؽ قػػي من ػػ  كللإ ػػتت دة لةتػػدريس،
 لةطو ػػة يدلم ةتةيػػيـ مت ػػددة تةيػػيـ ذ ػػترلتيجي ت ذ ػػتخدلـ كم ػػ رة لةمشػػركع، اوػػة لةم تمػػدة يسلةتػػدر  كطػػرؽ لةم  شػػر كلةتػػدريس

  ػجلبت  إ ػتخدلـ كلةتةػكيـ لةمػن ئ، اوػة لةم تمػد كلةتةػكيـ لةم ػتمر، لة نػ ئي يك لةتءػكيني لةتةػكيـ ءإ ػتخدلـ لةتدريس، كتنكع
 كت ػػ دؿ كلةتكجيػػع، لةتػػدريب، خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ لةت ويميػػة لةمنطةػػة يك لةمدر ػػة دلخػػؿ لةمت ػػددة لةخ ػػرلت مػػف كللإ ػػتت دة للأدلم،

اطػػ مم لةتػػدريس. قػػرؽ تشػػءيؿ طريػػؽ اػػف لةم ػػ رؼ  كخوػػؽ لةم ومػػيف، زملبئػػع مػػع كلةمػػدرب لةمكجػػع دكر ةو ػػب لةترلػػة كل 
 لةم نػة  أخلبقيػ ت كللإةتػزلـ لةم ػتمر، ةوػت وـ قػرص كخوػؽ لةم ػتخدمة، كلةػت وـ لةت وػيـ ذ ػترلتيجي ت تنػكع تػداـ لػتية  يئ ت

(Wiggins, & McTighe, 2005.) 

 تػػكلئـ كيف  ي  ػػ ت   قػػي ت ػػدؿ يف لة ػػ ةي لةت وػػيـ  م   ػػ ت كلةمتمووػػة لةم وػػـ  إاػػدلد تي نػػة لةتػػي لةم   ػػ ت اوػػة يف ءمػػ 
  ػػيف ةو لبقػػة متء مػػؿ ق ػػـ كتطػػكير كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػػرف كم ػػ رؼ ةم ػػ رلت لةجديػػدة لةر يػػة مػػع يتن  ػػب  مػػ   رلمج ػػ 

 ءػؿ كخػلبؿ لةخدمػة م ق ػؿ مرحوػة مػف ذ تػدلم لةم ومػيف تةيػيـ قػي كللإ تمرلر لةدرل ية، كلةمكلد لةتر كية كللأ  ةيب لةتءنكةكجي 
ف لةم نيػة. حيػ ت ـ مرلحػؿ مف مرحوة  كم ػ رؼ م ػ رلت  ػدمئ لةم   ػ ت توػؾ تةػكـ يف  ػي ق  ةيػة كيءور ػ  طريةػة يقدػؿ كل 
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 ذاػدلد  ػرلمئ مخرجػ ت دػمف لةم ػ رلت توػؾ تدػع كيف لةت ويمػي. لةنظػ ـ مجػ لات مػف مجػ ؿ  ءػؿ كلة شػريف لةحػ دم لةةرف
 (:Lim et al., 2010) يأتي ءم  لةم وميف
 ةوتخللػ ت ق ػـ كيمتوءػكل للأء ديميػة كلةمكلدػيع لةمػكلد كتػدريس تخطػيط لةم ومػيف ذاػدلد  ػرلمئ خريجك يتةف يف المعايير:
 كلة شريف. لةح دم لةةرف م  رلت مع جنب ذةة جن  ن  لةمت ددة
 ذ ػترلتيجي ت مػف كمتنكاػة كل ػ ة مجمكاػة ذ ػتخدلـ اوػة قػ دريف لةم وميف ذادلد  رلمئ خريجك يءكف يف :والتقويم القياس
 م ػ رلت كتحةػؽ كجكد كتأءيد ذو  ت اوي ـ ءم  كلة شريف. لةح دم لةةرف كم  رؼ ةم  رلت لةطو ة ذمتلبؾ مدل ةتةييـ لةتةييـ

 ةدي ـ. كلة شريف لةح دم لةةرف كم  رؼ
 قػػي  مػػ  لةلػػتي لةتػػدريس ذ ػػترلتيجي ت ذ ػػتخدلـ اوػػة قػػدرت ـ لةم ومػػيف ذاػػدلد  ػػرلمئ خريجػػك يو ػػت يف :والتوودريس المنوواىج

تخػ ذ مجمكاػ ت، قػي لة مػؿ مػف لةطو ػة تمءػف لةتػي لةمت ػددة لةتءنكةكجي  ذ تخدلـ ذةؾ  ترمػي  طريةػة كلةتلػرؼ لةةػرلرلت، كل 
  ػرلمئ خريجػي اوػة يخػرل ج ة كمف لةت وـ. مرءز  ك كلةط ةب ةوت وـ مي ركف  ـ ق ةم ومكف اوي  . متتؽ ي دلؼ ةتحةيؽ
   ةم ػ رلت متػرل ط ك شػءؿ منطةي  ت و ؿ لةدرل ية كلةكحدلت لةدركس كتةديـ تطكير اوة ق دريف يءكنكل يف لةم وميف ذادلد

 لةحةػػ ئؽ لأف كذةػػؾ  ػػع. كلةةيػػ ـ ق وػػع اويػػع يجػػب كمػػ  ي رقػػع يف لةط ةػػب ذةيػػع يحتػػ ج مػػ  تحػػدد ك طريةػػة للأ   ػػية كلةمتػػ  يـ
 كلة شريف. لةح دم لةةرف م  رلت مف ك ير   لةمشءلبت كحؿ لةن قد لةتتءير تنمية ت يؽ يف شأن   مف مترل طة لةغير

  ػػأم ةلبةتحػػ ؽ   ة ػػ ي لةخدمػػة، يونػػ م م ومػػيف يءكنػػكل انػػدم  ،لةم ومػػيف ذاػػدلد  ػػرلمئ خريجػػك ي ػػتمر يف :المينيووة التنميووة
 & ,Wiggins) كمرشػد( )مكجػع ل،خػريف زملبئع كيتيد للأقرلف( )ت وـ يقرلنع مف ي تتيد  حيث م نتع. قي تتيدم ت وـ قرلة

McTighe, 2005.) 
 كلةتج ريػػػة للإقتلػػػ دية كلةجكلنػػػب لةلػػػحية لةجكلنػػػب قػػػي موةتػػػيف لةم ومػػػيف ذاػػػدلد  ػػػرلمئ خريجػػػك يءػػػكف يف :الوووتعمم بيئوووات

  ػػرلمئ خريجػػك ي ػػتخدـ كيف ةوتءيػػؼ. كلةة  ويػػة كلةم ػػ كةية   ةمركنػػة يتمت ػػكل كيف كقدػػ ي م. لة ػػ ةـ اوػػة كمنتتحػػيف كلةمكلطنػػة
 لةحيػػػ ة قػػػي ذةػػػؾ مم ر ػػػة يك لةتػػػدريس قػػػي ءػػػ ف  ػػػكلم من  ػػػ ة تر كيػػػة  طػػػرؽ   رلاػػػة لةتءنكةكجيػػػة لةك ػػػ ئؿ لةم ومػػػيف ذاػػػدلد

 ةجميػػع كللإنت  ةيػػة كلةج ػػمية للأء ديميػػة ةلئحتي جػػ ت كدلامػػيف متت مػػيف لةم ومػػيف ذاػػدلد  ػػرلمئ خريجػػك يءػػكف كيف لةيكميػػة.
 .(Kivunja, 2015) لةطو ة
 م ػػ رلت لةطو ػػة  إء ػػ ب لةمتمووػػة لةر يػػة تتحةػػؽ خػػلبؿ مػػف جيػػدة ت ويميػػة مخرجػػ ت تحةيػػؽ يمءػػف لة  حوػػة نظػػر كج ػػة كمػػف
 لةخدمػة يونػ م ة ػـ لةػلبزـ لةػداـ تةػدـ يف لةم ومػيف  إاػدلد ت نػة لةتػي كلةءوي ت لةج م  ت اوة قإف كلة شريف، لةح دم لةةرف
 لةخدمة. ق ؿ م  مرحوة قي يك

 المينية لمتربية الدراسي المنياج في والعشرين الحادي القرن ميارات دور
اػ دة لةم وػـ تطػكير اف لةحديث ذف  يجػب ذةػؾ مػف ي ػـ قدػ ي   نػ ؾ كيف لةتءػرم، يك لة ومػي لةتػرؼ مػف نػكع  ػك تأ يوػع كل 
 لةحديوػػة لةتر كيػػة لة ػػي ق ت ك ػػط لةت ويميػػة لة مويػػة قػػي مءػػ ف ةػػع ي ػػد ةػػـ لةتةويػػدم لةم وػػـ يف لةيػػكـ لةملبحػػظ ةءػػف تنػػ قش، يف
 مػػف ءػػؿ ةػػدكر لةنظػػرة لةتر يػػة قػػي لةحديوػػة لةنظريػػ ت  يػػرت قةػػد لةجديػػدة. لةتػػدريس كل  ػػترلتيجي ت كلةت وػػيـ لةتر يػػة مجػػ ؿ قػػي

 يخػرل م ػ ـ ةوم وػـ قألػ ق لةػزمف، مػف طكيوػة ةتترلت   ئدل  فء لةذم لةتةويدم لةتت اؿ نمط ييد ن  ك يرت كلةط ةب، لةم وـ
 لةم وػـ يلػ ق ءمػ  ةوم وكمػة. لة ػو ي كلةتءرلر كللإ تم ع لةحتظ  ير ءويرة يخرل يدكلرلن  ةوط ةب كيل ق كللإةة م لةتوةيف  ير
 مكج ػ  يءػكف يف لةجديػدة م  مػع مػف يف يػدرؾ كيف ق ػؿ، ذم مػف يءوػر كءتػ مة  جػكدة لةتدري ػية م  رلتع  تنمية مط ة   لةيكـ
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 لةم رقيػة ي ػدلق   يحةػؽ  مػ  لةدرل ػية ةوحلػة   راػ ن  مػد رلن  يءػكف يف اويع كيف  أنت  ـ، يت ومكل ةءي ةوطو ة كم  ادل كمي رل
   (.Lim et al., 2010) ءءؿ لةتر كية لة موية كي دلؼ

  ػػذل يتدػػمف  حيػػث  إ ػػتمرلر من  ج ػػ   تطػػكير لةػػدكؿ ذ تمػػت قةػػد لةتٌر كيٌػػة، لة مويٌػػة قػػي لةحيػػكم لةمحػػكر  ػػك لةمػػن ئ ذف
 لةحديوػة. لةتر كيٌػة كللإتج  ػ ت لةم ػتجدلت  رءػب لةوحػ ؽ ةلؤمػـ لةتطػكير  ػذل كيدػمف كلةتةػكيـ، كلةتنتيذ، لةتخطيط، لةتطكير
 تة ػؿ اوػة ي ػ اد ـ كيف نمػك ـ، كخلػ ئص لةمت ومػيف، كط ي ػة كقو ػتتع، لةمجتمػع، كلقع  مرلا تع لةمن ئ يت ـ يف كيجب

 اوػػة كيشػػجع لةتٌ ويميٌػػة، ةو مويػػة محػػكرل لةمػػت وـ ي ت ػػر لةحػػديث كلةمػػن ئ م  ػػ . كلةتٌءيػػؼ لةمجتمػػع قػػي تحػػدث لةتػػي لةتٌغيػػرلت
 لةةػػػدرلت كيء ػػػ  ـ لةمختوتػػػة، ملػػػ در   مػػػف لةم وكمػػػ ت كجمػػػع كللإطػػػلبع ةو حػػػث لةمت ومػػػيف دكلقػػػع كي ػػػتوير لةػػػذلتي لةػػػتٌ وـ

 (.7107 لةم  ايد،  7100 )لةحريرم، لةم  كةيٌة كتحمٌؿ لةحي ة مع لةتٌءيؼ مف تيمءن ـ لةتي كلةم  رلت
 لةم   ػ ت اوػة لةةػ ئميف يداك ك ذل ةدي ـ، لةتتءير كتنمية ةومت وميف، لةذٌ نية للأدلملت تطكير دم ف لةمن ئ اوة كيجب

 يدػػع ءمػػ  كيدكلت ػػ . لةمشػػ ءؿ حػػؿ كخطػػكلت لةتتٌءيػػر، أةيػػ ت لةمت ومػػيف ذء ػػ ب اوػػة لة مػػؿ م ػػتكي ت    مختوػػؼ لةت ويميػػة
 كمػػف كمخرج تػػع، كاموي تػػع مدخلبتػػع تح ػػيف خػػلبؿ مػػف لةتٌ وػػيـ نكايػػة كتح ػػيف لةتٌجديػػد، قػػي تتموػػؿ ءويػػرة تحػػدي ت يمػػ م ـ
 كلةمت ومػيف لةم ومػيف م ػ رلت ةتطػكير  ػرلمئ  نػ م ذةػة للإةتتػ ت ين غي ءم  لةحديوة. لةتٌر كية للأنظمة كمكلء ة لةتٌجديد خلبؿ
 لةمشػءلبت حػؿ كم ػ رلت ا مػة، لةتتٌءيػر م ػ رلت اوػة كتػدري  ـ لةمختوتػة،  أنكلا ػ  لةمشػءلبت مػع ةوت  مػؿ  ػكلم حػدٌ  اوة

اػػدلدم لة  مػػة، ةوحيػػ ة لةتػػرد ذاػػدلد   ػػدؼ خ لػػة، لةمتةدمػػة لةم رقيػػة كلة مويػػ ت  لةتٌلػػرؼ اوػػة قدرتػػع كتنميػػة ةوم ػػتة ؿ كل 
 (7119 )ذ رل يـ، يكلج    لةتي لةمكلقؼ قي لةٌ ويـ
 لا ك ػذل لةجميػع. ين  ب  أنع لقترلض اوة يةكـ ينع يم امرية، ةتئة ملمـ كلحد من  ج اف ا  رة لةح ةية لةمن  ئ يف ءم 

 لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت دمػػئ   مويػػة يةلػػد لا لةمنػػ  ئ، م ػػتكل ق وػػة كلة شػػريف. لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت دمػػئ قػػي ي ػػ اد
 لا جػػزملن  لةم ػػ رلت توػػؾ تءػػكف يف  ػػؿ تدري يػػة، دكرلت ذاطػػ م يك لة رنػػ مئ يك لةمػػن ئ دلخػػؿ مةػػرر ذدػػ قة مجػػرد كلة شػػريف

 لةتتءيػر م ػ رلت مػزج يػتـ  حيػث لةم ومػيف ذاػدلد  ػرلمئ قػي لةمنػ  ئ كتطػكير ت ػديؿ يػتـ حيػث درل ػي. مةػرر ءػؿ مف يتجزي
 ةم ومػي ق ئػدة كيءوػر ق اويػة يءوػر لةمنػ  ئ يج ػؿ ممػ  لةكظيتيػة. لةحيػ ة كم ػ رلت لةتءنكةكجيػ ، ذ ػتخدلـ كم ػ رلت كللإ تء ر،
 (.Miller, 2009; McTighe and Wiggins, 2005) لةم تة ؿ

 يف (Miller, 2009) كميوػر (Bransford, Brown and Cocking, 2000) كءكءينػػ  ك ػرلكف  رن ػػتكرد لاحػظ كقػد
  ػػ ةمحتكل لةمتمووػػة للأ   ػػية لةم رقػػة يكلان  يت ومػػكل مػػ ةـ اػػ ؿو  م ػػتكل ذلت م ػػ رلت ت وػػـ يمءػػن ـ لا لةطو ػػة يف ي تةػػد لةػػ  ض
 رلج ػة تغذيػة اوػة كيحلػؿ كي تت ػر ي ػأؿ مت وم ن  ةيءكف يي نة لةط ةب يف م دي اوة يةكـ لةحةيةي لةت ويـ يف ذلا لةدرل ي.
ء ػػ ب لةػػت وـ يجػػؿ مػػف لةت وػػيـ يف  م نػػة لةمءشػػلبت، حػػؿ ءيتيػػة قيػػت وـ  لةلػػوة ذلت كلةت ػػ  ؿ للإ تت ػػ ر م ػػ رلت لةطو ػػة كل 

 مختوػػػؼ قػػػي لة ػػػ ةي لةم ػػػتكل ذلت   لأقءػػػ ر لةمت وةػػػة كلةم رقػػػة للأ   ػػػية لةم رقػػػة ذء ػػػ   ـ قػػػي ت ػػػ  ـ كلةتػػػي   ةمكدػػػكع
 لةتخلل ت.

 الصمة ذات السابقة الدراسات
 للأحػدث مػف زمنػي ةت و ػؿ كقةػ ن  اردػ   ك ػيتـ كلة شػريف، لةحػ دم لةةرف  م  رلت لةلوة ذلت لةدرل  ت اوة للإطلبع تـ
 :يأتي ءم  للأقدـ ذةة

 كلة شػػػريف، لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت دػػػكم قػػػي للأحيػػػ م اوػػػـ مػػػ دة مدر ػػػي يدلم تةػػػكيـ ذةػػػة ق ػػػدقت (7171) رحػػػيـ درل ػػػة
 لةدرل ػة ذ ػتخدمت كقػد لةة د ػية، مح قظػة قػي للأحيػ م اوػـ مػ دة مدر ػي يدلم قػي لةم ػ رلت  ذم تكلقر مدل اوة كلةت رؼ
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 كقػػد لة وميػػة، كم ػػ رلت ـ يدلم ػػـ م ػػتكل اوػػة كلةحءػػـ للأحيػػ م اوػػـ مػػ دة مدر ػػي يدلم ةتةػػكيـ ةو حػػث يدلة ملبحظػػة  ط قػػة
 م ػػ رلت وػػلبث تحػػت تنػػدرج قرايػػة م ػػ رلت (01) تدػػمنت كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف  م ػػ رلت ق ئمػػة ذةػػة لةدرل ػػة تكلػػوت
 كقػػد .كلة مػػؿ لةحيػػ ة كم ػػ رلت كلةتءنكةكجيػػ ، كللإاػػلبـ، لةم وكمػػ تي لةػػتمءف م ػػ رلت كللإ ػػدلع، لةػػت وٌـ م ػػ رلت : ػػي رئي ػػية
 لةمدر ػيف، يدلم قػي ء يػرة  درجػة (كلةتءنكةكجيػ  كللإاػلبـ، لةم وكمػ تي لةػتمءف م ػ رلت) قػي كلةمتمووػة م ػ رلت وػلبث تحةةػت
ونتػػ ف متك ػػطة،  درجػػة كخم ػػة  لةةػػرف م ػػ رلت مػػف قويوػػة  درجػػة (كلة مػػؿ لةحيػػ ة كم ػػ رلت كللإ ػػدلع، لةػػت وٌـ م ػػ رلت) ك مػػ  كل 
 .كلة شريف لةح دم
 كالبقت ػػػ  ذلتيػػػ ن  لةمػػػنظـ لةػػػت وـ ذ ػػػترلتيجي ت م ػػػتكل تحديػػػد ذةػػػة نيكزلانػػػدل قػػػي (,Arnout 2019) يرنػػػكت درل ػػػة ك ػػػدقت
 لةػػػذلتي لةػػػت وـ ذ ػػػترلتيجي ت مػػف ءػػػؿ قػػػي لةتػػركؽ اوػػػة كلةت ػػػرؼ كلة شػػريف، لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػ رلت ءأحػػػد لة وميػػػة   ةيةظػػة
 لةكلػػتي لةمػػن ئ ذاتمػػ د كتػػـ لةديمك رلقيػػة، لةمتغيػػرلت   ػػض دػػكم قػػي لة ويػػ  لةدرل ػػ ت طو ػػة  ػػيف لة وميػػة كلةيةظػػة لةتنظػػيـ

 مػػػػف متك ػػػػط م ػػػػتكل  نػػػػ ؾ يف لةنتػػػػ ئئ كيظ ػػػػرت ،اويػػػػ  درل ػػػػ ت ط ةػػػػب (008) مػػػػف لةدرل ػػػػة اينػػػػة تءكنػػػػت للإرت ػػػػ طي،
 مكج ػة ذرت ػ ط البقػة ككجػكد .كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت ءأحد لة ومية لةيةظة كءذةؾ لةتنظيـ ذلتية لةت وـ ذ ترلتيجي ت

 يظ ػػرت ءمػػ  .كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت ءأحػػد لة وميػػة كلةيةظػػة لةػػذلتي لةػػت وـ ذ ػػترلتيجي ت  ػػيف ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت
 .لة ومية كلةيةظة لةتنظيـ ذلتية للإ ترلتيجي ت قي كللإن ث لةذءكر  يف ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ لةنت ئئ
 لة وػكـ ةم ومػي لةتدري ػي للأدلم تةػكيـ ذةػة لة ػ كدية لة ر ية لةمموءة قي (,ElHoteby 2018) لةحطي ي درل ة  دقت ءم 

 كتءكنػػت لةتحويوػػي، لةكلػػتي لةمػػن ئ اوػػة للإاتمػػ د كتػػـ كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت دػػكم اوػػة لةمتك ػػطة   ةمرحوػػة
 كلةتػػػي كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت ذ ػػػت  نة تكزيػػػع كتػػػـ م وػػػـ، (65) اػػػدد ـ ك وػػػ  لة وػػػكـ م ومػػػي مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة

 ك ينػػت لةتتءيػػر(، م ػػ رلت لةتكللػػؿ، م ػػ رلت لةتشػػ رءية، لةم ػػ رلت كل  ػػتخدلم  ، لةح  ػػكب )م ػػ رلت محػػ كر ير  ػػة تدػػمنت
 05-01 )مػػف لةتئػػة ةلػػ ةق لةم وػػـ ةخ ػػرة تي ػػزل كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت ةمحػػ كر ذحلػػ ئية قػػركؽ كجػػكد لةنتػػ ئئ
 .لة مر كمتغير لةجنس ةمتغير تي زل قركق ت كجكد كادـ  نة(،
 ,Claro, Salinas, Cabello-Hutt) كجػ رل كقػ ةينزكيلب ك رييػز م رتف ك  ف   ت كء  يوك ك  ةين س ء رةك درل ة ك دقت

San Martin, Preiss, Valenzuela, & Jara, 2018) لةم وكمػ ت تطػكير اوػة لةم ومػيف قػدرة كقيػ س ت ريػؼ ذةػة 
 Teaching in a Digital Environmentرقمية  يئة قي لةتدريس قدرة كتحديد ةدي ـ، لةتكللؿ كم  رلت ةوطو ة، لةرقمية

(TIDE) لةطو ػة ت وػيـ اوػة تشػيوي قػي لةم ومػيف قػدرة ةةيػ س للأدلم اوػة قػ ئـ ذخت ػ ر كتطػكير  نػ م تـ لة دؼ  ذل كةتحةيؽ 
 (778) مػف مءكنػة اشػكلئية ط ةيػة اينة اوة للإخت  ر تط يؽ كتـ رقمية.  يئة قي للإتل لاتك  لةم وكم ت م  ـ حؿ ءيتية
 مػػف جػػدل قوػػيلب اػػددل يف لةدرل ػػة نتػػ ئئ كيظ ػػرت لةم وكمػػ ت. ةجمػػع ذ ػػت  نة ذ ػػتخدلـ كتػػـ تشػػيوي، قػػي لةخدمػػة يونػػ م م ومػػ 

 لةم وكمػػػ ت م ػػػ ـ ةحػػػؿ لةلبزمػػػة   ةتكجي ػػػ ت لةطو ػػػة تزكيػػػد مػػػف تمءنػػػكل قةػػػط ووػػػو ـ كيف لةم ػػػ ـ، جميػػػع يتةنػػػكل قػػػد لةم ومػػػيف
 يف لةدرل ػػػة يظ ػػػرت ءمػػػ  رقميػػػة،  يئػػػة قػػػي لةك ػػػ طة دكر يو  ػػػكف لا لةم ومػػػيف ي و يػػػة يف لةدرل ػػػة كءشػػػتت كللإتلػػػ لات.

 حػؿ ءيتيػة لةطو ػة ت وػيـ اوػة لةةػدرة قيػ س لخت  ر قي يقدؿ يدلم يظ ركل لةتدريس، قي لةةويوة لةخ رة ذكم لةش  ب لةم وميف
 كللاتل لات. لةم وكم ت م  ـ

 ذةػة   لإدػ قة لةم ومػيف، يدلم قػي تكلقر ػ  لةػلبزـ كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت تحديػد (7108) لة ػكيش درل ػة كتن كةت
 كتػػػـ لةكلػػػتي، لةمػػػن ئ لةدرل ػػػة كلت  ػػت كلة شػػػريف، لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت دػػكم قػػػي ةوم وػػػـ لةتدري يػػػة للإحتي جػػػ ت تحديػػد

 نظػر كج ػة مػف كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت دػكم قػي ةوم ومػيف لةتدري يػة للإحتي جػ ت رلػد قي ػ  تػـ ذ ػت  نة ذ تخدلـ
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 مػػف كم ومػػة م ومػػ  (705) يقرلد ػػ  اػػدد  وػػ  اشػػكلئية ط ةيػػة اينػػة لةدرل ػػة اينػػة كء نػػت لةتر ػػكييف. كلةمشػػرقيف لةم ومػػيف
 كخولػػت لةمنطةػػة. نتػػس مػػف تر كيػػ ن  مشػػرق ن  (719)ك   ة ػػ كدية لةريػػ ض  مدينػػة لة ػػ ـ لةت وػػيـ  مرلحػػؿ مختوتػػة تخللػػ ت

 لةدرل ػية لةمػكلد ت وػيـ تحػتـ لةتػي كلة شريف لةح دم لةةرف  يئة قي يتمٌ  يف كلةت وـ لةت ويـ امويتي اوة يجب ينع ذةة لةدرل ة
 ذةػػة ذدػػ قة كلةج م ػ ت، لةمػػدلرس م ظػـ قػػي ح لػػؿ  ػك ءمػػ  مجػردة  يئػػة مػف كةػػيس لةػػكلق ي، لة ػ ةـ مػػف يمووػة خػػلبؿ مػف

   لةم  رلت. ة ذم لةم وميف ذتة ف ةتةييـ كمكوةة دقيةة ك  ئؿ ذ تخدلـ ي مية
 قػي لةتر يػة  ءويػة طي ػة ج م ػة قػي كلةخريجػ ت لةخػريجيف ذءت ػ ب مػدل تحديػد ذةػة  ػدقت قةد (7107)   طكط درل ة يم 

قتلػػػرت كلة شػػػريف. لةحػػػ دم لةةػػػرف ةم ػػػ رلت لةتنيػػػة لةتٌر يػػػة ق ػػػـ قػػػي لة ػػػ كدية، لة ر يػػػة لةمموءػػػة  م ػػػ رلت اوػػػة لةدٌرل ػػػة كل 
 ذ ػػػت  نة ذ ػػػتخدلـ تػػػـ ذةػػػؾ كةتحةيػػػؽ لةتٌخللػػػية( للأء ديميػػػة لةتتٌءيػػػر، لةذلتيػػػة، كللإدلرة لةتٌءنكةكجيػػػ ، كلةتٌكللػػػؿ، )للإتٌلػػػ ؿ

 نتػ ئئ كيظ ػرت ط ة ػة(. 42ك ط ة ػ ن  78) كط ة ػة ط ة ػ ن  (70) اػدد    وػ  اشػكلئية ط ةيػة ايٌنػة اوػة ط ةت ةودٌرل ة، ءأدلة
 للأء ديميػػػة لةتتٌءيػػػر، لةذٌلتيػػػة، للإدلرة كلةتٌكللػػػؿ، )للإتلػػػ ؿ ل،تػػػي: لةنحػػػك اوػػػة كلةطٌ ة ػػػ ت لةطو ػػػة ذءت ػػػ ب درجػػػة لةدٌرل ػػػة

 تي ػػػزل ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد لةنٌتػػ ئئ يظ ػػرت ءمػػػ  يحي نػػ ن.  درجػػة ك)لةتٌءنكةكجيػػ ( ا ةيػػة،  درجػػة لةتٌخللػػية(
 لةدٌرل ي. لةم  ؿ متغير ذةة تي زل ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد كادـ لةذءكر، ةل ةق لةجنس ةمتغير

  م ػػ رلت للإ تدلئيػػة ةومرحوػػة لة وػػكـ م ومػػي كاػػي م ػػتكل اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة  ػػدقت قةػػد (7106) كلةج ػػر لةحر ػػي درل ػػة يمػػ 
 ،لةكلػػتي لةمػػن ئ لةدرل ػػة كل  ػػتخدمت لة ػػ كدية، لة ر يػػة   ةمموءػػة لةػػرس مح قظػػة قػػي كلة شػػريف لةحػػ دم ةوةػػرف لةمت ومػػيف

، م ومػػ ن  (54) مػػف لةدرل ػػة اينػػة تءكنػػت  حيػػث  لةدرل ػػة  ػػدؼ كةتحةيػػؽ لةػػرس،  مح قظػػة لة وػػكـ م ومػػي جميػػع ك ػػـ ةو وػػكـ
 للإ تدلئيػػػة   ةمرحوػػػة لة وػػػكـ م ومػػػي كاػػػي م ػػػتكل يف ذةػػػة لةدرل ػػػة كتكلػػػوت ا ػػػ رة، 24 مػػػف تءكنػػػت ذ ػػػت  نة ذ ػػػتخدمت
  م ػ رلت لة وػكـ م ومػي كاي م تكل قي ذنخت ض لةدرل ة نت ئئ كيظ رت ءم  ا ةي ، ء ف كلة شريف لةح دم لةةرف  م  رلت
 م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ كيظ ػرت كلة شػريف، لةح دم لةةرف ةم  رلت لة  ـ لةمتك ط اف لةتتءير
 01 مػف يءوػر ةوتئػة لةتػدريب مجػ ؿ قػي ةوخ ػرة ي ػزل للإ تدلئيػة ةومرحوػة لة وػكـ م ومػي كاػي م تكل قي (α=1615) لةدلاةة
    نكلت.
   السابقة: الدراسات عمى تعقيب
 لةدرل ػػية كلةمرحوػػة لةدرل ػػ ت  ػػذم قػػي مختوتػػة متغيػػرلت تنػػ كؿ قػػي تنػػكع كجػػكد ت ػػيف لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت ذ ػػت رلض خػػلبؿ مػػف
 لة وميػة   ةيةظػة كالبقت ػ  ذلتيػ ن  لةمػنظـ لةػت وـ ذ ػترلتيجي ت م تكل ءشؼ ذةة  دؼ ق  د   اوي  ، لةدرل ة تط يؽ تـ لةتي
 اوػـ مػ دة مدر ػي يدلم تةػكيـ ذةػة  دقت كيخرل ،(,Arnout 2019) يرنكت ءدرل ة كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت ءأحد

 تحديػد ذةػة ق ػدقت (7171) لةزلمػؿ درل ػة يمػ  .(7171) رحػيـ درل ػةء كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت دكم قي للأحي م
 لةحطي ػي درل ػة مػف لة ػدؼ ءػ ف ءمػ  كلة شػريف. لةحػ دم لةةرف متطو  ت دكم قي لةتو طيني لةم وـ يم ر    لةتي للأدكلر

(2018 ElHoteby,) لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت دػػػكم اوػػػة لةمتك ػػػطة   ةمرحوػػػة لة وػػػكـ ةم ومػػػي لةتدري ػػػية للأدلم تةػػػكيـ 
 ق ػػؿ ةوم وػػـ لةلبزمػػة كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ءت يػػ ت   ػػض تنميػػة ذةػػة  ػػدقت قةػػد (7108) لة ػػيد درل ػػة يمػػ  كلة شػػريف.
 تحديػد ذةػة   لإدػ قة لةم ومػيف، يدلم قػي تكلقر ػ  لةػلبزـ كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت تحديػد ذةة  دقت كيخرل لةخدمة.

 لةحر ػػػي درل ػػػة يمػػػ  (.7108) لة ػػػكيش ءدرل ػػػة كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت دػػػكم قػػػي ةوم وػػػـ لةتدري يػػػة للإحتي جػػػ ت
 ةوةػػرف لةمت ومػػيف  م ػػ رلت للإ تدلئيػػة ةومرحوػػة لة وػػكـ م ومػػي كاػػي م ػػتكل اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة  ػػدقت قةػػد (7106) كلةج ػػر
 كلة شريف. لةح دم
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 متغيػػرلت مػػع كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت ةمم ر ػػ ت تن كة ػػ  قػػي لةلػػوة ذلت لةدرل ػػ ت مػػع لةح ةيػػة لةدرل ػػة كتتشػػ  ع
 مم ر ػػػة كم ػػػتكل كلة شػػػريف، لةحػػػ دم متطو ػػػ ت دػػػكم قػػػي لةم وػػػـ يم ر ػػػ   لةتػػػي للأدكلر تحديػػػد دػػػمن   مػػػف كلةتػػػي اػػػدٌة،

 لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت دػكم قػي لةمدر ػيف يدلم كتةػكيـ لةطو ػة، نظر كج ة مف كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةمدر يف
 (.7171) رحيـ كدرل ة (،7171) لةزلمؿ مف ءؿ ءدرل ة كلة شريف
 للأردف قػػػي لةم نيػػػة لةتر يػػػة م ومػػػي مم ر ػػػة درجػػػة قيػػػ س تن كةػػػت ءكن ػػػ  لة ػػػ  ةة لةدرل ػػػ ت اػػػف لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة كتختوػػػؼ
 لةمتغيػرلت  ػذم مػع لةم نيػة لةتر يػة م ومػي تنػ كؿ يػتـ ةػـ حيػث مشػرقي ـ، نظػر كج ػة مػف كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم  رلت

 لة  حوة. اوـ حدكد قي    ةة درل  ت قي
 الدراسة منيج

 لةةػرف ةم ػ رلت للأردف قػي لةم نيػة لةتر يػة م ومػي مم ر ػة درجػة اوػة لةت رؼ   دؼ لةم حي لةكلتي لةمن ئ ذ تخدلـ تـ
 .مشرقي ـ نظر كج ة مف كلة شريف لةح دم
   الدراسة مجتمّث
 (7171/7170) لةدرل ػػػي لة ػػػ ـ مػػػف للأكؿ ةوتلػػػؿ للأردف قػػػي لةم نيػػػة لةتر يػػػة مشػػػرقي جميػػػع مػػػف لةدرل ػػػة مجتمػػػع تءػػػكف

 لأف كذةػػػؾ ة ػػـ لةشػػ مؿ لةم ػػق ي ػػوكب ذ ػػتخدلـ كتػػـ ذنػػ ث (07)ك ذءػػكر (70)  يػػن ـ مػػف كمشػػرقةن  مشػػرق ن  (22) كاػػدد ـ
   .لةم تخدمة لة ينة  ك لةدرل ة مجتمع

 الدراسة عينة خصائص
  ػنكلت كاػدد لة ومػي، كلةم  ػؿ )لةجػنس، ك ػي لةديمك رلقيػة لةمتغيػرلت  كلؼ كذةؾ لةدرل ة اينة خل ئص ارض يمءف

 يوي: ءم  لةنت ئئ كاردت لةخ رة(،
 متغيراتيا حسب الدراسة عينة توزيث (1) الجدول

 لةن  ة لةتءرلر لةتئ ت 

 63.6% 21 ذءر لةجنس

 36.4% 12 ينوة 

 6.1% 2 د وكـ لة ومي لةم  ؿ

 30.3% 10  ء ةكريكس

 63.6% 21 اوي  درل  ت

  لةخ رة  نكلت ادد
 

 45.5% 15  نكلت 5 مف يقؿ

 36.4% 12  نكلت 01 مف يقؿ -5 مف

 18.2% 6 قأءور  نكلت 10

 100.0% 33 المجموع 

 والعشرين(: الحادي القرن ميارات )مقياس الدراسة أداة
 درجػػػة ةةيػػػ س للأردف، قػػػي لةم نيػػػة لةتر يػػػة مشػػػرقي ذةػػػة مكجػػػع مةيػػػ س ذاػػػدلد تػػػـ لةح ةيػػػة، لةدرل ػػػة ي ػػػرلض تحةيػػػؽ   ػػػدؼ
 للأدب مرلج ػػة   ػد مشػرقي ـ نظػػر كج ػة مػف كلة شػػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػػ رلت للأردف قػي لةم نيػة لةتر يػػة م ومػي مم ر ػة
 لةحطي ػػػػػػي ،(7171) لةزلمػػػػػػؿ ،(7171) رحػػػػػػيـك  ،(,Arnout 2019) يرنػػػػػػكت ءدرل ػػػػػػة لة ػػػػػػ  ةة كلةدرل ػػػػػػ ت لةنظػػػػػػرم

(2018 ElHoteby,)، نػػت كقػػد   ةدرل ػػة، البقػػة ذلت ةمرلجػػع كلةرجػػكع ،(7108) لة ػػكيش ،(7108) لة ػػيد  للإ ػػت  نة تءكَّ
 لةحيػػ ة م ػػ رلت  ػػي: مجػػ لات ير  ػػة اوػػة مكزاػػة (0 )موحػػؽ قػػي مكدػػق  ػػك ءمػػ  قةػػرة (77) مػػف مػػف للأكةيػػة  لػػكرت  
 كللإ ػػدلع لةػػت وٌـ كم ػػ رلت (،00-7) مػػف لةتةػػرلت كتةي ػػع لةػػت وـ تءنكةكجيػػ  كم ػػ رلت (،6-0) مػػف لةتةػػرلت كتةي ػػع كلة مػػؿ
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 للإ ػػت  نة تلػػميـ تػػـ كقػػد (،77-07) مػػف لةتةػػرلت كتةي ػػع كللإاػػلبـ لةم وكمػػ تي كلةػػتمءف (،06-07) مػػف لةتةػػرلت تةي ػػع
   ي دلن(. ن درلن، يحي ن ن،   ة  ن، )دلئم ن، لةخم  ي ةيءرت تدريئ كقؽ ةلئ ت  نة تدريئ  كدع
 والعشرين الحادي القرن ميارات مقياس صدق دلالات
  الظاىري الصدق أولًا:

 مػػدل ةتحديػػد نت ػػ   مػػع لة  حوػػة تجريػػع لةػػذم لةظػػ  رم لةلػػدؽ مػػف لةتأءػػد يكلان  تػػـ )للإ ػػت  نة( لةمةيػػ س لػػدؽ مػػف ةوتحةػػؽ
 مػػف لةتحةػػؽ تػػـ ذةػػؾ ك  ػػد ةوتط يػػؽ. لػػلبحيت   كتحديػػد ككدػػكح   لةتةػػرلت كشػػمكةية يجوػػع مػػف كدػػع لةػػذم ةوغػػرض تحةيةػػع
 اوػة (0 )موحػؽ قػي مكدػق  ػك ءم  قةرة (77) مف تءكنت لةتي للأكةية  لكرتع لةمةي س ارض تـ حيث لةمحتكل لدؽ

 كمشػػرقي لةج م ػػ ت، قػػي كلةتةػػكيـ كلةةيػػ س لةتػػدريس، كطػػرؽ لةمنػػ  ئ مجػػ ؿ قػػي لةمختلػػيف لةخ ػػرلم للأ ػػ تذة مػػف مجمكاػػة
 ذةػػة لةتةػػرة ذنتمػػ م مػػدل اوػػة ةوحءػػـ كذةػػؾ (،7 )موحػػؽ قػػي مكدػػق  ػػك ءمػػ  محءمػػيف (01) اػػدد ـ ك وػػ  ،لةم نيػػة لةتر يػػة
 لةمحءمػيف مػف %( 81) ذتتػ ؽ ن ػ ة اوػة حلػوت لةتػي لةتةػرلت لاتمػ د تػـ كقػد لي  ت  ، ك لبمة كدكح   كمدل لة  د،
 (70 ،71 ،09 ،07 ،05 ،00 ،8 ،6 ،4 ،2) ءػػػ ةتةرة لةتةػػػرلت   ػػػض لػػػي  ة ذاػػػ دة ذةػػػة لةمحءمػػػكف يشػػػ ر كقػػػد قػػػأءور،
قترلح  مكزاػة (2 )موحػؽ قػي مكدػق  ػك ءمػ  قةػرة (72) لةن  ئيػة  لػكرتع لةمةي س قةرلت ادد ةيل ق كلحدة قةرة ذد قة كل 
 كتمووػػع لةػػت وـ تءنكةكجيػػ  م ػػ رلت و نيػػ ن: ،(6 ذةػػة 0) مػػف لةتةػػرلت كتمووػػع كلة مػػؿ لةحيػػ ة م ػػ رلت يكلان: لةت ةيػػة: للأ  ػػ د اوػػة

 لةم وكمػػ تي لةػػتمءف رل  ػػ ن: ،(06 ذةػػة 07) مػػف لةتةػػرلت كتمووػػع كللإ ػػدلع لةػػت وٌـ م ػػ رلت و ةوػػ ن: ،(00 ذةػػة 7) مػػف لةتةػػرلت
   .(72 ذةة 07) مف لةتةرلت كتمووع كللإالبـ

   البناء صدق مؤشرات ثانيًا:

 حيػث لةءويػة، لةدرجػة مػع لةمةيػ س ةتةػرلت  ير ػكف ذرت ػ ط م ػ ملبت ذ تخرلج تـ ةومةي س، لة ن م لدؽ دلالات مف ةوتحةؽ
 ةولػدؽ دلاةػة يموػؿ  نػ  للإرت ػ ط م  مػؿ ذف حيػث لةتةػرلت، مػف قةػرة ءػؿ ذرت ػ ط م  مػؿ كح ػ ب لةمةيػ س قةػرلت تحويػؿ تػـ

   ةمجػ ؿ ذرت  ط ػ  ك ػيف قةػرة ءؿ ك يف ج ة، مف لةءوية لةدرجة ك يف قةرة ءؿ  يف ذرت  ط م  مؿ لكرة قي قةرة ةءؿ   ةن  ة
 ذةؾ. ي يف (7) كلةجدكؿ يخرل، ج ة مف لةءوية كلةدرجة مج ؿ ءؿ ك يف ذةيع، تنتمي لةتي

 مث والعشرين الحادي القرن لميارات المينية التربية معممي ممارسة درجة مقياس مجالات إرتباط معاملات قيم (0) الجدول
 ككل والإستبانة المجال

 رقـ
 لةتةرة

 للإرت  ط م  مؿ
 لةمج ؿ مع

 للإرت  ط م  مؿ
 للأدلة مع

 رقـ
 لةتةرة

 للإرت  ط م  مؿ
 لةمج ؿ مع

 للإرت  ط م  مؿ
 للأدلة مع

 رقـ
 لةتةرة

 للإرت  ط م  مؿ
 لةمج ؿ مع

 للإرت  ط م  مؿ
 للأدلة مع

0 .676
**

 .471
**

 01 .428
**

 .448
**

 09 .246
**

 .356
**

 

7 .652
**

 .453
**

 00 .312
**

 .564
**

 71 .438
**

 .620
**

 

2 .613
**

 .438
**

 07 .443
**

 .497
**

 70 .384
**

 .662
**

 

4 .562
**

 .425
**

 02 .417
**

 .551
**

 77 .398
**

 .579
**

 

5 .617
**

 .464
**

 04 .404
**

 .542
**

 72 .452
**

 .578
**

 

6 .471
**

 .576
**

 05 .467
**

 .604
**

    

7 .322
**

 .533
**

 06 .510
**

 .556
**

    

8 .421
**

 .607
**

 07 .453
**

 .517
**

    

9 .380
**

 .616
**

 08 .492
**

 .566
**

    

 م ػػػ ملبت كترلكحػػػت ذحلػػػ ئين ، كدلةػػػة مة كةػػػة درجػػػ ت ذلت ء نػػػت للإرت ػػػ ط م ػػػ ملبت جميػػػع يف (،7) لةجػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 م يػػ رنل لة  حوػػة ذاتمػػدت كقػػد (.16676-16746) لة ي ػػد كمػػع (،16667-16256)  ػػيف مػػ  ءءػػؿ للأدلة مػػع لةتةػػرلت ذرت ػػ ط
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 اػػكدة ذةيػػة يشػػ ر مػػ  كقػػؽ (1671) اػػف ءءػػؿ كلةمةيػػ س ذةيػػة تنتمػػي لةػػذم   ةمجػػ ؿ لرت  ط ػػ  م  مػػؿ يةػػؿ لا  ػػأف لةتةػػرة ةة ػػكؿ
 لةتةرلت.  ذم مف يم حذؼ يتـ ةـ كةذةؾ (،7100)

 
  ككل والإستبانة المجالات بين الإرتباط معاملات قيم (3) الجدول

 لةحي ة م  رلت  
 كلة مؿ

 م  رلت
 لةت وـ تءنكةكجي 

 لةت وٌـ م  رلت
 كللإ دلع

 لةم وكم تي لةتمءف
 كللإالبـ

 ءءؿ للا ت  نة

     1 كلة مؿ لةحي ة م  رلت

    1 **544. لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت

   1 **455. **615. كللإ دلع لةت وٌـ م  رلت

  1 **719. **399. **618. كللإالبـ لةم وكم تي لةتمءف

 1 **724. **778. **812. **792. ءءؿ لذل ت  نة

 (.1610) لةدلاةة م تكل اند ذحل ئي  دلةة **
 كقػؽ ك ػك (1671) اػف ذرت  ط ػ  م  مؿ يةؿ كلا ذحل ئي ، دلةة ء نت للإرت  ط م  ملبت جميع يف (2) لةجدكؿ مف يلبحظ

 لة ن م. لدؽ مف من   ة درجة لةة يشير مم  (،7100) اكدة اوية يءد م 
 ذحلػ ئية، دلاةػة ذلت كجمي  ػ  (،807-299)  ػيف ترلكحػت ءءػؿ كللإ ػت  نة لةمجػ لات  ػيف للإرت  ط م  ملبت قيـ يف ءم 
 ةلئ ت  نة. لة ن م لدؽ اوة م شرلن  ي د ك ذل
 والعشرين الحادي القرن ميارات مقياس ثبات ثالثاً:
 كج ػػة مػف كلة شػػريف لةحػ دم لةةػػرف ةم ػ رلت لةم نيػػة لةتر يػة م ومػػي مم ر ػة درجػػة لإ ػت  نة لةػػدلخوي للإت ػ ؽ و ػػ ت ةتةػدير
 ةو ينػػػػػة للأكؿ لةتط يػػػػؽ  ي نػػػػػ ت اوػػػػة ،Cronbach’s Alpha)) يةتػػػػ  ءركن ػػػػػ خ م  دةػػػػة ذ ػػػػػتخدلـ تػػػػـ مشػػػػػرقي ـ  نظػػػػر

 خػلبؿ مػف ةلئ ػت  نة  للإاػ دة و ػ ت مػف لةتحةػؽ تػـ ءمػ  لةم نيػة، ةوتر يػة كمشػرقة مشػرق ن  (71) اػدد   كلة  ة  للإ تطلباية
اػػ دة للإخت ػػ ر طريةػػة  إ ػػتخدلـ لة ػػ  ةة، للإ ػػتطلباية لة ينػػة اوػػة للإ ػػت  نة تط يػػؽ ذاػػ دة  ،Test-Retest)) للإخت ػػ ر كل 
 (.4) لةجدكؿ قي مكدق  ك ءم  كذةؾ كلةو ني، للأكؿ لةتط يةيف  يف ي  كا ف مةدلرم زمني  ت رؽ كذةؾ

 الفا( )كرونباخ الداخمي الإتساق معاملات (4) الجدول

 لةمج ؿ
 لةدلخوي للات  ؽ و  ت

 يةت  ءركن  خ
 لةتةرلت ادد للإا دة و  ت

 6 735. 799. كلة مؿ لةحي ة م  رلت

 5 701. 722. لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت

 5 729. 787. كللإ دلع لةت وٌـ م  رلت

 7 703. 723. كللإالبـ لةم وكم تي لةتمءف

 23 821. 847. )ءءؿ( كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت مم ر  ت مةي س

 لةػػدلخوي للإت ػػ ؽ و ػػ ت قػػيـ كترلكحػػت (،16847)  وػػ  ءءػػؿ ةلئ ػػت  نة لةػػدلخوي للإت ػػ ؽ و ػػ ت يف (4) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 مػػ  ةمج لات ػػ  للإاػػ دة و ػػ ت قػػيـ كترلكحػػت (16870) ءءػػؿ ةلئ ػػت  نة للإاػػ دة و ػػ ت ك وػػ  (،799-777)  ػػيف مػػ  ةمج لات ػػ 

  ءءؿ. كلةمةي س لةمج لات و  ت اوة جيدلن  م شرلن  لةةيـ  ذم ت ت ر حيث (.16725-16710)  يف
 القورن لميوارات المينية التربية معممي ممارسة درجة ما" :عمى ينص والذي الأول السؤال عن بالإجابة المتعمقة النتائج
 ؟"مشرفييم نظر وجية من الأردن في والعشرين الحادي
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 لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ذ ػػتخرلج تػػـ لة ػػ لؿ  ػػذل اػػف ةلئج  ػػة
 اينػػػة ةػػػدل للإ ػػػت  نة مجػػػ لات ترتيػػػب مرلاػػػ ة مػػػع ،مشػػػرقي ـ نظػػػر كج ػػػة مػػػف للأردف قػػػي كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف ةم ػػػ رلت
 .(5) لةجدكؿ قي م يف  ك ءم  لةح   ية، لأك  ط   كقةن  تن زةين  لةدرل ة
 والعشرين الحادي القرن لميارات المينية التربية معممي ممارسة لدرجة المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (5) الجدول

 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة الأردن في
 لةم تكل لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط للأ   د لةرقـ لةرت ة
 مرتتع 0.64 4.05 كللإ دلع لةت وٌـ م  رلت 2 0
 مرتتع 0.35 3.94 كلة مؿ لةحي ة م  رلت 0 7

 متك ط 0.47 2670 لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت 7 2

 متك ط 0.41 2612 كللإالبـ لةم وكم تي لةتمءف 4 4

 متك ط 0.39 2656 )ءءؿ( لةمم ر ة درجة  

 لةم ػػتكل دػػمف جػػ مت قػػد كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة درجػػة يفَّ  (5) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 لةءويػػػة لةمم ر ػػػة درجػػػة كء نػػػت لةمجػػػ لات، جميػػػع قػػػي لة ػػػمة ةكجػػػكد ،(4.05-3.03) مػػػ  يف ترلكحػػػتك كلةمرتتػػػع( )لةمتك ػػػط
 للأكةػػة لةمرت ػػة قػػي كللإ ػػدلع لةػػت وٌـ م ػػ رلت  ي ػػد ل،تػػي: لةترتيػػب اوػػة جػػ مت كقػػد متك ػػطة، كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت
 م ػػػ رلت  ي ػػػد كتػػػلبم (،2694) ح ػػػ  ي  متك ػػػط كلة مػػػؿ لةحيػػػ ة م ػػػ رلت  ي ػػػد تػػػلبم ،(4.05)  وػػػ  ح ػػػ  ي متك ػػػط  ػػػأاوة

 ك متك ػػػط للأخيػػػرة لةمرت ػػػة قػػػي كللإاػػػلبـ لةم وكمػػػ تي لةػػػتمءف  ي ػػػد جػػػ م  ينمػػػ  (،2670) ح ػػػ  ي  متك ػػػط لةػػػت وـ تءنكةكجيػػػ 
 ءػؿ قةػرلت اوػة لةدرل ػة اينػة يقػرلد ةتةػديرلت لةم ي رية كللإنحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ح  ب كتـ (.3.03)  و  ح   ي

 (9 ،6،7،8:)لةجدلكؿ قي م يف  ك ءم  ،حدة اوة   د
 والعمل الحياة ميارات أولا:

  الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والعمل الحياة ميارات لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول
 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة

 لةح   ي
 للإنحرلؼ
 لةم ي رم

 لةم تكل

 لةةي دة م  رلت قي ـ تنمي جم اية  حوية كمش ريع  أنشطة لةطو ة يءوؼ 6 0
 لةم  كةية. كتحمؿ

 مرتتع 0.79 4.06

 مرتتع 0.66 4.00 لةت  كني. لةت وـ ذ ترلتيجي ت ذ تخدلـ اوة يرءز 2 7

 مرتتع 0.77 3.97 .لةتدريس تء موية اوة يحرص 4 2

 مرتتع 0.58 3.91   ةمش ريع. لةت وـ منحة اوة يرءز 7 4

 مرتتع 0.82 3.88 كلة شريف. لةح دم لةةرف متطو  ت تن  ب لتية  يئة  ن م اوة يحرص 5 5

 مرتتع 0.71 3.85 لةت ويمية لة موية محكر لةط ةب ج ؿ اوة يحرص 0 6

 مرتتع 0.35 3.94 كلة مؿ لةحي ة م  رلت  

 تػنص كلةتػي (6) ةلةتةػر  جػ مت حيػث ،(4.06-3.85) مػ  يف ترلكحػت قػد لةح   ية لةمتك ط ت ذف (6) لةجدكؿ مف يلبحظ
 للأكةػػة لةمرت ػػة قػػي "لةم ػػ كةية كتحمػػؿ لةةيػػ دة م ػػ رلت قػػي ـ تنمػػي جم ايػػة  حويػػة كمشػػ ريع  أنشػػطة لةطو ػػة يءوػػؼ " اوػػة

 " لةت ويميػػػة لة مويػػػة محػػػكر لةط ةػػػب ج ػػؿ اوػػػة يحػػػرص كنلػػػ   (1) ةلةتةػػػر  جػػ مت  ينمػػػ  ،(4.06)  وػػػ  ح ػػػ  ي ك متك ػػط
 لة ػػمة ةكجػػكد لةمرتتػػع لةم ػػتكل قػػي لةمجػػ ؿ ة ػػذل لةتةػػرلت جميػػع كجػػ مت .(3.85)  وػػ  ح ػػ  ي ك متك ػػط للأخيػػرة   ةمرت ػػة

 (.3.94) ءءؿ كلة مؿ لةحي ة ةم  رلت لةح   ي لةمتك ط ك و 
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 التعمم تكنولوجيا ميارات ثانيا:
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة التعمم تكنولوجيا ميارات ببُعد المتعمقة المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول
 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة

 لةح   ي
 للإنحرلؼ
 لةم ي رم

 لةم تكل

 متك ط 0.50 2650 لةت ويمي. لةمحتكل تنتيذ يون م لةتءنكةكجي   تكظيؼ يةكـ 7 0

 متك ط 0.50 2651 لةت ومية. ينم ط ـ  إختلبؼ لةطو ة ةجميع متء قئة ت وـ قرص تكقير اوة يحرص 8 7

 متك ط 0.51 2640  لةمت  يـ.  يف لةمشترءة لة لبق ت خلبؿ مف تءنكةكجي ن  كينظم   لةم وكم ت يرتب 01 2

 متك ط 0.52 2600  من   ة. تءنكةكجية اومية  طرؽ لةم وكم ت يحوؿ 00 4

 متك ط 0.58 7651 اوي  . لةطو ة كتدريب كلةمرلجع لةمل در ذ تخرلج قي يكةكي ت ي طي 9 5

 متك ط 0.47 2670 لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت  

 كلةتػػي (7) رقػػـ ةلةتةػػر  جػػ مت حيػػث ،(3.51-2.50) مػػ  يف ترلكحػػت قػػد لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ذف (7) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 ،(3.51)  وػػ  ح ػ  ي ك متك ػػط للأكةػة لةمرت ػة قػػي "لةت ويمػي لةمحتػػكل تنتيػذ يونػ م لةتءنكةكجيػػ   تكظيػؼ يةػػكـ " اوػة تػنص
   ةمرت ػة "اوي ػ  لةطو ػة كتػدريب كلةمرلجػع لةملػ در ذ ػتخرلج قػي يكةكيػ ت ي طػي" اوػة كنلت (9) رقـ ةلةتةر  ج مت  ينم 

 لةح ػ  ي لةمتك ػط ك وػ  لةمتك ػط لةم ػتكل قػي لةمجػ ؿ ة ػذل لةتةػرلت جميع كج مت .(2.50)  و  ح   ي ك متك ط للأخيرة
 لةمتك ط. لةم تكل دمف ككقع (3.21) ءءؿ لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت ة ي د
 والإبداع التعمّم ميارات ثالثا:

 المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والإبداع التعمّم ميارات ببُعد المتعمقة المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (8) الجدول
 الحسابية

 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة
 لةح   ي

 للإنحرلؼ
 لةم ي رم

 لةم تكل

 مرتتع 0.81 4.09 لةطو ة. ةدل للإ دلاي لةتتءير م  رلت ينمي 02 0

 مرتتع 0.81 4.09 يت ومكنع. م  دكم قي ة   لةحوكؿ ذ تء ر اوة لةطو ة يشجع 14 0

 لةجديدة لةمكلقؼ مع كلةتءيؼ ل،خريف مف لةنةد تة ؿ اوة لةطو ة يدرب 05 7
  ويمة. قرلرلت ةتءكيف

 مرتتع 0.73 4.03

 مرتتع 0.85 4.03 لةطو ة. ةدل لةن قد لةتتءير تنمي ت ويمية ينشطة ينتذ 07 2

 مرتتع 0.85 4.03  ل،خريف. نةد خلبؿ مف جديدة مت  يـ  ن م اوة لةةدرة ةديع 06 2
 مرتتع 0.64 4.05 كللإ دلع لةت وٌـ م  رلت  

 ،02) رقػػػـ تيفلةتةػػر  جػػػ مت حيػػث ،(4.09-4.03) مػػػ  يف ترلكحػػت قػػػد لةح ػػ  ية لةمتك ػػػط ت ذف (8) لةجػػدكؿ مػػػف يلبحػػظ
 ة ػ  لةحوػكؿ ذ تءػ ر اوػة لةطو ػة يشػجع " "،لةطو ػة ةػدل للإ ػدلاي لةتتءيػر م ػ رلت ينمػي " اوػة من م  ءؿ تنص كلةتي (04
 كنلػػت (06 ،07) رقػػـ لةتةػػرتيف جػػ مت  ينمػػ  ،(4.09)  وػػ  ح ػػ  ي ك متك ػػط للأكةػػة لةمرت ػػة قػػي "يت ومكنػػع مػػ  دػػكم قػػي
 مػف جديػدة متػ  يـ  نػ م اوػة لةةػدرة ةديػع " لةطو ػة"، ةػدل لةن قػد لةتتءيػر تنمػي ت ويميػة ينشػطة ينتػذ " لةتػكلةي اوػة من م  ءؿ

 لةم ػػتكل قػػي لةمجػػ ؿ ة ػػذل لةتةػػرلت جميػػع كجػػ مت .(4.03)  وػػ  ح ػػ  ي ك متك ػػط للأخيػػرة   ةمرت ػػة ل،خػػريف" نةػػد خػػلبؿ
 لةمرتتػػع لةم ػػتكل دػػمف ككقػػع (4.05) ءءػػؿ كللإ ػػدلع لةػػت وٌـ م ػػ رلت ة ي ػػد لة ػػ ـ لةمتك ػػط  وػػ  حيػػث لة ػػمة ةكجػػكد لةمرتتػػع
 ةو مة.
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 والإعلام المعموماتي التمكن رابعاً:
 المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والإعلام المعموماتي بالتمكن المتعمقة المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (4) الجدول

 الحسابية
 لةمتك ط لةتةرلت لةرقـ لةرت ة

 لةح   ي
 للإنحرلؼ
 لةم ي رم

 لةم تكل

 متك ط 0.60 3.47 كلة شريف. لةكلحد لةةرف  م  رلت جيدة م رقة يمتوؾ 07 0

 متك ط 0.66 2672 لةت ويمية. لة موية قي لةجديدة لةم رقية لةتط ية ت يكظؼ 77 7
 متك ط 0.58 2607 كلة شريف. لةكلحد لةةرف م وـ  م ت يحدد يف ي تطيع 08 2

 لةت ويـ قي لةجديدة لةم رقية لةتط ية ت يحدث اوة دكرم  شءؿ يت رؼ 21 4
 لةت ويمية. لة موية قي تكظيت   كءيتية

 متك ط 0.48 7699

 متك ط 0.51 7697 لةت ويمية. لة موية قي للإجتم اي لةتكللؿ ك  ئؿ يكظؼ 72 5
 متك ط 0.47 7688 كلة شريف. لةح دم لةةرف ةم وـ لةلبزمة لةرقمية   ةم  رلت لةم رقة يمتوؾ 20 6

 متك ط 0.45 7647 للإيج  ية. كلةنت ئئ لةمرتتع لة  ئد ذلت لةتدريس ذ ترلتيجي ت  إ تخدلـ يةكـ 09 7

 متك ط 0.41 2612 كللإالبـ لةم وكم تي لةتمءف  

 لةمتك ػػط لةم ػػتكل قػػي كق ػػت كقػػد (3.47-2.47) مػػ  يف ترلكحػػت قػػد لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ذف (9) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 لةمرت ػة قػي "كلة شػريف لةكلحػد لةةػرف  م ػ رلت جيػدة م رقػة يمتوػؾ " اوػة تػنص كلةتػي (17) رقػـ ةلةتةػر  ج مت حيث ،ةو مة
 ذلت لةتػػدريس ذ ػػترلتيجي ت  إ ػػتخدلـ يةػػكـ " كنلػػ   (19) رقػػـ ةلةتةػػر  جػػ مت  ينمػػ  ،(3.47)  وػػ  ح ػػ  ي ك متك ػػط للأكةػػة
 ةوػػػتمءف لة ػػػ ـ لةمتك ػػػط  وػػػ  حيػػػث .(2.47)  وػػػ  ح ػػػ  ي ك متك ػػػط للأخيػػػرة   ةمرت ػػػة للإيج  يػػػة" كلةنتػػػ ئئ لةمرتتػػػع لة  ئػػػد

 ةو مة. لةمتك ط لةم تكل دمف ككقع (3.03) ءءؿ كللإالبـ لةم وكم تي
 لميووارات المينيووة التربيوة معممووي ممارسووة درجوة تختمووف ىول عمووى:" نووص   الوذي الثوواني الدراسووة بسوؤال المتعمقووة النتوائج
 الجوونس لمتغيوور تبعوواً  (α=4045) دلالووة مسووتوى عنوود مشوورفييم نظوور وجيووة موون الأردن فووي والعشوورين الحووادي القوورن
 العممي؟" والمؤىل والخبرة
 اوػػة لةدرل ػػة اينػػة لإ ػػتج  ة لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ذ ػػتخرلج تػػـ لةوػػ ني لةدرل ػػة  ػػ لؿ اػػف ةلئج  ػػة
 ح ػب مشػرقي ـ نظػر كج ػة مػف للأردف قػي كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم  رلت لةم نية لةتر ية م ومي مم ر ة درجة ذ ت  نة
 (.01) لةجدكؿ قي ءم  ،لةخ رة  نكلت ادد لة ومي، لةم  ؿ لةجنس، متغيرلت

 الحادي القرن لميارات المينية التربية معممي ممارسة لدرجة المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (14) الجدول
  الخبرة سنوات وعدد العممي، والمؤىل الجنس، متغيرات حسب الأردن في والعشرين

   

 لةحي ة م  رلت
 كلة مؿ

 م  رلت
 تءنكةكجي 
 لةت وـ

 م  رلت
 لةت وٌـ
 كللإ دلع

 لةتمءف
 لةم وكم تي
 كللإالبـ

 لةةرف م  رلت
 كلة شريف لةح دم

 ءءؿ

 3.71 3.80 3.73 3.71 3.67 لةح   ي لةمتك ط ذءر لةجنس

 72. 73. 76. 72. 62. لةم ي رم للإنحرلؼ ينوة

 3.71 3.75 3.71 3.65 3.63 لةح   ي لةمتك ط د وكـ لة ومي لةم  ؿ

 84. 75. 84. 78. 64. لةم ي رم للإنحرلؼ

 3.71 3.75 3.71 3.65 3.63 لةح   ي لةمتك ط  ء ةكريكس

 84. 75. 84. 78. 64. لةم ي رم للإنحرلؼ

 3.71 3.75 3.71 3.65 3.63 لةح   ي لةمتك ط درل  ت
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 84. 75. 84. 78. 64. لةم ي رم للإنحرلؼ اوي 

  نكلت ادد
  لةخ رة

2- 5 
  نكلت

 3.72 3.76 3.76 3.72 3.55 لةح   ي لةمتك ط
 76. 59. 64. 76. 55. لةم ي رم للإنحرلؼ

5- 01 
  نكلت

 3.72 3.76 3.76 3.72 3.55 لةح   ي لةمتك ط
 76. 59. 64. 76. 55. لةم ي رم للإنحرلؼ

 3.72 3.76 3.76 3.72 3.55 لةح   ي لةمتك ط قأءور 10
 76. 59. 64. 76. 55. لةم ي رم للإنحرلؼ

 لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت قػػي ظ  ريػػة قركقػػ  (01) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 لة ومػػي، كلةم  ػػؿ لةجػػنس، متغيػػرلت ح ػػب مشػػرقي ـ نظػػر كج ػػة مػػف للأردف قػػي كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة
 لةخ رة.  نكلت كادد
 الجنس أولًا:
 نظػػر كج ػػة مػػف كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة للإحلػػ ئية لةتػػركؽ دلاةػػة ة يػػ ف

 ء ،تي: (t-test) ذخت  ر ذ تخدلـ تـ لةجنس ةمتغير تي زل مشرقي ـ
 لميارات المينية التربية معممي ممارسة درجة لتقييم الحسابية المتوسطات بين والفروق (t) إختبار نتائج (:11) رقم الجدول

 لجنسيم تعزى والعشرين الحادي القرن
 لةمتك ط لةجنس لةمتغير

 لةح   ي
 للإنحرلؼ
 لةم ي رم

t Sig. 

 0.877 0.024 0.62 2667 ذءر كلة مؿ لةحي ة م  رلت
 0.64 2662 ينوة

 0.939 0.006 0.72 2670 ذءر لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت

 0.78 2665 ينوة

 0.448 0.578 0.76 2672 ذءر كللإ دلع لةت وٌـ م  رلت

 0.84 2670 ينوة

 0.205 1.610 0.73 2681 ذءر كللإالبـ لةم وكم تي لةتمءف
 0.75 2675 ينوة

 كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت
 ءءؿ

 0.64 3.69 ذءر
1.974 .098 

 0.56 3.37 ينوة

 لةت ػ يف اوػة لةت ػرؼ ذةػة ي ػدؼ كلةػذم لةح ػ  ية لةمتك ػط ت  يف كلةتركؽ (t) ذخت  ر نت ئئ ذةة (00) لةجدكؿ مف يلبحظ
 لةميتغيػػر ذةػػة ت ػػزل كلةتػػي كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة للإ ػػتج  ة م ػػدلات قػػي

 مم ر ػػة ةدرجػػة (α = 1615) ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ جػػكدك  اػػدـ لةجػػدكؿ خػػلبؿ مػػف كيلبحػػظ .)لةجػػنس( لةػػديمك رلقي
 قيمػة  وغػت حيػث ةػلؤدلة لةءويػة لةدرجػة اوػة لةجػنس ةمتغيػر ت ػزل كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نيػة لةتر ية م ومي

(t) 1.974 ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـك  ،16198  وغت ذحل ئية ك دلاةة (α = 1615) م ومػي مم ر ػة ةدرجة 
   .للأ   د جميع قي لةجنس ةمتغير ت زل كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةم نية لةتر ية
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 العممي المؤىل ثانياً:
 المينية التربية معممي ممارسة لدرجة الفروق دلالة لمعرفة (ANOVA) الأحادي التباين تحميل إختبار نتائوووج (10) الجدول

 العممي لممؤىل تُعزى والعشرين الحادي القرن لميارات
 ؼ لةدلاةة م تكل

(F) 
 مجمكع متك ط

 لةمر   ت

 درج ت
 لةحرية

 مجمكع
 لةمر   ت

 لةمج ؿ

 كلة مؿ لةحي ة م  رلت لةمجمكاة  يف 2.797 2 1.399 3.933 0.220

 لةمجمكاة قي 103.667 31 0.551  

 لةمجمكع 105.900 32   

 تءنكةكجي  م  رلت لةمجمكاة  يف 1.655 2 0.827 2.597 0.557
 لةمجمكاة قي 77.233 31 0.411   لةت وـ

 لةمجمكع 78.888 32   

 لةت وٌـ م  رلت لةمجمكاة  يف 1.546 2 0.527 1.479 0.621
 لةمجمكاة قي 58.748 31 0.310   كللإ دلع

 لةمجمكع 59.294 32   

 لةم وكم تي لةتمءف لةمجمكاة  يف 1.233 2 0.717 1.235 0.791
 لةمجمكاة قي 57.111 31 0.432   كللإالبـ

 لةمجمكع 58.344 32   

 دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ  م نػػة (1615) مػػف يء ػػر للأ  ػػ د ةجميػػع للإحلػػ ئية لةدلاةػػة ذف (07) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 .لة ومي ةوم  ؿ تي زل كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةم نية لةتر ية م ومي مم ر ة ةدرجة (α = 1615) ذحل ئية
 الخبرة سنوات عدد ثالثاً:

 المينية التربية معممي ممارسة لدرجة الفروق دلالة لمعرفة (ANOVA) الأحادي التباين تحميل إختبار نتائوووج (13) الجدول
 الخبرة لسنوات تُعزى والعشرين الحادي القرن لميارات

 ؼ لةدلاةة م تكل
(F) 

 مجمكع متك ط
 لةمر   ت

 درج ت
 لةحرية

 مجمكع
 لةمر   ت

 لةمج ؿ

 كلة مؿ لةحي ة م  رلت لةمجمكاة  يف 2.233 2 1.117 2.025 0.135

 لةمجمكاة قي 103.667 31 0.551  

 لةمجمكع 105.900 32   

 تءنكةكجي  م  رلت لةمجمكاة  يف 1.908 2 0.954 2.323 0.058
 لةمجمكاة قي 77.198 31 0.411   لةت وـ

 لةمجمكع 79.106 32   

 لةت وٌـ م  رلت لةمجمكاة  يف 1.189 2 0.595 1.920 0.000
 لةمجمكاة قي 58.239 31 0.310   كللإ دلع

 لةمجمكع 59.428 32   

 لةم وكم تي لةتمءف لةمجمكاة  يف 1.171 2 1.075 1.489 0.007
 لةمجمكاة قي 59.611 31 0.432   كللإالبـ

 لةمجمكع 61.761 32   

 (1615 = ) ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ جػكدك   م نػة (1615) مػف يقػؿ للإحلػ ئية لةدلاةػة يف (02) لةجػدكؿ مػف يلبحظ
  وغػػت ذحلػػ ئية ك دلاةػػة (06971) ةػػع )ؼ( قيمػػة  وغػػت حيػػث لةخ ػػرة  ػػنكلت  ػػددة تي ػػزل كللإ ػػدلع( لةػػت وٌـ )م ػػ رلت ةومجػػ ؿ
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  ػػػنكلت  ػػػددة تي ػػػزل كللإاػػػلبـ( لةم وكمػػػ تي )لةػػػتمءف ةومجػػػ ؿ (α = 1615) ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ ككجػػػكد (،1611)
 كم ػػػ رلت كلة مػػػؿ، لةحيػػػ ة )م ػػػ رلت يمػػػ  (،16117)  وغػػػت ذحلػػػ ئية ك دلاةػػػة (06489) ةػػػع )ؼ( قيمػػػة  وغػػػت حيػػػث لةخ ػػػرة

 (LSD) ذخت ػػػ ر نتػػػ ئئ (04) لةجػػػدكؿ كي ػػػيف .(1615 = ) انػػػد ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ ة ػػػ  قوػػػيس لةػػػت وـ( تءنكةكجيػػػ 
 لةخ رة.  نكلت ادد ذةة ت زل لةم حكويف يقرلد ةتةييـ لةح   ية لةمتك ط ت  يف كلةتركؽ
 الخبرة سنوات عدد إلى تعزى المبحوثين أفراد لتقييم الحسابية المتوسطات بين والفروق (LSD) إختبار نتائج (:14) الجدول

 .F Sig لةم ي رم للإنحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةخ رة  نكلت ادد لةمتغير

  1662 3.69  نكلت خمس مف يقؿ كلة مؿ لةحي ة م  رلت
0.30 

 
 1675 3.37  نكلت 01 مف يقؿ -5 مف 718.

 0.59 3.80 قأءور  نكلت 10
 تءنكةكجي  م  رلت

 لةت وـ

  1659 3.47  نكلت خمس مف يقؿ
.424 

 
 1658 3.51  نكلت 01 مف يقؿ -5 مف 211.

 0.64 4.07 قأءور  نكلت 10
 لةت وٌـ م  رلت

 كللإ دلع
  1675 3.60  نكلت خمس مف يقؿ

.422 
 

 0.60 3.69  نكلت 01 مف يقؿ -5 مف 0.00

 1669 4.11 قأءور  نكلت 10

 لةم وكم تي لةتمءف
 كللإالبـ

  0.77 3.47  نكلت خمس مف يقؿ
16284 

 
 0.58 3.51  نكلت 01 مف يقؿ -5 مف 1612

 0.64 3.83 قأءور  نكلت 10

 اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة ي ػػدؼ كلةػػذم لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت  ػػيف كلةتػػركؽ (LSD) ذخت ػػ ر نتػػ ئئ ذةػػة (14) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 ذةػة ت ػزل كلةتػي كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نية لةتر ية م ومي مم ر ة درجة  يف للإ تج  ة م دلات قي لةت  يف
 ممػػ  (α=1615) مػػف يقػػؿ ةو ن لػػر م نكيػػة كجػػكد لةجػػدكؿ خػػلبؿ مػػف كيلبحػػظ لةخ ػػرة(.  ػػنكلت )اػػدد لةػػديمك رلقي لةميتغيػػر

 لةػػت وٌـ )م ػػ رلت ةلؤ  ػػ د  ػػنكلت 01 مػػف يقػػؿ -5 مػػف ةلػػ ةق لةخ ػػرة  ػػنكلت اػػدد ذةػػة ت ػػزل قركقػػ ت تكجػػد ينػػع اوػػة يػػدؿ
 كللإالبـ(. لةم وكم تي لةتمءف كللإ دلع،
 :النتائج مناقشة
 القورن لميوارات المينيوة التربيوة معمموي ممارسوة درجوة "موا عموى: يونص والوذي الأول بالسوؤال المتعمقوة النتائج مناقشة
 مشرفييم؟" نظر وجية من الأردن في والعشرين الحادي
 دػػمف جػػ مت قػػد كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة درجػػة يفَّ  للأكؿ لة ػػ لؿ نتػػ ئئ يظ ػػرت
 كلة شػػػػريف لةحػػػػ دم لةةػػػػرف ةم ػػػػ رلت لةءويػػػػة لةمم ر ػػػػة درجػػػػة كء نػػػػت لةمجػػػػ لات، جميػػػػع قػػػػي كلةمرتتػػػػع لةمتك ػػػػط لةم ػػػػتكل

  وػػػ  ح ػػػ  ي متك ػػػط  ػػػأاوة للأكةػػػة لةمرت ػػػة قػػػي كللإ ػػػدلع لةػػػت وٌـ م ػػػ رلت ل،تػػػي: لةترتيػػػب اوػػػة جػػػ مت كقػػػد )متك ػػػطة(،
 تءنكةكجيػػػ  م ػػ رلت مجػػ ؿ كتػػلبم مرتت ػػػة، ك درجػػة (2694) ح ػػ  ي  متك ػػط كلة مػػػؿ لةحيػػ ة م ػػ رلت مجػػ ؿ تػػلبم ،(4.05)

 للأخيػػػرة لةمرت ػػػة قػػػي كللإاػػػلبـ لةم وكمػػػ تي لةػػػتمءف مجػػػ ؿ جػػػ م  ينمػػػ  متك ػػػطة، ك درجػػػة (2670) ح ػػػ  ي  متك ػػػط لةػػػت وـ
 متك طة. ك درجة (3.03)  و  ح   ي ك متك ط

 ذةػة لةحيػ ة( كم ػ رلت كللإ ػدلع، لةػت وٌـ م ػ رلت) مجػ ةي قػي لةم نيػة لةتر يػة ةم وػـ لةمم ر ػة قػي لةمرتت ػة لةدرجػة ت زل كقد
 ذةػة ذةػؾ ذرجػ ع كيمءػف كتط يةػي، كمنطةػي مت و ػؿ ك شءؿ لةم وميف ةدل كلة شريف لةح دم لةةرف كم  رلت مت  يـ ترءيز
 قػي لة ػويـ كلةمنطةػي لةنةػدم كتتءيػر ـ لةت ويػع، مم ر  ت ـ اوة ذن ءس مم  لةخدمة يون م كتأ يؿ ةتدريب خدكا ـ ذحتم ؿ
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تخ ذ ػػ  لةمختوتػػة لةخيػػ رلت ق ػػـ  ةط ي ػػة ذةػػؾ ي ػػزل قػػد ءمػػ  كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػػرف مجػػ لات  ػػيف لة ينيػػة لةلػػلبت كق ػػـ كل 
 ةتنتيػػذ مختوتػػة  طػػرؽ لةتتءيػػر ةوم وػػـ يتػػيق ممػػ  متردلت ػػ  تط يػػؽ أةيػػة قػػي لةء يػػرة   ةمركنػػة تت ػػـ لةتػػي لةم نيػػة لةتر يػػة مػػ دة

 يت ومكنػػع مػ  دػكم قػػي لةحوػكؿ ذ تءػ ر اوػػة كتشػجع لةن قػد لةتتءيػر تنمػػي ت وميػة ت ويميػة ينشػػطة كتػكقير لةت ويميػة مم ر ػ تع
 لةحيػػ ة  م ػػ رلت لةلػػوة شػػديدة لةم نيػػة لةتر يػػة مػػ دة يف ءمػػ  كللإ ػػدلع، لةػػت وـ مجػػ ؿ قػػي مم ر ػػ ت ـ اوػػة ذن ءػػس قػػد ممػػ 

 امويػػة كمشػػ ريع  أنشػػطة لةطو ػػة  تءويػػؼ ء يػػر  شػػءؿ ت نػػة لةتػػي لةمػػ دة كط ي ػػة كي ػػدلق  ، خل ئلػػ   حيػػث مػػف كلة مػػؿ
 اوػػة مم ر ػػت ـ درجػػة ذرتتػػ ع قػػي ذيج  يػػ  يوػػرل يشػػءؿ قػد ممػػ    ةمشػػ ريع، كلةػػت وـ لةت ػػ كني لة مػػؿ تت يػػؿ قػػي ت ػػ ـ جم ايػة،

   لةمج ةيف.  ذيف
 للأخػرل) كللإاػلبـ( لةم وكمػ تي لةػتمءف كمجػ ؿ لةػت وـ، تءنكةكجيػ  م  رلت) ػػ لةمت وةػيف للأخرييف ةومج ةيف لةمتة ر ة لةةيـ يم 

 تتتةػر لةت ويميػة لة يئػة يف ذةة لةنتيجة  ذم ت زل قةد متك طة  درجة ج مت كلةتي (((3.03(2670) متك ط ت   ء نت كلةتي
 ت ػزل قػد ءمػ  كللإاػلبـ، لةم وكمػ تي كلةػتمءف لةت وػيـ، تءنكةكجيػ   ج نػب لةخ لػة لةم ػ رلت ةمم ر ػة لةلبزمة لةتج يزلت ذةة

 مم ر ػػ ت ـ قػػي كتكظيت ػػ  كمكلء ت ػػ  تكقر ػػ  قػػرص يةوػػؿ ممػػ  لة  ةيػػة كةتءوتت ػػ  ةومػػدلرس لةتءنكةكجيػػة لةتحيػػة لة نيػػة ةدػػ ؼ
 لةةرف. ةم  رلت تط يةي دةيؿ لةت وـ: " يئ ت دةيؿ اويع يءد م  ك ذل لةت ويمية،
تتةت  لةدرل ػة اينػة يقػرلد تةػدير ةمتك ط ت لةءوية لةدرجة يف لةدرل ة يظ رت لةتي (7171) لةزلمؿ درل ة مع لةنتيجة  ذم كل 
 لةحػػػ دم لةةػػػرف متطو ػػػ ت دػػػكم قػػػي لةتو ػػػطيني لةم وػػػـ يم ر ػػػ   لةتػػػي ةػػػلؤدكلر لةتر ػػػكييف كلةمشػػػرقيف لةمػػػدلرس مػػػديرم مػػػف

 متك ػط م ػتكل  نػ ؾ يف يظ ػرت لةتي (Arnout,2019) يرنكت كدرل ة متك طة، تةدير درجة اوة حلوت كلة شريف،
 (7171) رحػيـ كدرل ػة كلة شػريف، لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت ءأحػد لة وميػة لةيةظة كءذةؾ لةتنظيـ ذلتية لةت وـ ذ ترلتيجي ت مف

 كلة شريف. لةح دم لةةرف م  رلت ةمم ر  ت كلةمتك ط لةمرتتع لةم تكل  إظ  ر  
 لميوارات المينيوة التربيوة معمموي ممارسوة درجوة تختموف ىول عموى:" يونص   الذي الثاني بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة
 الجوونس لمتغيوور تبعوواً  (α=4045) دلالووة مسووتوى عنوود مشوورفييم نظوور وجيووة موون الأردن فووي والعشوورين الحووادي القوورن
 العممي؟ والمؤىل والخبرة
 ةدرجػػة (1615 = ) دلاةػػة م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ جػػكدك  اػػدـ لةوػػ ني   ة ػػ لؿ لةمت وةػػة لةنتػػ ئئ يظ ػػرت
 اػػدـك  ةػػلؤدلة، لةءويػػة لةدرجػػة اوػػة لةجػػنس ةمتغيػػر ت ػػزل كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نيػػة لةتر يػػة م ومػػي مم ر ػػة
 كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نيػة لةتر يػة م ومػي مم ر ػة ةدرجػة (1615 = ) انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذك قػرؽ كجكد
 م ومػػي مم ر ػػة ةدرجػػة (1615 = ) انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذك قػػرؽ كجػػكد كاػػدـ للأ  ػػ د، جميػػع قػػي لةجػػنس ةمتغيػػر ت ػػزل
   .لة ومي ةوم  ؿ تي زل كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةم نية لةتر ية
 ،لةخ ػرة  ػنكلت  ػددة تي ػزل كللإ ػدلع( لةػت وٌـ )م  رلت ةمج ؿ (1615 = ) اند ذحل ئي  دلؿ قرؽ جكدك  ييد ن  يظ رت ءم 

 ةلػػػ ةق (لةخ ػػرة  ػػنكلت  ػػػددة تي ػػزل كللإاػػلبـ( لةم وكمػػػ تي )لةػػتمءف ةمجػػ ؿ (1615 = ) انػػػد ذحلػػ ئي  دلؿ قػػرؽ ككجػػكد
 . نكلت( 01 مف يقؿ -5)مف لةخ رة
 ةوجػنس ت ػزل كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت لةم نيػة لةتر يػة م ومػي مم ر ػة درجػة قػي قػرؽ كجػكد اػدـ  ػ ب ي ػكد كقد
 اػػف لةنظػػر  غػػض ةوم ومػػيف لةمن  ػػ يف كلةتأ يػػؿ لةتػػدريب تػػكقير اوػػة ت مػػؿ كلةت وػػيـ لةتر يػػة كزلرة يف لةممءػػف مػػف ينػػع قػػي

 ي ػزل ذحلػ ئي  دلؿ قػرؽ كجػكد ة ػدـ يدل ممػ  مم ووػة ةتػدري  ت خدػ كل قػد كلةم ومػ ت لةم ومػيف يف لةمحتمؿ قمف لةجنس،
 لةتػػدريب. خػػلبؿ مػػف كلةم ومػػ ت لةم ومػػيف انػػد ت زيز ػػ  يمءػػف كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت يف حيػػث لةجػػنس ةمتغيػػر
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تتةػػػت    طػػػكط كدرل ػػػة (,Arnout 2019) يرنػػػكت درل ػػػةك  (7171) لةزلمػػػؿ درل ػػػة ذةيػػػع تكلػػػوت مػػػ  مػػػع لةنتيجػػػة  ػػػذم كل 
ءت     . كلة شريف لةح دم لةةرف ةم  رلت لةمم ر ة درجة قي ةوجنس يور كجكد   دـ (7107)    كل 

 ذخػػتلبؼ اوػػة لةم ومػػيف يف ذةػػؾ تت ػػير قػػيمءف لة ومػػي لةم  ػػؿ ةمتغيػػر ي ػػزل ذحلػػ ئي  دلؿ قػػرؽ كجػػكد   ػػدـ يت وػػؽ كقيمػػ 
 م ػػيف، اومػػي  م  ػػؿ تػػرت ط لا لةم ػػ رلت  ػػذم كيف كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف م ػػ رلت مم ر ػػة  إمءػػ ن ـ لة وميػػة مػػ  لبت ـ
 لةحي تيػة للأمػكر قػي كلةم رقػة كلةوة قػة لةػكاي مػف درجػة اوػة ين ـ ي ني ك ذل لةرلشديف قئة مف  ـ لةم وميف يف ذةة ذد قة

تتةت لةحديوة، لةتءنكةكجية كلةم  رلت  ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ يظ ػرت لةتي (7107)   طكط درل ة نتيجة مع لةنتيجة  ذم كل 
 لة ومي. م  ؿلة متغير ذةة تي زل ذحل ئية دلاةة
  ػػنكلت( اشػػرة مػػف يقػػؿ-5) مػػف لةتئػػة كةلػػ ةق لةخ ػػرة  ػػنكلت اػػدد ةمتغيػػر ي ػػزل ذحلػػ ئي  دلؿ قػػرؽ  كجػػكد يت وػػؽ كقيمػػ 
 لةم ػػ رلت مػف تمءػن ـ لةتػي لةمتطو ػ ت لمتوءػكل قػد (01-5) لةخ ػرة ذكم مػف لةم ومػيف يف ذةػة لةنتيجػة  ػذم ت ػزل يف قػيمءف
 جديػػد، ءػؿ كمكلء ػة لةتطػكير نحػك لةدلق يػة يمتوءػكف كر مػ  لةتػدريس قػي لةخ ػرة خػلبؿ مػف لةمختوتػة كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف
 م ػ رلت ـ تطػكير مػف مءنػت ـ مختوتػة كتػدريب تأ يػؿ  ػرلمئ ذةػة لةمتك ػطة لة مؿ قترة يون م خد كل قد يءكنكل يف يتكقع ءم 

 كدةيػػؿ ((P12, 2009c كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةػػت وـ  يئػػ ت دةيػػؿ يشػػ ر ءمػػ  لةكلقػػع يرض اوػػة كمم ر ػػ ت ـ
 لةػػت وٌـ م ػػ رلت م ػػتكل يف ذةػػة ذةػػؾ اػػزك يمءػػف ءمػػ  (.(P12,2009b كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت لةم نػػي لةتطػػكير
تتةػػت لةخ ػػرة.  ػػنكلت اػػدد زيػػ دة مػػع يقدػػؿ  شػػءؿ يتػػأور كللإاػػلبـ لةم وكمػػ تي كلةػػتمءف كللإ ػػدلع،  درل ػػة مػػع لةنتيجػػة  ػػذم كل 
 لةخ رة.  نكلت ة دد ذحل ئي ن  دلؿ قرؽ كجكد يظ رت لةتي (7178) كلةحطي ي (7171) لةزلمؿ

 التوصيات
 يوي:  م  تكلي قإنَّ   لةدرل ة نت ئئ دكم كقي

 انػد كللإاػلبـ لةم وكمػ تي لةتمءفك  لةت وـ تءنكةكجي  م  رلت كتحديدل كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت ت زيز اوة لة مؿ -
 .لةم نية لةتر ية م ومي

 .كلةطكيوة لةةويوة لةخ رة ذكم مف  يم  لا كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت لةم نية لةتر ية م ومي ذء  ب اوة لةترءيز -

   ةدي ـ. كلة شريف لةح دم لةةرف م  رلت لإورلم ةوم وميف ذرش د  رلمئ امؿ -

 المراجث قائمة
 العربية المراجث
 لةم يرة. دلر ام ف: لةتتءير، كتنمية لةحي تية لةمشءلبت اوة لةم ني لةت وـ (.7119)    ـ ذ رل يـ،

 طي ػة.  ج م ػة لةتنيػة لةتر يػة ق ػـ كخريجػ ت خريجػي نظػر كج ػة مػف كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت ذءت  ب مدل (.7107) لت م   طكط،
  248-220 (،89) لةنتس، كاوـ لةتر ية قي ار ية درل  ت

-415 (،09) لةتر كيػػة، لة وػػكـ مجوػػة كلة شػػريف، لةحػػ دم لةةػػرف قػػي كيدكلر ػػ  لةج م ػػ ت م ػػتة ؿ حػػكؿ ت ػػ  لات (.7100) نجػػكل لةػػديف، جمػػ ؿ
419. 

 لةتر ػكم لةمرءػز كلة شريف، لةح دم لةةرف م  رلت مف لة  ـ لةت ويـ مرلحؿ قي لة ر ية لةوغة م ومي تمءف (.7171) محمد كق  ـ، اوي لةحدي ي،
 لةمتحدة. لة ر ية للإم رلت لةخويئ، ةدكؿ لة ر ية ةوغة

 لةحػػػ دم ةوةػػرف لةمت ومػػػيف  م ػػ رلت لةػػرس مح قظػػػة قػػي للإ تدلئيػػة   ةمرحوػػػة لة وػػكـ م ومػػي كاػػػي (.7106) ج ػػر كلةج ػػر، لةءػػػريـ ا ػػد لةحر ػػي،
 28-74 (،5) 5 لةمتتخللة، لةدكةية لةتر كية لةمجوة كلة شريف،

 لةط  اة.ك  كلةتكزيع ةونشر لةم يرة دلر ام ف: يس.لةتدر  كطرؽ لةمن  ئ قي لةش موة لةجكدة (.7100) رلقدة لةحريرم،

 ي يكط. ج م ة لة ر ية، ملر جم كرية امؿ، كرقة ،70 لؿ لةةرف م وـ م  رلت (.7105) م   حنتي،
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 .لةج م ي لةءت ب دلر ةوم وميف، لةم نية كلةتنمية لةتءكيف لةملغر لةتدريس (.7119) محمد لةدريئ،
  يػػر دءتػػكرلم )ر ػػ ةة للأردنيػػة. لةمػػدلرس قػػي للأ   ػػي لةت وػػيـ قػػي لة ويػػ  ةولػػتكؼ لةم نيػػة لةتر يػػة من ػػ  تنتيػػذ كلقػػع (.7114) ا ئشػػة د وػػس،
 للأردف. لةتر كية، لة وكـ ءوية للأردنية، لةج م ة منشكرة(.
 للإن ػػػ نية ةو وػػػكـ لةدكةيػػػة لةمجوػػػة كلة شػػػريف، لةحػػػ دم لةةػػػرف م ػػػ رلت دػػػكم قػػػي للأحيػػػ م اوػػػـ مػػػ دة مدر ػػػي يدلم تةػػػكيـ (.7171) يحمػػػد رحػػػيـ،

 .060-048 (،06) كللاجتم اية،
 لمػػتلبؾ كمػػدل كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف ةم ػػ رلت للأ   ػػي لةرل ػػع ةولػػؼ لة وػػكـ ءتػػ ب لحتػػكلم درجػػة (.7109) ءريمػػة كاوػػي، محمػػكد رمدػػ ف،
 (.2) 02 كلةدرل  ت، ةو حكث لةمن رم مجوة كلة يرة، للله رلـ مح قظة مدلرس قي لةم  رلت ةتوؾ لة وكـ م ومي
 مجوػة لةم نيػة، لةتر يػة مش  ؿ لإدلرة لةم رقية لةم  رلت للأردف قي لةم نية لةتر ية م ومي لمتلبؾ مدل (.7110) ح ف كلةط  ني،   زم ركلقة،
 .87-55 (،7) 7 لة حريف، كلةنت ية، لةتر كية لة وكـ
 نػ  وس، مح قظػة قػي تت يو ػ  ك ػ ؿ كلة شػريف، لةحػ دم لةةػرف متطو  ت دكم قي لةتو طيني لةم وـ يم ر    لةتي لةدكلر (.7171) مجدم زلمؿ،
 .77-0 (،6) 00 كللان  نيع، لة وكـ ةو حكث لةخويؿ ج م ة مجوة

 .كلةتكزيع ةونشر كلئؿ دلر ام ف: للأردف، قي كلةت ويـ لةتر ية نظ ـ (.7106) رد  كلةمكلدية، لة لبـ ا د كلةج  قرة، محمد لةز كف،
 للإةءتركنػػػػي: لةمكقػػػػع مػػػػف منشػػػػكرة، كرقػػػػة كلة شػػػػريف. لةحػػػػ دم لةةػػػػرف م وػػػػـ (.7107) لةحميػػػػد ا ػػػػد يحيػػػػة ذ ػػػػرل يـ، اكدػػػػع، يحمػػػػد لةز رلنػػػػي،

http://www.almarefh.net/show_content_ sub.php?CUV=400&SubModel=138&ID=1682، تػػػػػػػػ ري  ل ػػػػػػػػترجع  
08/2/7170. 

، تدريس ي  ةيب (.7115) ا يش زيتكف،  .لةشركؽ دلر للأردف: ام ف لةرل ع، للإلدلر لة وكـ
 لة ػ كدية،   ةمموءػة لةمتك ػط للأكؿ ةولػؼ لةمطػكر لة وػكـ مةػرر قػي كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت تدػميف مػدل (.7106) ن ريف   حي،
 .44-9 (،0) 0 لةتر كية، لة وكـ مجوة

 لةت وػػػيـ م ومػػػي لإاػػػدلد لةلبزمػػػة كلة شػػػريف لةحػػػ دم لةةػػػرف ءت يػػػ ت ةتنميػػػة تءنكةكجيػػػ ن  تر كيػػػ ن  م رقيػػػ ن  لةمحتػػػكل نمذجػػػة (.7108) اويػػػ م لة ػػػيد،
  .570-520 (،09) 6 لةتر ية، قي لة ومي لة حث مجوة لةخدمة، ق ؿ للأ   ي_اوكـ

 كم ػ رلت لةم ػتة وي لةتتءيػر م ػ رلت تنميػة قػي NGSS لةتػ ةي ةوجيػؿ لة وػكـ م ػ يير اوػة قػ ئـ ذورلئػي  رنػ مئ ق اويػة (.7171) محمػد لةشمرلني،
 لة ػػػػػ كدية، لةةػػػػػرل، يـ ج م ػػػػػة دءتػػػػػكرلم، يطركحػػػػػة لةمتك ػػػػػطة،   ةمرحوػػػػػة لةمك ػػػػػك يف لةطو ػػػػػة ةػػػػػدل لة ةػػػػػؿ كاػػػػػ دلت كلة شػػػػػريف لةحػػػػػ دم لةةػػػػػرف

http://dorar.uqu.edu.sa//uquui/handle/117075 0/01/7171  ت ري  ل ترج ت. 
 لةةػرف م ػ رلت يحػد   ات ػ رم لةو نكيػة لةمرحوػة خريجػي نظر كج ة مف لةت ويمية لة يئة قي للإةءتركني لةت وـ دمئ كلقع (.7171) ل ةق لة طيكم،
 .01-6 (،01) 0  ك  ج،   كد،  ف محمد للإم ـ ج م ة لةتر كية، لة وكـ مجوة كلة شريف. لةح دم
 ةتوػؾ لة وػكـ م ومػي لمػتلبؾ كمػدل كلة شػريف لةحػ دم لةةػرف ةم ػ رلت للأ   ػي لةرل ػع ةولػؼ لة وػكـ ءتػ ب لحتػكلم درجة (.7109) ءريمة اوي،

  قو طيف. لةكطنية، لةنج ح ج م ة منشكرة،  ير م ج تر ر  ةة كلة يرة، للله رلـ مح قظة مدلرس قي لةم  رلت

 ةءويػة لةرل ػع لةمػ تمر قػي: مةدمػة كرقة كلة شريف، لةح دم لةةرف م  رلت دكم قي كتأ يو ـ لةم وميف ذادلد تحدي ت (.7107) ترءي يد،لةم  ا 
 لةمتحدة. لة ر ية للإم رلت اجم ف، ،8/5/7107  ت ري  للأ   ية كلة وكـ لةتر ية

 قػي لةتر يػة ءويػة مجوػة كلة شػريف، لةحػ دم لةةػرف م ػ رلت دػكم قػي لة ػ كدية لة ر ية لةمموءة ةم ومي لةم نية لةتنمية (.7108) يك ؼ لة كيش،
 .787-746 (،0) 47 لةتر كية، لة وكـ

  لةمن  ئ. مرءز قو طيف: للأ   ي، لةرل ع ةولؼ كلةحي ة لة وكـ ءت ب (.7107) كلةت ويـ لةتر ية كزلرة

  لةمطكرة. لةتو طينية ةومن  ئ لة  ـ للإط ر (.7106) لة  ةي كلةت ويـ لةتر ية كزلرة

   الأجنبية: المراجث
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 الاستراتيجي التخطيط لميارات الكرك محافظة في الحكومية المدارس مديري امتلاك درجة
 

 سميمان عبدالرحيم عمر فاطمو
 والتعميم التربية وزارة

 10/40/0403القبول: تاريخ  40/41/0403 الاستلام: تاريخ
 

 ممخص
 لةتخطػػػيط ةم ػػػ رلت لةءػػػرؾ مح قظػػػة قػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم لمػػػتلبؾ درجػػػة ذةػػػة لةت ػػػرؼ لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة  ػػػدقت

 لت  ػػت كقػػد مػػديرة، (112ك) مػػدير (103ذةػػة) مػػكزايف كمػػديرةن  لن مػػدير  (215) مػػف لةدرل ػػة اينػػة تءكنػػت قةػػد للا ػػترلتيجي،
 مػػف لةتأءػػد كتػػـ ل  ػػ د ةخم ػػ مػػف مءكنػػة ل ػػت  نة تطػػكير تػػـ لةدرل ػػة  ػػدلؼي كةتحةيػػؽ ،لةم ػػحي لةكلػػتي لةمػػن ئ لةدرل ػػة
 جػػػ مت للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط ةم ػػػ رلت لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم لمػػػتلبؾ درجػػػة في لةنتػػػ ئئ ظ ػػػرتيك  كو  ت ػػػ ، لػػػدق  
 كلةخطػط لةةػيـ م ػ رتيٌ  جػ مت حيف قي ،ةمرتت   درجة لة يئة كتحويؿ للأ دلؼ كلةر  ةة، لةر ية م  رلت ج مت قةد مرتت ة،
 ةم ػػػ رلت لةمػػػدلرس مػػػديرم لمػػػتلبؾ درجػػػة قػػػي ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قركقػػػ ن  لةنتػػػ ئئ  ػػػرظٍ تي  كةػػػـ متك ػػػطة،  درجػػػة للإجرلئيػػػة
 درجػة قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركقػ ن  لةنتػ ئئ يظ ػرت حػيف قػي كلةتخلػص، لةجػنس ةمتغيػرم  ػزلتي  للا ػترلتيجي لةتخطيط
 لػػتوى كخى  قأقػػؿ(  ػػنكلت 5) لةتئػػة كةلػػ ةق لةخ ػػرة ةمتغيػػر تي ػػزل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةمػػدلرس مػػديرم لمػػتلبؾ
  ػيف للاجتم اػ ت كاةػد لةتػدريب قػي لةحديوػة لةتءنكةكجيػ  ك ػ ئؿ مػف للا ػتت دة ي م ػ : لةتكلػي ت مػف مجمكاة ذةة لةدرل ة
 لةن جحة. لةتج رب مف ةلب تت دة للا ترلتيجي لةتخطيط مت كـ كت زز تط ؽ لةتي لةمدلرس
 للا ترلتيجي. لةتخطيط م  رلت لةحءكمية، لةمدلرس مديرك للامتلبؾ، درجة المفتاحية: الكممات
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The degree to which public school principals in al- Karak governorate possess 
strategic planning skills 

 
Fatima Omar Abdulrahem Suliman 

Ministry of Education 
 
Abstract 
The current study aimed to identify the degree to which principals of public schools in 
Karak Governorate possess strategic planning skills. Developing a questionnaire consisting 
of five dimensions, and its validity and stability were confirmed. The results showed that 
the degree of public school principals’ possession of strategic planning skills was high. The 
skills of vision and mission, goals and environment analysis came to a high degree, while 
the skills of values and procedural plans came to a moderate degree, and did not show The 
results revealed statistically significant differences in the degree of school principals' 
possession of strategic planning skills due to the variables of gender and specialization, 
while the results showed statistically significant differences in the degree of school 
principals' possession of strategic planning skills due to the experience variable in favor of 
the category (5 years or less). The study concluded with a set of recommendations the 
most important of which is: taking advantage of modern technology in training and holding 
meetings between schools that apply and enhance the concept of strategic planning for 
benefit this is one of the successful experiences. 
Keywords: degree of ownership, public school principals, strategic planning skills. 
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   المقدمة:
 انػدم  للأمريءيػة لةمتحػدة لةكلايػ ت قػي لة شػريف لةةػرف مػف لة ػ دس لة ةػد مطوػع قي للا ترلتيجي ةوتخطيط ل تخدلـ يكؿ  دي

 وػـ لةتيدرلةيػة، للاج ػزة جميػع قػي للا ػترلتيجي لةتخطػيط نظ ـ تط يؽ ذةة جكن كف( )ةيندكف للا  ؽ للامريءي لةرئيس داة
  شػػءؿ كلةم   ػػي للإدلرم لةمجػػ ؿ قػػي لةتخطػػيط مػػف لةنػػكع ذةػػؾ  ػػتخدـلك  للأخػػرل، لة ػػ ةـ كدكؿ يكرك ػػ  ذةػػة ذةػػؾ   ػػد لنتةػػؿ
 اوػػة ي تمػػد لةػػذمك  لةمنظمػػة، م ػػتة ؿ ل تشػػرلؼ امويػػة  ػػترلتيجيللإ  ةتخطيطقػػ .,2006)دركيػػس) لةح دػػر كقتنػػ  قػػي ء يػػر
 لةتخطػيط قػإف ك  ػذل لةمنظمػة، امػؿ نطػ ؽ قػي تػدخؿ لةتػي امػ ؿكللأ نشػطةللأ تحويػؿ يتطوب ءذةؾ لةمنظمة، كر ية ر  ةة
 كتحديػػد لةمنظمػػة   يػػ ت لختيػػ ر امويػػة  ػػك لا ػػترلتيجيل  ةتخطيطقػػ لةمنظمػػة، م ػػتة ؿ ةملبمػػق  تشػػرلؼكللإ لةت لػػر يموػػؿ

 لةلبزمػػة للأ ػػ ةيب ككدػػع لةغ يػػ ت ذةػػة وكلػػكؿة تتدػػي محػػددة ي ػػدلؼ ةتحةيػػؽ لةلبزمػػة للإ ػػترلتيجية كلة ػػرلمئ لة ي  ػػ ت
   .2002) لةمةؿ،  2008 )لةدمكر، تنتيذ   تـ قد للإ ترلتيجية كلة رلمئ لة ي   ت يف ةدم ف
 ذدلريػػة، امويػػة يم قػػي لة دليػػة نةطػػة انػػد لةم ءػػرة لةكظيتػػة ك ػػك لةم ػػتة ؿ، مػػع لةت  مػػؿ قػػف  ػػك للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ك ػػأف

 كتلػميـ من ػ  لةمن  ػب كلختيػ ر ،كتةييم ػ  لةرئي ػة، ةلؤ ػدلؼ تحديػدلن  وػـ كلةخ رجية، لةدلخوية لةمنظمة ة يئة م ح ن  كيتدمف
 ت ػد لةتػي للأ ػدلؼ  ػذم ة وػكغ م ينػة مػكلرد مػدل   اوػة تكظػؼ زمنيػة، كجػدلكؿ  ػرلمئ خػلبؿ مػف ت ػع،تي  لةتػي  ترلتيجي تللإ

 لةمنظمػػػة كظػػػ ئؼ تشػػػمؿ خطػػػط، كتطػػػكير ةتلػػػميـ، م ػػػتمرة امويػػػة ينػػػع ءمػػػ  لةت وػػػي، للأدلم اوي ػػػ  يةػػػ س م ػػػ يير  مو  ػػػة
   .(2005)ملطتة،

ةػػة قي ػػ ، كلة ػػ مويف ةومت ومػػيف يقدػػؿ م ػػتة ؿ تػػأميف ذةػػة لةمدر ػػة م ػػتكل اوػػة للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ي ػػدؼك   تحةيػػؽ كل 
 يػػكقر ءمػػ  لةم ػػ ر، كيكدػػق لةم ػػررلت، كي طػػي لةغ يػػة، لةتخطػػيط يحػػدد ذذ لةمطوك ػػة، دكلرللأ كتأديػػة لةمنشػػكدة، للا ػػدلؼ
 امػػؿ تي جػػدي  مػػف ق ػػك حػػرلزم،ذ تػػ ٌـ لةػػذم لةتةػػدـ مػػدل كتةػيس لةغ يػػة،  وػػكغ انػػد لةتةيػػيـ ذجػػرلم تتػػيق لةتػػي للا   ػػية لةم ػ يير

 (.Thomas,2008) خ ص  شءؿ لةتر كية كلةم    ت ا ـ،  شءؿ لةم    ت
 لػػػي  ةك  ةومػػػنظـ،  ػػػترلتيجيةللإ لةم ػػػ رلت كتكجيػػػع تحديػػػد تيػػػع:ل، للأ ػػػدلؼ تحةيػػػؽ ذةػػػة للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط  ةي ػػػ ذذ

 نظمػػػةةوم للا ػػػترلتيجية كللأ ػػػدلؼ لةغ يػػػ ت كلػػػي  ة   ةمنظمػػػة، لة مػػػؿ م ػػػ ر كتكجيػػػع كي ػػػدلق  ، لةمنظمػػػة ر ػػػ ةة كتطػػػكير
 كي ػػدلؼ ةطمكحػػ ت للا ػػترلتيجية للأ ػػدلؼ ر ػػط مػػف كلةتأءػػد لةمنظمػػع، كتةػػدـ كنمػػ كتحةيػػؽ للأدلم تح ػػيف متطو ػػ ت كتػػكقير
 تحةيػػؽ مػػف كلةتأءػػد قتلػػ دية،للإ  ػػتخدلم تللإ ةذةػػ للإمء نيػػ ت لةمػػكلرد كتكجيػػع لةمنظمػػة، يادػػ م كملػػوحة لة ويػػ  للإدلرة
 قػػي  ػػتوم رللإ قػػرلرلت كتكجيػػع امػػؿ، كينظمػػة كقكلاػػد  ي  ػػ ت مػػف كدػػ ع يػػتـ كمػػ  كي ػػدلق   لةمنظمػػة ر ػػ ةة  ػػيف لةتػػرل ط
   (.2015)لة ء رنة، لةمنظمة
 لةةػػرلرلت خػ ذذت قػػي للإدلرة ةترشػيد يهطػر تػػكقير قػي لةمتمووػة للا ػػترلتيجي لةتخطػيط ي ميػة ذةػػة (2012 ةحدػرمي،)ل كتطػرؽ
 اوػة أو ر ػ  كتشػخيص كلةخ لة، لة  مة لة يئية ةو كلمؿ   ةن  ة لةتأءد ادـ  ظركؼ لةتن  ك  لةمت حة، لةمكلرد اوة كلة يطرة
 اوػػة لةةػدرة تحةيػؽك  ،لةم   ػػة ق  ةيػة تحةيػؽ قػػي ي ػ ـ  مػ  لةمت حػػة، كلةتػرص تتردػ  ، لةتػػي لةةيػكد كتحديػد للإدلرة، حرءػة
 ،ة ػػ  ل ػػتج  ة كمجػػرد لةج ريػػة ةلؤحػػدلث ق ػػؿ رد  ػػي لةم   ػػة قػػرلرلت تءػػكف يف مػػف  ػػدلا ةوخدمػػة،   ةن ػػ ة كلةةيػػ دة لةتػػأوير

   لأ ػػدلؼ كللاةتػػزلـ للا ػػدلؼ،  ػػذم تحةيػػؽ قػػي ةػػدكر ـ لةمػػديريف ق ػػـ كت ميػػؽ لةنشػػ ط، يكجػػع مختوػػؼ  ػػيف لةتن ػػيؽ تحةيػػؽك 
 ك ػػػيف كلة ػػػ مويف، لة ويػػػ  للإدلرة  ػػػيف لةمدر ػػػة م ػػػتة ؿ اػػػف لةم ػػػتمر لةحػػػكلر تحةيػػػؽك  ،للإدلرة تدػػػ    لةتػػػي للا ػػػترلتيجية

 لةتنتيذ. اف لةم  كةة لةج  ت
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 قػي كجػ مت ،لةمدر ػي ةوتخطػيط لةةػديـ لةمت ػكـ حػدكد دػمف ق ػؿ مػف تءػف ةـ  خل ئص للا ترلتيجي لةتخطيط يت ـك  ءم 
 كظػؼكي ،لةم ػتة ؿ  شػأف طمكحػ ت مف تدمنعت م  تحةيؽ اوة كت مؿ ،لةمدر ة   م  توتزـ كر  ةة ر ية، ذةة  تندت لن  :

 لةتػػػرص حػػػكؿ لةم وكمػػػ ت، مػػػف ءػػػ ؼو  ءػػػـ كتػػػكقير ،قي ػػػ  لةت اوػػػة لة كلمػػػؿ مجمكاػػػة ةتػػػرز لةح دػػػنة، ةو يئػػػة لةم ػػػق ي ػػػوكب
 للإنجػػ ز خػػلبؿ مػػف تحةيةػع ذةػػة كي ػػ ة للامتيػ ز، اوػػة ي ءػػدك  ر،لةتػأوي مظػػ  ر مػػف ك ير ػ  لةمحدقػػة، كلةت ديػػدلت لة ػ نحة،
 اوػة ت ػطيق يك ذخػلبؿ  يػر مف كلةكدكح لة   طةك  ، ع يوتزـ من ج ن  كلةمركنة للا تمرلرية ي تمدك  ،لةمتميز كللأدلم لةرلقي،
 (.Stone , 1993ت ةيد) مف لةخ لة لة يئة يءتنؼ مم  لةر ـ
 :(Mintzberg ،1987) منتز ػرج ةتلػكر كقةػ ن  ،للاتيع للأمكر مف يءور يك كلحدو  ذةة للا ترلتيجي لةتخطيط م ررلت كت كد

 ،لةمكدػػكاة للأ ػػدلؼ مػػع متط  ةػػة نتػػ ئئ ذةػػة لةكلػػكؿ قػػي للأخطػػ م  ػػذم كتتموػػؿ لةم   ػػة، امػػؿ قػػي يخطػػ م ءتشػػ ؼذ
 قػػي ةونظػػر موتتػػة قجػػكة ت وػػكرك  لةمكدػػكاية.   لأ ػػدلؼ قي  ػػي ن، تحةيةػػع تػػـ مػػ  اوػػة ةودلاةػػة ،متط  ةػػة نتػػ ئئ ت  يػػر كي ػػتخدـ

 تػكةيك  لةمن ق ػة. ةوم   ػ ت لة  ئػدة توػؾ اف يك ،لةتكق  ت اف ءويرلن  ت ت د للأدلم نت ئئ تل ق اندم  كذةؾ لةم   ة، يدلم
 لةم   ػة، قيػ دة قػي  ػع لةخ لػة كطريةتػع ي ػوك ع، مػدير ةءػؿ يف للإدلرة ا ةـ قي لةم ت د مف ذنع حيث ةم  مع، جديد مدير
 لإنجػػ ز لػػلبحية يءوػػر يرل ػػ  لةتػػي ةوكج ػػة لةم   ػػي لة مػػؿ م ػػ ةـ تغيػػر ةػػع تتػػيق كل ػػ ة، كم ػػئكةي ت   ػػوط ت يتمتػػع ق ػػك
 م   تع.  دؼ

 :ك ػي للا ػترلتيجي لةتخطػيط ل ػتخدلـ خػلبؿ مف تحةية   يمءف لةتي لةتكلئد مف لة ديد  ن ؾ يف (2003)لةخطيب، يكدقك 
 تتلػػيوية خطػػط ذةػػة لةمكدػػكاة كللأ ػػدلؼ للا ػػترلتيجية لةخطػػط ترجمػػة خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ للأمػػد، طكيوػػة للأ ػػدلؼ تحةيػػؽ
    ػتمرلر لة يئيػة لة كلمػؿ درل ػة اوة يرءز لا ترلتيجيل لةتخطيط لأف لةتن ق ية لةةدرة زي دةك  ،ةوتنتيذ ق  وة كمكلزن ت ك رلمئ
 ر يػة كدػع اوػة لةةػ دة تشػجيعك  ،لةمنظمػة تكلجػع لةتػي لةرئي ػة ةومشػ ءلبت لةمن  ػ ة لة ػدلئؿ كدعك  ،لةلبزمة لةتدل ير كيخذ

 كءيتيػػة لةمحيطػػة لة يئػػة قػػي  ػػ ةتغيرلت لةتن ػػ  درجػػة رقػػعك  ،لةمحكريػػة للا ػػترلتيجي ت قػػي للاشػػترلؾ كاوػػة ةوم ػػتة ؿ مشػػترءة
 لةنت ئئ. يقدؿ اوة كلةحلكؿ ق  لان  ل تخدلم ن  لةمت حة ةومكلرد للأموؿ للا تخدلـك  ،م    لةتأقوـ
 مػ  يقدػؿ ذةػة كلةكلػكؿ  مدلر ػ ـ للارتةػ م يجػؿ مػف لةمػدلرس مػديرك يمتوء ػ  يف لا ػد م ػ رلت اػدة  نػ ؾ ذلتػع لةكقت قي

 للإمء نػ ت كتػكقير لة ػ مويف ةػدل لةم نيػة لةءتػ مة كرقػع لةطػلبب ةػدل لةتحلػيؿ م ػتكل حيػث مػف لةم ػتة ؿ قػي اويع تءكف
 ين وػػؽ كمػػ  :لةمدر ػػة ر ػػ ةة لػػي  ة اوػػة لةةػػدرة كمن ػػ  كجػػع، يءمػػؿ اوػػة لةت ويميػػة   ة مويػػة ةوةيػػ ـ لةلبزمػػة كلة شػػرية لةم ديػػة
 كمػػ  نمتوء ػػ ؟ لةتػػي لةةػػيـ كمػػ  كجػػدن ؟ كةمػػ ذل نحػػف؟ مػػف :لةت ةيػػة للأ ػػئوة اوػػة للإج  ػػة :قػػي تتموػػؿ قرايػػة م ػػ رلت مػػف ان ػػ 
 لة رقيػة يك لةمذ  يػة لةنظػراف  غػض لةػت وـ امويػة كتةػدير لةةػيـ تموػؿ اوػة لةةػدرةك  ذةػؾ؟ نحةؽ كءيؼ ةتحةيةع؟ ن  ة لةذم
ق مة    (.2004كلة دةكني، لة كيدلف 2005 ،خط ب) كللإ دلع لةتميز نحك لة  يك  كلةم  كلة لة دؿ كل 
 قػػي مدر ػػتع اويػػع تءػػكف يف لةمدر ػػة مػػدير يلػػ ك ةمػػ  تلػػكر كدػػع تشػػمؿ كلةتػػي :لةمدر ػػة ر يػػة لػػي  ة لةم ػػ رلت كمػػف

 ،م ػػػتة لب مر ك ػػػة كتميػػػز نجػػػ ح جكلنػػػب تحةػػػؽ  حيػػػث للأقدػػػؿ ةوكدػػػع كللانتةػػػ ؿ لةتطػػػكير اوػػػة لةمدر ػػػة كقػػػدرة لةم ػػػتة ؿ
 كم ػػػتكل لةم ومػػػيف  ػػػيف لة لبقػػػ ت حيػػػث مػػػف كللاجتم ايػػػة كلةم ديػػػة كللإن ػػػ نية للأء ديميػػػة لةمدر ػػػة  يئػػػة تحويػػػؿ م ػػػ رلتك 

 خػػلبؿ مػػف لةمتحةػػؽ نمػػك ـ ةوم ومػػيف لةم نػػي للأدلم م ػػتكي ت قػػي لةتةػػدـ كم ػػدلات لةتدري ػػية كلةم ػػ رلت لةطػػلبب تحلػػيؿ
 لةم ػ يير كلاتمػ د ك ػ ح ت، كملباب كتج يزلت مخت رلت مف لةم دية لة يئة ءت ية كم تكل لةمطوك ة، لةم نية لةتنمية  رلمئ

 لةءميػػػة كلةم شػػػرلت لةطػػػلبب يقػػػكلج تػػػدقؽ كم ػػػدلات كلةرا يػػػة لةمدر ػػػية للأنشػػػطة ك ػػػرلمئ لةدرل ػػػية لةمنػػػ  ئ ةتةيػػػيـ لةلبزمػػػة
 تمتوء ػ  لةتػي للإمء نػ ت كم رقػة لةمدر ية ةو يئة لةدلخوية ةو ن لر كلةد ؼ لةةكة مكلطف اوة ةوت رؼ كذةؾ لةدلةة كلةءيتية
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 كلةتءنكةكجيػػػػ  كللاجتم ايػػػػة كلةوة قيػػػػة تلػػػػ ديةكللاق لة ي  ػػػػية لة يئػػػػة تحويػػػػؿك  (.2000)لةح ػػػػيني، م مت ػػػػ  ةتحةيػػػػؽ لةمدر ػػػػة
 ذاػػدلد اوػػة لةةػػدرة تشػػمؿ ءمػػ  لةم ػػتة ؿ قػػي  ػػو   اوي ػػ  تػػ ور لةتػػي لةت ديػػدلت كتجنػػب لةمت حػػة لةتػػرص ةم رقػػة كلةديمغرلقيػػة
   (.2001 )اكض، كلةمة رنة كللا تنت ج لة  ض    د   لة كلمؿ ر ط اوة كلةةدرة لةريم كل تطلبع للا ت  ن ت

 ل ػتخدلمع ت ػتطع لا لةمنظمػ ت مػف اػددلن   نػ ؾ يف ذلا لةمن ق ػة كتزليػد لةحرءػة ك ػراة   ةت ةيػد تت ـ لةح ةية لة يئة يف ءم 
 كقةػػػػ ن  للإ ػػػػترلتيجي لةتخطػػػػيط م كقػػػػ ت  يميػػػػؾ خ ػػػػرلم ةخػػػػص كقػػػػد كلة ة ػػػػ ت، لةم كقػػػػ ت مػػػػف مجمكاػػػػة ذةػػػػي ذةػػػػؾ كي ػػػػكد

 لةتخطػػػيط  أ ميػػػة كاي ػػػ  كقوػػػة لةرئي ػػػية لةةيػػػ دلت قػػػدرة اػػػدـك  ،لةمشػػػ رءة اوػػػي تحػػػث لا لةمنظمػػػة وة قػػػة  (2010)لػػػي ـ،
 تغييػر ذةػة يػ دم قػد ك ػذل جديػدة، يشػي م يةتػرح للا ػترلتيجي ق ةتخطيط لةتغيير، كمة كمة لةدلخوية لةلرلا تك  ،للإ ترلتيجي

 لة يئػة دػغكطك  ،لةمت   ػة  يػ بك  ،لةةديمػة لة لبقػ ت اوػة حت ظػ ن  لةتغييػر ية كمكف للأقرلد ذف حيث لةة ئمة، لة لبق ت   ض
   .  ةم   ة لةمحيطة
 لةءػػػرؾ مح قظػػة قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػػديرم لمػػتلبؾ درجػػة قػػي لة حػػث لةح ةيػػة لةدرل ػػػة جػػ مت  ػػ ؽ، مػػ  اوػػة اطتػػ ن 

 للا ترلتيجي. لةتخطيط ةم  رلت
 واسئمتيا: الدراسة مشكمة

 لة ديػد تمتوػؾ تر كيػة قي دلت اوة للااتم د قي لةت ويمية لةم    ت شمؿ قد كلة شريف لةح دم لةةرف قي لة ريع لةتطكر فذ
 قػػػ ةتخطيط لةمدر ػػػة، قػػي لةمتنكاػػػة ككظ ئت ػػػ  كلدكلر ػػ  لةي ػػػ  لةمكءوػػػة لةم ػػ ـ يدلم مػػػف ت ػػػزز لةتػػي كلةءت يػػػ ت لةم ػػػ رلت مػػف

 ق ػػػك لةت ويميػػػة، لة مويػػػة قػػػي كلةتةػػػدـ لةرقػػػي مط ةػػػب تحةيػػػؽ لجػػػؿ مػػػف كموزمػػػة موحػػػة ح جػػػة للػػػ ق لةمدر ػػػي للا ػػػترلتيجي
 لػ ك  ت لةتر كيػة لةم   ػ ت كةمكلج ػة لةرق  ػة، كلنت ػ من  كلةر ػ ةة لةر يػة مػف ت دي لة  ض ة  د   مءموة متء موة منظكمة

 كلةتغيػر لةتةوػب  ػري ة كلةخ رجيػة لةدلخويػة لة مػؿ ة يئػة نظػرل مدػة، كقػت يم مػف لءوػر لةتخطيط كقي   ةم تة ؿ لةتن   قي
 دػػغط  خوػػؽ ممػػ  ةومدر ػػة لةم ةيػػة لةمػػكلرد شػػق ذةػػة   لإدػػ قة كلةت ويمػػ ت، كلةةػػكلنيف كللأنظمػػة كلةم وكمػػ ت لةتءنكةكجيػػ  قػػي

 قػػػي لةتتءيػػػر قػػػي متةػػػدـ حدػػػ رم كي ػػػوكب لنجػػػ ز لأم كل   ػػػ   ػػػ رزة البمػػػة للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط قألػػػ ق اوي ػػػ ، ء يػػػرل
 (.2007 كلدريس، حمدلف)للإدلرم كلةندئ لةم تة ؿ

 ةػػذةؾ لةمنػػ ؿ، لػػ  ة لك  طيئػػة م  م ػػ  يدلم مػػف تج ػػؿ كلػػ ك  ت تحػػدي ت لةمتنكاػػة للإدلرلت  ػػذم تكلجػػع في لةممءػػف كمػػف
 للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت كمومػ  م ػػتخدم  لةتر ػػكم لةة ئػػد يءػكف لف لةم   ػػ ت  ػػذم اػػف لةم ػ كةيف مػػف للامػػر تطوػب
  لقدؿ. م تة ؿ ذةة لةت ويمية   ةم   ة كلةرقي لةكلقع تطكير قي ي مية مف ةع ةم 
 منختدػة. جػ مت لةو نكيػة لةمػدلرس ذدلرة ةػدل للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت لف (2019 اطية،) درل ة نت ئئ يظ رت كقد
 ل،تية: للأ ئوة اف ةلئج  ة لةح ةية لةدرل ة ج مت  ن  كمف

 لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةءػػرؾ مح قظػػة قػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة ةمػػديري ت لةت   ػػة لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم لمػػتلبؾ درجػػة مػػ  .1
 للا ترلتيجي؟

 قػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرم لمػتلبؾ درجػة قػي (α≤ (0.05لةدلاةػة م ػتكل اند ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجدت  ؿ .2
 ؟كلةتخلص( كلةخ رة )لةجنس ةمتغيرلت ت زل للا ترلتيجي لةتخطيط ةم  رلت لةءرؾ مح قظة مديري ت
 لةت   ػة كلةت وػيـ لةتر يػة مػديري ت قػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرم لمػتلبؾ درجػة ذةػة لةت ػرؼ لةدٌرل ػة  دقت :الدراسة اىداف

 لةتخطػيط م ػ رلت لمػتلبؾ درجػة قػي لحلػ ئي  لةدلةػة لةتػركؽ ذةػة كلةت ػرؼ للا ػترلتيجي، لةتخطيط ةم  رلت لةءرؾ مح قظةة
 كلةتخلص كلةخ رة لةجنس :متغيرلتة ت زل للا ترلتيجي
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 للاتي: ءم  ج ن يف قي لةح ةية لةدرل ة ي مية ج مت الدراسة: أىمية
 لةم   ػ ت قػي   ػ  للا تمػ ـ تزليػد لةتػي للا ػترلتيجي لةتخطػيط م ػ رلت ي ميػة مػف لةنظريػة للأ مية ج مت لةنظرية: للأ مية
 ةوت ػػػػ رع كحدػػػػ ري ، كم رقيػػػػ  كلقتلػػػػ دي  اوميػػػػ  للا ػػػػترلتيجي لةتخطػػػػيط م ػػػػ رلت لتػػػػلبؾ كللػػػػ ق  شػػػػءؿ لةت ويميػػػػة لةتر كيػػػػة

 لة لػػػرك  تتن  ػػػب  طػػػرؽ لةت ويميػػػة لة مويػػػة تنظػػػيـ تةػػػكد لةتػػػي لةمػػػدلرس مػػػدرلم ي ميػػػة مػػػف كءػػػذةؾ لةم وكمػػػ تي، لةتءنكةػػػكجي
 ف.للأ لةتءنكةكجي

 لةمػدلرس، مػديرم امػؿ ةتطكير ءأدلة للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت  ت ني لةتر كية لةةي دلت لنظ ر تكجيع لةتط يةية: للأ مية
 لةحءكميػػة لةمػػدلرس م ومػػي لمػػتلبؾ درجػػة ذةػػة لةح ةيػػة لةدرل ػػة نتػػ ئئ خػػلبؿ مػػف كلةت وػػيـ لةتر يػػة كزلرة قػػي لةم ػػ كةيف تتيػػد

 لةمطػكرة للأدلة مػف للا ػتت دة يمءػف ،ة ػ  لمػتلبء ـ كتنميػة ةتطػكير لةلبزمػة للإجػرلملت كلتخ ذ للا ترلتيجي لةتخطيط ةم  رلت
 لةم تخدمة.
 تي:ل، لةنحك اوة لةح ةية لةدرل ة كملطوح ت مت  يـ ج مت والاجرائية: المفاىيمية التعريفات

 كلة ي  ػ ت ةومنػ  ئ كقةػ  لةتر كيػة لةمدر ػة ر ػ ةة يحةػؽ  مػ  كلدلريػ ن  قنيػ  لةمدر ػة لإدلرة كظيتي كلؼ  ك :المدرسة مدير
 قػي   ػـ كيةلػد كلةت وػيـ(، لةتر ية )كزلرة لةمت حة كللامء ن ت لةمكلرد دكم قي لةت ومية، لةت ويمية لة موية يخدـ  م  لةتر كية،

   .لةءرؾ ةمح قظة لةت   ة لةحءكمية لةمدلرس قي لةم ينيف لةمديريف لةدرل ة  ذم
 للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةءػػرؾ مح قظػػة قػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػدرلم   ػػ  تةفييػػ لةتػي لةدرجػػة  ػػي :الامووتلاك درجووة
 لةح ةية. لةدرل ة ل دلؼ تحةيؽ ةغ ي ت لةمطكرة للا ت  نة اوة ل تج  ت ـ خلبؿ مف

 لةةػػكة  نةػػ ط كلةمتمووػػة لةمدر ػػة قػػي لةدلخويػػة لةمتغيػػرلت جميػػع كدرل ػػة تحويػػؿ يتدػػمف ذدلرم مت ػػكـ :الاسووتراتيجي التخطوويط
 لةمدر ػػػة ر ػػػ ةة لػػػي  ة ا ػػػر كيػػػتـ كلةت ديػػػدلت،  ػػػ ةترص كلةمتمووػػػة   ةمدر ػػػة لةمحيطػػػة لةخ رجيػػػة كلةمتغيػػػرلت كلةدػػػ ؼ،
 ةء قػة للاموػؿ للا ػتوم ر مػع م ينػة، زمنيػة قتػرة خػلبؿ ذةي ػ    ةكلػكؿ تطمػق لةتػي كللا دلؼ للا ترلتيجي ت ككدع كر يت  
 .(2012 للله، لةدخؿ(لةمت حة لةمكلرد
 للا ػػترلتيجية لةخطػػة  إاػػدلد لة ػػ مويف مػػع   ةمشػػ رءة لةمدر ػػة مػػدير   ػػ  يةػػكـ لةتػػي كلة مويػػ ت  ػػ ةخطكلت لجرلئيػػ : كي ػػرؼ
   ض.لةغر  ة ذل ادتيي  لةتي ةلؤدلة كقة ن  كلةتطكير كلةتةييـ كلةتنتيذ للإادلد كتتدمف
 ومحدداتيا: الدراسة حدود
   ،تي: لةدرل ة حدكد تمووت
 لةحءكمية لةمدلرس مديرم لة شرية: لةحدكد
 للا ػكلر لةةلػر، ةػكلم ك ي،نػلةج لةمػزلر ةػكلم لةءػرؾ، )قلػ ة لةءػرؾ مح قظػة قػي كلةت وػيـ لةتر يػة مػديري ت لةمء نيػة: لةحدكد

 لةجنك ية(
 2020/2021 لةو ني لةدرل ي لةتلؿ لةزمنية: لةحدكد

 كمػن ئ لةدرل ػة، لأدلة لة ػيءكمترية كلةخلػ ئص لةدرل ػة، يدلة قةرلت اوة للإج  ة قي لةدرل ة لقرلد جدية :لةدرل ة محددلت
 لةخطػػػػط كلةةػػػػيـ، للأ ػػػػدلؼ، كلةر ػػػػ ةة، لةر يػػػػة ك ػػػػي: مجػػػػ لات خم ػػػػة اوػػػػة مكزاػػػػة قةػػػػرة (42) للادلة تتدػػػػمفك  لةدرل ػػػػة.
 SWOT لة يئة تحويؿ للإجرلئية،
 السابقة: الدراسات

 للاتي: لةنحك اوة كج مت لة لبقة ذلت لة   ةة كلةدرل  ت لةنظرم للادب مرلج ة تـ
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 كج ػػة مػػف لةحءكميػة لةمػػدلرس كق اويػة للا ػػترلتيجي لةتخطػيط  ػػيف لة لبقػة ذةػػة لةت ػرؼ  ػػدقت كلةتػي (2020)  ػػر ـ درل ػة
 لةدرل ػػة كل ػػتخدمت لةزرقػػ م مح قظػػة قػػي حءكميػػة مػػدلرس قػػي ي موػػكف كم ومػػة م ومػػ  (174ك) كمػػديرلت، مػػدرلم (8) نظػػر

 ق اويػة كم ػتكل للا ػترلتيجي لةتخطػيط م ػتكل يف لةنتػ ئئ كءشػتت لةمدر ػة، ق اويػة كل ت  نة للا ترلتيجي لةتخطيط ل ت  ف
 لةمػػدلرس كق اويػػة للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط  ػػيف ذحلػػ ئي  دلةػػة طرديػػة البقػػة كجػػدت  ينمػػ  مػػرتت يف، ء نػػ  ميػػةلةحءك  لةمػػدلرس
   لةحءكمية.

 كج ػة مػف اراػر  مدينػة لةت وػيـ مػدلرس قػي للا ػترلتيجي لةتخطػيط كلقػع اوة ةوت رؼ (2020)لةمجلبد درل ة كج مت ءم 
 اراػػر  مدينػػة لةت وػػيـ مػػدلرس قػػي لةمدر ػػية لةةيػػ دلت جميػػع مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع تءػػكف كقػػد قي ػػ ، لةمدر ػػية لةةيػػ دلت نظػػر
 اػف ي ػترت كقػد لة ي نػ ت، ةجمػع للا ػت  نة كيدلة لةكلػتي لةمن ئ لةدرل ة ل تخدمت كقد كق ئدة، ق ئدل (179) ادد ـ لة  ة 
 للا ػترلتيجي لةتخطػيط ة وميػ ت لةمدر ػية لةةيػ دة مم ر ػة اوػة ا ةيػة  درجػة مكلقةػكف لةدرل ػة اينػة يقػرلد ي م ػ : مػف نت ئئ
 لةدرل ػة اينػة يقػرلد كلقةػةك  كلدػحة، ر يػة دػمف امو ػـ قي تتموؿ لةمم ر  ت  ذم كي رز ارار،  مدينة لةت ويـ مدلرس قي

  مدينػػة لةت وػػيـ مػػدلرس قػػي للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط تطػػكير قػػي ت ػػ ـ قػػد لةتػػي لةمةترحػػ ت مػػف كلحػػدة اوػػة جػػدل ا ةيػػة  درجػػة
 .لةمدر ة قي للا ترلتيجي لةتخطيط وة قة نشر قي تتموؿ ارار
 لةتخطػيط ةم ػ د  لةءكيػت دكةػة قػي لةحءكميػة لةمػدلرس مدرلم مم ر ة درجة اوة لةت رؼ (2020) لةمطيرم درل ة ك دقت

  وغػػت لة شػػكلئية   ةطريةػػة اينػػة كلختيػػرت ةودرل ػػة، ءػػأدلة كللا ػػت  نة لةم ػػحي، لةكلػػتي لةمػػن ئ ل ػػتخدلـ كتػػـ للا ػػترلتيجي،
 جػػ مت للا ػػترلتيجي ةوتخطػػيط لةءكيػػت دكةػػة قػػي لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة درجػػة يف لةنتػػ ئئ كيظ ػػرت كمػػديرة، مػػديرل (86)

 ككجػػكد لةمدر ػػة، م ػػتكل يك لةجػػنس، ةمتغيػػر ت  ػػ  ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ يظ ػػرت كءمػػ  متك ػػطة،  درجػػة
  ح ػػب للإ ػػترلتيجي ةوتخطػػيط مم ر ػػت ـ ةدرجػػة لةدرل ػػة اينػػة يقػػرلد ل ػػتج   ت متك ػػط ت  ػػيف ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ
 لةخ ػػرة  ػنكلت ةمتغيػر ت ػزل ذحلػ ئي  دلةػة قػركؽ ككجػكد دءتػكرلم(، )م ج ػتير اويػ  درل ػ ت ةلػ ةق لة ومػي لةم  ػؿ متغيػر
 .((5مف يقؿ كقئة  نكلت(، 10-5) مف ءؿ قئة مع مة رنة قأءور(  نكلت 10) للأاوة لةخ رة قئة كةل ةق ةل ةق

  كلايػة لةو نكيػة لةمػدلرس ذدلرة ةػدل للا ػترلتيجي لةتخطػيط م ػ رلت تػكلقر مػدل م رقػة  ػدقت لةتػي (2019)اطية درل ة لم 
،  اينػػػة كتءكنػػػت لةتحويوػػػي، لةكلػػػتي لةمػػػن ئ لةدرل ػػػة كلاتمػػػدت ةػػػدي ـ،  ػػػ ةنتس كلةوةػػػة للإنجػػػ ز  دلق يػػػة كالبقت ػػػ  لةخرطػػػكـ
،  كلايػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم مػػف (96) مػػف لةدرل ػػة  لةتخطػػيط م ػػ رلت ل ػػت  نة ك ػػي: ل ػػت  نتيف ل ػػتخدلـ كتػػـ لةخرطػػكـ

 لةتخطػػػػػيط م ػػػػػ رلت تػػػػػكلقر لف ذةػػػػػة لةدرل ػػػػػة كتكلػػػػػوت . ػػػػػ ةنتس كلةوةػػػػػة للإنجػػػػػ ز، دلق يػػػػػة ةةيػػػػػ س كل ػػػػػت  نة للا ػػػػػترلتيجي،
 مم ر ػة  ػيف طردية لرت  طية البقة ككجكد .منختدة  درجة ء نت لةخرطكـ  كلاية لةو نكية لةمدلرس ذدلرة ةدل للا ترلتيجي

 لةخ رجيػة لة يئػة  تحويػؿ لةمت وةة لةم  رلت م ادل لةو نكية لةمدلرس ذدلرة ةدل للإنج ز كدلق ية للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت
  ػػيف طرديػػة لرت  طيػػة البقػػة كجػػكدك  .للا ػػترلتيجية لةمدر ػػية لةخطػػة كتةػػكيـ كمت   ػػة  تنتيػػذ لةمت وةػػة كلةم ػػ رلت لةمدر ػػية،
  تحويػؿ لةمت وةػة لةم ػ رلت اػدل مػ  لةو نكيػة، لةمػدلرس ذدلرة ةػدل  ػ ةنتس لةوةػة كدرجة للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت مم ر ة
 لةخطػة كتةػكيـ كمت   ػة  تنتيػذ لةمت وةػة لةم ػ رلت كءذةؾ لةمدر ية لةخ رجية لة يئة  تحويؿ لةمت وةة كلةم  رلت لةدلخوية، لة يئة

 .للا ترلتيجية لةمدر ية
 ق ئػػدلت ةػػدل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط م ػػ رلت تػػكلقر درجػػة اوػػة ةوت ػػرؼ  ػػدقت كلةتػػي (،2019)ا ػػدللله كلؿ دركيػػش درل ػػة
 ،2030 لةمموءػػة ر يػػة دػػكم قػػي لةم ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف تمػػيـ،  نػػي حكطػػة  مح قظػػة للا تدلئيػػة ةومرحوػػة لة نػػ ت مػػدلرس
 تػكلقر درجػة يف لةنتػ ئئ يظ ػرت ي م ػ : لةنتػ ئئ مػف اػدد ذةػة لةدرل ػة كتكلػوت م ومػة، (244) مػف لةدرل ػة اينػة كتءكنت
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 ا ةيػة،  درجػة جػ م لةم ومػ ت نظػر كج ػة مػف تميـ  ني حكطة مح قظة مدلرس ق ئدلت ةدل للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت
 لةم  ػػػؿ ةمتغيػػػر ت ػػػزل لةدرل ػػػة اينػػػة ل ػػػتج   ت  ػػػيف ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ ككجػػػكد (،3.87)  وػػػ  ح ػػػ  ي  متك ػػػط
 قػي لةتدري يػة لةػدكرلت اػدد لةخ ػرة،  ػنكلت اػدد لةدرل ػية، لةمرحوػة ةمتغيػر ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد كادـ لة ومي،
 للا ترلتيجي. لةتخطيط مج ؿ
 لة ػ ةي لةت وػيـ م   ػ ت قػي كتط ية تػع للا ػترلتيجي لةتخطػيط كلقػع  يػ ف  ػدقت (Hu &et al,2018) كلخػركف  ػك درل ػة

 للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ط ةػػت لةتػػي لة ػػ ةي لةت وػػيـ م   ػػ ت تميػػز حػػكؿ لةجديػػدة للأقءػػ ر   ػػض اردػػت حيػػث لةلػػينية،
 كيظ ػرت كلةخػ ص، لةتنػي لةت وػيـ م   ػ ت ك يف  ين   لةتركؽ لإظ  ر مة رف تحويؿ ذجرلم كتـ لةح ةية،   ةمم ر  ت مة رنة
  نػػػ ؾ حػػػيف قػػػي  ػػػنكلت، خمػػػس ةمػػػدة تخطيط ػػػ ة ت ػػػتـ لةم ػػػق شػػػمو   لةتػػػي لة ػػػ ةي لةت وػػػيـ م   ػػػ ت يف لةدرل ػػػة: نتػػػ ئئ

 للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط تت نػػة لةتػػي لة ػػ ةي لةت وػػيـ م   ػػ ت كتظ ػػر للأجػػؿ كطكيوػػة متك ػػطة كخطػػة متخللػػة لختلبقػػ ت
 لةت وػػيـ م   ػػ ت جميػػع قػػي لةرئي ػػييف لةم ػػ ةكف  ػػـ كلةمء تػػب للأق ػػ ـ، كر  ػػ م لةج م ػػ ت كل ػػ تذة كقػػ دة ا ةيػػ ، طمكحػػ 
   لةخ رجييف. كلةمختليف كلةخريجيف لةطو ة لدكلر اوة لةخ لة لة  ةي لةت ويـ كم    ت لةم نية لةءوي ت كترءز لة  ةي
 لةو نكيػػػة، لةمػػػدلرس ةمػػػديرم لةلبزمػػػة كلةم ػػػ رلت كلةلػػػت ت لةم ػػػ د  م رقػػػة  ػػػدقت درل ػػػة (suwat ,2016)  ػػػكلت كقػػػدـ

  رنػػ مئ ككدػػع للا ػػترلتيجية، لةو نكيػػة لةمػػدلرس ةمػػديرم لةمر ك ػػة كللاحتي جػػ ت كلةظػػركؼ لةرل نػػة، للأكدػػ ع قػػي كلةتحةيػػؽ
 قػػي م ػػتجي يف 7 مػع مت مةػػة مةػػ  لبت يجريػت ء ةتػػ ةي، لة ينػػ ت جمػع كءػػ ف للا ػػترلتيجية، لةو نكيػة ةومدر ػػة ذدلرم تح ػيف
 كر  ػػ م مػػدير كن ئػػب مػػدير 369 ل تشػػ رة وػػـ لةمػػدرلم. مػػف 7 ق ػػؿ مػػف للا ػػترلتيجية لةةيػػ دة ان لػػر مػػف لةتحةػػؽ تػػـ حػػيف
 لةو نكيػة لةمدر ػة ذدلرة تح ػيف  رنػ مئ تطػكير قػي كللاحتي ج ت للا ترلتيجية ةوةي دة لةح ةية لةظركؼ ةدرل ة لةتخطيط  رلمئ

 ل ػػتم رة اػػف ا ػػ رة لة حػػث يدكلت كء نػػت لة رنػػ مئ. اوػػة كلةت ويػػؽ ةوتةيػػيـ لة ينػػة اوػػة للا ػػت  ن ت تكزيػػع كتػػـ للا ػػترلتيجية،
 لةو نكيػػػة لةمػػدلرس مػػدرلم ت زيػػز ة رنػػػ مئ للا ػػترلتيجية لةةيػػ دة يف لة حػػث نتػػ ئئ كلظ ػػػرت قيػػيـ. كل ػػتم رة كل ػػت ي ف، مة  وػػة،
 م ػػ رلت ككحػػدة للا ػػترلتيجية لةةيػػ دة  ػػم ت كحػػدة للا ػػترلتيجية، لةةيػػ دة م ػػ د  كحػػدة ك ػػي: ءمحػػكر كحػػدلت 3 مػػف تتػػأةؼ
 لةمػػػدلرس مػػػدرلم ت زيػػػز  رنػػػ مئ تطػػػكير اوػػػة حلػػػوكل لةػػػذيف لةمشػػػ رءيف يف لة رنػػػ مئ تط يػػػؽ كيظ ػػػر للا ػػػترلتيجية.، لةةيػػػ دة
 ءت مة. يءور  شءؿ لةمدر ة كلدلركل ق ؿ، ذم مف لةتطكير   د ياوة ل ترلتيجية قي دة ةدي ـ ء ف لةو نكية
 مػػػديرم ةػػػدل للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط مجػػػ ؿ قػػػي لةتدري يػػػة للاحتي جػػػ ت ذةػػػة لةت ػػػرؼ (2015) لةركلشػػػدة درل ػػػة  ػػػ ت ءمػػػ 

 )لةجػػػنس ةمتغيػػػرلت كقةػػػ  لةتدري يػػػة ةلبحتي جػػػ ت لة ينػػػة لقػػػرلد تةػػػديرلت  ػػػيف لةتػػػركؽ كت ػػػرؼ لةءػػػرؾ، مح قظػػػة قػػػي لةمػػػدلرس
 ، كمػػديرة مػػديرل (220) مػػف لةدرل ػػة اينػػة تءكنػػت ل ػػت  نة، تطػػكير تػػـ لةدرل ػػة ي ػػدلؼ كةتحةيػػؽ للإدلريػػة(، كلةخ ػػرة كلةم  ػػؿ
 )للإاػػدلد كةومجػػ لات ةوءػؿ مرتت ػػة  درجػة جػػ مت قػد لةتدري يػػة ةلبحتي جػ ت لةدرل ػػة اينػة يقػػرلد تةػديرلت يف لةنتػػ ئئ كلظ ػرت
 اوػػة لةدرل ػػة اينػػة لقػػرلد ل ػػتج   ت قػػي قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةنتػػ ئئ كيظ ػػرت كلةتطػػكير(. )لةتةيػػيـ ةومجػػ ؿ كمتك ػػطة كلةتنتيػػذ(

 ت ػػػزل لةءػػػرؾ مح قظػػػة قػػػي لةمػػػدلرس كمػػػديرلت ةمػػػديرم لةلبزمػػػة للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط مجػػػ ؿ قػػػي لةتدري يػػػة للاحتي جػػػ ت
   كةومج لات. ةوءؿ لة ومي( كلةم  ؿ كلةخ رة، )لةجنس، ةمتغيرلت
 قػػي لةتر ػػكييف لةةػػ دة ةػػػدل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط م ػػ رلت تػػكقر درجػػة اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة (2012) لة ويمػػ ت درل ػػة ك ػػدقت
 تػػػكقر درجػػػة يف ذةػػػة لةدرل ػػػة كخولػػػت تر كيػػػ ن، ق ئػػػدلن  (300) مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة تءكنػػػت للأردف. قػػػي كلةت وػػػيـ لةتر يػػػة كزلرة

 متك ػطة.  درجػة جػ مت لةمجػ لات جميػع قػي كلةت وػيػػـ لةتر يػة كزلرة قػي لةتر ػكييف لةة دة ةدل للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت
 لةتحويػؿ مجػ ةي اوػة للا ػترلتيجي لةتخطػيط م ػ رلت تػكقر قػي ذحل ئية دلاةة ذلت قػركؽ كجػكد ذةة لةدرل ة نت ئئ كيش رت
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 لةتخطػػيط م ػػ رلت مجػػ لات قػػي قػػركؽ كجػػكد اػػدـ ت ػػيف ءمػػ  لةػػكظيتي، لةمرءػػز ةمتغيػػر ت ػػزل لةةػػرلرلت لتخػػ ذ للا ػػترلتيجي،
 لةمرءػػػػز ةمتغيػػػػر ت ػػػػزل كلةتةػػػػكيـ، كلةت وػػػػيـ، لةتر يػػػػػة كزلرة ر يػػػػة كتنتيػػػػذ للا ػػػػترلتيجي ت، لختيػػػػ ر مجػػػػ لات قػػػػي للا ػػػػترلتيجي

 ت ػزل لةمجػ لات جميػع اوػةك  للا ػترلتيجي، لةتخطػيط م ػ رلت قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ كءذةؾ .لةكظيتي
 لختيػ ر مجػ ؿ اوػة للا ػترلتيجي لةتخطػيط م ػ رلت قػي ذحلػ ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ت ػيػف ءمػ  لة ومي. لةم  ؿ ةمتغير

 لةتخطػػػيط م ػػػػ رلت قػػػػي ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد كاػػػدـ للإدلرة، مجػػػ ؿ قػػػي لةخ ػػػرة ةمتغيػػػػر ت ػػػزل للا ػػػترلتيجي ت
   كلةتةكيـ. كلةت ويـ، لةتر يػة كزلرة ر ية كتنتيذ للا ترلتيجي، لةتحويؿ مج لات قي لةخ رة ةمتغير ت زل للا ترلتيجي

 ةم ػػػ رلت جػػػرش مح قظػػػة قػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم لمػػػتلبؾ درجػػػة لةت ػػػرؼ  ػػػدقت لةتػػػي (2012) للله لةػػػدخؿ درل ػػػة
 تكزي  ػ  تػـ ل ػت  نع خػلبؿ مػف لةم ػحي، لةكلػتي لةمػن ئ لةدرل ػة ل ػتخدمت كقػد نظػر ـ، كج ػة مف للا ترلتيجي لةتخطيط

 درجػػة يف ل،تيػػة: لةنتػػ ئئ ذةػػة لةدرل ػػة تكلػػوت كقػػد .كمػػديرة مػػديرلن  (53) اػػدد ـ كلة ػػ ة  لةدرل ػػة مجتمػػع يقػػرلد ء مػػؿ اوػػة
 لمػػتلبؾ  درجػػة للا ػػترلتيجي لةتحويػػؿ مجػػ ؿ كجػػ م ءءػػؿ، ةػػلؤدلة متك ػػطة للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةمػػديريف لمػػتلبؾ
 لةمت   ػػػة كمجػػػ ؿ كتنتيػػػذ   لةخطػػػة ذقػػػرلر مجػػػ ؿ مػػػف ءػػػؿ كجػػػ م متك ػػػطة،  درجػػػة للإ ػػػترلتيجية لةلػػػي  ة كمجػػػ ؿ متك ػػػطة
 يقػرلد ل ػتج   ت متك ػط ت  ػيف ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ تكجػد لا ينػع لةنتػ ئئ كيظ ػرت متك ػطة. لمػتلبؾ  درجػة كلةتةييـ
 .لةءوية للامتلبؾ درجة كقي للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت لمتلبؾ مج لات جميع قي لةجنس متغير ذةة ت زل لةدرل ة
 قػػػي للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط مجػػ ؿ قػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػديرم م ػػػ رلت تنميػػػة ذةػػػة  ػػدقت كلةتػػػي (2008)  ػػػءيؾ درل ػػة

 تكلػػوت ، كمػػديرة مػػديرنل (117) مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع كتءػػكف لةتحويوػػي لةكلػػتي لةمػػن ئ لة  حوػػة ل ػػتخدمت  ػػزة، مح قظػػ ت
 كج ػػة مػػف لةمدر ػػة ر ػػ ةة لػػي  ة ةم ػػ رة لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم ر ػػة ةدرجػػة لةن ػػ ي لةػػكزف يف لةنتػػ ئئ ذةػػة لةدرل ػػة
 تحويػػػؿ م ػػػ رة يف لةنتػػ ئئ يظ ػػػرت ءمػػ  .85.62%  وغػػػت لةمدر ػػة ر يػػػة لػػي  ة كم ػػػ رة %88.69  وػػ  لةم ػػػتجي يف نظػػر
 ذلت قػػركؽ ككجػػكد 79.65 % لةخ رجيػػة لة يئػػة تحويػػؿ كم ػػ رة ((%83.26  وػػ  نظرلةم ػػتجي يف كج ػػة مػػف لةدلخويػػة لة يئػػة
 لةم  ػؿ ةمتغيػرلت ت ػزل ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجكد كادـ للإن ث ةل ةق كذةؾ لةجنس، ةمتغير ت زل ذحل ئية دلاةة

 .لةت ويمية كلةمنطةة لةخدمة، ك نكلت ،لة ومي
 قػػي لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط تط يػػؽ م كقػػ ت اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة (2007) لةشػػ ار درل ػػة  ػػدقت ءمػػ 

 كمػديرة، مػديرنل (172) لةدرل ػة اينػة ك وغػت لةكلػتي، لةمػن ئ لةدرل ػة ل ػتخدمت كقد اوي  ، لةتغوب ك  ؿ  زة، مح قظ ت
 قػي م كقػ ت  كجػكد يقػرت لة ينػة يقػرلد مػف % 64.9 ن ػ ة يف ذةػة لةدرل ػة كتكلػوت ةودرل ػة، ءػأدلة للا ت  نة ل تخدلـ كتـ

 قػي ة ػ  لةمخطػط لةمدر ػية لةنشػ ط ت اوػة لةخ رجيػة لةمتغيػرلت  ػأور لةتن   ل ك ة ري    كاوة لةمدر ي لةتخطيط ط ي ة
 لةجػػنس ةمتغيػػر ت ػػزل ،فلةم ػػتجي ي متك ػػط ت  ػػيف ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةنتػػ ئئ يظ ػػرت ءمػػ  لةم ػػتة ؿ،
 قػركؽ ككجػكد ،كلةػدءتكرلم لةػد وكـ ةلػ ةق لة ومػي لةم  ػؿ ةمتغيػر ت ػزل ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركؽ ككجكد ،لةخدمة ك نكلت

   لةو نكية. لةمرحوة ةل ةق لةت ويمية لةمرحوة ةمتغير ت زل ذحل ئية دلاةة ذلت
 ع درل ػ (Western Institute for Research and Evaluation, 2001) للأمريءػي  كتػ م ج م ػة مػف قريػؽ كقػ ـ

 ،لةكلػػتي لةمػػن ئ ل ػػتخدلـ تػػـ لةدرل ػػة  ػػدؼ كةتحةيػػؽ لةكلايػػة، مػػدلرس قػػي للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط كلقػػع ذةػػة لةت ػػرؼ  ػػدقت
 لةمػػدلرس مػػديرم مػػف اينػػة لختيػػ ر كتػػـ ةودرل ػػة ءػػأدلة كلةمة  وػػة لةنػػكايف لةمػػن ئ ل ػػتخدلـ تػػـ ءمػػ  ةودرل ػػة، ءػػأدلة كللأ ػػت  نة

 يف لةدرل ػػة نتػػ ئئ كيظ ػػرت لةكلايػػة. قػػي لةتر كيػػة لةةيػػ دلت مػػف (18) مػػع مةػػ  لبت ذجػػرلم كتػػـ كمػػديرة، مػػديرل (221)  وغػػت
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  درجػػة جػػ مت للا ػػترلتيجية ةوخطػػط لةمػػدلرس مػػديرم تنتيػػذ درجػػة كيف متك ػػطة،  درجػػة جػػ م للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط م ػػتكل
 .متك طة

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 لةدرل ػػػ ت م ظػػػـ  ػػػدقت قةػػػد للا ػػػترلتيجي، لةتخطػػػيط  م ػػػ رلت لة لبقػػػة ذلت لةمكدػػػكا ت لة ػػػ  ةة لةدرل ػػػ ت تن كةػػػت ةةػػػد

 (2019)اطيػػػػة، لةمػػػػديريف نظػػػػر كج ػػػػة مػػػػف لةمػػػػدلرس دلرلتذ ةػػػػدل للا ػػػػترلتيجي لةتخطػػػػيط كم ػػػػ رلت تػػػػكلقر اػػػػف لةءشػػػػؼ
 لةدرل ػػػػػة لدلة كل ػػػػػتخدمت .(2012للله، ك)لةػػػػػدخؿ (2012)لة ويمػػػػػ ت، (2019ا ػػػػػدللله، كأؿ )دركيػػػػػش (،suwat,2016ك)

 Western Institute for Research and)درل ػػة مػػع تختوػػؼ حػػيف قػػي لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت   ة يػػة قػػي للا ػػت  نع

Evaluation, 2001) يجريػػت حػػيف قػػي ، مة  وػػة م  ػػ  لجػػرت لخػػرل لخػػرل اينػػة للا ػػت  نة ذةػػة دػػ قة  لإ لختػػ رت لةتػػي 
 (2020ك)لةجػػلبد، (2020)لةمطيػػرم، درل ػػة موػػؿ لةمػػدلرس قػػي للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط كلقػػع م رقػػة اوػػة لةدرل ػػ ت   ػػض

Hu &et al,2018),) لةتدري يػػة للاحتي جػػ ت ذةػػة لةت ػػرؼ درل ػػة (2008) ػػءيؾ،ك (2015)لةركلشػػدة، لجػػرت حػػيف قػػي 
 درجووة تػػدرس  أن ػػ  لةح ةيػػة لةدرل ػػة لمتػػ زت  نػػ  كمػػف ، للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط مجػػ ؿ قػػي لةمػػدلرس مػػديرم م ػػ رلت كتنميػػة
 مػػف لةح ةيػػة لةدرل ػػة كل ػػتت دت ،الاسووتراتيجي التخطوويط لميووارات الكوورك محافظووة فووي الحكوميووة الموودارس مووديري امووتلاك
 لةم تخدـ. كلةمن ئ لةنت ئئ كمن قشة لةدرل ة لدلة تطكير قي لة   ةة لةدرل  ت
 والإجراءات: الطريقة
 .لةم حي ةق لةكلتي لةمن ئ ل تخدلـ تـ لةدرل ة ي دلؼ ةتحةيؽ :الدراسة منيج
 كلةت وػيـ لةتر يػة ةمػديري ت لةت   ػة لةحءكميػة لةمػدلرس مػدرلم جميػع مػف لةدرل ػة مجتمػع  لةدرل ػة اينػة تمووػت :الدراسة افراد
 لةدرل ػػػػي ةو ػػػػ ـ كلةت وػػػػيـ لةتر يػػػػة مػػػػديري ت لحلػػػػ ئي ت كقػػػػؽ كمػػػػديرة مػػػػديرلن  (240) اػػػػدد ـ كلة ػػػػ ة  لةءػػػػرؾ مح قظػػػػة قػػػػي

 كمػػػديرة، مػػػدير (215) لة ينػػػة يلػػػ حت ك ػػػذةؾ كلةو ػػػ ت لةلػػػدؽ ةغ يػػػ ت كمػػػديرة لن مػػػدير  (25) ل ػػػتون م كتػػػـ 2022/2023
 .لةديمك رلقية متغيرلت   ح ب لةدرل ة لقرلد تكزيع يكدق (1) كلةجدكؿ

 والخبرة والتخصص الجنس متغير حسب الدراسة افراد توزيث (:1) جدول
 لة موية لةخ رة لةتخلص لةجنس لةمتغير
 قأءور  نع 11  نكلت 10-5  نكلت5 مف لقؿ اومية ذن  نية لنوة ذءر 
 62 83 70 79 136 112 103 لة دد
 %28.8 %38.6 %32.6 %36.7 %63.3 %52.1 %47.9 لةن  ة

 مح قظػػة مػػدلرس مػػديرم لمػػتلبؾ ةمػػدل ل ػػت  نة تطػػكير تػػـ لةنظػػرم دبكللأ لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت ذةػػة  ػػ ةرجكع :الدراسووة أداة
 (2012، كلةحكلمػػدة شػػ  ب )ي ػػك كدرل ػػة (2008 ) ػػءيؾ، درل ػػة كمن ػػ : للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةحءكميػػة لةءػػرؾ
 لةر يػة)ك ػي: ل  ػ د خم ػة اوػة مكزاػة قةػرة (42) مػف للأكةيػة  لػكرت   لةدرل ػة يدلة تءكنػت كقد (2019 )اطية، كدرل ة

 (SWOT لة يئة كتحويؿ للإجرلئية كلةخطط كلةةيـ، كللا دلؼ، كلةر  ةة،
 :الاستراتيجي التخطيط استبانة صدق دلالات
 للإدلرة قػػي كللاختلػػ ص لةخ ػػرة ذكم مػػف محءمػػيف (10) اوػػة لةدرل ػػة يدلة اػػرض تػػـ :)لةمحتػػكل( لةظػػ  رم لةلػػدؽ يكلا:

 كللا  ػػ د، ةومكدػػكع كللانتمػػ م لةوغكيػػة لػػي  ت   للا ػػت  نة قةػػرلت حػػكؿ أرلئ ػػـ ل ػػدلم مػػن ـ كطوػػب لةمدر ػػية كللإدلرة لةتر كيػػة
 اوػػة ةلئ ةػػ م لةمحءمػػيف لتتػػ ؽ (%80) م يػػ ر لاتمػػ د كتػػـ ذدػػ قة، لك ت ػػديؿ لك حػػذؼ مػػف من  ػػ ة يركن ػػ  ت ػػديلبت كليػػة
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 قةػػرلت (6) ت ػػديؿ تػػـ حيػػث لةمحءمػػيف كملبحظػػ ت لقترلحػػ ت دػػكم قػػي لةتةػػرلت مػػف مجمكاػػة ت ػػديؿ كتػػـ حػػذق   لك لةتةػػرة
 للاتي: ءم  ل   د خم ة اوة مكزاة قةرة (41) لةمةي س قةرلت ادد لل ق ك ذةؾ كلحدة قةرة كحذؼ
 (5-1لةتةرلت) كتمووع كلةر  ةة: لةر ية -

 (13-6)لةتةرلت كتمووع للأ دلؼ: -

 (.22-14)لةتةرلت كتمووع لةةيـ: -

 (29-23)لةتةرلت كتموو   للإجرلئية: لةخطط -

 (41-30لةتةرلت) كتمووع :SWOT لة يئة تحويؿ -
  وغػت ل ػتطلباية اينػة اوػة  تط ية ػ  لةدرل ػة لا ػت  نة لةػدلخوي لة نػ م لػدؽ مػف لةتحةػؽ تػـ لةػدلخوي: لة نػ م لدؽ و ني :

 قةػد لةءويػة كلةدرجػة لةتةػرة  ػيف للارت ػ ط م  مػؿ ك ح ػ ب ،لةدرل ػة اينػة خػ رج مف اشكلئي  ختي ر ـذ تـ كمديرة، مديرل (25)
 ترلكحػػػػت كقػػػػد (،0.815-0.541)كلة  ػػػػد لةتةػػػػرم  ػػػػيف للارت ػػػػ ط م ػػػػ ملبت كترلكحػػػػت (،0.892-0.36)  ػػػػيف لةةػػػػيـ ترلكحػػػػت
   .α≤1615 دلاةة م تكل اند دلةة لةةيـ كجميع (0.711-0.931 يف) لةءوية لةدرجة مع ةلؤ   د للارت  ط م  ملبت
 :الاستراتيجي التخطيط استبانة ثبات دلالات

    طريةتيف: للأدلة و  ت مف لةتحةؽ تـ
ا دة للاخت  ر  طريةة يكلا:  اينتػع، كخػ رج لةدرل ػة مجتمػع مػف كمػديرة مػديرل (25) اوة للأدلة تط يؽ خلبؿ مف للاخت  ر كل 
 لةءوػي لةو ػ ت م  مػؿ  وػ  لةتط يػؽ مرتػي  ػيف للارت ػ ط م  مػؿ ك ح ػ ب لة ينػة، نتػس اوػة يكمػ  (15  ػد) لةتط يؽ لايد وـ
 0.89 , 0.83 , 0.94) لةتػكلةي اوػة لة يئػة تحويػؿ للإجرلئيػة، لةخطط لةةيـ، للأ دلؼ، كلةر  ةة، لةر ية كةلؤ   د: (،0.95)

, 0.69 , 0.75). 
 لة ينػة اوػة للأدلة  تط يػؽ Cronbach alpha لةتػ  ءركن ػ خ م  دةػة    ػتخدلـ لةػدلخوي للات ػ ؽ م  مػؿ ح ػ ب تػـ و نيػ :

 لةخطػػط لةةػػيـ، للأ ػػدلؼ، كلةر ػػ ةة، لةر يػػة كةلؤ  ػػ د: (،0.93) ءءػػؿ ةػػلؤدلة لةػػدلخوي للات ػػ ؽ قػػيـ  وغػػت كقػػد للا ػػتطلباية،
 ةودرل ػة لةو ػ ت قػيـ من  ػ ة ذةػة يشػير ممػ  (0.80 , 0.78 , 0.78 , 0.74 , 0.82)لةتػكلةي اوػة لة يئػة تحويػؿ للإجرلئيػة،
   لةح ةية
 الدراسة: أداة وتفسير تصحيح
 تختػػ ر  حيػػث لةشخلػػية لةم وكمػػ ت ت  ئػػة   ػػد اويػػع للإج  ػػة تػػتـ ل  ػػ د، خم ػػة اوػػة مكزاػػة قةػػرة (41) مػػف للأدلة تءكنػػت
 (،3متك ػػطة)  درجػػة لمتوء ػػ  (،4ء يػػرة)  درجػػة كلمتوء ػػ  (،5جػػدل) ء يػػرة  درجػػة )لمتوء ػػ  خيػػ رلت خمػػس مػػف كلحػػدل خيػػ رل

 لةتةػػػرلت كجميػػػع (،205-41 ػػػيف) ةػػػلبدلة لةءويػػػة لةدرجػػػة كتتػػػرلكح (،1جػػػدل) قويوػػػة  درجػػػة كلمتوء ػػػ  (2قويوػػػة)  درجػػػة لمتوء ػػػ 
 ء لاتي: ج مت حيث م ن   ، كتت ير لةمتك ط ت تت ير لجؿ مف لةمدل ل تخدلـ تـ كقد ذيج  ية،
 لةم  رة لمتلبؾ مف منختض م تكل ذةة تشير (2.33-1)  يف لةدرجة
 لةم  رة لمتلبؾ مف متك ط م تكل ذةة تشير (3.66-2.34)  يف لةدرجة
 لةم  رة لمتلبؾ مف مرتتع م تكل ذةة تشير (3.67-5 يف) لةدرجة
 الدراسة: اجراءات
 ل،تي: تـ لةدرل ة ل دلؼ ةتحةيؽ
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 كلةملػػػ در كلةػػػدكري ت لةدرل ػػػ ت ذةػػػة لةرجػػػكع خػػػلبؿ مػػػف لةلػػػوة ذلت لة ػػػ  ةة كلةدرل ػػػ ت لةتر ػػػكم للادب ذةػػػة لةرجػػػكع .1
 لةمختوتة.

 خػػػلبؿ مػػػف كذةػػػؾ كو  ت ػػػ  لػػػدق   دلالات مػػػف لةتأءػػػد   ػػػد لةتط يػػػؽ ةغ يػػػ ت لةن  ئيػػػة  لػػػكرت   لةدرل ػػػة ل ػػػت  نة لاػػػدلد .2
 لةلػػدؽ م ػػ ملبت قػػيـ لا ػػتخرلج للا ػػتطلباية لة ينػػة اوػػة تط ية ػػ  ذةػػة   لإدػػ قة لةمحءمػػيف مػػف مجمكاػػة اوػػة اردػػ  
 كلةو  ت.

 لةممووة لة ينة كلختي ر لةدرل ة مجتمع لقرلد تحديد .3
 لةدرل ة لقرلد اوة تكزي    خلبؿ مف (Google drive) خلبؿ مف لةدرل ة لادلة للاةءتركني لةتط يؽ .تـ4
  SPSS  رن مئ خلبؿ مف لةمئكية كلةن ب لةح   ية لةمتك ط ت كل تخرلج كتحويو   لة ي ن ت جمع .5
 .كلةتكلي ت كمن قشت   لةنت ئئ تحويؿ .6

   :ومناقشتيا الدراسة نتائج
 مح قظػة قػي كلةت وػيـ لةتر يػة ةمػديري ت لةت   ػة لةحءكميػة لةمػدلرس مديرم لمتلبؾ درجة م  الأول: بالسؤال المتعمقة النتائج
 لةم ي ريػة كللانحرلقػ ت لةح ػ  ية لةمتك ػط ت ل ػتخرلج تـ لةدرل ة   لؿ اف ةلئج  ة للا ترلتيجي؟ لةتخطيط ةم  رلت لةءرؾ
 لةتحويؿ. نت ئئ يكدق (2كلةجدكؿ) للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت ل ت  نة لأ   د

 الاستراتيجي التخطيط ميارات وفقرات لأبعاد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:2الجدول)
 لةمتك ط لةتةرلت /للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت لةرقـ

 لةح   ي
 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةترتيب لةم تكل

  مرتتع 0.53 4.04 كلةر  ةة لةر ية
 1 مرتتع 0.68 4.33 ومدر ةة كلدحة ر ية لي  ة اوة لةةدرة لمتوؾ 1
 2 مرتتع 0.88 4.12 لةر ية لي  ة قي لةم نييف يش رؾ 2
 3 مرتتع 1.03 3.99 ةت حلةم لةةدرلت  ءست ر  ةة ة  لي اوة لةةدرة ةدم 3
 4 مرتتع 1.04 3.95 لةر  ةة لي  ة قي لةم نييف يش رؾ 4
 5 مرتتع 0.93 3.82 كلةم تة ؿ لةح در قي لةمدر ة امؿ نط ؽ دقة  يكدق 5

  مرتتع 0.55 3.75 للأ دلؼ
 2 مرتتع 1.14 3.88  لةمدر ة قي لة شرية لةمكلرد لإدلرة كلدحة ي دلؼ يدع 6
 1 مرتتع 1.15 3.95 كلةتراية لةرئي ة للأ دلؼ  يف ميزي 7

 7 مرتتع 1.13 3.63 للأ دلؼ ؽيتحةة لةمدر ة ذمء ني ت ظؼك ل 8
 6 مرتتع 1.05 3.67 ةوةي س ق  وة ل دلؼ لدع 9

 4 مرتتع 1.14 3.84 لةمكلرد دكم قي للأ دلؼ لحدد 10
 5 مرتتع 1.14 3.73 لةرئي ية للأ دلؼ تحةؽ لةتي لةك  ئؿ ددلح 11
 8 متك ط 1.10 3.45 للأ دلؼ تحةيؽ اوة ت مؿ لةتي لةخطط حددي 12
 3 مرتتع 1.05 3.86 تحةية   لةمر كب كللأ دلؼ لةمت حة لةمكلرد  يف لر ط 13

  متك ط 0.65 3.63 ـػػػلةةي
 1 مرتتع 1.57 3.85 للأ دلؼ تحةيؽ اوة ت  اد تنظيمية وة قة ذيج د اوة لامؿ 14
 6 مرتتع 1.23 3.71 كلةمتكخ ة لةمم ر ة لةةيمة في  زيمي 15
 5 مرتتع 1.07 3.73 لةمدر ة ياد م  يف للاتل ؿ لشجع 16
 4 مرتتع 1.16 3.74 لةمدر ة  أ دلؼ للاةتزلـ تنمية اوة لامؿ 17
 7 مرتتع 1.20 3.67 ةوحكلقز كلدق نظ ـ ذيج د اوة لامؿ 18
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 2 مرتتع 1.08 3.77 لةمدر ة قي لة  مويف ةتةييـ لةم  ئوة م دي اتمدل 19
 3 مرتتع 1.07 3.76 لةمدر ة قي لة  مويف ةتةييـ لةشت قية م دي اتمدي 20
 8 متك ط 1.017 3.41 ةلئ دلع من   ة  يئة تكقير اوة يامؿ 21
 9 متك ط 1.20 3.27 لةمطوك ة لةم م ت لأدلم لةلبزمة ةوم  كةي ت  حكلد ق م  لظ ر 22

  متك ط 0.71 3.49 للإجرلئية لةخطط
 7 متك ط 1.29 3.03 لةمدر ة ل دلؼ ةتحةيؽ لةمت  ة لةتنتيذية للإجرلملت حددل 23
 5 متك ط 1.20 3.43 لةتنتيذ اف لةم  كةة لةج ة تحديد ل تطيع 24
 6 متك ط 1.16 3.36 للا ترلتيجية ةوخطة زمني جدكؿ لدع 25
 3 متك ط 1.06 3.59 ينكلا   ح ب لةخطط لنؼي 26
 4 متك ط 1.05 3.49 ةوخطة قة ك  لة مؿ  ير اوة لشرؼ 27
 2 مرتتع 0.99 3.67 لةمكلزنة مج لات يرلاي 28
 1 مرتتع 1.10 3.90 للأدلم ةي سة محددة م  يير دعي 29

  مرتتع SWOT 3.95 0.72 لة يئة تحويؿ
 5 مرتتع 1.09 3.70 لةمدر ة قي لةةكة نة ط يشخص 30

 1 مرتتع 1.17 3.90 لةمدر ة قي لةد ؼ نة ط يشخص 31
 2 مرتتع 1.07 3.87 ةومدر ة لةمت حة لةترص مل در قدرل 32
 8 مرتتع 1.17 3.63 ةومدر ة لةت ديدلت مل در لشخص 33
 3 مرتتع 1.06 3.84 للا دلؼ ةتحةيؽ ل تخدلم   يمءف لةتي لةةدرلت لحدد 34
 6 مرتتع 1.15 3.69 تطكير   لةمرلد لةمكلرد لحدد 35
 9 مرتتع 1.26 3.60   ل دلق تحةيؽ مف در ةلةم ت يؽ لةتي لة ة  ت لحدد 36
 4 مرتتع 1.20 3.71 )للانظمة لةوة قة، لة شرية، لةمكلرد) مدر ةةو لةدلخوية لة يئة اوة  يطرل 37
 قي لةم ورة كلةم رقية كلة ومية لةتةنية لةخ رجية لةتطكرلت لخر اوة يطوع 38

 لةت ومية لةت ويمية لة موية
 10 متك ط 1.05 3.57

 12 متك ط 1.31 2.87 تةدم   لةتي كلةخدم ت لةمدر ة نش ط ت نشر قي للاالبـ يكظؼ 39
 تحةيؽ قي لةمدر ة مةدرة قي ت ور لةتي للا ترلتيجية   ةةد ي  لةم رقة لمتوؾ 40

 ي دلقع
 7 متك ط 0.66 3.65

 11 متك ط 0.68 3.48 لةلوة ذلت لةمشءلبت حؿ قي للامكر لكةي م يشرؾ 41

  مرتتع 0.52 3.67 لةءوي 

  وػ  قةػد مرتت ػ  جػ م للا ػترلتيجي لةتخطػيط ةم ػ رلت لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرم لمػتلبؾ متك ػط لف (2) لةجدكؿ مف يظ ر
 كلةر ػ ةة لةر يػة   ػد جػ م قةػد كلةمتك ػط لةمرتتػع  ػيف للا   د  ةية ج مت حيف قي (،0.52)  و  م ي رم ك  نحرلؼ (3.67)

 ر يػػػة لػػػي  ة اوػػػة لةةػػػدرة لمتوػػػؾ لةتةػػػرة" جػػػ مت قةػػػد ،(0.53لةم يػػػ رم) ك ػػػ نحرلؼ (4.04)  وػػػ  مرتتػػػع ح ػػػ  ي  متك ػػػط
  متك ػط لة يئػة تحويػؿ   ػد جػ م لةو نيػة ك  ةمرت ػة (،1652م ي رم) ك  نحرلؼ (،4614 و ) ح   ي  متك ط ةومدر ة كلدحة
 ةومدر ػػػة" لةدػػػ ؼ نةػػػ ط لشػػػخص " اوػػػة تػػػنص لةتػػػي لةتةػػػرة جػػػ مت قةػػػد (1677م يػػػ رم) ك ػػػ نحرلؼ (2695 وػػػ ) ح ػػػ  ي
 نشػ ط ت نشػر قػي للااػلبـ لكظػؼ ةوتةػرة" ح ػ  ي متك ط كلقؿ (،160607م ي رم) ك  نحرلؼ (2691)  و  ح   ي  متك ط
  وػػ  قةػػد لةةػػيـ   ػػد جػػ م لةو ةوػػة لةمرت ػػة كقػػي (،0620م يػػ رم) ك ػػ نحرلؼ (7687)  وػػ  لذ تةػػدم  " لةتػػي كلةخػػدم ت لةمدر ػػة
 اوػػػة ت ػػ اد تنظيميػػة وة قػػػة ذيجػػ د اوػػة "لامػػؿ لةتةػػػرة جػػ مت قةػػد (،1665م يػػػ رم) ك ػػ نحرلؼ (2662لةح ػػ  ي) متك ػػطة
 لظ ػر " ةوتةػرة جػ م ح ػ  ي متك ػط كلقػؿ ،(0657)م يػ رم ك ػ نحرلؼ (2685)  وػ  ح ػ  ي متك ػط لاوػة للا ػدلؼ" تحةيؽ
 لةخطػػػط   ػػػد لمػػػ  ،(0671)م يػػػ رم ك ػػػ نحرلؼ (2677)  وػػػ  " لةمطوك ػػػة لةم مػػػ ت لادلم لةلبزمػػػة ةوم ػػػ كةي ت كلدػػػح  ق مػػػ 
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 ذةػؾ ي ػزل كقػد (،0.71)  وػ  م يػ رم ك ػ نحرلؼ (3.49)  وػ   متك ػط متك ػط  جػ م قةػد للأخيرة لةمرت ة قي ج م للإجرلئية
 للا ػػدلؼ كتحديػػد كلةر ػػ ةة، لةر يػػة تحديػػد خػػلبؿ مػػف للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط اوػػة لةةػػدرة يمتوءػػكف لةمػػدلرس مػػديرم لف ذةػػة

 تموػؿ لةتػي للا ػدلؼ ةتنتيػذ لةحويوػة لةمت   ة خلبؿ كمف لة  مة، كلةت ويـ لةتر ية كزلرة ل ترلتيجي ت مف لةمن وةة كلةةيـ كلةنت ئئ
 لةتحػدي ت مكلج ػة قػي ةوتط يؽ، لةة  وة للاجرلئية لةخطط كدع خلبؿ مف كللادلرم، لةت ويمي  شةي   لةتر كية لة موية ل  س
 لةمجتمػع كلشػرلؾ كللادلريػيف لةم ومػيف اوػة لةم ػ ـ تكزيػع خػلبؿ مػف لةمدر ػة قي كللادلرية لةتر كية لة موية ت ترض قد لةتي

 (2019)اطيػػػػػػة، درل ػػػػػػة مػػػػػػع لةنتيجػػػػػػة  ػػػػػػذم لختوتػػػػػػت ء يػػػػػػرة، ج ػػػػػػكد ذةػػػػػػة تحتػػػػػػ ج لةتػػػػػػي للا ػػػػػػدلؼ تنتيػػػػػػذ قػػػػػػي لةمحوػػػػػػي
 لةتخطػػػػػيط م ػػػػ رلت لمػػػػتلبؾ ةدرجػػػػػة لحلػػػػ ئي  دلةػػػػة قػػػػػركؽ ك كجػػػػكد منختدػػػػة  درجػػػػػة جػػػػ مت لةتػػػػي (2012يمػػػػ ت،وك)لة 

 لمػػػتلبؾ درجػػة قػػػي لحلػػ ئي  دلةػػة قػػػركؽ كجػػكد اػػػدـ لظ ػػرت لةتػػي (2012 للله، )لةػػػدخؿ درل ػػة مػػػع كلتتةػػت للا ػػترلتيجي،
   للا ترلتيجي لةتخطيط ةم  رلت لةمديرم
 لمػتلبؾ درجػة قػي (α≤ (0.05لةدلاةػة م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػدت  ػؿ الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج
 كلةخ ػػرة لةجػػنس) ةمتغيػػرلت ت ػػزل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةءػػرؾ مح قظػػة مػػديري ت قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم

 ؟كلةتخلص(
 الجنس متغير أولا:

 ((Independent Sample T-Test م ػػتةويف متك ػػطيف  ػػيف (Tلخت ػػ ر) ل ػػتخدلـ تػػـ قةػػد لة ػػ لؿ  ػػذل اوػػة كةلئج  ػػة
 ت ػػػزل للا ػػترلتيجي لةتخطػػػيط ةم ػػ رلت لةءويػػػة كلةدرجػػة للا  ػػػ د اوػػة للا ػػػتج   ت متك ػػط قػػػي لةتػػركؽ دلاةػػػة مػػدل ةم رقػػة
 ذةؾ. يكدق (3) كلةجدكؿ ،لةجنس ةمتغير

 لميارات المدارس مديري امتلاك لدرجة الدراسة عينة استجابات متوسط بين الفروق لتحديد ت() اختبار نتائج (:3جدول)
 الجنس لمتغير تعزى الاستراتيجي التخطيط

 كلةدرجة للا   د
 لةءوية

 لةمتك ط لة دد لةجنس
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 درج ت
 لةحرية

 م تكل ت قيمة
 لةدلاةة

 0.52 4.04 103 ذءر كلةر  ةة لةر ية
213 0.023 0.982 

 0.53 4.04 112 لنوة

 0.54 3.77 103 ذءر للا دلؼ
213 0.529 0.597 

 0.55 3.72 112 لنوة
 0.66 3.62 103 ذءر لةةيـ

213 0.375- 0.708 
 0.63 3.65 112 لنوة

 لةخطط
 للاجرلئية

 0.77 3.36 103 ذءر
213 2.537- 0.012* 

 0.63 3.61 112 لنوة

 0.73 3.93 103 ذءر لة يئة تحويؿ
213 0.434- 0.664 

 0.71 3.97 112 لنوة
 0.53 3.65 103 ذءر لةءوية لةدرجة

213 0.751- 0.454 
 0.51 3.70 112 لنوة
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 م ػ رلت ل ػت  نة اوػة لةدرل ػة لقػرلد ل ػتج   ت متك ػط قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركؽ تكجد لا لنع (3) لةجدكؿ مف نلبحظ
 جػ مت حيػث للإجرلئيػة لةخطػط  ػد ي  اػدل لةترايػة كللا  ػ د لةءويػة لةدرجػة اوػة لةجػنس ةمتغيػر ت ػزل للا ػترلتيجي، لةتخطيط

   .لاوة ح   ي  متك ط للان ث كةل ةق لةجنس ةمتغير (α≤1615) دلاةة م تكل اند ذحل ئية دلاةة ذلت
 لةمػدلرس مػديرم م رقػة  ػك لة ومػي، كلةم  ػؿ لةجػنس ةمتغيػر لحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ قػي لة ػ ب ي ػزل كقد

 لةػػػدكرلت ةػػػنتس خدػػػكا ـك  لن وػػػ ، لك ذءػػػكرل  ػػػكلم جن ػػػ ـ لخػػػتلبؼ اوػػػة ل ميت ػػػ  كق ػػػـ للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط ةم ػػػ رلت
 لةخطػػط كتنتيػػذ كدػػع قػػي للادلريػػة لة مػػؿ أةيػػة اوػػة كللاطػػلبع مػػدير ءم ػػ اد م ػػ ةة، لدلريػػة من لػػب كلشػػغ ؿ لةتأ يويػػة،

 مػ  تنتيػذ كمت   ػة لةمدر ية للادلرة ذشغ ؿ قي  ين ـ قرؽ كلا لن  نية لك اومية ء نت  كلم كلةت ويـ لةتر ية ةكزلرة للا ترلتيجية
 ،للألػػ دة جميػع اوػة متميػػزيف كةطو ػة ا ةيػة ءتػػ مة ذكم م ومػيف كلإخػرلج لةت ويميػػة   ة مويػة ةورقػي ل ػػدلؼ مػف كدػ ع تػـ
 ةتطػكير لةمدر ػة قػي للا ػترلتيجي ةوتخطػيط لةرئي ػية لةم ػ رلت لمػتلبؾ اوػة لةمػدلرس مػديرم حػرص ذةة لة  ب يءكف كقد

  ػػذم كتتتػؽ ،كلةت وػيـ لةتر يػػة ةػكزلرة للا ػترلتيجية لةخطػط مػػع ةومػدلرس للا ػترلتيجية لةخطػط كتتكلقػػؽ تتم شػة كةءػي لةمدر ػة
 (.2012ك)لة ويم ت، (2012، للله )لةدخؿ درل ة مع لةدرل ة
 التخصص متغير :ثانيا

 ((Independent Sample T-Test م ػػتةويف متك ػػطيف  ػػيف (Tلخت ػػ ر) ل ػػتخدلـ تػػـ قةػػد لة ػػ لؿ  ػػذل اوػػة كةلئج  ػػة
 ت ػػػزل للا ػػترلتيجي لةتخطػػػيط ةم ػػ رلت لةءويػػػة كلةدرجػػة للا  ػػػ د اوػػة للا ػػػتج   ت متك ػػط قػػػي لةتػػركؽ دلاةػػػة مػػدل ةم رقػػة
 ذةؾ. يكدق (4) كلةجدكؿ لةتخلص، ةمتغير

 لميارات المدارس مديري امتلاك لدرجة الدراسة عينة استجابات متوسط بين الفروق لتحديد ت() اختبار نتائج (:4جدول)
 التخصص لمتغير تعزى الاستراتيجي التخطيط

 كلةدرجة للا   د
 لةءوية

 لةمتك ط لة دد لةجنس
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 درج ت
 لةحرية

 
 ت قيمة

 م تكل
 لةدلاةة

 0.44 4.03 79 اومية كلةر  ةة لةر ية
213 0.213- 0.810 

 0.57 4.04 136 لن  نية

 0.47 3.78 79 اومية للأ دلؼ
213 0.723 0.470 

 0.59 3.73 136 لن  نية

 0.60 3.64 79 اومية لةةيـ
213 0.092 0.926 

 0.68 3.63 136 لن  نية

 0.64 3.42 79 اومية للاجرلئية لةخطط
213 1.095-  0.275 

 0.75 3.53 136 لن  نية

 0.61 3.96 79 اومية لة يئة تحويؿ
213 0.133 0.894 

 0.77 3.95 136 لن  نية
 0.42 3.67 103 ذءر لةءوية لةدرجة

213 0.086- 0.932 
 0.57 3.68 112 لنوة

 م ػ رلت ل ػت  نة اوػة لةدرل ػة لقػرلد ل ػتج   ت متك ػط قػي ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ تكجػد لا لنػع (4لةجػدكؿ) مف نلبحظ
 امػؿ كدػكح لةػة لة ػ ب ي ػزل كقػد ،لةترايػة كللا  ػ د لةءويػة لةدرجػة اوػة لةتخلػص ةمتغيػر ت زل للا ترلتيجي، لةتخطيط
 يم ةمكلج ػة للإجرلئيػة للا ػترلتيجية لةخطػط كدػع قػي لةتر كيػة لة مويػة لطػرلؼ كلشرلؾ كلةتنتيذ، لةتخطيط خلبؿ مف لةمدير



 

7172

88 

 لةػة لةت ػرؼ كءيتيػة كمشػءلبت ـ لةطو ػة مػع لةت  مػؿ قػي لةطكيوػة لةمدير ةخ رة كءذةؾ للأطرلؼ، لاحد ل ك  ت لك تحدي ت
 لةمرت طػػة لةتدري يػػة لةػػدكرلت مػػف ةمجمكاػػة جديػػدل ي ػػيف مػدير يم خدػػكع لةػػة ذةػػؾ ي ػػزل لف كيمءػػف كقػػكت ـ، دػػ ت ـ نةػ ط
 لاوة. اومي م  ؿ لك رت ة اوة كلةحلكؿ م ينة   ا ت   دد
 المدرسية: الإدارة في الخبرة متغير ثالثا:
 كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب يكلا تػػـ حيػػث (،One Way ANOVA) للأحػػػ دم لةت ػػ يف تحويػػؿ ل ػػتخدلـ تػػػـ

 (5) كلةجػػدكؿ )لةخ ػػرة( متغيػػر ح ػػب للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرم لمػػتلبؾ ةدرجػػة لةم ي ريػػة
 ذةؾ. ي يف

 الخبرة متغير حسب الاستراتيجي التخطيط لميارات المدارس مديري امتلاك لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (5جدول)
 قأءور  نع 11  نكلت 10 -5  نكلت 5 مف لقؿ للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت

 لنحرلؼ متك ط لنحرلؼ متك ط لنحرلؼ متك ط 
 0.41 4.00 0.57 3.93 0.53 4.20 كلةر  ةة لةر ية

 0.46 3.68 0.52 3.60 0.57 3.99 للأ دلؼ
 0.51 3.55 0.60 3.45 0.71 3.93 لةةيـ
 0.60 3.41 0.64 3.32 0.80 3.77 للإجرلئية لةخطط

 SWOT 4.28 0.71 3.79 0.73 3.80 0.58 لة يئة تحويؿ

 0.36 3.58 0.48 3.52 0.58 3.94 لةءوي

 مػػديرم لمػػتلبؾ درجػػة قػػي لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت قػػي ظ  ريػػة قػػركؽ كجػػكد (5لةجػػدكؿ) مػػف يظ ػػر
 ل ػػتخدلـ كتػػـ لةخ ػػرة، متغيػػر ح ػػب للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت لةءػػرؾ مح قظػػة قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس قػػي لةمػػدلرس
 (.6) جػدكؿلة قي مكدق  ك ءم  للأح دم لةت  يف تحويؿ

 الخبرة لمتغير تعزى والعشرين الحادي القرن لميارات الفيزياء معممي امتلاك لدرجة الأحادي التباين تحميل نتائج (6جدول)
 كلةدرجة للا   د

 مجمكع لةت  يف ملدر لةءوية
 لةمر   ت

 درجة
 لةحرية

 متك ط
 م تكل )ؼ( قيمة لةمر   ت

 لةدلاةة

 كلةر  ةة لةر ية
 1.403 2 2.807 لةمجمكا ت  يف

 0.271 212 57.496 لةمجمكا ت دلخؿ *0.006 5.175

  214 60.303 لةمجمكع

 للأ دلؼ
 3.065 2 6.130 لةمجمكا ت  يف

 0.277 212 58.682 لةمجمكا ت دلخؿ * 0.000 11.072

  214 64.811 لةمجمكع

 لةةيـ
 4.597 2 9.194 لةمجمكا ت  يف

 0.386 212 81.775 لةمجمكا ت دلخؿ *0.000 11.917

  214 90.968 لةمجمكع

 للإجرلئية لةخطط
 4.157 2 8.314 لةمجمكا ت  يف

 0.477 212 101.227 لةمجمكا ت دلخؿ *0.001 8.706
  214 109.541 لةمجمكع

 لة يئة تحويؿ
SWOT 

 5.613 2 11.226 لةمجمكا ت  يف
11.889 0.000* 

 0.472 212 100.083 لةمجمكا ت دلخؿ
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  214 111.308 لةمجمكع

 لةءوي
 3.732 2 7.463 لةمجمكا ت  يف

 0.240 212 50.821 لةمجمكا ت دلخؿ *0.000 15.566
  214 58.284 لةمجمكع

 (α≤1615) م تكل اند ذحل ئي ن  دلةة-*
 لقػػػرلد لادلم لةءويػػػة لةدرجػػػة قػػػي (α≤1615) م ػػػتكل انػػػد ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد ذةػػػة (6) لةجػػػدكؿ نتػػػ ئئ تشػػػير
 ةلب  ػ د لحلػ ئي  دلةػة لةنتػ ئئ كجػ مت (15.566 )ؼ= قيمة  وغت لذ للا ترلتيجي، لةتخطيط م  رلت ل ت  نة اوة لةدرل ة
 نتػػ ئئ ي ػػيف (7) كلةجػػدكؿ لة  ديػػة ةومة رنػػ ت شػػيتيع لخت ػػ ر ل ػػتخدلـ تػػـ لةتػػركؽ دلاةػػة كةم رقػػة لةم ػػتخدمة، ةػػلبدلة لةترايػػة
 لةتحويؿ:
 لمتغير تعزى الاستراتيجي الخطيط ميارات امتلاك درجة في الفروق لاتجاه البعديو لممقارنات شيفيو اختبار نتائج (:7جدول)

 الادارة في الخبرة
 لةدلاةة لةمتك ط ت قرؽ )ص( لةمتغير )س( لةمتغير لة  د

 0.007 *0.267  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ كلةر  ةة لةر ية
 0.114 0.190 قأءور  نع 11

 0.678 -0.077 قأءور  نع 11  نكلت 5-10
 0.000 *0.387  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ للأ دلؼ

 0.004 *0.309 قأءور  نع 11
 0.681 -0.077 قأءور  نع 11  نكلت 5-10

 0.000 *0.476  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ لةةيـ
 0.003 0.372 قأءور  نع 11

 0.611 -0.103 قأءور  نع 11  نكلت 5-10
 0.000 *0.449  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ للا ترتيجية لةخطط

 0.012 *0.363 قأءور  نع 11
 0.757 -0.086 قأءور  نع 11  نكلت5-10 

 0.000 *0.494  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ لة يئة تحويؿ

 0.000 *0.477 قأءور  نع 11

 0.989 -0.0175 قأءور  نع 11  نكلت 5-10

 0.000 *0.241  نكلت10-5   نكلت 5 مف لقؿ لةءوي

 0.000 *0.355 قأءور  نع 11

 0.727 0.065 قأءور  نع 11  نكلت 5-10

 لا ػػت  نة للا  ػػ د، كجميػػع لةءويػػة ةودرجػػة لةخ ػػرة متغيػػر قػػي ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ  نػػ ؾ لف (7) لةجػػدكؿ مػػف نلبحػػظ
 قػػػأءور(  ػػػنة 11) كلةتئػػػة  ػػػنكلت( 10-5) مػػػف لةتئػػػة مػػػع  ػػػنكلت( 5 مػػػف لقػػػؿ) لةتئػػػة قػػػي للا ػػػترلتيجي، لةتخطػػػيط م ػػػ رلت
 مػف لقػؿ لةخ ػرة قئػة قةػط كللا ػدلؼ كلةر ػ ةة، لةر يػة للا   د قي لةح   ي، لةمتك ط ح ب  نكلت 10-5 مف لةتئة كةل ةق

   لة يئة. ككتحويؿ لةةيـ ك  د  نكلت( 5 مف لقؿ) لةتئة كةل ةق  نكلت( 10-5) كلةتئة  نكلت 5
 لةمػػػدلرس قػػػي للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط ةم ػػػ رلت لةمػػػدلرس مػػػديرم لمػػػتلبؾ قػػػي لحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ لةنتػػػ ئئ كلظ ػػػرت
 للادلرة قػي لة مػؿ حدلوػة ذةػة لةنتيجػة ت ػزل كقػد قأقػؿ(  ػنكلت 5) قئة ةل ةق لةتركؽ كء نت لةخ رة ةمتغير ت زل لةحءكمية
 مػع لةدرل ػة  ػذم لتتةػت للا ػترلتيجي. لةتخطػيط م ػ رلت لءت ػ ب قػي تميػز ـ لظ ػ ر قي لةمدلرس مديرم كةدلق ية لةمدر ية
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 قػػركؽ كجػػكد   ػػدـ لظ ػػرت لةتػػي (2015لةركلشػػدة،) درل ػػة مػػع كلختوتػػت (،2012 )لة ويمػػ ت،ك (2020)لةمطيػػرم، درل ػػة
 لةخ رة. ةمتغير ت زل لحل ئي  دلةة

 :للاتيع لةتكلي ت ذةة لةدرل ة خولت لةدرل ة نت ئئ اوة  ن م التوصيات:

   لةطكلرلم. ةمكلج ة كتدقية   لادلد   كءيتية للاجرلئية   ةخطط لةمدلرس مديرم خ رة لورلم .1
  م ا  . قةط كةيس  أرلئ ـ كللاخذ للادلرية لةم تكي ت جميع قي لةةرلر لتخ ذ قي لةمش رءة م دي تط يؽ .2
 مت ػػػكـ كت ػػػزز تط ػػػؽ لةتػػػي لةمػػػدلرس  ػػػيف للاجتم اػػػ ت كاةػػػد لةتػػػدريب قػػػي لةحديوػػػة لةتءنكةكجيػػػ  ك ػػػ ئؿ مػػػف للا ػػػتت دة .3

 .لةن جحع لةتج رب مف ةلب تت دة للا ترلتيجية لةتخطيط
 كلدلرة للادلرم، للا ػػدلع لةػػكظيتي، ء ةردػػ  مت يػػرلت   ػػدة كر طػػة للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط حػػكؿ م ػػتة وية درل ػػ ت لجػػرلم .4

 لةمتغيرلت. مف ك ير   للازم ت
   المراجث: قائمة

 العربية المراجث
 ةلؤ حػػػ ث قو ػػػطيف ج م ػػػة مجوػػػة لةزرقػػػ م، مح قظػػػة قػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس  ت اويػػػة كالبقتػػػع للا ػػػترلتيجي لةتخطػػػيط .(2020) يحمػػػد  ػػػر ـ،

 .30-1، (9)4،كلةدرل  ت
 للأردف. – ام ف ،ركلةنش ةوط  اة كلئؿ دلر للإ ترلتيجية، للإدلرة (.2000) قلبح لةح يني،

 مػػديرم نظػػر كج ػػة مػػف لةمدر ػػي لةتخطػػيط  ػػ دلرة ةو ػػ مويف للإنت جيػػة لةءتػػ مة رقػػع قػػي للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط دكر (.2012) نػػكؼ لةحدػػرمي،
 (.222-193) 24 لة دد لةنتس، كاوـ لةتر ية قي ار ية درل  ت ، لة  كدية لة ر ية لةمموءة قي لةمدر ي لةتخطيط
 كلةتكزيع. ةونشر لة ومية لةي زكرم دلر  ام ف: للا ترلتيجي، كلةتخطيط للا ترلتيجية (.7117كلئؿ) لدريس،ك  خ ةد حمدلف،

  يػػر م ج ػػتير ر ػػ ةة .للأردنيػػة للأدكيػػة لػػن اة ةةطػػ ع تحويويػػة درل ػػة لةم   ػػي: كللأدلم للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط .((2003 لػػ ةق لةخطيػػب،
 .للأردنية لةج م ة منشكرة،
 .لةة  رة شمس، ايف ج م ة لةتج رة، ءوية للا ترلتيجي، لةتخطيط (.2005) ا يدة خط ب،
 لة  يء ف. مءت ة لةري ض: لة  ةي، لةت ويـ كزلرة مترجـ، لةن جق، للا ترلتيجي لةتخطيط .(2006)كأخركف م يءؿ دركيس،
  نػي حكطػة  مح قظػة للا تدلئيػة ةومرحوػة لة نػ ت مػدلرس لتدق ئػ ةػدل للا ػترلتيجي لةتخطيط م  رلت .(2019)   رة ا دللله، أؿ زينب، دركيش.
 .288- 329 ، (10) 35 لةتر ية، ءوية مجوة ،2030 لةمموءة ر ية دكم قي لةم وم ت نظر كج ة مف تميـ،
 كج ػػة مػػف للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػػ رلت جػػرش مح قظػػة قػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم لمػػتلبؾ درجػػة اوػػة لةت ػػرؼ (.2012 يػػ ) للله، لةػػدخؿ
 .للاك ط لةشرؽ ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة نظر ـ،

  يػػر م ج ػػتير ر ػػ ةة لةءػػرؾ، مح قظػػة مػػدلرس مػػديرم ةػػدل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط مجػػ ؿ قػػي لةتدري يػػة للاحتي جػػ ت (.2015) يةػػيف لةركلشػػدة،
 م تة. ج م ة منشكرة،
  يػػر م ج ػػتير ر ػػ ةة  ػػزة، مح قظػػ ت قػػي للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط مجػػ ؿ قػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم تم ػػ رل تنميػػة (.2008 ػػ مية)  ػػءيؾ،
  زة. للا لبمية لةج م ة ،منشكرة

 .كلةتكزيع ةونشر قرط ة لةري ض: ،ةل ترلتيجي خطة تءتب ءيؼ (.2004) محمد ،كلة دةكني ط رؽ ،لة كيدلف
 ،منشكرة  ير م ج تير ر  ةة  زة، مح قظ ت قي لةحءكمية لةمدلرس ممدير  ةدل للا ترلتيجي لةتخطيط تط يؽ م كق ت(2007.)ادةي ،لةش ار
 . زة ،للإ لبمية لةج م ة
 منشكرة،  ير م ج تير   ةةر   زة، قط ع قي لةن كية للأ وية لةم    ت  أدلم كالبقتع للا ترلتيجي  لةتخطيط تط يؽ (.2010) أم ؿ لي ـ،
  زة. قي للأز ر ج م ة

 للاء ديميػة منشػكرة،  يػر دءتػكرلم لطركحػة للاردف، قػي لة ػ ـ لةةطػ ع قػي لة شػرية ةومػكلرد للا ػترلتيجي لةتخطػيط كلقع (،2008) مكقؽ لةدمكر،
 للاردف. ام ف كلةملرقية، لةم ةية ةو وكـ لة ر ية

https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1849&page=1&from=
https://regweb.mutah.edu.jo:2168/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1849&page=1&from=
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 اوػػة تط يةػػ   ػػ ةنتس: كلةوةػػع للانجػػ ز  دلق يػػة كالبقت ػػ  لةو نكيػػة لةمػػدلرس لدلرة ةػػدل للا ػػترلتيجي لةتخطػػيط م ػػ رلت (.2019) خديجػػة اطيػػة،
 درم ف. لـ للا لبمية. كلة وكـ لةةرلف ج م ة منشكرة.  ير دءتكرلة ر  ةة  حرم، محوية لةخرطكـ  كلاية لةو نكية لةمدلرس
 م ج ػػتير ر ػػ ةة للاردف،  قي كلةت ويـ لةتر ية كزلرة قي لةتر كييف لةة دة ةدل للا ترلتيجي لةتخطيط م  رلت تكقر درجة (.2012محمد) لة ويم ت،

 لة يت. أؿ ج م ة ، منشكرة  ير
 .للإ ءندرية لةج م ية، لةدلر لة ومية، كللأ س للألكؿ - للا ترلتيجية للإدلرة .(2001) يحمد محمد ،اكض
 .34-2 ،(5ع) ،لةتر كية لة وكـ قي لة  حويف ش  ب مجوة ارار،  مدينة لةت ويـ مدلرس قي للا ترلتيجي لةتخطيط كلقع .(2020) يحمد ،لةمجلبد
 ،(188)3 ،لةتر يػػة مجوػػة ،للا ػترلتيجي لةتخطػػيط ةم ػ د  لةءكيػػت دكةػة قػػي لةحءكميػة لةمػػدلرس مػدرلم مم ر ػػة درجػة (.2020) نػػ يؼ ،لةمطيػرم

389-418. 
 لةة  رة. ،للا ترلتيجي  كلةتغيير ةوتتءير لة ر ي لةمدير دةيؿ للا ترلتيجية، للإدلرة (.2005) يحمد ملطتة،
 لةتَّر يػػػة ةػػػكزلرة للا ػػترلتيجية لةخطػػػة .(2018)كلةتَّ وػػيـ لةتَّر يػػػة كزلرة .ةو موػػة لة ػػػكدلف مطػػ  ع :لةخرطػػػكـ للإدلرة، م ػػ د  (.2002) امػػػر لةمةوػػي،
 2020 –2018 كلةتَّ ويـ
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