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  ناعور لواء في لممعممين الإشرافية زياراتيم في ينالتربوي ينالمشرف اىتمامات
 

 كوكش ديانا
 والتعميم التربية وزارة

 13/40/0403القبول: تاريخ  03/48/0400الاستلام: تاريخ
 

 الممخص

 للااتمػػ د نػػ اكر، ةػػكلم قػػي ةوم ومػػيف للإشػػرلقية زيػػ رلت ـ قػػي لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف ل تم مػػ ت اػػف لةءشػػؼ ذةػػة لةدرل ػػة  ػػدقت
 لةميدلنيػػػة لةزيػػ رلت يونػػ م قػػي لةمشػػرقكف ياػػد   لةتػػي لةتةػػ رير مػػػف لةدرل ػػة مجتمػػع تءػػكف لةتحويوػػي، لةكلػػتي لةمػػن   اوػػة

 لةمشػرقكف ياػد   لةتػي لةتةػ رير ةتحويػؿ ل ػتم رة كل تخدمت تةرير، (011) مف لةدرل ة اينة كتءكنت لتكق ـ قي ةوم وميف
 ي رز  : مف ء ف لةنت ئ  مف ادد لةة لةدرل ة تكلوت للاحل ئي لةتحويؿ ذجرلم ك  د لةتر كيكف

 قي ػػ  يطرحػػكف ت وػػـ، مجتم ػػ ت خػػلبؿ مػػف ت وم ػػـ، م ػػ كةي ت قػػي لةم ومػػيف  إدمػػ ج لةمشػػرقيف مػػف كلدػػح ل تمػػ ـ -
 لةمشرقيف. ق  ةي ت مف %56 قي للأ وكب  ذل ط ؽ حيث مكلج ت  .   ؿ حكؿ مةترح ت كيت  دةكف مشءلبت ـ

   لةمشرقيف. مف %77 م ر    حيث لةو نية لةمرت ة قي لةتردية كلةمة  لبت لةوة ملت ج مت -

 للإشػػػرلؼ قػػػي لنتشػػػ رلن  للأءوػػػر لةتةويػػػدم للأ ػػػوكب ت ت ػػػر كلةتػػػي لةلػػػتية لةزيػػػ رلت اوػػػة يرءػػػزكف لةمشػػػرقكف زلؿ مػػػ  -
   لةمشرقيف. مف %08 ط ة   حيث   كةة، يءور   ء ف كر م  لةتر كم،

 لةتر كييف. لةمشرقيف مع لتل ة ـ ةتح يف ةوم وميف تدري ي دكرلت ذجرلم  دركرة لةدرل ة يكلت كقد

 .لةم وميف للإشرلقية، لةزي رة لةتر كم، لةمشرؼ ل تم م ت، مفتاحية: كممات
  



 

7172

208 

Educational Supervisors Concerns in Their Supervisory Visits to Teachers in 
Naour District 

 
Abstract 

The study aimed to reveal the interests of educational supervisors in their 
supervisory visits to teachers in Naour district, relying on the descriptive analytical 
approach, the study population consisted of reports prepared by supervisors during field 
visits to teachers in their classrooms. The study sample consisted of (100) reports, and a 
form was used to analyze the reports. Prepared by the educational supervisors, and after 
conducting the statistical analysis, the study reached a number of results, the most 
important of which were: 
- Supervisors have a clear interest in integrating teachers into their learning 

responsibilities, through learning communities, in which they raise their problems and 
exchange suggestions on ways to confront them. Where this method was applied in 
56% of the supervisors' activities. 

- Individual meetings and interviews came in second place, as 27% of the supervisors 
practiced them. 

- Supervisors still focus on classroom visits, which is the most prevalent traditional method 
in educational supervision, and perhaps the most easy one, as 18% of the supervisors 
applied it. 

The study recommended the necessity of conducting training courses for teachers to 
improve their communication with educational supervisors. 
Keywords: interests, educational supervisor, supervisory visit, teachers.  
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 مقدمة:
ف لةت وػيـ، تح ػيف امويػة  ػك للإشرلؼ ذف موؿ: ذشرلقية م وم ت مجمكاة اوة لةتر كم للإشرلؼ قي لة  حوكف يتتؽ يء د  كل 

 يدلئ ػـ تطػكير ةغ يػ ت يك لة ػو ية كلةمم ر  ت للأخط م مف  حم يت ـ تت وؽ ةغ ي ت م تمرلن  تر كي ن  ذشرلق ن  يحت جكف لةم وميف
   يام ة ـ. مج ؿ قي   ةم تجدلت كت ريت ـ
 ي   ػػية امويػػة ك ػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة امويتػػي قػػي لةمػػ ورة لةظػػركؼ ةدرل ػػة لة  دقػػة لةت  كنيػػة لةتنيػػة لةخدمػػة ك ػػك كللإشػػرلؼ
 ك ػػػ ئؿ كتػػػكقير يءتػػػ م م ومػػػيف لإاػػػدلد لةتر ػػػكم، لة مػػػؿ تطػػػكير لػػػميـ قػػػي تػػػدخؿ كلةتػػػي لةمتطػػػكرة لةتر كيػػػة ةػػػلئدلرة كم مػػػة
 لػنع مرءػز قػي لةمشػرؼ  ػع يدػطوع لةػذم لةػدكر ي ميػة اوػة كلةتأءيػد لةت ويميػة لة مويػة ةتطػكير ك ير ػ ، ت ويمية كي  ةيب
 (.7177)لةدةيمي، لةلتية لةغرقة دلخؿ يك لةمدلرس قي يك لةةرلرلت

 لةنػػ س لأف ذةػػؾ كي ػػكد   اػػدة دػػغكط ن  لةدػػغكط الػػر ي ػػدٌ  كلةػػذم لةحػػ ةي لة لػػر قػػي يكلجػػع ءغيػػرم لةتر ػػكم كلةمشػػرؼ
 تغيػػػرلت ذحػػػدلث اوػػػة لةتءنكةكجيػػػة لةوػػػكرة اموػػػت قةػػػد متلبحةػػػة، مويػػػرة كيحػػػدلث كيكدػػػ ع  ةدػػػ ي  يتميػػػز زمػػػف قػػػي ي يشػػػكف
 قػػد لةتػػي لةمويػػرة   لأحػػدلث مويئػػ ن  لة ػػ ةـ ج ػػؿ ممػػ  كلةةػػيـ، لة ػػ دلت قػػي تغيػػرلت لةػػة لدل ممػػ  كوة قيػػة كلقتلػػ دية لجتم ايػػة

 كلةتػي لة مػؿ دػغط ظػ  رة مػف لةمجتم ػ ت مف مجتمع يخوك لا لذ للأقرلد، اوة ت ور لةتي لةنت ية للادطرل  ت ذةة ت دم
 م  ػػ  كلةتءيػػؼ لةت ػػ يش مح كةػػة يك لةظػػ  رة  ػػذم مج   ػػة ذةػػة   لأ و يػػة لدل ك ػػذل تج  و ػػ ، يك تت دي ػػ  لةلػػ ب مػػف  ػػ ت

 (.7108)قطن ني،
 كلةتػي ينػكلا ـ،  ػ ختلبؼ لةدػغكط مػف ةو ديػد يت ردػكف قػإن ـ مػن ـ، لةمطوك ػة لةم ػ ـ لةتر كيكف لةمرشدكف يم رس كاندم 

 يػ دم كقػد لةػكظيتي، يدلئ ػـ كم ػتكل لةذلتيػة، ق اويت ـ م تكل اوة  و  ن  ين ءس مم  كلة دنية، لةنت ية لحت ـ قي ت ور قد
 لةنجػػػ ح قػػػرص مػػػف يةوػػػؿ لةػػػذم للأمػػػر ةم متػػػع كلةنت ػػػي لةتر ػػػكم لةمرشػػػد يدلم قػػػي لةلػػػ ك  ت مػػػف لة ديػػػد كجػػػكد ذةػػػة ذةػػػؾ

 كتختوػػػؼ ءمػػػ  (،7170 كلةمغ لػػػ ع، )لة ػػػكلت كللاءتئػػػ ب ءػػػ ةةوؽ لةنت ػػػية ل،وػػػ ر مػػػف   ة ديػػػد كلةشػػػ كر ةديػػػع، كللا ػػػتمرلرية
 لةدػػػغكط مػػػع لةت  مػػػؿ اوػػػة لةمرشػػػد قػػػدرة كقػػػي لةدػػػ  طة، لةمكلقػػػؼ مػػػع لةت  مػػػؿ قػػػي لةتر ػػػكييف لةمرشػػػديف ل ػػػترلتيجي ت
 ةتحةيػؽ ا ةيػة ك ءتػ مة نػ جح،  شػءؿ للإرشػ دية لة مويػة يدلم مػف يػتمءف ءػي لةم  رلت مف ةو ديد لةمرشد كيحت ج  مكلج ت  
 ءتػ مة كجػكد يتطوػب ذرشػ دم امػؿ يم يف ءمػ  ذةػؾ، ةتحةيػؽ كلة وػـ لةم  رة لمتلبؾ لةمرشد مف يتطوب ك ذل لةذلتية، لةءت مة
 (.7109)لةد كقي، لةمرشد ق ؿ مف م نية
 قػػػي يق دتػػػع لة مويػػػة، كخ رتػػػع للأء ديميػػػة درل ػػػتع خػػػلبؿ مػػػف لءت ػػػ    لةتػػػي لة ػػػ  ةة كتج ر ػػػع لةتر ػػػكم لةمشػػػرؼ م ػػػ رلت ذف

مء نيػػة لةدػػ  ط ةومكقػػؼ تةيػػيـ   مػػؿ ي ػػدي حيػػث كل ػػتخدلم  ، للإيج  يػػة لا ػػيم  للأ ػػ ةيب لءت ػػ ب  ي ػػ ة وػػـ مكلج تػػع، كل 
 ةو ػيطرة لةم ػئكةية كتحمػؿ  ػ ةنتس لةػتحءـ يجػؿ مػف ةومكلج ػة لةملبئػـ للأ وكب لختي ر وـ لةمكلج ة، خطة كلنج ز ةوتخطيط

 يحػػدلث اػػف لةن جمػػة ل،وػػ ر مػػف ينت ػػ ـ حم يػػة اوػػة لةتر ػػكييف لةمشػػرقييف قػػدرة اوػػة ي ءػػد ك ػػذل لةدػػ  ط، لةمكقػػؼ اوػػة
 مػف ةػع حم يػة ذةػؾ قػي ءػ ف ءومػ  لةدػغكط، مكلج ػة قػي لةتػرد ي ػ ةيب تنكاػت ءوم  ينع اوة ي ني ك ذل لةد  طة، لةحي ة
 (.7109 كح يف، )ح يف لةدغكط اف لةن جمة لة و ية ل،و ر

 اوػـ لةت ةيػة: للإن ػ نية لة وػكـ قركع يحد قي للأكةة لةج م ية لةش  دة اوة ح لؿ متخلص شخص  ك لةتر كم كلةمشرؼ
 (.09 ،7170 كدح دحة، )لةةي ي، لجتم اية خدمة تر كم، كتكجيع نت ي ذرش د نتس،

 ي   ػػية امويػػة ك ػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة امويتػػي قػػي لةمػػ ورة لةظػػركؼ ةدرل ػػة لة  دقػػة لةت  كنيػػة لةتنيػػة لةخدمػػة ك ػػك كللإشػػرلؼ
 ك ػػػ ئؿ كتػػػكقير يءتػػػ م م ومػػػيف لإاػػػدلد لةتر ػػػكم، لة مػػػؿ تطػػػكير لػػػميـ قػػػي تػػػدخؿ كلةتػػػي لةمتطػػػكرة لةتر كيػػػة ةػػػلئدلرة كم مػػػة
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 لػنع مرءػز قػي لةمشػرؼ  ػع يدػطوع لةػذم لةػدكر ي ميػة اوػة كلةتأءيػد لةت ويميػة لة مويػة ةتطػكير ك ير ػ ، ت ويمية كي  ةيب
 (.(Turhan Parlakyildiz, Arslan, , Gocen, & Bingo ,2019) لةلتية لةغرقة دلخؿ يك لةمدلرس قي يك لةةرلرلت

 كتةػرر يريحػ ، مػ تمر لن ةػد حيػث 0967 حتػة لةت وػيـ نشػأة منذ لةتتتيش لةولبث:  مرلحوع مر للأردف قي لةتر كم كللإشرلؼ
   ػػد تر ػػكم ذشػػرلؼ ذةػػة م ػػم م تغيػػر حيػػث 0975 حتػػة لةتر ػػكم لةتكجيػػع مت ػػكـ كل ػػتمر تر ػػكم، تكجيػػع ذةػػة م ػػم م تغييػػر
 لخػتلبؼ مػف  ػ ةر ـ لةت وػيـ تح ػيف قي يام ة ـ كلةمشرقكف كلةمكج كف لةمتتشكف م رس لةمرلحؿ،  ذم كا ر لة ة ة. م تمر

 ي ػ ةيب تطػكرت وػـ لػتكق ـ. قػي لةم ومػيف ذةػة مت جئػة  يػر يك مت جئػة لػتية زيػ رلت قػي  ي ك يوت ـ كء نت لةتو ت ت.
 ك ير ػػػػ  لةػػػػت وـ كمجتم ػػػػ ت لةزيػػػػ رلت كت ػػػػ دؿ لةتط يةيػػػػة، كلةػػػػدركس للاجتم اػػػػ ت موػػػػؿ ي ػػػػ ةيب ةتشػػػػمؿ كتنكاػػػػت للإشػػػػرلؼ
   (.7109)لةد كقي،

 لةلػػتي، يدلئ ػػـ تح ػػيف اوػػة لةم ومػػيف م ػػ ادة اوػػة ترءػػز كقو ػػت ت ـ ي ػػ ةي  ـ مختوػػؼ ا ػػر لةمشػػرقيف ل تم مػػ ت كء نػػت
 لةجيػػد، لةت وػيـ خلػ ئص حػػكؿ ي ػئوة يويػرت حيػػث لةلػتي، لةتػدريس مت ػكـ قػػي لةمشػرقيف نظػر كج ػػ ت لختوتػت مػ  ك  ة ػ ن 

 يشػػرح مػػف يك لةلػػؼ، ذدلرة يدػػ ط مػػف  ػػك لةجيػػد لةم وػػـ يف يػػرل مػػف لةمشػػرقيف قمػػف لةجيػػد، لةلػػتي لةتػػدريس كخلػػ ئص
 لةػت وـ ذةػة لةطو ػة دكلقػع ذوػ رة  ػك لةجيػد لةتػدريس يف يػرل مف كمن ـ ت ويمية...لة . ك  ئؿ ي تخدـ مف يك  كدكح، لةدرس
 (.7170)لةترؾ، لة  كلةتأموي... لةذلتي كلةت وـ لةخ رلت ك ن م
 ذشػرلقيع درل ػة يكؿ ظ ػرت حيػث 0970  ػنة مػف  دملن  للأردف قي لةتر كم للإشرلؼ مكدكع لة  حويف مف لة ديد تن كؿ كقد

 لةج م ػة اػف تلػدر م ج ػتير ر  ةة يكؿ ك ي لةتر كم" لةتكجيع نحك للأردف قي للإةزلمية لةمرحوة م ومي "لتج   ت   نكلف
 ان ػػ  كنػػت  للأردف. قػػي للإشػػرلقي للأدب كي نػػت كلةػػدءتكرلم، كلةم ج ػػتير لةػػد وكـ م ػػتكل اوػػة لةدرل ػػ ت تكلةػػت وػػـ للأردنيػػة
 كللإشػػرلؼ ي،لةتشػػ رء كللإشػػرلؼ لةتشػػ رءي، للانتةػػ دم كللإشػػرلؼ لةم  شػػر، للانتةػػ دم للإشػػرلؼ موػػؿ: جديػػدة ذشػػرلقيع متػػ  يـ
 للإشػػرلؼ موػػؿ ذشػػرلقيع متػػ  يـ ظ ػػرت وػػـ لةدرل ػػ ت  ػػذم مػػف مشػػتةة لةلبحةػػة لةدرل ػػ ت م ظػػـ ء نػػت حيػػث لةم  شػػر  يػػر

 ظ ػػرت كلة شػػريف لةحػػ دم لةةػػرف  ػػدلي ت كمػػع لة شػػريف، لةةػػرف ن  يػػة ق ػػؿ لةم نػػي كللإشػػرلؼ لة نػػ ئي، كللإشػػرلؼ للإءوينيءػػي
 قػػػػي لة ػػػري ة لةتطػػػكرلت مػػػػف ك ػػػ ةر ـ للإةءتركنػػػي، كللإشػػػرلؼ لةم ومػػػػيف، كل  ػػػن د لةم نػػػي، للإرشػػػػ د :موػػػؿ ذشػػػرلقيع متػػػ  يـ

   :(7171 )للإ رل يـ، موؿ وكل ت اوة ح قظ للإشرلؼ يف يرل مف ق ن ؾ يدكلت، ك كي  ةيب قو تة للإشرلؼ:
   ة  . كلةمخطط لةمت جئة  أنكلا   لةلتية لةزي رلت -

   كلةم  ندة. لةداـ ذةة لةم وميف ح جة -

   لةم وميف. يدلم  تةييـ للا تم ـ -

 تطػكرت ءمػ  ،كنة طػ ن  درجػ ت ت طي حءمية نم ذج يك  ردية كلتية نم ذج مف كنم ذج   لةلتية لةزي رلت يدكلت كتطكرت
 ل تم مػ ت تختوػؼ يف لةط ي ي كمف كمش رءة، ت  كف البق ت ذةة كخدكع ر  ة البق ت مف   ةمشرقيف لةم وميف البق ت
   (:7109 )يحمد، ل،تية لةمتغيرلت كقؽ زي رلت ـ يون م قي لةمشرقيف

   لةم وميف. تأ يؿ م تكي ت -

    ع. لةخ لة لةتر كم لةمشرؼ قو تة -

   كح ج ت  . لةتر ية كزلرة متطو  ت -

   لةجيد. لةتدريس مت  يـ قي لةتغيرلت -
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 كلةتػي لةمشػءلبت مػف لة ديػد يشػمؿ اػ ـ ملػطوح نػعي اوػة لةنت ػي لةدػغط ملػطوح لةػة (Lazarus) لازلركس نظػر كقػد
 كلجتم ايػػة ق ػػيكةكجية اػػدة ظػػكل ر يدػػـ لةدػػغط يف لازلركس دػػ ؼيك  ،دػػ  طة لق ػػ ؿ ردكد اػػف لةن تجػػة لةمويػػرلت تموػػؿ

 يػػ ور حيػػث ،قي ػػ  ي ػػيش لةتػػي كلة يئػػة لةتػػرد  ػػيف البقػػة  ػػك  ػػؿ ل ػػتج  ة لك مويػػرل ةػػيس لةنت ػػي لةدػػغط لف كيػػرل كنت ػػية،
 مح كةػة قػي لةتػرد ج ػكد اػف ينػت  لةدغط لاف كلة يئة. لةترد  يف لة لبقة   نع لةدغط لازلركس ارؼ قةد كاويع     كيتأور
 لػ ب لمػر لةدػغط مكلج ػة امويػة في مػف لةػر ـ كاوػة  ين مػ . كلة لبقػة كلةخ رجيػة لةدلخويػة لة يئ ت د ط كي ةوتحءـ منع
 (.Baramkeh,2022) لةنت ي لةدغط ةد ط لةم تخدمة لةتءيؼ طريةة تحديد ةةذ يحت ج لنع للا

 لةجيػد ةوتػدريس م ػ يير ـ كمػ  لةم وميف؟ مف يريدكف كم ذل لةمشترءة؟ ل تم م ت ـ كم  لةمتغيرلت؟  ذم لةمشرقكف كلجع قءيؼ
   يأتي.  م  لةدرل ة مشءوة تحددت ك ذةؾ انع، لةءشؼ لةدرل ة  ذم ح كةت م   ذل لةجيد؟ كلةت ويـ
 الدراسة: مشكمة
 لةم ػػ رلت لمػػتلبؾ مشػػرؼ يم اوػػة يجػػب قإنػػع  نػػ  كمػػف لةتر ػػكم، لةميػػدلف قػػي لةم مػػة لة مويػػ ت مػػف للإشػػرلقية لة مويػػة ت ػػد

 مت   ػػة خػػلبؿ كمػػف تكلج ػػع لةتػػي كلةدػػغكط للأزمػػ ت مػػع كلةت  مػػؿ كلةم ومػػيف  ػػ لإدلرة تت وػػؽ لةتػػي لةةدػػ ي  ةمت   ػػة لةلبزمػػة
 قةػد كلةم ػ كةيف كلةمشػرقيف لةمػديريف مػع مةػ  لبت ذجػرلم خلبؿ للإشرلقية   ة موية يت وؽ قيم  لةمدلرس قي يجرم م  لة  حوة
 ل تم مػ ت اػف لةءشػؼ قػي لةر  ػة لة  حوة ةدل أو ر مم  لةمشرقيف، ةدل للإشرلقية لةم  رلت قي لختلبؼ  ن ؾ يف لاحظت
 قػػػي لةمشػػػرقيف  ػػػيف لخػػػتلبؼ  نػػػ ؾ يف لةػػػة (7102) قوػػػيح درل ػػػة ذةيػػػع يشػػػ رت مػػػ  ك ػػػذل للإشػػػرلقية لةزيػػػ رلت قػػػي لةمشػػػرقيف
 لةمختوتة. لةةد ي  مع لةت  مؿ قي ي تخدمكن   لةتي لةم  رلت

 يمءػف حديوػة ي ػ ةيب كجػكد مػف  ػ ةر ـ للإشػرلؼ قػي لةتةويدية للأ  ةيب اوة لةمشرقيف لاتم د قي لةدرل ة مشءوة ت رز ءم 
 لةتط يؽ. اند لةم وميف م  رلت تح يف خلبة   مف ة ـ

    ك: محكري ن    للان  لةدرل ة يو رت
 ةوم وميف؟ زي رلت ـ يون م قي لةتر كيكف لةمشرقكف اوي   يرءز لةتي للا تم م ت م  -

 كم وم ت؟ م وميف لةجنس:   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ؿ -

 لةم وميف؟ م  لبت   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ؿ -

 لةخدمة؟  نكلت   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ؿ -

   الدراسة: أىمية
  م : ج ن يف قي لةدرل ة ي مية  تتموؿ
   النظرية: الأىمية
 كتح ػػيف لةت ويميػػة ةو مويػػة ق ئػػدة مػػف تةدمػػع كمػػ  لةتر ػػكم لةميػػدلف قػػي للإشػػرلقية لة مويػػة ي ميػػة مػػف لةدرل ػػة ي ميػػة تظ ػػر
  ػذم قػي ق اػؿ ء نلػر لةتر ػكم لةمشػرؼ ي ميػة ك ي ف لةمحوي، كلةمجتمع لةمرشد  يف لةتكللؿ خلبؿ مف للإشرلقية لة لبقة
 ميػػدلف قػي  ػ ميف ةملػطوحيف لةدرل ػة تنػ كؿ خػلبؿ مػف لةنظريػػة للأ ميػة تظ ػر ءمػ  لةذلتيػة. ق اويتػع مػدل كقيػ س لة مويػة

 لة  حوة. اوـ حدكد قي للأكةة لةدرل  ت مف ين   حيث جديدة ذد قة يشءؿ مم  لةتر كية لةدرل  ت
 لةم وميف. م  رلت تح يف قي لةجديدة للإشرلقية للأ  ةيب ي مية  ي ف قي لةنظرية للأ مية ت رز ءم 

 العممية: الأىمية
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 م ػتة وية،  حػكث خػلبؿ مػف تط ية ػ  قػي كلةمختلػيف لة ػ حويف  ػتتيد  أن ػ  لةح ةيػة ةودرل ة لةتط يةية لة موية للأ مية تءمف
   ن اكر. ةكلم قي لةتر كييف لةمشرقيف مف شريحة اوة لةدكم  توةي ءم 
 للإشرلقية. ي  ةي  ـ ةتح يف لةمشرقيف تكجيع خلبة   مف يمءف نت ئ  مف انع  ت تر  م  لةم  كةيف تزكد لف يمءف ءم 

 الدراسة: أىداف
 .ن اكر ةكلم قي ةوم وميف للإشرلقية زي رلت ـ قي لةتر كييف لةمشرقيف ل تم م ت اف لةءشؼ ذةة ا ـ  شءؿ لةدرل ة  دقت
   لةت ةية: للأ دلؼ ةتحةيؽ ت دؼ ءم 

 ةوم وميف. زي رلت ـ يون م قي لةتر كيكف لةمشرقكف اوي   يرءز لةتي للا تم م ت  ي ف -

 كم وم ت. م وميف لةجنس:   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ي ف -

 لةم وميف. م  لبت   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ي ف -

 لةخدمة.  نكلت   ختلبؼ للا تم م ت تختوؼ  ي ف -

 والإجرائية: الاصطلاحية التعريفات
 لةت ةيػػة: للإن ػػ نية لة وػػكـ قػػركع يحػػد قػػي للأكةػػة لةج م يػػة لةشػػ  دة اوػػة ح لػػؿ متخلػػص شػػخص  ػػك التربوووي: المشوورف

 (.7170 كدح دحة، )لةةي ي، لجتم اية خدمة تر كم، كتكجيع نت ي ذرش د نتس، اوـ
 قػػي لةمػػ ورة لةظػػركؼ ةدرل ػػة لة  دقػػة لةت  كنيػػة لةتنيػػة   ةخدمػػة تتلػػؿ لةتػػي لةتر ػػكم لةمشػػرؼ م ػػ رلت الإشوورافية: الميووارات
 لةتر ػكم، لة مػؿ تطػكير لػميـ قػي تدخؿ كلةتي لةمتطكرة لةتر كية ةلئدلرة كم مة ي   ية اموية ك ي كلةت ويـ لةتر ية امويتي
 لةػػذم لةػػدكر ي ميػػة اوػػة كلةتأءيػػد لةت ويميػػة لة مويػػة ةتطػػكير ك ير ػػ ، ت ويميػػة كي ػػ ةيب ك ػػ ئؿ كتػػكقير يءتػػ م م ومػػيف لإاػػدلد
 (.7106)لةدةيمي، لةلتية لةغرقة دلخؿ يك لةمدلرس قي يك رلرلتلةة لنع مرءز قي لةمشرؼ  ع يدطوع
 لةدرل ة. يدلة اوة لة ينة يقرلد ل تج  ة  مدل ذجرلئي ن  كت رؼ
 الدراسة حدود
   ل،تية:   ةحدكد لةدرل ة  ذم توتزـ

  .7170/7177 لةدرل ي لة  ـ خلبؿ لةمشرقكف ءت    لةتي   ةتة رير للاةتزلـ ك ك لةزم ني: لةحد -0

   ن اكر. ةكلم مديرية لةمء ني: لةحد -7

 .ن اكر ةكلم قي ةوم وميف للإشرلقية زي رلت ـ قي لةتر كييف لةمشرقيف ل تم م ت اف لةءشؼ لةمكدكاي: لةحد -2

 الدراسة فرضيات
 قي: تتموؿ لةتردي ت مف مجمكاة لةدرل ة تخت ر
   لةتدريس. ةتح يف لةمةترح ت  تةديـ لةتر كيكف لةمشرقكف ي تـ لا .0

   لةجنس. ح ب لةمشرقيف ل تم م ت تختوؼ لا .7

   لةم وميف. م  لبت ح ب لةمشرقيف ل تم م ت تختوؼ لا .2

 ل ػتج  ة لػدؽ كمػدل لةح ةيػة لةدرل ػة قػي ذةي ػ  لةتكلػؿ  ػيتـ لةتػي لةنتػ ئ  ت مػيـ ذمء نية مدل  يتحدد الدراسة: محددات
  ػػيتـ ءمػػ  قي ػػ ، تطكير مػػ   ػػيتـ لةوػػذلف لةدرل ػػة ةمةي  ػػي كلةو ػػ ت لةلػػدؽ م شػػرلت تػػكلقر كمػػدل قةرلت ػػ ، اوػػة لة ينػػة يقػػرلد
 قةط. لةدرل ة ةمجتمع لةمم ووة لةمجتم  ت اوة لةنت ئ  ت ميـ

   الصمة: ذات الدراسات
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 لةدػػغط مػػع لةت  مػػؿ    ػػترلتيجي ت كالبقت ػػ  لةذلتيػػة لةءتػػ مة م ػػتكل اوػػة لةت ػػرؼ ذةػػة (7172) لةشػػنيء ت درل ػػة  ػػدقت
 اينػػة لختيػػ ر تػػـ ءمػػ  للارت ػػ طي، لةكلػػتي لةمػػن   ل ػػتخدلـ تػػـ لة وةػػ م، مح قظػػة مػػدلرس قػػي لةتر ػػكم لةمرشػػد ةػػدل لةنت ػػي
  كلقػػع لةجنك يػػة( كلةشػػكنة لة  شػػ  كاػػيف اػػلب كديػػر لة ػػوط تر يػػة )مديريػػة مػػف ءػػؿ قػػي لة وةػػ م مح قظػػة مػػديري ت مػػف متي ػػرة

  ن ػػػػ ة ةوتحويػػػػؿ لػػػػ ةحة ل ػػػػت  نة (021) من ػػػػ  كل ػػػػترجع لةءتركنيػػػػ ن  للا ػػػػت  ن ت تكزيػػػػع تػػػػـ حيػػػػث كمرشػػػػدة مرشػػػػدلن  (051)
 مػع لةت  مػؿ ل ػترلتيجي ت كمةيػ س لةذلتيػة لةءتػ مة مةيػ س ل ػتخدلـ تـ لةدرل ة، لجرلم ةغ ي ت ل ةحة ن  ة ك ي %(8697)

 لةتر ػكم لةمرشػد ةػدل لةذلتيػة لةءتػ مة م ػتكل يف ي رز  : مف ء ف لةنت ئ  مف ادد لةة لةدرل ة تكلوت كقد لةنت ي، لةدغط
  درجػػػة ءػػػ ف لةنت ػػػي لةدػػػغط مػػػع لةت  مػػػؿ ل ػػػترلتيجي ت م ػػػتكل كيف متك ػػػطة،  درجػػػة ءػػػ ف لة وةػػػ م مح قظػػػة مػػػدلرس قػػػي

 مػدلرس قػي لةتر ػكم لةمرشػد ةػدل لةنت ػي لةدػغط مػع لةت  مػؿ    ػترلتيجي ت كالبقت   لةذلتية لةءت مة م تكل كيف متك طة،
 .متك طة  درجة ء ف لة وة م مح قظة

 لةتر ػػكم لةمرشػػد ةػػدل لةنت ػػي لةدػػغط مػػع لةت  مػػؿ    ػػترلتيجي ت كالبقت ػػ  لةذلتيػػة لةءتػػ مة م ػػتكل قػػي لخػػتلبؼ كجػػكد كاػػدـ
 ءتػػػ مة زيػػػ دة  دػػػركرة لةدرل ػػػة يكلػػػت كقػػػد لةخ ػػػرة، ك ػػػنكلت لة ومػػػي كلةم  ػػػؿ ةوجػػػنس ي ػػػزل لة وةػػػ م مح قظػػػة مػػػدلرس قػػػي

   لةمختوتة. لةتدريب اموي ت خلبؿ مف لةتر كييف لةمرشديف
 لةتر ػػكم لةمرشػػد ةػػدل لةمتػػكقرة للإرشػػ دية لةم ػػ رلت م ػػتكل اػػف لةءشػػؼ ذةػػة  ػػدقت كلةتػػي (Scott, 2022)  ػػءكت درل ػػة

 مػف (0157) مػف لةدرل ػة اينػة كتءكنت لةتحويوي، لةكلتي لةمن   ل تخدلـ تـ لةكظيتية، ةلؤنشطة للأء ديمية كل ت دلدلت ـ
 دكر ػـ يم ر ػكف لةمػدلرس مرشػدم يف ي رز ػ  مػف ءػ ف لةنتػ ئ  مػف مجمكاػة ذةػة لةدرل ػة تكلػوت كقػد لةتر كييف، لةمرشديف

 كللاحتي جػ ت كلةم نيػة للأء ديميػة طلب  ػـ لحتي جػ ت تو يػة اوة ق دريف كين ـ لةمدلرس دلخؿ كءت مة  ت  ةية من جي،  شءؿ
 كللاجتم اية. لةشخلية

 تطػكير  يػ ف ذةػة  ػدقت لةتر كييف" لةمشرقيف ةدل للإشرلؼ طرؽ "تطكر   نكلف درل ة (Ives & Rowley , 2021) يجرل
 مػف لةدرل ػة اينػة تءكنػت ي ػترلةي ، قػي للإشػرلقية لة ومية اوة لةتطكر ذةؾ كيور لةمشرقيف مف مجمكاة اند للإشرلؼ طرؽ

 يجريػت حيػث لةمةػ  لبت، طريؽ اف لة ي ن ت جمع تـ ي ترلةي . قي للإشرلؼ يدر كف لةذيف لةطو ة مف (07ك) مشرق ن  (70)
 نتػ ئ  يظ ػرت ةودرل ػة. اينػة لختي ر ـ تـ لةذيف لةطو ة تدريس اوة يشرقكف كلةذيف كلةمشرقيف لةطو ة  يف منتلوة مة  لبت
 لةتكجي يػة، ءتػ مت ـ زيػ دة قػي ي ػ مت لةتػي لةتدري ػية كلةطػرؽ لةمةدمػة لةتػدريس طرؽ ذةة لرتي ح ـ ي دك لةطو ة يف لةدرل ة

 لختيػػ ر اوػػة لةتر ػػكم لةمشػػرؼ مةػػدرة خػػلبؿ مػػف تػػتـ للإشػػرلقية   ة مويػػة ةو ػػدم لةمشػػرؼ لختيػػ ر يف لةمشػػرقكف  ػػي ف حػػيف قػػي
 لةمشػػرقيف  ػػيف جيػػدة امػػؿ البقػػ ت تطػػكير اوػػة كلةمةػػدرة لةتر كيػػة لةخ ػػرة ككجػػكد للإشػػرلقية،   ة مويػػة تةتػػرف لةتػػي لةمكلدػػيع
حػػرلز كلةم ومػػيف،  لةمةػػدرلت  ػػذم يف لةمشػػرقكف  ػػ لام  ػػيف ءمػػ  جي يػػة،لةتك  ةو مويػػة للأخػػرل لةمجػػ لات قػػي لةكلدػػح لةتةػػدـ كل 

   لةخ رة. ذكم مف   ةمشرقيف للأحي ف ي وب قي تةترف
 للإرشػػػ دية لةم ػػػ رلت لةتر ػػػكييف لةمرشػػػديف لمػػػتلبؾ م ػػػتكل اوػػػة لةت ػػػرؼ  ػػػدقت درل ػػػة (7170) كدح دحػػػة لةةي ػػػي يجػػػرل

 مػػف لةدرل ػػة اينػػة تءكنػػت للارت ػػ طي، لةكلػػتي لةمػػن   ل ػػتخدلـ تػػـ للاردف، قػػي  ين مػػ  كلة لبقػػة لةم نيػػة لةذلتيػػة كلةءتػػ مة
 لةذلتيػػػة كلةءتػػػ مة للإرشػػػ دية لةم ػػػ رلت محػػػكريف: مػػػف لةدرل ػػػة يدلة ل ػػػتخدمت لةءػػػرؾ، مح قظػػػة قػػػي كمرشػػػدة مرشػػػدلن  (041)

 لةتر ػكييف لةمرشػديف ةػدل لةم نيػة لةذلتيػة لةءتػ مة كم ػتكل للإرشػ دية لةم  رلت م تكل يف ذةة لةدرل ة تكلوت كقد لةم نية،
 ذلت البقػة تكجػد لا كينػع متك ػطة  درجة ج مت لةم نية لةذلتية لةءت مة م تكل يف لةة تكلوت ءم  متك طة،  نتيجة ج م
 لةم نية. لةذلتية كلةءت مة للإرش دية ةوم  رلت لةتر كييف لةمرشديف لمتلبؾ م تكل  يف ذحل ئية دلاةة
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 لةكلػػتي لةمػن   ل ػػتخدلـ تػـ لةمػػ ةيزييف، ةومشػرقيف لةذلتيػػة لةءتػ مة ةةيػ س  ػػدقت  درل ػة (Abrahim, 2020) ي رل ػ ـ قػ ـ
 ذةػػػة لةدرل ػػػة تكلػػػوت كقػػػد لةم ةيزيػػػة، لةمػػػدلرس مػػػف تر كيػػػة كمشػػػرقة مشػػػرق ن  (511) مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة كتءكنػػػت لةتحويوػػػي،
 لةءتػػ مة كيف مرتت ػػة ذلتيػػة  ءتػػ مة يتمت ػػكف كللإنػػ ث لةػػذءكر لةتر ػػكييف لةمشػػرقيف يف ي م ػػ  مػػف ءػػ ف لةنتػػ ئ  مػػف مجمكاػػة
  درجػػة ءػػ ف لةمػػ ةيزييف لةمشػػرقيف ةػػدل لةذلتيػػة لةءتػػ مة قيػػ س م ػػتكل كيف للأء ػػر،  ػػ ةخ رة ء يػػر  شػػءؿ مرت طػػة ةػػدي ـ لةذلتيػػة

 متك طة.
 تػـ للأردف، قػي للأزمػ ت مػع لةت  مػؿ قػي لةتر ػكم لةمرشػد م ػ رلت اوػة لةت رؼ ذةة  دقت درل ة (7108) لةجم  ف يجرل

 يف ذةػػػة لةدرل ػػػة تكلػػػوت كقػػػد كمرشػػػدة، مرشػػػدلن  (051) مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة تءكنػػػت لةتحويوػػػي، لةكلػػػتي لةمػػػن   ل ػػػتخدلـ
 دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ ذةػة كءػذةؾ للأزمػ ت، مػع لةت  مػؿ قػي لةمتك ػط مػف ياوػة م ػ رلت ةػدي ـ لةتر ػكييف لةمرشديف
 للأزم ت. مع لةت  مؿ م  رلت قي كللإن ث لةذءكر  يف لحل ئية
 لةجػػكدة ء نػػت لذل قيمػػ  ةةيػػ س  ػػدقت كلةتػػي (Jennwu., Huang, , & Chin. ,2018) كشػػف ك ػػ ن  جكنػػكم درل ػػة

 ةوػػدكر لةم ومػػيف ة ػػب خًػػلبؿ كمػػف للاقتلػػ دم، كلةنمػػكٌ  كلةتن ق ػػية للإنت جيػػة تػػداـ لةتػػي لةم مػػة لة كلمػػؿ مػػف كلحػػدة لةت ويميػة
م ف قي لة  رز  لة حوػي لةمػن   لة ػ حوكف ل ػتخدـ متزليػدة.  أ ميػة يحظػة مي نيػ ن   وػـلةم ذاػدلد يلػ ح ةػذةؾ لةت وػيـ، جكدة دى
 كدلم لةخ ػػرلم أرلم اوػػة  نػػ من  مة  وػػة (04ك) تػػ يكلف، قػػي لةخدمػػة ق ػػؿ ةوم ومػػيف لةم نػػي للأدلم ةتةيػػيـ مػػرحوتيف مػػف لةمءػػكٌف
 جػكدة مػف يي ػزٌز للأدلم تةيػيـ نظػ ـ يف ذةػة تكلػوت م ومػ ن. 04 مػف لة ينػة كتءكنػت ةوم وميف، لةم ني للأدلم ةتةييـ مرلج ة
 مػػف يخػػرل قط اػػ ت كقػػي ييخػػرل ةػػدكؿ متيػػد ءنمػػكذج كيخػػدـ لةو نكيػػة لةم نيػػة لةمػػدلرس قػػي لةم ومػػيف لةم نػػي للأدلم كتطػكير
 كلةتأ يؿ. لةتدريب خلبؿ
 الدراسة: منيج

 يونػػػ م قػػػي لةم ػػػ ندكف لةمشػػػرقكف ياػػػد   تةريػػػر 011  تحويػػػؿ ق مػػػت حيػػػث لةتحويوػػػي، لةكلػػػتي لةمػػػن   لة  حوػػػة ل ػػػتخدمت
 طو ػت وػـ لةتةريػر، متػردلت قػي ن قشػت   ك مشػرقة زميوة لة  حوة لخت رت لةتحويؿ، و  ت اوة كةلبطمئن ف ةومدلرس. زي رلت ـ
 لةتركقػػ ت من قشػػة تمػػت لة  حوػػة، حووت ػػ  لةتػػي لةمم ووػػة لةتةػػ رير مػػع مة رنت ػػ  ك  ػػد لنتػػرلد، اوػػة تةػػ رير ولبوػػة تحويػػؿ من ػػ 

  نػ ؾ يف ت ػيف حيػث -أخػريف تةريػريف  تحويػؿ كزميوت ػ  لة  حوػة ق مػت ذةؾ ك  د لةتحويؿ. م  يير اوة للاتت ؽك  كللاتت ق ت،
   لةتحويؿ. و  ت اوة للاطمئن ف مف لة حوة مءف مم  لةو  ت، مف قدرل

   الدراسة: مجتمث
 لة ػػ ـ قػػي لػػتكق ـ قػػي ةوم ومػػيف لةميدلنيػػة لةزيػػ رلت يونػػ م قػػي لةمشػػرقكف ياػػد   لةتػػي لةتةػػ رير مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع تءػػكف

(7170-7177.)   
 الدراسة: عينة
 (.7177) للأردنيػة كلةت وػيـ لةتر يػة كزلرة مكقع ن اكر ةكلم قي كي   ية و نكية ةمدلرس متنكا ن  ذشرلقي ن  تةريرلن  011 لختي ر تـ

moe.gov.jo 
   الدراسة: اجراءات
   ل،تية: للإجرلملت لتخ ذ ذةة لة  حوة امدت لةدرل ة، ي ئوة اف ةلئج  ة
   .للأكةي   ةشءؿ لةدرل ة مخطط امؿ -

   .لة   ةة كلةدرل  ت لةنظرم للادب ءت  ة -

   .كتط ية   لةدرل ة يدلة ذادلد -
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 كمن قشت  . كتحويو   لة ي ن ت جمع -

   لةدرل ة. تةرير ذادلد -

 
   الدراسة: نتائج
   كللإشرلؼ: لةداـ ي  ةيب-يكلان 

   ل،تية: كللإشرلؼ لةداـ ي  ةيب ي تخدمكف لةتر كييف لةمشرقيف يف لةنت ئ  يكدحت
   لةتدري ية. كلةكرش ت كلةنة ش لةتط يةية، كلةدركس لةلتية، كلةزي رلت لةلؼ، خ رج كلةوة ملت كلةوة م لةت وـ مجتم  ت

 قػي مكدػح  ػك ءمػ  ل ػتخدلم ن. يقو ػ  لةتدري يػة لةكرشػة ء نػت حػيف قي ل تخدلم ن  للأ  ةيب يءور لةت وـ مجتم  ت ء نت كقد
   لةجدكؿ:

 والإشراف الدعم أساليب: (1) جدول
 لةن  ة لة دد للا وكب
 %56 56 ت وـ مجتم  ت
 %08 08 لتية زي رلت
 %77 77  كنة ش ت ةة ملت
 %2 2 تط يةية دركس

 %0 0 كرش ت
   يأتي: م  ت يف لةجدكؿ  ذل ملبحظة كمف

 قي ػػ  يطرحػػكف ت وػػـ، مجتم ػػ ت خػػلبؿ مػػف ت وم ػػـ، م ػػ كةي ت قػػي لةم ومػػيف  إدمػػ ج لةمشػػرقيف مػػف كلدػػح ل تمػػ ـ -
 لةمشرقيف. ق  ةي ت مف %56 قي للأ وكب  ذل ط ؽ حيث مكلج ت  .   ؿ حكؿ مةترح ت كيت  دةكف مشءلبت ـ

   لةمشرقيف. مف %77 م ر    حيث لةو نية لةمرت ة قي لةتردية كلةمة  لبت لةوة ملت ج مت -

 للإشػػػرلؼ قػػػي لنتشػػػ رلن  للأءوػػػر لةتةويػػػدم للأ ػػػوكب ت ت ػػػر كلةتػػػي لةلػػػتية لةزيػػػ رلت اوػػػة يرءػػػزكف لةمشػػػرقكف زلؿ مػػػ  -
   لةمشرقيف. مف %08 ط ة   حيث   كةة، يءور   ء ف كر م  لةتر كم،

   %.0 لةتدري ية لةكرش ت يوي   %2 لةرل  ة لةمرت ة لةتط يةية لةدركس كلحتوت -

   لةم وميف: مع تت او ـ خلبؿ لةمشرقيف ل تم م ت -و ني ن 
اػدلد لةتػدريس ل ػترلتيجي ت مجػ ؿ قػي لةم وميف تدايـ اوة زي رلت ـ قي رءزكل لةمشرقيف يف لةنت ئ  يكدحت  للامتح نػ ت كل 
 لةتػ ةي كلةجػدكؿ لة ويػ . لةتتءيػر كم ػ رلت لةت ويميػة للأنشػطة  تت يػؿ للا تمػ ـ قؿ  ينم  كلةتلوي، لةيكمي ةوتدريس كلةتخطيط
   لةنت ئ :  ذم يكدح

 التربويين المشرفين اىتمامات: (0) جدول
 لةمئكية لةن  ة لةتءرلر للا تم ـ
 %05 05 لةتدريس ل ترلتيجي ت

 %04 04 ةلبمتح ن ت للإادلد
 %04 04 ةوتدريس لةتخطيط
 %4 4 لةتكللؿ م  رلت

 %7 7 لةت ويمية للأنشطة تت يؿ
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 %0 0 لة وي  لةتتءير م  رلت تنمية
 يظ ػػر ءمػػ    ػػد، اػػف كلةت وػػيـ لةت ويمػػي، كلةت قػػد لةلػػحي، لة ركتكءػػكؿ تط يػػؽ موػػؿ ءكركنػػ ، يزمػػة قردػػت   لخػػرل ل تم مػػ ت ك نػػ ؾ

  لةمتميز. ةوم وـ رلني  لةموءة كج ئزة لةدكةي،  يزل لاخت  ر   لا ت دلد محدكدلن  ل تم م ن  لةمشرقكف
 ةوتػػػدريس كللإاػػػدلد لةتػػػدريس ل ػػػترلتيجي ت ك ػػػك لةتدري ػػية، لة مويػػػة ي ػػػ س اوػػػة مرءػػػزل مػػ زلؿ للا تمػػػ ـ يف لةنتػػػ ئ   ػػػذم مػػػف كيلبحػػظ
  لة وي . لةتتءير م  رلت كتنمية لةت ويمية   لأنشطة للا تم ـ يةؿ  ينم  ةلبمتح ف كللإادلد كتخطيطع

 لةد ؼ: كنة ط لةةكة نة ط -و ةو ن 
 لتةػ ف  مػدل لةةػكة نةػ ط لرت طػت حيػث لةم وػـ، يدلم قػي كلةدػ ؼ لةةكة نة ط تحديد اوة يرءزكف ين ـ لةمشرقيف تة رير تحويؿ يكدح
  نػػػ م اوػػػة لةم ومػػػيف قػػػدرة قػػػي م ظم ػػػ  قػػػي لةدػػػ ؼ نةػػػ ط لرت طػػػت ءمػػػ   ػػػع، لةمرت طػػػة كللا ػػػترلتيجي ت لةتػػػدريس، ةم ػػػ رلت لةم وػػػـ

  لةنت ئ : ة ذم تكديح يأتي م  كقي للاخت  رلت.
  والاشراف الدعم أساليب: (3) جدول

 لةن  ة لةتءرلر لةةكة نة ط
 %71 71 لةتدريس تخطيط م  رلت لتة ف

 %07 07 لةتدريس قي لةخطة تكظيؼ
 %06 06 كلةتةكيـ لةتدريس ل ترلتيجي ت تنكيع

 %07 07  لةتةكيـ  جلبت ل تخدلـ
 01 01 لةدرس شرح قي لةمنطةي لةت و ؿ
 %5 5 لةدرس نش ط ت قي لةطو ة ذشرلؾ

 %5 5 لةطو ة تت اؿ ذو رة
 %5 5 لةت ويـ ك  ئؿ تنكيع
 %4 4 ن قد تتءير ينشطة ل تخدلـ
 %7 7   ةحي ة لةم رقة ر ط

 %7 7 لةذ ني لة لؼ
 %011 011 لةمجمكع

شػػرلؾ لةدرل ػػي كلةتخطػػيط لةتػػدريس م ػػ رلت  إتةػػ ف للا تمػػ ـ مػػدل ملبحظػػة يمءػػف لةجػػدكؿ  ػػذل كمػػف  لةػػدرس، قػػي لةطو ػػة كل 
   يأتي: قيم   يٌف  ك ءم    ةحي ة، لةم رقة ر ط ك لةن قد   ةتتءير للا تم ـ ن  ة قوت  ينم 
 %71  لةتدريس تخطيط م  رلت لتة ف -
 %07  لةتدريس قي لةخطة تكظيؼ -
 %06  لةتدريس ل ترلتيجي ت تنكيع -
 %5    لةطو ة ذشرلؾ -
 %5   لةتدريس ك  ئؿ تنكيع -
 %5   لةطو ة تت اؿ ذو رة -

 يك لةلػػػػتية للإدلرة مجػػػػ ؿ قػػػػي ل تم مػػػػ ت تظ ػػػػر كةػػػػـ %68 لةتػػػدريس امويػػػػة اوػػػػة منلػػػػب ءوػػػػع لةترءيػػػػز يف ي نػػػػي ك ػػػذل
   للامتح ن ت.
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  تنكيػػع  ػػكلم  ػػ ةتةكيـ يت وػػؽ مػػ  م ظم ػػ  ءػػ ف ي   ػػية، نةطػػة اشػػرة خمػػس اوػػة لةمشػػرقكف رءػػز قةػػد لةدػػ ؼ، نةػػ ط يمػػ 
اػػػدلد لة لبمػػػ ت ح ػػػ ب لـ للاخت ػػػ ر لخطػػػ م تلػػػحيح يـ للأ ػػػئوة  لةتحدػػػير  ػػػدقتر تت وػػػؽ قدػػػ ي  تن كةػػػت وػػػـ للاخت ػػػ ر، كل 
   لةمدر ية. كلةنظ قة
 لةنت ئ :  ذم يكدح ل،تي كلةجدكؿ

 
 المعممين عند الضعف نقاط: (9) جدول

 لةن  ة لةتءرلر لةد ؼ نة ط

رلت
خت  

للا
 

 ت
ح ن
لامت

كل
 

 %07 8 لةتةكيـ ل ترلتيجي ت قي لةتنكيع
 %07 8  وكـ م تكي ت ح ب للأ ئوة تنكيع

 %9 6 للامتح ن ت يخط م ت ديؿ
 %795 5 لةتشخيلية للاخت  رلت ذادلد
 %795 5 لة لبم ت ح  ب قي لةدقة
 %6 4 ةلبخت  رلت مكحد  نمكذج للاةتزلـ
 %6 4 لةدكةية ةلبخت  رلت لةطو ة ت يئة

رل
يخ

 

 %495 2 للأ ؿ مع لةتكللؿ
 %495 2 لةنظ قة مت   ة
 %795 5 لةت ويـ نت ج ت لي  ة
 %9 6 لةتحدر دقتر تت يؿ

 %495 2 لةمخت ر تت يؿ
 %795 5 لةطو ة د ؼ

 %011 65 لة  ـ لةمجمكع
 النتائج تحميل
 تتػػكؽ  درجػػة كةةػػ ملت كمن قشػػ ت م نيػػة ت وػػـ مجتم ػػ ت ذةػػة ي ػػ ةي  ـ كتنكاػػت لةتر ػػكييف، لةمشػػرقيف يدلم تطػػكر ةةػػد :أولا

 مػف   لانتةػ ؿ ط ة ػ  حيػث (.02ص ،7117 لة ػميد كي ػك ا يػدلت) ذةيػع داػ  مػ  مػع ي ػجـ ك ػذل لةتةويديػة. لةلتية لةزي رلت
 لةزيػ رلت تترلقػؽ مػ    ة ػ ن  حيػث لةزيػ رلت جػدكل  دػ ؼ يقػ دت درل ػ ت كيف خ لػة جم يػة، ي ػ ةيب ذةػة لةلػتية لةزي رلت
 داػكلت تػتـ كةػذةؾ (،40 ص ،7105 لةلػ ادم.) ق اويت ػ  مػف تةوػؿ لة لبقػ ت ك ػكم لةتخطػيط قػي لػ ك  ت مع لةلتية
 لة  حوػة ت ت ػر كةػذةؾ لةتءنكةكجيػة للإمء نػ ت تػكلقر اػدـ مػف لةػر ـ اوػة للإةءتركنيػة كلةزيػ رلت لةتةويديػة لةزيػ رلت  ػيف ةودم 
 لةػػداـ دكر ذةػػة يقػػرب ت وػػـ مجتم ػػ ت للإشػػرلؼ. قػػي  ػػ رزلن  تطػػكرلن  ت وػػـ مجتم ػػ ت ةح ػػ ب لةلػػتية لةزيػػ رلت مػػف لةتةويػػؿ يف

 مػػػف   لانتةػػػ ؿ ط ة ػػػ  حيػػػث (40ص ،7117 لة ػػػميد. كي ػػػك ا يػػػدلت) مػػػع يتتػػػؽ ك ػػػذل لةم وػػػـ، تةيػػػيـ اػػػف   يػػػدلن  كلةم ػػػ ندة
   جم ي. ذشرلؼ ذةة لةتردم للإشرلؼ

 ل ػترلتيجي ت اوػة يرءػزكف لةمشػرقيف يف لةنتػ ئ  ءشتت قةد   ةم وميف ةة ملت ـ خلبؿ لةمشرقيف ل تم م ت مج ؿ كقي :ثانياً 
ادلد لةتدريس  م ػ رلت كتت يػؿ كللأنشػطة لةتكللػؿ  م ػ رلت ل تم مػ ت ـ ءويػرلن  تتػكؽ  درجػة ةوتدريس كلةتخطيط للامتح ن ت كل 
   :(Scot,2022) يأتي  م  لةنت ئ   ذم لة  حوة كتت ر لة وي ، لةتتءير
 لةت وػػػيـ مجػػػ ؿ قػػػي خ لػػػة لةمجػػػ ؿ  ػػػذل قػػػي لةتر ػػػكم لةتةػػػدـ مػػػع تتن  ػػػب حديوػػػة تػػػدريس ي ػػػ ةيب ل ػػػتخدلـ ي ميػػػة -0

   لةمتم زج.
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   ق اوية. يءور دركس تةديـ يدمف  م  ةوتدريس لةتخطيط ي مية -7

تة ف للأ  ةيب، تنكيع اف لةحديث   كةة -2    لةدرل ي. لةتخطيط ةم  رلت لةمشرقيف كل 

 تنميػػة ذةػػة   ةح جػػة تت ػػيرم يمءػػف  مػػ  دػػ يت ن  جػػ م قةػػد كللاتلػػ ؿ لة ويػػ  لةتتءيػػر كم ػػ رلت لةت ويميػػة   لأنشػػطة للا تمػػ ـ يمػػ 
 ت ػتند  ػرلم  كدػع لةم ػـ مػف يف لة  حوة ترل كةذةؾ كلةداـ لةم  ندة قي لةجديدة يدكلر ـ مع يتن  ب  م  لةمشرقيف م  رلت

 كقػؽ لةمشػرقيف تنميػة  ػرلم   نػ م ي ميػة اػف (7109 لةد كقي،) درل ة يكدحتع م  ك ذل كلةمشرقيف، لةم وميف ح ج ت ذةة
   ح ج ت ـ.

 لةػداكة ت ػدك  نػ  كمػف يتةنكنػع، مػ  اوػة ينلػب مػ    ة ػ ي  كل تم مػ ت ـ لةمشػرقيف ترءيػز يف لة  حوػة ترل ءم  لةط ي ي، كمف
   مطوك  ن. يمرلن  لةمشرقيف م  رلت تنمية ذةة
 يءػكف قػد لةترءيػز  ػذل يف تػرل لة  حوػة قػإف قػكت ـ، كنةػ ط لةم ومػيف دػ ؼ نةػ ط اوػة لةمشػرقيف  ترءيػز يت وؽ كقيم  :ثالثا
   :(Baramkeh, 2022) اف ن تج ن 
 ةػدام ـ خطػط  نػ م قػي ي ميػة مف ة   ةم  لةم وميف، ةدل لةد ؼ كنة ط لةةكة نة ط تحويؿ  أ مية لةمشرقيف كاي -0

   م  ندت ـ. ك

 ل تم مػػ ت مػػف تةويػػدم جػػزم كين ػػ  خ لػػة لةدػػ ؼ، نةػػ ط اوػػة لةكقػػكؼ لةمشػػرقيف اوػػة لة ػػ ؿ مػػف ءػػ ف ر مػػ  يك -7
 ذشػرلؼ ذةػة 0975-0967 مػف ذشػرلؼ ذةػة 0967 اػ ـ حتػة تتتػيش مػف للإشػرلؼ تطػكر مرلحػؿ ا ػر لةمشرقيف

   كلة شريف. لةح دم لةةرف مطوع قي كم  ند دلاـ

 يػتةف لةتػي لةدػ ؼ نةػ ط تة ػؿ ذةػة لةم وػـ ذ ػف يم ػدكل حيث لةةكة، نة ط  ذءر يكف ي د م    ة  ن  لةمشرقيف يف لة  حوة كترل
  ػي لةدػ ؼ نةػ ط ذةػة لةةػكة نةػ ط مػف للانتة ؿ م أةة يف يكدح لةذم (7109 )ا يدلت. مع يتتؽ ك ذل ذ رلز  ، لةمشرقكف

  ػ: ا دة لةمشرقكف ي دي حيث لةد ؼ، نة ط تأءيد اوة لةمشرؼ ت  اد قةط ةتظية م أةة
   لةد ؼ. نة ط  ت دلد ةي دي ح ذل....... يك كةءف للأ ئوة كنكات جيد، در ؾ -

 ل ػػتخدلـ  ػػك ةءػػف ءومػػة ل ػػتخدلـ يف تػػرل كةػػذةؾ  ػػو ية، يمػػكر  ػػك ةءػػف()   ػػد يػػأتي مػػ  يف قػػي ا يػػدلت مػػع تتتػػؽ كلة  حوػػة
 يتةنػع مػ  لا لةمشػرؼ يح ػع مػ  ذةػة ت ير ح ذل ءومة لأف كةءف، ح ذل، موؿ ممنكاة ءوم ت  ن ؾ للاتل ؿ اوـ كقي شءوي.
 حػرؼ    ػتخدلـ (49ص ،7102 لة ػميد. كي ػك )ا يػدلت ينلػح كةػذةؾ ق و ػ . مػ  تنةض ل تدرلءية ءومة  ي كةءف لةم وـ.
   لةمشرؼ: ا  رة ةتءكف )ةءف(، مف  دلان  )ك( لة طؼ
 لةحلة. قي طلبب ولبوة ش رؾ ك جيد در ؾ -

   :مف  دلان 
   جدلن. قويوة لةطلبب مش رءة كةءف جيد در ؾ -

   اوة: ترءزت لةةكة قنة ط لةم وميف. اند كلةد ؼ لةةكة نة ط مع لةمشرقيف ل تم م ت لن ج ـ لة  حوة كتلبحظ
   لةتدريس. قي لةخطة تكظيؼ ك لةتخطيط م  رلت ذتة ف -

   لةتدريس. ل ترلتيجي ت تنكيع -

   لةدرس. ارض قي لةت و ؿ -

   موؿ: نت     ي لةم وميف اف لةد ؼ نة ط ء نت  ينم 
   لةتةكيـ. ل ترلتيجي ت قي لةتنكيع -



 

7172

279 

   كلة لبم ت.   لاخت  رلت للا تم ـ -

 للاات ػ ر   ػيف للأخػذ مػع لة ويـ. كلةتةكيـ لةتدريس اوة لةم وميف حلر قي متيد لةنة ط  ذم اوة لةترءيز يف لة  حوة كترل
 كداػػػـ لةتح ػػػيف ذةػػػة ي ػػػ ة لةحػػػديث ق لإشػػػرلؼ لةم ومػػػيف، ذةػػػة تكجػػػع ت مػػػ ن  ج و ػػػ  كاػػػدـ لةدػػػ ؼ نةػػػ ط من قشػػػة طريةػػػة

 لةم وميف.
 

 التوصيات:
 يوي:  م  لة  حوة تكلي لةنت ئ  دكم قي

 لةت ومية. لةت ويمية لة ومية مخرج ت تح يف ذةة ي دم ةم  لةم وميف ق ؿ مف للأدلم تت يؿ دركرة -0

 لةمشرقيف. ق ؿ مف لة مؿ قي لةلبزمة لةم وكم ت  ء قة لةم وميف تزكيد اوة لة مؿ دركرة -7

 لةمشرقيف. مع للاتل ؿ يح ف  م  تدري ية دكرلت قي لةم وميف ذيت د اوة لة مؿ دركرة -2

 لة مػؿ تحػدي ت مكلج ػة اوػة لةم ومػيف ت ػ اد  ديوػة خطػة كدػع ذةػة لةمػدلرس كمػديرم لةتر ػكييف لةمشػرقيف داكة -4
 .لة مؿ يون م لةمدر ي

 ل،منة. لةمدر ية لة يئة موؿ يخرل  متغيرلت كر ط   للإشرلقية لةم  رلت حكؿ لةدرل  ت مف مزيد ذجرلم -5

 والمصادر: المراجث قائمة
 العربية بالمغة المراجث أولاً 

 كلةتكزيع. ةونشر حم دة م   ة ذر دػ .0ط "،كي  ةيب ينم ط لةتر كم" للإشرلؼ (.7171) ادن ف للإ رل يـ،
 لةحديوة. لةم  رؼ مءت ة .للإ ءندرية،0ط ،كلةتط يؽ لةنظرية  يف لةتني للإشرلؼ (.7109) ل رل يـ يحمد يحمد،
 للاتلػ ؿ ق  ةيػة  م ػتكل كالبقت ػ  لةمو مػة ةوةيػ دة لةزرقػ م مح قظػة قػي لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة (7170) ك  ف لةترؾ،
 للأردف. ام ف، لة ر ية، ام ف ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة لةم وميف، نظر كج ة مف ةدي ـ للإدلرم

 ةوتر ية لةطريؽ مجوة لةمتغيرلت،    ض كالبقت   للأزم ت مع لةت  مؿ قي لةتر كييف لةمرشديف ةدل للإرش دية لةم  رلت (7108)  ن م لةجم  ف،
 .765-749 (:9)5 ،للاجتم اية كلة وكـ

 ن شػػػركف لةتءػػػر دلر امػػػ ف: ،كلةنت ػػػية لةتر كيػػػة لةدػػػغكط ذدلرة ذ ػػػترلتيجي ت (7109) لة ظػػػيـ، ا ػػػد  ػػػلبمة كح ػػػيف، لة ظػػػيـ ا ػػػد طػػػع ح ػػػيف،
 كمكزاكف.
 لةملرية. لنجوك مءت ة لةة  رة: ،لةنت ية لةلحة قي درل  ت (.7109) مجدم لةد كقي،
 لةتتءير. ةت ويـ دي كنك مرءز ام ف: ،لةم  لرة كلتج   تع لةتر كم للاشرلؼ (.7177) ط رؽ لةدةيمي،

 لةمرءزيػة   ةمءت ػة ميدلنيػة درل ػة لةج م يػة:   ةمءت ػ ت لة ػ مويف يدلم تت يؿ قي كدكرم للادلرم للاتل ؿ (7107)   يدة. ك يكلف نكرة، ز دكرم،
 لةجزلئر. لةجزلئر، ،0945 م م 8 ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة لة كرلقي، يـ -م يدم  ف لة ر ي  ج م ة

 ،لة وةػ م مح قظػة مػدلرس قػي لةتر ػكم لةمرشػد ةػدل لةنت ػي لةدػغط مػع لةت  مػؿ    ػترلتيجي ت كالبقت   لةذلتية لةءت مة (7172) رلئدة لةشنيء ت،
 للاردف. ام ف، لة ر ية، ام ف ج م ة منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة

 كلةتكزيع ةونشر جرير دلر ام ف: ،لةتكحد طيؼ لدطرلب ق ـ قي ل   ي ت (.7108) محمد قطن ني،
 مح قظػة قػي لةم نية لةذلتية  ءت ملت ـ كالبقت   للإرش دية ةوم  رلت لةتر كييف لةمرشديف لمتلبؾ م تكل (7170)    ـ كدح دحة، ق طمة لةةي ي،
 .405-285(:7)90 لةتر ية، مجوة لةءرؾ،
 moe.gov.jo (.7177) للأردنية كلةت ويـ لةتر ية كزلرة مكقع
 الأجنبية بالمغة المراجث ثانياً:
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