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   الممخص
 نظػػر كج ػػة مػػف لةةػػرلمة م ػػ رلت تػػدريس قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت تةلػػي لةػػة لةدرل ػػة  ػػذم  ػػدقت
 لةولبوػة لةلػتكؼ يدر ػف ممػف م ومػة (57) مػف لةدرل ػة اينػة كتءكنػت لة ػوط، قل ة قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ م وم ت
 لة شػػػكلئية،   ةطريةػػػة لختيػػػ ر ـ كتػػػـ ،7170/7177 لةدرل ػػػي لة ػػػ ـ قػػػي لة ػػػوط قلػػػ ة قػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس قػػػي للأكةػػػة
 كمكزاػػة كو  ت ػػ ، لػػدق   دلالات مػػف لةتحةػػؽ تػػـ ل ػػت  نة، اػػف ا ػػ رة ك ػػي لةدرل ػػة يدلة تطػػكير تػػـ لةدرل ػػة  ػػدؼ كةتحةيػػؽ

 لةتػي  ػي للإدلريػة لةم كٌق ت يف لةنت ئ  كيش رت ذدلرية. كم كٌق ت قنية، كم كٌق ت شخلية، م كٌق ت  ي: ذ   د ولبوة اوة
 لةتنيػػة لةم كٌقػػ ت وػػـ للأكةػػة.   ةمرت ػػة لةةػػرلمة م ػػ رلت تػػدريس قػػي للا ػػتم ع مووػػث لا ػػترلتيجية لةم ومػػ ت تط يػػؽ اوػػة تػ ور

 كجػكد لةػة ييدػ  كلشػ رت   ة ػوط. لةم ومػ ت نظػر كج ػة مف كللأخيرة لةو ةوة   ةمرت ة لةشخلية كلةم كٌق ت لةو نية،   ةمرت ة
 ت ػزل ذحلػ ئية دلاةػع ذلت قػركؽ كتكجػد .لةتنيػة لةم كٌقػ ت اوػة  نكلت(01 ػػ 5) لةخ رة ةمتغير ذحل ئية دلاةع ذلت قركؽ
 ذحلػػ ئية دلاةػػع ذلت قػػركؽ تكجػد كلا للإدلريػػة، لةم كٌقػػ ت اوػػة لةوػ ني لةلػػؼ ةلػػ ةح لةم ومػػة تدر ػع لةػػذم لةلػػؼ ةمتغيػر
 كتنتيػػػذ للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ ةوم ومػػػ ت تدري يػػػة دكرلت اةػػػد  دػػػركرة لةدرل ػػػة كلكلػػػت لة ومػػػي، لةم  ػػػؿ ةمتغيػػػر ت ػػػزل
 ةػداـ لةمدر ػية ةػلئدلرلت لةت اوػة كلةمشػ رءة لة ر يػة، لةوغػة تػدريس قػي للا تم ع مووث ل ترلتيجية    تخدلـ تط يةية دركس

 .ان ف للإدلرية للأا  م كتختيؼ قني  لةم وم ت
   لةةرلمة م  رلت للا تم ع، مووث ل ترلتيجية م كٌق ت، الدالة: الكممات
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The obstacles of using the listening triangle strategy in teaching reading skills 
from the perspective of the first three grade teachers in Qasbah of Salt 

 
Dr. Seham Omar Abdullah Al-Rahiel 

 
The abstract 
This study aimed at investigating the obstacles of using the listening triangle strategy in 
teaching reading skills from the perspective of the teachers of the first three grades in Al 
Salt in view of some variables. The sample of the study is composed of (57) teachers who 
teach the first three grades, which were selected randomly in the public schools in Al-Salt 

in 2021/2022 .  

To achieve the purpose of this stud, the researcher developed a questionnaire. To 
establish its reliability and validity, the researcher consulted a jury of research experts. The 
questionnaire focuses on measuring four areas: personal obstacles, technical obstacles, 
and administrative obstacles. The results of the study showed that the administrative 
obstacles came in the first order with other obstacles. This affects teachers' application of 
the listening triangle strategy in teaching reading skills, then the technical obstacles came 
second and the personal obstacles came last with the least average meaning. Moreover, 
the results of the study revealed that there were statistically significant differences in the 
technical obstacles of the experience variable (5-10 years), the class variable that was 
taught by the teacher in favour of the second grade in the administrative obstacles, and 
there are no statistically significant differences due to the academic qualification variable. 
Based on the results above, the researcher recommends that MOE should incorporate 
training courses for the first three grades' teachers on applying the listening triangle 
strategy in teaching the Arabic language 
In addition, MOE should encourage activating the participation of the school 
administrations to support the teachers who teach the first three grades at technical and 

strategic levels .  
Keywords: obstacles, listening triangle strategy, reading skills 
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 المقدمة
 قػي لةطو ػة ت وػيـ اوػة لةترءيػز جػ م  نػ  كمػف لةمتةدمػة، لةػدكؿ قػي للإن ػ نية لةحدػ رلت ة ن م يكةكية   ةت ويـ للا تم ـ ي د

 قػي كنمػكم ةوحيػ ة كلادلدم لةط ةب شخلية كلةؿ  ن م قي للأ   ي لةمتت ح لأن   لةةرلمة م  رلت للأكةة لةولبوة لةلتكؼ
 كم رقتػػػع وة قتػػػع قتزيػػػد لة  ئػػؿ لةم رقػػػي   لانتجػػػ ر تميػػػز الػػر قػػػي كلة وميػػػة كلةوة قيػػػة كللانت  ةيػػة لة ةويػػػة لةمجػػػ لات ء قػػة

 (.7117 )حرلحشة، لق قع كتك يع
 للا ػترلتيجي ت   ػذم للاةمػ ـ اػدـ ذةػؾ كمػف لةمختوتػة، لةتدريس ل ترلتيجي ت ل تخدلـ قي لةم كٌق ت مف لة ديد  ن ؾ يف ءم 

 ج ػدلن  تتطوػب لةتػي لةحديوػة لةتػدريس طػرؽ ا ػر لةدرل ػة قػي لةطو ػة ر  ػة كاػدـ لةتوةػيف، اوػة كللااتمػ د لةحديوة، لةتدري ية
 (.7107 )جم ة، من ـ يء ر

 ت وػـ قػي خوػؿ كلم كلةتنكةكجيػة، كلةنحكيػة لةوغكيػة كلةترلءيػب لةوتظية لةدلالات ت وـ خلبؿ مف لةةرلمة م  رلت يت ومكل ق ةطو ة
 & Jack, & Reid &Lynn) تحلػػيوع اوػػة يػػ ور ك  ةتػػ ةي لةةػػرلمة، م ػػ رلت لةط ةػػب ت وػػـ اوػػة يػػ ور لةم ػػ رلت  ػػذم

Marcla.2007).   
 لةحديوػة لةػت وـ ل ػترلتيجي ت ل ػتخدلـ اوػة ترتءػز تػدريس طػرؽ لختيػ ر مػف  د لا لةةرلمة م  رلت لةطو ة ت ويـ لأ مية كنظرل
 لةوتظيػة كلةطلبقػة لةةػرلمة م ػ رة تنميػة قػي ء يػر يور مف ة   ةم  من  ، للا تم ع مووث ل ترلتيجية لختي ر كتـ لةنشط( )لةت وـ
 للاكةة. لةولبوة لةلتكؼ طو ة ةدل

 كتنتػػذ كللا ػػتم ع لةتحػػدث م ػػ رلت اوػػة تشػػجع لةتػػي للا ػػترلتيجية   ن ػػ  للا ػػتم ع ل ػػترلتيجية (7170 )ملػػطتة، كاػػرؼ
   لةمت وـ. ةدم لةوتظية كلةطلبقة لةةرلمة م  رلت تنمية قي كت  اد ولبوية،  مجمكا ت

 ةديػػع، لةػػذلتي لةػػت وـ م ػػ رلت كتنمػػي لةت وميػػة، لة مويػػة محػػكر وػػعكتج  ةوط ةػػب، لةنشػػط لةػػت وـ اوػػة للا ػػترلتيجية  ػػذم كترءػػز
 (.7106كلةحك ينة،   يدم )لم ك كمشكقة. ممت ة  طريةة لةم مكع لةنص كل تي  ب كلةمن قشة لةحكلر اوة كتشج ع
 ةرقػػػع لةت وػػػيـ قػػػي كلةتت اويػػػة كلةمطػػػكرة لةحديوػػػة للا ػػػترلتيجي ت ل ػػػتخدلـ ي ميػػػة لةػػػة كلةتر ػػػكييف لة ػػػ حويف مػػػف لة ديػػػد كلشػػػ ر
 تػػػـ كلةتػػػي للا ػػػتم ع مووػػػث ل ػػػترلتيجية للا ػػػترلتيجي ت  ػػػذم كمػػػف مت تػػػع، كيءوػػػر ل ػػػ ؿ لةت وػػػيـ كج ػػػؿ لةمت ومػػػيف م ػػػتكل

 كلةت وػػيـ لةتر يػػة كزلرة قػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس قػػي للأكةػػة لةولبوػػة ةولػػتكؼ لة ر يػػة لةوغػػة تػػدريس منػػ    دػػمف ل ػػتخدلم  
   .7108/7109 ا ـ منذ للأردنية
 نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌق ت اف ةوءشؼ لةدرل ة  ذم كج مت
 ةطو ػػػة لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تػػػدريس مجػػػ ؿ قػػػي جديػػػدة م رقػػػة كةتدػػػيؼ لة ػػػوط، قلػػػ ة قػػػي للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ م ومػػػ ت
 للاردف. قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ
   واسئمتيا الدراسة مشكمة
 ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػ ت اوػة ةت ػرؼ لةحػ ةي لة حػث ي ػ ة لةميدلنيػة لة  حوة مش  دلت كلقع مف لةدرل ة مشءوة ن  ت
 لة وط. قل ة قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ م وم ت نظر كج ة مف لةةرلمة م  رلت تدريس قي للا تم ع مووث
   الدراسة أسئمة
 لةت ةية: لةتراية للأ ئوة لةدرل ة مشءوة اف تتترع

 م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ دكف تحكؿ لةتي لةم كٌق ت م  .0
 لة وط؟ قل ة قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ
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 مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػ ت تحديػد قػي لةم ومػ ت ل ػتج   ت  ػيف ذحلػ ئية دلاةػة م ػتكل ذلت قػركؽ يكجػد  ؿ .7
 ت ػػػزل لة ػػػوط قلػػػ ة قػػػي للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ م ومػػػ ت نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تػػػدريس قػػػي للا ػػػتم ع
 لةم ومة؟ تدر ع لةذم كلةلؼ لةت ويمية كلةخ رة لة ومي لةم  ؿ ةمتغيرلت

 الدراسة اىداف
 لةة: لةدلر ة  ذم  دقت

 نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م  رلت تدريس قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ دكف تحكؿ لةتي لةم كٌق ت لةة لةت رؼ .0
 لة وط. قل ة قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ م وم ت

 تػػدريس قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت تحديػػد قػػي لةم ومػػ ت ل ػػتج   ت  ػػيف لةتػػركؽ اوػػة لةت ػػرؼ .7
 لة ومػػي لةم  ػػؿ ةمتغيػػرلت ت ػػزل لة ػػوط قلػػ ة قػػي للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف لةةػػرلمة م ػػ رلت
 لةم ومة. تدر ع لةذم كلةلؼ لةت ويمية كلةخ رة

   الدراسة أىمية
 كلة موية: لةنظرية لةن حيتيف مف لةدرل ة  ذم ي مية تن ع
 بوووو: الاىتمام خلال من تظير لمدراسة: النظرية الاىمية أولًا:
 لةةػػرلمة م ػػ رلت تنميػػة قػػي خػػ ص  شػػءؿ للا ػػتم ع مووػػث كل ػػترلتيجية اػػ ـ،  شػػءؿ لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت تط يػػؽ 

 تػدريس قػي يمءػف مػ  لةت ويميػة لة مويػة اوػة لو ر ػ  مػف كلةتةويػؿ اوي ػ  ةوتغوػب كلةتحػدي ت لةم كٌقػ ت  ذم اوة كلةكقكؼ
 للأكةة. لةولبوة لةلتكؼ

 مووػػث ل ػترلتيجية تط يػؽ نجػ ح تكلجػع لةتػي كلةلػ ك  ت لةم كٌقػػ ت اوػة للأكةػة لةولبوػة لةلػتكؼ قػي لةم ومػكف ت ػرؼ 
 .لةلتية لةغرقة قي لةةرلمة م  رلت تنمية قي للا تم ع

 قػػي لةةػػرلمة م ػػ رلت تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية تط يػػؽ م كٌقػػ ت اػػف لةتر ػػكم ةومشػػرؼ نظػػرم ذطػػ ر تػػكقير 
 كتط يػػػؽ تخطػػػيط ءيتيػػػة اػػػف تط يةيػػػة كدركس امػػػؿ ككرشػػػ ت ت وػػػـ مجتم ػػػ ت تلػػػميـ قػػػي كت ػػػ ادم لةلػػػتية، لةغرقػػػة

   للا ترلتيجية.

   العممية: الناحية من ثانياً:
 ذمء نية: مف لة موية لةن حية مف للا مية ت رز

 لةلػػتية لةغرقػػة قػػي لةةػػرلمة م ػػ رلت تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ةتط يػػؽ ةوم ومػػ ت لةمػػدلرس مػػدرلم تشػػجيع 
 للإدلرية. لةم كٌق ت كتخطي

 مش   ة. يخرل ةدرل  ت نكلة لةدرل ة  ذم ج ؿ ذمء نية 
 ومحدداتيا: الدراسة حدود
 لة وط. قل ة قي لةحءكمية للأ   ية لةمدلرس قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ م وم ت :البشرية الحدود
 .لة وط قل ة قي لةحءكمية للأ   ية لةمدلرس :المكانية الحدود
 .7170/7177 للأكؿ لةدرل ي لةتلؿ قي لةدرل ة  ذم تط يؽ تـ الزمانية: الحدود
 يوي:  م  لةدرل ة محددلت كتمووت

 لة   ةة. كلةدرل  ت   لأد ي ت ك  لا ت  نة لة  حوة، لادلد مف ك ي لةدرل ة يدلة قي كلةو  ت لةلدؽ دلالات تكقر مدل .0
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   لةدرل ة ي ئوة اوة للإج  ة قي لةم تخدمة لة حث من جية .7

 لةمش   ة. كلةمجتم  ت لة ينة منع  ح ت لةذم لةمجتمع اوة لةدرل ة  ذم نت ئ  ت ميـ .2

   الدراسة مصطمحات
 المعوّقات:

ؽ مف :لغة  اكؽ(. م دة ،0970 منظكر، )ل ف شيم تةدُّـ يك املبن  يي ك 
 ،7171 )لةطلبقػػػيح، لةم ومػػػيف ق ػػػؿ مػػػف لةمختوتػػػة لةدرل ػػػية لةمػػػكلد تػػػدريس ت تػػػرض لةتػػػي لةلػػػ ك  ت مجمكاػػػة اصوووطلاحاً:

 (.07ص
 كللا ػػػتم ع لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تنميػػػة اوػػػة ترءػػػز لةتػػػي لةنشػػػط لةػػػت وـ ل ػػػترلتيجي ت لحػػػدل  ػػػي :الاسوووتماع مثموووث اسوووتراتيجية
  ت اوية. لةطو ة ةدل للأ ئوة طرح م  رة كتنمي كلةمح دوة
   القراءة: ميارات
 لا ػػػتي  ب جػػػدًّل م مػػػة لةةػػػرلمة كم ػػػ رلت كتت ػػػير  ، كق م ػػػ  لةمءتك ػػػة لةنلػػػكص قػػػرلمة اوػػػة لةشػػػخص  ةػػػدرة تػػػرت ط قػػػدرلت

 خوػؿ كيمُّ  لةتٌ ػ ؿ، لةءتػ  ي ةوتكللؿ كم مة لةةليرة كلةر  ئؿ للإةءتركني لة ريد ر  ئؿ موؿ اوي  ، كلةرد لةمءتك ة لةنلكص
 (.06ص ،7101 يحمد، ) يد مكدكع يم ق ـ  كم يك لةتكللؿ اوة م  شرة ي وٌر قد لةةرلمة قدرلت قي

 كلةػػر ط لةم ػ ني، كق ػػـ اينيػع، خػلبؿ مػػف لةةػ ر  يتوة  ػ  لةتػػي كلةر ػكـ لةرمػكز تت ػػير تشػمؿ ق يػةكدل كلنت  ةيػػة اةويػة امويػة
 (.7112 )لة جة، لةمشءلبت. كحؿ كلةتذكؽ، كلةحءـ، كلةنةد، كللا تنت ج، لةم  ني،   ذم ةوترد لة   ةة لةخ رة  يف

 لةولبوػػة ةولػػتكؼ لةةرلئيػػة لةةػػدرلت تشػػخيص يدلة اوػػة لةمتحػػكص اوي ػػ  يحلػػؿ لةتػػي لةءويػػة لةدرجػػة  أن ػػ : ذجرلئيػػ ن  كت ػػرؼ
   للأكةة.
   السابقة والدراسات النظري الإطار
 مووػػػث ل ػػػترلتيجية كمت ػػػكـ لةنشػػط، لةػػػت وـ مت ػػػكـ كيتدػػػمف لةحػػ ةي، لة حػػػث لةيػػػع ل ػػػتند لةػػذم لةنظػػػرم ةػػػلؤدب اػػػرض كيػػتـ

   تط ية  . قي لةم وميف تكلجع لةتي كلةل ك  ت تط ية   كخطكلت كل ميت   للا تم ع،

 .ذجرلئ   كم ررلت كمميزلت   ان  ، لةح ةية لةدرل ة لختلبؼ ك ي ف لة   ةة لةدرل  ت ييد  كيتدمف
 النظري: الإطار اولُا:
 كلةري دي ت. كلةت جئة، ء ةءت  ة، لةمختوتة للأء ديمية لةم  رلت ةت وـ للأ  س حجر  مو  ة لةةرلمة م  رلت ذتة ف ي د
 م ػ رلت تنميػة قػي لةم ػتخدمة لةتدري ػية كللا ػترلتيجي ت لةةػرلمة، تطػكر كمرلحػؿ يكلان، لةةػرلمة ةمت ػكـ لةتطػرؽ مػف لا ػد ك ن 

 لةةرلمة.
   التدريس: معوّقات

 كنمػكٌ  لةرشػ د،  ػ يؿ  ػك لة وػـ لأفٌ  لة وميػة  لةدػركري ت مف يل ح جديد، ءؿ كمكلء ة لةت ويميٌ  لةنظ ـ كتح يف تطكير ذفٌ 
 اوػػة لةةػػدرة كةديػػع مشػػءلبتع، حػػؿ اوػػة قػػ در ةشػػ     ، ككلاػػد زل ػػر ةم ػػتة ؿ لةكلػػكؿ خلبةػػع مػػف كيمءػػف كلرتة ئ ػػ ، للأمػػة
 لةحتػظ اوػة لةةػ ئـ لةتةويػدم لةت ويمػي لةنظػ ـ تغييػر لةدػركرم مف ةذةؾ لةحي ة، مج لات ء قة قي منع ياوة  ك مف من ق ة
 اوػة لةكقػكؼ مػف ءػذةؾ  ػدٌ  كلا م  ػ ، لةت  مػؿ كيجيػد لةػتحءـ ةي ػتطيع  ػ ةمجتمع، كيتغيػر ي ػتجد مػ  يػدرؾ نظ ـ ذةة كلةت ـ
 ء ةتػػػ ةي لةت ويمػػػيٌ  لةنظػػػ ـ م كٌقػػػ ت تلػػػنيؼ يمءػػػف لةت وػػػيـ م كٌقػػ ت تجػػػ كزم. اوػػػة كلة مػػػؿ لةت ويمػػػي، لةنظػػػ ـ ي يػػػؽ مػػػ  ءػػؿٌ 

 (:7171 )لةطلبقيح،
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 بالمعمم: تتعمّق معوّقات أولًا:
    ذةؾ. لةخ لٌة لة مؿ كرش اةد ين غي ةذةؾ ةوت ويـ، لةلبزمة لةت ويميٌة لةءت ي ت ذةة لةم وميف مف لةءوير لقتة ر  -1

 ك ػذل لةكلحػدة، لةلػتية لةغرقػة قػي لةطػلبب ياػدلد كءوػرة للأ ػ كاية حللػ ـ اػدد ءوػرة مػف لةم ومػيف مف ءوير م  ن ة -0
   ذد قيٌة. كج كدلن  يا  م لةم وميف ءكل ؿ اوة يوةي

 ةء ػػر كلةم ػػ كةيف لةمت ومػػيف نةػػد مػػف لةخػػكؼ ةوتغيػػر. كلةدلق يػػة لةحػػكلقز كقوٌػػة جديػػد،  ػػك مػػ  ءػػؿٌ  مػػف كلةةوػػؽ لةخػػكؼ -3
   لةت ويـ. قي لةمأةكؼ

   لةت ويميٌة. ةكظيتتع لةم وـ تةٌ ؿ ادـ لةم دة. كلة رلم  لةدكرلت  حدكر لةم وـ لةتزلـ ادـ -9

 ةوم نة. لةم  ويف للأءت م لةم وميف تكقٌر ادـ -5

   اتمػ د لةطػلبب مػع لةحكلر ج نب ت زيز كد ؼ ء لاخت  رلت. لةةديمة   ةطرؽ كللاةتزلـ لةجديدة لةتةييـ  طرؽ لةج ؿ  -0
 لةتدريس قي لةتوةيف طريةة

 (:0404)الياصجين، بالطالب تتعمّق معوّقات ثانياً:
   لةلتيٌة. لةغرقة دلخؿ كلزدح م ـ لةطلبب ادد زي دة لةت ويـ. اوة لةطلبب ذق  ؿ ادـ -1

   ةوطلبب. لة ومي لةتحليؿ د ؼ -0

 لةت وػػيـ، قػػي لةترديػػة لةتػػركؽ مرلاػػ ة كاػػدـ اوػػي ـ.  ػػو  ن  يػػ ور ممٌػػ  كيحػػ ط ـ، لةمتتػػكقيف لةطػػلبب  مٌػػة يوػػ ط مػػف كجػػكد -3
   لةجيد. كلةط ةب لةد يؼ لةط ةب ق ن ؾ

 لةكلحدة. لةمدر ة قي لةطلبب يادلد ءورة -9

 الدراسي: بالمنيج تتعمّق معوّقات ثالثاً:
   لةم يش. كلةكلقع لةدرل ية لةمةررلت  يف لةر ط ادـ  -1

     د. قيم  ةو مؿ لةدرل ية لةمةررلت  يف لةملبئمة ادـ -0

   جمكدم. يم تطري، لةتي لةتغيٌرلت مكلء ة اف لةدرل ي لةمن   كاجز قلكر -3

 ك ػػكم لةمػػ دمٌ، كدام ػػ  تمكيو ػػ  كقوٌػػة ةومػػدلرس، لةمػػ ةي لة جػػز لةمدر ػػيٌة   ة يئػػة تت وػػؽ م كٌقػػ ت لةحلٌػػة. كقػػت قلػػر -9
 كجد. ذف ل تغلبةع

 القراءة: مفيوم
 كق ػػػـ اينيػػػع، خػػػلبؿ مػػػف لةةػػػ ر  يتوة  ػػػ  لةتػػػي كلةر ػػػكـ لةرمػػػكز تت ػػػير تشػػػمؿ كدلق يػػػة كلنت  ةيػػػة اةويػػػة امويػػػة  ػػػي لةةػػػرلمة

 )لة جػػة، لةمشػػءلبت. كحػػؿ كلةتػػذكؽ، كلةحءػػـ، كلةنةػػد، كللا ػػتنت ج، لةم ػػ ني،   ػػذم ةوتػػرد لة ػػ  ةة لةخ ػػرة  ػػيف كلةػػر ط لةم ػػ ني،
7112.) 
 اوػػة للاطػػلبع للإن ػػ ف ي ػػتطيع خلبة ػػ  مػػف لةتػػي كللاتلػػ ؿ لةتتػػ  ـ ك ػػيوة ق ػػي كمتدلخوػػة كمتشػػ  ة م ةػػدة امويػػة قػػ ةةرلمة
 ل،خػػػريف  نتػػػ ئ  كللا ػػػتمت ع لةتػػػذكؽ قرلػػػة كتمنحػػػع لةتػػػرد خ ػػػرلت كتػػػزدلد يقءػػػ رم، خػػػلبؿ مػػػف كمحػػػ كرت ـ ل،خػػػريف يقءػػػ ر

 )لة ط ينػػػػػػة حدػػػػػ رم ذن ػػػػػ ني قءػػػػػرم نشػػػػػػ ط  مجمو ػػػػػ  ق ػػػػػي كللإن ػػػػػ ني  للاجتمػػػػػػ اي تكللػػػػػوع ةوتػػػػػرد كيحةػػػػػؽ كتجػػػػػ ر  ـ
 (.7117كأخركف،

 يمءننػ  لةػذم لةم ةػد لةن ػؽ ذةػؾ  أن ػ  ق رق ػ : (National Institute of Literacy) كلةءت  ػة ةوةػرلمة لةةػكمي لةم  ػد لمػ 
 لةت ةية: لةمءكن ت تكقر كيتطوب مط كاة، م دة مف لةم نة ل تخرلج  مكج ع
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 لةمط كاة.   ةم دة لةءلبمية كللألكلت لةتكنيمي ت  مكج    ترت ط لةتي لةءيتية توؾ ةت ـ لةلبزمة كلةم  رؼ لةم  رلت .0

 لةمأةكقة.  ير لةءوم ت شيترة قؾ اوة لةةدرة .7

  طلبقة. لةةرلمة اوة لةةدرة .2

 لةةرلئي لةت ـ حدكث قي ت  ـ لةوغكية كلةمتردلت لةم وكم ت مف ء قية خوتية .4

 لةمط كاة. لةم دة مف لةم نة ل تخلبص   خلبة مف يتـ كملبئمة ق  ةة ل ترلتيجي ت تطكير .5

 (.Halahan, &Kufman,2006) اوي  . للإ ة م يك ةوةرلمة لةدلق ية تطكير يك كجكد .6

 لةحػػركؼ ت ػػرؼ امويػػة تتجػػ كز ك ػػي كلػػ  ة، م ةػػدة قءريػػة امويػػة  ػػي لةةػػرلمة ذف يتدػػح لة ػػ  ةة لةت ريتػػ ت خػػلبؿ كمػػف
 يتدػمن   لةتػي كللأقءػ ر لةم ػ ني ذةػة ةوتكلػؿ كنةدم كتحويوع لةمةركم، مع ةوت  مؿ ةوترد لة   ةة   ةخ رلت لةر ط ذةة كنطة  
 لةمةركم. لةءلبـ
 لةػذم للأ ػ س ت ت ػر لةدرل ػية، لةمػكلد مختوػؼ قػي للأخرل لةم  رلت ت وـ حكة   تتمحكر لةتي للأ   ية لةم  رة  ي ق ةةرلمة
 ذتةػ ف قػي  يتشػؿ حتمػ  لةةػرلمة م ػ رلت لءت ػ ب قػي لةط ةػب قشػؿ ذذل حيػث للأء ديميػة  لةن حيػة مػف لةط ةػب م ػتة ؿ يحدد

 .(7101 )لةءح ةي، كلةءت  ي. لةشتكم لةت  ير قي ت ويمية ل ك  ت ةدية كتظ ر للأخرل، لةم  رلت
 القراءة عناصر
 لةءومػة(، اوػة لةت ػرؼ يك لةشػيترة،  م :)قػؾ :لةةػرلمة ان لػر (Halahan, &Kufman,2006) كءكقمػ ف  ػ لاف كذءر ػ 
 كيشػير منطكقػة، ةغػة ذةػة لةمط كاػة لةمػ دة تحكيػؿ قػي ل،ةػي لةج نب  ك لةشيترة قؾ كي ت ر.للا تي  ب( يك لةةرلئي ك)لةت ـ
 مػػف لةم نػػة ل ػتخرلج مػػف  مكج  ػػ  لةتػرد يػػتمءف كلةتػػي لةةػرلمة، قػػي ترتي ػػ  للأاوػة لةجكلنػػب ذةػػة للا ػتي  ب يك لةةرلئػػي لةت ػـ
 يك كدلالات لةءومػػة، كمػػدةكؿ لةءومػػة، نطػػؽ خػػلبؿ مػػف لةءومػػة اوػػة لةت ػػرؼ ل ػػترلتيجي ت (7118 )مير ػػر، كيكدػػح لةوغػػة،

 ولبوػػػة اوػػػة لةةرلئػػي لةت ػػػـ كي تمػػد.لةءومػػػة اوػػػة لةت ػػرؼ ل ػػػترلتيجي ت  ػػيف كلةتكةيػػػؼ لةترءي ػػػي، كلةتحويػػؿ لة ػػػي ؽ، م شػػرلت
 ءيتيػػػة اوػػػة  ين ػػػ  كلةتت اػػػؿ ولبوػػػةلة لةمءكنػػػ ت  ػػػذم كتػػػ ور ،كلة ػػػي ؽ كلةػػػنص، لةةػػػ ر ، : ػػػي ي   ػػػية مءكنػػػ ت يك ان لػػػر
 كتةدمػػة كحرءتػػع لةةػػ ر  اوػػة لاتمػػ دل تتغيػػر دين ميءيػػة امويػػة كلةتت اػػؿ ذةي ػػ ، كلةكلػػكؿ لةمتدػػمنة ةوم ػػ ني لةةػػ ر  لشػػتة ؽ
 لةةرلمة. مكدكع لةنص خلبؿ
 القراءة: تطور مراحل
  ي: ي   ية مرلحؿ  أر  ة يمر لةةرلمة نمك تطكر يف (7101لحمد، ) يد كيذءر

 للأءػ ديمي ةو مػؿ للإاػدلد قتػرة كت ت ػر لةطتػؿ امػر مػف للأكةػة لة ػنكلت قػي لةمرحوػة  ػذم ت دي القراءة: قبل ما مرحمة أولا:
 كي طػػي لةطتػػؿ ي ػػمع ةءػػي ةغكيػػة  كوػػركة اةويػػة، اكلمػػؿ ذةػػة لةمرحوػػة  ػػذم كتحتػػ ج لةت ةيػػة، لةمرحوػػة قػػي يػػأتي لةػػذم لةم ةػػد
 لةم ػػمكاة لةءومػػ ت  ر يػػة ينت ػػؿ مدرء تػػع، خػػلبؿ مػػف يلبحظػػع لةػػذم لةء ػػ ر نشػػ ط كيةوػػد لةءومػػ ت، يػػت وـ وػػـ يق ػػ ؿ، ردكد
 لػي  ة مػف كتمءنػع نطةػع، ك ػلبمة لةطتػؿ، خ ػرة موػؿ ةوةػرلمة للا ػت دلد اوػة تػدؿ يخػرل اكلمػؿ تظ ر ءم  يةري  ، اندم 
 كللإش رلت. لةلكر كيةري كلة لرم، لة م ي لةتمييز قي كلةدقة كترءي   ،   يطة جمؿ

 ر ػػمية  لػػكرة لةةػرلمة ت وػػيـ قي ػػ  كيػتـ   ةمدر ػػة  لةطتػػؿ لةتحػ ؽ انػػد لةمرحوػة  ػػذم ت ػػدي القووراءة: تعموويم اثنوواء مرحمووة ثانيوا:
 كلةم نػػة لةءومػػة اوػػة لةت ػػرؼ م ػػ رلت كيمتوػػؾ ةوةػػرلمة، كل ػػت دلدم لةطتػػؿ ندػػ  اوػػة قي ػػ  لةػػت وـ  ػػدم كيتكقػػؼ كمةلػػكدة،

 قليرة. جمؿ كينطؽ لةءوم ت، مف مة طع يك لة ج ئية لةحركؼ كيةري    ، لةمرت ط
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 كيميػز ،لةءومػة اوػة لةطتػؿ يت ػرؼ خلبة ػ  للأ   ػي، لةو ةػث لةلػؼ حتػة لةمرحوػة  ػذم تمتػد القراءة: بعد ما مرحمة ثالثاً:
 ةوةػرلمة للأ   ػية لةم ػ رلت لةطتػؿ ةػدل تتءػكف ءمػ  لةكلحػدة، لةءومػة يجػزلم  يف يك لةءوم ت،  يف كللاختلبؼ لةش ة يكجع  يف
 يونػػ م لةم نػػة اػػف كلة حػػث ةوةػػرلمة، لةميػػؿ كتءػػكيف لة  ػػيطة، لةنلػكص كق ػػـ لةمختوتػػة، لةةػػرلئف خػػلبؿ مػػف لةمرحوػػة  ػػذم قػي

 لةمءتك ة. لةمكلد مف لةءوير كيت ـ  طلبقة لةةرلمة كي تطيع ،لةةرلمة

 ،للأ   ػػي لة ػ دس لةلػػؼ ن  يػة حتػة للأ   ػػي لةرل ػع لةلػؼ مػػف لةمرحوػة  ػذم تمتػػد القوراءة: فووي التوسوث مرحمووة رابعوا:
 لةػت وـ،  ػك لةمرحوػة  ػذم قػي لةةػرلمة  ػدؼ يءػكف يم ةوةػرلمة  للأ   ػية لةم ػ رلت لءت ػ ب قػي لة ػريع لةتةػدـ مرحوة كت مة
   ةةرلمة. لةخ لة لةم  رلت اوة لةترءيز كيتـ

 لمقراءة: الأساسية الميارات
 ةوتشػػؿ لةرئي ػػي لة ػػ ب تشػػءؿ لةةػػرلمة لػػ ك ة لف حيػػث للأءػػ ديمي  لةػػت وـ مجػػ لات قػػي للأ   ػػية لةمحػػ كر ي ػػـ لةةػػرلمة ت ػػد

 كيشػير ل،خػريف، كلحتػرلـ لةػذلت كتةػدير لةدلق يػة، كلنختػ ض لةةوػؽ ذةة ي دم ك  ةت ةي لةدرل ية، لةمكلد مختوؼ قي لةمدر ي
 كق ػػـ لةءومػػة، م ػػ ني مػػف كلةتأءػػد لةءومػػ ت، اوػػة لةت ػػرؼ ءػػ ،تي: ةوةػػرلمة للأ   ػػية لةم ػػ رلت ذةػػة (7100 لة ػػ رم، )ا ػػد
 لةءتػب كل ػتخدلـ ك ػويمة، لػحيحة لةج ريػة كلةةػرلمة كلةج ػد، لةكقػت يحةػؽ ممػ  لةل متة كلةةرلمة كتت ير  ، لةمةركمة لةم دة

 كللا ػػتمت ع لةةػػرلمة، م ػػ رلت مػػف  نيػػة خ ػػرلت يءت ػػب ءػػي ةوط ةػػب لةترلػػة كت يئػػة جيػػد، ل ػػتخدلم  لةم وكمػػ ت كملػػ در
 مػف لةةرلئيػة لةميػكؿ ت ػد حيػث لةط ةػب، ةػدل لةةرلئيػة لةميػكؿ كتنميػة لةط ةػب، ق ػؿ مػف  شػغؼ  وي ػ  كللإق ػ ؿ  ػ ةةرلمة لةجيػد
 كلةترلءيػػب، لةمتػػردلت، مػػف ن ميػػة ةغكيػػة حلػػيوة لةط ةػػب كلءت ػػ ب م  رلت ػػ ، كلءت ػػ ب لةةػػرلمة قػػي لةط ةػػب تةػػدـ اكلمػػؿ ي ػػـ

   كللأقء ر. كلةم  ني كللأ  ةيب، كلة   رلت،
 يءػكف  ػويم  ق مػ  يةػري مػ  كيت ػـ يةػري، م  ي تكاب ةءي ة    لةط ةب لءت  ب لةةرلمة م  رلت تنمية مف للأ   ي لة دؼ ذم 
 لةتػي للأقءػ ر ذةػة لة ػويمة قرلمتػع خلبؿ مف كيلؿ يةري، م  كيدرؾ يةري لأنع كلةو   شخليتع تنمية قي للايج  ي للأور ةع

 ذةية. ينةو   يف لةء تب يريد
 النشط التعمم
 كللاطػػلبع، كلة حػػث  ػػ ةةرلمة قي مػػع خػلبؿ مػػف ق  ةػػة، مشػػ رءة لةمػت وـ قيػػع يشػػ رؾ لةػػذم لةػػت وـ ذةػؾ  أنػػع" لةنشػػط لةػػت وـ كي ػد

 (.759 ،0999) لةوة ني لةت وـ". ة موية كمرشدل مكج   لةم وـ قيع كيءكف كلةلبلتية، لةلتية للأنشطة قي كمش رءتع
 لةطو ػة كيشػ رؾ كلحػد، أف قػي كت وػيـ ت وػـ طريةػة   نػع (22 ،7100) ارقػكب، كي ػك ،كشػتيع كزلمػؿ، كاةػؿ،  ػ  دة، كارقع
 للإيجػػػ  ي   لألػػغ م ة ػػـ ت ػػمح كمتنكاػػة  نيػػة ت ويميػػة  يئػػة خػػػلبؿ مػػف ء يػػرة  ت اويػػة كلةمشػػ ريع كلةتمػػ ريف للأنشػػطة قػػي

 لةمػ دة مػف طرحػع لك ءت  تػع لك قرلمتػع تػـ مػ  ةءػؿ لة ميػؽ كلةتأمؿ لة ويـ، كلةتحويؿ لةكلاي كلةتتءير كلةمن قشة لة ن م كلةحكلر
 م ػػ كةية كتحمػػؿ لةػػت وـ نحػػك لةطو ػػة كيشػػجع كمرشػػد مكجػػع م وػػـ  كجػػكد لةػػ  ض،   دػػ ـ  ػػيف قدػػ ي  لك يمػػكر لك لةدرل ػػية
 لةدقيؽ. لشرلقع تحت ت وم ـ

 لةنشػػػػػط، لةػػػػػت وـ ي   ػػػػػ   لةتػػػػػي لةةػػػػػرلمة م ػػػػػ رلت لةطو ػػػػػة ةت وػػػػػيـ لةحديوػػػػػة لةتدري ػػػػػية للا ػػػػػترلتيجي ت مػػػػػف لة ديػػػػػد كظ ػػػػػرت
 لةمػت وـ مػف كتحكيوػع لةت وميػة، لةت ويميػة ةو مويػة ءمحػكر لةط ةػب اوػة يرءز   نع لةنشط لةت وـ ي مية (7107كذءر)رق اي،

 قػػي كتكظيت ػػ    ةم وكمػػ ت للاحتتػػ ظ اوػػة كت ػػ ادم ذيج  يػػة  لػػكرة لةمت ػػ كف لةمتءػػر لةمشػػ رؾ لةت اػػؿ لةمػػت وـ ذةػػة لة ػػو ة
 لةشخلػية لةم ػ رلت مػف لة ديػد يء ػ ع ممػ  لة ويػ ، لةتتءيػر م ػ رلت كتنميػة لة وػـ، يدكلت لمػتلبؾ مف كتمءنع ،جديدة مكلقؼ

 لةمػػت وـ كي مػػؿ ك ةدرلتػػع،  نت ػػع وةتػػع كي نػػة كينمي ػػ  ةديػػع، لةمتء موػػة لةشخلػػية تنميػػة ك  ةتػػ ةي كللأدلئيػػة كلة ةويػػة كلةم رقيػػة
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 مووػػػث ل ػػػترلتيجية كت ػػػد ،لةم وػػػـ مػػػف ك تءويػػػؼ ولبويػػػة مجمكاػػػ ت خػػػلبؿ كمػػػف ت ػػػ كني  شػػػءؿ لةت وميػػػة كللأنشػػػطة   ةم ػػػ ـ
 .لةنشط لةت وـ ل ترلتيجي ت لحدل للا تم ع

 الاستماع مثمث استراتيجية
 مػػف لةم وػػـ   ػػ  يةػػكـ لةتػػي لةمت و ػػوة للإجػػرلملت مػػف مجمكاػػة   ن ػػ  للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية (7170ملػػطتة) كاػػرؼ
اطػػ م ولبويػػة  مجمكاػػ ت لةلػػؼ قػػي لةطو ػػة تة ػػيـ خػػلبؿ ػػة ط ةػػب ءػػؿ كل   كلةوػػ ني لةةػػرلمة، ةػػنص قػػ ر  )للأكؿ محػػددة م من
 كمرشػػد مكجػػع كلةم وػػـ ،لةرلج ػػة لةتغذيػػة كيةػػدـ مرلقػػب كلةو ةػػث للأقءػػ ر، تكدػػيح لجػػؿ مػػف لةػػنص اػػف ي ػػئوة كيطػػرح م ػػتمع
 .ةوطو ة كمشجع
 مجمكاػ ت ذةػة لةطو ػة تة ػيـ كيػتـ كمرلقػب(، كم ػتمع قػ ر ) ػـ: رئي ػة ان لػر ولبوػة اوػة للا ػترلتيجية  ػذم قءرة كت تند
 للأكؿ لةط ةػػب دكر يءػكف  حيػػث لةكلحػدة، لةمجمكاػػة قػي لةطو ػػة  ػيف للأدكلر كتة ػػـ .طػلبب ولبوػػة مػف مجمكاػػة ءػؿ تتءػكف
 .لةنةػ ش قػي تػـ مػ  كءت  ػة لةرلج ػة، لةتغذيػة تةػديـ اػف لةم ػ كؿ ك ك مرلقب لةو ةث كلةط ةب م تمع، لةو ني كلةط ةب ق ر ،
 ميػػزلت ل ػػـ كمػػف لةطو ػػة،  ػػيف للأدكلر ت ػػديؿ اوػػة كي مػػؿ لةتكريػػة، لةرلج ػػة لةتغذيػػة ةتةػػديـ كمرشػػد مكجػػع لةم وػػـ دكر كيءػػكف
 ي ػ ؿ لةػت وـ كتج ػؿ ت ومػع، يػتـ ةمػ  كدرليػة لنت   ػ ن  يءوػر كتج و ػـ لةطو ة  يف كلةت  كف لةتت اؿ تحةؽ لن   للا ترلتيجية  ذم

 نحػػك  أنت ػػ ـ وةػػت ـ مػػف كتزيػػد كلةتوخػػيص كلةةػػرلمة لةمح دوػػة م ػػ رلت كتنمػػي  يػػن ـ، لةترديػػة لةتػػركؽ كترلاػػي ممت ػػة، كيءوػػر
 (.7106لةت وـ)حيدركلة ن ءي، اموية
 لةلػػتية   ةغرقػػة للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية تط يػػؽ قػػي لةم وػػـ تكلجػػع قػػد لةتػػي لةلػػ ك  ت (7109) خكلػػة ي ػػك كذءػػرت
 من  :

 كلةتكجيػع كلةت زيػز لةػداـ تةػديـ لةم وػـ مػف لا ػد ةػذل كلةتوخػيص، لةءت  ػة لك لةةػرلمة لك لةمح دوػة قػي لةطو ػة م ػتكل تدني 
 لةطو ة. كقدرلت م  رلت ةتطكير

 لةلؼ. قي لة  ئوة لةطو ة لادلد 

 ةتط ية  . م  ؿ م وـ لةة تحت ج 

 لةجيد. لةتخطيط لةة تحت ج 

 ةتنتيذ  . طكيلبن  كقت ن  تحت ج 

 لةطو ػػة، ةء قػػة كلةتشػػجيع لةػػداـ كتةػػديـ كلةط ةػػب، لةم وػػـ مػػف ةءػػؿ لةجيػػد كلةتخطػػيط   لإاػػدلد لةلػػ ك  ت  ػػذم تخطػػي كيمءػػف
   ت وم ـ. م  كةية تحمؿ اوة قدلرت ـ كرقع
   السابقة الدراسات ثانيا:
 قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ تن كةػػت لةتػػي لة ػػ  ةة لةدرل ػػ ت مػػف لة ديػػد يجريػػت لةمكدػػكع  ػػذل لأ ميػػة كنظػػرلى 
 .درل ة كمن   لةمختوتة لةمكلد تدريس
 للا ػػتي  ب م ػػ رة تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ لوػػر ت ػػرؼ لةػػة  ػػدقت درل ػػة (7171) لةطلبقػػيح يجػػرت
 لةدرل ػة اينػة كتءكنػت،لةتجري ي شػ ع لةتلػميـ ذل لةتجري ػي لةمػن   كل ػتخدمت للأ   ػي، لةو ةػث لةلػؼ طو ة ةدل لةةرلئي
  كلقػػع كتجري يػػة( )دػػ  طة مجمػػكاتيف اوػػة تػػكزاي ـ كتػػـ للأ   ػػي، لةو ةػػث لةلػػؼ طػػلبب مػػف كط ة ػػة ط ة ػػ  (61) مػػف
 لةنتػػ ئ  كلظ ػػرت قةػػرة، (26) مػػف مءػػكف لةةرلئػػي للا ػػتي  ب م ػػ رة ةةيػػ س لخت ػػ ر لةدرل ػػة يدلة كء نػػت كط ة ػػة، ط ة ػػ  (21)
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 ةلػ ةح للأ   ػي لةو ةػث لةلػؼ طو ػة ةػدل لةةرلئػي للا ػتي  ب م ػ رة تنميػة قػي للا ػتم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ ق اوية
 لةتجري ية. لةمجمكاة
 ةط ة ػ ت لةةرلئػي للا ػتي  ب قػي لةم رقػة كرلم مػ  ل ػترلتيجي ت ل ػتخدلـ يوػر م رقػة  دقت درل ة (7171) لةشركؼ كيجرت
 كتءػػكف لةذلتيػػة، كلةرق  ػػة لةتوخػػيص ل ػػترلتيجيتي ل ػػتخدلـ كتػػـ لةرلػػيتة، كت وػػيـ تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػي لة  شػػر لةلػػؼ
 لةتجري يػػة لةمجمكاػػة يقػػرلد اػػدد كءػػ ف لة  ػيطة، لة شػػكلئية   ةطريةػػة لختيػػ ر ف تػػـ حيػث ط ة ػػة (65) مػػف لةدرل ػػة يقػػرلد اػدد
 قػػػي حلػػػتيف  كلقػػػع شػػػ ريف لةتدري ػػػي ةو رنػػػ م  لةزمنيػػػة لةتتػػػرة كء نػػػت ط ة ػػػة، (21) لةدػػػ  طة كلةمجمكاػػػة ط ة ػػػة (25)

 لةمجمػػكاتيف  ػػيف لةة وػػي لةةرلئػػي للا ػػتي  ب قػػي ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد   ػػدـ لةدرل ػػة نتػػ ئ  لػػتكتوخ للأ ػػ كع،
 ةلػػػػ ةح لة  ػػػػدم لةةرلئػػػػي للا ػػػػتي  ب قػػػػي ذحلػػػػ ئية دلاةػػػػة ذلت قػػػػركؽ كجػػػػكد لةنتػػػػ ئ  يظ ػػػػرت ءمػػػػ  كلةتجري يػػػػة، لةدػػػػ  طة
 لةتجري ية. لةمجمكاة
 ةط ة ػػ ت لةةرلئػػي للا ػػتي  ب قػػي لةم رقػػي كقػػكؽ لةم رقػػي لةتػػدريس ل ػػتخدلـ يوػػر تةلٌػػي (7171) ار يػػ ت درل ػػة ك ػػدقت
 لةدرل ػة يقػرلد تءػكف لةو نيػة. امػ ف تر يػة ةمديريػة لةت   ػة ةو نػ ت لةشػ موة لةو نكيػة خوػدل مدر ػة قػي للأ   ػي لة  شر لةلؼ
 لةدرل ػػي ةوتلػػؿ درل ػػية كحػػدلت  ػػت مػػف تءػػكف لةػػذم لةمط ة ػػة م حػػث مػػف لةت ويميػػة لةمػػ دة تأةتػػت كقػػد ط ة ػػة. (77) مػػف

 ذةػة لةدرل ػة كتكلػوت مت ػدد، مػف للاختيػ ر ي ػ س اوػة  نػي مكدكاي لخت  ر كياد ،7112\7111 لةدرل ي ةو  ـ لةو ني
 ك ػػػيف لةم رقػػػي كقػػػكؽ قػػػير لةم  لةتػػػدريس ل ػػػترلتيجية    ػػػتخدلـ يػػػت ومف لةوػػػكلتي لةط ة ػػػ ت  ػػػيف ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت كجػػػكد

 لةتجري ية. لةمجمكاة ةملوحة لةتدريس  طريةة يت ومف لةوكلتي لةط ة  ت
 م ػػ رة تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ ق اويػػة درجػػة م رقػػة لةػػة  ػػدقت درل ػػة (7171) لةي لػػجيف كيجػػرت
 لةوػػػ ني لةلػػػؼ طػػػلبب مػػػف كط ة ػػػة ط ة ػػػ  (61) مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة كتءكنػػػت للأ   ػػػي، لةوػػػ ني لةلػػػؼ طو ػػػة ةػػػدل لةةػػػرلمة

 كلظ ػػرت لةةػػرلمة، م ػػ رة ةةيػػ س لخت ػػ ر لةدرل ػػة يدلة كء نػػت كتجري يػػة( )دػػ  طة مجمػػكاتيف اوػػة تػػكزاي ـ كتػػـ للأ   ػػي،
 ةلػػ ةح للأ   ػػي لةوػػ ني لةلػػؼ طو ػػة ةػػدل لةةػػرلمة م ػػ رة تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ ق اويػػة لةنتػػ ئ 

 لةتجري ية. لةمجمكاة
  شػػءؿ لةةػرلمة م ػ رة تنميػػة قػي للا ػتم ع مووػػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػػ ت تن كةػت درل ػ ت تكجػػد لا لة  حوػة اوػـ ك حػدكد
 تط يػؽ م كٌقػ ت تن كةػت لةتػي لةدرل ػ ت قمػف لةنشػط، لةػت وـ ل ػترلتيجي ت لحدل للا تم ع مووث ل ترلتيجية لف ك م  خ ص،

   ةمػػدلرس لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت اوػػة ةت ػػرؼ  ػػدقت كلةتػػي (،7107) لة ػػن ني درل ػػة لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت
 ا ػ رة لةدرل ػة يدلة لة  حػث كطػكر لةمتك ػطة لةمرحوػة م ومػيف مػف 727 لةدرل ػة اينػة كتءكنػت لةمنػكرة،   ةمدينػة لةمتك طة

 وػـ ،للأكةػة   ةمرت ػة جػ مت   ةط ةػب لةمت وةػة لةم كٌقػ ت  ػ ف لةدرل ػة نتػ ئ  كتكلػوت ل  ػ د، خم ػة مػف مءكنة ل ت  نة اف
 رل  ػػ ،  ػ ةم وـ لةمت وةػػة كلةم كٌقػ ت و ةوػ ، لةدرل ػػية  ػ ةمةررلت لةمت وةػة كلةم كٌقػػ ت ،و نيػ  لةمدر ػية   ة يئػػة لةمت وةػة لةم كٌقػ ت
 خ م  . لةمدر ية   لإدلرة لةمت وةة كلةم كٌق ت

 م ومػي نظػر كج ػة مػف لةنشػط لةػت وـ ل ػترلتيجي ت تط يؽ م كٌق ت ت رؼ ذةة  دقت درل ة (7171) كأخركف   نـ كلجرل
 م ومػػي مػػف كم ومػػة م ومػػ  (251) مػػف لةدرل ػػة اينػػة كتءكنػػت طرطػػكس، مدينػػة قػػي للأ   ػػي لةت وػػيـ مػػف للأكةػػة لةحوةػػة
 ل ػػترلتيجي ت تط يػػؽ  م كٌقػػ ت خ لػػة ل ػػت  نة لة  حوػػة كطػػكرت طرطػػكس، مدينػػة قػػي للأ   ػػي لةت وػػيـ مػػف للأكةػػة لةحوةػػة
 لةتلبميػػذ، )لةم وػػـ، مػػف  ءػػؿ تت وػػؽ م كٌقػػ ت قػػي تتموػػؿ محػػ كر ير  ػػة اوػػة كمكزاػػة  نػػدل، (79) مػػف مءكنػػة لةنشػػط لةػػت وـ

 ل ػترلتيجي ت تط يػؽ قػي لةم ومػيف تكلجػع لةتػي لةم كٌقػ ت يءوػر ل،تية: لةنت ئ  كيظ رت لةمدر ية(، لة يئة لةمدر ي، لةمن  ج
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   ة يئػػة تت وػػؽ لةتػػي لةم كٌقػػ ت كيوي ػػ    ةتلبميػػذ، تت وػػؽ لةتػػي لةم كٌقػػ ت وػػـ  ػػ ةم وـ، تت وػػؽ لةتػػي لةم كٌقػػ ت  ػػي لةنشػػط لةػػت وـ
 درجػػػ ت متك ػػػط ت  ػػػيف ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد- لةمدر ػػػي.   ةمن ػػػ ج تت وػػػؽ لةتػػػي لةم كٌقػػػ ت وػػػـ لةمدر ػػػية،
 لةم ومػيف ةلػ ةح لةخ ػرة  ػنكلت ةمتغيػر ت  ػ  لةنشػط لةػت وـ ل ػترلتيجي ت تط يػؽ  م كٌقػ ت لةخ لػة للا ػت  نة اوػة لةم وميف

  نكلت. (01) اف خ رت ـ  نكلت تزيد لةذيف
 لةةػػػرلمة لػػػحة م ػػػ رة تح ػػػيف قػػػي للا ػػػتم ع مووػػػث ل ػػػترلتيجية ل ػػػتخدلـ لوػػػر ةةيػػػ س  ػػػدقت (7170) ملػػػطتة درل ػػػة لمػػػ 

 مػػف كط ة ػػة ط ةػػب (06) لة حػػث اينػػة كتءكنػػت للا تدلئيػػة،   ةمرحوػة لةػػت وـ لػػ ك  ت ذكم لةتلبميػػذ مػػف اينػػة ةػػدل لةج ريػة
 لة  حػػػث كل ػػتخدـ،مجمكاة ءػػؿ قػػي طػػػلبب (8)  كلقػػع كتجري يػػة( )دػػ  طة مجمػػكاتيف لةػػػة ق ػػمت لةرل ػػع لةلػػؼ طػػلبب
 م ػػ رة تح ػػيف قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ ق اويػػة لةنتػػ ئ  كلظ ػػرت لةج ريػػة، لةةػػرلمة م ػػ رلت ةةيػػ س لخت ػػ رل
 لةتجري ية. لةمجمكاة ةل ةح لةج رية لةةرلمة لحة
 ،لةنشػػػط لةػػػت وـ لا ػػػترلتيجي ت لة ر يػػػة لةوغػػػة م ومػػػي ل ػػػتخدلـ م كٌقػػػ ت ةتةلػػػي  ػػػدقت درل ػػػة (7108) لةج  ػػػرم كيجػػػرل
 )لةم وػـ، تت وػؽ  م كٌقػ ت تتموػؿ مجػ لات ير  ػة اوػة مكزاػة قةػرة (47) مػف مءكنة ل ت  نة ل تخدلـ لةدرل ة  دؼ كةتحةيؽ
 كمشػرقة، مشػرؼ 74 لةػة ذدػ قة كم ومػة. م وػـ 451 مػف لةدرل ػة اينػة كتءكنػت ،(لةػت وـ  يئة للإدلرية، لةنكلحي لةمن  ج،
 لف لةنتػ ئ  لشػ رت كءمػ  لةت وـ،  يئة لةم وميف نظر كج ة مف لةنشط لةت وـ ل تخدلـ قي لةم كٌق ت لءور لف لةنت ئ  كلظ رت

   لةم وـ.  ي لةمشرقيف نظر كج ة مف لةنشط لةت وـ ل تخدلـ قي لةم كٌق ت لءور
 لةلػػؼ طػػلبب ةػػدل كلةةػػرلمة لةتحػػدث م ػػ رتي تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ق اويػػة لا تةلػػ م  ػػدقت لةتػػي (7107) جم ػػة
 مػػػف كط ة ػػػة ط ة ػػػ  (47مػػػف) لةدرل ػػػة اينػػػة كتءكنػػػت لةتجري ػػػي لةمػػػن   لة  حػػػث كل ػػػتخدـ رقػػػح،  مح قظػػػة للأ   ػػػي لةو ةػػػث
 لةدرل ػػة يدكلت كل ػػتخدـ كتجري يػػة( )دػػ  طة مجمػػكاتيف اوػػة تػػكزاي ـ كتػػـ رقػػح،  منطةػػة للأ   ػػي لةو ةػػث لةلػػؼ طػػلبب
 لةنتػػ ئ  كلظ ػػرت ةوتحػػدث، ملبحظػػة ك ط قػػة كلةةػػرلمة للا ػػتم ع كلخت ػػ رلت كلةةػػرلمة كلةتحػػدث للا ػػتم ع ةم ػػ رلت  نػػ م قػػكلئـ
 لةتجري ية. لةمجمكاة ةل ةح كلةةرلمة كلةتحدث للا تم ع م  رلت تنمية قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ ق اوية
 تػدريس قػي لةنشػط لةت وـ ل ترلتيجي ت تكظيؼ ي مية لةة لش رت (Scheyvens et. Al,2008) كأخركف شيتنز درل ة لم 

 كلف،لةت ويميػػة لةمكلقػػؼ قػػي لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت تنتيػػذ لػػ ك ة لةػػة يشػػير لةػػذم للااتةػػ د كرقدػػت لةجغرلقيػػ ، م حػػث
 م رقػػة لةط ةػػب ةػػدل كيءػػكف كلةط ةػػب لةم وػػـ مػػف ء يػػرنل كج ػػدل،م م  دكرلن  تتطوػػب لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت   ة يػػة تط يػػؽ
   لةت ويمي. لةمكقؼ  محتكل    ةة

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ لوػر ت ػرؼ لةػة  ػدقت درل ػة (7171) لةطلبقػيح ي دلق   قي لة   ةة لةدرل  ت ت  ينت
 يوػر م رقػة  ػدقت لةتػي (7171) لةشػركؼ كدرل ػة للأ   ػي، لةو ةػث لةلػؼ طو ػة ةػدل لةةرلئػي للا تي  ب م  رة تنمية قي

 كت وػػيـ تر يػػة مديريػػة قػػي للأ   ػػي لة  شػػر لةلػػؼ ةط ة ػػ ت لةةرلئػػي للا ػػتي  ب قػػي لةم رقػػة كرلم مػػ  ل ػػترلتيجي ت ل ػػتخدلـ
 للا ػػتي  ب قػػي لةم رقػػي كقػػكؽ لةم رقػػي لةتػػدريس ل ػػتخدلـ يوػػر تةلٌػػي  ػػدقت لةتػػي (7171) ار يػػ ت كدرل ػػة لةرلػػيتة،
 لةو نيػػة امػػ ف تر يػػة ةمديريػػة لةت   ػػة ةو نػػ ت لةشػػ موة لةو نكيػػة خوػػدل مدر ػػة قػػي للأ   ػػي لة  شػػر لةلػػؼ ةط ة ػػ ت لةةرلئػػي
 م ػػ رة تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ ق اويػػة درجػػة م رقػػة لةػػة  ػػدقت لةتػػي (7171) لةي لػػجيف كدرل ػػة
 ل ػترلتيجي ت تط يػؽ م كٌقػ ت ت ػرؼ ذةػة  ػدقت درل ػة (7171) كأخػركف ك  نـ للأ   ي، لةو ني لةلؼ طو ة ةدل لةةرلمة
 طرطكس. مدينة قي للأ   ي لةت ويـ مف للأكةة لةحوةة م ومي نظر كج ة مف لةنشط لةت وـ
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 كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تدريس قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ م كٌق ت اوة لةت رؼ ق دقت لةح ةية لةدرل ة يم 
 لة ر ية. ةومءت ة جديدة اومية ذد قة يشءؿ مم  لة  حوة اوـ حدكد قي للأكةة لةدرل  ت مف ك ي لةم وم ت نظر
 لةدرل ة. يدكلت كلادلد لةنظرم للاط ر ءت  ة قي لة   ةة لةدرل  ت مف للا تت دة تـ ءم 

   والإجراءات الطريقة

جػػػرلملت لةدرل ػػػة كيدكلت كاينت ػػػ  لةدرل ػػػة كمجتمػػػع لةدرل ػػػة، مػػػن    تحديػػػد لة  حوػػػة ق مػػػت  كو  ت ػػػ ، لػػػدق   مػػػف لةتحةػػػؽ كل 
 لةتكلي ت. ي رز كذءر لةنت ئ  لا تخرلج للإحل ئية كلةطرؽ خلبة  ، مف لةدرل ة نتذت لةتي كللإجرلملت

   الدراسة: منيج
 يك تػػدخؿ دكف لةدرل ػػة مكدػػكع كتةيػػيـ  كلػػؼ ي نػػة لأنػػع لةتحويوػػي  لةكلػػتي لةمػػن   اوػػة درل ػػت   قػػي لة  حوػػة لاتمػػدت
 ء ف. طرؼ يم مف تحيز

   الدراسة: مجتمث
 اػػػدد ف كلة ػػ ةغ لة ػػوط، قلػػػ ة قػػي لةحءكميػػة لةمػػػدلرس قػػي للأكةػػة لةولبوػػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت مػػػف لةدرل ػػة مجتمػػع تءػػكف

 لةتر يػػػػة )كزلرة (.7170/7177) ة ػػػػ ـ لة ػػػػوط كلةت وػػػػيـ لةتر يػػػػة مديريػػػػة قػػػػي لةتخطػػػػيط ق ػػػػـ  ي نػػػػ ت ح ػػػػب م ومػػػػة (211)
 (.7177،كلةت ويـ
   الدراسة: عينة

 لةوػػػ ني لةلػػػؼ للأ   ػػػي، للأكؿ )لةلػػػؼ للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ يدر ػػػف ممػػػف م ومػػػة (57) مػػػف لةدرل ػػػة اينػػػة تءكنػػػت
 اينػة كزاػت كقػد لة شػكلئية،   ةطريةػة لختي ر ػ  تـ لةدرل ة مجتمع مف %09  ن  ة للأ   ي( يم لةو ةث لةلؼ للأ   ي،
 ل،تي: (0) لةجدكؿ قي ءم  خل ئل   كقؽ لةدرل ة

 الديموغرافية خصائصيا وفق الدراسة عينة توزيث (:1) الجدول
 لةم ومة تدر ع لةذم لةلؼ لةتدري ية لةخ رة لة ومي لةم  ؿ

 % ف لةلؼ % ف لةخ رة % ف لةم  ؿ
 %29 70 للأ   ي للأكؿ %58 22  نكلت 5 مف لقؿ %52 21  ء ةكريكس
 %22 09 للأ   ي لةو ني %78 06  نكلت 01-5 %27 08 م ج تير
 %78 07 للأ   ي لةو ةث %04 8  نكلت 01 مف يءور %05 9 دءتكرلم
 %011 57 لةمجمكع %011 57 لةمجمكع %011 57 لةمجمكع

   الدراسة: أداة
 يت وػؽ للأكؿ: لةجػزم جػزييف  مػف تءكنػت ل ػت  نة اػف ا ػ رة ك ػي لةدرل ػة يدلة  نػ م تػـ ي ئوت  ، اف كةلئج  ة لةدرل ة ي دلؼ ةتحةيؽ
  ػي: ذ  ػ د ولبوػة كيشػمؿ للا ػتم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ  م كٌق ت يت وؽ لةو ني: كلةجزم لةم تجي يف، اف لةديمك رلقية   ة ي ن ت
 لة   ةة كلةدرل  ت لةنظرم للأدب اوة للا ت  نة قةرلت  ن م قي للااتم د تـ كقد ذدلرية. كم كٌق ت قنية، كم كٌق ت شخلية، م كٌق ت
 مػػف ةو ديػػد كحدػػكر   لةتر ػػكم، كللأشػػرلؼ لةت وػػيـ قػػي لة  حوػػة كخ ػػرة (،7108) لةج  ػػرم درل ػػة موػػؿ لةدرل ػػة ةمكدػػكع تطرقػػت لةتػػي

 اوي  . لةتط يةية ةوحلص كحدكر   اوي   ةوم وم ت كتدري    لةحديوة لةت وـ ل ترلتيجي ت  تط يؽ لةخ لة لةتدري ية لةدكرلت
 :الدراسة أداة صدق
 مػػػف اشػػػرة اوػػػة للأكةيػػػة  لػػػكرت   اردػػػ   تػػػـ لأجوػػػع كدػػػ ت لةػػػذم ةو ػػػدؼ كتحةية ػػػ  لةدرل ػػػة يدلة لػػػدؽ مػػػف ةوتحةػػػؽ

 تر ػكييف  كمشػرقيف لةتػدريس كطػرؽ لةمن    مج ؿ قي ج م ييف ي  تذة مف كلةت ويـ لةتر ية ميدلف قي لةخ رة ذكم لةمحءميف
د قة كحذؼ ت ديؿ اوة لة مؿ كتـ  لةن  ئية.  لكرت   للا ت  نة خرجت حتة لةمحءميف مف %81 اويع لتتؽ م  كل 
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 :الدراسة أداة ثبات
 م ومػ ت مػف م ومػة (71)  كلقػع لةدرل ػة اينػة خػ رج مػف ل ػتطلباية اينػة اوػة  تط ية   لةدرل ة يدلة و  ت مف لةتحةؽ تـ

 لةدرل ة. لأ رلض ء قية قيمة ك ي %،87 قيمتع ك وغت يةت  ءركن  خ لةو  ت م  مؿ ل تخرلج كتـ للأكةة لةولبث لةلتكؼ
 الدراسة: أداة تصحيح

 لةخمػس درج تػع  ػيف مػف كلحػدة درجػة قةرلتػع مػف قةرة ءؿ  إاط م لةدرل ة، يدكلت ةتلحيح لةخم  ي ةيءرت  وـ لاتم د تـ
 تػـ كقػد لةترتيػب، اوػة (0 ،7 ،2 ،4 ،5) رقميػ ن  تموػؿ ك ػي  شػدة( مكلقػؽ  يػر ،مكلقػؽ  يػر مح يػد، مكلقػؽ،  شدة، )مكلقؽ
 لةنت ئ : تحويؿ لأ رلض لةت ةي لةمةي س لاتم د
   قويوة   7922 -0911 مف
   متك طة    2967 -7924 مف
   ء يرة    5911 -2968 مف
 لةت ةية: لةم  دةة ل تخدلـ خلبؿ مف لةمةي س لحت  ب تـ كقد

 (2) لةمطوك ة لةتئ ت ادد (/(0) ةومةي س للأدنة لةحد - (5) ةومةي س للأاوة لةحد(

=(5-0/)2 =0922  

 قئة. ءؿ ن  ية ذةة (0922) لةجكلب ذد قة وـ كمف

 الدراسة: متغيرات
 .للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ م كٌق ت المستقل: المتغير
   لةةرلمة. م  رلت تدريس :التابث المتغير
 الدراسة: تطبيق إجراءات

 لةولبوػة لةلػتكؼ م ومػ ت اوػة لةدرل ػة يدلة ةتط يػؽ لة وط ةةل ة كلةت ويـ لةتر ية مديرية مف لةدركرية لةمكلقة ت لخذ -0
 (.0/707) لةءت ب رقـ خلبؿ مف قي   للأكةة

 للأكةة. لةولبوة لةلتكؼ م وم ت مف لةدرل ة اينة اوة كرقي ن  )للا ت  نة( لةدرل ة يدلة تكزيع -7

 للأكةة. لةولبوة لةلتكؼ م وم ت مف لةدرل ة اينة مف )للا ت  نة( لةدرل ة يدلة جمع -2

 .SPSS للإحل ئي لة رن م     تخدلـ لةدرل ة اينة ل تج   ت تتريغ -4

 .SPSS للإحل ئي لة رن م     تخدلـ لةدرل ة نت ئ  ل تخرلج -5

 الإحصائية المعالجة
 لةدرل ة. لأدلة لةو  ت م  مؿ قيمة لا تخرلج لةت  ءركن  خ لةو  ت م  مؿ -0

 لةم ي رية. كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت -7

 .Anova لةت  يف تحويؿ -2

 ومناقشتيا الدراسة نتائج
 مووػػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت اوػػة ةوكقػػػكؼ لةح ةيػػة لةدرل ػػة لةي ػػ  تكلػػوت لةتػػػي ةونتػػ ئ  اردػػ  لةجػػزم  ػػذل يتنػػ كؿ

 اوػة للإج  ػة تػـ لة ػوط  قلػ ة قػي للأكةػة لةولبوػة لةلػتكؼ م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةرلمة م  رلت تدريس قي للا تم ع
 أتي : مكدح  ك كءم  لةدرل ة ي ئوة
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 لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ترلتيجية ل تخدلـ دكف تحكؿ لةتي لةم كٌق ت م   :الأول السؤال عمى الإجابة
 لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت  ح ػػػ ب لة  حوػػػة ق مػػػت لة ػػػوط؟"  قلػػػ ة قػػػي للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ م ومػػػ ت نظػػػر كج ػػػة مػػػف

 حدم: اوة مج ؿ كةءؿ لةدرل ة  يدلة كمج لات قةرلت اوة لةدرل ة يقرلد لا تج   ت لةم ي رية كللانحرلق ت
 ل،تي: (7) لةجدكؿ قي ءم  لةنت ئ  ج مت لممجالات: الكمية الدرجة أولًا:

 الدراسة لأداة الرئيسة المجالات عمى الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) رقم الجدول
 (50)ن= تنازلياً  مرتبة

 لةتةدير لةترتيب لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةمج ؿ لةرقـ
 جدلن  مرتت ة للأكةة 19217 4979 للإدلرية لةم كٌق ت 2
 مرتت ة لةو نية 19279 4911 لةتنية لةم كٌق ت 7
 متك طة لةو ةوة 19246 7977 لةشخلية لةم كٌق ت 0

 مرتت ة 19088 2977 لةءوية لةدرجة
 مةػػػدلرم ح ػػػ  ي  متك ػػػط للأكةػػػة لةمرت ػػػة لحتوػػػت للإدلريػػػة لةم كٌقػػػ ت يفٌ  (7) لةجػػػدكؿ قػػػي  ػػػ  ة ن  لةػػػكلردة لةنتػػػ ئ  مػػػف يت ػػػيف

  متك ػط للأخيػرة   ةمرت ػة لةشخلػية لةم كٌقػ ت جػ مت قيمػ  جدلن، مرتت ة تةدير كدرجة (19217) م ي رم كلنحرلؼ (4979)
 ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػ ت يءوػر يف ذةػة يشػير ممػ  متك ػطة  تةػدير كدرجة (19246) م ي رم كلنحرلؼ (7977) ح   ي
  ػػػي لة ػػػوط قلػػػ ة قػػػي للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ م ومػػػ ت نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تػػػدريس قػػػي للا ػػػتم ع مووػػػث

 للإدلرية. لةم كٌق ت
 تشػجيع كاػدـ لةمدر ػة، دلخػؿ لةمطوك ػة لةءت  يػة للأامػ ؿ  ءوػرة لةم ومػيف يءوتػكف لةمػديريف يف خػلبؿ مػف ذةػؾ تت ير يمءف
 ي ػػ اد لا   ةلػػؼ لةطو ػػة كاػػدد للأكةػػة، لةولبوػػة لةلػػتكؼ طو ػػة مػػع للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ةتط يػػؽ لةمدر ػػية للإدلرة

 مووػػث ل ػػترلتيجية  تط يػػؽ ي ػػمح لا للأ ػػ كاي لة رنػػ م  قػػي لةمركنػػة كقوػػة للا ػػتم ع، مووػػث ل ػػترلتيجية ةتط يػػؽ لةم ومػػ ت
 للا تم ع.

 ة ػػ  ءػ ف لةمدر ػػية  ػ لإدلرة لةمت وةػػة لةم كٌقػ ت لف لةػػة لشػ رت كلةتػي (7107) لة ػػن ني درل ػة نتػػ ئ  مػع لةنتػػ ئ   ػذم كتتتػؽ
 للإدلريػػة لةم كٌقػػ ت لف لة  حوػػة كتػػرل ،للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية قي ػػ   مػػ  لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت تط يػػؽ اوػػة تػػأوير
 ءكركنػ  ج ئحػة اػف كلةنػ ت  ةوطو ػة لةت ويمػي لةت قػد   ػ ب كذةػؾ للا تم ع مووث ل ترلتيجية تط يؽ د ؼ قي لة  ب ء نت

   تةري  . كنلؼ ا ـ اف تزيد ةمدة لةكج  ي لةت ويـ اف لةطو ة كلنةط ع
 حده: عمى كل المعوّقات مجالات فقرات عمى الاستجابة ثانياً:
 الشخصية: المعوّقات الأول: المجال

 الشخصية المعوّقات مجال فقرات عمى الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(3) رقم الجدول
 (50)ن= تنازلياً  مرتبة

 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةتةدير لةترتيب لةم ي رم

 تط يؽ تتطوب لا لة ر ية لةوغة م دة   ف لةم وم ت   ض لاتة د 4
 للا تم ع مووث ل ترلتيجية

 متك طة للأكةة 19752 2917

 لةتوةيف اوة ت تمد لةتي لةتةويدية لةطرؽ اوة لةم وم ت   ض لاتي د 7
 لةحديوة. للا ترلتيجي ت كتط يؽ لةتغيير كمة كمة

 متك طة لةو نية 19689 7990
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 متك طة لةو ةوة 19664 7967 للا تم ع. مووث ل ترلتيجية  تط يؽ لةم وم ت ذةم ـ د ؼ 0
 ينشطة تط يؽ اف ي زقكف تج و ـ لةم وم ت ةدل لةم نكية لةركح د ؼ 2

ن   للا تم ع مووث ل ترلتيجية  ة ـ. جدل مت  ة كل 
 مة كةة لةرل  ة 19714 7961

 ء ير ةوكقت تحت ج للا تم ع مووث ل ترلتيجية يف لةم وم ت   ض لاتة د 5
 ةتط ية  

 مة كةة لةخ م ة 19791 7925

 متك طة 19246 7970 ةومج ؿ لةءوية لةدرجة
 (2917) مةػدلرم ح ػ  ي  متك ػط ل ػتج  ة ياوػة اوػة حلػوت (4) رقػـ لةتةػرة يف ذةػة (2) لةجدكؿ قي لةكلردة لةنت ئ  تشير

 ح ػػ  ي  متك ػػط ل ػػتج  ة يدنػػة اوػػة (5) رقػػـ لةتةػػرة حلػػوت قيمػػ  متك ػػطة  تةػػدير ك درجػػة (19752) م يػػ رم كلنحػػرلؼ
 لةشخلػية لةم كٌقػ ت ةمجػ ؿ لةح ػ  ي لةمتك ػط  وػغ قيمػ  مة كةة، تةدير ك درجة (19791) م ي رم كلنحرلؼ (7925) مةدلرم

 كل ػترلتيجي ت ي ػ ةيب ي ػتخدمف لةم ومػ ت لف لةة  ذل كيشير متك طة. تةدير كدرجة (19246) م ي رم كلنحرلؼ (2977)
 ل ػترلتيجية قي ػ   مػ  لةنشط لةت وـ ل ترلتيجي ت ل تخدلـ مف تخكؼ كةدي ف لة ر ية لةوغة م دة تدريس يق لةتوةيف اوة ت تمد
 كتػػػدريب لة ر يػػػة لةوغػػػة  مػػػ دة للا ػػػتم ع مووػػػث ل ػػػترلتيجية ةتنتيػػػذ تط يةيػػػة دركس امػػػؿ لة  حوػػػة كتةتػػػرح للا ػػػتم ع، مووػػػث

   كلةمديرية. لةمدلرس ش ء ت م تكل اوة لةتر كم لةمشرؼ ي ةد   ت وـ مجتم  ت خلبؿ مف اوي   لةم وم ت
 قػػدرة اػػدـ قػػي ي ػػ  ـ لةمختوتػػة لةم ػػ رلت تػػكقر كاػػدـ للا ػػترلتيجية   ػػذم للاةمػػ ـ اػػدـ يف خػػلبؿ مػػف ذةػػؾ تت ػػير يمءػػف ءمػػ 

 لة ر ية. لةوغة م دة لةط ة  ت ةتدريس للا ترلتيجية  ذم تط يؽ اوة لةم وم ت
 للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ةنتيػذ دركس ةتط يػؽ تدري ية كرش   مؿ لكلت كلةتي (7171) لةطلبقيح درل ة مع يتتؽ ك ذل
 لة ر ية. لةوغة  م دة

 الفنية: المعوّقات الثاني: المجال
 مرتبة الفنية المعوّقات مجال فقرات عمى الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(9) رقم الجدول

 (50)ن= تنازلياً 

 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةتةدير لةترتيب لةم ي رم

 مرتت ة للأكةة 19780 4907 للا تم ع. مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ ي يؽ لة ر ية لةوغة من  ج حجـ 2
 مرتت ة لةو نية 19777 4900   ةلؼ. للا تم ع مووث ل ترلتيجية تنتيذ قي لةمش رءة اف لةطو ة ازكؼ 5

 مرتت ة لةو ةوة 19799 4917 تط ية  . نج ح مف يحد للا تم ع مووث ل ترلتيجية ةتنتيذ لةطو ة ق ـ ادـ 7

ادلد دقيؽ ةتخطيط للا تم ع مووث ل ترلتيجية تحت ج 0  مرتت ة لةرل  ة 19755 4914 لةم وـ. مف م  ؽ كل 

 مرتت ة لةخ م ة 19817 4911  للا تم ع. مووث ل ترلتيجية تط يؽ مف يحد   ةةرلمة لةطو ة د ؼ 8

 للا تم ع مووث ل ترلتيجية ةتط يؽ لةتر كييف لةمشرقيف مف لةتني لةداـ قوة 6
 لةم وم ت. اوة ذشرلق ـ اند

 مرتت ة لةخ م ة 19776 4911

 مرتت ة لة    ة 19795 2989 .للا تم ع مووث ل ترلتيجية تط يؽ ءيتية ةوم وم ت تكدح ةـ لةتدري ية لةدكرلت 4

 مووث ل ترلتيجية ةتنتيذ لةلبزمة ةوم  رلت لةم وم ت   ض لمتلبؾ ادـ 7
 لة ر ية. لةوغة م دة قي للا تم ع

 مرتت ة لةو منة 19854 2980

 مرتت ة 19279 4911 ةومج ؿ لةءوية لةدرجة
 (4907) مةػدلرم ح ػ  ي  متك ػط ل ػتج  ة ياوػة اوػة حلػوت (2) رقػـ لةتةػرة يف ذةػة (4) لةجدكؿ قي لةكلردة لةنت ئ  تشير

 مةػدلرم ح ػ  ي  متك ػط ل ػتج  ة يدنة اوة (7) رقـ لةتةرة حلوت قيم  مرتت ة  تةدير ك درجة (19780) م ي رم كلنحرلؼ
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 (4911) لةتنيػػة لةم كٌقػػ ت ةمجػػ ؿ لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػغ قيمػػ  مرتت ػػة، تةػػدير ك درجػػة (19854) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (2980)
 مرتت ة. تةدير كدرجة (19279) م ي رم كلنحرلؼ

 كتتتػؽ لةم ومػ ت، ق ػؿ مػف للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ تط يػؽ ي يػؽ لة ر يػة لةوغػة من ػ ج حجـ لف لةة يشير ك ذل
 لةػػػت وـ ل ػػترلتيجية تط يػػؽ مػػف تحػػد   ةمن ػػ ج لةمت وةػػة لةم كٌقػػػ ت لف تشػػير كلةتػػي (7171كلخػػركف)  ػػ نـ درل ػػة نتػػ ئ  مػػع

 لةنشط.
 لةتنيػة لةخػدم ت تةػديـ م ػتكل اوة لور ءكركن  ج ئحة ظركؼ ظؿ قي لةمن  ج تنتيذ كقت لف خلبؿ مف ذةؾ تت ير كيمءف
 للإدلرية. للأمكر مت   ة امو ـ مف %81 كء ف لةمدر ة كمدير ةومشرؼ
 ة ػػ  ءػ ف لةمدر ػػية  ػ لإدلرة لةمت وةػػة لةم كٌقػ ت لف لةػػة لشػ رت كلةتػي (7107) لة ػػن ني درل ػة نتػػ ئ  مػع لةنتػػ ئ   ػذم كتتتػؽ
 للإدلريػػة لةم كٌقػػ ت لف لة  حوػػة كتػػرل ،للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية قي ػػ   مػػ  لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت تط يػػؽ اوػػة تػػأوير
 ءكركنػ  ج ئحػة اػف كلةنػ ت  ةوطو ػة لةت ويمػي لةت قػد   ػ ب كذةػؾ للا تم ع مووث ل ترلتيجية تط يؽ د ؼ قي لة  ب ء نت

   تةري  . كنلؼ ا ـ اف تزيد ةمدة لةكج  ي لةت ويـ اف لةطو ة كلنةط ع
 الإدارية: المعوّقات الثالث: المجال

 الإدارية المعوّقات مجال فقرات عمى الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:5) رقم الجدول
 (50)ن= تنازلياً  مرتبة

 لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةتةدير لةترتيب لةم ي رم

 جدلن  مرتت ة للأكةة 19709 4925 لةمدر ة. دلخؿ لةم وم ت مف لةمطوك ة لةءت  ية للأام ؿ ءورة 7
 للا تم ع مووث ل ترلتيجية  تنتيذ ي مح لا لةكلحد   ةلؼ لةتن كب نظ ـ 4

 لةمطوكب.   ةشءؿ
 جدلن  مرتت ة للأكةة 19694 4925

 مع للا تم ع مووث ل ترلتيجية ةتط يؽ لةمدر ية للإدلرة تشجيع ادـ 2
 للأكةة. لةولبوة لةلتكؼ طو ة

 جدلن  مرتت ة لةو ةوة 19764 4922

 مووث ل ترلتيجية ةتط يؽ لةم وم ت ي  اد لا   ةلؼ لةطو ة ادد 0
 للا تم ع.

 جدلن  مرتت ة لةرل  ة 19756 4972

 مووث ل ترلتيجية  تط يؽ ي مح لا للأ  كاي لة رن م  قي لةمركنة قوة 5
 للا تم ع.

 مرتت ة لةخ م ة 19701 4908

 جدلن  مرتت ة 19217 4979 ةومج ؿ لةءوية لةدرجة
 (4925) مةػدلرم ح ػ  ي  متك ػط ل ػتج  ة ياوػة اوػة حلػوت (7) رقػـ لةتةػرة يف ذةػة (5) لةجدكؿ قي لةكلردة لةنت ئ  تشير

 ح ػ  ي  متك ػط ل ػتج  ة يدنػة اوػة (5) رقػـ لةتةػرة حلػوت قيمػ  جػدلن  مرتت ػة تةػدير ك درجػة (19709) م ي رم كلنحرلؼ
 للادلريػػة لةم كٌقػػ ت ةمجػػ ؿ لةح ػػ  ي لةمتك ػػط  وػػغ قيمػػ  مرتت ػػة، تةػػدير ك درجػػة (19701) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (4908) مةػدلرم

 جدلن. مرتت ة تةدير كدرجة (19217) م ي رم كلنحرلؼ (4979)
 مر ػػػي )لةمن ك ػػة، موػػػؿ للإدلريػػة للاامػػػ ؿ مػػف لةتختيػػػؼ لةمدر ػػية للإدلرلت اوػػة يجػػػب لنػػع خػػػلبؿ مػػف ذةػػػؾ تت ػػير كيمءػػف
   ػػػذم   ةمدر ػػػة للإدلريػػػيف كتءويػػػؼ للأكةػػػة لةولبوػػػة لةلػػػتكؼ م وػػػـ اػػػف (لةيدكيػػػة كلة ػػػجلبت للاشػػػغ ؿ، كحلػػػص لةلػػػؼ،
 لةمدر ػػػية كلة لبمػػػ ت لةتةػػػكيـ ك ػػػجلبت كلةيػػػكمي لةتلػػػوي  ػػػ ةتخطيط كخ لػػػة و نيػػػ : لةتءنكةكجيػػػ  ل ػػػتخدلـ وػػػـ يكلا، لةم ػػػ ـ
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 تنتيػػػػػذ للأكةػػػػػة لةولبوػػػػػة لةلػػػػػتكؼ ةم ومػػػػػة يت ػػػػػنة حتػػػػػة لةت ويميػػػػػة لةمنلػػػػػ ت خػػػػػلبؿ مػػػػػف كتنتيػػػػػذ   لةمدر ػػػػػية كلةكلج ػػػػػ ت
 لة ر ية. لةوغة م دة تدريس قي لةحديوة للا ترلتيجي ت

 للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ةنتيػذ دركس ةتط يػؽ تدري ية كرش   مؿ لكلت كلةتي (7171) لةطلبقيح درل ة مع يتتؽ ك ذل
 لة ر ية. لةوغة  م دة

 م كٌقػػ ت تحديػػد قػػي لةم ومػػ ت ل ػػتج   ت  ػػيف ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ يكجػػد " ػػؿ الثوواني: الدراسووة سووؤال عمووى الإجابووة
 قلػ ة قػي للأكةػة لةولبوػة لةلػتكؼ م وم ت نظر كج ة مف لةةرلمة م  رلت تدريس قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ
 قػركؽ كجػكد  تحػص لة  حوػة ق مػت لةم ومػة؟"  تدر ع لةذم كلةلؼ لةت ويمية كلةخ رة لة ومي لةم  ؿ ةمتغيرلت ت زل لة وط
 أتي ن: مكدح  ك كءم  حدم  اوة متغير ةءؿ α≥1915 اند ذحل ئية دلاةة ذلت
 ل ػػػتخدلـ ةم كٌقػػػ ت لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت  ح ػػػ ب لة  حوػػػة ق مػػػت العمموووي: المؤىووول متغيووور أولًا:

 لة ػػوط قلػػ ة قػػي للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف لةةػػرلمة م ػػ رة تػػدريس قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية
   لةت ةي: (6) لةجدكؿ قي ءم  لة ومي  لةم  ؿ متغير ح ب

 ميارة تدريس في الاستماع مثمث استراتيجية استخدام لمعوّقات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) رقم الجدول
 (50)ن= العممي المؤىل متغير حسب السمط قصبة في الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة

 لةمتك ط لة دد لة ومي لةم  ؿ لةم كؽ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةخطأ
 لةم ي رم

 لةم كٌق ت
 لةشخلية

 19175 19402 7971 21  ء ةكريكس
 19157 19771 7977 08 م ج تير
 19000 19222 7969 9 دءتكرلم

 19146 19246 7977 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة
 لةم كٌق ت
 لةتنية

 19162 19248 2998 21  ء ةكريكس
 19176 19277 2999 08 م ج تير
 19017 19217 4916 9 دءتكرلم

 19144 19279 4911 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة
 لةم كٌق ت
 للإدلرية

 19157 19785 4977 21  ء ةكريكس
 19167 19785 4920 08 م ج تير
 19028 19404 4979 9 دءتكرلم

 19141 19217 4979 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة
 لةدرجة
 لةءوية

 ةوم كٌق ت

 19140 19776 2970 21  ء ةكريكس
 19127 19024 2974 08 م ج تير
 19148 19044 2974 9 دءتكرلم

 19175 19088 2977 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة
 Three Way للإحلػ ئي للاخت ػ ر  ػإجرلم لة  حوػة ق مػت ةػذل لةظ  ريػة، لةتػركؽ   ػض كجػكد لة ػ  ؽ لةجػدكؿ مػف يلبحظ

Anova انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ  نػػ ؾ ءػػ ف ذذل قيمػػ  ةتحػػص كذةػػؾ α≥1915 قػػي لةدرل ػػة يقػػرلد ل ػػتج   ت  ػػيف 
 لةولبوػة لةلػتكؼ م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػ ت تحديد
 يأتي: ءم  لة ومي  لةم  ؿ ةمتغير ت زل لة وط قل ة قي للأكةة
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 استخدام معوّقات عمى الدراسة أفراد استجابات بين الفروق لفحص Anova الإحصائي الاختبار نتائج (:0) رقم الجدول
 تبعاً  السمط قصبة في الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة ميارات تدريس في الاستماع مثمث استراتيجية

 العممي المؤىل لمتغير

 مجمكع لةت  يف ملدر لةم كٌق ت
 لةمر   ت

 درجة
 لةحرية

 متك ط
 لةمر   ت

 )ؼ( قيمة
 لةمح ك ة

 لةدلاةة
 للإحل ئية

 19785 19742 19121 7 19161 لةمجمكا ت  يف لةشخلية لةم كٌق ت

 
   19072 54 69649 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 69719 لةمجمكع
 19824 19087 19171 7 19140 لةمجمكا ت  يف لةتنية لةم كٌق ت

 
   19000 54 69170 لةمجمكا ت دلخؿ

    54 69160 لةمجمكع
 19909 19185 19118 7 19106 لةمجمكا ت  يف للإدلرية لةم كٌق ت

 
    54 59015 لةمجمكا ت دلخؿ

    54 59070 لةمجمكع
 19785 19742 19119 7 19108 لةمجمكا ت  يف لةءوية لةدرجة

 
   19126 54 09957 لةمجمكا ت دلخؿ

    54 09969 لةمجمكع
 ل ػتج   ت  ػيف α≥1915 انػد ذحلػ ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ ذةة (7) لةجدكؿ قي لةكلردة لةت  يف تحويؿ نت ئ  تشير
 م ومػػػ ت نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تػػػدريس قػػػي للا ػػػتم ع مووػػػث ل ػػػترلتيجية ل ػػػتخدلـ م كٌقػػػ ت اوػػػة لةدرل ػػػة يقػػػرلد

 لة ومي. لةم  ؿ ةمتغير ت   ن  لة وط قل ة قي للأكةة لةولبوة لةلتكؼ
 نتػػس تةري ػػ ن  يمتوءػػكف لة وميػػة مػػ  لبت ـ لخػػتلبؼ اوػػة للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت يف خػػلبؿ مػػف ذةػػؾ تت ػػير كيمءػػف
 ك ػػذل لة ػػوط. قلػػ ة مػػدلرس قػػي لةةػػرلمة م ػػ رلت تػػدريس قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت نحػػك للاتجػػ م
 لةدرل ة. يدلة قةرلت اوة للا تج  ة قي ةوم ومة لة ومي ةوم  ؿ تأوير يكجد لا يشيرلنع

 ل ػػتخدلـ ةم كٌقػػ ت لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت  ح ػػ ب لة  حوػػة ق مػػت التعميميووة: الخبوورة متغيوور ثانيوواً:
 لة ػػوط قلػ ة قػي للأكةػة لةولبوػة لةلػػتكؼ م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػػ رة تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية

 لةت ويمية  لةخ رة متغير ح ب
 ل،تي: (8) رقـ لةجدكؿ قي كءم 

 ميارة تدريس في الاستماع مثمث استراتيجية استخدام لمعوّقات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8) رقم الجدول
 (50)ن= التعميمية الخبرة متغير حسب السمط قصبة في الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة

 لةمتك ط لة دد لةت ويمية لةخ رة لةم يؽ
 لةح   ي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةخطأ
 لةم ي رم

 19167 19287 7968 22  نكلت خمس مف يقؿ لةشخلية لةم كٌق ت
 19170 19782 7981 06  نكلت اشر لةة خمس مف

 19011 19787 7972 8  نكلت اشر مف لءور
 19146 19246 7977 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة

 19161 19247 2997 22  نكلت خمس مف يقؿ لةتنية لةم كٌق ت
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 19182 19220 4919 06  نكلت اشر لةة خمس مف 
 19177 19709 2990 8  نكلت اشر مف لءور 
 19144 19279 4911 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة 
 19147 19771 4921 22  نكلت خمس مف يقؿ للإدلرية لةم كٌق ت
 19195 19279 4972 06  نكلت اشر لةة خمس مف 
 19196 19770 4928 8  نكلت اشر مف لءور 
 19141 19217 4979 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة 

 19124 19095 2971 22  نكلت خمس مف يقؿ ةوم كٌق ت لةءية لةدرجة
 19149 19097 2977 06  نكلت اشر لةة خمس مف 
 19147 19027 2970 8  نكلت اشر مف لءور 
 19175 19088 2977 57 ةوم يؽ لةءوية لةدرجة 

 Three Way للإحلػ ئي للاخت ػ ر  ػإجرلم لة  حوػة ق مػت ةػذل لةظ  ريػة لةتػركؽ   ػض كجػكد (8) رقػـ لةجػدكؿ مػف يت ػيف

Anova انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ  نػػ ؾ ءػػ ف ذذل قيمػػ  ةتحػػص كذةػػؾ α≥1915 قػػي لةدرل ػػة يقػػرلد ل ػػتج   ت  ػػيف 
 لةولبوػة لةلػتكؼ م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ م كٌقػ ت تحديد
 يأتي: ءم  لةت ويمية  لةخ رة ةمتغير ت زل لة وط قل ة قي للأكةة

 استخدام معوّقات عمى الدراسة أفراد استجابات بين الفروق لفحص Anova الإحصائي الاختبار نتائج (:4) رقم الجدول
 تبعاً  السمط قصبة في الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة ميارات تدريس في الاستماع مثمث استراتيجية

 التعميمية الخبرة لمتغير

 مجمكع لةت  يف ملدر لةم كٌق ت
 لةمر   ت

 درجة
 لةحرية

 متك ط
 لةمر   ت

 )ؼ( قيمة
 لةمح ك ة

 لةدلاةة
 للإحل ئية

 19574 19654 19179 7 19059 لةمجمكا ت  يف لةشخلية لةم كٌق ت

 
   19070 54 69551 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 69719 لةمجمكع
 **19226 09004 19071 7 19741 لةمجمكا ت  يف لةتنية لةم كٌق ت

 
   19018 54 59870 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 69160 لةمجمكع
 19518 19685 19162 7 19077 لةمجمكا ت  يف للإدلرية لةم كٌق ت

 
   19197 54 49995 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 59070 لةمجمكع
 **19481 19744 1976 7 1952 لةمجمكا ت  يف لةءوية لةدرجة

 
   19125 54 09906 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 09969 لةمجمكع
 α≥1915 اند ذحل ئية دلاةة ذلت **
 ل ػتج   ت  ػيف α≥1915 انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قركؽ كجكد ادـ (9) لةجدكؿ قي لةكلردة لةت  يف تحويؿ نت ئ  مف يت يف
 لةولبوػة لةلػتكؼ م ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل تخدلـ م كٌق ت اوة لةدرل ة يقرلد
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  وغػت حيػث للإدلريػة  كلةم كٌقػ ت لةشخلػية لةم كٌقػ ت مػف ءػؿو  اوػة لةت ويمية لةخ رة ةمتغير ت زل لة وط قل ة قي للأكةة
 .α≥1915 اند ذحل ئي ن  دلةة  ير قيـ ك ي لةتكلةي  اوة (19685 ،19654) ة م  لةمح ك ة )ؼ( قيمة
 مووػػػث ل ػػػتخدلـ م كٌقػػػ ت اوػػػة لةدرل ػػػة يقػػػرلد ل ػػػتج   ت  ػػػيف α≥1915 انػػػد ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد ت ػػػيف ءمػػػ 

 ةمتغيػػر ت ػػزل لة ػػوط قلػػ ة قػػي للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف لةةػػرلمة م ػػ رلت تػػدريس قػػي للا ػػتم ع
 (19744 ،09004) ة مػ  لةمح ػك ة )ؼ( قيمػة  وغػت حيػث لةءويػة  كلةدرجػة لةتنيػة لةم كٌقػ ت مػف ءػؿو  اوػة لةت ويمية لةخ رة
 لةمة رنػػ ت لخت ػػ ر  ػػإجرلم لة  حوػػة ق مػػت لةت ػػ يف ةملػػدر كةوت ػػرؼ .α≥1915 انػػد ذحلػػ ئي ن  دلةػػة قػػيـ ك ػػي لةتػػكلةي  اوػػة

 أتي ن: م يف  ك كءم   Scheffe لة  دية
 الإدارية المعوّقات عمى الدراسة أفراد استجابات في التباين مصدر لفحص البعدية المقارنات اختبار نتائج (:14) رقم الجدول
 الخبرة لمتغير تبعاً  الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة ميارات تدريس في الاستماع مثمث استخدام لمعوّقات

 التعميمية
 لةمتك ط ت قي لةترؽ (J) لةخ رة (I) لةخ رة لةم كٌق ت

(I – J) 

 لةخطأ
 لةم ي رم

 لةدلاةة
 للإحل ئية

 لةم كٌق ت
 للإدلرية

 19468 19011 19074-  نكلت اشر ذةة خمس مف  نكلت خمس مف لقؿ
 19887 19079 19162  نكلت اشر مف يءور

 اشر ذةة خمس مف
  نكلت

 **19468 19011 19074  نكلت خمس مف لقؿ
 **19475 19047 19088  نكلت اشر مف يءور

 لةدرجة
 لةءوية

 ةوم كٌق ت

 19497 19157 19169-  نكلت اشر ذةة خمس مف  نكلت خمس مف لقؿ
 19996 19174 19116-  نكلت اشر مف يءور

 اشر ذةة خمس مف
  نكلت

 **19497 19157 19169  نكلت خمس مف لقؿ
 19747 19187 19162  نكلت اشر مف يءور

 α≥1915 اند ذحل ئي  دلؿ **
 لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف لةتنيػػة ةوم كٌقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت قػػي لةتػػرؽ يفٌ  (01) لةجػػدكؿ مػػف يتدػػح
 لةم ومػػ ت اوػػة  ػػنكلت( اشػػر ذةػػة خمػػس )مػػف لةخ ػػرة ذكلت لةم ومػػ ت ةلػػ ةح ءػػ ف لةت ويميػػة لةخ ػػرة ةمتغيػػر ت  ػػ ن  للأكةػػة
 كقيمػ  لةتػكلةي، اوػة (19088 ،19074) قيمتػع  وغػت  تػ رؽو   ػنكلت( اشػر مػف يءوػر  ػنكلت، خمػس مف )يقؿ لةخ رة ذكلت
 ذكلت لةم ومػ ت اوػة  ػنكلت( اشػر ذةػة خمػس )مػف لةخ ػرة ذكلت لةم وم ت ةل ةح قء نت ةوم كٌق ت لةءوية لةدرجة يخص
 01 ػػػػػػػػ 5) مػػف لةخ ػػرة ذكلت لةم ومػػ ت لف لةػػة يشػػير ك ػػذل (.19169) قيمتػػع  وغػػت  تػػ رؽو   ػػنكلت( خمػػس مػػف )يقػػؿ لةخ ػػرة
 لةتنية.   ةم كٌق ت ش كر ـ يزدلد ( نكلت
  ػ نـ مػع يتتػؽ ك ػذل لةم كٌقػ ت. كتخطػة لةمشػءلبت اوػة لةتغوػب مػف لةم وػـ تمءػف لةخ رة لف خلبؿ مف ذةؾ تت ير كيمءف
 .لةخ رة ةمتغير ت زل ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ ةكجكد نت ئج ـ لش رت كلةتي (7171) لةو تي كدرل ة (7171) كلخركف
 كذةػػؾ Three Way Anova للإحلػػ ئي للاخت ػػ ر  ػػإجرلم لة  حوػػة ق مػػت المعممووة: تدرسووو الووذي الصووف متغيوور ثالثوواً:
 م كٌقػػ ت تحديػػد قػػي لةدرل ػػة يقػػرلد ل ػػتج   ت  ػػيف α≥1915 انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ  نػػ ؾ ءػػ ف ذذل قيمػػ  ةتحػػص
 قلػ ة قػي للأكةػة لةولبوػة لةلػتكؼ م وم ت نظر كج ة مف لةةرلمة م  رلت تدريس قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ
 يأتي: ءم  لةم ومة  تدر ع لةذم لةلؼ ةمتغير ت زل لة وط
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 استخدام معوّقات عمى الدراسة أفراد استجابات بين الفروق لفحص Anova الإحصائي الاختبار نتائج (:11) رقم الجدول
 تبعاً  السمط قصبة في الأولى الثلاثة الصفوف معممات نظر وجية من القراءة ميارات تدريس في الاستماع مثمث استراتيجية

 المعممة تدرسو الذي الصف لمتغير

 مجمكع لةت  يف ملدر لةم كٌق ت
 لةمر   ت

 درجة
 )ؼ( قيمة لةمر   ت متك ط لةحرية

 للإحل ئية لةدلاةة لةمح ك ة

 لةم كٌق ت
 لةشخلية

 19895 19001 19104 7 19177 لةمجمكا ت  يف
   19074 54 69687 لةمجمكا ت دلخؿ

    56 69719 لةمجمكع
 19946 1956 19116 7 19102 لةمجمكا ت  يف لةتنية لةم كٌق ت

   19007 54 69149 لةمجمكا ت دلخؿ
    56 69160 لةمجمكع

 **19765 09260 19072 7 19746 لةمجمكا ت  يف للإدلرية لةم كٌق ت
   19191 54 49876 لةمجمكا ت دلخؿ

    54 59070 لةمجمكع
 19518 19686 19174 7 19149 لةمجمكا ت  يف لةءوية لةدرجة

   19126 54 09971 لةمجمكا ت دلخؿ
    56 09969 لةمجمكع

 α≥1915 اند ذحل ئية دلاةة ذلت **
  ػػػيف α≥1915 انػػػد ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد اػػػدـ (00) لةجػػػدكؿ قػػػي لةػػػكلردة لةت ػػػ يف تحويػػػؿ نتػػػ ئ  مػػػف يت ػػػيف

 م ومػػػ ت نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةةػػػرلمة م ػػػ رلت تػػػدريس قػػػي للا ػػػتم ع مووػػػث ل ػػػتخدلـ م كٌقػػػ ت اوػػػة لةدرل ػػػة يقػػػرلد ل ػػػتج   ت
 لةشخلػػية لةم كٌقػػ ت مػػف ءػػؿو  اوػػة لةم ومػػة تدر ػػع لةػػذم لةلػػؼ ةمتغيػػر ت ػػزل لة ػػوط قلػػ ة قػػي للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ

 اوػػػة (19686 ،19156 ،19001) ة ػػػ  لةمح ػػػك ة )ؼ( قيمػػػة  وغػػػت حيػػػث ةوم كٌقػػػ ت  لةءويػػػة كلةدرجػػػة لةتنيػػػة كلةم كٌقػػػ ت
 .α≥1915 اند ذحل ئي ن  دلةة  ير قيـ ك ي لةتكلةي 
 مووػػػث ل ػػػتخدلـ م كٌقػػػ ت اوػػػة لةدرل ػػة يقػػػرلد ل ػػػتج   ت  ػػػيف α≥1915 انػػػد ذحلػػ ئية دلاةػػػة ذلت قػػػركؽ كجػػػكد ت ػػػيف قيمػػ 

 ةمتغيػػر ت ػػزل لة ػػوط قلػػ ة قػػي للأكةػػة لةولبوػػة لةلػػتكؼ م ومػػ ت نظػػر كج ػػة مػػف لةةػػرلمة م ػػ رلت تػػدريس قػػي للا ػػتم ع
 قيمػة ك ػي ( 09260) ة ػ  لةمح ػك ة )ؼ( قيمػة  وغػت حيػث للإدلريػة  لةم كٌقػ ت مف ءؿو  اوة لةم ومة تدر ع لةذم لةلؼ
 كءمػػ   Scheffe لة  ديػػة لةمة رنػػ ت لخت ػػ ر  ػػإجرلم لة  حوػػة ق مػػت لةت ػػ يف ةملػػدر كةوت ػػرؼ .α≥1915 انػػد ذحلػػ ئي ن  دلةػػة
 أتي ن: م يف  ك

 لمعوّقات الإدارية المعوّقات عمى الدراسة أفراد استجابات في التباين مصدر لفحص البعدية المقارنات اختبار نتائج (:10) رقم الجدول
 المعممة تدرسو الذي الصف لمتغير تبعاً  الأولى الثلاثة الصفوف نظر وجية من القراءة ميارات تدريس في الاستماع مثمث استخدام

 لةمتك ط ت قي لةترؽ (J) لةلؼ (I) لةلؼ لةم كٌق ت
(I – J) 

 للإحل ئية لةدلاةة لةم ي رم لةخطأ

 لةم كٌق ت
 للإدلرية

 19795 19195 19051- لةو ني للأكؿ
 19954 19198 19121- لةو ةث

 **19795 19195 19051 للأكؿ لةو ني
 **19492 19011 19071 لةو ةث
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 α≥1915 اند ذحل ئي  دلؿ **
 نحػػػك لةدرل ػػػة يقػػػرلد ل ػػػتج   ت متك ػػػط قػػػي لةتػػػ رؽ يفٌ  (07) لةجػػػدكؿ قػػػي لةػػػكلردة لة  ديػػػة لةمة رنػػػ ت لخت ػػػ ر نتػػػ ئ  تشػػػير

 لةلػػتكؼ نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قػي للا ػتم ع مووػث ل ػتخدلـ ل ػترلتيجية ل ػتخدلـ قػي للإدلريػة لةم كٌقػ ت
 للأ   ػي( لةوػ ني )لةلػؼ يدر ػف لةوػكلتي لةم ومػ ت ةلػ ةح ء نػت لةم ومػة تدر ػع لةػذم لةلػؼ ةمتغير ت   ن  للأكةة لةولبوة
 ،19051) قيمتػع  وغػت  تػ رؽ للأ   ي( لةو ةث )لةلؼ ك للأ   ي( للأكؿ )لةلؼ يدر ف لةوكلتي لةم وم ت مف ءؿو  اوة

 لةتكلةي. اوة (19071
 ل رز ػػػ  مػػف م كٌقػػ ت اػػدة تػػػكلج  ـ للأ   ػػي لةوػػ ني لةلػػؼ يدر ػػػف لةوػػكلتي لةم ومػػ ت لف خػػلبؿ مػػػف ذةػػؾ تت ػػير كيمءػػف
 لتةػ ف مػف يتمءنػكل كةػـ درل ػيتيف  ػنتيف ةمػدة لةكجػ  ي لةت وػيـ اػف كلنةطػ ا ـ لةت ويمػي لةت قػد   ػ ب لةطو ػة م ػتكل د ؼ

 ءركن . ج ئحة ظركؼ    ب كذةؾ لةحركؼ يلكلت كقرلمة لةلكتي لةكاي مف   ةةرلمة للأ   ية لةم  رلت
 ة ػػ  ءػ ف لةمدر ػػية  ػ لإدلرة لةمت وةػػة لةم كٌقػ ت لف لةػػة لشػ رت كلةتػي (7107) لة ػػن ني درل ػة نتػػ ئ  مػع لةنتػػ ئ   ػذم كتتتػؽ
 للإدلريػػة لةم كٌقػػ ت لف لة  حوػػة كتػػرل ،للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية قي ػػ   مػػ  لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت تط يػػؽ اوػػة تػػأوير
 ءكركنػ  ج ئحػة اػف كلةنػ ت  ةوطو ػة لةت ويمػي لةت قػد   ػ ب كذةػؾ للا تم ع مووث ل ترلتيجية تط يؽ د ؼ قي لة  ب ء نت

   تةري  . كنلؼ ا ـ اف تزيد ةمدة لةكج  ي لةت ويـ اف لةطو ة كلنةط ع
   التوصيات

   ،تي: ذجم ة   يمءف لةتي لةتكلي ت مف   دد لة  حوة يكلت لةدرل ة نت ئ  دكم قي

 قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية    تخدلـ تط يةية دركس كتنتيذ للأكةة لةولبوة لةلتكؼ ةوم وم ت تدري ية دكرلت اةد  .0
 لة ر ية. لةوغة تدريس

 قػي للا ػتم ع مووػث ل ػترلتيجية    ػتخدلـ لةم ومػ ت ةتكايػة لةمػدلرس شػ ء ت م ػتكل اوػة م نيػة ت وػـ مجتم ػ ت اةػد .7
 .لة ر ية لةوغة تدريس

 ان ف. للإدلرية للأا  م كتختيؼ قني  لةم وم ت ةداـ لةمدر ية ةلئدلرلت لةت اوة لةمش رءة .2

 قػي لةم ومػ ت نظػر كج ػة مػف لةةػرلمة م ػ رلت تػدريس قي للا تم ع ل ترلتيجية ل تخدلـ م كٌق ت تتن كؿ درل  ت ذجرلم .4
 لةح ةية. لةدرل ة ك يف  ين   مة رنة درل  ت لأجرلم يخرل مديري ت

 لةدرل ة. كمحددلت حدكد دكم قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ل تخدلـ ت ميـ .5

 العربية: المراجث
 ر ػ ةة لةرل ػع، لةلػؼ توميػذلت ةػدل لةةرلئػي كلةت ػـ لة ػراة م ػ رلت تنمية قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية تكظيؼ يور (7109)   ة خكلة، ي ك

  قو طيف.  زة، للأز ر، ج م ة ،منشكرة  ير م ج تير
 ط .لةتط يةيػػة للأمووػػة مػػع ل ػػترلتيجية (081) لةنشػػط لةػػت وـ ل ػػترلتيجي ت (.7106اوػػي)  نػػت  ػػدل كلةحك ػػنة، خمػػيس  ػػف ا ػػدل﵀  ػػ يدم، يم ػك
 كلةط  اة. كلةتكزيع ةونشر لةم يرة دلر ام ف، (.0)

 لةتءر. دلر ام ف، (،7)ط ،كلةءت  ية لةةرلئية لةم  رلت لةطتؿ ت ويـ (.7112لةتت ح) ا د لة جة،
 لةم ػػيرة دلر امػػ ف، .كلةتط يػػؽ لةنظريػػة لةػػت وـ: لػػ ك  ت (9112) ا دلةمجيػػد كلةخط ط ػػة، ا يػػد لة ػػ  يوة، ك م ةػػؾ كلةرلشػػدلف، ي ػػ مة لة ط نيػػة،

 كلةط  اة. كلةتكزيع ةونشر
 مجوػػػة لةنشػػػط. لةػػػت وـ لا ػػػترلتيجي ت لةطػػػ ئؼ  مدينػػة لةوػػػ نكم لةت وػػػيـ مرحوػػػة قػػػي لة ر يػػػة لةوغػػة م ومػػػ ت ل ػػػتخدلـ كلقػػػع (.7171) ي ػػػرل لةو يتػػي،
 .788 -771(.7)04.كلةنت ية لةتر كية لةدرل  ت
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 قو ػػطيف ج م ػػة مجوػػة لةنشػػط. لةػػت وـ لا ػػترلتيجي ت للأ   ػػية لةمرحوػػة قػػي لة ر يػػة لةوغػػة م ومػػي ل ػػتخدلـ م كٌقػػ ت (7108محمػػكد) لةج  ػػرم،
  .201-779.(4)7 .كلةدرل  ت ةلؤ ح ث
 للإ لبمية لةج م ة ،منشكرة  ير م ج تير ر  ةة ،لةمنكرة   ةمدينة لةمتك طة   ةمدلرس لةنشط لةت وـ ل تخدلـ م كٌق ت (.7107) محمد لة ن ني،
  لة  كدية. لةمنكرة،   ةمدينة

 ،للأ   ػػي لةو ةػػث لةلػػؼ طو ػػة ةػػدل لةةرلئػػي للا ػػتي  ب م ػػ رة تنميػػة قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ لوػػر (.7171شػػيريف) لةطلبقػػيح،
 للأردف. ام ف، للأك ط، لةشرؽ ج م ة ،منشكرة  ير م ج تير ر  ةة

  كلةتكزيع. ةونشر لةتلبح مءت ة (،لةءكيت:0)ط ،كالبج   تشخيل   لةةرلمة، ت وـ ل ك  ت (.7100  ةـ.) لةءح ةي،

 لةءتب. ا ةـ لةة  رة، ،لةتدريس كطرؽ لةمن    قي لةم رقة لةتر كية لةملطوح ت م جـ (.0999) اوة كلةجمؿ، لحمد لةوة ني،
 م ج ػتير ر ػ ةة للأ   ػي، لةوػ ني لةلػؼ طو ػة ةػدل لةةػرلمة م  رة تنمية قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية ق اوية (.درجة7171نكلؿ.) لةي لجيف،

 للأردف. جرش، جرش، ج م ة منشكرة،  ير
 رقػح،  مح قظػة للأ   ػي لةو ةػث لةلػؼ طلبب ةدل كلةةرلمة لةتحدث م  رتي تنمية قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية (.ق اوية7107ن ئؿ.) جم ة،
  قو طيف.  زة، للإ لبمية، لةج م ة ،منشكرة  ير م ج تير ر  ةة
 مجوػة لةتػ ري . مػ دة قي لةمتك ط لةو ني لةلؼ ط ة  ت تحليؿ قي للا تم ع مووث ل ترلتيجية (.لور7106ا دلةرزلؽ.) كلة ن ءي، ا ير حيدر،
  044-005(،78) ،دي ةي

 كلةتكزيع. ةونشر لةخزلمي دلر ام ف، .كلةتط يؽ لةنظرية  يف تدري   : كطرؽ لةةرلئية لةم  رلت (.7117ل رل يـ.) حرلحشة،
 كلةتكزيع. ةونشر لةجديدة لةج م ة دلر للإ ءندرية: .0ط ،لةت وـ نكلت  كتةكيـ كللا ترلتيجي ت لةمت كـ لةنشط لةت وـ (.7107) اةيؿ رق اي،
 امػ ف، (،7)ط كلةتط يػؽ. لةنظريػة  ػيف لةنشػط لةػت وـ (.7100 ػدل.) ارقػكب، كي ػك جميػؿ كشػتية، مجػدم كزلمػؿ، قػكزلف كاةػؿ، جػكدت    دة،

 كلةتكزيع. ةونشر لةشركؽ دلر
 لةز رلم. مءت ة لةة  رة: (،0)ط .لةةرلمة ل ك  ت (.7101اوي) لة يد لحمد،  يد
 كلةط  اة. كلةتكزيع ةونشر لةم يرة دلر ام ف، (،0)ط ،لةنشط للا تم ع م  رلت (7100) م  ر. لة  رم، ا د

 طرطػكس. مدينػة قػي للأ   ػي لةت وػيـ مػف للأكةػة لةحوةػة م ومػي نظػر كج ػة مػف لةنشط لةت وـ ل ترلتيجي ت تط يؽ م كٌق ت (7171ون م)   نـ،
 274-215(،4)47.كلةدرل  ت ةو حكث تشريف ج م ة مجوة

 ذكم لةتلبميػػذ مػػف اينػػة ةػػدل لةج ريػػة لةةػػرلمة لػػحة م ػػ رة تح ػػيف قػػي للا ػػتم ع مووػػث ل ػػترلتيجية ل ػػتخدلـ يوػػر (7170) ذ ػػم ايؿ ملػػطتة،
  422 ػػػػػػػػػ298 (0.)للإن  نية ةو وكـ للان  ر ج م ة مجوة للا تدلئية،   ةمرحوة لةت وـ ل ك  ت
 لةتءػر دلر امػ ف، (،0(.)طلةجمػ ؿ كردػ  زريةػ ت ذ ػرل يـ )ترجمػة لةػت وـ، مشػءلبت ذكم لةطو ة تدريس (7118) أف كمير ير،  ي يؿ مير ر،
 كلةتكزيع. كلةنشر ةوط  اة

 تر يػػة  مديريػػة للأ   ػػي لة  شػػر لةلػػؼ ةط ة ػػ ت لةةرلئػػي للا ػػتي  ب مػػع لةم رقػػة كرلم مػػ  ل ػػترلتيجي ت ل ػػتخدلـ يوػػر (2020) زينػػب لةشػػركؼ،
 للأردف ذر د، لةيرمكؾ، ج م ة ,منشكرة  ير م ج تير ر  ةة ،لةرليتة
  يػر دءتػكرلم يطركحػة ،للأ   ػية لةمرحوػة ةط ة ػ ت لةةرلئي للا تي  ب قي لةم رقي كقكؽ لةم رقي لةتدريس طريةة يور (،2020) ا ةية ار ي ت،
 .للأردف ام ف،،لة ر ية ام ف ج م ة ،منشكرة
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