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 الأردن في نظرىم وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام رجةد
 

 رويضانال سالم سعد د.
 والتعميم التربية وزارة

 03/41/0403القبول: تاريخ  14/11/0400 الاستلام: تاريخ
 

 الممخص

 كقػد للأردف، قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجة م رقة ذةة لةدرل ة  ذم  دقت
 لػدق   مػف لةتحةػؽ كتػـ لةم وكمػ ت، ةجمػع للا ػت  نة كل ػتخدمت قػردلن، (611) مػف تءكنػت اشكلئية ط ةية اينة لختي ر ت ٌـ

   كو  ت  .
 ء نػت للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مديرم لةتزلـ درجة يفٌ  لةدرل ة نت ئ  يظ رت كقد

 ظ  ريػػة قػػركؽ كجػػكدك  لةجػػنس، ةمتغيػػر ت  نػػ  (∞≤ 1915) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـك  متك ػػطة،
 ذلت ظ  ريػة قػركؽ كجػكدك  ،لة ء ةكريكس حموة ةل ةح لة ومي ةوم  ؿ ت  ن  (∞≤ 1915) م تكل اند ذحل ئية دلاةة ذلت
   لة موية. لةخ رة ةمتغير ت  ن  (∞≤ 1915) م تكل اند ذحل ئية دلاةة
 خ لػػة يخلبقيػة مدكنػة ذاػدلد ذةػة كلةت وػيـ لةتر يػػة كزلرة  ػداكة تكلػي قإن ػ  نتػ ئ  مػف لةدرل ػػة ذةيػع تكلػوت مػ  دػكم كقػي

 قػي لة ػ مويف لةمػدلرس مػديرم مت   ػة ذةػة لةػكزلرة كتػداك  ػوكءي ت ـ، قػي ذةي ػ  يحتءمػكف ة ػـ مرجػع تءػكف لةمدلرس  مديرم
 .لةمدكنة قي لةمكدكاة للأخلبقية لةم  د  كتط يؽ ةتت يؿ لةح در لةكقت

 للاةتزلـ درجة ،لةةي دة يخلبقي ت :المفتاحية الكممات
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THE DEGREE OF COMMITMENT OF MALE AND FEMALE SCHOOL PRINCIPALS 
TO LEADERSHIP ETHICS FROM THEIR POINT OF VIEW IN JORDAN 

 
Dr. Sa'ed Salem Al-Rweidan 

 
ABSTRACT  
This study aimed to find out the degree of commitment of male and female school 
principals to leadership ethics from their point of view in Jordan. 
The results of the study showed that the degree of commitment of male and female school 
principals to the ethics of leadership from their point of view in Jordan was medium. It also 
showed that there were no statistically significant differences at the level (0.05 ≥ ∞) 
according to the gender variable, and there were statistically significant differences at the 
level (0.05 ≥ ∞) according to the educational qualification in favor of the bachelor's 
holders. It also showed the presence of statistically significant differences at the level (0.05 
≥ ∞) according to the practical experience variable. 
In the light of the results of the study, it recommends to invite the Ministry of Education to 
prepare a code of ethics for school principals to be a reference for them to refer to in their 
behaviors, and calls on the Ministry to follow up with school principals working at the 
present time to activate and apply the ethical principles laid down in the code. 
Keywords: leadership ethics, degree of commitment 
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 مقدمة
ػػ  دكرنل يو  ػػكف لةػػذيف ةومدر ػػة، لةتر ػػكييف لةةػػ دة لةمػػدلرس مػػديرم ي ػػد  مجتمػػع قػػي لة ن لػػر جميػػع  ػػيف لةوةػػة  نػػ م قػػي م من

 ك ػػػـ لةطو ػػػة، كت وػػػيـ ت وػػػـ امويػػػ ت تح ػػػيف قػػػي دكر ػػػـ تظ ػػػر كلةتػػػي للإيج  يػػػة، مم ر ػػػ ت ـ خػػػلبؿ مػػػف كذةػػػؾ لةمدر ػػػة،
 قػػػي للإ دلايػػة لة ػػم ت تكظيػػػؼ اوػػة لةةػػ دركف لةةػػ دة ق ػػػـ ةػػذةؾ كللإدلريػػة". لةتنيػػة، لةمدر ػػػة شػػ كف ذدلرة اػػف لةم ػػ كةكف

 تحمٌػػؿ قػػي لة ػػم ت ت نٌػػي خػػلبؿ مػػف لةت ويميػػة، لةتر كيػػة ةو مويػػة لةمنشػػكدة كللأ ػػدلؼ لةغ يػػ ت اوػػة ةوحلػػكؿ امو ػػـ ط ي ػػة
 )87 ص،7105)لةطكي ي، ل،خريف". مع كلةتكللؿ كللاتل ؿ كلةت  كف، لةم  كةية
 قػػي تػػأويرنل يء ػػر دكرلن  كتو ػػب كرقيٌ ػػ ، تةػػدم   م ػػتكي ت اػػف لةنظػػر  غػػض لةشػػ كب، حيػػ ة قػػي ح  ػػمن  دكرلن  تو ػػب قػػ لأخلبؽ
  نػػ م ذةػػة ت ػػدؼ لةتر كيػػة ق ة مويػػة للأكؿ. لةطػػرلز مػػف ذن ػػ نية البقػػة كجك ر ػػ  ي   ػػ   قػػي ت ت ػػر لةتػػي لةت ويميػػة لة مويػػة

 ك ػػك مغزل ػػ ، لةتر كيػػة لة مويػػة ي طػػي لةخوةػػي ق ة  ػػد ةػػع، لةخوةػػي لة نػػ م ي ميػػة اوػػة كلةمتءػػركف لةمر ػػكف كيتتػػؽ للإن ػػ ف.
  مةػدلر ق دػوة كمم ر ػ تع لةتػرد يامػ ؿ ت ت ػر دينينػ ، لةموتزمػة لةمجتم ػ ت قتػي لة مويػة.  ػذم ءتػ مة ةتةدير لةحةيةي لةمظ ر
 لةتدػػيوة م يػػ ر قػػإف للأخػػرل، لةحيػػ ة كقدػػ ي  لةػػديف  ػػيف تتلػػؿ لةتػػي لةمجتم ػػ ت قػػي يمػػ  لةدينيػػة، لةخوةيػػة   ةةكلاػػد لةتزلمػػع
 شػػػتكية يـ مءتك ػػػة يء نػػػت  ػػػكلم لةة نكنيػػػة، لةتشػػػري  ت تتدػػػمن   لةتػػػي لةخوةيػػػة   ةم ػػػ د  لةتػػػرد لةتػػػزلـ  مةػػػدلر يتةػػػرر ةػػػدي  

 (.7104 )لة تي ي،
 ق ةم ػػ يير كي ػػدلق  ، نشػػ ط ت  ، ط ي ػػة مػػف لة ػػ دة قػػي لةم ػػ يير  ػػذم ل ػػتخلبص كيػػتـ   ػػ ، لةخ لػػة م  يير ػػ  م نػػة كةءػػؿ

  ػػع يوتػػزـ يف يجػػب لةػػذم لة ػػوكؾ تحػػدد لةتػػي كلةةػػيـ كلةمكج ػػ ت، كلةم ػػ يير كلةةكلاػػد لةم ػػ د  مػػف مجمكاػػة  ػػي للأخلبقيػػة
   (7171 ) نيـ، لةة دة.

 يحء م ػػ ، اػػف لةخػػركج كيتجن ػػكف كلةم ػػ يير، كلةةكلاػػد، لةم ػػ د ،  مرلاػػ ة يوتزمػػكف للأخلبقيػػيف لةةػػ دة يف نلبحػػظ  نػػ  كمػػف 
  ت  موػع يتلػؿ قيمػ  كظيتتػع ةػع تمنح ػ  لةتػي كلةللبحي ت ةو وط ت للأخلبقي لةة ئد    ت م ؿ لةةي دية، للأخلبقي ت كتتموؿ

   قرلرلتع. ينتظركف لةذيف ل،خريف للأقرلد مع
ف  مػػ  ك ػػك للإدلرة، قػػي لة ػػ مويف وةػػة ذةػػة يػػ دم لة ػػ مويف مػػع كلةرحمػػة كلةكقػػ م كلة ػػدؿ كللأم نػػة   ةلػػدؽ لةمػػديريف لةتػػزلـ كل 

 قػي  ػ دلم ةيلػ حكل لة ػ مويف اوة ذيج  ن  ذةؾ ين ءس ءم  كلةج د، لةكقت مف ءويرنل كيكقر لة مؿ، اوة تحتيز ـ ذةة ي دم
 (.7107 )لة  زمي، ةم   ت ـ. كلام كةدي ـ امو ـ
 كتتػػكلقر لةظ ةمػػة، لةمم ر ػػ ت قتترلجػػع ءءػػؿ، لةمجتمػػع تح ػػيف قػػة ي ػػ ـ لةةي ديػػة  ػػ لأخلبؽ للا تمػػ ـ يف نلبحػػظ  نػػ  كمػػف

 كيةطػػع نت ػػػ ن، يءػػػور  ػػك قيمػػ  لةمحػػدكدة لةمػػكلرد كت ػػتخدـ ءتػػ مة، للأاوػػة  كل ػػطة للأامػػ ؿ كتنتػػذ ةونػػ س، لةمتء قئػػة لةتػػرص
 لةتػػػزـ ذذل يتحةػػػؽ ك يػػػرم  ػػػذل ءػػػؿ لةمجت ػػػديف. يمػػػ ـ لةمجػػػ ؿ   ةتػػػدري  كيت ػػػع تػػػدريجي ن، كلةمتػػػرٌ حيف لةطتيويػػػيف اوػػػة لةطريػػػؽ
 لةةي دية.   لأخلبؽ لةجميع

 لة ػ مويف  ػوكءي ت قػي لةتغييػر ذحػدلث اوػة لةة دة قدرة    ب كل  ن  ل تم نمن  للأخيرة للأاكلـ قي للأخلبقية لةةي دة ن ةت كقد
 ي ػكؽ قػد لةػذم لةخوػؿ اػف   يػدنل لةشػكلئب مػف كخ ةيػة لػ ةحة ت ويميػة  يئػة  ن م اوة ق در للأخلبقي ق ةة ئد ذيج  ي.  شءؿ
 للأخلبقيػػة كلةمكلقػػؼ لة ػػوكءي ت ذظ ػػ ر ذةػػة للأخلبقيػػة  ػػ ةةيـ رل ػػ  ذيمػػ ف ةػػدي ـ لةػػذيف للأشػػخ ص يميػػؿ ذذ لةنجػػ ح. امويػػة
 لة مػؿ حػب ذةػة لة ػ مويف يػدقع للأخلبقيػة ةةي دتػع لةة ئػد قمم ر ػة لة نلػرية، يك لةتزمػت يك لةتلػنع اػف   يػدنل امو ػـ يون م

 دكف كجػػع يءمػػؿ كاوػػة كق  ةيػػة ءتػػ مة  ءػػؿ تنجػػز لةم   ػػ ت دلخػػؿ للأامػػ ؿ يج ػػؿ ممػػ  كي ػػر،  ػػ كةة  ءػػؿ م ػػع كلةت  مػػؿ
 (7177 )لة وي، لةمر كمة. للأ دلؼ تحةيؽ يجؿ مف لةركتيف، اف   يدنل موؿ، يك قلكر
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 وأسئمتيا الدراسة مشكمة
  ػ ةءوير لةموػيم كلق  ػ  تجػ كز مػف تػتمءف ءػي للأخلبقيػة لةةيػ دة  مم ر ػة لةت ويميػة لةم   ػ ت توتزـ يف لةدركرم مف   ت
  يئػت ـ دلخػؿ ةلؤقػرلد للأ   ػية لةح جػ ت مػع تتن  ػب  طػرؽ لةمشػءلبت مػف لة ديػد ةحػؿ كءػذةؾ كلةل ك  ت. لةتحدي ت مف

 يظ ػر لةمػدلرس، كلقػع اوػة للاطػلبع خػلبؿ كمػف   ػ ، كللاةتػزلـ للأخلبقيػة لةةيػ دة مم ر ػة ق وي ػ  كةذةؾ كلةتر كية، لةت ويمية
 در ػت لةتػي لةدرل ػ ت مػف لة ديػد يجم ػت ءمػ     ، كللاةتزلـ تط ية   قي كلةتت كت لةةي دية للأخلبؽ مم ر ة  ي ب مدل ةن 

  ػػع، كللاةتػػزلـ للأخلبقيػػة لةةيػػ دة مم ر ػػة قػػي لةمػػدلرس ت ػػ يف اوػػة لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة
 للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة ةم رقة لةدرل ة  ذم ج مت كةذةؾ
 ل،تية: للأ ئوة اف ةلئج  ة لةدرل ة كت  ة
 ؟للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة درجة م  .0

 كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة قػػي (α ≤ 0.05) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ تكجػػد  ػػؿ .7
 لة موية؟ كلةخ رة لة ومي كلةم  ؿ لةجنس ذةة ت زل للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت

   الدراسة ىدف

 كم رقػة ،للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة م رقػة ذةػة لةدرل ة ت دؼ
 درجػة ةتح ػيف تكلػي ت تةػديـ وػ ٌـ كمػف لة مويػة، كلةخ ػرة لة ومػي كلةم  ؿ لةجنس ذةة ت زل كلةتي للاةتزلـ، درجة قي لةتركؽ
 .للاةتزلـ
 الدراسة: أىمية
 ل،تية لةتئ ت لةدرل ة  ذم نت ئ  مف ي تتيد يف ي مؿ
 لةنظرية: للا مية يكلا:
 تط يػؽ كءيتيػة ي ميػة ةم رقػة ذةي     ةرجكع  يةكمكف حيث كلةت ويـ لةتر ية كزلرة قي للإدلريكف لةدرل ة  ذم مف ي تتيد .0

 لةت ويمية. لةت ومية لة موية قي للأخلبقية لةةي دة

 لةمجتمػػػع مػػػع لةةيػػػ دة لأخلبقيػػػ ت مم ر ػػػت ـ ي ميػػػة م رقػػػة قػػػي لةدرل ػػػة  ػػػذ مػػػف كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرك ي ػػػتتيد .7
دلرييف كمشرقيف م وميف مف لةمدر ي  ك ير ـ. يمكر كيكةي م كل 

 لة موية للأ مية و نين :

 وةػػة مػػف يزيػػد ممػػ  لةمنشػػكدة. للأ ػػدلؼ ةتحةيػػؽ يءوػػر كل ػػتة مة كادلةػػة  نزل ػػة لةم ومػػيف مػػع لةمدر ػػة مػػدير يت  مػػؿ .0
   لةمدر ة  مدير لةم وـ

 لةدرل ة.  ذم قي لةم تخدمة ء لا ت  نة ةدرل  ت ـ من   ة قي س يدكلت لة  حوكف يط ؽ .7
 المصطمحات تحديد

جرلئي ن  مت  يمي ن  ت ريت    يتـ ملطوح ت اوة لةدرل ة لشتموت  ل،تي: لةنحك اوة كل 
 كم ػ رؾ، )محمػد قي ػ .   ة مػؿ ل ػتمرلرم قػي كر  تػػع   ػػ  ي مػػؿ لةتػػي   ةم  ػػ ة لةػػشخص لاتػػزلز مػدل  ػي الالتزام: درجة
7171) 
 كلةم ػػ كةية للا ػػت  نة، كقةػػرلت لةم ػػ يير كقػػؽ لةت وػػيـ م نػػة لأخلبقيػػ ت لةمػػدلرس مػػديرم لمتوػػ ؿ درجػػة ذجرلئيػػػػ :  ػػػػع كيةػػػػلد
 لةم   ة.  ر  ةة كللإيم ف للأدلم قػي كللإخػلبص لة مؿ قي كلةر  ة
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 ككلدػح خيػر  ػك مػ  حػكؿ لةةي دييف اوي   كيت  كف يتتؽ لةتي كلةتة ةيد، كللأارلؼ لةةيـ مف مجمكاة  ي :القيادة أخلاقيات
 (.7171 )لةخ ةدم،،.امو ـ ذط ر قي ك وكءي ت ـ يمكر ـ كتنظيـ ةت  مو ـ ي   ن  ي ت ركنع كم  نظر ـ، كج ة مف كا دؿ
 لةةػدكة ةتمويػؿ لةمدر ػي لةمجتمػع مءكن ت مع ةوة ئد لةلبئؽ لةت  مؿ كي  ةيب للأخلبقية للاند  ط قكلاد  أن   ذجرلئين  كت رؼ
 كتت يػػؿ  ػػم ت   اوػػة كلةحتػػ ظ   ةم   ػػة للارت ػػ ط كداػػـ لةشػ   ت اػػف كللا ت ػػ د لةحػػي لةم نػػي   ةدػػمير كلةتحوػػي لةح ػنة،
 لةمت  دؿ. كللاحترلـ كلةت  كف لةتكللؿ كتنمية دكر  
   الدراسة: حدود
 كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة ت ػػػرؼ اوػػػة لةح ةيػػػة لةدرل ػػػة لقتلػػػرت كلةت وػػػيـ، لةػػػت وـ مجػػػ لات لات ػػػ ع نظػػػرلن 

 ل،تية:   ةحدكد لةدرل ة كتحددت ،للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت
 للأردف. قي كلةت ويـ لةتر ية مديري ت قي لة  مويف كمديرلت   لةمدلرس مديرم جميع لة شرم: لةحد -
 لة  شمية. للأردنية لةمموءة قي كلةت ويـ لةتر ية مديري ت لةمء ني: لةحد -
 7177-7170 لةدرل ي لة  ـ لةزم ني: لةحد -

 الدراسة محددات
 لةدرل ة. اينة كل تج   ت لةدرل ة، يدكلت كو  ت لدؽ دكم قي لةدرل ة محددلت تتحدد
 لةنظرم للأدب
 لةمرلجػػع ذةػػة لةرجػػكع تػػـ للأردف، قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة ةم رقػػة
 لةمكدكع  ذل تن كةت لةتي كلةمكلقع كلةءتب
 للأخلبقية لةم    ت رء ئز
 رءػػ ئز  ػػولبث ت ػػتـ يف ق وي ػػ  يخلبقيػػة م   ػػ ت تءػػكف يف يرلدت ذذل لةتر كيػػة لةم   ػػ ت يف ذةػػة (7102 )لة ػػ كد، يشػػير
 يأتي: ءم  ي   ية

   كتشمؿ للأخلبقية لةةي دة -1

 ةومر ك يف ينمكذجن  ةتءكف للأخلبقي لة وكؾ تموؿ . أ

 لةمنظمة يق  ـ ا ر كلةمم ر  ت لةةيـ تنمية . ب

 يأتي م  كتشمؿ لةتردية للأخلبؽ -0

 لةنزل ة . أ

 لةءرلمة . ب

 يأتي م  كتشمؿ لةمنظمة  نية -3

   لةمنظمة وة قة . أ

 مءتكب شرؼ ءميو ؽ يخلبقي د تكر . ب

 كلةتػػي لةميػػدلف، قػػي لةتر ػػكييف ةوةػػ دة لةةيػػ دة يخلبقيػػ ت اوػػة ترءػػز ءكن ػػ  لةتحكيويػػة، لةةيػػ دة ي  ػػ د لةح ةيػػة لةدرل ػػة ت نػػت كقػػد
 لةةيػ دلت اوػة ذةػؾ كتػأوير للإدلرم، لةء در يدلم اوة تن ءس ء رل ي مية مف ة   كةم  لةتر كم. لةة ئد يخلبقي ت مع تتلبمـ
   ةمدلرس. لةتنتيذية
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 مػػػدير قػػػي تتػػػكلقر يف ين غػػػي لةتػػػي كلة ػػػم ت لةخلػػػ ئص تكدػػػح لةتػػػي لةةيػػػ دة يخلبقيػػػ ت ي  ػػػ د (7107) لةج يونػػػي ذءػػػرو
 ةمػدير لةشخلػية لةلػت ت ك ػي ،لةتر كيػة م   ػتع قي اموين  كيط ة   للأخلبقية لةةي دة  لت ت يت ـ ق ئدنل ةيل ح لةمدر ة
 لةتريؽ  ركح لة مؿك  للإن  نية لة لبق تك  لةمدر ة ةمدير للإدلرية لةلت تك  لةمدر ة
 لةن ػػكض ذةػػة لةتحكيويػػة لةةيػػ دة ت ػػ ة ذذ لةتر ػػكم لةة ئػػد  أخلبقيػػ ت ل تمػػت لةتػػي لةةيػػ دلت ي ػػـ مػػف لةتحكيويػػة لةةيػػ دة كت ػػد

 كللإن ػػػ نية. كلة ػػلبـ كلةم ػػ كلة كلة دلةػػة لةحريػػة موػػؿ يخلبقيػػة كقػػيـ يقءػػ ر ذةػػة للاحتءػػ ـ خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ لةتػػ   يف  شػػ كر
 ,Bass) لةمر ك ػػيف مػػع ملػػ ةح ت ػػ دؿ اوػػة كةػػيس ةوة ئػػد لةشخلػػية كلةم تةػػدلت لةةػػيـ مػػف ي ػػدي لةتحكيويػػة لةةيػػ دة ق ػػوكؾ

1994.) 
 للاةتػػػزلـ ك نػػػ م لةمنظمػػػة يقػػػرلد كلقترلدػػػ ت لتج  ػػػ ت قػػػي لةمػػػ ورة لةرئي ػػػية لةتغيػػػرلت امويػػػة  أن ػػػ  لةتحكيويػػػة لةةيػػػ دة كت ػػػرؼ
 لةتغييػر امويػة قػي لةمشػ رءة مػف ةتمءيػن ـ ت   يػع قػي لةة ئػد  تػأوير تت وػؽ لن ػ  يم لةمنظمػة، كر ػ ةة كل ػترلتيجي ت لأ دلؼ

 .(yuki , 1989) لةمنظمة قي
 التحويمية القيادة أخلاقيات مبادئ
 (.Bass, 1985) لنت   ءم  لةتحكيوية ةوةي دة للأر  ة للأخلبقية لةم  د  لة   ةة لةدرل  ت م ظـ حددت كقد
 قػي كللااتػزلز لةتخػر ركح ك ػرس ةومنظمػة لة وي    ةر  ةة لةةكم كللإح  س ةور ية لةة ئد لمتلبؾ ك ك لةمو ةي: لةتأوير -0

 ةلؤخػػلبؽ موػػ لان  ينػػع اوػػة ذةيػػع لة ػػ موكف قينظػػر قػػ و ـ. مػػف كللاحتػػرلـ لةوةػػة تحةيػػؽ ذةػػة يػػ دم ءمػػ  مر ك ػػيع، نتػػكس
 لتج  ع كلةوةة كللاحترلـ للإاج ب مش ار كي دكف كلةةيـ،

 كلف لةتحػدم، حػس لةتػ   يف قػي تكةػد لةتػي لةة ئػد ك ػوكءي ت تلػرق ت اوة ترءز لةتي لة موية ك ك للاة  مي: لةح قز -7
 لةتنظيمية   لأ دلؼ كللاةتزلـ لة مؿ قي لةتريؽ ركح كتشجيع ةوت   يف لةتكق  ت ذيد ح اوة ت مؿ لة وكءي ت توؾ

 ق ػؿ مػف ذ دلايػة  طريةػة لةمش ءؿ حؿ كتشجيع لةجديدة للأقء ر اف لة حث اوة لةة ئد ي مؿ كقي   لةتءرية: للا تو رة -2
 ج و ػػـ قػػي كر  تػػع مر ك ػػيع قيػػ دة اوػػة لةة ئػػد قػػدرة ك ػػي لة مػػؿ، لأدلم كلةخلبقػػة لةجديػػدة لةنمػػ ذج كداػػـ لةتػػ   يف،
 ذةػػة تحتػػ ج مشػػءلبت  كلػت   لةلػػ ك  ت مكلج ػػة كت وػيم ـ لةجديػػدة  ػػ ةطرؽ لةركتينيػة كخ لػػة ةومشػػءلبت يتلػدكف

 تحةيػػؽ ت تػرض لةتػػي   ةمشػءلبت كاينػػ  يءوػر  ج و ػػـ لة ػ مويف ذوػ رة كتءػػكف ة ػ ، لةمنطةيػػة لةحوػكؿ اػػف كلة حػث لةحػؿ
   لةتكق  ت، يتكؽ لةذم للأدلم

 لاحتي جػ ت خػ ص ل تمػ ـ كيػكةي  وطػؼ، ي ػتمع لةذم لةة ئد ي وكب خلبؿ مف لةلتة  ذم تظ ر لةتردية: للاات  رية -4
درلءػع  مر ك ػيع لةة ئػد ل تمػ ـ ك ػي كللإطػرلم، لةتةػدير ل ػترلتيجي ت ت نػي خػلبؿ مػف ذنج زلت ـ كءذةؾ لةت   يف  م ػدي كل 
 (7171 كم  رؾ، )محمد كل تم مع،. تتن  ب م ينة  طريةة مكظؼ ءؿ مع كلةت  مؿ لةتردية لةتركؽ

 Code) لةشػرؼ مكلويػؽ يك للأخلبقيػة، لةمػدكن ت ت ػمة مءتك ة ةكلئح ذلدلر اوة لةتر كية لةمنظم ت مف ءوير   درت ةةد

of Ethics)، ػػوكؾ تكجػػع كلةتػػي لائحػػة، قػػي لةمءتك ػػة للأخلبقيػػة كلةم ػػ د  كلةم ػػ يير لةةػػيـ مػػف مجمكاػػة اػػف ا ػػ رة ك ػػي  
 توػ ر لةتػي لةمكلقػؼ مختوػؼ ةم  ةجػة ذرشػ دي ن  دةػيلبن  تػكقر ين ػ  ءمػ  كيق  ة ػ . ذلت ػ ، لةمنظمػة ك ػوكؾ لةمنظمػة، قػي لة  مويف

 (.7102 )لة  كد، يخلبقية. ذشء ةي ت قي  
  يػػػر تجػػػ كزلت حلػػػكؿ ح ةػػػة قػػػي ذةي ػػػ  لة ػػػكدة يمءػػػف د ػػػ تير ت ػػػدٌ  للأخلبقيػػػة لةمػػػدكن ت  ػػػذم يف لةةػػػكؿ يمءػػػف قإنػػػع كةػػػذةؾ

 ة  . حوكؿ كليج د تحويو   لةل ب مف كقد ي  ذشء ةي ت كجكد ح ةة قي ذةي   للاحتء ـ كيمءف يخلبقية،  ير يك مشركاة
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 الأخلاقية القيادة أىمية
 اكلمؿ ادة ذةة لةمختوتة للأام ؿ م    ت قي للأخلبقية لةةي دة قي لةء ير للا تم ـ يرجع

 كلتة ت  . تلرق ت   قي كلة شريف لةكلحد لةةرف قي يخلبقية يقؿ كلة  مة لةخ لة لةم    ت يل حت -0

  ة ئ ػ  يدػمف لا ممػ  كلةم نكيػة لةم جيػة للأخلبقيػة   لاات ػ رلت للا تمػ ـ دكف كلة رحيػة لةػر ح اوػة لةم    ت ترءيز -7
 لةزمف. مف طكيوة ةتترة كل تمرل  

 لةم دم. لةمردكد ذم لةةرلر كجكد ظؿ قي لةم    ت  ذم قي كلة ي  لةجيد للأخلبقي لة وكؾ  يف لةتمييز ل ك ة -2

 يخلبقيػ ت اػف لة  ػد نتيجػة لةم   ػ ت قػي لةنتكذ" ل تغلبؿ -لةرشكة -"للاختلبس للإدلرم لةت  د جرلئـ لنتش ر لزدي د -4
 (.7108 )لةخريش ، للإدلرة.

 الأخلاقية القيادة خصائص

 ة ػػػوكؾ ذو  تنػػػأ ةتءػػػكف للاجتمػػػ اي لةت ػػػ دؿ كمنظػػػكرلت للاجتمػػػ اي لةػػػت وـ    ػػػتخدلـ للأخلبقيػػػة ةػػػػوةي دة تلػػػكر تةػػػديـ يمءػػػف
 مػػف لةتػػ   يف ذةػػة لة ػػوكؾ  ػػذل كمػػف كلةتػػركي ، ،لةشخلػػية كلة لبقػػ ت لةشخلػػية للإجػػرلملت خػػلبؿ مػػف م ي رينػػ ، من  ػػبو 
 قػي لةتػ   يف اوػة ء يػر تػأوير ةػع لةة ئد  وكؾ يف كيي تةد لةةرلر، كلتخ ذ لةت زيز خلبؿ كمف ،للاتج م ون ئي للاتل ؿ خلبؿ

   للأخلبقية. كلة وكءي ت لةتلرق ت
 للأخلبقيػكف ق ةةػ دة ،"للأخلبقػي لةمػدير" ك "للأخلبقػي لةشػخص" مػف ءػؿ خلػ ئص للأخلبقيػة لةةي دة تشمؿ يف يجب ةذةؾ

 قػي كلةم ػ دية كللاحتػرلـ جديػد،  ػك مػ  ةءػؿ كللانتتػ ح كللإخػلبص كلةنزل ػة لةلػدؽ موػؿ م ينػة  ػم ت تج ػيد اوة ي موكف
 كقي دتػػع للإدلريػػة لةةػػكة ل ػػتخدلـ اوػػة للأخلبقيػػة ةوةيػػ دة للأخلبقػػي لةمػػدير ي مػػؿ  ينمػػ  ةلآخػػريف، كللا تمػػ ـ ،لةةػػرلر لػػنع

 مػػديرنل للأخلبقػػي لةة ئػد يءػػكف يف يجػب ةػػذةؾ .لة مػؿ مءػػ ف قػي للأخلبقيػػة كلة ػوكءي ت للأخلبقيػػة لةم ػ يير كت زيػػز ةتشػجيع
ػػػ  قكينػػػ  يخلبقينػػػ  ػػػ  جػػػزمنل للأخػػػلبؽ تءػػػكف يف يجػػػب ،يخػػػرل    ػػػ رة قكينػػػ . يخلبقينػػػ  كشخلن  ةوػػػزايـ لةػػػذلتي لةمت ػػػكـ مػػػف م من

 (Yongqiang & Israr, 2017) للأخلبقي.
 السابقة الدراسات
 لةدرل ػػ ت ذةػػة لةرجػػكع تػػـ للأردف، قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة ةم رقػػة
 لةمكدكع  ذل تن كةت لةتي لة   ةة
ءكميػة لةمػدلرس ميػديرم ميم ر ػة درجػة ذةػة لةت  ػرؼ (7177) ك ػويم ف كزريةػ ت لةءػكرم درل ػة  ػدقتً   للأخلبقيٌػة لةةيػ دة لةحي
، لةمػػن  ي  لةد رل ػػة كلت  ػػت لةمي ومػػيف، نظػػر كج ػػة مػػف ءن نػػة  نػػي ةػػكلم قػػي   ي ن ت ػػ  جمػػع قػػي لةد رل ػػة كل ػػتخدمت لةكلػػتيُّ

ءكمية لةمدلرس ميديرم ميم ر ة درجة ل ت  نة  دلةت أءػ كجػرل قةػرة، (40) مػف ميءكنػة ءن نػة  نػي ةػكلم قػي للأخلبقيٌػة لةةي دة لةحي
 نتػػ ئ  كيظ ػرت لة شػػكلئية،   ةط ريةػة لختيػػ ر ـ جػرل كم ومػػة م ومػ ن  (221) مػػف لةد رل ػة اي نػػة كتءكنػت كو  ت ػػ ، لػدق   مػف

ءكمية لةمدلرس ميديرم ميم ر ة درجة يف لةد رل ة  جػ مت لةمي ومػيف نظػر كج ػة مػف ءن نػة  نػي ةػكلم قػي للأخلبقيٌة لةةي دة لةحي
 ت  ػ ن  لة ينػة يقػرلد ل ػتج   ت قػي ذحلػ ئيٌةو  دلاةةو  ذلت قركؽو  كجكد لةن ت ئ ي  كيظ رتً  جمي   ، لةمج لاتً  اوة متك طةو   درجةو 

 متغيػػر ح ػػب ذحلػػ ئيٌة دلاةػػة ذلت قػػركؽ ككجػػكد لةػػذءكر، ةلػػ ةح جمي  ػػ  لةمجػػ لات قػػي لةتركقػػ ت  ػػذم ت ػػزلك  ةوجػػنسً،
 حموػػػػة ةلػػػػ ةح جمي  ػػػػ  لةمجػػػػ لات قػػػػي لةتركقػػػػ ت  ػػػػذم ت ػػػػزلك  للان ػػػػ نية، لة لبقػػػػ ت مجػػػػ ؿ    ػػػػتون م لة ومػػػػي، لةم  ػػػػؿ

 لةمجػػ لات قػػي لةتركقػػ ت  ػػذم ت ػػزلك  لةخ ػػرة،  ػػنكلت متغيػػر ح ػػب ذحلػػ ئيٌة دلاةػػة ذلت ييدػػ ن  قػػركؽ ككجػػكد لة ءػػ ةكريكس،
 .قأقؿ  نكلت 01 لةخ رة  نكلت ةل ةح
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 قػػي ةوةػػ دة  دػػمير لةت  مػػؿ مػػدل قػػي لة حػػث  ػدقت درل ػػة كأخػػركف تػػ جنيف(Tajneen & Others, 2022) يجػػرل كقػد
 للأدكلر درل ػة كيػتـ .لةمػكظتيف نكليػ  كتغييػر للأخلبقيػة لةةي دة  يف كلة لبقة للأخلبقية، ةوةي دة ي   ية  مة   ات  ر ـ م ةيزي 

   لإدػػ قة (لةشخلػػية كللأخػػلبؽ لةلػػدلقة، ،لةذلتيػػة لةملػػوحة) لةتػػردم لةم ػػتكل اوػػة للأخلبقػػي ةومنػػ خ لةمتكق ػػة لةك ػػيطة
 (260) ردكد تتدػػمف لةنتػػ ئ  كلظ ػػرت لةةػػرلر، لػػنع امويػػة قػػي ي ػػ  مكف لةػػذيف ةومػػكظتيف لة ػػ طتي لةدػػ ط م ػػتكل ذةػػة

 ةومكظتيف. لةنكلي   تغيير ك و ن  للأخلبقية   ةةي دة ذيج  ي  شءؿ يرت ط لةة دة كاي يف مر ك ن 
 لة دلةػػة تػأوير ل تءشػػ ؼ  ػدقت درل ػػة كجك ػؼ كةيءيػػكف  يػ نجك (Pinghao, Liqion & joseph, 2022) يجػػرل كقػد

 ةػدل للا تءػ ر  ػوكؾ اوػة للأخلبقيػة كلةةيػ دة (لةتت اويػة كلة دلةػة للإجرلئيػة كلة دلةػة لةتكزي يػة لة دلةة ذةؾ قي  م ) لةتنظيمية
 .لةمػػػػكظتيف ةػػػػدل للا تءػػػػ ر ك ػػػػوكؾ لةتنظيميػػػػة لة دلةػػػػة  ػػػػيف لة لبقػػػػة تنظػػػػيـ قػػػػي للأخلبقيػػػػة لةةيػػػػ دة دكر كتحويػػػػؿ لةمػػػػكظتيف
 لةتنظيميػة ةو دلةػة يشػء ؿ ولبوػة مػف لةمػكظتيف ةدل للا تء ر  وكؾ اوة ت ور لةتي لةرئي ية لة كلمؿ لةدرل ة  ذم كت تءشؼ

 لة مػػ ؿ ةم ػػح للا ػػت ي ف طريةػػة ل ػػتخدلـ يػػتـ .للأخلبقيػػة كلةةيػػ دة (لةتت اويػػة كلة دلةػػة للإجرلئيػػة كلة دلةػػة لةتكزي يػػة لة دلةػػة)
 كقػد .SmartPLS  كل ػطة لةنمػكذج مػف لةتحةػؽ كيػتـ ،لػ ةحن  ل ػت ي نن  272 مجمكاػع مػ  جمػع يػتـ .لةلػينييف لةلن اييف

 للا تءػ ر  ػوكؾ اوػة ء يػر ذيجػ  ي تػأوير ة ػ  ءػ ف لةتنظيميػة لة دلةػة قػي لةتت اويػة كلة دلةػة لةتكزيع ادلةة يف لةدرل ة كجدت
 لةكقػػت قػػي .ةومػػكظتيف لةتت اويػػة كلة دلةػػة للا تءػػ ر  ػػوكؾ اوػػة ء يػػر ذيجػػ  ي تػػأوير للأخلبقيػػة ةوةيػػ دة ءػػ ف .لةمػػكظتيف ةػػدل
 كجػػدت .لةمػػكظتيف ةػػدل للا تءػػ ر ك ػػوكؾ لةتت اويػػة لة دلةػػة  ػػيف لة لبقػػة اوػػة ء يػػر تنظيمػػي تػػأوير للأخلبقيػػة ةوةيػػ دة ،نت ػػع

 .لةتت اوية كلة دلةة لةتكزيع ادلةة اوة ء ير ذيج  ي تأوير للإجرلئية ةو دلةة يف ييدن  لةدرل ة
  تو ػطيف لةشػم ؿ ةػكلم قػي لة ر يػة لةمػدلرس مػديرم مم ر ػة درجػة ذةػة لةت ػرؼ  ػدقت درل ػة (.7170)  لػكؿ يجرت كقد

 تةػديرلت قػي لةخ ػرة(  نكلت لة ومي، لةم  ؿ )لةجنس، مف ءؿ يور ذةة كلةت رؼ لةم وميف، نظر كج ة مف للأخلبقية لةةي دة
 لةدرل ػة ي ػدلؼ كةتحةيػؽ لةم ػحي، لةكلػتي لةمػن   لةدرل ػة ل ػتخدمت للأخلبقية. ةوةي دة مديري ـ مم ر ة ةدرجة لةم وميف
ػ  (284مػف) لةدرل ػة اينػة كتءكنػت مجػ لات. ير  ػة اوػة مكزاػة قةرة (41) مف تءكنت ل ت  نة  تطكير لة  حوة ق مت  م ومن

 مػديرم مم ر ػة ةدرجػة لةم ومػيف تةػديرلت يف لةدرل ػة نتػ ئ  كيظ ػرت لة  يطة. لة شكلئية   ةطريةة لختي ر ـ تـ كقد كم ومة،
 ذم يوػر كجػكد اػدـ لةنتػ ئ  يظ ػرت ءم  )ء يرة(،  درجة ج مت للأخلبقية ةوةي دة  تو طيف لةشم ؿ ةكلم قي لة ر ية لةمدلرس
 ةوةيػػػ دة مػػػديري ـ مم ر ػػػة ةدرجػػػة لةم ومػػػيف تةػػػديرلت  ػػػيف (α =1615) للإحلػػػ ئية لةدلاةػػػة م ػػػتكل انػػػد ذحلػػػ ئية دلاةػػػة

 .)لةخ رة ك نكلت لة ومي، كلةم  ؿ )لةجنس، ةمتغيرلت ت زل للأخلبقية
 مػف لةت وػيـ م نػة  أخلبقيػ ت للإ ػلبمية لةتر يػة م ومي لةتزلـ درجة ذةة لةت رؼ  دقت درل ة (7170) لةحرلحشة يجرل كقد

 (81) لةدرل ػة اينػة ك وغػت لةتحويوػي، لةمػن   اوػة لةدرل ػة لاتمػدت كقػد جػرش، مح قظػة قػي لةمػدلرس مديرم نظر كج ة
 درجػػة يف لةدرل ػػة نتػػ ئ  يظ ػػرت كقػػد ةودرل ػػة، ءػػأدلة للا ػػت  نة ل ػػتخدلـ كتػػـ اشػػكلئية،  طريةػػة لختيػػ ر ـ تػػـ كمػػديرة، مػػديرلن 
 ءءػػؿ جػػ مت جػرش مح قظػػة قػي لةمػػدلرس مػديرم نظػػر كج ػة مػػف لةت وػيـ م نػػة  أخلبقيػ ت للإ ػػلبمية لةتر يػة م ومػػي لةتػزلـ

 كلةم  ػؿ )لةجػنس، ةمتغيػر ت  نػ  لةت وػيـ م نػة  أخلبقيػ ت لةتػزلم ـ درجػة قػي ذحلػ ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد كادـ مرتت ة،
 لةج م ة( كنكع لةكظيتية، كلةخ رة لة ومي،

  ػدقت درل ػة ك ػيجكيف ك ػ كنيـ كقرلنءػكلر يك ػي (Aubé, Francoeur, Sponem, & Séguin, 2021) يجػرل كقػد
 ذدلرة ةمجػػػ ةس لةػػػدلخوي كللأدلم لةر  ػػػ م دكر اوػػػة لةتأءيػػػد خػػػلبؿ مػػػف لة ػػػويمة لةحكءمػػػة تتدػػػؿ لةتػػػي لة كلمػػػؿ قػػػي لة حػػػث

 تػػأوير مرلاػػ ة مػػع للإدلرة، مجوػػس ةت  ةيػػة تكل ػػع ين مػػ  اوػػة لةتريػػؽ كيدلم للأخلبقيػػة لةةيػػ دة لةدرل ػػة  ػػذم كتت ػػر .لةشػػرء ت
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 97 مػف يةػ  و ـ كمػ  مػديرنل 771) ك ذدلرة مجوػس 97 مػف اينة اوة لةمل در مت دد ن      تخدلـ كذةؾ .لةتنظيمية لة يئة
 كيظ ػرت .لةمةػ  وكف كر  ػ   ـ لةمػديركف يءمو ػ  لةتػي للا ػت ي ن ت خػلبؿ مػف لة ي نػ ت جمػع تػـ ،لةمػ ةي لةةطػ ع قػي (رئي ن 
ػػ  لةنتػػ ئح  جن نػػ  كذةػػؾ للإدلرة، مجوػػس كق  ةيػػة للأخلبقيػػة لةةيػػ دة  ػػيف   ة لبقػػة لةمتموػػؿ لةتريػػؽ لان ء  ػػية لةك ػػيط ةوتػػأوير دامن
 لة كلمػػؿ مػػف  ػػدلان  ،للإدلرة مجوػػس كامػػؿ لةةيػػ دة اوػػة لةتأءيػػد خػػلبؿ مػػف لة يئيػػة ةودين ميءيػػة لةك ػػيط لةػػدكر مػػع جنػػب ذةػػة

 لةمديريف. كادد للإدلرة مجوس حجـ موؿ لة يءوية
 ذذل امػ  لةءشػؼ كتكج ػ  لء ػك ك كملػطتة يكزجنػ ؿ ((Ozgenel, Mustafa & Aksu, Tugba, 2020 درل ػة ك ػدقت
 ،لة لبئةػػي لةم ػح نمػكذج لختيػ ر تػػـ .لةتنظيميػة لةلػحة اوػة تػػأوير ة ػ  لةمػدلرس ةمػديرم للأخلبقيػػة لةةيػ دة  ػوكءي ت ء نػت
 اوػة مختوتػة منػ طؽ قػي لة  مة لةمدلرس قي ي موكف مدر ن  (417) كش رؾ . حث ءأ وكب ،لةءمي لة حث طرؽ يحد ك ك

 لةتنظيميػػة لةلػػحة  ػػيف ذيج  يػػة البقػػة اوػػة لة وػػكر تػػـ ،لة حػػث ةنتػػ ئ  ككقةنػػ  .طكلايػػة ل ػػطن كؿ مػػف للأن دػػكةي لةج نػػب
  شػػءؿ ةومدر ػػة لةتنظيميػػة لةلػػحة تػػزدلد ،لةمػػدلرس ةمػػديرم للأخلبقيػػة لةةيػػ دة  ػػوكءي ت زيػػ دة مػػع كينػػع .للأخلبقيػػة كلةةيػػ دة
 لة ػػػ ةي ةوم ػػػتكل م مػػػة للإدلرة امويػػػة قػػػي لةمػػػديركف يتدػػػو   لةتػػػي للأخلبقيػػػة لة ػػػوكءي ت يف لةةػػػكؿ يمءػػػف ةػػػذةؾ، .ذيجػػػ  ي
 .لةمدلرس قي لةتنظيمية ةولحة
 منظمػة قػي للا تدلئيػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لة مػؿ يخلبقيػ ت م ػتكل ذةػة لةت ػرؼ (7171) كاطػ رم طر يػع درل ة ك دقت
 تػـ ي ػئوت   اػف كللإج  ػة لةدرل ػة ي دلؼ كةتحةيؽ لةم وميف، ةدل لة   دة  م تكل كالبقت   لةم وميف نظر كج ة مف لةنةب

 منطةػػة قػػي للا تدلئيػػة لةمػػدلرس م ومػػي جميػػع مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع كتءػػكف للارت ػػ طي، لةم ػػحي لةكلػػتي لةمػػن   ل ػػتخدلـ
 لختيػػ ر تػػـ كم ومػػة، م وػػـ (4111) اػػدد ـ كلة ػػ ةغ (7109/7171) لةدرل ػػي لة ػػ ـ خػػلبؿ امو ػػـ ريس اوػػة لةػػذيف لةنةػػب
ػػػ  (475) اػػػدد ـ ك وػػػغ %(،07)  ن ػػػ ة لة شػػػكلئية لةط ةيػػػة   ةطريةػػػة لةدرل ػػػة اينػػػة  كجػػػكد لةنتػػػ ئ  كيظ ػػػرت كم ومػػػة، م ومن

 ءمػػ  لةم ومػػيف، نظػػر كج ػة مػػف لةنةػػب منطةػة قػػي للا تػػدلئي لةمػػدلرس مػديرم ةػػدل لة مػػؿ يخلبقيػ ت ةم ػػتكل مرتتػػع م ػتكل
 البقػػة كجػػكد لةنتػػ ئ  يظ ػػرت ءمػػ  نظػر ـ، كج ػػة مػػف لةم ومػػيف ةػػدل لة ػػ  دة ةم ػتكل مرتتػػع م ػػتكل كجػػكد لةنتػػ ئ  يظ ػرت
 نظر ـ. كج ة مف لةم وميف    دة كم تكل لةنةب منطةة قي للا تدلئية لةمدلرس مديرم ةدل لة مؿ يخلبقي ت  يف لرت  طية

 مػف لةتػدريس م نػة  أخلبقي ت لةو نكية لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة اوة لةت رؼ  دقت درل ة (7171) لةخ ةدم لجرت كقد
 تػـ لة ػدؼ  ػذل كةتحةيػؽ لة شػكلئية،   ةطريةػة لختي ر ػ  تػـ ادػكلن  (81) مػف لةدرل ػة اينػة تءكنػت كقػد م ومي ـ، نظر كج ة
 ادػػكل، (81) قكلم ػػ  اشػػكلئية اينػػة اوػػة ككزاػػت مجػػ لات، (2) مػػف مءكنػػة ل ػػت  نة اػػف ا ػػ رة ك ػػي ةودرل ػػة يدلة تطػػكير

 م نػػة  أخلبقيػػ ت لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة يف لةدرل ػػة نتػػ ئ  ك ينػػت لةم ػػحي، لةكلػػتي لةمػػن   قي ػػ  كلاتمػػدت
 قػركؽ تكجػد لا ينػع لةنتػ ئ  كيظ ػرت متك ػطة. تةػدير  درجة ج مت لةمج لات، كةمختوؼ م ومي ـ، نظر كج ة مف لةتدريس

 )لةم ومػػػيف، تجػػػ م لةم نػػػة يخلبقيػػػ ت  مم ر ػػػة لةخ لػػػة لةمجػػػ لات قػػػي لةخ ػػػرة   ػػػنكلت ةمتغيػػػر ت ػػػزل ذحلػػػ ئية دلاةػػػة ذلت
 .لةمحوي( كلةمجتمع للأمكر كيكةي م كلةطو ة،

   خلبقيػػ ت لةءكيػػت دكةػػة قػػي لة ػػ ـ لةت وػػيـ مػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة ت ػػرؼ  ػػدقت درل ػػة (7107) لة ػػ زمي يجػػرت كقػػد 
 لةتحويوػػػي لةكلػػػتي لةمػػػن   لةدرل ػػػة  ػػػذم كلاتمػػػدت ،لة مػػػؿ  يئػػػة اػػػف لةم ومػػػيف ردػػػ  م ػػػتكل اوػػػة كلوػػػرم للإدلرم لة مػػػؿ

 اينػة يمػ  لةءكيػت،  دكةػة لة ػت لةت ويميػة لةمنػ طؽ قػي لة ػ ـ لةت ويـ مدلرس م ومي مف لةدرل ة مجتمع كتءكف ،للارت  طي،
 لةدرل ػػػة،  ي نػػػ ت ةجمػػػع ءػػػأدلة للا ػػػت  نة ل ػػػتخدلـ كتػػػـ لة شػػػكلئية، لة نةكديػػػة لة ينػػػة لأ ػػػوكب كقةنػػػ  لختي ر ػػػ  تػػػـ قةػػػد لةدرل ػػػة
 نظػر كج ػة مػف للإدلرم لة مػؿ  أخلبقيػ ت لةءكيػت دكةػة قػي لة ػ ـ لةت وػيـ مػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة يف لةدرل ة كتكلوت
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 كجػكد لةنتػ ئ  يظ ػرت ءمػ  ا ةيػة،  درحػة جػ مت لة مػؿ  يئػة اػف لةم ومػيف رد  م تكل كيف ا ةية،  درحة ء نت لةم وميف
 لة ػ ـ لةت وػيـ مػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة اػف لةدرل ػة اينػة ةتطػكرلت لةح ػ  ية لةمتك ػط ت  يف ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ
 لةت ويمية. لةمنطةة كمتغير لةخدمة  نكلت كمتغير لةجنس، ةمتغير ت زل
 للأخلبقيػة لةةيػ دة  ػيف لة لبقػة م رقػة  ػدقت كلةتػي للأخلبقيػة لةنكايػة درل ػتع م ءمػ نكس McManus, (2011) يجػرل ةةد

 (45) مػػف لةدرل ػػة اينػػة كتءكنػػت يخػػرل، ج ػػة مػػف للأخلبقيػػة لةةيػػ دة تكقػػع ك ػػيف ج ػػة مػػف كلةجػػنس للارت ػػ ط نحػػك كلةتكجػػع
 ذةػة لةدرل ػة كتكلػوت يش ر،  تة اف خ رت ـ تةؿ كلا لةمتحدة، لةكلاي ت قي مختوتة قي دية مكلقع قي ق ئدلن  (22ك) مر ك  ن 

 يءوػر نة طػ ن  يحػرزكل قػد كللأمػف كلةوةػة للاطمئنػ ف نحػك متكج ػكف ين ػـ اوػة يلػنتكف لةذيف يكةئؾ يف ي م  : ء ف نت ئ  ادة
 يف ذةػػة لةدرل ػػة كيشػػ رت .كلةةوػػؽ لةتجنػػب نحػػك متكج ػػكف ين ػػـ اوننػػ  ينتػػكف لةػػذيف يكةئػػؾ مػػف للأخلبقيػػة لةةيػػ دة مةيػػ س قػػي

 اوػة لة ينػة يقػرلد يحرز ػ  لةتػي لةنةػ ط متك ػط قػي يػ ور ةلبرت ػ ط لةتكجػع ح ػب كلةتلنيؼ لةجنس  يف م  لةتت اؿ محلوة
 للأخلبقية. لةةي دة مةي س
 منيا الدراسة ىذه وموقث السابقة الدراسات ممخص
ػػػديرم ميم ر ػػة درجػػػة يف درل ػػت ـ نتػػػ ئ  يظ ػػرت ذذ (،7177) ك ػػػويم ف كزريةػػ ت لةءػػػكرم درل ػػة مػػػع لةدرل ػػة  ػػػذم تتتػػؽ  مي

ءكمية لةمدلرس  لةمجػ لاتً  اوػة متك ػطةو   درجػةو  جػ مت لةمي ومػيف نظػر كج ػة مػف ءن نػة  نػي ةػكلم قػي للأخلبقيٌػة ةوةيػ دة لةحي
 جمي   ،.

 لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة يف درل ػػػتع نتػػػ ئ   ينػػػت ذذ (،7171) لةخ ةػػػدم درل ػػػة مػػػع لةدرل ػػػة  ػػػذم لتتةػػػت ءمػػػ 
 متك طة تةدير  درجة ج مت لةمج لات، كةمختوؼ م ومي ـ، نظر كج ة مف لةتدريس م نة  أخلبقي ت

 ء نػت نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة لأخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة يف يظ ػرت لةدرل ػة  ذم نت ئ   أف اومن 
 متك طة.

 م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذم يوػػر كجػػكد اػػدـ درل ػػتع نتػػ ئ  يظ ػػرت ذذ (،7170)  لػػكؿ درل ػػة مػػع لتتةػػت ين ػػ  ءمػػ 
 لةجػػنس، ةمتغيػرلت ت ػزل للأخلبقيػة ةوةيػ دة مػديري ـ مم ر ػة ةدرجػة لةم ومػػيف تةػديرلت  ػيف (α =1615) للإحلػ ئية لةدلاةػة

 مػػديرم لةتػػزلـ متك ػػط ت  ػػيف (≤ 1915) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ لةدرل ػػة  ػػذم نتػػ ئ  كيظ ػػرت
 لةجنس   ختلبؼ للأردف قي لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس

  أخلبقيػ ت للإ ػلبمية لةتر يػة م ومػي لةتػزلـ درجػة يف لةدرل ػة نتػ ئ  يظ ػرت قػد ،(7170)  لػكؿ درل ػة مع تختوؼ كةءن  
ػ  كلختوتػت ،مرتت ػة ءءػؿ جػ مت جرش مح قظة قي لةمدلرس مديرم نظر كج ة مف لةت ويـ م نة  لةحرلحشػة درل ػة مػع ييدن

  تو ػطيف لةشػم ؿ ةػكلم قػي لة ر يػة لةمػدلرس مديرم مم ر ة ةدرجة لةم وميف تةديرلت يف درل تع نت ئ  يظ رت ذذ ،(7170)
ػػ  كلختوتػػت )ء يػػرة(،  درجػػة جػػ مت للأخلبقيػػة ةوةيػػ دة  درل ػػتع نتػػ ئ  يظ ػػرت ذذ (،7171) كاطػػ رم طر يػػع درل ػػة مػػع ييدن
   لةم وميف، نظر كج ة مف لةنةب منطةة قي للا تدلئي لةمدلرس مديرم ةدل لة مؿ يخلبقي ت ةم تكل مرتتع م تكل كجكد

ػػػ  كلختوتػػت  دكةػػػة قػػػي لة ػػ ـ لةت وػػػيـ مػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػة يف درل ػػػتع يظ ػػرت ذذ (،7107) لة ػػػ زمي درل ػػػة مػػع ييدن
 يف لةدرل ػػة  ػػذم نتػػ ئ  يظ ػرت حػػيف قػػي ا ةيػػة.  درحػة ء نػػت لةم ومػػيف نظػػر كج ػة مػػف للإدلرم لة مػػؿ  أخلبقيػػ ت لةءكيػت
 .متك طة  درجة ج مت نظر ـ كج ة مف لةةي دة لأخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة
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 ذحلػػ ئيٌةو  دلاةػػةو  ذلت قػػركؽو  كجػػكد لةدرل ػػة  ػػذم نتػػ ئ  يظ ػػرتً  ذذ (،7177) ك ػػويم ف كزريةػػ ت لةءػػكرم درل ػػة مػػع كلختوتػػت
  ػذم لظ ػرت حػيف قػي لةػذءكر، ةلػ ةح جمي    لةمج لات قي لةتركق ت  ذم ت زلك  ةوجنسً، ت   ن  لة ينة يقرلد ل تج   ت قي

 .ةوجنس ت  ن  ذحل ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ لةدرل ة
 يخلبقيػ ت ةم ػتكل مرتتػع م ػتكل كجػكد لةدرل ػة  ػذم نتػ ئ  يظ رتً  ذذ ،(7171) كاط رم طر يع درل ة مع ييدن  كلختوتت
 يف لةدرل ػة  ػذم نتػ ئ  يظ ػرت حػيف قػي ،لةم ومػيف نظػر كج ػة مػف لةنةب منطةة قي للا تدلئي لةمدلرس مديرم ةدل لة مؿ
 .متك طة  درجة ج مت نظر ـ كج ة مف لةةي دة لأخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة

 لةتػي لة كلمػؿ قػي لة حػث درل ػتع ق ػدقت (،Aubé, Francoeur, Sponem, & Séguin, 2021) درل ػة مػع كلختوتػت
 للأخلبقيػػة كلةةيػػ دة .لةشػػرء ت ذدلرة ةمجػػ ةس لةػػدلخوي كللأدلم لةر  ػػ م دكر اوػػة لةتأءيػػد خػػلبؿ مػػف لة ػػويمة لةحكءمػػة تتدػػؿ
 م رقػػة لةدرل ػػة  ػػذم ت ػػدؼ  ينمػػ  لةتنظيميػػة، لة يئػػة تػػأوير مرلاػػ ة مػػع للإدلرة، مجوػػس ةت  ةيػػة تكل ػػع ين مػػ  اوػػة لةتريػػؽ كيدلم
  نظر ـ كج ة مف لةةي دة لأخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة

ػػ  كلختوتػػت  تػػأوير ل تءشػػ ؼ درل ػػت ـ  ػػدقت ذذ (Pinghao, Liqion & joseph, 2022) درل ػػة مػػع لةدرل ػػة  ػػذم ييدن
  ػػػوكؾ اوػػػة للأخلبقيػػػة كلةةيػػػ دة (لةتت اويػػػة كلة دلةػػػة للإجرلئيػػػة كلة دلةػػػة لةتكزي يػػػة لة دلةػػػة ذةػػػؾ قػػػي  مػػػ ) لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة
 ةػػػدل للا تءػػػ ر ك ػػػوكؾ لةتنظيميػػػة لة دلةػػػة  ػػػيف لة لبقػػػة تنظػػػيـ قػػػي للأخلبقيػػػة لةةيػػػ دة دكر كتحويػػػؿ لةمػػػكظتيف ةػػػدل للا تءػػػ ر
 نظر ـ كج ة مف لةةي دة لأخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة م رقة لةدرل ة  ذم ت دؼ  ينم  .لةمكظتيف

 لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة مكدػكع تن كةت ين   لة   ةة لةدرل  ت اف لةدرل ة  ذم يميز كم 
 لةدرل ػة  ػذم جػ مت كقػد ءمػ  لة  حػث. اوػـ ح ػب لة ر ػي لةػكطف قػي ءػ ؼو   ير  شءؿ تن كةع تـ مكدكع ك ك للأردف، قي

 لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة درل ػة  دػركرة يكلػت لةتػي لة ػ  ةة لةدرل ػ ت ةتكلػي ت لمتدلدلن 
 لةمدر ي. لةمجتمع قي لةتر كييف لةة دة يدلم تح يف قي لةمدخؿ  ذل لأ مية للأخرل لةمتغيرلت    ض كالبقت  
 والإجراءات الطريقة
 :الدراسة منيج

 لةتػزلـ درجػة كلػؼ اوػة ي مػؿ كءكنػع ة ػ ، لةمن  ػب لةمػن   لأنػع لةدرل ػة،  ػذم قػي لةكلػتي لةم ػحي لةمػن   ل ػتخدلـ تـ
 للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم
 الدراسة مجتمث
 لةمجتمػػػع يقػػرلد اػػدد  وػػغ ذذ لة  شػػمية، للأردنيػػػة لةمموءػػة قػػي كمػػديرلت   سلةمػػدلر  مػػػديرم جميػػع مػػف لةدرل ػػة مجتمػػع تءػػكف

 لةمػػدلرس مػػديرم ياػػدلد ي ػػيف لةتػػ ةي (0) كلةجػػدكؿ مػػديرة، (7517ك) مػػديرل (0465) ذةػػة مػػكزايف كمػػديرةن  مػػديرنل (2967)
 7171/7170 ة  ـ كلةت ويـ لةتر ية كزلرة اف لةل در للإحل ئي لةتةرير ح ب ،للإقويـ  ح ب لةمموءة قي كمديرلت  

 الاقميم بحسب الأردنية المممكة في ومديراتيا المدارس مديري أعداد (1) الجدول

 للاقويـ
 لةمديريف ادد

 لةمجمكع
 ذن ث ذءكر

 0654 0127 677 لةك ط
 0611 989 600 لةشم ؿ
 702 480 727 لةجنكب
 2967 7517 0465 لةمجمكع
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 الدراسة عينة
 مػػديرنل (611) يقرلد ػػ  اػػدد  وػػغ ذذ لة  شػػمية، للأردنيػػة لةمموءػػة قػػي لةمػػدلرس مػػديرم مػػف اشػػكلئية انةكديػػة اينػػة لختيػػرت
 كلة ػ ةغ لةدرل ػة مجتمػع مػف %05 ن ػ تع مػ  لختيػ ر تػ ٌـ لةدرل ة، مجتمع اوة يقدؿ  شءؿ لةنت ئ  ت ميـ يجؿ كمف كمديرةن،
   ذةؾ. ذةة (7) رقـ لةجدكؿ كيشير كمديرة، مديرل (2967) ادد ـ

 الاقميم بحسب المممكة في ومديراتيا المدارس مديري من الدراسة عينة أفرد اعداد (0) الجدول

 للاقويـ
 لةمديريف ادد

 لةمجمكع
 ذن ث ذءكر

 751 061 90 لةك ط
 747 052 89 لةشم ؿ
 018 77 31 لةجنكب
 611 291 701 لةمجمكع

 الدراسة: أداة
   ػػد كذةػػؾ للأردف قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة تةػػيس ل ػػت  نة لاػػدلد تػػـ

 كلةمرت طػػػػة لةمختلػػػػة لة وميػػػػة كلةر ػػػػ ئؿ  حػػػػ ثكللأ لةدرل ػػػػ ت مػػػػف كلة ديػػػػد لةتر ػػػػكم دبكللأ لةمرلجػػػػع مػػػػف لة ديػػػػد مرلج ػػػػة
 تءكنػت كقد ،(Yuki, 1989) ك ((Burns,.1978 ك (Bass, 1985) لةمرلجع  ذم ي ـ كمف لةح ةية، لةدرل ة  مكدكا ت
 متك ػطة، درجػة ا ةيػة، درجػة جػدلن، ا ةيػة )درجػة لةخم  ػي لةتػدرج  ػوـ كقؽ قةرة، (27) مف للأكةية لكرت   قي للا ت  نة

 كاوػة مجػ لات ير  ػة ذةػة كمة ػمة (0 ،7 ،2 ،4 ،5) لةت ةيػة لةػدرج ت خػذأت  حيػث جػدنل( منختدػة درجة منختدة، درجة
 ل،تي: لةنحك

 وفقراتيا الاستبانة مجالات (0) الجدول
 لة دد لةتةرلت لةمج ؿ

 05 05-0 لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي
 9 9-0 للإة  مي لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي
 7 6-0 لةتءرية للا تو رة لةو ةث: للأخلبقي لةم دي
 6 7-0 لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي

 27  لةءوي لةمجمكع

 قػػػي كلةتةػػػكيـ كلةةيػػػ س كلةةيػػػ دة للإدلرة قػػػي لةمختلػػػيف للأ ػػػ تذة مػػػف مجمكاػػػة اوػػػة للأدلة اػػػرض تػػػـ الدراسوووة: أداة صووودق
 مػػف لةتحةػػؽ ذةػػي ـ كطوػػب محءمػػيف، (01) اػػدد ـ ك وػػغ ةلب ػػت  نة، لةظػػ  رم لةلػػدؽ مػػف ةوتأءػػد كذةػػؾ للأردنيػػة لةج م ػػ ت

 كج ػػػة مػػػف لةةيػػػ دة  أخلبقيػػػ ت كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة ةةيػػػ س كلػػػلبحيت   كدػػػكح  ، كمػػػدل للأدلة قةػػػرلت
 لةمحءمػػيف مػػف %81 اوي ػػ  لتتػػؽ ذذل لػػ دقة لةتةػػرة لات ػػ ر كتػػـ لةدرل ػػة، ي ػػدلؼ مػػع لت ػػ ق   كمػػدل للأردف، قػػي نظػػر ـ
 لقتلػػػرت كقػػػد ت ػػػديو  ، لةمحءمػػػيف   ػػػض طوػػػب لةتػػػي لةتةػػػرلت   ػػػض كت ػػػديؿ لةمحءمػػػيف  ملبحظػػػ ت للأخػػػذ كتػػػـ قػػػأءور،

 قةرة. (27) مف مءكنة للأدلة ك ةيت قةرة، لأية حذؼ يك ذد قة يم يجر كةـ لةتةرلت ت ديؿ اوة لةمحءميف ملبحظ ت
  ك ي: لةم تة وي لةتتءير م  رلت يدلة و  ت مف لةتأءد يجؿ مف طريةتيف ل تخدلـ تـ الدراسة: أداة ثبات
 مجتمػػع مػػف ل ػػتطلباية اينػػة اوػػة للأدلة تط يػػؽ تػػـ حيػػث لةتػػ ، ءركن ػػ خ م  دةػػة    ػػتخدلـ لةػػدلخوي للات ػػ ؽ طريةػػة يكلان:

اػػ دة للاخت ػػ ر طريةػػة و نيػػ ن: كم ومػػة، م ومػػ ن  (21) اػػدد ـ  وػػغ اينت ػػ  خػػ رج كمػػف لةدرل ػػة  (test /re-test) للاخت ػػ ر كل 
 تط يػؽ تػ ٌـ وػـ قػردنل، (21) اػدد ـ  وػغ اينت ػ  خػ رج كمػف لةدرل ػة مجتمػع مػف ل تطلباية اينة اوة للأدلة تط يؽ تـ حيث
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 ي ػػيف لةتػػ ةي كلةجػػدكؿ لةتط يةػػيف،  ػػيف  ير ػػكف للارت ػػ ط م  مػػؿ كح ػػب ي ػػ كايف، مػػركر   ػػد نت ػػ   لة ينػػة اوػػة للاخت ػػ ر
 لةو  ت. م  ملبت

 الدراسة أداة ثبات معاملات (3) الجدول
  ير كف للارت  ط م  مؿ لةت  ءركن  خ لةمج ؿ لةرقـ
 0.82 0.85 لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي 1

 0.86 0.80 للإة  مي لةحتز لةو ةث: للأخلبقي لةم دي 2

 0.82 0.84 لةتءرية للا تو رة لةو ةث: للأخلبقي لةم دي 3

 0.77 0.86 لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي 4

 0.87 0.88  لةءوية لةدرجة 

 كلاػػ دة للاخت ػػ ر  طريةػػة (1987)  وغػػت ةدرل ػػة لأدلة لةءويػػة لةدرجػػة اوػػة لةو ػػ ت م ػػ ملبت يف لة ػػ  ؽ لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 للاخت ػ ر  طريةػة (1986-1977)  ػيف ةومجػ لات لةو ػ ت م ػ ملبت كترلكحػت لةدلخوي، للات  ؽ  طريةة (1988ك) للاخت  ر،
ا دة  لةح ةية. لةدرل ة لأ رلض مة كةة لةةيـ  ذم كت د لةدلخوي، للات  ؽ  طريةة (1986 -1980ك) للاخت  ر، كل 

   الدراسة: إجراءات
   ةت ةي: لة  حث ق ـ لةدرل ة تنتيذ يجؿ كمف كو  ت  ، لدق   مف كلةتحةؽ لةدرل ة، يدكلت ذادلد مف للانت  م   د
 مػػدلرس مػػف اشػػكلئية انةدكيػة  طريةػػة من ػػ  لةدرل ػة اينػػة لختيػػ ر كتػػـ لةمموءػة قػػي كلةمػػديرلت لةمػديريف اػػدد حلػػر تػـ 

 كللإن ث. لةذءكر
 لةمموءة. قي لةولبوة للأق ةيـ قي كمديرةن  مديرنل (611) ادد   لة  ةغ لة ينة يقرلد اوة لةدرل ة يدلة تط يؽ تـ 
 للاجتم ايػػة ةو وػػكـ للإحلػػ ئية لةحزمػع  رنػػ م     ػػتخدلـ لةح  ػكب لةػػة كلدخ ة ػػ  كلةمػػديرلت لةمػديريف ذج  ػػ ت تتريػػغ تػـ 

(SPSS) لةنت ئ . كل تخرلج لة ي ن ت يؿكتحو 
 الإحصائية: المعالجة

   للأتية: حل ئيةللإ لةك  ئؿ ل تخدلـ تـ ي دلق   كتحةيؽ لةدرل ة ي ئوة اف للإج  ة يجؿ مف
 لةحءػػـ تػػـ كقػػد كلةدرجػػة، كلةرت ػػة، لةم ي ريػػة كللإنحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخدلـ تػػـ للأكؿ لة ػػ لؿ اػػف ةلئج  ػػة -0

ػػ ، يك متك ػػطن  يك مرتت نػػ ، يمػػ  لةح ػػ  ي لةمتك ػػط اوػػة  مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة ةتحديػػد ل،تيػػة لةم  دةػػة    ػػتخدلـ منختدن
   للأردف: قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس

 ةو ديؿ لةدني  لةةيمة – ةو ديؿ لة وي  لةةيمة
 لةم تكي ت ادد

= 5-0   =   4    = 0922 
2          2 

  7922 - 0 مف لةمنختدة لةدرجة تءكف ك ذةؾ
  2967 -7924 مف لةمتك طة كلةدرجة
   .5-2968 مف لةمرتت ة لةدرجة كتءكف

 One Way) للاحػ دم لةت  يف تحويؿ كلخت  ر لةم تةوة ةو ينة (t-test) لخت  ر ل تخدلـ تـ لةو ني لة  لؿ اف ةلئج  ة -7

ANOVA)   
 لةت . ءركن  خ كم  دةة  ير كف، لرت  ط م  مؿ ل تخدلـ تـ لةدرل ة يدكلت و  ت مف ةوتحةؽ -2
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   الدراسة نتائج عرض
 ؟الأردن في نظرىم وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام درجة ما الأول: السؤال
 كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ ةدرجػػػة لةم ي ريػػػة كللانحرلقػػػ ت لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت ح ػػػ ب تػػػـ لة ػػػ لؿ  ػػػذل اػػػف ةلئج  ػػػة

 .ذةؾ (4) لةجدكؿ كيظ ر لةدرل ة، يدلة مج لات مف مج ؿ كةءؿ ا ـ  شءؿ للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت
 من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام لدرجة والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(4) الجدول

 تنازلياً  مرتبة الأردن في نظرىم وجية
 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةمج ؿ لةرقـ
 مرتت ة 1 0.71 3.67 لةتءرية للا تو رة لةو ةث: للأخلبقي لةم دي 3

 متك طة 2 0.47 3.42 لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي 4

 متك طة 3 0.32 3.07 لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي 1

 متك طة 4 0.43 3.03 للإة  مي لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي 2

 0.31 3.22 لةءوي لةمجمكع 
 

 متك طة

 ء نػػت للأردف قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة يف (4) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 لةمرتت ػػػػة لةػػػػدرجتيف قػػػػي لةمجػػػػ لات كجػػػػ مت (،0.31) م يػػػػ رم كلنحػػػػرلؼ (3.22) لةح ػػػػ  ي لةمتك ػػػػط  وػػػػغ ذذ متك ػػػػطة،

 لةو ةػػث: للأخلبقػػي لةم ػػدي " للأكةػػة لةرت ػػة قػػي كجػػ م (،3.03 -3.67)  ػػيف لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ترلكحػػت ذذ كلةمتك ػػطة،
 لةم ػػدي لةو نيػػة" ةلةرت ػػ قػػي كجػػ م مرتت ػػة، ك درجػػة (0.71) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (3.67) ح ػػ  ي  متك ػػط "، لةتءريػػة للا ػػتو رة
 لةرت ػة قػي كج م متك طة، ك درجة (0.47) م ي رم كلنحرلؼ (3.42) ح   ي  متك ط لةتردية" للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي

 ك درجػػػػة (0.32) م يػػػػ رم كلنحػػػػرلؼ (3.07) ح ػػػػ  ي  متك ػػػػط لةموػػػػ ةي" لةتػػػػأوير للأكؿ: للأخلبقػػػػي لةم ػػػػدي " للاخيػػػػرة ق ػػػػؿ
 م يػػ رم كلنحػرلؼ (2912) ح ػ  ي  متك ػط للإة ػ مي" لةحتػز لةوػ ني: للأخلبقػػي لةم ػدي " للاخيػرة لةرت ػة قػي كجػ م متك ػطة،

 متك طة. ك درجة (1942)
درلؾ ق ػػـ خػػلبؿ مػػف يػػأتي للأخلبقيػػة لةةيػػ دة ةمجػػ لات لةمػػدلرس مػػديرم تط يػػؽ يف ذةػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كقػػد  لةمػػديريف كل 

 قػد كءػذةؾ لة مػؿ، ملػوحة قػي كتلػب كر يػت ـ، نت جػ ت ـ ةتحةيػؽ ل،خػريف قػي تأوير مف ة   كم  للأخلبقية لةةي دة لأ مية
 لامتوػ ة ـ مميػزة كنتػ ئ  ذ ػدلا ت حةةػكل قػد نػ حجيف، ةمػديريف  ػ  ةة نج ح كقلص ةنت ئ  لةمدلرس مديرم ذدرلؾ ذةة ت زل
ػ  ةيءكنػكل  ػوكء ت ـ اوػة ذيج  نػ  يوػر ممػ  لةجك ريػة، كلةةػيـ للأخلبقيػة كلةم  د  ةوةيـ  للإدرلؾ  ػذل يف ذلا ة ػـ،   ةن ػ ة ينمكذجن
 نتيجػة جػ مت كةػذةؾ كقػرلرلت ـ،  ػوكء ت ـ قػي ة ػ  كيرج ػكف ة ػ  يحتءمػكف يخلبقيػة مدكنة يك ل ترلتيجية كجكد ينةل ـ ء ف
 متك طة. للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة
 ل،تي: لةنحك اوة لةنت ئ  قء ف مج ؿ ءؿ ةتةرلت   ةن  ة يم 
 الفكرية الاستثارة الثالث: الأخلاقي المبدأ -1
 كةءػػؿ اػ ـ  شػءؿ لةتءريػػة للا ػتو رة لةو ةػث: للأخلبقػي لةم ػػدي ةدرجػة لةم ي ريػة كللانحرلقػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػط ت ح ػ ب تػـ

 ذةؾ. (5) لةجدكؿ كيظ ر قةرة،
 ولكل عام بشكل الفكرية الاستثارة الثالث: الأخلاقي المبدأ لدرجة والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(5) الجدول

 تنازلياً  مرتبة فقرة
 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 مرتت ة 1 1.03 3.88 ةوتح يف. لةتغيير اوة لة  مويف تشجيع 2
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 مرتت ة 2 1.01 3.80 لةتر كية.   ةمشءلبت لة  مويف ل تش  ر 4

 مرتت ة 3 1.03 3.73 لةج د(. ةغة كمكج ة،    رة ي ئوة) مختوتة  طرؽ لة  مويف يقء ر تكةيد 1

 قدرلت ـ تتحدل م  ـ ةتحةيؽ ج كد ـ قل رل ة ذؿ لة  مويف دقع 3
 ةوتحةؽ. ق  وة كةءن  

 متك طة 4 0.94 3.63

 متك طة 5 0.92 3.54 جديدة.  طرؽ لة   ةة لةمش ءؿ قي ةوتتءير ةو  مويف قرص تكقير 6

 متك طة 6 0.87 3.43 ل،نية. لةمشءلبت ةحؿ متجددة طرؽ ةخوؽ لة  مويف تشجيع 5

 0.71 3.67 لةتءرية للا تو رة لةو ةث: للأخلبقي لةم دي 
 

 مرتت ة

 ء نػػػت لةتءريػػػة للا ػػػتو رة لةو ةػػػث: للأخلبقػػػي   ةم ػػػدي كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة يف (5) لةجػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 كلةمتك ػطة، لةمرتت ػة لةػدرجتيف قػي لةتةػرلت كجػ مت (،0.71) م يػ رم كلنحرلؼ (3.67) لةح   ي لةمتك ط  وغ ذذ مرتت ة،

 اوػػػة لة ػػػ مويف تشػػػجيع " (7لةتةػػػرة) للأكةػػػة لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ مت (،3.43 -3.88)  ػػػيف لةح ػػػ  ية لةمتك ػػػط ت ترلكحػػػت ذذ
 لةو نيػػػػة لةرت ػػػػة قػػػػي كجػػػػ مت مرتت ػػػػة، ك درجػػػػة (1.03) م يػػػػ رم كلنحػػػػرلؼ (3.88) ح ػػػػ  ي  متك ػػػػط ةوتح ػػػػيف"، لةتغييػػػػر
 مرتت ػػة، ك درجػػة (1.01) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (3.80) ح ػػ  ي  متك ػػط لةتر كيػػة."   ةمشػػءلبت لة ػػ مويف ل تشػػ  ر ("4لةتةػػرة)
 ح ػ  ي  متك ػط " جديػدة  طػرؽ لة ػ  ةة لةمش ءؿ قي وتتءيرة ةو  مويف قرص تكقير " (5لةتةرة) للاخيرة ق ؿ لةرت ة قي كج م

 طػػرؽ ةخوػػؽ لة ػػ مويف تشػػجيع " (5لةتةػػرة) للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت متك ػػطة، ك درجػػة (0.92) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (3.54)
 متك طة. ك درجة (1987) م ي رم كلنحرلؼ (2942) ح   ي  متك ط ل،نية." لةمشءلبت ةحؿ متجددة

 للأكةة. لةرت ة اوة ةوتح يف"، لةتغيير اوة لة  مويف "تشجيع (7) لةتةرة حلوت كقد
 اوػة يػ وركف ج و ػـ كر يػت ـ، نت جػ ت ـ ةتحةيػؽ لةةيػ دة يخلبقيػ ت ةتنتيػذ لةمػدلرس مديرم ل تم ـ يف ذةة ذةؾ ي زل كقد كقد

 نجػػ ح كقلػػص ةنتػػ ئ  لةمػػدلرس مػػديرم ذدرلؾ ذةػػة ت ػػزل قػػد كءػػذةؾ كلةتغييػػر، لةتح ػػيف اوػػة لقنػػ ا ـ كيحػػ كةكف لة ػػ مويف
 لامتوػػ ة ـ كذةػػؾ كلةتح ػػيف، لةتغييػػر اوػػة كلةتحتيػػز لةتشػػجيع قػػي مميػػزة كنتػػ ئ  ل ػػدلا ت حةةػػكل كقػػد نػػ حجيف ةمػػديريف  ػػ  ةة
 ةوتح ػػػيف، لةتغييػػر اوػػة لة ػػ مويف تشػػػجيع قػػي  ػػوكء ت ـ اوػػة ذيج  نػػػ  يوػػر ممػػ  لةجك ريػػة، كلةةػػػيـ للأخلبقيػػة كلةم ػػ د  ةوةػػيـ

 للأكةة. لةرت ة اوة ةوتح يف"، لةتغيير اوة لة  مويف "تشجيع (7) لةتةرة حلوت كةذةؾ ة ـ،   ةن  ة كذجن ينم ةيءكنكل
 الإليامي الحفز الثاني: الأخلاقي المبدأ -0
 كةءػػؿ اػػ ـ  شػػءؿ للإة ػػ مي لةحتػػز لةوػػ ني: للأخلبقػػي لةم ػػدي ةدرجػػة لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ح ػػ ب تػػـ

 ذةؾ. (6) لةجدكؿ كيظ ر قةرة،
 ولكل عام بشكل الفردية الاعتبارية الرابث: الأخلاقي المبدأ لدرجة والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(6) الجدول

 تنازلياً  مرتبة فقرة
 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 مرتت ة 1 0.98 4.20 اوي ـ. كللاطمئن ف  تتةد ـ ةومكظتيف كللا تم ـ لةرا ية ارض 6

 مرتت ة 2 0.99 4.13 ةو  مويف لةشخلية لةح ج ت تحةيؽ اوة لةترءيز 5

 متك طة 3 0.94 3.66 لةمكءكةة.   ةم  ـ لةخ لة لةةرلرلت لتخ ذ قي لةتش رءية 7

 متك طة 4 0.85 3.38 ل،خريف. مف لةة كؿ ةدي ـ ةيس لةذيف   ةمكظتيف للا تم ـ ارض 1

 متك طة 5 0.70 3.20  ا ةية قدرلت ةدي ـ لةذيف ةومكظتيف لةداـ ارض 2

 متك طة 6 0.98 2.69 شخليتع مع يتن  ب  م  مكظؼ ءؿ مع لةت  مؿ 4

 متك طة 7 0.96 2.68 امو ـ. قي متميزة نت ئ  يةدمكف اندم  ةومكظتيف للامتن ف ارض 3

 0.47 3.42 لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي 
 

 متك طة
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 ء نػػػت لةترديػػػة للاات  ريػػػة لةوػػػ ني: للأخلبقػػػي لةم ػػػدي كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة يف (6) لةجػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 لةمرتت ػػػػػة لةػػػػػدرجتيف قػػػػػي لةتةػػػػػرلت كجػػػػػ مت (،0.47) م يػػػػػ رم كلنحػػػػػرلؼ (3.42) لةح ػػػػػ  ي لةمتك ػػػػػط  وػػػػػغ ذذ متك ػػػػػطة،
 لةرا يػة اػرض " (6لةتةػرة) للأكةػة لةرت ػة قػي كجػ مت (،2.68 -4.20)  ػيف لةح ػ  ية لةمتك ػط ت ترلكحت ذذ كلةمتك طة،
 مرتت ػػة، ك درجػػة (0.98) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (4.20) ح ػػ  ي  متك ػػط "، اوػػي ـ كللاطمئنػػ ف  تتةػػد ـ ةومػػكظتيف كللا تمػػ ـ
 كلنحػرلؼ (4.13) ح ػ  ي  متك ػط ."ةو ػ مويف لةشخلػية لةح ج ت تحةيؽ اوة لةترءيز ("5لةتةرة) لةو نية لةرت ة قي كج مت
 مػػػع يتن  ػػػب  مػػػ  مكظػػػؼ ءػػػؿ مػػػع لةت  مػػػؿ " (4لةتةػػػرة للاخيػػػرة ق ػػػؿ لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ م مرتت ػػػة، ك درجػػػة (0.99) م يػػػ رم
 " (3لةتةػػرة) للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت متك ػػطة، ك درجػػة (0.98) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (2.69) ح ػػ  ي  متك ػػط "شخلػػيتع
 (1996) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (7968) ح ػػ  ي  متك ػػط ."امو ػػـ قػػي متميػػزة نتػػ ئ  يةػػدمكف انػػدم  ةومػػكظتيف للامتنػػ ف اػػرض
 متك طة. ك درجة
  تػػػدري  ـ قيةػػػكـ م ػػػع، لة ػػػ مويف  ح جػػػ ت للا تمػػػ ـ لةة ئػػػد ذيػػػلبم  أ ميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم ةةن اػػػة لةنتيجػػػة  ػػػذم ت ػػػزل كقػػػد

رش د ـ  لةتػدريب ك ػدل للإرشػ د  ذل يف ذلا كللإطرلم،   ةتةدير ممزكجن  للإرش د  ذل كيءكف كلةتطكر لةنمك مف مزيدنل ةتحةيؽ كل 
 دقيػؽ  شػءؿ لةمػدلرس مػديرم تػدريب يػتـ قوـ لةةي دية،   لأخلبقي ت لةتخللية كلةم رقة لة وـ مف ي  سً  اوة م نين  يءف ةـ

 لةتر كييف. ةوة دة للأخلبقية لةم  د  ءأحد لةتردية للاات  رية اوة
 مرتت ة. ك درجة "،اوي ـ كللاطمئن ف  تتةد ـ ةومكظتيف كللا تم ـ لةرا ية ارض" (6) لةتةرة للأكةة لةرت ة قي كج مت

 يةػػكـ قوػػذةؾ كمتطو ػػ ت ـ، لة ػػ مويف  ح جػػ ت للا تمػػ ـ لةة ئػػد ذيػػلبم  أ ميػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةةن اػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل قػػدك 
 ذةػؾ لان ءػ س كم نكينػ  نت ػين  لإرلحػت ـ كراػ يت ـ كتتةد ـ لة  مويف مت   ة  أ مية ت مة قن اة اوة ينع ذذ    تمرلر،  تتةد ـ
 للأكةة. ك  ةرت ة مرتت ة  درجة لةتةرة  ذم ج مت كةذةؾ كنت ئجع، لة مؿ اوة ذيج  ن 

 ح ػ  ي  متك ػط ."امو ػـ قػي متميػزة نتػ ئ  يةػدمكف انػدم  ةومكظتيف للامتن ف ارض" (3) لةتةرة للاخيرة لةرت ة قي كج مت
 .متك طة ك درجة (1996) م ي رم كلنحرلؼ (7968)
 يحةةػػكف لةػػذيف لة ػػ مويف اوػػة كللإطػػرلم لةتةػػدير ي ػػوكب لةةي ديػػة  ػػ لأخلبؽ لةموتػػزميف لةمػػديريف ل ػػتخدلـ ذةػػة ذةػػؾ ي ػػزل قػػدك 

 لةوطػؼ ك ػذل للإطػرلم  ػذل يت ػركف قػد لة ػ مويف   ػض لف ذلا كم نكين ، م دين  كلةت زيز لةتةدير  ذل يءكف كقد   مو ـ، نج حن 
 متك ػػطة  درجػػة لةتةػػرة  ػػذم جػػ مت كةػػذةؾ لة مػػؿ، لإنجػػ ح كدػػركرتع  أ ميتػػع ةج و ػػـ لةة ئػػد، مػػف دػػ ؼ  أنػػع لةت  مػػؿ قػػي

   للأخيرة ك  ةرت ة
 المثالي التأثير الأول: الأخلاقي المبدأ-2
 قةػرة، كةءػؿ اػ ـ  شءؿ لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي ةدرجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ح  ب تـ

 ذةؾ. (7) لةجدكؿ كيظ ر
 ولكل عام بشكل المثالي التأثير الأول: الأخلاقي المبدأ لدرجة والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (7) الجدول

 تنازلياً  مرتبة فقرة
 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 مرتت ة 1 0.98 3.67 شخلية مء  ب تحةيؽ قي لةنتكذ ل تغلبؿ اف للا ت  د 3

 متك طة 2 1.07 3.56 خ لة ةمن قع لة  مويف ل تغلبؿ اف للا ت  د 5

 متك طة 3 0.74 3.27 لة  مويف. مف جم اة يك قرد ذةة للانحي ز اف لةترقع 7

 متك طة 4 0.75 3.25  ل،خر لةريم ةتة ؿ لةلدر   ة 6
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 متك طة 5 0.72 3.15 لة  مويف. مع كلةت  مح لةلتح 9

 متك طة 6 0.64 3.13 لة  مويف. مع لةم   ة نج ح مش رءة 12

 متك طة 7 0.58 3.10 لة وكؾ قي لة وي    ةةيـ لةتم ؾ 4

 متك طة 7 0.59 3.10 لة  مويف. وةة ةء ب كلةةدكة لةنمذجة تموؿ 10

 متك طة 9 0.51 3.09 لة  مويف مع لةت  مؿ قي لةنزل ة 1

 متك طة 9 0.68 3.09 لة  مويف. مع لةت  مؿ قي لةمكدكاية 13

 متك طة 11 0.61 3.08 لةذلت. ةتطكير كدق  ـ لة  مويف تحتيز 11

 متك طة 11 0.71 3.08 لة مؿ.  رية اوة لةمح قظة 14

 متك طة 13 0.59 3.04 لةشخلية لةملوحة اوة لة  مة لةملوحة تغويب 15

 منختدة 14 0.96 2.28 ذةيع. لةمكءوة لةم م ت يدلم قي للأم نة 2

 منختدة 15 0.97 2.18 لةمكظتيف. اوة   دلةة لةم  ـ تكزيع 8

 0.32 3.07 لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي 
 

 متك طة

 متك ػطة، ء نػت لةموػ ةي لةتػأوير للأكؿ: للأخلبقػي لةم ػدي كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتزلـ درجة يف (7) لةجدكؿ مف يلبحظ
 ذذ كلةمنختدػػػة، لةمرتت ػػػة لةػػػدرجتيف  ػػػيف لةتةػػػرلت كجػػػ مت (،0.32) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (3.07) لةح ػػػ  ي لةمتك ػػػط  وػػػغ ذذ

 قػي لةنتػكذ ل ػتغلبؿ اف للا ت  د " (2لةتةرة) للأكةة لةرت ة قي كج مت (،2.18 -3.67)  يف لةح   ية لةمتك ط ت ترلكحت
 لةو نيػة لةرت ػة قػي كجػ مت مرتت ػة، ك درجػة (0.98) م يػ رم كلنحػرلؼ (3.67) ح ػ  ي  متك ػط شخلية"، مء  ب تحةيؽ
 ك درجػػػة (1.07) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (3.56) ح ػػػ  ي  متك ػػػط خ لػػػة" ةمنػػػ قع لة ػػػ مويف ل ػػػتغلبؿ اػػػف لةترقػػػع ("5لةتةػػػرة)

 (2.28) ح ػػػ  ي  متك ػػػط ذةيػػػع" لةمكءوػػػة لةم مػػػ ت يدلم قػػػي للأم نػػػة " (7لةتةػػػرة للاخيػػػرة ق ػػػؿ لةرت ػػػة قػػػي كجػػػ مت ،متك ػػػطة
 ح ػػ  ي  متك ػػط   دلةػػة." لة مػػؿ تكزيػػع "8لةتةػػرة) للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت منختدػػة، ك درجػػة (0.96) م يػػ رم كلنحػػرلؼ

 منختدة. ك درجة (1997) م ي رم كلنحرلؼ (7908)
ح  س ر ية يخلبقين  لةموتزـ لةة ئد لامتلبؾ لةنتيجة  ذم ت زل كقد  لةتخػر ركح  غػرس قيةػكـ ةمدر ػتع، لة ويػ    ةر ػ ةة قػكم كل 

 مء  ػػب تحةيػػؽ قػػي لةنتػػكذ ل ػػتغلبؿ اػػف للا ت ػػ د " (2لةتةػػرة) للأكةػػة لةرت ػػة قػػي جػػ مت كقػػد لة ػػ مويف، نتػػكس قػػي كللااتػػزلز
 ةلؤخػػلبؽ  ػػع يحتػػذل موػػ لان  يءػػكف يف  أ ميػػة يخلبقينػػ  لةموتػػزـ لةة ئػػد قن اػػة ذةػػة ي ػػزل كقػػد كقػػد مرتت ػػة، ك درجػػة شخلػػية"
 مرتت ة  درجة لةتةرة  ذم ظ رت ةذةؾ ل،خريف، كوةة   حترلـ كةتخرم كلةةيـ،
 لةة ئػػػد ةةن اػػػة ذةػػػؾ ي ػػػزل كقػػػد كقػػػد منختدػػػة، ك درجػػػة   دلةػػػة." لة مػػػؿ "تكزيػػػع (،8لةتةػػػرة) للاخيػػػرة لةرت ػػػة قػػػي جػػػ مت كقػػػد

 لا ق ػك كللاحتػرلـ، كلةتةػدير   لإاجػ ب مويئة مش ار ةع كيظ ركف  ع، يحتذل مو لان  ةيءكف كلةنزل ة لة دلةة  أ مية للأخلبقي
 مػف ةو دلةػة لةة ئػد ينظػر قةػد يخػرل، ذةػة ر يػة كمف أخر، ذةة شخص مف تختوؼ لة دلةة  ذم يف ذلا لةتةدير،   ذل ذلا ية ؿ
 يخلبقيػة مدكنػة كجػكد ة ػدـ كذةػؾ أخػر، كلتجػ م زلكيػة مػف لةمكدكع كةنتس ةو دلةة لة  مويف ينظر كةءف محدد، كلتج م زلكية

 للأخيرة لةرت ة كقي متك طة  درجة لةتةرة  ذم ظ رت كةذةؾ ذةي  ، يحتءـ لةمدلرس ةومديرم
 الإليامي الحفز الثاني: الأخلاقي المبدأ-9
 قةػرة، كةءػؿ اػ ـ  شءؿ لةمو ةي لةتأوير للأكؿ: للأخلبقي لةم دي ةدرجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ح  ب تـ

 ذةؾ. (8) لةجدكؿ كيظ ر
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 ولكل عام بشكل الإليامي الحفز الثاني: الأخلاقي المبدأ لدرجة والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (8) الجدول
 تنازلياً  مرتبة فقرة

 لةدرجة لةرت ة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لةتةرة لةرقـ
 مرتت ة 1 1.01 3.70 للأدلم ح ف اوة لةمكظتيف تحتيز 4

 متك طة 2 0.95 3.55 لةمطوك ة ةتنتيذ لةجم اي لةحس تحتيز 6

 متك طة 3 0.85 3.38 لةر ية ةتنتيذ لة  مويف  إة  ـ لةتأييد ء ب 1

 متك طة 4 0.80 3.33 لةر ية. ةت ني لةمكظتيف لة  ـ 7

 متك طة 5 0.74 3.26 لة  مويف. ةتطكير لةللبحي ت تتكيض 2

 متك طة 6 0.66 2.95 لةمكظتيف  يف كنشر   لةر ية ةت ني للاة  ـ 8

 متك طة 7 0.58 2.88 لةحةيةي ةوكلقع لةر ىة نةؿ 9

 منختدة 8 1.09 2.13 تكق  ت ـ لأقلة ةوكلكؿ لةمكظتيف تحتيز 5

 منختدة 9 1.11 2.08 .لةتريؽ  ركح ةو مؿ لةداـ 3

 0.43 3.03 للإة  مي لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي 
 

 متك طة

 متك ػطة، ء نػت للإة ػ مي لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة يف (8) لةجدكؿ مف يلبحظ
 ذذ ،كلةمنختدػػػة لةمرتت ػػػة لةػػػدرجتيف  ػػػيف لةتةػػػرلت كجػػػ مت (،0.43) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (3.03) لةح ػػػ  ي لةمتك ػػػط  وػػػغ ذذ

 ح ػػف اوػػة لةمػػكظتيف تحتيػػز " (4لةتةػػرة) للأكةػػة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت (،2.08 -3.70)  ػػيف لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ترلكحػػت
 تحتيػػز ("6لةتةػػرة) لةو نيػػة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت مرتت ػػة، ك درجػػة (1.01) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (3.70) ح ػػ  ي  متك ػػط "،للأدلم
 قػي كجػ مت ،متك ػطة ك درجة (0.95) م ي رم كلنحرلؼ (3.55) ح   ي  متك ط لةمطوك ة" لةم  ـ ةتنتيذ لةجم اي لةحس
 م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (2.13) ح ػػػ  ي  متك ػػػط تكق ػػػ ت ـ" لأقلػػػة ةوكلػػػكؿ لةمػػػكظتيف تحتيػػػز " (5لةتةػػػرة للاخيػػػرة ق ػػػؿ لةرت ػػػة

 (7918) ح ػػ  ي  متك ػػط .".لةتريػػؽ  ػػركح ةو مػػؿ لةػػداـ "2لةتةػػرة) للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت منختدػػة، ك درجػػة (1.09)
 منختدة ك درجة (0900) م ي رم كلنحرلؼ

 ةو مػػؿ كلةتشػػجيع لةتحتيػػز كدػػركرة ةو ػػ مويف، لةتكق ػػ ت ذيدػػ ح  دػػركرة للأخلبقيػػيف لةةػػ دة ةةن اػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كقػػد
 ا ةيػػة تكق ػػ ت ةػػدي ـ ةػػيس لة ػػ مويف   ػػض يف ذلا  م   ػػ ت ـ، لةمت وةػػة كلةنت جػػ ت   لأ ػػدلؼ للاةتػػزلـ كي ميػػة لةتريػػؽ،  ػػركح
 لةتػي ةوم   ػة لنتم م ةدي ـ يكجد قلب لةتريؽ،  ركح لة مؿ يشج كف كلا لةجم اي، لة مؿ يح كف كلا م تة وية، طمكح ت كلا

 مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة ظ ػػػرت كةػػػذةؾ لةنتػػػ ئ ، كي  ػػػط لةمتطو ػػػ ت  أقػػػؿ لةمطوػػػكب لنجػػػ ز  ػػػي تكق ػػػ ت ـ كي  ػػػط   ػػػ ، ي موػػػكف
 متك طة. ء نت -للإة  مي لةحتز- لةو ني للأخلبقي لةم ذي قي كمديرلت   لةمدلرس
 لةة ئػد لاةتػزلـ ذةػؾ ي ػزل ككقػد مرتت ػة، ك درجػة "،للأدلم ح ػف اوػة لةمػكظتيف تحتيز " (4) لةتةرة للأكةة لةرت ة قي كج مت

  جػػد ةو مػػؿ لة ػػ مويف دقػػع لةتحتيػػز ك ػػذل لةم نػػكم، يـ لةمػػ دم  ػػكلمن  لةتحتيػػز  أ ميػػة كقن اتػػع كلةتشػػجيع،  ػػ ةتحتيز للأخلبقػػي
 حلػوت كةػذةؾ لة مػؿ، اوػة ذيج  نػ  لن ءػس ممػ  جيػدة، نت جػ ت كتحةيػؽ كتطػكيرم للأدلم ةتح ػيف  ػذةؾ كللا تمرلرية كمو  رة
 مرتت ة. ك درجة للأكةة لةرت ة اوة "،للأدلم ح ف اوة لةمكظتيف تحتيز " (4) لةتةرة

 (0900) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (7918) ح ػػ  ي  متك ػػط لةتريػػؽ"  ػػركح ةو مػػؿ لةػػداـ " (،2لةتةػػرة) للاخيػػرة لةرت ػػة قػػي كجػػ مت
 ي ميػػة اوػػة م ػػ ةن  تػػدري  ـ يػػتـ قوػػـ لةتريػػؽ،  ػػركح لة مػػؿ  أ ميػػة لة ػػ مويف قن اػػة ة ػػدـ ذةػػؾ ي ػػزل ككقػػد منختدػػة، ك درجػػة
 ةػدقع كتشػجي  ـ لة ػ مويف تحتيػز مػف يةوػؿ مم  لةتريؽ،  ركح ةو مؿ لةداـ تةديـ يتـ لا كةذةؾ كلةت  كف، لةتريؽ،  ركح لة مؿ
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  ػركح ةو مػؿ لةػداـ " (،2لةتةػرة) للاخيػرة لةرت ة قي ج مت كةذةؾ منختدة لة مؿ نت ئ  قتءكف ممءنة، ط قة لأقلة ينت  ـ
 .منختدة ك درجة لةتريؽ"
 الموودارس مووديري التووزام درجووة فووي (α ≤ 0.05) مسووتوى عنوود إحصووائية دلالووة ذات فووروق توجوود ىوول الثوواني: السووؤال

 العممية؟ والخبرة العممي والمؤىل الجنس إلى تعزى الأردن في نظرىم وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا
 :لةت ةي لةنحك اوة لة  لؿ  ذل اف للاج  ة تمت
 :لةجنس -0
 مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ ةدرجػػة لةم ي ريػػة كللانحرلقػػ ت لةح ػػ  ية لةمتك ػػط ت ل ػػتخرلج تػػـ

 ذةؾ يكدح كلةجدكؿ لةم تةوة، ةو ين ت (t-test) كلخت  ر ةوجنس ت  ن  للأردف قي نظر ـ كج ة
 وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (9)الجدول

 المستقمة لمعينات (t-test) واختبار لمجنس تبعًا الأردن في نظرىم
 لةدلاةة م تكل لةمح ك ة ت قيمة لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لة دد لةجنس لةمج ؿ

 للأكؿ: للأخلبقي لةم دي
 لةمو ةي لةتأوير

 0.230 1.201- 0.36 3.05 210 ذءر

   0.29 3.08 390 ذنوة

 لةو ني: للأخلبقي لةم دي
 للإة  مي لةحتز

 0.342 0.952- 0.39 3.01 210 ذءر

   0.45 3.04 390 ذنوة

 لةو ةث: للأخلبقي لةم دي
 لةتءرية للا تو رة

 0.587 0.544- 0.70 3.65 210 ذءر

   0.71 3.68 390 ذنوة

 لةرل ع: للأخلبقي لةم دي
 لةتردية للاات  رية

 0.040 2.059- 0.45 3.37 210 ذءر

   0.47 3.45 390 ذنوة

 لةءوي
 0.109 1.604- 0.33 3.20 210 ذءر

   0.30 3.24 390 ذنوة

 مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة قػػي (α ≤ 0.05) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ ذةػػة لة ػػ  ؽ لةجػػدكؿ يشػػير
 لةتػػي لةمح ػػك ة ت قيمػػة اوػػة لاتمػػ دنل ةوجػػنس، ت  نػػ  للأردف قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس
 لم قػػي قػػركؽ كجػػكد اػػدـ كءػػذةؾ لحلػػ ئين . دلةػػة  يػػر لةةيمػػة ك ػػذم (19019) ت ػػ كم دلاةػػة  م ػػتكل (09614--)  وغػػت
 لةدرل ة. مج لات مف مج ؿ
 للأخلبقػػي لةػػكلزع   ػػ ب كذةػػؾ لةةيػػ دة،  أخلبقيػػ ت للاةتػػزلـ  أ ميػػة كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم ةةن اػػة لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كقػد
، ءة ئػػدو  لةموػػ ةي للأنمػػكذج ءػػ ف ك ػػوـ اويػػع ل﵀ لػػوة لةر ػػكؿ يف ذذ للإ ػػلبمي، لةػػديف  ػػع يمرنػػ  لةػػذم   ػػع يةتػػدم كلةػػذم قػػكمو
ن ونػػ ، ذءػػكرنل لةتر ػػكييف لةةػػ دة كخ لػػة لةم ػػوميف، جميػػع  كلةم ػػوم ت، ةوم ػػوميف  ػػ لأخلبؽ  ػػ لاةتزلـ يمػػر للإ ػػلبمي ق ةػػديف كل 
ن ونػ  ذءكرنل كمديرلت   لةمدلرس مديرم قإف كةذةؾ  لة مػؿ، قػي كلةتتػ ني كللإخػلبص كللأم نػة لةلػدؽ قػي  ػع لةتشػ ع يحػ كةكف كل 

اط م  شػخص ءػؿ تج ػؿ للأردنػي ةوشػ ب للاجتم ايػة لة يئػة قػي كلةتة ةيػد للاجتم ايػة لة ػ دلت يف ءم  حةع، حؽو  ذم ءؿ كل 
 للأخلبقػي  ػ ةكلزع كللاةتػزلـ للأردنػي، لةمجتمػع قػي كلةتة ةيػد ةو ػ دلت تنتيػذنل كتت نيػع كلخلبلػع   ة مؿ جدلرتع يو ت يف يح كؿ
 م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ لةدرل ة خلبؿ مف ت يف كةذةؾ لةجنس. اف لةنظر  غض كذةؾ كلةديني

(α ≤ 0.05) ةوجنس. ت  ن  للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة قي 
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 العممي المؤىل -9
 كج ػة مػف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ل تخرلج تـ

 ذةؾ يكدح كلةجدكؿ لة ومي لةم  ؿ ةمتغير ت  ن  للأردف قي نظر ـ
 وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (10) الجدول

 العممي لممؤىل تبعًا الأردن في نظرىم
 لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لة دد لة ومي لةم  ؿ لةمج ؿ

 :للأكؿ للأخلبقي لةم دي
 لةمو ةي لةتأوير

 317. 3.05 267  ء ةكريكس

 352. 3.07 204 ا ةي د وكـ

 246. 3.12 129 اوي  درل  ت

Total 600 3.07 .317 

 لةحتز :لةو ني للأخلبقي لةم دي
 للإة  مي

 466. 3.09 267  ء ةكريكس

 430. 2.96 204 ا ةي د وكـ

 340. 3.02 129 اوي  درل  ت

Total 600 3.03 .433 

 :لةو ةث للأخلبقي لةم دي
 لةتءرية للا تو رة

 694. 3.66 267  ء ةكريكس

 695. 3.65 204 ا ةي د وكـ

 763. 3.71 129 اوي  درل  ت

Total 600 3.67 .709 

 :لةرل ع للأخلبقي لةم دي
 لةتردية للاات  رية

 502. 3.37 267  ء ةكريكس

 471. 3.49 204 ا ةي د وكـ

 350. 3.41 129 اوي  درل  ت

Total 600 3.42 .465 

 لةءوي لةمجمكع

 322. 3.22 267  ء ةكريكس

 328. 3.22 204 ا ةي د وكـ

 256. 3.25 129 اوي  درل  ت

Total 600 3.22 .311 

 كمػػػػديرلت   لةمػػػػدلرس مػػػػديرم لةتػػػػزلـ ةدرجػػػػة لةح ػػػػ  ية لةمتك ػػػػط ت  ػػػػيف ظ  ريػػػػة قػػػػركؽ كجػػػػكد (01) لةجػػػػدكؿ مػػػػف يلبحػػػػظ
 ذلت لةمتك ػط ت  ػيف لةتػركؽ ء نػت ذذل قيمػ  كةتحديػد ،لة ومػي ةوم  ػؿ ت  نػ  للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مف لةةي دة  أخلبقي ت

 نتػ ئ  كجػ مت ،(One way ANOVA) للاحػ دم لةت ػ يف تحويػؿ تط يػؽ تػـ (α = 1915) دلاةػة درجػة انػد ذحل ئية دلاةة
 (00) لةجدكؿ يكدحع لةذم لةنحك اوة لةت  يف تحويؿ
 وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام درجة في الفروق دلالة لايجاد الاحادي التباين تحميل (11) الجدول

 العممي لممؤىل تبعًا الأردن في نظرىم
 لةدلاةة م تكل ؼ قيمة لةمر   ت متك ط لةحرية درج ت لةمر   ت مجمكع لةت  يف ملدر لةمج ؿ

 للأخلبقي لةم دي
 لةمو ةي لةتأوير للأكؿ:

 0.123 2.104 0.210 2 0.421 لةمجمكا ت  يف

   0.100 597 59.662 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 60.082 لةءوي

 0.004 5.467 1.008 2 2.017 لةمجمكا ت  يف للأخلبقي لةم دي



 

7172

74 

 لةحتز لةو ني:
 للإة  مي

   0.184 597 110.136 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 112.153 لةءوي

 للأخلبقي لةم دي
 للا تو رة لةو ةث:

 لةتءرية

 0.783 0.244 0.123 2 0.246 لةمجمكا ت  يف

   0.504 597 300.726 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 300.972 لةءوي

 للأخلبقي لةم دي
 للاات  رية لةرل ع:

 لةتردية

 0.033 3.425 0.734 2 1.467 لةمجمكا ت  يف

   0.214 597 127.854 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 129.321 لةءوي

 لةءوي لةمجمكع

 0.666 0.407 0.039 2 0.079 لةمجمكا ت  يف

   0.097 597 57.726 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 57.805 لةءوي

 مػديرم لةتػزلـ ةدرجػة (α= 1915) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ ذةػة (00) لةجػدكؿ قػي لةنت ئ  تشير
 لةمح ػك ة )ؼ( قيمػة ذةػة ل ػتن دلن  لة ومػي، ةوم  ػؿ ت  نػ  للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمديرلت   لةمدلرس

 لةتػأوير للأكؿ: للأخلبقػي لةم ػدي مجػ ةي: قي قركؽ كجكد كادـ لةءوية، ةودرجة (19666) دلاةة ك م تكل (19417)  وغت ذذ
 دلاةػة ك م ػتكل (19744-79014)  ػيف ء نػت لةمح ػك ة )ت( قػيـ لأف لةتءريػة للا تو رة لةو ةث: للأخلبقي كلةم دي لةمو ةي،

 لحل ئين . دلةة  ير لةةيـ ك ذم (،19782 - 19072)  يف
 لةشػ ب اويػع تر ػي لةػذم للأخلبقػي لةكلزع مف ين ع لةةي دة،  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ يف ذةة لةنتيجة  ذم ت زل كقد

 ةػدل لةػدلخوي لةػكلزع  ػذل ي ةػة ك  ةتػ ةي لةطتكةػة، منػذ  ػ لأخلبؽ للاةتػزلـ اوػة ت ءػد لةتػي للاجتم ايػة لة يئة خلبؿ مف كذةؾ للأردني،
 لةػػذيف كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم يف ءمػػ  شػػ  دلت ـ، اػػف لةنظػػر ك غػػض لةمختوتػػة، لة وميػػة لةمػػ  لبت يلػػح ب مػػف للأردنػػي لةتػػرد

 حموػة مػف مر ك ػي ـ، نتػكس قػي كللااتػزلز لةتخػر ركح كيغر ػكف ةمدلر ػ ـ كر ػ ةة ر يػة ةػدي ـ يءػكف لةموػ ةي، لةتػأوير م دي يمتوءكف
 لةػػذيف كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم يف ءمػػ  كلةةػػيـ، ةلؤخػػلبؽ جيػػدنل موػػ لان  ةيلػػ حكف لةم ػػدي،   ػػذل موتػػزميف لأن ػػـ لةمختوةػػة، لةشػػ  دلت
 كاينػ  يءوػر ةيءكنػكل لة  مويف ذو رة اوة كي موكف ذ دلاية،  طرؽ لةمشءلبت حؿ اوة يشج كف نجد ـ لةتءرية، للا تو رة م دي يمتوءكف

 كةػػذةؾ لةمجتمػػع، خػػلبؿ مػػف اويػػع تر ػػكل لةػػذم لةم ػػدي   ػػذل لاةتػػزلم ـ لة وميػػة، مػػ  لبت ـ اػػف لةنظػػر  غػػض ذةػػؾ فكيءػػك    ةمشػػءلبت،
  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ ةدرجػة (α= 1915) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةة ذلت قركؽ كجكد ادـ لةدرل ة يظ رت
 لةتءرية. كللا تو رة لةمو ةي لةتأوير مج ةي قي لة ومي ةوم  ؿ ت  ن  للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة
 )ت( قيـ لأف لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي كلةم دي للإة  مي، لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي مج ةي: قي قركؽ كجدت حيف قي

 دلةة قركؽ ةكجكد كنظرنل لحل ئين ، دلةة لةةيـ ك ذم (،19122 - 19114)  يف دلاةة ك م تكل29475 -59467)  يف ء نت لةمح ك ة
 لةت ةي. لةجدكؿ قي لةنت ئ  كتظ ر لة  دية ةومة رن ت شيتيع لخت  ر تط يؽ تـ لةمج ةيف  ذيف قي لحل ئية

 من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام درجة في الفروق البعدية لممقارنات شيفيو اختبار نتائج (10الجدول)
 العممي لممؤىل تبعًا الأردن في نظرىم وجية

 لة ومي لةم  ؿ لةمج ؿ
 لةمتك ط
 لةح   ي

 ا ةي د وكـ اوي  درل  ت  ء ةكريكس

 للأخلبقي لةم دي
 لةحتز :لةو ني

 للإة  مي

3.09 3.02 2.96 

 *0.12 0.07 - 3.09  ء ةكريكس

 0.06 -  3.02 اوي  درل  ت

 -   2.96 ا ةي د وكـ

  ء ةكريكس اوي  درل  ت ا ةي د وكـ لةمتك ط لة ومي لةم  ؿ :لةرل ع للأخلبقي لةم دي



 

7172

75 

 3.37 3.41 3.49 لةح   ي  لةتردية للاات  رية

 *0.12 0.08 - 3.49 ا ةي د وكـ

 0.04 -  3.41 اوي  درل  ت

 -   3.37  ء ةكريكس

 قػي لة ػ ةي لةػد وكـ حموػة مع مة رنت ـ اند لة ء ةكريكس حموة مف لةمديريف ةل ةح ء ف لةترؽ لف لة   ؽ لةجدكؿ مف يظ ر
 حموػػػة مػػػع مةػػػ رنت ـ انػػػد لة ػػػ ةي لةػػػد وكـ حموػػػة مػػػف لةمػػػديريف كةلػػػ ةح للإة ػػػ مي، لةحتػػػز لةوػػػ ني: للأخلبقػػػي لةم ػػػدي مجػػػ ؿ

 لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي مج ؿ قي لة ء ةكريكس
 يف ذةػػة لة ءػػ ةكريكس، حموػػة كةلػػ ةح للإة ػػ مي، لةحتػػز لةوػػ ني: للأخلبقػػي لةم ػػدي مجػػ ؿ: قػػي قػػركؽ كجػػكد جػػةينت ت ػػزل كقػػد

 كلةتػػي لةة ئػػد  ػػوكءي ت اوػػة تػػ ور لةتػػي لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت للاةتػػزلـ ي ميػػة اوػػة ترءػػز لة ءػػ ةكريكس ةحموػػة لةدرل ػػة مةػػررلت
 لة ويػ  لةدرل ػ ت ةحموػة لةدرل ػة مةػررلت يف حػيف قػي لة مػؿ، قػي لةتريػؽ ركح كتشػجع ةوتػ   يف لةتكق  ت ذيد ح اوة ت مؿ
 اوػة ترءػز كين ػ  لة ءػ ةكريكس، حموة اويع ترءز لةذم   ةةدر لةة ئد ك وكءي ت تلرق ت اوة ترءز لا لة  ةي لةد وكـ كحموة

 لةدرل ػػة يظ ػػرت كةػػذةؾ للإة ػػ مي، لةحتػػز  م ػػدي لةتػػزلم ـ اوػػة اء ػػيًّ   شػػءؿو  يوػػرت ين ػػ  ةدرجػػة شػػغتن  يءوػػر يخػػرل مكلدػػيع
 لة ء ةكريكس. حموة كةل ةح للإة  مي، لةحتز لةو ني: للأخلبقي لةم دي مج ؿ قي قركؽ كجكد
 يف ذةػػة لة ػػ ةي، لةػػد وكـ حموػػة ةلػػ ةح لةترديػػة للاات  ريػػة لةرل ػػع: للأخلبقػػي لةم ػػدي مجػػ ؿ قػػي قػػركؽ كجػػكد نتيجػػة ت ػػزل كقػػد

 اوػػة كترءػػز كللإطػػرلم، كلةتةػػدير ةلآخػػريف، كللإنلػػ ت للا ػػتم ع ي ػػوكب اوػػة ترءػػز لة ػػ ةي لةػػد وكـ ةحموػػة لةدرل ػػة مةػػررلت
 للاات  ريػػة م ػػدي يمتوءػػكف لةػػذيف كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم يف نجػػد ةػػذةؾ كللإرشػػ د، كلةتػػدريب للأقػػرلد،  ػػيف لةترديػػة لةتركقػ ت
 مجػػ ؿ قػػي قػػركؽ كجػػكد لةدرل ػػة يظ ػػرت كةػػذةؾ كيةػػدركن ـ، كلنجػػ زلت ـ،   حتي جػػ ت ـ كي تمػػكف ةوم ومػػيف ي ػػتم كف لةترديػػة،
 لة  ةي لةد وكـ حموة ةل ةح لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي

 العممية الخبرة-3
 كج ػة مػف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة لةم ي رية كللانحرلق ت لةح   ية لةمتك ط ت ل تخرلج تـ

 ذةؾ يكدح كلةجدكؿ لة موية لةخ رة ةمتغير ت  ن  للأردف قي نظر ـ
 وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (13)الجدول

  العممية الخبرة لمتغير تبعًا الأردن في نظرىم
 لةم ي رم للانحرلؼ لةح   ي لةمتك ط لة دد لة موية لةخ رة لةمج ؿ

 لةتأوير :للأكؿ للأخلبقي لةم دي
 لةمو ةي

 396. 3.07 136  نكلت 5 مف يقؿ

 218. 3.03 137  نكلت 10 مف يقؿ -5

 269. 3.09 191  نة 15 مف يقؿ -10

 369. 3.08 136 ق ءور  نة 15

Total 600 3.07 .317 

 لةحتز :لةو ني للأخلبقي لةم دي
 للإة  مي

 483. 3.03 136  نكلت 5 مف يقؿ

 413. 3.06 137  نكلت 10 مف يقؿ -5

 386. 2.98 191  نة 15 مف يقؿ -10

 459. 3.07 136 ق ءور  نة 15

Total 600 3.03 .433 

 745. 3.72 136  نكلت 5 مف يقؿ للا تو رة :لةو ةث للأخلبقي لةم دي
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 667. 3.61 137  نكلت 10 مف يقؿ -5 لةتءرية

 687. 3.65 191  نة 15 مف يقؿ -10

 743. 3.70 136 ق ءور  نة 15

Total 600 3.67 .709 

 :لةرل ع للأخلبقي لةم دي
 لةتردية للاات  رية

 472. 3.45 136  نكلت 5 مف يقؿ

 490. 3.39 137  نكلت 10 مف يقؿ -5

 454. 3.44 191  نة 15 مف يقؿ -10

 447. 3.39 136 ق ءور  نة 15

Total 600 3.42 .465 

 371. 3.24 136  نكلت 5 مف يقؿ لةءوي لةمجمكع

 280. 3.20 137  نكلت 10 مف يقؿ -5

 255. 3.22 191  نة 15 مف يقؿ -10

 344. 3.24 136 ق ءور  نة 15

Total 600 3.22 .311 

 كمػػػػديرلت   لةمػػػػدلرس مػػػػديرم لةتػػػػزلـ ةدرجػػػػة لةح ػػػػ  ية لةمتك ػػػػط ت  ػػػػيف ظ  ريػػػػة قػػػػركؽ كجػػػػكد (02) لةجػػػػدكؿ مػػػػف يلبحػػػػظ
 لةمتك ػط ت  ػيف لةتػركؽ ء نػت ذذل قيمػ  كةتحديػد ،لة موية لةخ رة ةمتغير ت  ن  للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت

 كجػ مت ،(One way ANOVA) للاحػ دم لةت ػ يف تحويػؿ تط يػؽ تػـ (α = 1915) دلاةػة درجػة انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت
 (04) لةجدكؿ يكدحع لةذم لةنحك اوة لةت  يف تحويؿ نت ئ 

 وجية من القيادة بأخلاقيات ومديراتيا المدارس مديري التزام درجة في الفروق دلالة لايجاد الاحادي التباين تحميل (19) الجدول
 العممية الخبرة لمتغير تبعًا الأردن في نظرىم

 لةدلاةة م تكل ؼ قيمة لةمر   ت متك ط لةحرية درج ت لةمر   ت مجمكع لةت  يف ملدر لةمج ؿ

 للأكؿ: للأخلبقي لةم دي
 لةمو ةي لةتأوير

 0.340 1.120 0.112 3 0.337 لةمجمكا ت  يف

   0.100 596 59.745 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 60.082 لةءوي

 للأخلبقي لةم دي
 للإة  مي لةحتز لةو ني:

 0.304 1.212 0.227 3 0.680 لةمجمكا ت  يف

   0.187 596 111.473 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 112.153 لةءوي

 للأخلبقي لةم دي
 للا تو رة لةو ةث:

 لةتءرية

 0.533 0.732 0.368 3 1.105 لةمجمكا ت  يف

   0.503 596 299.867 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 300.972 لةءوي

 لةرل ع: للأخلبقي لةم دي
 لةتردية للاات  رية

 0.485 0.817 0.177 3 0.530 لةمجمكا ت  يف

   0.216 596 128.791 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 129.321 لةءوي

 لةءوي لةمجمكع

 0.674 0.513 0.050 3 0.149 لةمجمكا ت  يف

   0.097 596 57.656 لةمجمكا ت دلخؿ

    599 57.805 لةءوي
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 مػػديرم لةتػػزلـ درجػػة (α= 1915) م ػػتكل انػػد ذحلػػ ئية دلاةػػة ذلت قػػركؽ كجػػكد اػػدـ ذةػػة (04) لةجػػدكؿ قػػي لةنتػػ ئ  تشػير
 )ؼ( قيمػػة ذةػػة ل ػػتن دلن  لة مويػػة، لةخ ػػرة ةمتغيػػر ت  نػػ  للأردف قػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةةيػػ دة  أخلبقيػػ ت كمػػديرلت   لةمػػدلرس
 )ت( قػيـ لأف لةمجػ لات ء قة قي قركؽ كجكد كادـ لةءوية، ةودرجة (19674) دلاةة ك م تكل (19502)  وغت ذذ لةمح ك ة
   لحل ئين . دلةة  ير لةةيـ ك ذم (،19522 -19214)  يف دلاةة ك م تكل (09707-19727)  يف ء نت لةمح ك ة

 لةمدر ػي كلةت وػيـ للاجتم ايػة لة يئػة خػلبؿ مف للأردني لةش ب لءت  ع لةذم للأخلبقي لةكلزع يف ذةة لةنت جة  ذم ت زل كقد
 يف ءمػػػ  ةػػدي ـ، لة مويػػة لةخ ػػػرة اػػف لةنظػػر  غػػض لةةيػػػ دة يخلبقيػػ ت   ءت ػػ ب كمػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػديرم يةػػزـ ،كلةجػػ م ي
  ػػػ ةكلزع للاةتػػػزلـ ي ميػػػة اوػػػة ت ءػػػد لةتػػػي كمػػػديرلت   لةمػػػدلرس مػػػديرم مػػػع لةتر ػػػكييف لةمشػػػرقيف ق ػػػؿ مػػػف لةمتءػػػررة لةوةػػػ ملت
 ق ػؿ مػف لةمتءػررة للاجتم اػ ت يف ءمػ  للأخلبقيػة،   ةةيػ دة كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ اوػة ذيج  نػ  يوػرت قد للأخلبقي
 قػػد لةةيػػ دة،  أخلبقيػػ ت للاةتػػزلـ ي ميػػة اوػػة ترءػػز لةتػػي كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم مػػع لةمختلػػيف كلةمػػدرلم لةتر يػػة مػػديرم
 1915) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجػكد اػدـ لةنت ئ  يظ رت كةذةؾ  وكءي ت ـ، اوة ذيج  يًّ   شءؿو  لن ء ت

=α) لة موية لةخ رة ةمتغير ت  ن  للأردف قي نظر ـ كج ة مف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة 
 التوصيات

 :عقإن لةح ةية لةدرل ة لةي   تكلوت لةتي لةنت ئ  دكم قي
 كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجػة يف للأكؿ   ة ػ لؿ لةمت وةػة لةدرل ة نت ئ  يظ رت يكلان:

 يأتي:  م  يكلة قإنع كةذةؾ متك طة، ء نت للأردف قي نظر ـ
 يف يجػػب لةتػػي لة ػػم ت كي ػػـ للأخلبقيػػة، لةةيػػ دة يخلبقيػػ ت اػػف كمػػديرلت   لةمػػدلرس ةمػػديرم تدري ػػة كرشػػ ت اةػػد 

 لةتػػػزلـ درجػػة ةتح ػػيف  ػػػ ين  كذةػػؾ ،  ػػ  للاةتػػػزلـ كءيتيػػة للأخلبقيػػة، لةةيػػػ دة كم ػػ د  للأخلبقػػي، لةة ئػػػد   ػػ  يتلػػؼ
 للأخلبقية   ةةي دة لةمدلرس مديرم

 قػي ذةي ػ  يحتءمكف لةتر كية، لةةد ي  قي ة ـ ي   ين  مرج ن  تءكف كمديرلت   لةمدلرس ةمديرم يخلبقية مدكنة ذادلد 
  ػػ ين  كذةػػؾ ،ك يػػر ـ كلةطو ػػة للأمػػكر كيكةيػػ م كللإدلريػػيف لةم ومػػيف مػػف لةمدر ػػي لةمجتمػػع مػػع كت ػػ مو ـ  ػػوكءي ت ـ
 للأخلبقية.   ةةي دة لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة ةتح يف

 لةم مػ ت يدلم قػي للأم نػة" (7) لةتةػرة للاخيػرة ق ػؿ لةرت ػة قػي جػ مت لةموػ ةي لةتػأوير ةمجػ ؿ للأكؿ لة ػ لؿ ةنتػ ئ  كقةن  و نين :
 منختدة. ك درجة   دلةة" لة مؿ "تكزيع (8) لةتةرة للاخيرة لةرت ة قي كج مت ،منختدة ك درجة "ذةيع لةمكءوة
 يأتي:  م  لةدرل ة تكلي كةذةؾ

 لةمػػدلرس مػػديرم لةتػػزلـ لةتر يػػة ككزلرة لةمديريػػة قػػي لةمختلػػيف كلةمػػديريف لةتر يػػة كمػػديرم لةتر ػػكم للاشػػرلؼ مت   ػػة 
ح ػػ س ر يػػة كلمػػتلبؾ لةم نػػة كيخلبقيػػ ت لةػػكظيتي لة ػػوكؾ  مدكنػػة  م ػػ م ـ لأدلم ةمدلر ػػ ـ لة ويػػ    ةر ػػ ةة قػػكم كل 
خلبص.  أم نة لةكظيتية  كل 

 ةوكلػكؿ لةمػكظتيف "تحتيػز (5) لةتةػرة للاخيػرة ق ػؿ لةرت ػة قػي ج مت للإة  مي لةحتز ةمج ؿ للأكؿ لة  لؿ ةنت ئ  كقةن  و ةون :
 ك درجػػػػة .".لةتريػػػػؽ  ػػػػركح ةو مػػػػؿ لةػػػػداـ" (2) لةتةػػػػرة للاخيػػػػرة لةرت ػػػػة قػػػػي جػػػػ مت ك ،منختدػػػػة ك درجػػػػة تكق ػػػػ ت ـ" لأقلػػػة
 يأتي:  م  لةدرل ة تكلي كةذةؾ ،منختدة

 ة مػؿكل كلةتشػجيع لةتحتيػز ي ميػة اوػة لةمػدلرس مػديرم ةتػدريب  ػرلم  ةتلػميـ كلةت وػيـ لةتر يػة كزلرة داػكة دػركرة 
 .لةكلقع يرض اوة ذةؾ تط يؽ كمت   ة ة  ، كلةتنتيذ لةتخطيط كأةية لةتريؽ،  ركح
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 قػي (α ≤ 0.05) م ػتكل انػد ذحلػ ئية دلاةػة ذلت قػركؽ كجكد ادـ لةو ني،   ة  لؿ لةمت وةة لةدرل ة نت ئ  يظ رت رل  نأ:
 مػ  يكلػة قإنػع كةػذةؾ ةوجػنس ت  نػ  للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةيػ دة  أخلبقيػ ت كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم لةتػزلـ درجة
 يأتي:
 لإدػ اة دلاػي كلا لةجػنس، اػف لةنظػر  غض للأخلبقية لةمدكنة تط يؽ أةية تكدح تكاكية كرش ت امؿ دركرة 

 لةجنس. يك   ةنكع مت وةة ةتءكف لةتكاية ةكرش ت خلكلي ت كدع قي لةكقت

 نمػ  للإنػ ث، اػف ةوػذءكر منتلػوة للأخلبقية لةةي دة يخلبقي ت اف تدري ية مكلد  تلميـ لةكقت لد اة ادـ  ت ةػد كل 
 لةجنس. اف لةنظر  غض ،لةمدلرس ةمديرم ةيتدري لة كرش تلة

 مػديرم لةتػزلـ ةدرجػة لةح ػ  ية لةمتك ػط ت  ػيف ظ  رية قركؽ كجكد كلةرل ع، لةو ةث   ة  لؿ لةمت وةة لةدرل ة نت ئ  كيظ رت
 يكلػة قإنػع كةػذةؾ لة مويػة لةخ ػرةك  لة ومػي ةوم  ػؿ ت  نػ  للأردف قػي نظػر ـ كج ػة مػف لةةي دة  أخلبقي ت كمديرلت   لةمدلرس

 يأتي: م 
 للأخلبقية. لةمدكنة تط يؽ أةية تكدح تكاكية كرش ت اةد اند لة موية كلةخ رة لة ومي لةم  ؿ مرلا ة دركرة 

 لةػػد وكـ حموػػة مػػع مةػػ رنت ـ انػػد لة ءػػ ةكريكس حموػػة مػف لةمػػديريف ةلػػ ةح ءػػ ف لةتػػرؽ يف لةو ةػػث لة ػػ لؿ نتػػ ئ  كيظ ػرت
 مةػػ رنت ـ انػػد لة ػ ةي لةػػد وكـ حموػة مػػف لةمػديريف كةلػػ ةح للإة ػػ مي، لةحتػز لةوػػ ني: للأخلبقػي لةم ػػدي مجػ ؿ قػػي لة ػ ةي

 يأتي:  م  لة  حث يكلي ةذةؾ لةتردية للاات  رية لةرل ع: للأخلبقي لةم دي مج ؿ قي لة ء ةكريكس حموة مع

 اوػة زيػترءلة خػلبؿ مػف للاة  مي لةحتز اوة ترءز لة  ةي لةد وكـ حموة مف لةمدلرس مديرمة تدري ية كرش ت اةد 
 لة ء ةكريكس حموة اويع ترءز لةذم   ةةدر لةة ئد ك وكءي ت تلرق ت

 ي ػػوكب خػػلبؿ مػػف لةترديػػة للاات  ريػػة اوػػة ترءػػز لة ءػػ ةكريكس حموػػة مػػف لةمػػدلرس مػػديرمة تدري يػػة كرشػػ ت اةػػد 
 كللإرشػػ د كلةتػػدريب للأقػػرلد،  ػػيف لةترديػػة لةتركقػػ ت اوػػة كترءػػز كللإطػػرلم، كلةتةػػدير ةلآخػػريف، كللإنلػػ ت للا ػػتم ع

 كيةدركن ـ كلنج زلت ـ،   حتي ج ت ـ كي تمكف ةوم وميف ي تم كف حتة
 المراجووووووث

 العربية المراجث أولًا:
 مجوػة لةم ومػيف، نظػر كج ػة مػف للأخلبقية لةةي دة  تو طيف لةشم ؿ ةكلم قي لة ر ية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة (.7170) نمر مريـ  لكؿ،

 قو طيف. (،46 ،7) ،لةتر ية ءوية

 )ر ػ ةة ،م ومػي ـ ةػدل لةتنظيميػة لةمكلطنػة   ػوكؾ كالبقت ػ  للأخلبقيػة ةوةي دة للا تدلئية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة (.7107) خت ـ لةج يوي،
 قو طيف.  زة، للإ لبمية، لةج م ة منشكرة(،  ير م ج تير

 جػرش، مح قظػة قػي لةمػدلرس مػديرم نظػر كج ػة مػف لةت وػيـ م نػة  أخلبقيػ ت للإ ػلبمية لةتر ية م ومي لةتزلـ درجة (.7170) يحمد لةحرلحشة،
 للأردف. (،28-74 ،78 ،5) كلةنت ية لةتر كية لة وكـ مجوة

 ،لةتر كيػة لة وػكـ درل  ت مجوة م ومي ـ، نظر كج ة مف لةتدريس م نة  أخلبقي ت لةو نكية لةمدلرس مديرم لةتزلـ درجة (.7171) مريـ لةخ ةدم،
 للاردف للاردنية، لةج م ة ،(2 ،47)

 لةمشػرقيف نظػر كج ػة مػف لةتنظيميػة قػيم ـ  م ػتكل كالبقت   للأخلبقية ةوةي دة لةو نكية لةمدلرس مديرم مم ر ة درجة (.7108)   كد لةخريش ،
 للأردف. للأردنية، لةج م ة (،786 -771 ػ4 ػ45) لةتر كية، لة وكـ ،درل  ت مجوة للأردف، قي لةتر كييف

  كلةتكزيع. ةونشر لت م دلر للأردف، ام ف: للأكةة، لةط  ة ،كأق ؽ( )مت  يـ لةتر كية لةةي دة (.7102)  لبمة رلتب لة  كد،

 ج م ة لةتر ية، ءوية لةتر كية، ةو وكـ للأردنية لةجم ية (،767 -7،7،744) للأردنية لةتر كية لةمجوة (.7177) ا رؼ كاط رم، ارق ت طر يع،
 للأردف. لةيرمكؾ،

 .للأردف ،ام ف كلةت ويـ، لةتر ية كزلرة "،لةت ويمية لةةي دة ذةة مدخؿ " كلةمديرية لةمدر ة ةتطكير لةت ويمية لةةي دة (.7105) زي د ،لةطكي ي
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 لةم ومػيف ردػ  م ػتكل اوػة كيوػرم للإدلرم لة مػؿ  أخلبقيػ ت لةءكيػت دكةػة قي لة  ـ لةت ويـ مدلرس مديرم لةتزلـ درجة (.7107) مزنة لة  زمي،
 لةءكيت. دكةة لةءكيت، ج م ة (،419-269 ،0،7) ،لةتر كية لة وكـ مجوة لة مؿ،  يئة اف

 لةتر يػػػة مجوػػػة لةءكيػػػت،  دكةػػػة لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةم نػػػة  أخلبقيػػػ ت لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم لةتػػػزلـ درجػػػة (.7104) ترءػػػي لة تي ػػػي،
 لةءكيت. .049-010 ص ،98 ع ،20 مجود ،لةم  لرة

 نظػػر كج ػػة مػػف ءن نػػة  نػػي قػػي كلةت وػػيـ لةتر يػػة مديريػػة مػػدلرس مػػديرم ةػػدل للأخلبقيػػة لةةيػػ دة مم ر ػػة درجػػة (.7177) ل ػػرل يـ ت ػػ ني لة وػػي،
 للأردف. لةتةنية، لةطتيوة ج م ة لةتر كية، لة وكـ ءوية (،256 -221 ،5 ،7) ،لةتر كية كلة حكث لةدرل  ت مجوة لةم وميف،

 ملر جم كرية  ك  ج، ج م ة (،77 ،0) ،لةتر كية لةمجوة ح ةة، درل ة لةت ويمية: للإدلرلت قي للأخلبقية لةةي دة (.7171) لةديف للبح  نيـ،
 لة ر ية.

ػػديرم ميم ر ػػة درجػػة (.7177) يحمػػد ك ػػويم ف، ميرنػػ  زريةػػ ت، ك يويػػر لةءػػكرم،  مػػف ءن نػػة  نػػي ةػػكلم قػػي للأخلبقيٌػػة لةةيػػ دة لةحيءكميػػة لةمػػدلرس مي
  قو طيف. لةمتتكحة، لةةدس ج م ة (،28 ،02) كلةنت ية لةتر كية كلةدرل  ت ةلؤ ح ث لةمتتكحة لةةدس ج م ة مجوة لةمي وميف، نظر كج ة

 ة مػ ؿ لةػكطني للاتحػ د ةنة  ػة لةػكلائي لةمءتب-للا ترلتيجية للأ دلؼ تحةيؽ قي لةتحكيوية لةةي دة دكر (.7171)   كد م  رؾ، ك يمحمدم محمد،
 .مكريت ني  لدرلر، كلاية منشكرة،  ير م ج تير ر  ةة يدرلر، درلية يحمد ج م ة نمكذج ،-يدرلر UNPEF كلةتءكيف لةتر ية
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