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   الممخص
 كللبجت ػػػ  للإدلريػػػة ومركنػػػةة (لجوػػػكف) مح ةظػػػة ةػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس رممػػػدي مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم لةت ػػػرؼ لةدرلةػػػة  ػػػدةت

 لةمي نػػػ ت ةجمػػػع يدلة كللاةػػػتم نة للارتمػػػ طي، لةكصػػػتي لةمػػػن ج لةػػػتخدـ حيػػػث لةم ومػػػيف، نظػػػر كج ػػػة مػػػف للإدلرم مإمػػػدلل ـ
ػ  (217) مػف لةدرلةػة لينة نتكتءكٌ  لةو نكية، لةمدلرس ةي كم ومة م ومن  (895) مف لةدرلةة مجتمع فتءكٌ ك  كتحويو  ،  م ومن
ّـَ  كم ومػػػة،  فػػػي الثانكيػػػة المػػػدارس مػػػديرم ممارسػػػة درجػػػة يفَّ  لةنتػػػ ئج كيظ ػػػرت لةمةػػػيطة، لة شػػػكلئية م ةطريحػػػة لختيػػػ ر ـ تػػػ
 ةػي لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل للإدلرم للإمػدلع مةػتكل كيفَّ  )ءميرة(، مدرجة ج مت الإدارية ممركنةل (عجمكف) محافظة
 مةػػتكل لنػػد ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت مكجمػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد لةنتػػ ئج نػػتكميٌ  )ءميػػرة(، مدرجػػة جػػ م (لجوػػكف) مح ةظػػة
 للإمػدلع كمةػتكل الإداريػة ممركنػةل (لجوػكف) مح ةظػة ةػي لةو نكيػة لةمػدلرس مديرم مم رةة درجة ميف (α= 0.05) لةدلاةة
 لةمركنػػة حػػكؿ لةمػػدلرس ةمػػديرم تدريميػػة دكرلت م حػػد رللاةػػتمرل مدػػركرة لةدرلةػػة، تكصػػي ذةػػؾ لوػػم كمنػػ من  ةػػدي ـ، للإدلرم
 .للادلرية
 لجوكف. مح ةظة لةمدلرس، مديرك للإدلرم، للإمدلع للإدلرية، لةمركنة مم رةة، درجة المفتاحية: الكممات
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The Degree of Administrative Flexibilty Practice of Ajloun Governorate 
Secondary School Principals and its Relationship with their Administrative 

Innovation from Teachesrs 'Perspective 
 
Abstract 
The study aimed to identify the degree to which secondary school principals in Ajloun 
Governorate exercise administrative flexibility and its relationship to their administrative 
creativity from the teachers' point of view. Secondary schools, and the study sample 
consisted of (307) male and female teachers, who were chosen by the simple random 
method. Among secondary school principals in Ajloun governorate, it came to a (large) 
degree, and the results showed the existence of a positive correlation with statistical 
significance at the significance level (α = 0.05) between the degree of administrative 
flexibility of secondary school principals in Ajloun Governorate. And the level of 
administrative creativity they have, and accordingly the study recommends the need to 
continue holding training courses for school principals on administrative flexibility. 
Keywords: degree of practice, administrative flexibility, administrative creativity, school 
principals, Ajloun Governorate. 
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 المقدمة

 كلةرءيػػزة لةحيػػ ة، دػػركرلت مػػف دػػركرة ةػػ ةت ويـ  ةكجػػكدم م نػػم ةلئنةػػ ف تي طػػي لةتػػي لةحيػػ ة لن صػػر ي ػػـ يحػػد لةت وػػيـ  ػػدُّ يي 
 لإدلرة لةح جػة جػ مت ةػذةؾ  لةمشػرؽ لةزل ػر لةمةتحمؿ ذةم لة مكر ككةيوة كلجتص دم، لجتم لي كنم م تطكر لأمٌ  للأة ةية

 كجػد كللاجتصػ دم، للاجتمػ لي كلةنمػك لةتحػدـ لجوػة كيػدةع لةمجتمػع، رجػي يححػؽ  ممٌػ  لةترمػكم لة مػؿ جيػ دة لوػم ج درة ة  ةة
  مج لات ػ لتةػ ت ةحػد  لةترمكيػة للإدلرة ةػيم  كلا لة وميػة، لةمت  يـ مف   ئوة مجمكلة ةأصمحت ءويرنل للإدلرة مت  يـ تطكرت
. كم وميف كطومة كمن  ج ،جمي    محوي مجتمع مف لةميئية لةمءكن ت ةتشمؿ  كمم فو
ػ  حححػت لةتػي لة صػر لوػكـ مػف لةمدرةية للإدلرة كتي دُّ   لةمجتم ػ ت مػف ةءويػر كلةحدػ رم للاجتصػ دم لةتحػدـ ةػي ءميػرنل نج حن

 كلةػتوم ر   لةمػكلرد  ػذم لةػتخدلـ ءيتيػة محدر ت،لةمجتم   ةتحدـ لةكحيد لةمحدد  ي لةطمي ية لةمكلرد ت د ةـ حيث لةم  صرة،
 ةتححيػػؽ لةمدرةػػة م ػػ  تػػدلر لةتػػي كلةطريحػػة لةت ويميػػة، للإدلرة مػػف جػػزم لةمدرةػػية كللإدلرة لةمشػػرية، مػػ ةحكل ذدلرت ػػ  طريػػؽ لػػف

 (.7100 )للإمرل يـ، ترمكية   ي ت ةتححيؽ كةيوة كةءن   ذلت    حد ةي   ية ةيةت   ينَّ  ءم  ي دلة  ،
 ةءةػػػب م ػػػع لة ػػػ مويف لوػػػم لةتػػػأوير ةػػػي كتيةػػػ لدم للإمدلليػػػة، لةحيػػػ دة مةػػػم ت يتصػػػؼ ج ئػػػد ذةػػػم لةمدرةػػػية للادلرة حتػػػ جكت

 مت لويػػة للأ ػػدلؼ ةتححيػػؽ منةػػجـ مت ػػ كف ءتريػػؽ ةو مػػؿ كدة  ػػـ لةمركنػػة، مػػف درجػػة مػػألوم لة مػػؿ لوػػم كحتػػز ـ ت ػػ كن ـ،
 (.7101 )جكدة، ل ةية كمركنة

 لةحريػة مػف ءميػرة ممةػ حة لةكظيتية لةم  ـ يدلم لوم لةحدرة ةي تتموؿ للإدلرية لةمركنة يفَّ  (,Domeck 0820) دميؾ فميٌ ك 
 دكف كللأةػ ؿ للأيةػر ةوحػؿ كلةوجػكم ل ةيػة، كة  ةيػة مءتػ مة لةكظيتيػة كلةكلجمػ ت م ةمةػؤكةي ت كلةحيػ ـ لةمؤةةة، ذط ر دلخؿ

 مشػػءؿ لةمنشػػأة يدلم لوػػم  ةػػومن  يػػن ءس ممػػ  للإدلرة، ؿدلخػػ ةكدػػم يم ذحػػدلث كلػػدـ لةكظيتػػة، مكلجمػػ ت كتحصػػير تجػػ كزلت
 كلةتحصػير ةلؤخطػ م لةمؤةةػة ت ػرض ذةػم يػؤدم للإدلريػة لةمركنػة  يػ ب يفَّ  (,Cansoy 2019) ء نصػكم كيد ؼ ء مؿ.
  ز.كللإنجػػ للأدلم ةػػرلة ةػػي تيةػػ ـ لةتػػي لةمشػػرية لةءػػكلدر ةػػي كلةتطػػكير لةتنميػػة كصػػ كمة للإنت جيػػة، ةػػي كلةػػمطم للأدلم، ةػػي

 مػػف ل ةيػػة درجػػة تححيػػؽ ةػػي تيةػػ ـ للإدلريػػة لةمركنػػة يفَّ  (Bogler, & Berkovich 2021) كمػػك ور ميرءػػكةيتش كيشػػ ر
   خ ص. مشءؿ كللإدلرة ل ـ، مشءؿ لةمؤةةة ذةي   تتطوع لةتي كللإنج ز لة مؿ خطط ةي جي ةية يرج ـ كتححيؽ للإنت جية،

 ذدلريػػة صػػكرم ةػػي لةترمػػكم لةح ئػػد ذمػػرلز ةػػي ةػػدكر   لة  مػػة  لةمتػػ  يـ مػػف  ػػ ينَّ  للإدلريػػة لةمركنػػة (7119) لةصػػريتي ككدػػح
 ةتححيػػؽ لةمحيطػػة لةظػػركؼ لةػػتوم ر لوػػم كمحدرتػػع لةترمػػكم، لةح ئػػد ذءػػ م لػػف تي مػػر  ػػ ينَّ  (7107) لة نػػزم كيدػػ ؼ متميػػزة،
 ةومؤةةػة لةمنشػكدة لةترمكيػة لؼللأ ػد ةتححيػؽ مين ػ  ةيمػ  تتء مػؿ كلةتي لةمتش مءة، لة موي ت مجمكلة ة ي  لةمدرةة ي دلؼ
 مةػتكل رةػع لوػم لةمحػدرة تزيػد لةتػي لة  مػة لةمط ةػب مػف للإدلريػة  ةمركنةة  كتطكر ـ لةطومة ت وـ لةرئيس كمحكر   لةترمكية
 ةومؤةةػػة، لةتشػػغيوية كلةتءوتػػة لةنتحػػ ت مػػف كتحوػػؿ لةكجػػت، كتختصػػر لةمج ػػكد، كتحويػػؿ لةكظيتيػػة، لةكلجمػػ ت كتححيػػؽ للأدلم،
 للإدلرة ذءةػػػ ب ةػػػي كتةػػػ ـ ةػػػدي ـ، كلةنتةػػػية للإدلريػػػة لةحػػػدرلت كتطػػكير كتنميػػػة مػػػ ةنتس، لةوحػػػة لة ػػػ مويف ذءةػػػ ب ةػػػي ـكتيةػػ 

 ةػػي كتتحػػدـ نتةػػ  ، لوػػم تتحكجػػع كتج و ػػ  موحكظػػ ت، يـ ليػػكب ييػػة دكف لةتَّ  ةػػة كللإنت جيػػة لةتطػػكير لوػػم لةحػػدرة كلةمؤةةػػة
 .للإنت جية محدرلت  

 كت يئػة تنميػة كةػي لةمدرةػي لةمجتمػع دلخػؿ للإمدلليػة لة موي ت لةتمرلر دم ف ةي ي مية ةع كللإمدلع لةحي دة ميف لةرمط ذفَّ 
 مػػف لةمةػػتمر لةةػػ ي يحتػػز ـ كةءػػف لةمكجػػكدة، لة ي ءػػؿ ترتيػػب مإلػػ دة ةحػػط يردػػكف لا لةممػػدلكف ة ةحػػ دة  للإمػػدللي لةمنػػ خ
 ةػػػي تمحػػث كللاجتم ليػػػة، للاجتصػػ دية لةمؤةةػػ ت ءػػػؿ شػػأف شػػػأن   لة صػػرية لةمدرةػػة يفَّ  ءمػػػ  ،يةدػػؿ طريحػػػة ذيجػػ د يجػػؿ
 لةةػويـ لةتخطػيط لوػم ج ئمػة ذلت ػ ، ذدلرة ةػي كمركنة تتكيض ةدي   ذدلرة ذةم تحت ج ةذل  كمخرج ت   يدلئ   زتميٌ  لف لةن  ية
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 ة ػػػ  ةلةمحػػػدد ي ػػػدلة   كتححيػػػؽ ،مرةػػػ ةت   لةن ػػػكض لوػػػم جػػػ درة محيط ػػػ  لوػػػم منتتحػػػة لن صػػػر  ، ةءػػػؿ لةت لوػػػة كلةمشػػػ رءة
   (.7116 )رةمي،
ػ  متغيػرنل ءكن ػ  لةت ويميػة لةمؤةة ت ةي للإدلرم للإمدلع ذةم لةح جة ي مية كت كد  لوي ػ  يتػرض  ممٌػ  للإنةػ ف منػ م ةػي   من
 م ػ ، لة  موػة ةوحكل لةرجمي لة دد مجرد لوم ي تمد لا للأمـ مةتحمؿ ةإفَّ  ةذل  كلةتطكير لةتغيير ةم طي ت مةتكلمة تءكف يف
نَّ  دلريػيف ل مويف تكةير لوم  مكل  ػ  لةمجػ لات، مختوػؼ ةػي ممػدليف يةػرلد يم ( ,Hassan 7108) متميػزيف كل   ةػي كخصكصن

 تجػػػ مل ةػػإفَّ  ذةػػػؾ، لوػػم كمنػػػ من  شػػيم، ءػػػؿ خةػػرت يمػػػة يم خةػػرتع ذذل لةػػػذم للإنةػػ ف ممنػػػ م لةم نػػي علأنَّػػػ  لةترمػػكم لةمجػػ ؿ
 مػد لا مػؿ ةحةػب، لةمتطػكرة كلةتحنيػ ت للأدكلت ذدخ ؿ لوم يحتصر في ينمغي لا م لإمدلع للا تم ـ نحك لةت ويمية لةمؤةة ت

 (.7171 )لةدج ني، كةوكءي ت ـ تكج  ت ـ كةي ةو  مويف، لةذ نية لةخرلئط ةي ة وية تغييرلت ذحدلث يشمؿ يف
 لإدلريػػةل كلةجكلنػػب لةحػػرلرلت مػػع كيت  مػػؿ لةمدرةػػة، تكلجػػع لةتػػي كلةصػػ كم ت لةمشػػءلبت حػػؿ لوػػم للإدلرم للإمػػدلع كي مػػؿ
 مػدكرم لةػذم ،(ةنيػيف يك ،م ومػيف يك ،ذدلريػيف) ءػ نكل ةػكلم لةمدرةػة، ةػي ةو  مويف لةمشرية لةءت مة كيرةع ل،لمتء رن  يءور مطرؽ
 للأ ػدلؼ ةتححيػؽ  كلةتطػكير لةتغييػر ةػرص مػف للاةػتت دة لوػم جػدرت   كمػدل لةت ويمػي، لةمدرةػة نت ج مةتكل لوم ين ءس
 (.7102 )لةجة ر، لةمرجكة لةت ويمية
ػػ   مػػن ـ يتطوػػب للإدلرم، للإمػػدلع ةتححيػػؽ مػػدكر ـ (لجوػػكف) مح ةظػػة ةػػي لةمػػدلرس مػػديرم جيػػ ـ ةػػإفَّ  ةػػمؽ مػػ  لوػػم كتأةيةن
 جػدكة ةيءكنػكل كلةتكجيػع، للإرشػ د لوػم لةمحدرة كةدي ـ م نية، كرة ةة كرؤية ذدلرة يصح ب ة ـ للأدلم، ةي ل ةية كجكدة ءت مة
 لةتػي للإدلريػة لةمركنػة مم رةػة مػن ـ يتطوػب ك ػذل مجتم  ـ، ةي كللإنج ز ةوتميز للأة ةية لةدل مة ة ـ م ـ، يحتذل حةنة
 لةتػػػي للإدلريػػة لةمركنػػػة مم رةػػة ذةػػم مح جػػػة ة ةمػػدلرس  لةترمكيػػػة لة مويػػة ي ػػدلؼ كيحححػػػكل ةػػ لويف، مػػػديريف ةيءكنػػكل تػػؤ و ـ
 ،(لةتػػدريس كيةػػ ةيب ،كلةمنػػ  ج ،كلةطومػػة ،م ومػػيفلة) ذةػػؾ ةػػي ممػػ  ء ةػػة لةت ويميػػة لة مويػػة م ةجكلنػػب للا تمػػ ـ لوػػم تحػػرص
 نحػك جػدمن  كلةةػ ي لةمرجػكة، للأ ػدلؼ ةتححيػؽ لةج ػكد مػف لةمزيػد كمػذؿ لةمدرةػة، خدمػة لوم لةحرص مف يزيد لةذم للأمر
 للإدلرم. للإمدلع ذةم ةوكصكؿ ةومديريف للإدلرية لةمركنة كت زيز لةمدلرس، ذدلرة ةي لةمتم ة للأة ةيب تحةيف
 كأسئمتيا الدراسة مةمشك
 يف لةدػػركرم مػػف ءػػ ف (لجوػػكف) مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ء  ػػؿ لوػػم تحػػع لةتػػي للإدلريػػة للألمػػ م ةءوػػرة نظػػرنل

 لةكلج يػػة، ي م ػػ  مػػف لن صػػر م ػػدة لةمدرةػػية لةخطػػة تتةػػـ كيف م وميػػع، مػػع كة ػػ ؿ ذيجػػ مي مشػػءؿ لةمدرةػػة مػػدير يخطػػط
 خػلبؿ مػف ذلاٌ  ذةػؾ يػأتي كلا لةترمكية، مؤةة ت ـ ةي ذةي   ية كف لةتي للأ دلؼ ذنج ز ة ـ يتةنم حتم لةتنتيذ ةي كلةمركنة

 لةم حػث لاحػظ كجػد للإدلرم، للإمػدلع ةتححيػؽ كلةت وػيـ لةترميػة مػديرم جمػؿ مػف لة مػؿ ةػي لةلبمرءزيػة مف مزيدنل لةمديريف منح
 ةػي ذيج ميػة نتػ ئج يححػؽ لموػع، ةػي كم  رلتػع لن صرم ءؿم للإدلرم للإمدلع يم رس لةذم لةمدرةة مدير يفَّ  لموع خلبؿ مف

 لموػع ةػي كتكظيت ػ  لمتلبء ػ ، لةمدرةػة مػدير لوػم يجػب لةذم لة ن صر  ذم ي ـ كة ؿ لةمدرةي، للإمدلع مف ل ؿو  مةتكل
 دلريػة،للإ لةمركنػة  ػي كي ػدلة   لةمدرةػة رؤيػة كتححيػؽ لةط رئػة، لةمكلجػؼ مػع كلةتءيػؼ لة مؿ، دغكط مف ةوخركج للإدلرم
 :ل تية للاةئوة لوم ةلئج مة لةح ةية لةدرلةة ج مت ةذةؾ لةتحدي ت، ةمكلج ة كللامتء ر للإمدلع ةتححيؽ لةتميز نحك كلةتكجع
 نظػػػر كج ػػػة مػػػف للإدلريػػػة ةومركنػػػة (لجوػػػكف) مح ةظػػػة ةػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة درجػػػة مػػػ  الأكؿ: السػػػؤاؿ

 لةم وميف؟
   لةم وميف؟ نظر كج ة مف لجوكف مح ةظة ةي لةو نكية لةمدلرس مديرم ةدل للادلرم للامدلع مةتكل م  الثاني: السؤاؿ
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 لةمػػدلرس م ومػػي تحػػديرلت ةػػي (α= 0.05) لةدلاةػػة مةػػتكل لنػػد ذحصػػ ئين  دلةػػة لرتم طيػػة للبجػػة تكجػػد  ػػؿ الثالػػث: السػػؤاؿ
 الادارم الإبػداع مسػتكل كبػيف الإداريػة ةممركنػل الثانكيػة المػدارس مػديرم ممارسػة ةدرجػة (لجوػكف) مح ةظة ةي لةو نكية
 لدييـ؟
 الدراسة أىداؼ
 ل تية: للأ دلؼ ةتححيؽ لةدرلةة  ذم ة ت

 .لةم وميف نظر كج ة مف للإدلرية ةومركنة (لجوكف) مح ةظة ةي لةو نكية لةمدلرس مديرم مم رةة درجة ذةم لةت رؼ .0

 .لةم وميف نظر كج ة مف (لجوكف) مح ةظة ةي نكيةلةو  لةمدلرس مديرم ةدل للادلرم مدلعلإل مةتكل ذةم لةت رؼ .7

 كمةػتكل للإدلريػة ةومركنػة (لجوػكف) مح ةظػة ةػي لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة مػيف للارتم طية لة لبجة مي ف .2
 .للإدلرم ذمدلل ـ

 الدراسة: أىمية
 ل تي: لةنحك لوم لةدرلةة ي مية تظ ر

 النظرية: الأىمية
 كمةػػتكل للإدلريػػة ةومركنػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم مم رةػػة درجػػة لوػػم لةدػػكم تةػػويط خػػلبؿ مػػف لةدرلةػػة ي ميػػة تظ ػػر
 حػػػكؿ مدرلةػػػ ت لةنظػػػرم كللأدب لةتخصػػػص ححػػػؿ ذوػػػرلم ةػػػي لةدرلةػػػة  ػػػذم تةػػػ ـ يف لةمؤمػػػؿ كمػػػف ،ةػػػدي ـ للادلرم للامػػػدلع
 مين م . ة لبجةكل ةدي ـ للإدلرم للامدلع حكؿ كدرلة ت للإدلرية، ةومركنة لةمدلرس مديرم مم رةة
 )التطبيقية(: العممية الأىمية

 تتيػػد كجػػد للإدلريػػة، لةمركنػػة تطميػػؽ دكف تحػػكؿ لةتػػي لةمشػػءلبت لوػػم لةت ػػرؼ ةػػي لةمػػدلرس مػػديرم لةدرلةػػة  ػػذم تتيػػد جػػد
 متخػػذم تةػػ لد يف لةمؤمػؿ كمػػف ،لةمػػدلرس مػديرم ةػػدل لةحيػ دة م ػػ رلت تطػػكير ةػي كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة ةػي لةحػػرلر متخػذم
 ممػػدير  تتيػػد جػػد للادلرم، كللامػػدلع للإدلريػػة لةمركنػػة حػػكؿ ةومػػدرلم تدريميػػة دكرلت لحػػد ةػػي كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة ةػػي لةحػػرلر

 مػػػف تي ػػػدُّ  لةتػػػي للإدلريػػػة ةومركنػػػة مم رةػػػت ـ مدرجػػػة لةدرلةػػػة  ػػػذم نتػػػ ئج ةػػػتزكد ـ حيػػػث ،(لجوػػػكف) مح ةظػػػة ةػػػي لةمػػػدلرس
 تتيػػد كجػػد كلةػػت وـ، لةت وػػيـ لمويتػػي ةػػي ة ئػػدة مػػف ة ػػ  ةمػػ  مم رةػػت    لوػػم  ةظػػةلةمح لةمتتػػرض مػػف لةتػػي لة  مػػة، لةمكلدػػيع

 لةدرلةة. ممكدكع للبجة ذلت مختوتة جكلنب ةي لةدرلة ت مف لةمزيد لإجرلم جديدة أة جن  ة ـ تتتح حيث  فيلةم حو
 كالاجرائية: الاصطلاحية التعريفات
 الآتية: الإجرائية كالتعريفات المصطمحات عمى الدراسة شممت

 مػف مػع، لةمحػيط لةميئػة مػف لةمتركدػة لةمختوتػة ةوتغيػرلت للاةػتج مة لوػم لةح ئػد يك لةمػدير جػدرة  ػي الإدارية: المركنة -
Holand, & Knutson ) لةمطوػكب لةتغييػر ذحػدلث لوػم تةػ لد لةتػي كللاةػترلتيجي ت لةخطػط مف لدد كدع خلبؿ

 لةدرلةػػة لينػػة يةػرلد ذج مػػة خػػلبؿ مػف لةمػػدرلم لوي ػ  يحصػػؿ لةتػػي ةءويػةل لةدرجػػة ع:ينَّػػ ذجرلئينػ  لةم حػػث كي رة ػ  (،2010
 .للإدلرية لةمركنة محي س ةحرلت لوم

 لةتتءيػػر لػػف تنػتج لةتػػي للأةءػػ ر كتحػديـ ذمػػدللي، مشػػءؿ كلةمشػرية لةم ديػػة لةمػػكلرد لةػتوم ر لوػػم "لةحػػدرة الادارم: الإبػداع -
 محػدرة إجرائينػا: كيُعػرؼ (.Li, & Zhang 2013) " لةن  ئيػة   مأشء ة تظ ر حتم لةكلجع ةي لةخ رجي كلةدمني لةذ ني
 كتكزيػع كلةم ديػة، لةمشػرية لةمكلرد ذدلرة ةي لةتنكيع لوم لجوكف مح ةظة ةي كلةت ويـ لةترمية مديرية ةي لةمدلرس مديرم
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ّـَ  لةمدرةػة، ةػي ةيػع لةمر كب لةتغير لإحدلث ذمدللي مشءؿ لةم  ـ  لوػم لةدرلةػة لينػة يةػرلد ذج مػة خػلبؿ مػف جي ةػع كتػ
 لةدرلةة. لأ رلض تطكير   تّـَ  لةتي للإدلرم للإمدلع يدلة

 لةػػدلئـ كلةمػػشرؼ ةي ػ ، لةمن ةػمة لةت ويمػة لةميئػة كتػكةير لةمدرةػة، ذدلرة لػف للأكؿ لةمةػؤكؿ  ك إجرائينا: المدرسة مدير -
 للأ ػػدلؼ تححيػػؽ يجػػػؿ مػػػف يلمػػػ ة ـ، حػػكيـكت كتػػكجي  ـ، لة ػػ مويف، ج ػػػكد كتنةػػيؽ لةترمكيػػة، لة مويػػة ةػػير ةملبئمػػة ةي ػػ 

 ةوترمية. لة  مة
   الدراسة حدكد
 يأتي: ةيم  لةح ةية لةدرلةة تتحدد

 مإمػدلل ـ كللبجت ػ  للإدلريػة ةومركنػة (لجوػكف) مح ةظػة ةػي لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجة المكضكعي: الحد -
 .لةم وميف نظر كج ة مف للادلرم

 كلةم وم ت. لةم وميف مف لينة لوم درلةةلة لجتصرت البشرم: الحد 
 (لجوكف) ةمح ةظة كلةت ويـ لةترمية مديرية ةي لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس ةي لةدرلةة  ذم تطميؽ تّـَ  المكاني: الحد. 
 ـ(.7177-7170) لةدرلةي لة  ـ مف لةو ني لةدرلةي لةتصؿ دمف لةدرلةة تطميؽ تّـَ  الزماني: الحد 

   السابقة الدراسات
ّـَ  لةح ةيػػة، لةدرلةػػة ممكدػػكع لةصػػوة ذلت لةةػػ محة لةدرلةػػ ت لةجػػزم  ػػذل تنػػ كؿي  للأجػػدـ مػػف لةزمنػػي تةوةػػو   حةػػب ترتيم ػػ  كتػػ

 للأحدث: ذةم
ةػػم م ة مػػؿ، كللإةتػػزلـ ،لةػػكظيتي كلةردػػ  ،لةمػػديريف مركنػػة مػػيف لة لبجػػة ذةػػم ةوت ػػرؼ درلةػػة (Pep, 2011) ميػػب يجػػرل  كل 

 تنػػ ط حيػػث ،(ةوكريػػدل) كلايػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل م ةمركنػػة لةمرتمطػػة ريػػةكللإدل لةشخصػػية لةةػػم ت لةتءشػػ ؼ
 لةػػتخدـ كجػػد لةمدرةػػة، ذدلرة ةػػي يح مو ػػ  لةتػػي لةدػػغكط ت مػػف ك ير ػػ  ءميػػرة كم ػػ ـ ،كمةػػ مةة ،ءميػػرة مةػػؤكةي ت م ةمػػدير
 كمػػػديرة مػػػديرنل (228) مػػػف لةدرلةػػػة ينػػػةل نػػػتتءكٌ ك  كتحويو ػػػ ، لةمي نػػػ ت ةجمػػػع ءػػػأدلة كللاةػػػتم نة لةمةػػػحي، لةكصػػػتي لةمػػػن ج
 ،لةػػكظيتي كلةردػػ  لةمػػديريف مركنػػة مػػيف ل ةيػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد لةدرلةػػة نتػػ ئج كيظ ػػرت  لةحصػػدية م ةطريحػػة لختيػػركل
 لةم وميف. ةدل م ة مؿ كللاةتزلـ
 كللبجت ػ  ،للإدلريػة كنػةةومر  (لةءكيػت دكةػة) ةػي لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة ذةػم لةت ػرؼ (7107) لة نػزم درلةة ة ت

 مجتم  ػ  مػف لةمي نػ ت ةجمػع ءػأدلة كللاةػتم نة لةمةحي، لةكصتي لةمن ج لةتخدـ حيث ةوم وميف، لةكظيتية لةءت مة ممةتكل
ّـَ  ،(لةءكيػت دكةػة) ةػي لةمػدلرس مػديرم مف تأةؼ لةذم ػ (88) مػف مءكنػة لينػة لوػم لةدرلةػة يدلة تطميػؽ كتػ  كم ومػة،  م ومن

 لةءتػ مة كيفَّ  مرتت ػة، مدرجػة جػ مت للإدلريػة ةومركنػة (لةءكيػت دكةػة) ةػي لةمػدلرس مديرم مم رةة درجة فَّ ي لةنت ئج كيش رت
 كيفَّ  ل ةيػػة، مدرجػػة ء نػػت م ومي ػػ  نظػػر كج ػػة مػػف (لةءكيػػت دكةػػة) ةػػي لةمتكةػػطة لةحءكميػػة لةمػػدلرس ةػػي لةةػػ ئدة لةكظيتيػػة
 لةكظيتية. لةءت مة لأم  د لةءوية كلةدرجة للإدلرية مركنةلة ةةم ت لةءوية لةدرجة ميف مكجمة لرتم طية للبجة  ن ؾ

 دكةػػة) ةػػي لةمتكةػػطة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلريػػة لةمركنػػة مةػػتكل ذةػػم لةتَّ ػػرؼ  ػػدةت درلةػػة (7109) لةةػػ ك كيجػػرل
 لةمػػن ج ـلةػػتخدل كجػد لةمتغيػػرلت، م ػض دػػكم ةػي لةمدنيػػة لةتَّرميػػة م ومػي ةػػدل لةػكظيتي للأمػػف ممةػتكل كللبجت ػػ  (،لةءكيػت
ػ (277) مػف لةدرلةػة لينة نتكتءكٌ  كتحويو  ، لةمي ن ت ةجمع يدلة كللاةتم نة للارتم طي، لةكصتي ّـَ  كم ومػة  م ومن  لختيػ ر ـ تػ
 دكةػػػة) ةػػػي لةمتكةػػػطة لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل للإدلريػػػة لةمركنػػػة مةػػػتكل يفَّ  لةنتػػػ ئج كيظ ػػػرت  لةمةػػػيطة لة شػػػكلئية م ةطريحػػػة
 لاةػػتج م ت ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ةػػركؽ ككجػػكد )مرتت ػػة(، مدرجػػة جػػ مت لةمدنيػػة لةتَّرميػػة يم ومػػ نظػػر كج ػػة مػػف (لةءكيػػت
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 كةػػي )لةمءػػ ةكريكس(، ةمةػػتكل لة ومػػي لةمؤ ػػؿ متغيػػر كةػػي )لةػػذءكر(، ةصػػ ةح كجػػ مت لةجػػنس ةمتغيػػر ت ػػزل لةدَّرلةػػة لينػػة
 ةأءور. ةنكلت 01 لةخمرة ذكم ةص ةح لةخمرة ةنكلت متغير
 نظػر ـ كج ػة مػف لةمػدلرس مػديرم ةدل للإدلرم للإمدلع مم رةة درجة ذةم لةت رؼ  دةت درلةة (7170) لةةمي ي كيجرت

 لةم وكمػ ت، ةجمػع يدلة كللاةػتم نة لةمةػحي، لةكصػتي لةمػن ج لةػتخدـ ذذ (،لةءكيت دكةة) ةي لةت ويمية لة  صمة منطحة ةي
 لةمػدلرس مػديرم ةػدل للإدلرم للإمػدلع مم رةػة درجػة يفَّ  لةنتػ ئج يظ ػرتك   كمػديرة مػديرنل (049) مػف لةدرلةػة لينة نتكتءكٌ 
 ةػدل للإدلرم للإمػدلع مم رةػة درجػة ةػي ذحصػ ئية دلاةػة ذلت ةػركؽ كجػكد كلػدـ متكةػطة، مدرجة ج مت نظر ـ كج ة مف

 لةخمرة. كةنكلت لة ومي، كلةمؤ ؿ لةجنس ذةم ت زل نظر ـ كج ة مف لةمدلرس مديرم
 ةػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل للإدلرم للإمػػػدلع مةػػػتكل ذةػػػم ةوت ػػػرؼ مدرلةػػػة (7170) كللإمػػػرل يـ خط طمػػػة جػػػ ـ مينمػػػ 

 (052) مػف لةدرلةػة لينػة نػتكتءكٌ  لةم نيػة، لةءت ي ت ذءة م ـ مدرجة كللبجتع لةم وميف، نظر كج ة مف (لجوكف) مح ةظة
ػػ ،   لةدرلةػػة ي ػػدلؼ ةتححيػػؽ لةلبزمػػة لةمي نػػ ت ةجمػػع للاةػػتم نة لةػػتخدمت ءمػػ  للارتمػػ طي، لةكصػػتي لةمػػن ج كلةػػتخدـ م ومن
 لةم ومػػيف نظػػر كج ػة مػػف لجوػػكف مح ةظػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلرم للإمػدلع مةػػتكل يفَّ  لةنتػػ ئج كيظ ػرت

 للبجػػة ككجػػكد مرتت ػػة، مدرجػػة جػػ م لةم نيػػة ةوءت يػػ ت لةم ومػػيف لةمػػدلرس مػػديرم ذءةػػ ب درجػػة كيفَّ  مرتت ػػة، مدرجػػة جػػ م
 .لةم نية لةءت ي ت م ومي ـ ذءة م ـ كدرجة لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرم للإمدلع مةتكل ميف حص ئين ذ دلةة لرتم طية
 لةمػػػدلرس ةمػػػديرم لةتميػػػز مػػػإدلرة كللبجت ػػػ  للإدلريػػػة لةمركنػػػة مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم ةوت ػػػرؼ درلةػػػة (7177) ردػػػكم كيجػػػرل

 ةجمػع يدلة كللاةػتم نة لةتحويوػي، لةكصػتي مػن جلة لةػتخدـ حيػث ،(كلةػط) مح ةظػة ةػي لةمدرةػيف نظػر كج ة مف للالدلدية
ػػ  (211) مػف لةدرلةػػة لينػػة نػتتءكٌ ك  كتحويو ػػ ، لةمي نػ ت  للإدلريػػة لةمركنػػة مم رةػة درجػػة يفَّ  لةنتػػ ئج كيظ ػرت  كم ومػػة م ومن

 مدرجػة  مجػ للالدلديػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لةتميػز ذدلرة مةػتكل كيفَّ  ءميػرة، مدرجػة جػ مت للالدلديػة لةمػدلرس مػديرم ةدل
 ةدرجػػػة لةدرلةػػػة لينػػػة يةػػػرلد تحػػػدير درجػػػ ت متكةػػػط ت مػػػيف ذحصػػػ ئية دلاةػػػة ذلت مكجمػػػة لرتم طيػػػة للبجػػػة ككجػػػكد مرتت ػػػة،
   لةتميز. ذدلرة ةمةتكل لة ينة لأةرلد تحدير درج ت كمتكةط ت للإدلرية ةومركنة للإلدلدية لةمدلرس مديرم مم رةة
,Hariyati, & Rachmawati, Rahmatullah, Suyudi ) ك ريػ تي كرشػم كلتي للله كرحمػة لةةػكيدم درلةػة ك ػدةت

 مػػػف كلةتححػػػؽ لةطومػػػة يدلم مةػػػتكل رةػػػع ةػػػي رئيةػػػة ءجكلنػػػب للإمػػػدللي كلةت وػػػيـ لةممدلػػػة لةحيػػػ دة يوػػػر لػػػف لةءشػػػؼ (2022
 لةمػػن ج لةػػتخدـ ذذ ذندكنيةػػي ، ةػػي للاةػػلبمية لةمػػدلرس ةػػي ةوطومػػة لة ومػػي كلةنجػػ ح ،لةػػذلت كتححيػػؽ ،لةت وػػيـ لػػف ردػػ  ـ

 لةحيػػ دة يفَّ  لةنتػػ ئج يظ ػػرتك   كط ةمػػة ط ةمنػػ  (217) مػػف لةدرلةػػة لينػػة نػػتتءكٌ ك  لةمي نػػ ت، ةجمػػع يدلة كللاةػػتمي ف لةكصػػتي،
 تححيػؽ ةػي لةطومػة تة لد ءم  لةت ويمية، لة موية لف رد  ةدي ـ كتكةد لةطومة لوم ذيج مي مشءؿ تن ءس لةممدلة لةمدرةية
 ذلت ـ.
 السابقة: الدراسات مف الحالية الدراسة مكقث
:  لةػػكظيتي كلةردػػ  لةمػػديريف مركنػػة مػػيف لة لبجػػة لةػػم لةت ػػرؼ (Pep, 2011) ميػػب درلةػػة  ػػدةت اليػػدؼ: حيػػث مػػف أكلان

 (لةءكيػت دكةػة) ةػي لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة ذةػم لةت ػرؼ (7107) لة نػزم درلةػة  ػدةت حػيف ةػي م ة مػؿ، كللإةتزلـ
 مةػػتكل ذةػػم لةتَّ ػػرؼ (7109) لةةػػ ك درلةػػة  ػػدةت مينمػػ  ةوم ومػػيف، لةكظيتيػػة لةءتػػ مة تكلممةػػ كللبجت ػػ  للإدلريػػة ةومركنػػة
 لةتَّرميػة م ومػي ةػدل لةػكظيتي للأمػف ممةتكل كللبجت   (،لةءكيت دكةة) ةي لةمتكةطة لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرية لةمركنة
 كج ػػػة مػػػف لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل للإدلرم عللإمػػػدل مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم لةت ػػػرؼ (7170) لةةػػػمي ي درلةػػػة كةػػػ ت لةمدنيػػػة،
 ذةػػم لةت ػػرؼ (7170) كللإمػػرل يـ خط طمػػة درلةػػة  ػػدةت مينمػػ  (،لةءكيػػت دكةػػة) ةػػي لةت ويميػػة لة  صػػمة منطحػػة ةػػي نظػػر ـ
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 لةم نيػػة، لةءت يػػ ت ذءةػػ م ـ مدرجػػة كللبجتػػع (لجوػػكف) مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلرم للإمػػدلع مةػػتكل
 لةمػدلرس ةمػديرم لةتميػز مػإدلرة كللبجت ػ  للإدلريػة لةمركنػة مم رةػة درجػة ذةم لةت رؼ (7177) ردكم درلةة دةت  كيخيرنل

 .(كلةط) مح ةظة ةي لةمدرةيف نظر كج ة مف للالدلدية
 لةمةػحي، لةكصػتي لةمػن ج (7170) لةةػمي ي كدرلةػة (،7107) لة نػزم درلةػة لةتخدمت كالأداة: المنيج حيث مف ثانينا:
 يدلة كللاةػػتم نة للارتمػػ طي، لةكصػػتي لةمػػن ج (7109) لةةػػ ك درلةػػة لةػػتخدمت حػػيف ةػػي لةمي نػػ ت، ةجمػػع ءػػأدلة ةػػتم نةكللا

 لةكصػتي لةمػن ج لةتخدمت لةتي (7170) كللإمرل يـ خط طمة درلةة مع لةح ةية لةدرلةة كتش م ت كتحويو  ، لةمي ن ت ةجمع
 ةجمػػػع يدلة كللاةػػػتم نة لةتحويوػػػي، لةكصػػػتي لةمػػػن ج (7177) ردػػػكم درلةػػػة لةػػػتخدمت حػػػيف ةػػػي كللاةػػػتم نة، للارتمػػػ طي،
,Rahmatullah, Suyudi ) ك ريػػػ تي كرشػػػم كلتي للله كرحمػػػة لةةػػػكيدم درلةػػػة لةػػػتخدمت مينمػػػ  كتحويو ػػػ ، لةمي نػػػ ت

2022 Hariyati, & Rachmawati,) لةمي ن ت. ةجمع يدلة كللاةتمي ف لةكصتي، لةمن ج 
 كللبجت ػ  للإدلريػة ةومركنػة لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة تن كة ػ  ةي لةة محة لةدرلة ت لف لةح ةية لةدرلةة تميزت

 تكجػػد لا -لةم حػػث لوػػـ حػػدكد - حةػػب حيػػث ،(لجوػػكف) مح ةظػػة ةػػي لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف ةػػدي ـ للادلرم م لإمػػدلع
 لةمتغيريف. ميف رمطت ة محة درلة ت
 الدراسة منيج
 لةدرلةة. لأ رلض ةملبممتع كذةؾ لارتم طي ل لةكصتي لةمن ج لةتخدـ
 الدراسة مجتمث

 كلةمػ ة  ،جمي  ػ  (لجوكف) ةمح ةظة كلةت ويـ لةترمية مديرية ةي لةو نكية لةمدلرس كم وم ت م ومي مف لةدرلةة مجتمع فتءكٌ 
ػػػ  (895) لػػػدد ـ  (لجوػػػكف) ظػػػةةمح ة كلةت وػػػيـ لةترميػػػة مديريػػػة ةػػػي لةتخطػػػيط جةػػػـ حصػػػ ئي تذ حةػػػب كذةػػػؾ كم ومػػػة، م ومن
 ـ.7170-7177
 الدراسة عينة
 (لجوػكف) مح ةظػة ةػي كلةت وػيـ لةترميػة ةمديرية لةت م ة لةو نكية لةمدلرس ةي كم ومة م ومن  (307) مف لةدرلةة لينة نتتءكٌ 
 لةمةيطة. لة شكلئية م ةطريحة لختي ر ـ تّـَ 

 الدراسة أدكات
 لةتخدلـ: تـ لةدرلةة ي دلؼ ةتححيؽ
:    الإدارية نةالمرك  أداة أكلان
  7107 )لة نػػزم، درلةػػة موػػؿ لةةػػ محة كلةدرلةػػ ت لةنظػػرم مػػ لأدب م لاةػػت  نة للإدلريػػة لةمركنػػة محيػػ س متطػػكير لةم حػػث جػػ ـ

 ولبوػػة لوػػم مكزلػػة ةحػػرة، (29) مػػف للأكةيػػة مصػػكرتع لةمحيػػ س فكتءػػكٌ  (،7177 ردػػكم، كدرلةػػة  7109 لةةػػ ك، كدرلةػػة
 لةحػػرلر لتخػػ ذ كمجػػ ؿ ةحػػرلت، (6) كيتدػػمف للأدلم كمجػػ ؿ ةحػػرلت، (6) كيتدػػمف كللأنظمػػة لةحػػكلنيف مجػػ ؿ  ػػي: مجػػ لات
 ةحرلت. (6) كيتدمف
 الإدارية المركنة أداة كثبات صدؽ
 المحتكل صدؽ
ػيف (01) مف نةمءكٌ  مجمكلة لوم لردع تّـَ  ةحد للإدلرية  لةمركنة ةمحي س لةمحتكل صدؽ مف ةوتححؽ  مجػ لات ةػي ميحءّْمو
 لةمحيػػ س حػػكؿ أرلئ ػػـ ذمػػدلم مػػن ـ وػػبطي  حيػػث للأردنيػة، لةج م ػػ ت مػػف لػػدد ةػػي كلةتحػػكيـ( كلةحيػػ س رميػػة،لةت كيصػكؿ )للإدلرة
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 (8) لوي ػ  يجمػع لةتػي لةتحػرة لةم حػث للتمد كجد من ةمة. يركن   ت ديلبت كيم كدكح  ، كمدل لةوغكية لةصي  ة حيث مف
ّـَ  حيػث لةميحءّْمػيف. مػف %(81) نةػمتع مػ  يمٌٍ  ةأءور محءميف لػ دة ةحػرلت وػلبث حػذؼ تػ  كم ػذل  لةتحػرلت ةػم ض صػي  ة كل 
ننػػ  لةن  ئيػػة صػػكرتع ةػػي لةمحيػػ س يصػػمح  كللأنظمػػة لةحػػكلنيف مجػػ ؿ ك ػػي: مجػػ لات، ولبوػػة لوػػم مكزلػػة ةحػػرة، (05) مػػف مءكَّ

 ةحرلت. (5) كيتدمف لةحرلر لتخ ذ كمج ؿ ةحرلت، (5) كيتدمف للأدلم كمج ؿ ةحرلت، (5) كيتدمف
   البناء صدؽ

ّـَ  ػػ  (75) مػػف مؤةتػػة لةػػتطلبلية لينػػة لوػػم لةدرلةػػة يدلة تطميػػؽ تػػ  كذةػػؾ لةمةػػت دةة، لةدرلةػػة لينػػة خػػ رج مػػف كم ومػػة م ومن
 (.0) لةجدكؿ ةي ميميَّف  ك ءم  كذةؾ لةدرلةة، مأدلة لةتحرلت ة لبجة لةمصحح للارتم ط م  ملبت ةحة ب

 كمجالاتيا اسةالدر  بأداة الفقرات لعلاقة الارتباط معاملات قيـ (:1) جدكؿ

 لةتحرة رجـ
 لةتحرة لرتم ط

 لةتحرة رجـ
 لةتحرة لرتم ط

 م لأدلة م ةمج ؿ م لأدلة م ةمج ؿ
1 0.73 0.64 9 0.75 0.68 

2 0.72 0.62 01 0.79 0.76 

3 0.73 0.64 00 0.74 0.76 

4 0.78 0.70 07 0.81 0.76 

5 0.80 0.71 02 0.76 0.67 

6 0.82 0.67 04 0.72 0.74 

7 0.80 0.65 05 0.78 0.55 

8 0.77 0.61    

ح للارتم ط م  ملبت جيـ يفَّ  (0) لةجدكؿ مف يلبحظ  (،1087) كحتػم (1077) مػف ترلكحػت جد ممج ة   لةتحرلت ة لبجة لةميصحَّ
ح للارتم ط م  ملبت جيـ كيفَّ   يلوػم  ػ كجمي  (1076) كحتػم (1055) مػف ترلكحػت جػد لةدرلةػة مػأدلة لةتحػرلت ة لبجػة لةميصػحَّ
 (.1071) جيمتع لةم ةغة (7101) لكدة لند ذةيع لةمش ر لةم ي ر مف
 الإدارية المركنة أداة ثبات

 (Cronbach’s α) يةتػ  ءركنمػ خ م  دةة لةتخدلـ تّـَ  ةحد للإدلرية، لةمركنة ةمحي س لةدلخوي للاتة ؽ وم ت حة ب لأ رلض
 (.7) لةجدكؿ ةي ميميَّف  ك ءم  كذةؾ لية،للاةتطلب ةو ينة للأكؿ لةتطميؽ مي ن ت لوم م لالتم د

 كمجالاتيا الأخلاقية القيادة لمقياس الداخمي الاتساؽ ثبات معاملات قيـ (:0) جدكؿ
 لةدلخوي للاتة ؽ وم ت كمج لاتع لةمحي س

 1092 كلةحكلنيف للأنظمة مج ؿ
 1094 للأدلم مج ؿ
 1095 لةحرلر لتخ ذ مج ؿ
 1097 ةومحي س لةءوي

 مػف ترلكحػت كةمج لاتػع (،1097) موغػت ءءػؿ ةومحيػ س لةػدلخوي للاتةػ ؽ ومػ ت جيمػة يفَّ  (7) لةجػدكؿ ةي لةنت ئج مف يلبحظ
 لةدرلةة.  ذم لأ رلض كصلبحيتع لةمحي س من م جكدة ذةم تيشير لةحيـ ك ذم (.1095 -1092)

 الإدارم الابداع أداة ثانينا:
 كدرلةػػػة  7170 )لةةػػػمي ي، درلةػػػة موػػػؿ لةةػػ محة كلةدرلةػػػ ت لةنظػػػرم دبمػػػ لأ م لاةػػت  نة لةدرلةػػػة يدلة متطػػػكير لةم حػػػث جػػ ـ

   ةحرة. (77) مف للأكةية مصكرت   للأدلة نتكتءكٌ  (،7170 ردكم،
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 الإدارم الابداع أداة كثبات صدؽ
 الظاىرم الصدؽ
ّـَ  ةحػد لةدرلةػة  لأدلة لةمحتػكل صػدؽ مف ةوتححؽ ػيف (01) مػف نػةمءكٌ  مجمكلػة لوػم لردػ   تػ  )للإدلرة مجػ لات ةػي ميحءّْمو
 حيػػث مػػف للأدلة حػػكؿ أرلئ ػػـ ذمػػدلم مػػن ـ وػػبطي  حيػػث للأردنيػػة، لةج م ػػ ت مػػف لػػدد ةػػي كلةتحػػكيـ( كلةحيػػ س لةترميػػة، كيصػػكؿ
 محءمػيف (8) لوي ػ  يجمػع لةتػي لةتحػرة لةم حػث للتمػد كجػد من ةمةن. يركن   ت ديلبت كيم كدكح  ، كمدل لةوغكية لةصي  ة
لػػ دة ةحػػرتيف، حػػذؼ تػػـ حيػػث ةحػػرة، (71) مػػف مءكنػػة للأدلة يصػػمحت كم ػػذل لةميحءّْمػػيف مػػف (%81) نةػػمتع مػػ  يمٌٍ  ةػػأءور  كل 
 لةتحرلت. ةم ض صي  ة
 الدراسة لأداة البناء صدؽ

ّـَ  ػػ  (75) مػػف مؤةتػػة لةػػتطلبلية لينػػة لوػػم لةدرلةػػة يدلة تطميػػؽ تػػ  كذةػػؾ لةمةػػت دةة، لةدرلةػػة لينػػة خػػ رج مػػف كم ومػػة م ومن
 (.2) لةجدكؿ ةي ميميَّف  ك ءم  كذةؾ لةدرلةة، مأدلة لةتحرلت ة لبجة لةمصحح طللارتم  م  ملبت ةحة ب

 إليو تنتمي التي كالمجاؿ الكمية كالدرجة الفقرة بيف الارتباط معاملات (:3) جدكؿ
 للأدلة مع للارتم ط م  مؿ لةتحرة رجـ للأدلة مع للارتم ط م  مؿ لةتحرة رجـ

1 .80 00 .92 

2 .80 07 .80 

3 .77 02 .83 

4 .90 04 .90 

5 .92 05 .85 

6 .86 06 .79 

7 .76 07 .89 

8 .67 08 .90 

9 .85 09 .90 

10 .86 71 .82 

ح للارتمػػ ط م ػػ ملبت جػػيـ يفَّ  (2) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ  كحتػػم (1067) مػػف ترلكحػػت جػػد لةدرلةػػة مػػأدلة لةتحػػرلت ة لبجػػة لةميصػػحَّ
 (.1071) جيمتع لةم ةغة (7101) لكدة ندل ذةيع لةمش ر مف يلوم كجمي    (،1091)

 الإدارم الابداع أداة ثبات
 (Cronbach’s α) يةتػ  ءركنمػ خ م  دةػة لةػتخدلـ تّـَ  ةحد للإدلرم، للامدلع ةمحي س لةدلخوي للاتة ؽ وم ت حة ب لأ رلض
 جػكدة ذةػم تيشػير لةحػيـ ك ػذم (،0.93) لةومػ ت جيمػة موغػت حيػث للاةػتطلبلية، ةو ينػة للأكؿ لةتطميػؽ مي ن ت لوم م لالتم د

 لةدرلةة.  ذم لأ رلض كصلبحيتع لةمحي س من م
 المقياس تصحيح معيار
ّـَ  ّـَ  حيػػث لةدرلةػػة، لينػػة يةػػرلد أرلم جيػػ س م ػػدؼ لةخم ةػػي ةوتػػدرج (ةيءػػرت) محيػػ س لةػػتخدلـ تػػ  (،5) مشػػدة مكلةػػؽ ذلطػػ م تػػ

ّـَ  ءمػ  (،0) مشػدة مكلةؽ ك ير (،7) مكلةؽ ك ير (،2) كمح يد (،4) كمكلةؽ  لوػم ةوحءػـ لةتػ ةي لةتصػنيؼ لوػم للالتمػ د تػ
 لةحة مية: لةمتكةط ت

 0022 = 2/ (4-5) = 2 / جيمة( يدنم – جيمة )يلوم = لةتترة طكؿ
 تءكف: كلويع

 منختدة. 7022 مف يجؿ-0 مف -
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 متكةطة. 2066 يجؿ ذةم 7022 مف -
 مرتت ة. 5011 ذةم 2066 مف -

 الدراسة متغيرات
 ل تية: متغيرلتلة لةدرلةة تدمنت

:  الرئيس: المستقؿ المتغير أكلان
 .(لجوكف) ترمية مديرية ةي للإدلرية ةومركنة لةو نكية لةمدلرس مديرم مم رةة درجة -

 التابث: المتغير ثانينا:
 ةومديريف. دلرملإل مدلعلإل -

 الدراسة إجراءات
 ل تية: م لإجرلملت لةم حث ج ـ
 لةح ةية. لةدرلةة ممكدكع لةصوة ذلت لةة محة كلةدرلة ت لةترمكم للأدب لوم للاطلبع -

 لةدرلةة. ممكدكع لةصوة ذلت كلةدرلة ت لةترمكم للأدب لوم للاطلبع م د للأكةية مصكرت   لةدرلةة يدكلت ذلدلد -

ّـَ  حيػػث كلة ينػػة، لةدرلةػػة مجتمػػع يةػػرلد لػػدد تحديػػد -  كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس لوػػم لةدرلةػػة تطميػػؽ تػػ
 لةو نكية. ةومدلرس مكجع م مة تة يؿ ءت ب لوم لةحصكؿ م د )لجوكف(، ح ةظةةم

 ةوخػػػركج كلةو نيػػػة(  )للأكةػػػم ةلؤدلتػػػيف كلةومػػػ ت كلةو نيػػػة(، )للأكةػػم لةدرلةػػػة لأدلتػػػي لةمحتػػػكل صػػػدؽ دلالات مػػػف لةتححػػؽ -
 ة م . لةن  ئية م ةصكرة

 لةمحدد. لةمكلد ةي لةمةت دةة ةلةدرلة لينة يةرلد لوم لةن  ئية مصكرت   لةدرلةة يدلتي تطميؽ -

 لةدرلةة. يةئوة لف ةلئج مة ذحص ئين  كم  ةجتع ح ةكمين ، كتتريغ   كتدجيح  ، للاةتم ن ت، جمع -

 لةدرلةة. ذةي   تكصوت لةتي لةنت ئج دكم ةي لةمن ةمة م ةتكصي ت كلةخركج كتتةير   كمن جشت   لةنت ئج، لرض -
 كمناقشتيا الدراسة نتائج عرض
:  مػػف الإداريػػة لممركنػػة (عجمػػكف) محافظػػة فػػي الثانكيػػة المػػدارس مػػديرم ممارسػػة درجػػة "مػػا الأكؿ: السػػؤاؿ ائجنتػػ أكلان
 المعمميف؟" نظر كجية
 مجػ ؿ ءػؿ كةتحػرلت ءءػؿ، للاةػتم نة ةمج لات لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية لةمتكةط ت لةتخرلج تّـَ  لةةؤلؿ، لف ةلئج مة
 ءءؿ. للاةتم نة ةمج لات لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية تكةط تلةم يميف (4) كلةجدكؿ حدة، لوم

 ككؿ. الاستبانة لمجالات المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (:9) جدكؿ
 لةدرجة لةرتمة لةم ي رم للانحرلؼ لةحة مي لةمتكةط لةمج ؿ

 مرتت ة 0 1097 4011 كلةحكلنيف للأنظمة
 مرتت ة 7 1097 2087 للأدلم
 مرتت ة 2 1094 2085 لةحرلر لتخ ذ

 مرتت ة 1094 3.91 لةءوي
 مدرجػػػة جػػػ مت جػػػد لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف ومركنػػػةة لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة درجػػػة يفَّ  (4) لةجػػػدكؿ يكدػػػح

 كلةتجػػ نس لةتنػػ  ـ ذةػػم ذةػػؾ ةػػي لةةػػمب لةم حػػث كي ػػزك  (0.94) م يػػ رم كمػػ نحرلؼ (،2090) حةػػ مي كمكةػػط )مرتت ػػة(،
 تةػػير لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلريػػة كلةحػػرلرلت لةتشػػري  ت تنتيػػذ تج ػػؿ حيػػث لةمدرةػػة، ةػػي لة ػػ مويف مػػيف لةمكجػػكد
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 دػػغكط مػػف كلةخػػركج مءتػػ مة يلمػػ ة ـ مكلصػػوة تمءػػن ـ حديوػػة ذدلريػػة يةػػ ةيب يم رةػػكف لةمػػدلرس مػػديرم يفَّ  ءمػػ  مةلبةػػة،
 تمءػػن ـ لةتػػي كللإجػػرلملت لةطػػرؽ يةدػػؿ لػػف يمحوػػكف يج و ػػـ لةو نكيػػة لرسلةمػػد مػػديرم مػػيف لةشػػديد لةتنػػ ةس ككجػػكد لة مػػؿ،

 مػػديرم يفَّ  ءمػػ  ،ةومدرةػػة ذدلرت ػػـ ةػػي للإدلريػػة لةمركنػػة يم رةػػكف يج و ػػـ كةػػذةؾ  لةمدرةػػي للأدلم ةػػي ةجػػكدة لةكصػػكؿ مػػف
 كرممػػ   ؿلة مػػ دػػغكط مػػف كلةخػػركج ،مءتػػ مة يلمػػ ة ـ مكلصػػوة تمءػػن ـ حديوػػة ذدلريػػة يةػػ ةيب لػػف ةومحػػث يةػػ كف لةمػػدلرس

 مػف ةو ديػد خدػكلع كم ػد كلدػحة، كيةػس م ػ يير كةػؽ يػتّـُ  لةمػدلرس كمديرلت مديرم لختي ر يفَّ  ذةم ذةؾ ةي لةةمب ي كد
 نتػػػ ئج لتتحػػػت منجػػػ ح  لةػػػدكرة  ػػػذم لجتيػػػ ز م ػػػد ذلاٌ  لةمدرةػػػة مػػػدير ي ػػػيٌف ةػػػلب لةترمكيػػػة، لةحيػػػ دة دكرة موػػػؿ: لةتدريميػػػة لةػػػدكرلت
 (لةءكيػػت دكةػػة) ةػػي لةمػػدلرس مػػديرم مم رةػػة درجػػة يفَّ  يظ ػػرت لةتػػي (7107) لة نػػزم درلةػػة نتػػ ئج عمػػ لةح ةيػػة لةدرلةػػة
 لةمركنػػة مةػػتكل يفَّ  يظ ػػرت لةتػػي (7109) لةةػػ ك درلةػػة نتػػ ئج مػػع لتتحػػت ءمػػ  مرتت ػػة، مدرجػػة جػػ مت للإدلريػػة ةومركنػػة
 )مرتت ػة(، مدرجػة جػ مت لةمدنيػة لةتَّرميػة م ومي نظر كج ة مف (لةءكيت دكةة) ةي لةمتكةطة لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرية
 للالدلديػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل للإدلريػة لةمركنػة مم رةػة درجػة يفَّ  يظ ػرت لةتي (7177) ردكم درلةة نت ئج مع كلتتحت
   ءميرة. مدرجة ج مت
 ء  تي: ك ي ترتيم   حةب لةمحي س مج لات مف مج ؿ ءؿ ةمن جشة تتصيوي لرض يوي كةيم 

 كالقكانيف الأنظمة الأكؿ: المجاؿ
 (.5) جدكؿ ةي ءم  كلةحكلنيف، للأنظمة ةمج ؿ لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية للأكة ط حة ب تّـَ 

 كالقكانيف بالأنظمة المدرسة مدير لالتزاـ المعيارية كالانحرافات الحسابية الأكساط (:5) جدكؿ
 لةترتيب
 تن زةين 

 رجـ
 لةتحرة

 لةكةط لةتحرة
 لةحة مي

 لانحرلؼل
 لةم ي رم

 لةدرجة

 مرتت ة 0.95 4.09 كلةحكلنيف للأنظمة مع لةتءيؼ لوم لةحدرة لةمدير يمتوؾ 2 1

 مرتت ة 0.91 4.01 ةوم وميف صلبحي تع مف م دن  لةمدير يتكض 4 2

 مرتت ة 1.03 4.00  لةح لات م ض ةي لةحرلرلت تطميؽ لف لةمدير يتغ دم 1 3

 مرتت ة 1.01 3.98 كللأنظمة لةحكلنيف مع تتلبمـ ج زلتللإ دمط لوم لةمدير ي مؿ 5 4

 مرتت ة 0.96 3.90 محرةتي   كللانظمة لةحكلنيف لةمدير يطمؽ 2 5

 مرتت ة 0.97 4.00 ةومج ؿ لةءوي
 مم رةػة كمدرجػة (،4011) موػ  حةػ مي مكةػط كةػملأل لةمرتمػة ةػي جػ م كلةحكلنيف للأنظمة مج ؿ يفَّ  (5) لةجدكؿ مف يلبحظ
 مػػػديرم ةػػدل للإدلريػػة كلةحػػػرلرلت لةتشػػري  ت مكدػػكح لةدرلةػػػة لينػػة يةػػرلد شػػػ كر ذةػػم ذةػػؾ ةػػػي لةةػػمب ي ػػكد رمم  ت ػػة()مرت

 جمػؿ مػف لةمتم ػة كلةوػكلئح م لأنظمػة لةمت وحػة للإدلريػة للإجػرلملت تطميػؽ أةيػة ةي كلنةج ـ تكلةؽ ككجكد كلةم وميف، لةمدلرس
 شػػ كر ةػػدي ـ يتكةػػد  ممٌػػ  لةمدرةػػة ةػػي لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف كلةوػػكلئح ةللأنظمػػ ككلج يػػة ،لةم ومػػيف مػػع لةمػػدلرس مػػديرم
 مػػػيف ترلكحػػػت جػػػد لةحةػػػ مية لةمتكةػػػط ت يفَّ  ءمػػػ  .كجػػػع يءمػػػؿ لوػػػم ةتنتيػػػذ   تحتيػػػز ـ يزيػػػدك  تطميح ػػػ ، خػػػلبؿ مػػػف م ةردػػػ 

 ةػػػي كلةحػػػكلنيف" ةللأنظمػػػ مػػػع لةتءيػػػؼ لوػػػم لةحػػػدرة لةمػػػدير "يمتوػػػؾ لوػػػم تػػػنص لةتػػػي (7) لةتحػػػرة جػػ مت ذذ  (2091 -4019)
 ذةػػم لةةػػمب ي ػػكد رممػػ   )مرتت ػػة( مم رةػػة كمدرجػػة (،1095) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،4019) حةػػ مي ممتكةػػط للأكؿ، لةترتيػػب
 لةو نيػة لةمرتمػة ةػي كجػ م ،للإدلريػة م  رلتع ةتطكير لةمدرةة ةمدير كلةت ويم ت للأنظمة  ذم مأ مية لةدرلةة لينة يةرلد ذدرلؾ
ػػػ  لةمػػػدير يتػػػكض" لوػػػم تػػػنص لةتػػػي لةتحػػػرة  م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (،4010) حةػػػ مي ممتكةػػػط "ةوم ومػػػيف صػػػلبحي تع مػػػف م دن

 لةمػدلرس مػدرلم يفَّ  لةم ومػيف مػف لةدرلةة لينة يةرلد ةش كر ذةؾ ةي لةةمب ي كد رمم  )مرتت ة(، مم رةة كمدرجة (،1090)
ػػػ  كيتكدػػػػكن ـ كمحػػػدرلت ـ، مم ومػػػػي ـ يوحػػػكف  لة مويػػػػة متةػػػير تيةػػػػ ـ لةتػػػي لةءت ميػػػػة يك لةشػػػتكية، لةصػػػػلبحي ت توػػػؾ مػػػػف م دن
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نج ز لةت ويمية،  للإجػ زلت دػمط لوػم لةمػدير ي مػؿ" لوػم تػنص لةتػي لةتحػرة كجػ مت يجؿ، ككجت كج د ل ةية مدجة لةم  ـ كل 
 رممػػ  )مرتت ػػة(  مم رةػػة كمدرجػػة (،0010) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2098) حةػػ مي ممتكةػػط "، كللأنظمػػة لةحػػكلنيف مػػع ةتػػتلبمـ
 تيحػػتـ لةمدرةػػية م لإجػػ زلت يت وػػؽ ةيمػػ  كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة مػػف لةصػػ درة كللأنظمػػة لةحػػكلنيف يفَّ  ذةػػم ذةػػؾ ةػػي ةةػػمبل ي ػػكد
  يػػػ ب ةءوػػػرة مػػػأكؿ، يكلان  كلةت وػػػيـ لةترميػػػة ممديريػػػة لةمػػػكظتيف شػػػؤكف ةحةػػػـ كرة  ػػػ  مػػػأكؿ، يكلان  رصػػػد   لةمدرةػػػة مػػػدير لوػػػم

 لةتحػػرة جػػ مت حػػيف ةػػي لةدرلةػػي. لةيػػكـ تةػػير ةػػي كصػػ كمة لةمدرةػػية للإدلرة يمػػ ـ ل ئحنػػ  ييشػػءؿ لةدرلةػػي لةيػػكـ ةػػي لةم ومػػيف
 كلنحػػرلؼ (،2091) حةػػ مي ممتكةػػط للأخيػػر، م ةترتيػػب محرةتي ػػ " كللانظمػػة لةحػػكلنيف لةمػػدير "يطمػػؽ لوػػم تػػنص لةتػػي (2)

 لة مػؿ ية ةػي ت مػف  ي لانظمةكل لةحكلنيف يف ذةم ذةؾ ةي لةةمب ي كد رمم  )مرتت ة(، مم رةة كمدرجة (،1096) م ي رم
 ةوجميع. لة دلةة تححؽ لةصحيح م ةشءؿ طمحت ذف لةتي كللأنظمة، لةحكلنيف تحءم   لا مؤةةة يكجد ةلب للإدلرم
 الأداء الثاني: المجاؿ
 (.6) لةجدكؿ ةي ءم  للأدلم، ةمج ؿ لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية للأكة ط حة ب تّـَ  لةمج ؿ  ذل لف ةلئج مة

 الأداء لمجاؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية الأكساط (:0) ؿجدك
 لةكةط لةتحرلت لةرجـ لةرتمة

 لةحة مي
 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة

 مرتت ة 0.98 3.96 كة كةة ميةر لة مؿ ةتطكير جديدة يةء رنل لةمدير يحدـ 6 0

 مرتت ة 0.97 3.92 لة مؿ مصوحة كةؽ للإدلرة يةوكب تغيير لةمدير يةتطيع 9 7

 مرتت ة 0.90 3.89 مدجة لةم وميف يدلم تحييـ لوم لةحدرة لةمدير يمتوؾ 8 2

 مرتت ة 0.88 3.80 لةم وميف مع حكلرم يون م كلة صمية للانت  ؿ لف لةمدير يمت د 7 4

 مرتت ة 0.85 3.79 لدلمم ةي كلةد ؼ لةحكة نح ط م رةة لوم لةمدير يحرص 01 5

 رتت ةم 0.92 3.87 ةومج ؿ لةءوي

 مرتت ػػػة، مدرجػػػة جػػػ مت للأدلم مجػػػ ؿ ةػػػي للإدلريػػػة ةومركنػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة درجػػػة يفَّ  (6) لةجػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 خمػرة يمتوءػكف لةمػدلرس مػديرم يفَّ  لةدرلةػة لينػة يةػرلد شػ كر ذةػم ذةػؾ ةػي لةةػمب ي ػكد رمم   (3.87) مو  حة مي كمكةط
 للأدلم تطػػكير ةػػي تكظيت ػػ  مػػف تمءػػن ـ لةتػػي لةتدريميػػة، لةػػدكرلت مػػف ءويػػرةو حدػػكر ـ خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ للإدلرة، ةػػي ء ةيػػة

 لةم ومػػيف كي ػػزز كم ػػدؿ، ممكدػػكلية لةم ومػػيف يدلم تحيػػيـ لوػػم لةحػػدرة يمتوػػؾ لةمدرةػػة مػػدير يفَّ  ءمػػ  لنػػ م، دكف مةػػ كةة
 لةترتيػب ةػي كةػ كةة" ميةػر مػؿلة  ةتطكير جديدة يةء رنل لةمدير "يحدـ لوم تنص لةتي (6) لةتحرة ج مت حيف ةي لةممدليف.

 شػػ كر ذةػػم لةةػػمب ي ػػكد رممػػ   )مرتت ػػة( مم رةػػة كمدرجػػة (،1098) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2096) حةػػ مي ممتكةػػط للأكؿ،
 لةكجػػت ةػػي يةػػتومر   لةتػػي كلةممػػ درلت للأةءػػ ر مػػف مةػػتكدع لػػف لمػػ رة  ػػك لةمدرةػػة مػػدير يفَّ  لةم ومػػيف مػػف لة ينػػة يةػػرلد

 تػنص لةتػي لةتحػرة لةو نيػة لةمرتمػة ةػي كج م ،لةمدرةي للأدلم ةتطكير  ةومدرةة للاةترلتيجية لةخطة مع يتلبمـ مم  لةمن ةب،
 (،1.97) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2.97) حةػػ مي ممتكةػػط "،لة مػػؿ مصػػوحة كةػػؽ للإدلرة يةػػوكب تغييػػر لةمػػدير يةػػتطيع" لوػػم

ػ  يكظتػكفَّ  مػدرلم ـ يفَّ  لةدرلةػة ينػةل يةػرلد شػ كر ذةػم ذةػؾ ةػي لةةػمب ي كد رمم   )مرتت ة( مم رةة كمدرجة  مػف لػدة ينكللن
 لةتحػرة للأخيػرة جمػؿ مػ  لةمرتمػة ةػي كجػ م لة  مػة، لةمصػوحة تحتدػيع كمػ  لةت ويمػي، لةمكجػؼ حةػب كذةؾ للإدلرية، للأة ةيب

 نحػػرلؼكل (،2.81) حةػػ مي ممتكةػػط "،لةم ومػػيف مػػع حػػكلرم يونػػ م كلة صػػمية للانت ػػ ؿ لػػف لةمػػدير يمت ػػد" لوػػم تػػنص لةتػػي
 يحترمػكفَّ  مػدرلم ـ يفَّ  لةدرلةػة لينػة يةػرلد ةشػ كر ذةػؾ ةػي لةةػمب ي ػكد رممػ   )مرتت ػة( مم رةػة كمدرجة (،1.88) م ي رم
 لوػػػم تػػػنص لةتػػػي (01) لةتحػػػرة جػػػ مت مينمػػػ  لةمنػػػ م، لةنحػػػد كيتحموػػػكفَّ  لةت ويميػػػة، لة مويػػػة يخػػػص ةيمػػػ  م ػػػ  كيأخػػػذكفَّ  أرلئ ػػػـ،
 م يػ رم كلنحػرلؼ (،2079) حةػ مي ممتكةػط للأخيػر، م ةترتيػب يدلمم" ةػي كلةدػ ؼ ةحكةل نح ط م رةة لوم لةمدير "يحرص
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 لةػػػدلـ  ػػػدُّ يى  لةمدرةػػػة مػػػدير يفَّ  لةدرلةػػػة لينػػػة يةػػػرلد شػػػ كر ذةػػػم لةةػػػمب ي ػػػكد رممػػػ   )مرتت ػػػة( مم رةػػػة كمدرجػػػة (،1085)
 نحػ ط متحديػد كي ػتـ ،متميػزة مدرةتع يج ؿ  ممٌ   كتميز   لةمؤةةة يدلم ةتطكير ية ةن  لنصرنل لةمشرم لةم ؿ ةريس كلةمة ندة

 كي  ةج  . لوي   كيحؼ كلةد ؼ لةحكة
 القرار اتخاذ الثالث: المجاؿ
 (.7) لةجدكؿ ةي ءم  لةحرلر، لتخ ذ ةمج ؿ لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية للأكة ط حة ب تّـَ  لةمج ؿ  ذل لف ةلئج مة

 القرار اتخاذ لمجاؿ اريةالمعي كالانحرافات الحسابية الأكساط (:0) جدكؿ
 لةكةط لةتحرلت لةرجـ لةرتمة

 لةحة مي
 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةدرجة

 مرتت ة 0.86 3.91 جرلرلتع ذتخ ذ ةي لةء موة لةمةؤكةية لةمدير يتحمؿ 07 1

 مرتت ة 0.98 3.90 تكلج ع لةتي ةومشءلبت مدلليةذ حوكلان  لةمدير يدع 05 2

 مرتت ة 0.93 3.85 لةحرلرلت تخ ذل ةي لةم وميف لةمدير يشرؾ 02 3

 مرتت ة 0.97 3.81 ةوم وميف جرلرلتع ةتتةير ء ةية شج لة لةمدير يمتوؾ 00 4

 مرتت ة 0.95 3.78 منظـ مشءؿ جرلرلتع لتخ ذ لةمدير يةتطيع 04 5

 مرتت ة 0.94 3.85 ةومج ؿ لةءوي

 مرتت ة 0.94 3.91 لةءوي لةحة مي لةمتكةط

 جػػػ مت لةحػػػرلرلت لتخػػػ ذ مجػػػ ؿ ةػػي للإدلريػػػة ةومركنػػػة لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػديرم مم رةػػػة درجػػػة يفَّ  (7) لةجػػػدكؿ مػػػف يلبحػػظ
 مػػع دكريػػة لجتم لػػ ت م حػػد لةمػػدلرس مػػدير جيػػ ـ ذةػػم ي ػػكد ك ػػذ  مرتت ػػة مم رةػػة كمدرجػػة (،3.85) موػػ  حةػػ مي متكةػػط
 لةم ومػيف، كينصػمة لةصػتية، لةحصػص تكزيػع و  مجم ةي تتن كؿ لةتي لةمدرةية، م ةميئية لةمت وحة لةحد ي  ةمن جشة لةم وميف
 كلةرجػػكع للألمػػ ؿ، ةمت م ػػة لةم ومػػيف مػػيف منةػػؽ لاختيػػ ر ميػػن ـ ةيمػػ  كيتشػػ كركف ةوطومػػة، لةت ويميػػة لة مويػػة لوػػم كللإشػػرلؼ

 ء موػةلة لةمةػؤكةية لةمػدير "يتحمػؿ لوم تنص لةتي (07) لةتحرة ج مت حيف ةي ذةؾ. للأمر تطوب ذذل لةمدرةية للإدلرة ذةم
  )مرتت ػػة( مم رةػػة كمدرجػػة (،1086) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2090) حةػػ مي ممتكةػػط للأكؿ، لةترتيػػب ةػػي جرلرلتػػع" ذتخػػ ذ ةػػي
 لةحػػرلرلت ء ةػػة لػػف مديريتػػع يمػػ ـ كلةمةػػؤكؿ مدرةػػتع، يدلم لػػف لةمةػػؤكؿ لةشػػخص  ػػك لةمدرةػػة مػػدير يفَّ  ذةػػم ي ػػكد ك ػػذل

 لطلبل ػـ خػلبؿ مػف ذلاٌ  لةحػرلرلت ذمػدلم ةػي مػديري ـ تجػ كز يةػتطي كف لا رسلةمػدل م ومػي يفَّ  يؤءػد مػ  ك ػذل منع، لةص درة
 لةحرلر. توؾ لوم
 ممتكةػػػط للأخيػػػر، م ةترتيػػػب مػػػنظـ" مشػػػءؿ جرلرلتػػػع لتخػػػ ذ لةمػػػدير "يةػػػتطيع لوػػػم تػػػنص لةتػػػي (04) لةتحػػػرة جػػػ مت حػػػيف ةػػػي

 (،2085) للأدلم ةمجػػػ ؿ لةءوػػػي ةػػػطلةمتك  كموػػػ  )مرتت ػػػة(، مم رةػػػة كمدرجػػػة (،1095) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (،2078) حةػػػ مي
  )مرتت ػػة( مم رةػػة كمدرجػػة (2090) للإدلريػػة ةومركنػػة لةءوػػي لةحةػػ مي لةمتكةػػط موػػ  حػػيف ةػػي )مرتت ػػة(، مم رةػػة كمدرجػػة
 لةحػػػرلرلت لتخػػػ ذ دػػػمن   كمػػػف لةمػػػدلرس، ةمػػػديرم لةمنتظمػػػة لةػػػدكرلت م حػػػد تحػػػكـ كلةت وػػػيـ لةترميػػػة كزلرة يفَّ  ذةػػػم ي ػػػكد ك ػػػذل

 لة شكلئية. لف م يدنل منتظمة مطريحة لةحرلرلت توؾ لتخ ذ لوم ذيج من  ين ءس لةذم لأمرل لةمن ةمة،
 كجيػة مػف (عجمكف) محافظة في الثانكية المدارس مديرم لدل الإدارم الإبداع مستكل "ما الثاني: السؤاؿ نتائج عرض
ّـَ  ةحػػد لةوػػػ ني  لةةػػؤلؿ لػػػف ةلئج مػػة المعممػػػيف؟ نظػػر  للامػػػدلع ةمةػػتكل لةم ي ريػػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػػ مية للأكةػػ ط حةػػػ ب تػػ

 لةجػػدكؿ ةػػي ميمػػيَّف  ػػك ءمػػ  كذةػؾ لةم ومػػيف، نظػػر كج ػػة مػػف (لجوػػكف) مح ةظػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػدل للادلرم
(8.) 
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 المدارس لمديرم الإدارم الإبداع لمستكل المعيارية كالانحرافات الحسابية الأكساط (:8) جدكؿ

 لةكةط تلةتحرل لةرجـ لةرتمة
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 درجة
 لةمم رةة

 مرتت ة 0.74 4.34 كرة ةت   لةمدرةة رؤية تطكير لوم ي مؿ 06 0

 مرتت ة 0.77 4.26 لةمت حة ةومكلرد موؿلأل للاةتخدلـ لوم يحرص 6 7

 مرتت ة 0.82 4.25 للإشرلةية ية ةيمع ةي ينكع 0 2

 مرتت ة 0.80 4.24 جدلرت ـ ةتطكير لةم وميف لحتي ج ت ةتومية ية م 07 4

 مرتت ة 0.77 4.24 لةم وميف يدلم تحةيف ةي كلةدرلة ت لةمحكث نت ئج مف يةتتيد 7 4

 مرتت ة 0.80 4.22 يلم ة ـ ذنج ز ةي للامدلع لوم لةم وميف يحث 5 6

 مرتت ة 0.82 4.16 مدلليةذ مصكرة جرلملتلإل يطمؽ 04 7

 مرتت ة 0.88 4.14 لةصتية دلرةلإل ةي ممدلة  ةميةل تج رب لوم لةم وميف يطوع 8 8

 مرتت ة 0.84 4.13 لةمدرةة دلخؿ مدلليةلإل لةمش ريع تنتيذ يدلـ 02 9

 مرتت ة 0.82 4.12 لةطومة مةتكي ت مع تنةجـ مدلليةذ ذورلئية نشطةي يحترح 9 01

 مرتت ة 0.92 4.12 لةمحوي كلةمجتمع مكرلأل يكةي م مع جيدة للبج ت من م لوم يحرص 0 01

 مرتت ة 0.86 4.11 لةم نة مأخلبجي ت للاةتزلـ لوم لةم وميف يشجع 4 07

 مرتت ة 0.89 4.09 نتةع تج م لةذلتية لةرج مة ممدي يةتخدـ 07 02

 مرتت ة 0.87 4.08 لةتطكلية لم ؿلأل ةي لةطومة يشرؾ 08 04

 مرتت ة 0.83 4.07 مكرلأل يكةي م مع كلةتكلصؿ للاتص ؿ لموية ية ؿ 7 05

 مرتت ة 0.95 4.01 لةحدكة لةمدرةة مدير لف يج ميةذ صكرة يحدـ 09 06

 مرتت ة 1.02 3.96 لةم وميف نتكس ةي لةوحة  رس لوم ي مؿ 2 07

 مرتت ة 1.11 3.84 لةزملبم يم ـ يدلئ ـ ةي لةممدليف لةم وميف لوم يونم 00 08

 مرتت ة 1.94 3.82 للاجتم لية من ةم ت ـ لةم وميف يش رؾ 05 09

 مرتت ة 1.85 3.87 لةمدرةية لةخطط كدع ةي لةم وميف يشرؾ 01 71

 مرتت ة 0.71 4.10 ةلؤدلة لةءوي
 مػػيف ترلكحػػت جػػد لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلرم للإمػػدلع ةتحػػرلت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت يفَّ  (8) لةجػػدكؿ مػػف يلبحػػظ

  ػذم ةػي لةةػمب يرجػع رممػ  ،مرتت ػة مم رةػة كمدرجػة (،4001) للادلرم ةلئمدلع لةءوي لةمتكةط مو  حيث (،2087-4024)
 لةحػػكة، صػػتة تمتوػػؾ لةتػػي لةحءيمػػة لةحيػػ دة مػػف (لجوػػكف) مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرك مػػع يتمتػػع مػػ  ذةػػم لةنتيجػػة
 كلةت ويمػ ت، م لأنظمػة كلةتحيػد لةػنتس، كدػمط لةغمػكض، كتحمػؿ ةومخػ طرة كلةميػؿ لةمدرةػة، تج م م ةكلجب ةتزلـلاكل كلةدمط،
 لةن جحػػة، لةنتػػ ئج ذةػػم ةوكصػػكؿ لةجػػ د كلةةػػ ي ةػػرص، لةػػم كتحكيو ػػ  للأزمػػ ت مػػف كللاةػػتت دة لةذلتيػػة، لةحيػػكد مػػف كلةتحػػرر
 كلةجػرية لةجديػدة، لةخمػرلت لوػم كللانتتػ ح لةممػ درة مػركح كلةتمتػع كتنتيػذ  ، متنكلػة مدلليػةذ لأةءػ ر كلةتحمس لةتشؿ، كتجنب

 .جديد شيم تححيؽ لوم ت مؿ لةتي للإمدللية  كخصكصن  كتحمو ـ ل خريف مآرلم كللا تم ـ رلم،ل  ذمدلم ةي
 حةػ مي ممتكةػط للأكؿ، لةترتيػب ةػي كرةػ ةت  " لةمدرةػة رؤيػة تطػكير لوػم "ي مػؿ لوم تنص لةتي (06) لةتحرة ج مت كجد
 كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة يفَّ  ذةػػم ذةػػؾ ةػػي بلةةػػم ي ػػكد رممػػ   مرتت ػػة مم رةػػة كمدرجػػة (،1074) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،4024)

 لةتػػي لةتطػػكرلت ةمكلءمػػة تطكير ػػ  ذةػػم لةمػػدرلم مػػع م ةت ػػ كف كيةػػ م لةمدرةػػة، كرؤيػػة لةمدرةػػية، لةخطػػة ةمت م ػػة مشػػرةن  تتػػرد
   م ةتمرلر. تحدث
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 حةػ مي ممتكةػط مت حػة"لة ةومػكلرد للأموػؿ للاةػتخدلـ لوػم "يحػرص تػنص لةتػي لةو نيػة، م ةمرتمػة (6) لةتحػرة ج مت حيف ةي
 يحصػػوكف لةمػػدلرس مػديرم يفَّ  ذةػػم ذةػػؾ ةػي لةةػػمب ي ػػكد رممػ  مرتت ػػة، تحػػدير مدرجػة (1077) م يػػ رم كمػ نحرلؼ (،4076)

 لوػم لةمػدلرس كمػدير  يحػرص ةػذةؾ  ذةػؾ  يػر مػ ةي دخػؿ يم ة ػ  يتػكةر كلا كلةت وػيـ، لةترميػة كزلرة مػف لةمػ ةي لةػدلـ لوم
 حيحة.لةص م لأكجع نت ؽلإل تكجيع
 م يػ رم كلنحػرلؼ (،4075) حةػ مي ممتكةط للإشرلةية" ية ةيمع ةي "ينكع تنص لةتي لةو ةوة، م ةمرتمة (0) رجـ لةتحرة كج مت

 كيػتّـُ  لةم ومػيف، مػع ممةػؤكةية لةمػدلرس مػديرم ت  مػؿ دػكم ةػي لةنتيجػة  ذم تتةير كيمءف  مرتت ة تحدير كمدرجة (1087)
ػػ ، مشػػرةن  لةمدرةػػة مػػدير يي ػػدُّ  حيػػث يم رةػػكن    لةتػػي لةيةللإشػػر  للأةػػ ةيب مػػف مػػ ةتنكيع ذةػػؾ  كتكجيػػع ذرشػػ د لوػػم ي مػػؿ محيمن

 لةحديوة. دلريةلإل م ةنظـ كي تّـُ  لةم وميف،
 لةو منػػة م ةمرتمػػة لةػػزملبم" يمػػ ـ يدلئ ػػـ ةػػي لةممػػدليف لةم ومػػيف لوػػم "يونػػم لوػػم تػػنص لةتػػي (00) لةتحػػرة جػػ مت حػػيف ةػػي

 يةػػرلد ةشػػ كر ذةػػؾ ةػػي لةةػػمب ي ػػكد رممػػ   مرتت ػػة كمدرجػػة (،0.00) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2.84) حةػػ مي ممتكةػػط ،لشػػر
 ةيءرمػػكن ـ، لةت ويميػػة، لة مويػػة يخػػص ةيمػػ  ةوم ومػػيف كلةتميػػز للإمػػدلع يحػػدركفَّ  لةمػػدلرس كمػػديرلت مػػديرم يفَّ  لةدرلةػػة لينػػة
 تميٌػز ةػي ييةػ ـ ك ػذل للإمػدلع، نحك كحتٌز ـ ميفلةم و زملبم ـ لوم ين ءس رمم  لةذم للأمر م ةتمرلر، يدلئ ـ لوم كيونكفَّ 
 "يشػ رؾ لوػم تػنص لةتػي (09) لةتحػرة للأخيػرة جمؿ م  لةمرتمة ةي كج م خ ص. مشءؿ كلةطومة ل ـ، مشءؿ لةت ويمية لة موية

 كمدرجػػػة (،1.94) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (،2.2) حةػػػ مي ممتكةػػػط ،لشػػػر لةو منػػػة م ةمرتمػػػة للاجتم ليػػػة" من ةػػػم ت ـ لةم ومػػػيف
 ذنةػػ نية للبجػػ ت تػػرمط ـ كلةمػػديريف لةم ومػػيف يفَّ  ذةػػم لةدرلةػػة لينػػة يةػػرلد شػػ كر ذةػػم ذةػػؾ ةػػي لةةػػمب ي ػػكد رممػػ   مرتت ػػة
 لةج نػب  ػذل تكظػؼ لةمدرةػية للإدلرة يفَّ  ءمػ  لةػم ض، م د ـ كية ندكف لةم ض، م د ـ مع يت  ددكفَّ  ةأ وم ـ كيخكية،

 (01) لةتحػرة جػ مت حػيف ةػي م ةػتمرلر. م ػ  تي نػم ةجػ ف كتشػءؿ ةومدرةػة، يػةلةتطكير  لةخطة دمف للاجتم لية( )لة لبج ت
 كلنحػػػرلؼ (،2087) حةػػػ مي ممتكةػػػط للأخيػػػر، م ةترتيػػػب لةمدرةػػػية" لةخطػػػط كدػػػع ةػػػي لةم ومػػػيف "يشػػػرؾ لوػػػم تػػػنص لةتػػػي

 ي ػػكد رممػػ   لة ػػ ـ لةترتيػػب يخػػر ةػػي تحػػع  ػػ ينٌ  ذلاٌ  مرتت ػػة مدرجػػة جػػ مت ين ػػ  مػػف مػػ ةر ـ مرتت ػػة، كمدرجػػة (،1085) م يػػ رم
 يفَّ  ذةػػم لةةػػمب يرجػػع كرممػػ  م ومػػي ـ، مػػع للانةػػ نية لة لبجػػ ت محةػػف يتمت ػػكف لةمػػدلرس مػػديرم يفَّ  ذةػػم ذةػػؾ ةػػي لةةػػمب
 يكزلػػكف ةومدرةػة للإجرلئيػة لةخطػة ذجػرلم كلنػد لةمدرةػية، لةخطػػط كمت م ػة ،لةت ويميػة لة مويػة ةػير لوػم فك حريصػ لةمػدرلم
 لةدرلةػػة نتػػ ئج لتتحػػت جمي  ػػ ، كلةت وػػيـ كلةػػت وـ لةط ةػػب، كميئػػة كلةصػػحية، للاجتم ليػػة، ةجكلنػػبل ةػػي لةم ومػػيف لوػػم لةم ػػ ـ
 لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل للإدلرم للإمػػػدلع مةػػػتكل يفَّ  يظ ػػػرت لةتػػػي (7170) كللامػػػرل يـ خط طمػػػة درلةػػػة نتػػػ ئج مػػػع لةح ةيػػػة
 درلةػة نتػ ئج مػع لةح ةيػة لةدرلةػة نتػ ئج لختوتػت  مينمػ مرتت نػ ، جػ م لةم ومػيف نظر كج ة مف (لجوكف) مح ةظة ةي لةو نكية
 متكةطة. مدرجة ج مت لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرم للإمدلع مم رةة درجة يفَّ  يظ رت لةتي (7170) لةةمي ي
= ) الدلالػة مسػتكل عنػد إحصػائينا دالػة ارتباطيػة علاقػة تكجػد ىػؿ عمى: ينص الذم الثالث السؤاؿ نتائج مناقشة ثالثنا:

0.05α) ممركنػةل الثانكيػة المػدارس مػديرم ممارسة لدرجة (عجمكف) محافظة في الثانكية المدارس معممي تقديرات في 
 لدييـ؟ الادارم الإبداع مستكل كبيف الإدارية
ّـَ  ةحػد لةو ةػث لةةػؤلؿ لػف ةلئج مػة  لةو نكيػػة لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة مػيف ةو لبجػة (ميرةػكف) لرتمػػ ط م  مػؿ لةػتخرلج تػ
 (.9) لةجدكؿ يظ رم ءم  كذةؾ دلرم،لإل للإمدلع كمةتكل للإدلرية ةةومركن

 دارملإا الإبداع كمستكل الإدارية لممركنة المدارس مديرم ممارسة درجة بيف (بيرسكف) ارتباط معاملات قيـ (:4) جدكؿ

 دلرملإل للإمدلع مةتكل للارتم ط م  مؿ

 1068** للإدلرية ةومركنة لةمدلرس مديرم مم رةة درجة
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 مػػيف (α = 0,05) لةدلاةػػة مةػػتكل لنػػد ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ذيج ميػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد (9) رجػػـ لةجػػدكؿ نتػػ ئج مينػػت
  (1068)** للارتمػ ط م  مػؿ جيمػة موغػت لذ  للادلرم للإمػدلع مةتكل كميف للإدلرية ةومركنة لةمدلرس مديرم مم رةة درجة
 ةػػػي للإدلريػػػة لةمركنػػػة مم رةػػػة لأ ميػػػة لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس ةػػػي كحرصػػػ ـ ريفلةمػػػدي ذدرلؾ ذةػػػم ذةػػػؾ ةػػػي لةةػػػمب ي ػػػكد كرممػػػ 

 لةتنػػ  ـ يةػكد   تء مويػة للبجػة كجػكد ءػذةؾ يدلئ ػـ، ةتميػز كصػػكلان  لةمدرةػيف يدلم لوػم ذيج منػ  ذةػؾ يػن ءس حيػث لةمدرةػة،
 لةنتيجػة  ػذم ت ػزل كجػد  ةػدي ـ مللإدلر  للإمػدلع كتححيػؽ ،للإدلريػة ةومركنػة للإلدلديػة لةمدلرس مديرم مم رةة ةي كلةتج نس

 ذيجػػ مي مشػػءؿ يػػن ءس لةػػذم للأمػػر للإدلريػػة ةومركنػػة )لجوػػكف( مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم مػػ رس ءومػػ  ينَّػػع ذةػػم
 مػػديري ـ يفَّ  يشػػ ركف لةم ومػػيف ءػػكف ذةػػم ذةػؾ ي ػػزل كجػػد لةت ويميػػة  لة مويػػة ةػي يدلئ ػػـ كتطػػكر لةم ومػػيف يدلم مةػػتكل لوػم

 رلئ ػـأ كيحترمػكف ذنةػ نية، للبجػ ت منػ م كةػي  ةتخطيط،ءػ لةمج لات شتم ةي ممركنة لةت ويمية لة موية خدم ت ة ـ يحدمكف
 لةمدرةػػة لػػف لةردػػ  مػػف جػػك لنػػع يتكةػػد  ممٌػػ  ميػػن ـ لةمتمػػ دؿ كللاحتػػرلـ لةوحػػة مػػف جػػك تػػكةير لوػػم ي مػػؿ ممػػ  كيتحموكن ػػ ،
 م ةنةػػمة كلػػ دؿ متػػكلزو  مشػػءؿ يدكلرم يمػػ رس لةػػذم  ػػك لةنػػ جح لةمػػدير يفَّ  حيػػث ،منطحيػػة لةنتيجػػة  ػػذم كت ػػدُّ  كلة مػػؿ، كلةمػػدير

 يفَّ  ذةػػم ذةػػؾ ةػػي لةةػػمب ي ػػكد كرممػػ   لةطومػة لوػػم  ذيج منػػ يوػػرم يػػن ءس ممػػ  كنشػ ط مجػػد لة مػػؿ ذةػػم يػػدة  ـ  ممٌػػ  ةمرؤكةػيع
 كطومػػػة، )م ومػػػيف، ء ةػػػة لةت ويميػػػة لة مويػػػة يرءػػػ ف تجػػػ م كححيحػػػي ة لػػػؿ مشػػػءؿ للإدلريػػػة ةومركنػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة
 للإمػػدلع لوػػم مم شػػر مشػػءؿ يػػؤور ةإنَّػػع كلة ػػدؿ(، كلةكدػكح، كلةدجػػة، )لةمصػػدلجية، يرللػػي لحلبنػػي مشػػءؿ لةمحوػػي( كلةمجتمػع
 كل تم مػػ ت ـ، أرلم ػػـ ةػػي لةطومػػة كيشػػ رءكف لةت ويميػػة، م ة مويػػة كححيحػػي ذيجػػ مي مشػػءؿ ة ػػ ةيف ةيصػػمحكل ةوم ومػػيف، للإدلرم
   كلةةوكءي. لةم رةي يمن م ـ يدلم لوم لةطومة يمكر يكةي م كيطو كف

 التكصيات:
 يأتي: مم  لةم حث يكصم نت ئج مف ذةيع لةتكصؿ تّـَ  م  دكم ةي
 لةمػػدلرس مػػديرم يفَّ  لوػم يػػدؿ ك ػذل )مرتت ػػة(، جػ مت للإدلريػػة ةومركنػة ةػػي لةمػدلرس مػػديرم مم رةػة يفَّ  لةنتػػ ئج نػتميٌ  -0

 لةمركنػة حػكؿ لةمػدلرس ةمػديرم تدريميػة دكرلت م حػد للاةػتمرلر ةػي لةم حوػة كصػمت ذةػؾ دكم كةي جيدنل، ذلدلدنل لدكليي 
   للإدلرية.

 لػػف كللامت ػػ د مدلرةػػ ـ، ةػػي للإدلريػة لةمركنػػة كمم رةػػة كللإمػػدلع، ةوتصػػرؼ لةء ةيػة لةصػػلبحي ت لةمػػدلرس مػػديرم مػنح -7
 .ذةي ـ لةمكءوة لةم  ـ ةي كللإنج ز طكيرةوت لةترصة تتيح ةءي  لةحرلرلت لتخ ذ ةي لة وي  للإدلرة جمؿ مف لةمرءزية

 ةوم وميف. لةكظيتي ء ةتميز خرلي ممتغيرلت كرمط   دلريةلإل لةمركنة تتن كؿ لةتي لةدرلة ت مف لةمزيد ذجرلم  -2

 العربية المراجث
 م ومػي ةػدل لةػكظيتي للأمػف ممةػتكل كللبجت ػ  لةءكيػت مدكةة لةمتكةطة لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرية لةمركنة مةتكل (.7109) يكةؼ لةة ك،
 للأردف. لةمترؽ: لةميت، ؿأ ج م ة ،منشكرة  ير م جةتير رة ةة ،لةمدنية لةترمية

 دكةػػة ةػػي لةت ويميػػة لة  صػػمة منطحػػة ةػػي نظػػر ـ كج ػػة مػػف لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلرم للإمػػدلع مم رةػػة درجػػة (.7170) ت ػػ ني لةةػػمي ي،
 525 -495 (،7)46 كلةترمية، لةطتكةة مجوة ،للاةءندرية ج م ة لةءكيت،
 .لةي زكرم دلر لم ف: ،لةترمكية للإدلرة (.7100) لدن ف للإمرل يـ،
 ةػػي لةمدرةػػيف نظػر كج ػػة مػف للإلدلديػػة لةمػدلرس مػػديرم ةػدل لةتميػػز مػػإدلرة كللبجت ػ  للإدلريػػة لةمركنػة مم رةػػة درجػة .(7177) ةػػ د ردػكم،
 .045 -007 (،82)9 كللاجتم لية، للانة نية لة وكـ جيؿ مجوة لةجزلئر، كلةط، ج م ة ،كلةط مح ةظة مدلرس
 رةػ ةة ،ةوم وميف لةكظيتية لةءت مة ممةتكل كللبجت   للإدلرية ةومركنة لةءكيت دكةة ةي لةمدلرس مديرم مم رةة درجة (.7107) للله لمد لة نزم،
 للاردف. لةمترؽ، لةميت، لؿ ج م ة منشكرة،  ير م جةتير
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 نظػػػر كج ػػػة مػػػف لجوػػػكف مح ةظػػػة ةػػػي لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم ةػػػدل للإدلرم للإمػػػدلع مةػػػتكل (.7170) لػػػدن ف يـ،كللامػػػرل   ػػػ دة خط طمػػػة،
 .04-0 (،0)76 لةتطميحية، لة وكـ ج م ة مجوة لةخ صة، لةتطميحية لة وكـ ج م ة لةم وميف.
 ةػي لةخ صػة لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لةم  صػرة للإدلريػة للاتج  ػ ت دػكم ةػي للإدلرم للإمػدلع مم رةة درجة (.7171) ي ةميف لةدج ني،
 .79-0 (،04)4 كلةنتةية، لةترمكية لة وكـ مجوة ،نظر ـ كج ة مف ةوم وميف لةتنظيمي م لاةتزلـ كللبجت   لم ف لة  صمة مح ةظة
 نظػػر كج ػػة مػػف أمنػػة مدرةػػية ئػػةمي مت يئػػة كللبجتػػع جػرش مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل للإدلرم للإمػػدلع (.7102) لوػػي لةجةػ ر،
 للأردف. ذرمد، لةيرمكؾ، ج م ة منشكرة،  ير م جةتير رة ةة ،لةم وميف
 .لةدكةية حكرس مؤةةة للإةءندرية: ،كلةت ويـ لةترمية محط ع ةو  مويف للإدلرم لةتميز (.7119) محمد لةصريتي،

 .كلةتكزيع ةونشر لةتءر دلر  ف:لم ،كتدريم ت مت  يـ لة رمي، لةم وـ ذمدلل ت (.7101) جي  ف جكدة،
 .كلةتكزيع ةونشر لةكة م دلر للإةءندرية: ،لةترمكية للإدلرة ةي لةتنظيمي لةةوكؾ (.7116) محمد رةمي،
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