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   :الممخص
 لةم ديػػة ةمنطحػػة كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة مػػدلرس ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ لجػػعك  لػػف لةءشػػؼ ذةػػم لةدرلةػػة  ػػدةت

 لةترميػػة مديريػػة ةػػي لةدرلةػػة يجريػػت للأردف. ةػػي مػػديري   نظػػر كج ػػة مػػف 7170-7108 لةدرلةػػية للألػػكلـ خػػلبؿ لةجنكميػػة
 لةمػػػن ج لةدرلةػػػة كلةػػػتخدمت كمػػػديرة، مػػػديرلن  (78) لةدرلةػػػة مجتمػػػع موػػػ  للأردف، جنػػػكب كميػػػةلةجن لةم ديػػػة ةمنطحػػػة كلةت وػػػيـ
 مجػ ةي ةػي ةودرلةػة يدلة ةحػرة (61) مػف لةػتم نة صػممت كمػديرةن، رلن مػدي (48) مف لةدرلةة لينة كتءكنت لةتحويوي، لةكصتي
 كميئػػة كلةت وػػيـ لةػػت وـ مجػػ ةي ةػػي لةت لوػػة ةمدرةػػةل مؤشػػرلت تطميػػؽ كلجػػع يف لةنتػػ ئج كيظ ػػرت .لةط ةػػب كميئػػة كلةت وػػيـ لةػػت وـ
 كجػكد لػف ءشػتتك  للأخيػرة، لةمرتمػة ةػي جػ م م ةحيػ ة لةم رةػة رمػط مؤشػر يف ءشػتتك  مرتت ػة، تحػدير مدرجػة ء نت لةط ةب
 لة ومػي كلةمؤ ػؿ لةمػديرلت، ةصػ ةح لةػكظيتي لةمةػمم مػف: ةءػؿ ت ػزل لةمؤشػرلت تطميؽ كلجع ةي ذحص ئية دلةة ذلت ةركؽ
 ةػػػرص تػػػكةر كينشػػػطة مم رةػػػ ت كتمنػػػي ،م ةحيػػػ ة لةم رةػػػة رمػػػط مأ ميػػػة لةدرلةػػػة يكصػػػت لةمءػػػ ةكريكس. يحمػػػؿ مػػػف  ةحةصػػػ

   لةحي تية. لةمكلجؼ ةي كلةنظري ت لةمت  يـ كتكظيؼ ،لة موي لةتطميؽ

 كلةت ويـ. لةت وـ لةت لوة، لةمدرةة لةمؤشرلت، :المفتاحية الكممات
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The Reality Of Applying The Indicators Of The Effective School In The Schools 
Of the Directorate Of Education In The Southern Badia Region In Jordan, 

During The Academic Years  0418-0401 Based On Their Managers' Points Of 

View.  
 

Abstract 
The study aims to reveal the reality of applying the indicators of the effective school in the 
schools of the Directorate of Education in the southern Badia region, during the Academic 
years2018-2021. The study was conducted in the Directorate of Education in the southern 
Badia region in the south of Jordan. The study population ran to (78) managers, the study 
used the descriptive analytic approach, the study sample consisted of (48) managers. The 
researcher designed a questionnaire as a data collection tool consisting of (60) items 
distributed over two domains: the learning and education and the students environment.  
The findings showed that the reality of applying the indicators of effective school in the 
learning and education and students environment domains were in a high estimation 
degree and they showed that the indicator of linking knowledge to life came in the last 
grade. Furthermore, the findings revealed that there were statistically significant 
differences at applying the indicators due to both: the functional name for the female 

managers and the academic qualifications for whom who hold bachelor's degree . Based 

on the findings of the study, a set of recommendation came out, the importance of linking 
knowledge to life, taking in charge actions and activities to create apportunities for 
practical applying and applying the concepts. and theories in real life situations.  
Key words: the indicators, the effective school, learning and education. 
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 المقدمة:
 لةترمػػكم، لةتطػػكير مويػػةل ممكلءمػػة ي دلةػػع تححيػػؽ ةػػي ي ميػػة مػػف ة ػػ  ةمػػ  لةمجتمػػع، ةػػي ءميػػر دكر لةت لوػػة لةمدرةػػة تو ػػب

 ةحػد ل منػة، لةمدرةػية م ةميئػة كللا تمػ ـ لةلبزمػة، للإمء نػ ت كتػكةير لةمشػرية، لةحػدرة كتأ يػؿ ،لةتخطػيط ي ميػة لوػم كلةترءيػز
 كممشػػ رءة طومت ػػ ، كميػػكؿ كر مػػ ت ح جػػ ت كتوميػػة ي ػػدلة   ةتححيػػؽ تةػػ م لةتطػػكير ةػػي ية ةػػية كحػػدة لةمدرةػػة يصػػمحت
 كلةتميػز ةلئمػدلع يحػكد تن ةةػي، جػك ةػي لةت لوػة لةمدرةػة مخرجػ ت لةػم ةوكصػكؿ لةترمػكم لةتطػكير رؽة تشءيؿ ةي مجتم ية

 كلج ػ ن  ةردػت لةتػي لة  ةمية كلةوكرة لةم  صرة كلةتحدي ت كللاجتم لية لةوح ةية لةتغيرلت ةمكلءمة لةمشرية لةحدرة ةي كللاةتوم ر
 لةمدلرس. ذدلرلت لوم جديدلن 
 ةمػ  لةمشػرم  للاةػتوم ر ةػي ةوحػديث مرلدةػ ن  لنػع لةحديث يصمح ءم  لة  ةـ، دكؿ م ظـ ةي م رزة نةمء  يحتؿ لةت ويـ يصمح

 ةػػػ ت كة ػػػذل (،7 ص ،7177 لةترمكيػػػة، ةومحػػػكث لة رمػػػي لةمرءػػػز) لةمجتمػػػع ةػػػي لةشػػػ موة لةتنميػػػة لمويػػػة ةػػػي دكرم مػػػف ةػػػع
  ػػك ةنج حػػع كي م ػػ  للأنظمػػة يخطػػر مػػف م لتمػػ رم لةت وػػيـ  نظػػ ـ تطػػكير ذةػػم لةػػدكؿ مػػف ءغير ػػ  لة  شػػمية للأردنيػػة لةمموءػػة
 كلةترمػكم للإدلرم لةتءػر تطػكر دػكم ةػي يمتػع خدمػة لوػم لةحػ در لةصػ ةح لةمػكلطف مإلػدلد ي ػتـ لأنػع للأنظمػة، ةء ةة نج ح

   .(87 ص ،7110،)لةمك ي
 لةمػؤتمر مػف للانطلبجػة ةء نػت ،(42 ص ،7118 ككصػكص، )لةجكلرنة لةترمكم لةتطكير نحك ءميرلن  شكط ن  للأردف جطع ةحد

 ممػػ دئ مػػف تدػػمنع ممػػ  للأردف ةػػي ةوتطػػكير للأة ةػػي لةمنطوػػؽ ي تمػػر كلةػػذم ،0987 لػػ ـ لةترمػػكم ةوتطػػكير للأكؿ لةػػكطني
 )لةخكلةػػدة كة  ةي تػػع لن صػػرم ممختوػػؼ لةترمػػكم لةنظػػ ـ حػػكؿ كلدػػحة ترمكيػػة رؤيػػة صػػي  ة ةػػي ةػػ  ـ ةحػػد لةترمكيػػة، لةةي ةػػة
 لةشخصػية ممحكمػ ت للاحتتػ ظ مػع لة  ةميػة لةوح ةػة لوػم للانتتػ ح ممػدي لوػم لةمػؤتمر رءػز دةح (،47 ص ،7107كلةزيكدم،
 مػػف لةترمػػكم لةنظػػ ـ مءكنػػ ت مػػف لػػدد كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة لةػػت دةت ةحػػد (،59 ص ،7105)لةطنمػػكر، كلةحكميػػة لةكطنيػػة
 لةمدرةػػة يف م لتمػػ ر لةمدرةػػة تطػػكير رنػػ مجكم لةتأةيةػػية، لةحيػػ دة مرنػػ مج موػػؿ: لةتطكيريػػة لةمػػرلمج مػػف لػػدد تطميػػؽ خػػلبؿ
 كلةمم رةػػ ت لةتطميحػي، لةج نػػب لوػم كلةترءيػػز لةط ةػب حػػكؿ لةمتمحػكرة لةحيػػ دة نحػك لةحيػػ دة ةتتحػكؿ  رةوتطػػكي ية ةػية كحػدة

 ص ،7105 كأخػػركف، لةطكيةػػي) لةذلتيػة لةمرلج ػػة لوػػم ج ئمػة ةومدرةػػة كلج يػة ح جػػ ت كةػػؽ لةمجتم يػة كلةشػػرلءة لة وميػة،
 مػف لةمحويػة لةمجتم ػ ت مشػ رءة كتطػكير للأدلم، تحةػيف تطػكير ةػي كلةمػديري ت لةمػدلرس دكر ي ميػة جػ مت  ن  مف ،(0

 لةكلجػػع تءشػػؼ كءميػػة نكليػػة مؤشػػرلت لةػػم لةػػتن دلن  ،م ةنتػػ ئج لةمكج ػػة للإدلرة لوػػم كلةترءيػػز لةطومػػة، تحصػػيؿ تحةػػيف يجػػؿ
 لةتشػ رءي لة مػؿ يةػ س لوم تحكـ جي دية يدكلر لةم لةمدلرس كمديرلت رممدي يدكلر تغيرت كة ذل لةت ويمية. ةو موية لةححيحي

 (.07 ص ،7177،)لةشكلمءة كلميحة جكية شرلء ت ممن م لةمدرةة ي دلؼ ةتححيؽ لةمجتمع مع
 ت ويميػة خػدم ت تحػديـ لةػم ترمػي لةتػي لةممػ دئ مػف مجمكلػة لوم كلةح ئمة لةت ويـ ةي لةجكدة تححيؽ ةي ةمؽ م  ءؿ ة  ـ
 لةت وػيـ لمويػة ةتحةػيف لةمدرةة كرة ةة رؤية كتححؽ للأ دلؼ تحديد لوم ت مؿ تنظيمية وح ةية ميئة ذيج د خلبؿ مف زةمتمي

 لةمحوػػي لةمجتمػػع كشػرلءة لةمدرةػػة مجتمػػع جمػؿ مػػف لةحػػرلر لتخػ ذ ةػػي ةومشػػ رءة لةمجػ ؿ ذت حػػة خػػلبؿ مػف مخرج تػػع كتطػكير
 تةػ م لةتػي لةت لوػة لةمدرةػة مت كـ ةتححيؽ  كلةمديرية لةمدرةة يرتطك  مرن مج لنموؽ  ن  كمف (،72 ص ،7108 )لة كش،
 ةػي لةمدرةػة مػدكر لبرتحػ مة لةمدرةػة لوػم ممنػي ةوتطػكير كطنػي نظػ ـ تأةػيسك  لةطومػة، ةت وػيـ متميػزلن  مء نػ ن  لةمدرةة ةج ؿ

 مػػف للانطػلبؽ خػلبؿ مػػف ةوتطػكير ح دػنة لةمدرةػة يصػػمحت كم ػذل ،للأمػكر كيكةيػ م لةمحوػػي لةمجتمػع كممشػ رءة لةمجتمػع،
 لةمحوػػػي لةمجتمػػع ممشػػػ رءة لةمدرةػػة ةتطػػػكير لةذلتيػػة لةممػػػ درة وح ةػػة ممنػػ م لةمدرةػػػة ة لويػػة زيػػػ دة لوػػم تػػػنص محػػددة رؤيػػة

 (.74 -72 ص ،7105 ،كيخركف لةطكيةي)
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 ،7118خطػ ب، يمػك) لةمدرةػة مخرجػ ت حػكؿ لةحوػؽ مػف ح ةػة نتيجػة 0964 لػ ـ لةغػرب ةػي لةت لوػة لةمدرةة مت كـ ظ ر
 مػػف لةمتغيػػرة لةميئػػة مػػع كلةتءيػػؼ لةمجتمػػع، ممتطومػػ ت لةكةػػ م لوػػم جػػ در جيػػؿ مإلػػدلد لةمتزليػػد ةلب تمػػ ـ كلةػػتج مة (،27 ص

 ت تمػػرك  لةت لوػػة لةمدرةػػة ممت ػػكـ للا تمػػ ـ مػػدي ةحػػد لةجديػػدة لةخمػػرلت مػػع كلةت  مػػؿ لةمت حػػة ةومػػكلرد للأموػػؿ للاةػػتوم ر خػػلبؿ
 لةءويػر ةػي لةمدرةػة ة لويع مدرلةة لةم حوكف ل تـ كة ذل لةترمكم، للإصلبح مرلمج ةي مةلةم  لةمكلديع مف لةت لوة لةمدرةة

 دػكم ةػي كي ػدلة   كرةػ ةت   ةرؤيت ػ  لةمدرةػة تححيػؽ جػدرم لوػم دةػيلبن  لةت لويػة م يػ ر كيصػمح كلةمتحدمػة، لةن ميػة لةدكؿ مف
 لػػف لةػػرد  مةػػمب لحػتػػرلمع كءػةػػب لةمجتمػع، طمكحػ ت كتوميػع لة صػر، متطوم ت مع لةتءيؼ كمدل لةمتغيرة، لةمةتجدلت
 محػػػ ييس لةػػػتخدلـ كتػػػـ (،786 ص ،7102 طلبةحػػػة،) لةت ػػػػويمية لةمؤةػػػػةة ممصػػػدلجية لةوػػػػحة كزيػػػػ دم لةػمدرةػػػػة، ذنجػػػػ زلت
دخػػ  لن ػػ  لةتخوػػي تػػـ وػػـ كمػػف ت وػػيم ـ، كلصػػوكل لةػػذيف لةطػػلبب ء ػػدد لةت ويميػػة لةت لويػػة ةحيػػ س ية ةػػي مشػػءؿ لةتػػرددلت  ؿكل 
 للاجتمػػػػ لي كلةكدػػػػع لةطػػػػلبب خوتيػػػػة كم رةػػػػة لةمدرةػػػػية، لةمػػػػكلد ةػػػػي م ةتحصػػػػيؿ تت وػػػػؽ تػػػػدريجي مشػػػػءؿ يخػػػػرل تػػػػدلمير

 لةمدرةػػة كت تمػػر ،0(Burušid& Velid,7106)للأء ديميػػة ةوم رةػػة مكدػػكلية محػػ ييس لةػػتخدلـ تػػـ وػػـ كمػػف كللاجتصػػ دم،
 خػػلبؿ مػف لةشػ موة  لةتنميػػة تححيػؽ لوػم كجدرتػػع لةمجتمػع مػف رةػ ةت   تةػػتمد لةتػي لةحديوػة ةومدرةػػة ممتءػرل نمكذجػ  لةت لوػة
 (.64 ص ،7115 )لزب، كللاتج م كلةم  رة لةم رةة م متلبء ـ ةوحي ة للأةرلد ذلدلد
 يم  د ػػػ  كتػػػدلخؿ متغيرلت ػػػ ، ةت حػػػد نظػػػرلن  كم حػػػد حةػػػ س يمػػػر لةت لوػػػة لةمدرةػػػة ت ريػػػؼ يف يجػػػد لةترمػػػكم ةػػػلؤدب لةمتتمػػػع ذف
 كلةحءػـ جي ةػع كيشػءؿ ت ريتػع، لةصػ ب كمػف مػم ـ لةمت كـ  ذل يف لةم حويف مف لة ديد كيرل (،778 ص ،7110ل مديف،)

 ةػػدي   تتػػكةر لةتػػي "لةمدرةػػة ين ػػ  لوػػم لةرةػػ لي: لرة ػػ  ةحػػد ذةػػؾ كمػػع ،(711 ص ،7104)خويتػػ ت، م ةغػػة صػػ كمة لويػػع
 لة مويػػة ةػي مشػػ رءيف لةػم طومت ػػ  تحكيػؿ لوػػم رةجػ د ت ويميػة ميئػػة ةػي مإتحػػ ف كلةت ويميػة لةترمكيػػة ي ػدلة   ذنجػػ ز لوػم لةحػدرة

 (71 ص ،7170 كشػػػػوش، للله )حػػػػرز للإيج ميػػػػة" للاتج  ػػػػ ت كتنمػػػػي لةحيػػػػ ة م ػػػػ رلت ةتءةػػػػم ـ ة ػػػػ  كمخططػػػػيف لةت ويميػػػػة
 م ػدؼ لةحيػ ة، مػدل لةػت وـ دلئمػي مت ومػيف ذلػدلد يجػؿ مػف كترمكيػة ت ويميػة مرلمج تحدـ لةتي لةمدرةة مأن   لةم حث كيي رة  

 مػػػع كلة ػػػيش لةػػػذلت كتححيػػػؽ لة مػػػؿ ةػػػكؽ متطومػػػ ت كتوميػػػة لةحيػػػ ة، متطومػػػ ت ةمكلج ػػػة كلةحيمػػػة كللاتجػػػ م لةم رةػػػة ءتةػػػ م ـل
 لةحػػػديث لة صػػػر م ػػػ رلت كلمػػػتلبؾ لةمجتمػػػع، لوػػػم كللانتتػػػ ح للأةػػػرة دكر تت يػػػؿ خػػػلبؿ مػػػف ةمجتم يػػػ ممةػػػؤكةية ل خػػػريف
 لةم رةة. ذنت ج كم  رلت

 كجػكد يوػي: ةيمػ  تتموػؿ ين ػ  ،(elleit) كلةيػت ،(Bergeson)مرءةػكف جػدم   ءمػ  ةت لوػلة لةمدرةة كةم ت خص ئص يمرز
 ين ػػ  ءمػػ  ة لوػػة، مدرةػػية جيػػ دة كة ػػ  م ةنجػػ ح، ل ةيػػة كتكج ػػ ت ممةػػتكي ت تتميػػز ين ػػ  ءمػػ  ةومدرةػػة، كلدػػحة كرؤيػػة رةػػ ةة
 كةػدي   جيػد، مشػءؿ لةت وػيـ كجت كتةتومر مة،كمنظ ة لوة ميئة كذلت كلةت ويـ، لةت وـ لموية كمرلجمة لةمةتمر م ةدمط تتميز
 تو ػب يف يمءػف ذةػؾ لوػم كلػلبكة (،7118 كلة ػ جز، خطػ ب يمػك) للاةػترلتيجي مػ ةتخطيط كتتةػـ للأةػرة، مػع ة  ؿ ت  كف
 خػػلبؿ مػػف تحػػدم ـ، تحيػػيـ ةػػي كلةمشػػ رءة يطتػػ ة ـ، ت وػػيـ ةػػي لةكلةػػديف مشػػ رءة جػػكدة تحةػػيف لوػػم ل مػػ م مةػػ لدة ةػػي دكرلن 
 لةت ويميػػػػة للأنشػػػػطة ةػػػػي لةطومػػػػة مإشػػػػرلؾ لةم ومػػػػكف يحػػػػكـ لنػػػػدم  يحػػػػدث لةػػػػت وـ يف ءمػػػػ  لةمػػػػدرس، مػػػػع لةمةػػػػتمر صػػػػؿلةتكل

(wawera&orodho,2013). 
 مػف ءميػرلن  شػكط ن  جط ػت ين ػ  يلبحػظ لةغرميػة كللأمح ث لةدرلة ت لوم لةح ئـ كتطكر   لةت لوة لةمدرةة ةنشأة لةمةت رض ذف

 لةمدرةػػة مت ػػكـ يف لةم حػػث لاحػػظ ةحػػد لة رمػػي لةصػػ يد لوػػم كيمػػ  ،تحةػػين   لوػػم كلة مػػؿ لةمػػدلرس ممةػػتكل للارتحػػ م يجػػؿ
 لةت وػػيـ، ذصػػلبح مػػرلمج لنطػػلبؽ دػػكم ةػػي كلة شػػريف لةحػػ دم لةحػػرف كمػػدلي ت لة شػػريف لةحػػرف ن  يػػ ت مػػع ظ ػػر جػػد لةت لوػػة

 لة شػريف لةحػرف تةػ يني ت منػذ رتظ ػ ةحػد لةت لوػة لةمدرةػة مجػ ؿ ةػي للأردف مةػتكل لوم كللأمح ث لةدرلة ت كم ةتحص م
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 كلةمػػػديريف لةمشػػػرةيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةغػػػكث كء ةػػػة ةػػػي للإلدلديػػػة لةمدرةػػػة ة لويػػػة م نػػػكلف (0990) لةػػػرز يمػػػك ءدرلةػػػة
 ة لويػػة تحػػدير ةػػي لةمدرةػػة كجػػكدة كمءػػ ف كلةجػػنس كلةخمػػرة لة مػػؿ طمي ػػة يوػػر م نػػكلف (0992) طنػػ ش كدرلةػػة كلةم ومػػيف،
 ترميػة مديريػة ةػي للأة ةػية لةحءكميػة لةمدرةػة ة لويػة (0995) زل د كدرلةة رمد،ذ مح ةظة ةي  ديميةللأء لةو نكية لةمدرةة
   كلةم وميف. كلةمشرةيف، لةمديريف نظر كج ة مف لةءمرل لم ف
 جنػػكب ةػػي تحػػع كلةتػػي لةجنكميػػة لةم ديػػة ةمنطحػػة كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة ةػػي لةمرنػػ مج ة ػػذل مػػدرم  لةم حػػث لمػػؿ خػػلبؿ كمػػف

 مػيف تمػ يف كجػكد لاحػظ ةحػد ،مدرةػة (78) كتظػـ م ػ ف مح ةظػة ةي لةجنكمية لةم دية لمتدلد لوم لة  شمية للأردنية لةمموءة
 كللأنشػػػطة لةمم رةػػػ ت مػػػف لة ديػػػد تطميػػػؽ خػػػلبؿ مػػػف لةترمػػػكم لةميػػػدلف لمتػػػدلد لوػػػم لةمرنػػػ مج تطميػػػؽ ةػػػي لةمػػػدلرس ذدلرلت

 خػػػلبؿ مػػف لةمشػػرية لةحػػػدرة ءت يػػة رةػػعة ةػػ ت كلةت وػػػيـ لةترميػػة كزلرة كيف ةػػيٌم  ،لةت لوػػة لةمدرةػػػة مؤشػػرلت ةتححيػػؽ لةخ صػػة
 كلةت وػيـ لةترميػة مػديري ت ةػي للأجةػ ـ كرؤةػ م ،لةترمكيػة كلةحيػ دلت ،كمةػ لدي ـ كمديرلت   لةمدلرس ةمديرم كلةتأ يؿ لةتدريب
 كلةشػػػرلءة لةط ةػػػب كميئػػػة كلةت وػػػيـ لةػػػت وـ مجػػػ ؿ ةػػػي لةت لوػػػة لةمدرةػػػة مت ػػػكـ ةتححيػػػؽ ريػػػ دم ءمشػػػركع لةمرنػػػ مج  ػػػذل لوػػػم

 يدلم كتحيػػيـ ةمت م ػػة كلةمةػػ مةة لةت وػػيـ جػػكدة كحػػدة تأةػػيس لوػػم كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة كلمػػدت كللإدلرة، كلةحيػػ دة لةمجتم يػػة
 تمػػديري  ذحػػدل ك ػػي لةجنكميػػة لةم ديػػة منطحػػة ترميػػة مديريػػة يف كم لتمػػ ر لة  شػػمية، للأردنيػػة لةمموءػػة لمتػػدلد لوػػم لةمػػدلرس
 نػدرة دػكم كةػي لةمرنػ مج،  ػذل ةػي كلةمشػمكةة م ػ ف، مح ةظػة ةػي لة  شػمية للأردنية لةمموءة جنكب لةكلج ة كلةت ويـ لةترمية

 ةحػػػد لةم حػػث، لوػػـ حػػدكد ةػػي لةط ةػػب كميئػػة كلةت وػػيـ لةػػت وـ مجػػ ةي ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تن كةػػت لةتػػي لةدرلةػػ ت
 لةم ديػة ةمنطحػة كلةت وػيـ لةترميػة مديرية مدلرس ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت يؽتطم لجعك  لف ةوءشؼ لةدرلةة مشءوة ظ رت

 لةتحةػيف كمجػ لات لةحػكة جكلنػب لوػم كلةكجػكؼ مػديري  ، نظػر كج ػة مػف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ لةجنكمية،
   لةت لوة. لةمدرةة مؤشرلت تطميؽ ةي

   الدراسة: مشكمة
 مػيف تم ينػ  لةميدلنيػة لةزيػ رلت يونػ م لاحػظ ةحػد لةجنكميػة لةم ديػة ترميػة مديرية ةي لةترمكم لةميدلف ةي لةم حث لمؿ خلبؿ مف

 كحػػدة تحػػ رير لوػػم كمػػ لاطلبع ،كلةلبمن جيػػة لةمن جيػػة للأنشػػطة كنكليػػة لةتطكيريػػة لةخطػػة كتنتيػػذ ذدلرة ةػػي لةمػػدلرس ذدلرلت
 لةت لوػػة، لةمدرةػة مؤشػرلت تححيػؽ ةػي تتػ كت ةػكحظ ريػػةلةمدي مػدلرس مػم ض لةخ صػة لةميدلنيػة ةوزيػ رلت كلةمةػ مةة لةجػكدة

 نت ئج ػ ، ةػي تمػ يف ييدػ ن  يظ رت ةحد للأردف ةي كلةمديرية لةمدرةة تطكير مرن مج لوم يجريت لةتي لةدرلة ت كم ةت رلض
 ةيفءمجػػػ  لةط ةػػػب كميئػػػة كلةت وػػػيـ لةػػػت وـ مجػػػ ؿ درلةػػػة تن كةػػػت لةتػػػي لةدرلةػػػ ت مػػػف يم لوػػػم لةحصػػػكؿ ةوم حػػػث يتةػػػفى  ةػػػـك 

 مػف لةمدرةػة ة لويػة تحييـ مج ؿ ةي  ية ةي رلمحك  شءلبفي فيكلةوذ لةتطكيرية، ةوخطة للأرم ة لةمج لات دمف مف رئيةييف
 مشػػءوة ظ ػػرت  نػػ  كمػػف كلةت وػػيـ، لةترميػػة كزلرة ةػػي ةمةكلةمةػػ  لةت وػػيـ جػػكدة كحػػدة ريةػػ   كلوػػم كلةتحيػػيـ لةمت م ػػة ةجػػ ف جمػػؿ

 لةجنكميػػة، لةم ديػػة ةمنطحػػة كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة مػػدلرس ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة شػػرلتمؤ  تطميػػؽ لجػػعك  لػػف م ةءشػػؼ لةدرلةػػة
 للأردف. ةي مديري   نظر كج ة مف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ
 الدراسة: أىداؼ

 مجػػ ؿ ةػػي لةجنكميػػة لةم ديػػة ةمنطحػػة كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة مػػدلرس ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ لجػػعك  م رةػػة -0
 للأردف. ةي مديري   نظر كج ة مف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ ،كلةت ويـ لةت وـ

 ميئػة مجػ ؿ ةػي لةجنكميػة لةم دية ةمنطحة كلةت ويـ لةترمية مديرية مدلرس ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تطميؽ لجعك  م رةة -7
 للأردف. ةي مديري   نظر كج ة مف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ ،لةط ةب
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 تطػكير مرنػ مج تطميػؽ دػكم ةػي لةمؤشػرلت توػؾ تححيػؽ ةػي لةمتم ػة ةومم رةػ ت لةتحةيف كمج لات لةحكة جكلنب تحديد -2
 لةمدرةة.

 ةمنطحػة كلةت وػيـ لةترمية مديرية مدلرس ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تطميؽة لةمدلرس كمديرلت مديرم ذدرلؾ مدل مي ف -4
 كلةت وػػيـ لةػػت وـ ةمجػػ ةي للاردف ةػػي مػػديري   نظػػر كج ػػة مػػف 7170-7108 لةدرلةػػية ـللألػػكل خػػلبؿ لةجنكميػػة، لةم ديػػة
 لة ومي. كلةمؤ ؿ لةكظيتي لةمةمم ةمتغيرلت: ت زل ذذل ةيم  لةط ةب كميئة

 للأرم ة. كمج لات   لةتطكيرية لةخطة ةي لةم حويف ج كد لةتءم ؿ -5
 الدراسة: أسئمة
  الأكؿ: السؤاؿ

 لةػػت وـ مجػػ ةي ةػػي لةجنكميػػة لةم ديػػة ةمنطحػػة كلةت وػػيـ لةترميػػة مديريػػة مػػدلرس ةػػي لةت لوػػة درةػػةلةم مؤشػػرلت تطميػػؽ لجػػعك  مػػ 
   للاردف؟ ةي مديري   نظر كج ة مف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ ،لةط ةب كميئة كلةت ويـ
   الثاني: السؤاؿ
 مؤشػػػرلت تطميػػػؽة لةمػػػدلرس كمػػػديرلت ممػػػدير  ذدرلؾ ةػػػي (α≤1015) لةدلاةػػػة مةػػػتكل لنػػػد ذحصػػػ ئي ن  دلةػػػة ةػػػركؽ يكجػػػد  ػػػؿ

 ت ػزل لةط ةػب كميئػة كلةت وػيـ لةػت وـ مجػ ةي ةػي لةجنكميػة لةم ديػة ةمنطحػة كلةت وػيـ لةترميػة مديريػة مدلرس ةي لةت لوة لةمدرةة
 لة ومي؟ كلةمؤ ؿ لةكظيتي لةمةمم ةمتغيرلت:

   النظرية: الدراسة أىمية
 ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ كلجػػع لػػف لةءشػػؼ ةػػي تتػػردت يلةتػػ لةدرلةػػ ت مػػف لةم حػػث لوػػـ حػػدكد ةػػي ت تمػػر جػػد

 للأدب ذوػرلم ةػي تةػ ـ كجػد لةط ةػب، كميئة كلةت ويـ لةت وـ مج ةي ةي لةجنكمية، لةم دية ةمنطحة كلةت ويـ لةترمية مديرية مدلرس
 يتةػػفى  ةػػـ كينػػع ةػػيم  ،ت لوػػةلة لةمدرةػػة كمؤشػػرلت كلةمديريػػة لةمدرةػػة تطػػكير مجػػ ؿ ةػػي لةمػػ حويف ج ػػكد كلةػػتءم ؿ لةترمػػكم
 يللبم. لةمج ةيف ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تن كةت لةتي لةدرلة ت مف يم لوم لةحصكؿ ةوم حث

   التطبيقية: الدراسة أىمية
 مػػػديرم ةػػػدل لةتحةػػػيف لةت لوػػػة لةمدرةػػػة مؤشػػػرلت تطميػػػؽ ةػػػي لةدػػػ ؼ كجكلنػػػب لةحػػػكة جكلنػػػب لػػػف لةءشػػػؼ ةػػػي تةػػػ ـ جػػػد

  ػذم نتػ ئج دػكم ةػي مدلرةػ ـ مت لويػة ةلبرتحػ م نت ئج ػ  مػف م لاةتت دة لةمدرةة تطكير ةرؽ ة لدت مم  لةمدلرس، كمديرلت
 لةمم رةػػ ت لةػػم كتشػػير كلةمتكةػػط، لةمػػنختض للأدلم ةتحػػرلت لةتحةػػيف مجػػ لات لوػػم لةدػػكم تةػػوط جػػد ين ػػ  ءمػػ  ،لةدرلةػػة
 لةمرتتع. للأدلم مةتكل لوم ظةةومح ة لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت دمف لةمدلرس كمديرلت مديرم ةدل لةحكية

 :كالإجرائية الاصطلاحية التعريفات
 تػػكةر لوػػم خلبة ػػ  مػػف للاةػػتدلاؿ يمءػػف مختوتػػة لأنشػػطة نػػكلي يك ءمػػي محػػدلر ينػع لوػػم ذجرلئيػػ ن: لةم حػػث ي رةػػع :المؤشػػر
 لةمح ةة. لةةم ت
 مػف يج ػؿ كلجتمػ لي، درلةػي منػ خ تػكةير ذةػم تةػ م لةتػي "لةمدرةػة مأن ػ  مصػطتم لرة ػ  لصػطلبح ن  :الفاعمػة المدرسة
 مػع متكحػديف ةتححيح ػ  لةمدرةػة تةػ م لةتػي م لأ دلؼ ء مؿ لتت ؽ لوم مأءموع كلةمجتمع للأمكر كيكةي م كلةم وميف لةطلبب

   (.788 ص :7102لةتكجع")طلبةحة، مف مةتكل مألوم للأ دلؼ ة ذم لةمدرةة تححيؽ نحك ل تم م ت ـ
 كلةمجتمػع لةمدرةػي لةمجتمع طمكح ت ةتححيؽ كرة ةت   رؤيت   مف تنطوؽ لةتي لةمدرةة ن  ي لوم ذجرلئي ن: لةم حث كي رة  
 مجتم ية. ممش رءة لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تححؽ متنكلة ينشطة تنتيذ خلبؿ مف لةتطكيرية للأكةكي ت ةتومية لةمحوي



 

7172

089 

 و مػػت ك ػػك كلةتػػدريب، لةخمػػرة لػػف لةنػػ تج ـلةمػػت و يدلم مػػف لويػػع يةػػتدؿ لةةػػوكؾ، ةػػي محصػػكد تغييػػر"  ػػك لصػػطلبح ن  :الػػتعمـ
 ص :7118،حكلمػدمك  )لة ػدكلف" لةمػت وـ ةػوكؾ لوػم تطػري لةتػي لةتغيػرلت خلبؿ مف لويع كيةتدؿ ملبحظتع، يمءف لا نةمي ن 

 كلةمم رةة. لةتدريب نتيجة للأدلم خلبؿ مف لويع يةتدؿ لةةوكؾ ةي موحكظ تغير ءؿ ينع لوم ذجرلئي ن: كي رؼ (.6
، لةم ػ رؼ مجػػ لات: ةػي لةمػت وـ ةػوكؾ ةػػي تػدريجي تغييػر" ينػع لوػػم ي ػرؼ لصػطلبح ن  :التعمػيـ  كللاتج  ػػ ت، لةحػيـ كلة وػكـ

 لةتػػرد ذءةػػ ب لةػػم ت ػػدؼ ة ػػ  مخطػػط لمويػػة ينػػع لوػػم ذجرلئيػػ ن  كي ػػرؼ (.6 ص :7118 ،كحكلمػػدة )لة ػػدكلف ".كلةم ػػ رلت
 كللاتج   ت. كلةحيـ لةم  رؼ لةمت وـ
   :كمحدداتيا الدراسة حدكد
   :المكضكعية الحدكد
   لةط ةب. كميئة كلةت ويـ لةت وـ مج ةي ةي لةتطكيرية لةخطة من م ةم  يير لةتن دل لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تطميؽ كلجع

   :المكانية الحدكد
 للأردف. جنكب ةي لةجنكمية لةم دية منطحة ترمية مديرية ةي لةدرلةة ييجريت
   الزمانية: الحدكد
 لةخطػط يحػدث  ػي للألػكلـ  ػذم ةػي لةتطكيرية لةمدلرس خطط يف .م لتم ر7170-7108 لةدرلةية لكلـم لأ لةدرلةة تتحدد
 خطػػط مإلػػدلد لةمػػدلرس مػػديت ةحػػد ءكركنػػ  ج ئحػػة لنت ػػ م م ػػد كمػػ  ءكركنػػ ، ج ئحػػة جمػػؿ ء مػػؿ مشػػءؿ ةي ػػ  نتػػذت زمنيػػة ةتتػػرة
 م د. لةزمنية ةترت   تنتعً  ةـ حديوة
   :البشرية الحدكد
 لةجنكمية. لةم دية ةمنطحة كلةت ويـ لةترمية مديرية مدلرس ةي لةمدلرس كمديرلت مديرم لوم لةةلةدر  ييجريت
 تطػػػكير مرنػػػ مج لوػػػم ةوتػػػدريب خدػػػع ممػػػف لةجنكميػػػة لةم ديػػػة منطحػػػة ترميػػػة مػػػدلرس كمػػػديرلت مػػػديرم ةػػػي لةدرلةػػػة كتتحػػػدد

 كمؤشػػػرلت ةم ػػػ يير لةػػػتن دلن  ةوت مػػػيـ، وػػػةج م نتػػػ ئج لةػػػم لةتكصػػػؿ يمءػػػف محيػػػث متج نةػػػ ، لةدرلةػػػة مجتمػػػع ةيءػػػكف لةمدرةػػػة 
 لةدرلةػة لأدلم كلةومػ ت لةصػدؽ مػدلالات لةدرلةػة نتػ ئج تتحدد حيث لةط ةب، كميئة كلةت ويـ لةت وـ مج ةي ةي لةت لوة لةمدرةة

   )للاةتم نة(.
 السابقة: الدراسات

 ةحػد لةمػدلرس، ةػي لةتطكيريػة كلةخطػة وػةلةت ل لةمدرةػة مؤشرلت تن كةت لةتي لةة محة ةودرلة ت لةم حث لةت رلض خلبؿ مف
 ي ػدلؼ تححيػؽ ةػي لأدكلر ػـ لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة لػف لةءشػؼ ذةػم  ػدةت درلةػة (7170) كأخركف لتكـ يجرت
 لةكصػػػتي لةمػػن ج لةدرلةػػة لةػػػتخدمت لةم ومػػيف. نظػػر كج ػػػة مػػف لةشػػم ؿ مح ةظػػػ ت ةػػي كلةمديريػػة لةمدرةػػػة تطػػكير خطػػة
 لشػكلئية، مطريحػع لختيػ ر ـ تػـ للاردف، ةػي لةشػم ؿ مح ةظػ ت مػدلرس مػف كم ومػة م ومػ ن  (590) مػف لةدرلةة لينة تءكنت
 كميئػة كللإدلرة، كلةحيػ دة كلةت وػيـ، لةت وـ  ي: مج لات يرم ة لوم مكزلة ةحرم (41) مف تءكنت ةودرلةة يدلة لةتم نة كطكرت
 ءمػػ  متكةػػطة، مدرجػػة جػػ مت لأدكلر ػػـ لةمػػدلرس رممػػدي مم رةػػة درجػػة يف لةنتػػ ئج كيظ ػػرت كلةمجتمػػع. كلةمدرةػػة لةطومػػة،
 كجػػكد مػػع كلةمح ةظػػة، لةمدرةػػة كمةػػتكل لةجػػنس، ةمتغيػػرلت ت ػػزل ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ةػػركؽ كجػػكد لػػدـ لةنتػػ ئج يظ ػػرت
 كيكصػػت ةػػنكلت(، 01 مػػف )يءوػػر لةخمػػرة ذكم تحػػديرلت ةصػػ ةح لةخمػػرة، ةػػنكلت ةمتغيػػر ت ػػزل ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ةػػركؽ
 لةحرلر. صنع م موي ت لةمدرةة ةي لة  مويف ةمش رء مت زيز
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 مػػدير نظػػر كج ػػة مػػف لةت لوػػة لةمدرةػػة مت ػػكـ تطميػػؽ درجػػة م رةػػة ذةػػم  ػػدةت درلةػػة (7170) كشػػوش للله حػػرز كيجػػرل
 مػػديرلن  (78) مػػف لةدرلةػػة لينػػة تءكنػػت لةكصػػتي، لةمػػن ج لةم حوػػ ف لةػػتخدـ كلةميػػرة، للله رلـ مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس
 لةرؤيػػة  ػػي: مجػػ لات خمةػػة لوػػم مكزلػػة ةحػػرة (24) مػػف مءكنػػة لةػػتم نة ةػػي ممووػػة ةودرلةػػة يدلة لةم حوػػ ف كيلػػد ،كمػػديرة

 يف لةنتػ ئج كيظ ػرت ،لةمجتم يػة(، كلةمشػ رءة كلةحكءمػة، لةت وػيـ كمجتمػع لةتءنكةكجيػ ، كتت يػؿ لةتحػكيـ، كيةػ ةيب كلةتخطيط،
 لةتءنكةكجيػػػ  تت يػػػؿ مجػػ ؿ ةػػػي ذحصػػ ئي ن  دلةػػػة ةػػركؽ كجػػػكد كيظ ػػػرت متكةػػط ، ءػػػ ف لةت لوػػة لةمدرةػػػة مت ػػكـ تطميػػػؽ درجػػة
 يةػػ ةيب تطػػكير مدػػركرة لةدرلةػػة كيكصػػت لةمجتم يػػة، كلةمشػػ رءة كلةحكءمػػة لةت وػػيـ مجتمػػع مجػػ ةي كءػػذةؾ للإنػػ ث، ةصػػ ةح
 لةمدرةة. مت كـ ةي لةءمير لةتطكر مع يتلبمـ مم  كتنكي    لةتحكيـ
 خطػة ي ػدلؼ تححيػؽ ةػي لأدكلر ػـ لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة لػف لةءشػؼ لةػم  دةت درلةة (7171) لةدكيرم كيجرل
 مػػف لةدرلةػػة لينػػع كتءكنػػت لةكصػػتي، لةمػػن ج لةدرلةػػة لةػػتخدمت للاردف. مػػف لةشػػم ةية للأ ػػكلر ةػػكلم ةػػي لةمدرةػػة تطػػكير

 لوػػم مكزلػػة ةودرلةػػة ةءػػأدل ةحػػرم (41) مػػف مءكنػػة لةػػتم نة طػػكرت لشػػكلئية، مطريحػػع لختيػػ ر ـ تػػـ كم ومػػة، م ومػػ ن  (796)
 مم رةػة درجػة يف لةنتػ ئج يظ ػرت كلةمجتمػع. كلةمدرةػة لةطومػة، كميئػة كللإدلرة، كلةحيػ دة كلةت وػيـ، لةت وـ  ي: مج لات يرم ة
 دلاةػػة ذلت ةػػركؽ كجػػكد مػػع متكةػػطة، مدرجػػة جػػ مت لةمدرةػػة تطػػكير خطػػة ي ػػدلؼ تححيػػؽ ةػػي لأدكلر ػػـ لةمػػدلرس مػػديرم

 ذوػػ رة لةدرلةػػة كيكصػػت ةػػنكلت(، 01 مػػف )يءوػػر لةخمػػرة ذكم تحػػديرلت ةصػػ ةح كذةػػؾ لةخمػػرة، لتةػػنك  ةمتغيػػر ت ػػزل ذحصػػ ئية
 لة ومية. ةومحكث مة مح ت كلحد لةذلتي لةت وـ كتشجيع لة ومي، ةومحث لةطومة دلة ية
 ةػي  ،نظر ػ مػف لةتطكيريػة لةخطػة نحػك لةمدرةػية للإدلرلت لتج   ت لوم لةت رؼ لةم  دةت درلةة (7108) شح دة يجرل

 ممػػػدرلم لةدرلةػػػة مجتمػػػع كتحػػػدد ،لةتحويوػػػي لةكصػػػتي لةمػػػن ج لةدرلةػػػة لةػػػتخدمت مغػػػدلد، ةػػػي لةءػػػرخ ةترميػػػة لة  مػػػة لةمديريػػػة
 ةحػرة (71) مػف مءكنػة م ةتم نة لةدرلةة يدلة تمووت مدير. (081) لةدرلةة لينة موغت حيث كللإلدلدية، لةمتكةطة لةمدلرس
 للإدلرلت لتج  ػ ت درلةػة ذجػرلم لةدرلةػة كيكصػت لةتطكيريػة. لةخطػة نحػك ةمػدرلمل لتج  ػ ت دػ ؼ لةدرلةػة نتػ ئج كيظ رت
 لةتغيير. ذدلرة نحك لةمدرةية
 لةتطكيريػػة لةخطػػة ةم ػػ يير لةمػػدلرس مػػدرلم مرللػػ ة درجػػة ذةػػم لةت ػػرؼ  ػػدةت درلةػػة (7107) كلةخكلةػػدة لةمشػػ جمة كيجػػرت
 مػػف لةدرلةػػة لينػػع كتءكنػػت لةمةػػحي، لةمػػن ج لةدرلةػػة تلةػػتخدم لةمشػػرةيف، نظػػر كج ػػع مػػف لةمتػػرؽ مح ةظػػع ةػػي ةومدرةػػة

 لةػتخدمت كجػد لةحصػدية، م ةطريحة لختي ر ـ كتـ لةمح ةظة، ةي كلةت ويـ لةترمية مديري ت لوم مكزليف كمشرةة مشرة ن  (75)
 لةمػدلرس مػدرلم  ةمرللػ درجػة يف لةدرلةػة نتػ ئج كيظ ػرت ة ػ ، يدلة للأرم ػة ممج لات ػ  لةتطكيريػة لةخطػة م  يير يدلة لةدرلةة
 لأوػػر ت ػػزل ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ةػػركؽ كجػػكد لػػدـ مػػع لةمجػػ لات. جميػػع لوػػم متكةػػطة جػػ مت لةتطكيريػػة لةخطػػة ةم ػػ يير
 لةمحوػي(. كلةمجتمػع لةمدرةػية، لةميئػة كلةتػدريس، لةمن ػ ج )لةحيػ دة، لةمجػ لات جميػع ةػي لة ومػي كلةمؤ ػؿ لةخمػرة ةػي لةجنس
 .م ةمدرةة لةخ صة للأ دلؼ ةتححيؽ للإدلرية كلة موي ت لةج كد ء ةة ةي لةمشرةيف شرلؾذ لةدرلةة كيكصت
 مػف للأردف ةػي لةحءكميػة لةو نكيػة لةمػدلرس ة لويػة درجػة لوػم لةت ػرؼ لةم  دةت درلةة (7107) كطن ش لةخكلةدة كيجرل
 لينػػػة موغػػػت ،للإحصػػػ ئي لةكصػػػتي لةمػػػن ج لةدرلةػػػة لةػػػتخدمت ،7107-7106 لةدرلةػػػي لة ػػػ ـ خػػػلبؿ م ومي ػػػ  نظػػػر ج ػػة

 لةم وػـ، لةمػدير،  ػي: مجػ لات وم نيػة مػف مءكنػة يدلة لةدرلةػة لةػتخدمت يجػ ةيـ، ولبوػة لوػم مكزلة مدرةة (515) لةدرلةة
 لةمػدلرس ة لويػة يف لةدرلةػة نتػ ئج كيظ ػرت كلةمن ػ ج، لةترمػكم كلةمشرؼ لةمحوي، كلةمجتمع كلةتة يلبت، لةتدريس لةط ةب،
 مزيػد مػإجرلم كيكصػت للإنػ ث، ةصػ ةح ةوجػنس ت زل ذحص ئية دلاةة ذلت ةركؽ كجكد مع متكةطة مدرجة ج مت لةحءكمية

 .لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس ة لوية لوم تؤور لةتي لة كلمؿ لوم ةوت رؼ لةدرلة ت مف
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 لةمنػػ خ تحةػػيف ةػػي لةمػػدلرس مػػديرم دكر لوػػم لةت ػػرؼ ذةػػم  ػػدةت درلةػػة (Suharningsih,2017) ةك  رننجةػػع كيجػػرل
 كملبحظػػ ت لةمحػػ ملبت خػػلبؿ مػػف لةمي نػػ ت كجم ػػت لةنػػكلي، لةمػػن ج لةػػتخدمت ذندكنيةػػي ، ةػػي لةدرلةػػة يجريػػت ةػػي،لةمدر 

 لةم ديػػػة لةح ةػػة مإيجػػػ د يػػتـ لةمدرةػػػي لةمنػػ خ تحةػػػيف ةػػي لةرئيةػػػي لةممػػدي يف لةدرلةػػػة نتػػ ئج كيظ ػػػرت ،كلةكوػػ ئؽ لةمشػػ رءيف
 كيكصػت لةمدرةػة، جػكدة تحةػيف كم ةتػ ةي ةوت وػيـ متحمةيف محكليص ءي ةوم وميف  للاجتم لية لةظركؼ كمرلل ة ةومدرةة،
 ةوم وميف. للاجتم لية لةظركؼ ممرلل ة

 لةمجتمػػع مػػع لة لبجػػة تت يػػؿ ةػػي كلةمديريػػة لةمدرةػػة تطػػكير مرنػػ مج يوػػر ذيجػػ د ذةػػم  ػػدةت درلةػػة (7107) لةشػػحكر يجػػرتك 
 للأ ػكلر ةػكلم مػدلرس ةػي لةدرلةػة يجريػت ،لةمحوػي عكلةمجتمػ كلةم ومػيف كمػديرلت   لةمػدلرس مػديرم نظػر كج ة مف لةمحوي
 لة ينػة لختيػ ر تػـ ،لةدرلةػة مجتمػع مػف ةردلن  (067) مف لةدرلةة لينة تءكنت ،لةكصتي لةمن ج لةدرلةة كلةتخدمت لةجنكمية
 لاةػػػةد ذلت ةػػػركؽ كجػػػكد لةدرلةػػػة نتػػػ ئج يظ ػػػرت ،ة ػػػ  يدلة للاةػػػتم نة لةدرلةػػػة لةػػػتخدمت حيػػػث .لة شػػػكلئية لة ينػػػة مطريحػػػة
 لةمػدلرس مػديرم نظر كج ة مف مين م  كلةمرحوة ةوكظيتة ت زل لةمحوي كلةمجتمع لةمدرةة ميف لة لبجة تطكير ةي ذحص ئية
 ،للأمػكر يكةيػ م نظر كج ة مف مين م  كلةتت لؿ لة ومي كلةمؤ ؿ ةوجنس ت زل ذحص ئية دلاةة ذلت ةركؽ ككجكد كلةم وميف،

 كتطكير  . ةلةمدرةي لةمج ةس ة لوية مزي دة يكصت
 مػػف ذرمػػد مح ةظػػة مػػديري ت ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس ة لويػػة درجػػة لوػػم لةت ػػرؼ ذةػػم  ػػدةت درلةػػة (7102) طلبةحػػة جػػرلكي

 تػػـ كم ومػػة م ومػػ ن  (581) مػػف لةدرلةػػة لينػػة كتأةتػػت ،لةتحويوػػي لةكصػػتي لةمػػن ج لةدرلةػػة لةػػتخدمت لةم ومػػيف، نظػػر كج ػػة
 لةو نكيػة لةمػدلرس تمتػع لةدرلةػة نت ئج يظ رت .ة   يدلة للاةتم نة لةدرلةة كلةتخدمت لة شكلئية، لة نحكدية م ةطريحة لختي ر ـ
 لةمدرةػػة جػػنس لأوػػر ت ػػزل ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ةػػركؽ كجػػكد مػػع لةمػػدلرس، م ومػػي نظػػر كج ػػة مػػف لػػ ؿو  ة لويػػة ممةػػتكل
 وح ةػػة ذحػػلبؿ لوػػم م ةتأءيػػد ةػػةلةدرل كيكصػػت ةػػنكلت. 01-5 مػػف يءوػػر لةخمػػرة ةئػػة كةصػػ ةح لةخمػػرة كلأوػػر لة ومػػي كلةمؤ ػػؿ
 لةمدرةة. ة لوية لوم كتؤءد تشجع تنظيمية
 كج ػة مػف لةمدرةة ةتطكير للأردني لةمرن مج ة لوية درجة لف لةءشؼ ذةم  دةت درلةة (7100) كلةخريش  لةمرلؾ، كيجرت
 م ومػ  (428) مػف درلةػةلة لينػة كتءكنػت لةكصػتي، لةمػن ج لةدرلةػة لةػتخدمت لةكةطم، لةم دية مدلرس ةي لةم وميف نظر

 ة لويػة درجػة يف لةدرلةػة نتػ ئج كيظ ػرت لةمي نػ ت، ةجمػع ة   يدلة ةحرة (41) مف مءكنة لةتم نة لةدرلةة لةتخدمت كم ومة،
 ت ػػػزل لةدرلةػػػة مجػػػ لات ةػػػي ذحصػػػ ئي  دلةػػػة ةػػػركؽ كجػػػكد مػػػع متكةػػػط، متحػػػدير جػػػ مت لةمدرةػػػة ةتطػػػكير للأردنػػػي لةمرنػػػ مج
 كلةتت لػػؿ كلةخمػرة ةوجػنس ت ػزل لةدرلةػػة مجػ لات ةػي دلةػة ةػػركؽ كجػكد كلػدـ للأة ةػية، لةمرحوػػة كةصػ ةح لةدرلةػية ةومرحوػة
 تطميػػػؽ لمويػػػ ت ةػػػي لةمػػػدلرس كمةػػػ ندة ةمت م ػػػة كلةت وػػػيـ لةترميػػػة كزلرة ةػػػي مت م ػػػة نظػػػ ـ متأةػػػيس لةدرلةػػػة كيكصػػػت ميػػػن ـ.
 .لةمدرةة تطكير مرن مج

 ةػػي لة  مػػة للامتدلئيػػة لةمدرةػػة ة لويػػة لوػػم لةت ػػرؼ ذةػػم  ػػدةت درلةػػة (Scelfo et al.2005) كأخػػركف ةػػوتك يجػػرلك 
 (84) مػف لةدرلةػة لينػة تءكنػتك  لةكصػتي، لةمػن ج لةدرلةػة لةػتخدمت كلةطومػة، لةم ومػيف نظػر كج ػة مف لةمتحدة لةكلاي ت
 لةدرلةػة نتػ ئج ظ ػرتي .كلةم ومػيف لةطومػة م ػد  مػ  مي ػديف مػف مءكنػة م ةػتم نة لةدرلةػة يدلة تمووػت ،ط ةمػ ن  (0211ك) م وم ن 
 دلاةػػػة ذلت ةػػػركؽ كجػػػكد لةنتػػػ ئج كيظ ػػػرت لةت وػػػيـ، ممج نيػػػة تتصػػػؼ ين ػػػ  ءمػػػ  ل ةيػػػة، مت لويػػػة تتصػػػؼ مدرةػػػة (77) يف

 للأءػػ ديمي لةطومػػة متحصػيؿ  لا تمػػ ـم كيكصػت لةتدريةػػية، لةخمػرة ذةػػم ت ػزل لةت ػػ ؿ ةوم وػـ لةم ومػػيف تحػديرلت ةػػي ذحصػ ئية
   .نيم  مشءؿ تدرية ـ لوم كلةترءيز
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 السابقة الدراسات عمى التعقيب
، :درلةػػػػػػػة مػػػػػػػع لةدرلةػػػػػػػة  ػػػػػػػذم لتتحػػػػػػػت ةحػػػػػػػد لةةػػػػػػػ محة لةدرلةػػػػػػػ ت لوػػػػػػػم كت حيمػػػػػػػ ن   ( 7171 لةػػػػػػػديرم،)ك ( 7100 )لتػػػػػػػكـ

 لةمػػػرلمج ءأحػػػد لةتطكيريػػػة كلةخطػػػة لةمدرةػػػة تطػػػكير مرنػػػ مج تنػػػ كؿ ةػػػي (7108 كلةخكلةػػػدة، ك)لةمشػػػ جمة ( 7108ك)شػػػح دة،
 درلةػة ةػي لنتػردت لةدرلةػة  ػذم لةت لوػة، لةمدرةػة مكدػكع تنػ كؿ ةػي لةدرلةػ ت محيػة مػع كلتتحت ءم  ،للأردف ةي لةتطكيرية
 لةتػػي لةتطكيريػػة لةخطػػة تن كةػػت لةتػػي لةدرلةػػ ت مخػػلبؼ لةط ةػػب كميئػػة كلةت وػػيـ لةػػت وـ مجػػ ةي ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت
 كدرجػػة لةخطػػة نحػػك للإدلرلت كلتج  ػػ ت كيريػػةلةتط لةخطػػة ي ػػدلؼ تححيػػؽ ةػػي لأدكلر ػػـ لةمػػدلرس مػػديرم مم رةػػ ت تن كةػػت
 لةدرلةػػػة كيدلة لةتحويوػػػي لةكصػػػتي لةمػػػن ج ةػػػي لةدرلةػػػ ت ء ةػػػة مػػػع لةدرلةػػػة  ػػػذم لتتحػػػت لةتطكيريػػػة، لةخطػػػة م ػػػ يير مرللػػػ ة
 كممح رنػػة ةودرلةػػة، يدلتػػيف كلةملبحظػػة كلةمح موػػة لةنػػكلي، لةمػػن ج لةػػتخدمت لةتػػي (suharningsih,2017)درلةػػة م ةػػتون م

 ةػػػي (suharningsih,2017)ك ( 7108ك)شػػػح دة، ( 7170 كشػػػوش، للله )حػػػرز درلةػػػة مػػػع لتتحػػػت ةحػػػد لةدرلةػػػة  تلينػػػ
 كطومػة م ومػيف مػيف ةي ػ  لةدرلةػة لينػة للتمػدت لةتػي لةدرلةػ ت محيػة مػع كلختوتػت ةودرلةػة، لينػة لةمػدلرس كمديرلت مديرم

 مؤشػػرلت تطميػؽ كلجػع يف يظ ػرت كلةتػي لةةػ محة درلةػ تلة مػع نت ئج ػ  ةػي لةدرلةػة  ػذم لختوتػت .محوػي كمجتمػع كمشػرةيف
 لةتػي (7102)طلبةحػة، درلةػة م ةػتون م مرتت ػة تحدير مدرجة ء نت لةط ةب كميئة كلةت ويـ لةت وـ مج ةي ةي لةت لوة لةمدرةة
 يف ةةػػ محةل لةدرلةػػ ت نتػػ ئج ء نػػت حػػيف ةػػي ل ةيػػة، ة  ةيػػة ممةػػتكل تتمتػػع ذرمػػد مح ةظػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمػػدلرس يف يظ ػػرت
 حػػيف ةػػي متكةػػط، متحػػدير جػػ مت لةتطكيريػػة لةخطػػة نحػػك لأدكلر ػػـ كمػػديرلت   لةمػػدلرس مػػديرم كمم رةػػة لةمػػدلرس ة لويػػة
 لةتطكيرية. لةخطة نحك لةمدلرس مدرلم لتج   ت د ؼ (7108 )شح دة، درلةة يظ رت
 للأدب كرةػد ،ةومدرةػة لةتطكيريػة كلةخطػة لةت لوػة لةمدرةػة مجػ ؿ ةػي لةمػ حويف ج ػكد لاةػتءم ؿ ءمح كةػة لةدرلةػة  ذم تأتي

 لةتػػي (7107)لةشػػحكر، ةدرلةػػة لةػػتءم لان  لةدرلةػػة  ػػذم جػػ مت حيػػث لةمدرةػػة، تطػػكير مجػػ ؿ ةػػي حديوػػة مدرلةػػ ت لةترمػػكم
 لةمدرةػػػة تطػػكير مرنػػ مج لوػػػم لةح ئمػػة لةتطكيريػػة لةخطػػة ةػػػي لةرئيةػػة لةمجػػ لات أحػػدء كلةمجتمػػػع، لةمدرةػػة مجػػ ؿ تن كةػػت

 متن كة ػػ  لةدرلةػػة  ػػذم تميػػزت حػػيف ةػػي للأردف، ةػػي كلةت وػػيـ لةترميػػة ةػػكزلرة لةتطكيريػػة لةمػػرلمج يحػػد ي تمػػر ةػػذمكل كلةمجتمػػع،
  ػػذم كتتػػردت ،لةط ةػػب ميئػػة كمجػػ ؿ كلةت وػػيـ، لةػػت وـ مجػػ ؿ  مػػ  لةتطكيريػػة لةخطػػة مجػػ لات مػػف يخػػريف رئيةػػييف مجػػ ةيفة

 ةيف.لةمج   ذيف ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت مدرلةة لةدرلةة
 :الدراسة منيجية
 لةتحويوي. لةكصتي لةمن ج لةتخدلـ تـ لةدرلةة ي دلؼ ةتححيؽ
   الدراسة: مجتمث
 (78) لػدد ـ كلةمػ ة  لةجنكميػة، لةم ديػة ةمنطحػة كلةت وػيـ لةترميػة مديريػة ةػي لةمػدلرس مػدرلم جميػع مػف لةدرلةػة مجتمع تءكف
 لةم ديػة ةمنطحػة كلةت وػيـ لةترميػة مديريػة ةػي لةتخطػيط جةػـ  ئي تذحصػ حةػب مػديرة، (52ك) مديرل (75) من ـ كمديرة، مديرلن 

  .7170 ة  ـ لةجنكمية
   الدراسة: عينة
 تػـ ،(Google Drive) نمػػػػػػ ذج تطميػؽ م ةتخػػػػدلـ للاةػتم نة عػػػػػتكزي ـػػػػػػػػت حيػث كمػديرةن، مديرلن  (58) لةدرلةة لينة حجـ مو 

 لينػػػة تكزيػػػع يمػػػيف (7) رجػػػـ كلةجػػػدكؿ مي ن ت ػػػ ، ةػػػي ةػػػنحص ةوتحويػػػؿ تصػػػوح لا لةػػػتم ن ت (01)  نػػػ ؾ كءػػػ ف (48) لةػػػت  دة
 موػػ  لةػػتطلبلية لينػػة لوػػم تطميح ػػ  تػػـ ةودرلةػػة لةةػػيءكمترية لةخصػػ ئص مػػف ةوتححػػؽك  ،لةكظيتيػػة متغيرلت ػػ  لوػػم لةدرلةػػة
 للأة ةية. لة ينة مف   ؤ تون لة تـ كجد ،لة شكلئية م ةطريحة لختي ر ـ تـ لةدرلةة مجتمع مف كمديرية مديرلن  (71) حجم  
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 الكظيفية لمتغيراتيـ كفقا الدراسة عينة خصائص تكزيث (1) جدكؿ
 (%) لةمئكية لةنةمة لة دد لةمتغير ةئ ت لةمتغير

 لةكظيتي لةمةمم
 
 
 
 لة ومي لةمؤ ؿ

 39.6 19 مدير

 60.4 29  مديرة

 100.0 48 لةمجمكع

 89.6 43 مء ةكريكس

 10.4 5 لوي  درلة ت

 100.0 48 لةمجمكع

 93.8 45 ن ـ للإدلرة لةترمية/ ةي دموكـ يحمؿ

 6.2 3 لا

 100.0 48 لةمجمكع

 97.9 47 ن ـ لةحي دة دكرة لوم ح صؿ

 2.1 1 لا

 100.0 48 لةمجمكع

   الدراسة: أداة
 ءدرلةػػػػػػػة لةةػػػػػػػ محة تم ةدرلةػػػػػػػ   لاةػػػػػػػت  نةمك  لةنظػػػػػػػرم، للأدب ذةػػػػػػم لةػػػػػػػتن دل لةدرلةػػػػػػػة، ي ػػػػػػػدلؼ ةتححيػػػػػػػؽ يدلة تطػػػػػػػكير تػػػػػػـ

 كتكصيت ت  . لةمدرةة، تطكير مرن مج ةي لةم تمد لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت م  يير كنمكذج (،7107)لةشحكر،
 المدرسة تطكير برنامج مجالات حسب الفاعمة المدرسة مؤشرات (0) رقـ جدكؿ

 ل تية: للأجة ـ مف لةدرلةة يدلة تأةتت كجد
 دكرة للإدلرة، لةترميػة/ دموػكـ لةمةػوءي لةمؤ ػؿ لة ومي، لةمؤ ؿ )لةجنس، ل تية يمغرلةيةلةد لةمتغيرلت كيتدمف الأكؿ: القسـ

 لةحي دة(.
 كزلػت كجػد لةط ةػب، كميئػة كلةت وػيـ لةػت وـ مجػ ةي ةػي لةت لوػة لةمدرةة مؤشرلت تحيس لةتي لةتحرلت كيتدمف :الثاني القسـ
   ل تية: لةمج لات لوم

 لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت لةرجـ لةجكلنب لةمج ؿ

 لةت وـ
 كلةت ويـ

 لةمن  ج
 ريسكلةتد

 م ةحي ة لةم رةة رمط لوم لةترءيز 0

 لةطومة ةدل ذيج مية كلتج   ت جيـ من م لوم لةترءيز 7

 لةطومة لحتي ج ت ةتومية لةتردية لةتركؽ كمرلل ة لةتدريس لةترلتيجي ت ةي لةتنكيع 2

 كص كم ت لةت وـ، ئيكمطي لةمك كميف، لةخ صة: للاحتي ج ت ذكم لةطومة مع لةت  مؿ كم  رلت ءت ي ت تكظيؼ 4
 كلة حوية. لةحةية كللإل ج ت لةت وـ،

 يدلم
 ةلةطوم
 كلةتحييـ

 كلةت وي. لةكلج ي لةطومة يدلم ي ءس كمم  كلدلةة مشت ةية لةطومة تحصيؿ مت م ة 5

  طكيريةلةت لةمدرةة كخطة لةطومة ت وـ دلـ ةي مت  ةية ةومدرةة كلةترلءمية لةتردية، لةطومة تحييـ نت ئج لةتخدلـ 6

 لةطومة. ةوكؾ كدمط ةت ديؿ متنكلة كية ةيب لةترلتيجي ت تكظيؼ 7

 ترءيز لةطومة ميئة
 لةمدرةة

 كمةتمر. جيد مشءؿ صي نت   يتـ كأمنة صحية ميئة تكةير 8

 ةوطومة جدكة ينمكذج لةمدرةة ط جـ تمويؿ 9

 دلـ
 لةت وـ

  لةمدرةة عمجتم ةدل كلة  ةية للإيج مية لةتكج  ت وح ةة نشر 01

 ت وم ـ مةؤكةية تحمؿ لوم كتة لد ـ كلةت ويمية، لةت ومية لةطومة لحتي ج ت تن ةب ء ةية ت وـ مص در تكةر 00

 لةحي دية للأنشطة ةي ةومش رءة ةوطومة متنكلة ةرص تكةر 07 لةتمءيف
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 ل تية: لةمؤشرلت لوم تكزي    تـ حيث (،24-0) م ةتحرلت جي ةع كتـ ،كالتعميـ التعمـ مجاؿ :أكلا

 (.9-0) م ةتحرلت تمويوع كتـ م ةحي ة: لةم رةة رمط مؤشر
 (.02-01) م ةتحرلت تمويوع كتـ للإيج مية كللاتج   ت لةحيـ من م مؤشر

 (.07-04) م ةتحرلت تمويوع كتـ لةتدريس لةترلتيجي ت ةي لةتنكيع مؤشر

 (.71-08) م ةتحرلت تمويوع كتـ لةخ صة للاحتي ج ت ذكم مع لةت  مؿ مؤشر

 (.74-70) م ةتحرلت تمويوع كتـ كلدلةة مشت ةية لةطومة تحصيؿ مت م ة مؤشر

 (.77-75) م ةتحرلت تمويوع كتـ كلةترلءمية لةتردية لةطومة تحييـ نت ئج لةتخدلـ مؤشر

 (.24-78) م ةتحرلت تمويوع كتـ لةةوكؾ كدمط ت ديؿ لةترلتيجي ت ؼتكظي مؤشر
 ل تية: لةمؤشرلت لوم تكزي    تـ كجد (،61-25) م ةتحرلت جي ةع كتـ ،الطالب بيئة مجاؿ ثانيا:

 (.27-25) م ةتحرلت عيوتمو كتـ كأمنة صحية ميئة تكةير مؤشر
 (.42-28) م ةتحرلت تمويوع كتـ كجدكة ينمكذج ن  لةمدرةة ط جـ تمويؿ مؤشر

 (.50-44) م ةتحرلت تمويوع كتـ  ميةللإيج لةتكج  ت وح ةة مؤشر

 (.56-57م ةتحرلت) تمويوع كتـ ء ةية ت وـ مص در تكةير مؤشر

 (.61-57) م ةتحرلت تمويوع كتـ لةحي دية للأنشطة ةي ةومش رءة ةرص تكةير مؤشر

   :كثباتيا الدراسة صدؽ
 ل تيتيف: لةطريحتيف م ةتخدلـ لةدرلةة يدلة صدؽ مف لةتححؽ تـ
 محكميف:ال صدؽ :أكلا
 كطػػػرؽ لةمنػػػ  ج ةػػػي لةمتخصصػػػيف لةتػػػدريس  يئػػػة يلدػػػ م مػػػف (7) مػػػن ـ ،محءمػػػيف (01) لوػػػم لةدرلةػػػة يدلة لػػػرض تػػػـ

 مديريػة ةػي لةترمػكييف لةمشرةييف مف (5ك) ةةمكلةمة  لةجكدة كحدة محيمي مف (2ك) طلبؿ، مف لةحةيف ج م ة ةي لةتدريس
 منيػت مػ  ةحيػ س كمن ةػمت   تحيةػع، لةػذم ةوم د كلنتم ئ   لة م رلت دجة مدل فةمي  م  ف، ترمية كمديرية لةجنكمية لةم دية ترمية

 لةت ػػديلبت ذجػػرلم كتػػـ ،ةحػػرة (65) مػػف للأكةيػػة مصػػكرت   مءكنػػة للاةػػتم نة ء نػػت حيػػث لةوغكيػػة، لةصػػي  ة كةػػلبمة ةتححيحػػع،
 كللتم د ػػ  لةتحػػرلت، م ػػض صػػي  ة لوػػم ت ػػديلبت ذجػػرلم مػػع ةتءرلر ػػ ، ةحػػرلت خمػػس محػػذؼ لةمحءمػػيف جمػػؿ مػػف لةمحترحػػة
   .لةدرلةة ةمج ةي ةحرة (61) مكلجع لةن  ئية مصيغت  
 الداخمي: البناء صدؽ ثانيا:
 مديريػة ةػي لةمػدلرس مػدرلم مػف لةػتطلبلية لينػة لوػم تطميح ػ  خػلبؿ مف لةدرلةة لأدلة لةدلخوي لةمن م صدؽ مف لةتأءد تـ

 تطػػػكير مرنػػػ مج لوػػػم ةوتػػػدريب خدػػػ كل ممػػػف كمػػػديرةن  مػػػديرلن  (71) م ػػػ حج موػػػ  لةجنكميػػػة، لةم ديػػػة ةمنطحػػػة كلةت وػػػيـ لةترميػػػة
 كلةدرجػة كلةمجػ لات لةمؤشػرلت كميف لةءوية كلةدرجة كلةمج لات لةمؤشرلت مع لةتحرلت لرتم ط م  ملبت حة ب كتـ ،لةمدرةة
 كلةمجػػ لات لةتحػػرلت كمػػيف (،1096-1054) مػػيف مػػ  ترلكحػػت كمؤشػػرلت   لةتحػػرلت مػػيف للارتمػػ ط م ػػ ملبت يف كتمػػيف لةءويػػة،
 مػػيف ترلكحػػت ءمػػ  (،1079-1045) مػػيف مػػ  ترلكحػػت ةحػػد لةءويػػة كلةدرجػػة لةتحػػرلت مػػيف يمػػ  (،1090-1045) مػػيف مػػ  ترلكحػػت

 ءمػ  (،1096-1075) موغػت ةحػد لةءويػة كلةدرجػة لةمؤشػرلت مػيف يمػ  (،1098-1087) مػيف مػ  كلةمجػ لات كلةدرجة لةمؤشرلت
 ،(α≤1015) لةدلاةػػة مةػػتكل لنػػد ذحصػػ ئي  دلةػػة جمي  ػػ  (،1098-1097) مػػيف مػػ  لةءويػػة كلةدرجػػة لةمجػػ لات مػػيف ترلكحػػت

 ذةؾ يميف (2) لةجدكؿ ك لةدرلةة لإجرلم كمن ةمت   للأدلة صدؽ ذةم يشير ك ذل
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 كبيف الكمية كالدرجة كالمجاؿ كالمؤشر الفقرة بيف (Pearson Coefficients) بيرسكف ارتباط معاملات نتائج (3) جدكؿ
 الكمية كالدرجة كالمجاؿ مؤشرال

 رجـ
 لةتحرة

 لةمؤشر مع لةتحرة لرتم ط
 مع لةتحرة لرتم ط

 لةمج ؿ

 لةدرجة مع لةتحرة لرتم ط
 لةءوية

 مع لةمؤشر لرتم ط
 لةمج ؿ

 لةدرجة مع للارتم ط
 لةءوية

R α R α R α R α R α 

 10111 **1098 كلةت ويـ لةت وـ للأكؿ: لةمج ؿ

 10111 **1075 10111 **1087 ي ةم ةح لةم رةة رمط مؤشر

0 1079** 10111 1057* 10171 1054 * 10104 

 

7 1082** 10111 1056* 10101 1045* 10144 

2 1078** 10111 1057* 10100 1051* 10174 

4 1076** 10111 1045* 10144 1048* 10122 

5 1086** 10111 1080** 10111 1081** 10111 

6 1087** 10111 1.72** 10111 1066** 10110 

7 1054* 10104 1071** 10111 1071** 10110 

8 1079** 10111 1069** 10110 1065** 10117 

9 1085** 10111 1079** 10111 1079** 10111 

 10111 **1087 10111 **1089 للإيج مية كللاتج   ت لةحيـ من م مؤشر

01 1084** 10111 1071** 10111 170** 10111 

 
00 1097** 10111 1080** 10111 1081** 10111 

07 1082** 10111 1079** 10111 1077** 10111 

02 1086** 10111 1081** 10111 1087** 10111 

 10111 **1092 10111 **1097 لةتدريس لةترلتيجي ت ةي لةتنكيع مؤشر

04 1088** 10111 1082** 10111 1084** 10111 

 
05 1081** 1.111 1074** 10111 1070** 10111 

06 1094** 10111 1091** 10111 1092** 10111 

07 1082** 10111 1077** 10111 1077** 10111 

 10111 **1091 10111 **1091 لةخ صة للاحتي ج ت كمذ مع لةت  مؿ مؤشر

08 1094** 10111 1084** 10111 1087** 10111 

 09 1088** 10111 1080** 10111 1087** 10111 

71 1092** 10111 1087** 10111 1082** 10111 

 10111 **1091 10111 **1097 كلدلةة مشت ةية لةطومة تحصيؿ مت م ة مؤشر

70 1095** 10111 1087** 10111 1082** 10111 

 
77 1097** 10111 1080** 10111 1078** 10111 

72 1082** 10111 1081** 10111 1087** 10111 

74 1084** 10111 1081** 10111 1077** 10111 

 10111 **1088 10111 **1097 كلةترلءمية لةتردية لةطومة تحييـ نت ئج لةتخدلـ مؤشر

75 1086** 10111 1085** 10111 1081** 10111 
 

76 1080** 10111 1064** 10112 1060** 10114 
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77 1094** 10111 1090** 10111 1087** 10111 

 10111 **1090 10111 **1088 لةةوكؾ كدمط ت ديؿ لةترلتيجي ت تكظيؼ مؤشر

78 1088** 10111 1077** 10111 1080** 10111 

 

79 1077** 10111 1076** 10111 1097** 10111 

21 1067** 10111 1057** 10118 1056* 10100 

20 1071** 10111 1074** 10111 1072** 10111 

27 1085** 1.000 1081** 10111 1084** 10111 

22 1089** 10111 1066** 10110 1077** 10111 

24 1087** 10111 1068** 10110 1077** 10111 

 10111 **1097 لةط ةب ميئة لةو ني: لةمج ؿ

 10111 **1085 10111 **1087 كيمنع صحية ميئة تكةير مؤشر

25 1092** 10111 1080** 10111 1079** 10111 

 26 1096** 10111 1084** 10111 1082** 10111 

27 1095** 10111 1084** 10111 1087** 10111 

 10111 **1087 10111 **1097 كجدكة ينمكذج  لةمدرةة ط جـ تمويؿ مؤشر

28 1095** 10111 1084** 10111 1079** 10111 

 

29 1097** 10111 1086** 10111 1086** 10111 

41 1079** 1.000 1080** 10111 1077** 10111 

40 1089** 10111 1081** 10111 1078** 10111 

47 1092** 10111 1084** 10111 1077** 10111 

42 1094** 10111 1082** 10111 1081** 10111 

 10111 **1096 10111 **1098 للإيج مية لةتكج  ت وح ةة مؤشر

44 1079** 10111 1087** 10111 1085** 10111 

 

45 1086** 10111 1085** 10111 1085** 10111 

46 1090** 10111 1088** 10111 1088** 10111 

47 1089** 10111 1087** 10111 1080** 10111 

48 1089** 10111 1087** 10111 1080** 10111 

49 1087** 10111 1082** 10111 1087** 10111 

51 1080** 10111 1087** 10111 1076** 10111 

50 1086** 10111 1087** 10111 1085** 10111 

 10111 **1095 10111 **1096 ء ةية ت وـ مص در تكةير مؤشر

57 1085** 10111 1088** 10111 1082** 10111 

 

52 1076** 10111 1072** 10111 1070** 10111 

54 1090** 10111 1089** 10111 1086** 10111 

55 1078** 10111 1066** 10111 1077** 10111 

56 1080** 10111 1087** 1.111 1080** 10111 

 10111 **1084 10111 **1089 لةحي دية للأنشطة ةي ةومش رءة ةرص تكةير مؤشر
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57 1082** 10111 1075** 10111 1071** 10111 

 
58 1089** 10111 1071** 10111 1064** 10111 

59 1088** 10111 1091** 10111 1086** 10111 

61 1084** 10111 1076** 10111 1070** 10111 

   .(α≤1015) لةدلاةة مةتكل لند ذحص ئي  *دلةة
   .(α≤1010) لةدلاةة مةتكل لند ذحة ئي  **دلةة
 الدراسة: أداة ثبات
 للأدلة تطميػػؽ خػػلبؿ مػػف كذةػػؾ يةتػػ ، ءركنمػػ خ م  مػػؿ م ةػػتخدلـ لةػػدلخوي، لةتجػػ نس ممت ػػكـ لةدرلةػػة يدلة ومػػ ت مػػف لةتأءػػد تػػـ

 لةوم ت. م  ملبت (4) لةجدكؿ كيميف كمديرة، مديرل (20) حجم   مو  لةمدرلم مف لةتطلبلية لينة لوم )للاةتمي ف(
 الدراسة أداة لأبعاد الداخمي التجانس بمفيكـ الثبات معاملات قيـ نتائج (9) جدكؿ

 يةت  ءركنم خ م  مؿ لةتحرلت لدد لةمج لات لةرجـ

 1090 9 م ةحي ة لةم رةة رمط مؤشر 0

 1088 4 للإيج مية ج   تكللات لةحيـ من م مؤشر 7

 1087 4 لةتدريس لةترلتيجي ت ةي لةتنكيع 2

 1091 2 لةخ صة للاحتي ج ت ذكم مع لةت  مؿ ءت ي ت 4

 1090 4 كلدلةة مشت ةية لةطومة تحصيؿ مت م ة 5

 1084 2 كلةترلءمية لةتردية لةطومة تحييـ نت ئج لةتخدلـ 6

 1091 7 لةةوكؾ كدمط ت ديؿ لةترلتيجي ت تكظيؼ 7

 1097 24 كلةت ويـ لةت وـ مج ؿ -

 1094 2 كيمنة صحية ميئة تكةير مؤشر 8

 1095 6 كجدكة ينمكذج لةمدرةة ط جـ تمويؿ 9

 1095 8 للإيج مية لةتكج  ت وح ةة نشر 01

 1087 5 ء ةية ت وـ مص در تكةير 00

 1088 4 لةحي دية للأنشطة ةي ةومش رءة ةرص تكةير 07

 1098 76  ةبلةط ميئة مج ؿ -

 1098 61 لةءوية( )لةدرج ءءؿ للاةتم نة 

 مػ  لكحػتر ت لةتػ  ءركنمػ خ م  مػؿ م ةػتخدلـ ةومؤشػرلت لةومػ ت م ػ ملبت جيـ مأف (4) لةجدكؿ ةي لةكلردة لةمي ن ت مف يتدح
 تػدؿ جػيـ ك ػي (،1098) لةءويػة كةودرجػة (1098) لةط ةػب ميئػة كةمج ؿ (1097) لةت ويـ لةت وـ كةمج ؿ (،1095-1084) ميف
   لةدرلةة. يدلة وم ت لوم
   النسبي: الكزف

 (5) جػدلن  مرتتػع للاةػتج مة يلطػت حيػث لةخم ةي، ةيءرت ةتدريج كةح  لةدرلةة، لةتم نة لوم لة ينة يةرلد لةتج مة تكزيع تـ
 لتتحػػدير  كةتتةػػير درجػػة، (0جػػدل) كمػػنختض درجتػػ ف، (7) كمػػنختض درجػػ ت، (2كمتكةػػط) درجػػ ت، (4كمرتتػػع) درجػػ ت،

 ةم  دةػػة ككةحػػ ن  لةحةػػ مية، لةمتكةػػط ت لةػػتخدلـ تػػـ ةحػػد لةدرلةػػة،  ػػذم ةػػي كلةتحػػرلت كللأم ػػ د لةءويػػة لةدرجػػة لوػػم لة ينػػة يةػػرلد
 ذةؾ. يكدح (2) كلةجدكؿ لةمدل
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 الفقرات عمى الدراسة عينة أفراد تقديرات لتفسير النسبي الكزف (5) جدكؿ
 لةمةتكل لةحة مي لةمتكةط

 جدل منختض 1.80 مف لجؿ ذةم 0 مف

 منختض 7061 مف لجؿ ذةم 0081 مف

 متكةط 2041 مف لجؿ ذةم 7061 مف

 مرتتع 4071 مف لجؿ ذةم 2041 مف

 جدل مرتتع 5 لةم4071 مف

 الدراسة: إجراءات
 لةترميػػة مديريػػة مػػدلرس ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ لجػعك  لػػف لةءشػػؼ ةػػي كلةمتموػػؿ لةدرلةػػة مػػف لة ػػدؼ تحديػػد تػـ
 للأردف. ةي مديري   نظر كج ة مف 7170-7108 لةدرلةية للألكلـ خلبؿ لةجنكمية، لةم دية ةمنطحة لةت ويـك 

 م ةدرلةة. لة لبجة ذلت لةة محة لةدرلة ت لوم للاطلبع تـ

 لةدرلةة. كمصطوح ت ممتردلت لةخ ص لةنظرم للأدب لوم للاطلبع

 محءميف. لشرة لوم كلرد   لةنظرم كللأدب لةة محة لةدرلة ت لوم للاطلبع دكم ةي لةدرلةة يدلة تطكير تـ

 من  . لةم ض كت ديؿ لةتحرلت مف لدد محذؼ لةمحءميف تحءيـ دكم ةي لةلبزمة لةت ديلبت ذجرلم تـ

 لةدرلةة. تطميؽ مكلةحة لوم كلةحصكؿ كلةت ويـ لةترمية كزلرة مخ طمة تـ

 للأدلة متصػػػميـ جكجػػػؿ نمػػػ ذج كلةػػػتخدمت كمػػػديرة مػػػدير لشػػػريف مكلجػػػع لةدرلةػػػة مجتمػػػع مػػػف لةػػػتطلبلية لينػػػة لختيػػػ ر تػػػـ
 كيظ ػرت كلةومػ ت، لةصػدؽ م  مػؿ لحتةػ ب تػـ حيػث لةػدلخوي لةمنػ م صػدؽ مػف ةوتأءػد للاةػتطلبلية، لة ينة لوم كت ميم  
 ةوتطميؽ. للأدلة صلبحية لةنت ئج

 تطميػؽ م ةتخػػػػدلـ للاةػتم نة عػػػػػتكزي ـػػػػػػػػت يػثح كمػديرةن، مػديرلن  (58) لػدد   كلةمػ ة  لةدرلةػة لينػة لوم لةدرلةة يدلة ت ميـ تـ
 ةػػي ةػػنحص ةوتحويػػؿ تصػػوح لا لةػػتم ن ت (01)  نػػ ؾ كءػػ ف ء موػػة لةػػتم نة (48) لةػػت  دة تػػـ ،(Google Drive) نمػػػػػػػ ذج
 مي ن ت  .

جرلم لةمي ن ت جمع تـ  لةنت ئج. كلةتخرلج للإحص ئية لةتحويلبت كل 
 الإحصائية: المعالجات

 لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية لةمتكةط ت لةتخرلج -0

 يةت  خنم  ءرك كم  مؿ للارتم ط م  ملبت -7

  (t-test for independents Sample) لةمةتحوة ةو ين ت )ت( لختم ر -2
   :كمناقشتيا الدراسة نتائج
 التربيػة مديريػة مػدارس فػي الفاعمػة المدرسػة مؤشػرات تطبيػؽ اقػثك  مػا كنصػو: الأكؿ: الدراسػة بسػؤاؿ المتعمقػة النتائج
 لمجػالي الاردف فػي مػديرييا نظػر كجيػة مػف 0401-0418 الدراسػية الأعػكاـ خػلاؿ الجنكبيػة، الباديػة لمنطقػة كالتعميـ
   الطالب؟ كبيئة كالتعميـ التعمـ

 وػػةلةت ل لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ ةكلجػػع لةم ي ريػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت لةػػتخرلج تػػـ لةةػػؤلؿ  ػػذل لػػف ةلئج مػػة
 لةنت ئج: يميف (6) كلةجدكؿ كلةمؤشرلت، لةمج لات مةتكل لوم لةجنكمية لةم دية كت ويـ ترمية مديرية ةي
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 مجاؿ كؿ مستكل عمى المكافقة كدرجة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (0) جدكؿ
 رجـ

 لةمج ؿ

 لةمتكةط لةمج ؿ لةمج ؿ ترتيب
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 تطميؽلة كلجع

 مرتتع 10579 4017 لةط ةب ميئة 7 7

 مرتتع 10547 2082 كلةت ويـ لةت وـ 0 0

 مرتتع 10507 2092 لةءوية لةدرجة لوم لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تطميؽ كلجع 

 (3.93) موػػ  لةءويػػة لةدرجػػة لوػػم لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت تطميػػؽ ةكلجػػع لةحةػػ مي لةمتكةػػط يف (6) لةجػػدكؿ نتػػ ئج تظ ػػر
 لةو نيػة لةمرتمػة كةػي للأكؿ م ةمرتمػة لةط ةػب ميئػة مجػ ؿ جػ م ةحػد مرتت ة، تحدير درجة يموؿ ك ذل (0.512)م ي رم لنحرلؼك 

 كلةت ويـ. لةت وـ مج ؿ ج م
 لةمدرةػػية م ةميئػػة للا تمػػ ـ ةػػي لةمدرةػػة تطػػكير كةريػػؽ لةمدرةػػية للإدلرة دكر ذةػػم ت ػػكد جػػد لةنتيجػػة  ػػذم مػػأف لةم حػػث كي تحػػد
 ةك  رننجةػػع درلةػػة مػػع تتتػػؽ كم ػػذل لةمدرةػػي كلةمنػػ خ لةػػت وـ ميئػػة تحةػػيف يجػػؿ مػػف لةػػدكرم كللإنتػػ ؽ لةمػػ ةي ةػػدلـل كتػػكةير

 مصػكرة ةومػدلرس ةةمكلةمةػ  لةت وػيـ جػكدة كحػدة كمت م ػة ةو مػؿ، وػرمي كنحؿ لةمرن مج لوم لةتدريب ةدكر م لإد ةة (،7107)
 مػ  ك ػذل ،كللاةػت دلد لةج  زيػة مةتكل تحةيف جؿي مف ةزي رلت ـ دلرسلةم كمديرلت مديرم لةتج مة كدرجة كمةتمرة، دكرية
 ةمديريػة يف ءمػ  للأةدػؿ، لةجنػكب ذجوػيـ ةػي لةمػدلرس كمػديرلت مػديرم لةػتج مة فأمػ (7170) لةزريحػ ت درلةػة لنع ءشتت
 لةمدرةػػة تطػػكير ةريػػؽ مفدػػ لةج ػػكد كتكجيػػع كلةمةػػ ندة، لةػػدلـ تحػػديـ ةػػي لةمختوتػػة مأجةػػ م   لةءميػػر لةػػدكر كلةت وػػيـ لةترميػػة

 تطػػكير مرنػػ مج نحػػك للإيج ميػػة لةمػػدلرس ةػػي لةتطػػكير ةػػرؽ لتج  ػػ ت يف ءمػػ  ،للأ ػػدلؼ ةتححيػػؽ لةترمػػكم لةتطػػكير كمجػػ ةس
 كلختوتػػت ،لةت لويػػة ةػػي (7102) طلبةحػػة درلةػػة مػػع لةنتيجػػة  ػػذم تتتػػؽ كم ػػذل ،لةت لويػػة مػػف لةنتيجػػة  ػػذم يمػػرر جػػد لةمدرةػػة

 لةدرلة ت. حيةم نت ئج مع لةنتيجة  ذم
 ميئػػة مجػػ ؿ ةمؤشػػرلت لةم ي ريػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت حةػػ ب تػػـ ةحػػد لةمجػػ لات: مؤشػػرلت مةػػتكل لوػػم يمػػ 
 :لةنت ئج  رد في (8) (،7) كلةجدكؿ كلةت ويـ لةت وـ كمج ؿ بلةط ة

 تنازليا: مرتبة الطالب بيئة مجاؿل التطبيؽ كدرجة كالترتيب المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (0) جدكؿ

 مػ نحرلؼ (4.07) موػ  جػد لةءويػة لةدرجػة لوػم لةط ةػب ميئػة مجػ ؿ ةمؤشػرلت لةحة مي لةمتكةط يف (7) لةجدكؿ نت ئج تظ ر
 كت وػيـ ترميػة مديريػة ةػي لةط ةػب ميئػة ةمؤشػرلت مرتتػع تطميػؽ ذةم كيشير مرتت ة تحدير درجة يموؿ ك ذل ((0.529 م ي رم
 كل منػة لةصػحية لةميئػة تػكةير مؤشػر حتػؿلك  (4.37-3.92) ميف م  ةومؤشرلت لةحة مية لةمتكةط كترلكحت لةجنكمية. لةم دية
 تػكةير مؤشػر جػ م كللأخيػرة لةخ مةة لةمرتمة كةي (،10675) م ي رم كلنحرلؼ (4027) مو  ة ميح ممتكةط للأكةم لةمرتمة
 (.10627) م ي رم كلنحرلؼ (2097) حة مي ممتكةط ء ةية ت وـ مص در

 لةمتكةط لةمؤشر لةتحرة رجـ
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 ترتيب
 لةمؤشر

 لةمكلةحة درجة

 جدل مرتتع 0 0.625 4.37 كأمنة صحية ميئة تكةير مؤشر 1

 مرتتع 7 0.582 4.19 للأنشطة ةي ةومش رءة ةرص تكةير مؤشر 5

 مرتتع 2 0.653 4.08 كجدكة ينمكذج لةمدرةة ط جـ تمويؿ مؤشر 7

 مرتتع 4 0.619 3.99 للإيج مية لةتكج  ت وح ةة نشر مؤشر 2

 مرتتع 5 0.632 3.92 ء ةية ت وـ مص در تكةير مؤشر 4

 مرتتع - 0.529 4.07 لةط ةب ميئة مج ؿ 
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 يػذءتنت كلةصػغرل، كلةمتكةػطة لة ويػ  لةمةػتكي ت لوػم لةترمكيػة لةحيػ دلت جمػؿ مف أمنة ميئة متكةير للا تم ـ يف لةم حث ي تحد
 ةػ  مت جػد للأجمػؿ كميئتي لةصحي، للالتم د مرن مج موؿ لة  دةة كلةمم درلت لةمرلمج مف كلة ديد أمنة، ت ويمة ميئة مرن مج
 لةتطكيريػػة لةخطػػة ي ػػدلؼ ةخدمػػة كتكظيت ػػ  كلةم ةيػػة لةم ديػػة مء نػػ تللإ تػػكةر يف لةنتيجػػة،  ػػذم يتةػػر كجػػد لةنتيجػػة،  ػػذم ةػػي

  ػػذم يمػػرر لةمحوػػي كلةمجتمػػع لةتطػػكير مجػػ ةس كدلػػـ كمةػػتمر، دكرم مشػػءؿ ومػػدلرسة لةمخصصػػة لةم ةيػػة لةمػػنح كتحكيػػؿ
 جكلنػب مػف ج نػب مػع تتتػؽ كم ذل لة  ةية لةتكج  ت وح ةة كنشر للأنشطة مختوؼ ةي لةمش رءة ةي ذةؾ ية  ـ مم  لةنتيجة.
 (.7102) طلبةحة كدرلةة (،Suharningsih,2017) ةك  رننجةع درلةة نت ئج

 كالتعميـ: التعمـ مجاؿل التطبيؽ كدرجة كالترتيب المعيارية كالانحرافات الحسابية كسطاتالمت (8) جدكؿ

 موػ  جػد كلةت وػيـ لةػت وـ ةمجػ ؿ لةءويػة لةدرجػة لوم لةت لوة لةمدرةة ةمؤشرلت لةحة مي لةمتكةط يف (8) لةجدكؿ نت ئج تظ ر
 مػػػدرلم مػػػف لةمجػػػ ؿ  ػػػذل تطميػػػؽ في ذةػػػم يشػػػير يم مرتت ػػػة تحػػػدير درجػػػة يموػػػؿ ك ػػػذل ،(0.547) م يػػػ رم مػػػ نحرلؼ (3.83)
 -3.46) مػيف مػ  ةومؤشػرلت لةحةػ مي لةمتكةػط كتػرلكح مرتت ػ ، لةجنكميػة لةم ديػة ةمنطحػة كلةت ويـ لةترمية مديرية ةي لةمدلرس

 م يػػ رم كلنحػػرلؼ (4019) حةػػ مي ممتكةػػط للأكةػػم لةمرتمػػة كلدلةػػة مشػػت ةية لةطومػػة تحصػػيؿ مت م ػػة مؤشػػر كلحتػػؿ (4.09
 م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (2046) حةػػػ مي ممتكةػػػط م ةحيػػػ ة لةم رةػػػة رمػػػط مؤشػػػر جػػػ م كللأخيػػػرة لةةػػػ م ة لةمرتمػػػة كةػػػي (10594)
(10746.)   

 يتةػر جػد لةنتيجػة  ػذم ةػي مػرز كلةػذم كلةت وػيـ، لةػت وـ ج نػب ةػي مرتتػع كمشػءؿ لةمدرةػة ة لويػة تححيػؽ مػأف ي تحػد ة ةم حث
 مػػف كمػػدلـ لةتدريةػػية لة يئػػ ت ةػػدل لةحديمػػة( كلةت ويميػػة للإدلريػػة للأنمػػ ط )تغييػػر لةتغييػػر نحػػك كلةر مػػة لةدلة يػػة ملوػػ منػػ م

 مػػػع كمشػػػرلء ت لةمختوتػػػة لةنكليػػػة لةتدريميػػػة لةمػػػرلمج ةػػػي لانخػػػرلطكل كلةم ومػػػ ت لةم ومػػػيف ةتأ يػػػؿ ءنتيجػػػة ،للإدلريػػػة لة يئػػػ ت
 ةشػػػرلءة م لإدػػػ ةة لةمدرةػػػية، كللإدلرلت كلةم ومػػػ ت لةم ومػػػيف يدلم تطػػػكير ةػػػي لةم نيػػػة لةتنميػػػة كدكر لةمجتمػػػع، مؤةةػػػ ت
 ءمرنػ مج لةمػرلمج مػف لػدد ةي لةمش رءة خلبؿ مف لةمدرةة مع كلةتكلصؿ لةمت م ة ةي للأمكر يكةي م كدكر لةمحوي لةمجتمع
 لةمت م ػة ةػي ةةمكلةمةػ  لةت وػيـ ةجكد كحدة ةدكر م لإد ةة لةمرلمج. مف ك ير   لةتطكيرية لةمج ةس كتشءيؿ ،للأ ؿ مش رءة
 ةػػي لةمن ةةػػة نحػػك كلةةػػ ي مػػأدكلر ـ للادػػطلبع لةتدريةػػية كلة يئػػ ت لةمػػدلرس مػػإدلرلت دةػػع كلةػػذم لةرلج ػػة لةتغذيػػة كتحػػديـ
 (،Suharningsih,2017) كةك  رننجةػػػػع (،7102طلبةحػػػػة) درلةػػػػة مػػػػع تتتػػػػؽ لةنتيجػػػػة ك ػػػػذم مدلرةػػػػ ـ. ة لويػػػػة تححيػػػؽ
 (.7107) كلةشحكر

 (9) كلةجػػدكةيف مجػ ؿ، ءػػؿ ةتحػرلت لةتطميػػؽ كدرجػة كلةترتيػب لةم ي ريػػة كللانحرلةػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػط ت لةػػتخرلج تػـ ءمػ 
 لةنت ئج: ت رد ف (01ك)

 

 رجـ
 لةمؤشر

 لةمتكةط لةمؤشر
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 ترتيب
 لةمؤشر

 درجة
 لةتطميؽ

 مرتتع 0 0.594 4.09 كلدلةة مشت ةية لةطومة تحصيؿ مت م ة مؤشر 5

 مرتتع 7 0.667 4.08 لةةوكؾ دمطك  ت ديؿ لةترلتيجي ت تكظيؼ مؤشر 7

 مرتتع 2 0.559 3.98 للإيج مية كللاتج   ت لةحيـ من م مؤشر 7

 مرتتع 4 0.621 3.93 لةتدريس لةترلتيجي ت ةي لةتنكيع مؤشر 2

 مرتتع 5 0.672 3.78 لةخ صة للاحتي ج ت ذكم مع لةت  مؿ ءت ي ت مؤشر 4

 مرتتع 6 0.717 3.71 ميةكلةترلء لةتردية لةطومة تحييـ نت ئج مؤشر 6

 مرتتع 7 0.746 3.46 م ةحي ة لةم رةة رمط مؤشر 0

 مرتتع - 0.547 3.83 كلةت ويـ لةت ويـ مج ؿ 
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 كالتعميـ: التعمـ مجاؿ لفقرات التطبيؽ كدرجة كالترتيب المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (4) جدكؿ
 رجـ

  لةمؤشر

 ةطلةمتك   لةمؤشر
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 ترتيب
 لةمؤشر

 درجة
  لةتطميؽ

ةءتركني  كرجي ن  لةطومة تحصيؿ مي ن ت ةتكويؽ من جية لةمدرةة ةدل 72  لةتغذية كتحديـ كل 
 .ذيج مي مشءؿ لةطومة ت وـ لوم ين ءس مم  لةرلج ة

 جدل مرتتع 0 0.617 4.29

 جدل مرتتع 7 0.610 4.27 لومية سية لوم للاختم رلت من م خلبؿ مف لةتحييـ لدلةة لوم لةمدرةة تحرص 77

 جدل مرتتع 2 0.592 4.23  ل خريف مف ةخرية دكف للأةء ر مطرح ةوطومة تةمح مم رة ت لةمدرةة تتمنم 21

 ةي كحزـ كلدلةة مشت ةية لةطومة كدمط لةةوكؾ ت ديؿ ةي خ ص نظ ـ لةمدرةة ةدل 78
 للإجرلملت تطميؽ

 مرتتع 4 0.816 4.19

 كلةتمييز لة نؼ مف كخ ةية أمنة نتةية ميئة ج دذي ذةم ت دؼ ينشطة لةمدرةة تتمنم 79
 كلةتنمر

 مرتتع 4 0.762 4.19

 مع لةمختوتة لةتدريس لةترلتيجي ت تكظيؼ مف لةم وميف تمءيف لوم لةمدرةة ت مؿ 06
 لةتدريس لموية محكر لةمت وـ يءكف يف دم ف

 مرتتع 5 0.772 4.15

 للإمدللية لةمم درلت كترللي لةخ صة للاحتي ج ت ذكم لةطومة لحترلـ وح ةة ةةلةمدر  ةدل 08
  لةمك كميف ةوطومة

 مرتتع 5 0.772 4.15

 يدلم تحييـ ةي لةمتنكلة لةتحييـ لةترلتيجي ت لةم ومكف تكظيؼ لموية لوم لةمدرةة تحرص 70
 لةكلج ي. لةتحييـ ذةؾ ةي مم  لةطومة

 مرتتع 6 0.794 4.08

يج مية ت  كنية للبج ت من م ذجرلملت لةمدرةة ةدل 22  يكجد محيث لةم وميف مع لةطومة ميف كل 
  م ض م د ـ لةطومة كيحترـ لة نؼ مف يخوك ت  كني من خ

 مرتتع 6 0.846 4.08

 لةحءـ م  يير كةؽ لةطومة ميف لة لبج ت كتنظيـ للإيج مي ت ت زيز وح ةة لةمدرةة تتمنم 01
 مجتم    ةممش رء مص  ة لةةوكؾ لوم

 مرتتع 7 0.598 4.06

 مرتتع 8 0.771 4.04  للأخلبجي لةغرض تتدمف ةي   لةحيـ منظكمة يحءـ لةذم للإط ر م  يير لةمدرةة ت زز 00

 ت ديؿ مرلمج متنتيذ تةمح محيث لةصتية لةميئة ةتنظيـ محددة ذجرلملت لةمدرةة ةدل 20
 ذجرلملت كللتم د لةةوكؾ كلةت  جد كلةمحك للإيج مي كلةت زيز ةلةنمذج خلبؿ مف لةةوكؾ

 ةومخ ةت ت. كلدحة

 مرتتع 9 0.911 4.02

 لة  مة لةممتوء ت لوم لةمح ةظة ةي جدكة لةمدرةة مجتمع مف تج ؿ ينشطة لةمدرةة تنتذ 02
 لةكطنية كلةتكج  ت

 مرتتع 01 652. 4.00

 كخطط يةذورلئ ينشطة تخصيص لوم لةم وميف تكجع ينشطة كجكد لوم لةمدرةة تحرص 07
 مين ـ. ةيم  لةت  كف ركح كمث للبجية

 مرتتع 00 0.785 3.98

 مرتتع 07 0.898 3.96  لةةوكؾ كدمط ةت ديؿ لةمت وميف ينشطة ذجرلملت لةمدرةة تت مع 27

 وح ة ت ـ كةؽ ت وم ـ كينم ط لةطومة لحتي ج ت ترللي خ صة مم رة ت لةمدرةة تتنمأ 04
   دلدلت ـ.كلةت لةنم ئية كلةمرلحؿ لةمختوتة

 مرتتع 02 0.660 3.90

 مرتتع 04 0.606 3.88 متكلزف. مشءؿ لةطومة ةدل للانت  ةي لةذء م م  رلت من م لةمدرةة تدلـ 24

 ترجمت   لوم ج دريف كلدحة حي تية كي دلؼ رؤية لةطومة لمتلبؾ ينشطة لةمدرةة ت زز 07
 حي تية. ةمكلجؼ

 مرتتع 05 0.724 3.83

 ةت وـ لةتخطيط لند من   كللإة دة لةطومة تحصيؿ مي ن ت تحويؿ ن جيةم لةمدرةة تتمنم 75
 لةطومة كت ويـ

 مرتتع 05 0.808 3.83

ص لةم  رلت من م لوم لةطومة جدرة مف ت زز ينشطة لةمدرةة تتمنم 5  ةيم  للأحء ـ دلركل 
  لةحي تية. م ةمكلجؼ يت وؽ

 مرتتع 06 0.651 3.79

 كمطيئي لةمك كميف، لةخ صة: للاحتي ج ت ذكم لةطومة ةةئ تش ر مم رة ت لةمدرةة ةدل 71
 م   مرحب ةئة مأن   كلة حوية لةحةية كللإل ج ت لةت وـ، كص كم ت لةت وـ،

 مرتتع 07 0.838 3.75
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 م يػػػ رم مػػػ نحرلؼ (3.83) موػػػ  جػػػد كلةت وػػػيـ لةػػػت وـ مجػػػ ؿ ةتحػػػرلت لة ػػػ ـ لةحةػػػ مي لةمتكةػػػط يف (9) لةجػػػدكؿ نتػػػ ئج تظ ػػػر
 لةتػي (72) رجػـ لةتحػرة كلحتوػت (2.94 -4.29) مػيف مػ  لةمجػ ؿ ةمؤشرلت ةتحرلت لةحة مية لةمتكةط ت كترلكحت ،(0.547)

ةءتركني  كرجي ن  لةطومة تحصيؿ مي ن ت يؽةتكو من جية لةمدرةة ةدل " تنص  ت وػـ لوػم يػن ءس ممػ  لةرلج ػة لةتغذيػة كتحػديـ كل 
 لةتحػرة لةو نيػة لةمرتمػة ةػي توت ػ  (10607) م يػ رم كلنحػرلؼ (4079) حةػ مي ممتكةػط للأكةػم لةمرتمػة "ذيجػ مي مشػءؿ لةطومة
 حةػ مي ممتكةػط " لوميػة يةػس لوػم للاختمػ رلت من م خلبؿ مف لةتحييـ لدلةة لوم لةمدرةة تحرص تنص" لةتي (77) رجـ
 نصػ  " لةتػي (0) رجػـ لةتحػرة مف ءؿ لحتوت   ةحد للأخيرة لةمرلتب يم  (،10606) م ي رم كلنحرلؼ (4077) م ي رم حرلؼنكل

 ممتكةػػط لة مويػػة لةم ػػ رلت كتطميػػؽ لةطومػػة ت وػػـ ةتحةػػيف كتكظت ػػ  لةمحوػػي لةمجتمػػع مؤةةػػ ت مػػع شػػرلء ت لةمدرةػػة تتمنػػم
 كتطميحيػػػة لمويػػػة ينشػػػطة لةمدرةػػػة تتمنػػػم نصػػػ  " لةتػػػي (2) رجػػػـ لةتحػػػرة توت ػػػ  (00781) م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (2025)  ميحةػػػ

 م يػػ رم كلنحػػرلؼ (2017) م يػػ رم كلنحػػرلؼ حةػػ مي ممتكةػػط " كلج يػػة. حي تيػػة مكلجػػؼ ةػػي كلةنظريػػ ت لةمتػػ  يـ ةتكظيػػؼ
 لةتطميػؽ ةػرص تػكةر كينشػطة مم رةػ ت لةمدرةػة تتمنػم نصػ  " لةتػي (4) رجػـ لةتحرة ج مت للأخيرة لةمرتمة كةي (،00426)

 (.00492) م ي رم كلنحرلؼ (7094) حة مي "ممتكةط لةمختمرلت. ةي لة موي
 كتنتيػذ لةتدريميػة لةمػرلمج ةمختوػؼ لةتػدريب يوػر كنحػؿ كلةمديريػة، لةمدرةػة تطػكير مرنػ مج لوػم لةتػدريب يوػر يف لةم حث ي تحد

 لةمت م ػػػة نتيجػػػة لةمػػػدرلم لا تمػػػ ـ م لإدػػػ ةة لةنتيجػػػة،  ػػػذم يمػػػرر جػػػد لةت وػػػيـ، ةػػػكية رةػػػع شػػػأن   مػػػف لةتػػػي لةتطكيريػػػة لةخطػػػة

 كة ئؿ تحديد م دؼ لةطومة تحصيؿ مةتكي ت ةي لةتغيرلت لوم لةمدرةة تت رؼ 77
 جلةنت ئ ةتحةيف لةمن ةمة للاةتج مة كلةترلتيجي ت

 مرتتع 07 0.786 3.75

 مع كلةت  مؿ لةتكلصؿ م  رلت مف لةطومة تمءف لةتي لةتت لوية للأنشطة لةمدرةة تكظؼ 7
 كلةمش رءة. كلةت  كف كلةكة ئط لةم وكم ت

 مرتتع 08 0.874 3.71

 كيدكلت م  يير لختي ر ةي ذشرلء ـ كءيتية ةت وم ـ لةذلتي لةطومة تحييـ وح ةة لةمدرةة ةدل 74
 كيدلئ ـ ت وم ـ مةتكل جي س

 مرتتع 08 0.824 3.71

 كةؽ لةمختوتة لةمم حث ةي كلةم  رلت لةم  رؼ ميف لةرمط لموية لوم لةمدرةة ت مؿ 9
  لةمختوطة. لةمدلرس ةي كلةط ةم ت لةطومة ح ج ت

 مرتتع 09 0.971 3.69

 ذلت ديدةج ذمدللية يةء ر كتحديـ كللاةتحص م لةمشءلبت حؿ ةرص لةمدرةة ينشطة ت زز 05
 لةطومة ةدل منطحية كحوكؿ ةممية للبج ت

 مرتتع 09 0.748 3.69

 لةمكلجؼ ةي لة ومية كلةتج رب لةنم ذج تكظيؼ وح ةة ت زز مم رة ت لةمدرةة ةدل 7
 لةحي تية.

 مرتتع 70 0.911 3.65

 ت وـ شمء ت كمن م لةم وكم ت تءنكةكجي  كلةتخدلـ لةميدلني لةمحث دلـ لةمدرةة ت زز 6
 كلةت ويـ لةت وـ لموية ةي ت  تكظ

 مرتتع 70 0.798 3.54

 لةنت ئج كمح رنة كلةدكةية لةكطنية للاختم رلت مع لةطومة نت ئج مح رنة لوم لةمدرةة ترءز 76
 مي ني ن  كتمويو   لةةنكلت ميف

 مرتتع 70 0.824 3.54

 للإل ج ت كمكذ لةت وـ مطيئي ةوطومة من ةمة كةرص مكج ع ت ويمية ينشطة لةمدرةة ةدل 09
  لةت وـ ص كم ت كذكم

 مرتتع 77 0.922 3.46

مدللية تطميحية نم ذج لةمدرةة ةدل يكجد 8  مرتتع 72 0.964 3.42  جديدة. لأنشطة يةء ر كتحدـ جديدة كل 

 لةطومة ت وـ ةتحةيف كتكظت   لةمحوي لةمجتمع مؤةة ت مع شرلء ت لةمدرةة تتمنم 0
 لة موية. لةم  رلت كتطميؽ

 متكةط 74 1.280 3.35

 حي تية مكلجؼ ةي كلةنظري ت لةمت  يـ ةتكظيؼ كتطميحية لموية ينشطة لةمدرةة تتمنم 2
  كلج ية.

 متكةط 75 1.436 3.02

 متكةط 76 1.493 2.94 لةمختمرلت. ةي لة موي لةتطميؽ ةرص تكةر كينشطة مم رة ت لةمدرةة تتمنم 4

 مرتتع  0.547 3.83 لةءوية لةدرجة لوم كلةت ويـ لةت وـ مج ؿ -
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 لةت وػػيـ جػػكدة كحػػدةك  ،كلةت وػػيـ لةترميػػة ككزلرة ،لةمديريػػة كمت م ػػ ت لةمدرةػػة، مةػػتكل لوػػم لةتطػػكير ةريػػؽ جمػػؿ مػػف لةمةػػتمرة
ةءتركني  كرجي  لةطومة تحيـ ةي لومية ية ةيب تتمع للإدلرلت يف حيث ةة،مكلةمة   لةتغذيػة ةتت يػؿ منتػ ئج ـ لةطومػة خم رذ مع كل 
 كللا تمػػ ـ لةنتةػػي، لةترمػػكم للإرشػػ د كتت يػػؿ لةطومػػة ةػػوكءي ت كت ػػديؿ مدػػمط للا تمػػ ـك  للأدلم، كتصػػحيح لةت زيزيػػة لةرلج ػػة

 لةػترلتيجي ت لةػتخدلـ ةػي نػكعلةت حيػث مف مأدكلر ـ كلةم وم ت لةم وميف كجي ـ لةنتيجة،  ذم يمرر جد لةت ويمي لةمن خ ت يئةم
 لةطومػػة، ةػػدل لةت وميػػة لة مويػػة ةدلة يػػة ذوػػ رة يشػػءؿ كلةت ويميػػة لةت وميػػة لة مويػػة ةخدمػػة لةمتػػكةرة للإمء نػػ ت كتةػػخير لةتػػدريس

 لةمػػرلمج مػػف لة ديػػد ةػػي لنخػػرلط ـ خػػلبؿ مػػف لةم نيػػة كتنميػػت ـ ،جكلنم ػػ  مء ةػػة لةمت ومػػيف شخصػػية تنميػػة ةػػي يةػػ  ـ ك ػػذل
 كتتتػؽ ،لةت لوػة لةمدرةػة مؤشػرلت تححيػؽ لكلمػؿ ي ػـ يشػءؿ جػد لةتتءيػر م ػ رلت كتنميػة لةتدريس مأة ةيب لةخ صة يةلةتدريم
 رمػط مؤشػر يف حػيف ةػي ،(Scelfo et al.2005) كأخػركف ةػوتك كدرلةػة (،7102) طلبةحػة درلةػة نت ئج مع لةنتيجة  ذم

 للأمػكر، يكةيػ م مػع لةشػرلءة لوػم ذةػؾ لجتصػ ر نتيجػة يتةػر جػد ةػطمتك  متحػدير ج مت كلةتي لةولبوة ةوتحرلت م ةحي ة لةم رةة
 لةنظريػػ ت كتكظيػػؼ لةمدرةػػية لةمختمػػرلت دكر تت يػػؿ كلػػدـ لةمدرةػػية، لةميئػػة كتحةػػيف لةمدرةػػة دلػػـ ةػػي لةتطػػكير كمجػػ ةس
ةػػػن د لةتج يػػػزلت، كنحػػػص لةمػػػدلرس ةػػػي لة وػػػكـ مختمػػػرلت كجيمػػػ ت جيمػػػي ةػػػنحص نتيجػػػة كلةمتػػػ  يـ لة وميػػػة  مت م ػػػة م مػػػة كل 

 كتػػػدني ،لةج نػػػب  ػػػذل ةػػػي لةمػػػدلرس كمػػػديرلت مػػػديرم لتج  ػػػ ت كدػػػ ؼ لةمتتػػػر يف  يػػػر كلةم ومػػػ ت ةوم ومػػػيف لةمختمػػػرلت
 كلةخكلةػدة لةمشػ جمع كدرلةة (7171) لةديرم كدرلةة (7170) كلخركف )لتكـ مف ءؿ درلةة مع تتتؽ كم ذل يدكلر ـ مم رةة

(7107.) 
 الطالب: بيئة مجاؿ لفقرات التطبيؽ كدرجة كالترتيب المعيارية نحرافاتكالا  الحسابية المتكسطات (14) جدكؿ

 رجـ
  لةمؤشر

 لةمتكةط  لةمؤشر
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 ترتيب
 لةمؤشر

 درجة
  لةتطميؽ

 كلةمرلةؽ لةصتية لةغرؼ كصلبحية ةلبمة لةتطكيرية لةخطة من م لند لةمدرةة مدير يكةي 25
زلةة ي ميت   لة  مة  لةطومة. ةلبمة ت دد م يح ت يية كل 

 جدل مرتتع 0 0.651 4.46

 كةؽ أمنة ميئة تكةير يجؿ مف جيد مشءؿ كصي نت   كمرلةح   ت  آمنش لوم لةمدرةة تح ةظ 27
  تنتيذية. خطط

 جدل مرتتع 7 0.649 4.44

 جدل مرتتع 2 0.601 4.35 لةمختوتة لةمج ةس ةي ةومش رءة لةطلبمية لةحي دلت لةمدرةة تدلـ 58

 جدل مرتتع 4 0.729 4.25 لةتميز كتءريـ كتحدير ت زيزة لةمدرةة ء در ية م 51

 جدل مرتتع 5 0.722 4.23 لةجميع. جمؿ مف تطميح   كيتـ للأة ةية لةصحية لةةي ة ت مف مجمكلة لةمدرةة تتمنم 26

 دلج مرتتع 5 0.805 4.23  لةمدرةة ةي لةمت حة ردلةمص  ء ةة لةتخدلـ لةمدرةة تدلـ 52

 جدل مرتتع 5 0.627 4.23  لةطومة ةدل لةحي دية لةم  رلت ةصحؿ لةمن ةمة لةترص لةمدرةة تتيح 59

 جدل مرتتع 6 0.713 4.21 كلةت  كني لةجم لي لة مؿ لةم ومكف يدلـ 42

 مرتتع 7 0.734 4.19  كحم يت  . لة  مة لةممتوء ت لوم كلةمح ةظة كللأخلبؽ لةنمؿ ةي لةحدكة لةم ومكف يموؿ 41

 مرتتع 8 0.743 4.15 كلةت  كف كلةمظ ر لةةوكؾ ةي لةحدكة جدكة لةم ومكف يموؿ 29

 لف يك كج  ي ن  لةكة ئؿ ممختوؼ أرلئ ـ لف لةت مير مف لةطومة تمءيف ةي ةة لةمدرةة ةدل 57
 م د

 مرتتع 9 0.660 4.10

 مرتتع 01 0.710 4.08 درلت ـج تن ةب لةتي لةت ويمية لةمة رلت لختي ر مف لةطومة لةمدرةة تمءف  56

 مرتتع 01 0.794 4.08  كلةمدرةية لةصتية لةحرلرلت صنع ةي لةمش رءة ةي ةوطومة لةترصة لةمدرةة تتيح 61

 مرتتع 00 0.697 4.06 لةطومة مع لةت  مؿ ةي رةيع مذكؽ لةم ومكف يتمتع 47

 تعمرت 00 810. 4.06 لأدلئ ـ ل ةية مةتكي ت كدع لوم لةطومة يشجع 45

 مرتتع 07 0.729 4.02  م د لف كلةت وـ لةكج  ي لةت وـ ةي م ـ ةلبجتدلم ل خريف تو ـ مميزة يةء ر لةم ومكف يحدـ 40

 مرتتع 02 0.729 3.98 م د لف لةت وـ لموية كتورم لةذلتي لةت وـ نحك لةطومة دلة ية ت زيز لوم لةمدرةة ت مؿ 54
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 م يػػػ رم مػػػ نحرلؼ (4.07) موػػػ  جػػػد لةط ةػػػب، ميئػػػة مجػػػ ؿ ةتحػػػرلت لة ػػػ ـ لةحةػػػ مي لةمتكةػػػط يف (01) لةجػػػدكؿ نتػػػ ئج تظ ػػػر
 لةتػػي (25) رجػػـ لةتحػرة كلحتوػػت (3.40-4.46) مػػيف مػ  لةمجػػ ؿ مؤشػػرلت ةتحػرلت  ميةلةحةػػ لةمتكةػػط ت كترلكحػت ،(0.529)

زلةػة ي ميت ػ ، لة  مػة كلةمرلةػؽ لةصػتية لةغػرؼ كصػلبحية ةػلبمة لةتطكيريػة لةخطػة منػ م لنػد لةمدرةػة مػدير يكةي " تنص  كل 
 لةمرتمػػة ةػػي توت ػػ  (10650)  يػػ رمم كلنحػػرلؼ (4046) حةػػ مي ممتكةػػط للأكةػػم لةمرتمػػة لةطومػػة." ةػػلبمة ت ػػدد م يحػػ ت ييػػة

 أمنػة ميئػة تػكةير يجػؿ مػف جيػد مشػءؿ كصي نت   كمرلةح   ت  آمنش لوم لةمدرةة تح ةظ تنص" كلةتي (27) رجـ لةتحرة لةو نية
 ةحػػد للأخيػػرة لةمرلتػػب يمػػ  (،10649) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (4044) م يػػ رم حػػرلؼنكل حةػػ مي ممتكةػػط " تنتيذيػػة. خطػػط كةػػؽ

 لةت ويميػػػة ذمء نػػػ ت ـ يلوػػػم تححيػػػؽ لوػػػم لةطومػػػة محػػػدرة لةمدرةػػػة ءػػػ در يوػػػؽ نصػػػ  " لةتػػػي (49) رجػػػـ لةتحػػػرة فمػػػ ءػػػؿ لحتوت ػػػ 
 لةم ومػػػػكف يظ ػػػػر نصػػػػ  " لةتػػػػي (28) رجػػػػـ لةتحػػػػرة توت ػػػػ  (10891) م يػػػػ رم كلنحػػػػرلؼ (2088) حةػػػػ مي "ممتكةػػػػط لةت وميػػػػة
 كلنحػػرلؼ حةػػ مي ممتكةػػط " للاتج  ػػ ت توػػؾ ذمػػرلز ةػػي لةح ةػػكمية ءت يػػ ت ـ كيكظتػػكل لةت وػػيـ م نػػة نحػػك ذيج ميػػة لتج  ػػ ت
 لةمدرةػػة تمءػػف نصػػ  " لةتػػي (55) رجػػـ لةتحػػرة جػػ مت للأخيػػرة لةمرتمػػة كةػػي (،10851) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (2085) م يػػ رم
 (.10907) م ي رم كلنحرلؼ (2041) حة مي "ممتكةط لة ومي لةمحث من جية مف لةطومة
يػػػلبم كلةت ويمػػػ ت للأنظمػػػة كتنتيػػػذ للإدلريػػػة م ةن حيػػػة لرسلةمػػػد ذدلرلت  تمػػػ ـل يف لةم حػػػث دحػػػي ت  للا تمػػػ ـ لةمدرةػػػية لةميئػػػة كل 

  ػذم تتةػر كجػد لةنتيجػة،  ػذم ي ءػس جػد لةمػدرلم ينتػذ   لةتػي لةتطكيرية لةخطة مرتءزلت  ـي يحد تشءؿ لةتي للأكةم م ةدرجة
 لةمرةم نػػ ت ةػػي لةمشػػ رءة لوػػم لةطومػػة كتشػػجيع ،وتػػةلةمخت لةمجػػ ةس كتت يػػؿ لةطلبميػػة م ةحيػػ دلت للا تمػػ ـ لوػػم منػػ م لةنتيجػػة
 دلخػػػؿ لةتطػػػكلي لة مػػػؿ ةػػػي كللانخػػػرلط لةطومػػػة ةدلة يػػػة حػػػ ةزل يشػػػءؿ جػػػد لةطومػػػة، ةػػػدل للإمدلليػػػة لةحػػػدرلت كتنميػػػة لةطلبميػػػة
 لةمػػدلرس من ةةػػة لةػػم م لإدػػ ةة ةومدرةػػة لةتطكيريػػة لةمجػػ ةس كرؤةػػ م لةمجتمػػع كمةػػ ندة دلػػـ يشػػءؿ كجػػد ءمػػ  لةمدرةػػة،
 كدرلةػػػة (،7107لةشػػػحكر) درلةػػػة مػػػع تتتػػػؽ كم ػػػذل .لةنتيجػػػة  ػػػذم ةػػػي يةػػػ  ـ جػػػد لةشػػػمءة مةػػػتكل لوػػػم لةػػػم ض ةم دػػػ  

 (.Suharningsih,2017) ةك  رننجةع
 فػػي (α≤4045) الدلالػػة مسػػتكل عنػػد إحصػػائيان  دالػػة فػػركؽ يكجػػد ىػػؿ كنصػػو: الثػػاني: الدراسػػة بسػػؤاؿ المتعمقػػة النتػػائج
 الباديػة لمنطقػة كالتعمػيـ التربيػة مديريػة مػدارس فػي الفاعمػة المدرسػة مؤشػرات تطبيػؽل سالمػدار  كمديرات مديرم إدراؾ

 العممي؟ كالمؤىؿ الكظيفي المسمى لمتغيرات: تعزل الطالب كبيئة كالتعميـ التعمـ مجالي في الجنكبية

 لةت ويمي. لةت جد ةجكة ةتحويؿ

 مرتتع 04 0.771 3.96 ت وم ـ مةؤكةية لةطومة يتحمؿ يف لةمدرةة تشجع 46

 مرتتع 04 0.824 3.96 نشر   لوم كت مؿ لةنج ح جصص لةمدرةة تدلـ 47

 مرتتع 04 0.824 3.96 لةنت ئج تححيؽ لوم لةذلتية محدرلت ـ لةمدرةة ء در يوؽ 48

 مرتتع 05 0.598 3.94  للإيج مية لة  ةية لةتكج  ت وح ةة لةمدرةة تمتنم 44

 مةؤكةية تحمؿ لوم لةطومة تشجع ذورلئية ينشطة ذلدلد لوم جدرلت ـ ةي لةم ومكف يوؽ 50
 م د لف كلةت وـ لةكج  ي لةت وـ ةي لةذلتي ت وم ـ

 مرتتع 06 0.783 3.94

 ةي ةكلم لةطومة كت ويـ ت وـ م موي ت خ صة ت وـ مص در تكةير لةمدرةة ذجرلملت تدمف 57
 م د. لف يك   يلةكج لةت وـ

 مرتتع 07 0.778 3.90

 مرتتع 08 0.890 3.88 لةت ومية لةت ويمية ذمء ن ت ـ يلوم تححيؽ لوم لةطومة محدرة لةمدرةة ء در يوؽ 49

 ذمرلز ةي لةح ةكمية ءت ي ت ـ كيكظتكل لةت ويـ م نة نحك ذيج مية لتج   ت لةم ومكف يظ ر 28
 للاتج   ت توؾ

 مرتتع 09 0.850 3.85

 مرتتع 71 0.917 3.40 لة ومي لةمحث من جية مف لةطومة لةمدرةة تمءف 55

 مرتتع - 0.529 4.07 لةءوية لةدرجة لوم لةط ةب ميئة مج ؿ -
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 كلةجػدكةيف (t-test for independent Sample) لةمةػتحوة ةو ينػ ت )ت( لختمػ ر لةػتخدلـ تػـ لةةػؤلؿ  ػذل لػف ةلئج مػة
   لةنت ئج: تميف (07ك) (00)

 الفاعمة المدرسة مؤشرات تطبيؽ لكاقث المدارس كمديرات مديرم لإدراؾ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (11) جدكؿ
 العممي كالمؤىؿ الكظيفي المسمى لمتغيرات: تعزل الطالب كبيئة كالتعميـ التعمـ مجالي في

 مديريػة ةػي لةمدلرس كمديرلت مديرم ذدرلؾ ةدرجة لةحة مية لةمتكةط ت ميف رةظ   ةركؽ كجكد (00) لةجدكؿ نت ئج تظ ر
 ت ػػػزل لةط ةػػػب كميئػػػة كلةت وػػػيـ لةػػػت وـ مجػػػ ةي ةػػػي ت لوػػػةلة لةمدرةػػػة مؤشػػػرلت تطميػػػؽ ةكلجػػػع لةجنكميػػػة لةم ديػػػة كت وػػػيـ ترميػػػة

 )ت( لختمػػ ر تطميػػؽ تػػـ ةحػػد ،ذحصػػ ئي  دلةػػة لةتػػركؽ ء نػػت ذذل ةيمػػ  كةوتأءػػد لة ومػػي، كلةمؤ ػػؿ لةػػكظيتي لةمةػػمم ةمتغيػػرلت:
 :لةنت ئج ي رض (07كلةجدكؿ) (t-test for independents Sample) لةمةتحوة ةو ين ت
 إدراؾ في الفركؽ دلالة لبياف (t-test for independents Sample) المستقمة لمعينات )ت( اختبار نتائج (10) جدكؿ
 المسمى لمتغيرات: تعزل الطالب كبيئة كالتعميـ التعمـ مجالي في الفاعمة المدرسة مؤشرات تطبيؽ لكاقث المدارس كمديرات مديرم

 العممي كالمؤىؿ الكظيفي

 .(α≤1010) لةدلاةة تكلمة لند ذحص ئي  دلةة **  .(α≤1015) لةدلاةة مةتكل لند ذحص ئي  *دلةة
   ل تي: (07) لةجدكؿ نت ئج تظ ر
 تطميػؽ ةكلجػع لةجنكميػة لةم ديػة كت وػيـ ترميػة مديريػة ةػي لةمػدلرس كمػديرلت مػديرم ذدرلؾ ةػي ذحص ئي  دلةة ةركؽ كجكد أكلان:

 جيمػػة لوػػم للتمػػ دل لة ومػػي كلةمؤ ػػؿ لةػػكظيتي لةمةػػمم مةمتغيػػر  ت ػػزل كلةت وػػيـ لةػػت وـ مجػػ ؿ ةػػي لةت لوػػة لةمدرةػػة مؤشػػرلت
 ذحصػ ئي  دلةػة ك ػي (α=10172, 0.012) دلاةػة مةػتكل لنػد (t=2.248, 2.600) لةتػكلةي لوػم كلةم ةغػة لةمحةػكمة )ت(
 لةحةػػػ مي متكةػػػط ف موػػػ  حيػػػث لةمػػػدرلم حةػػػ ب لوػػػم لةمػػػديرلت ةصػػػ ةح لةتػػػركؽ كء نػػػت (α≤1015) لةدلاةػػػة مةػػػتكل لنػػػد

 لوػػم مءػػ ةكريكس لة ومػػي مػػؤ و ـ ءػػ ف مػػف كةصػػ ةح ،(3.61) كلةمػػ ة  ةومػػدرلم لةحةػػ مي لةمتكةػػط مػػف يءمػػر ك ػػك (3.97)
 كلةمػػ ة  لة ويػػ  ةودرلةػػ ت لةحةػػ مي لةمتكةػػط مػػف يءمػػر (3.89) كلةمػػ ة  لةحةػػ مي متكةػػط ـ يف حيػػث لة ويػػ  لةدرلةػػ ت حةػػ ب

 كنحػؿ لةم نيػة، لةتنميػة مجممػرل للانخػرلط ةػي لةمػدرلم مػف ل تم مػ  يءوػر يءفَّ  جد لةمديرلت يف لةنتيجة  ذم ت زل كجد .(3.26)
 لةتطكيريػػة، لةخطػة تنتيػذ كمت م ػػة لةميدلنيػة لةمت م ػ ت ةحجػـ م لإدػػ ةة لةتدريميػة، لةمػرلمج كةمختوػؼ لػػ ـ مشػءؿ لةتػدريب يوػر

 لةنتيجػة  ػذم يف ءمػ  لةزيػ رلت، ةػي  نصػيم للأءوػر للإنػ ث مػدلرس يف م لتمػ ر لةت لوػة لةمدرةػة مؤشػرلت تححيؽ نحك ةوة ي

 لةم ي رم للانحرلؼ لةحة مي لةمتكةط لة دد لةمتغير ةئ ت يرلةمتغ لةمج ؿ

 0.516 3.61 19 مدير لةكظيتي لةمةمم كلةت ويـ لةت وـ مج ؿ

 0.527 3.97 29 مديرة

 0.501 3.89 43 مء ةكريكس لة ومي لةمؤ ؿ

 0.657 3.26 5 لوي  درلة ت

 0.590 3.97 19 مدير لةكظيتي لةمةمم لةط ةب ميئة مج ؿ

 0.483 4.14 29 مديرة

 0.456 4.15 43 مء ةكريكس لة ومي لةمؤ ؿ

 0.734 3.44 5 لوي  درلة ت

 للإحص ئية لةدلاةة يةلةحر  درج ت )ت( جيمة لةمتغير لةمج ؿ

 0.023 46 2.348-* لةكظيتي لةمةمم كلةت ويـ لةت ويـ مج ؿ

 0.012 46 *2.600 لة ومي لةمؤ ؿ

 0.259 46 1.142- لةكظيتي لةمةمم لةط ةب ميئة مج ؿ

 0.003 46 **3.080 لة ومي لةمؤ ؿ
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 لةصػ درة م ةت ويمػ ت لتحيػد يءوػر لةمػديرلت كيف لةمػدرلم، مػف يءوػر لةمػديرلت مػيف للإيجػ مي لةتنػ ةس لوػم من م ةرتت يف يمءف
 .لةترمكية لةحي دلت مف
 ةكلجػػع لةجنكميػة لةم ديػة كت وػيـ ترميػة مديريػة ةػي لةمػدلرس كمػػديرلت مػديرم ذدرلؾ ةػي ذحصػ ئي  دلةػة ةػركؽ كجػكد لػدـ :ثانيػان 

 )ت( جيمػػػة لوػػػم للتمػػػ دل لةػػػكظيتي لةمةػػػمم مةمتغيػػػر  ت ػػػزل لةط ةػػػب ميئػػػة مجػػػ ؿ ةػػػي لةت لوػػػة لةمدرةػػػة مؤشػػػرلت تطميػػػؽ
 ،(α≤1015) لةدلاةػة مةػتكل لنػد ذحصػ ئي  دلةػة  ير ك ي (α=10759) دلاةة مةتكل لند (t=1.142) كلةم ةغة لةمحةكمة

 كت وػػيـ ترميػػة مديريػػة ةػػي دلرسلةمػػ كمػػديرلت مػػديرم ذدرلؾ ةػػي ذحصػػ ئي  دلةػػة ةػػركؽ كجػػكد لةجػػدكؿ نتػػس نتػػ ئج تظ ػػر ءمػػ 
 لوػم للتمػ دل لة ومػي لةمؤ ػؿ ةمتغيػر ت ػزل لةط ةػب ميئػة مجػ ؿ ةػي لةت لوػة لةمدرةػة مؤشػرلت تطميؽ ةكلجع لةجنكمية لةم دية
 لةدلاةػػػػة مةػػػػتكل لنػػػػد ذحصػػػػ ئي  دلةػػػػة ك ػػػػي (α=10112) دلاةػػػػة مةػػػػتكل لنػػػػد (t=3.080) كلةم ةغػػػػة لةمحةػػػػكمة )ت( جيمػػػػة

(α≤1015)، يءمػر ك ػك (4.15) لةحةػ مي متكةػط ـ موػ  حيػث مءػ ةكريكس لة ومػي مػؤ و ـ ءػ ف مف ةص ةح كؽلةتر  كء نت 
 ةػػ م لوػػم منػػ م لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كجػػد .(3.44) كلةمػػ ة  لويػػ  درلةػػ ت لة ومػػي مػػؤ و ـ ءػػ ف ةمػػف لةحةػػ مي لةمتكةػػط مػػف

 لوػػم لػػلبكة لة مػػؿ، ميػػدلف لةػػم تػػدريبلة يوػػر نحػػؿك  للإدلرم لةػػكظيتي مةػػتكل ـ ت زيػػز ذةػػم لةمءػػ ةكريكس حموػػة مػػف لةمػػدرلم
 م لإدػ ةة لةط ةػب، ميئػة مجػ ؿ ةػي كلةت وػيـ لةترميػة كزلرة تطوح ػ  لةتػي لةمختوتػة كلةمػرلمج لةنكليػة لةممػ درلت مػف لة ديػد كجكد
 ةػي بلةط ةػ مميئػة للا تمػ ـ مف جيدة درجة لوم لةمء ةكريكس حموة تج ؿ لةتي لةمختوتة لةترؽ مف لةميدلنية لةمت م  ت ةدكر
 ةو مؿ. دلة ية يجؿ لة وي  لةدرلة ت حموة حيف

 الاستنتاجات:
 .مرتت ة تحدير مدرجة ء نت لةط ةب كميئة كلةت ويـ لةت وـ مج ةي ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت تطميؽ كلجع -0

 لةمػػػديرلت، ةصػػػ ةح لةػػػكظيتي لةمةػػػمم مػػػف: ةءػػػؿ ت ػػػزل لةمؤشػػػرلت تطميػػػؽ كلجػػػع ةػػػي ذحصػػػ ئية دلةػػػة ذلت ةػػػركؽ يكجػػػد -7
 لةمء ةكريكس يحمؿ مف ةص ةح لة ومي ؤ ؿكلةم

 شػػرلء ت لةمدرةػة تتمنػػم نصػ  " لةتػي (0) رجػػـ لةتحػرة لحتوػت ةحػػد للأخيػرة، لةمرتمػة ةػػي جػ م م ةحيػ ة لةم رةػػة رمػط مؤشػر -2
 (2025) حةػػػ مي ممتكةػػػط لة مويػػػة لةم ػػػ رلت كتطميػػػؽ لةطومػػػة ت وػػػـ ةتحةػػػيف كتكظت ػػػ  لةمحوػػػي لةمجتمػػػع مؤةةػػػ ت مػػػع

 لةمتػ  يـ ةتكظيػؼ كتطميحيػة لمويػة ينشػطة لةمدرةػة تتمنم نص  " لةتي (2) رجـ لةتحرة توت   (0.280) م ي رم كلنحرلؼ
 كةػي (،00426) م يػ رم كلنحػرلؼ (2017) م يػ رم كلنحػرلؼ حةػ مي ممتكةػط " .كلج يػة حي تيػة مكلجؼ ةي كلةنظري ت
 ةػي لة موػي لةتطميػؽ ةػرص تػكةر كينشػطة مم رةػ ت لةمدرةػة تتمنػم نصػ  " لةتػي (4) رجػـ لةتحرة ج مت للأخيرة لةمرتمة

 (.00492) م ي رم كلنحرلؼ (7094) حة مي "ممتكةط لةمختمرلت.

 التكصيات:
 لةتكصي ت: مف مجمكلة تحدـ يف يمءف لةدرلةة ذةي   تكصوت لةتي لةنت ئج دكم ةي
 لةترميػة مديريػة مػدلرس ةي ـكلةت وي لةت وـ مج ةي ةي لةت لوة لةمدرةة مؤشرلت ةتطميؽ لةمرتتع لةمةتكل لوم لةمح ةظة -0

. لةدلـ كتحديـ لةت زيز خلبؿ مف لةجنكمية لةم دية ةمنطحة كلةت ويـ  لةلبزـ

 ةػي لةمػدلرس كمػديرلت ةمػديرم لةزيػ رلت كتمػ دؿ لةوحػ ملت م حد لةجنكمية لةم دية ترمية مدلرس مديرلت خمرلت مف للإة دة -7
 لةمدلرس. مت لوية كللارتح م لةتطكيرية لةخطط كتنتيذ رةذدل مج ؿ ةي م  ف مح ةظة ةي كلةت ويـ لةترمية مديري ت

 لةمختمػرلت ةػي لة موي لةتطميؽ ةرص تكةر كينشطة مم رة ت تمني خلبؿ مف م ةحي ة لةم رةة رمط مؤشر لوم لةترءيز -2
 لةحي تية. لةمكلجؼ ةي كلةنظري ت لةمت  يـ كتكظيؼ ي ميتع،
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 مة.لةطو ت وـ ةتحةيف لةمحوي لةمجتمع مع شرلء ت تمني -4

 ء ةية. ت وـ مص در تكةير -5

 يكةع. نط ؽ لومك  للأرم ة، لةتطكيرية لةخطة مج لات ء ةة تشمؿ محيث لةدرلة ت مف يدمز  ذجرلم -6

 :العربية بالمغة المراجث
 نظػػر كج ػػة فمػػ  ػػزة ممح ةظػػ ت لةحءكميػػة لةمػػدلرس ةػػي ةػػػػػػػػػػػلةت لو لةمدرةػػية للإدلرة م كجػػ ت" (.7118) ةػػؤلد. كلة ػػ جز، ذمػػرل يـ، خطػػ ب، يمػػك

  زم. للإةلبمية، لةج م ة لةترمية، ءوية لةترمية. يصكؿ ةي م جةتير رة ةة "،م   للارتح م كةمؿ لةمديريف
 لةكةطم". لةم دية مدلرس ةي لةم وميف نظر كج ة مف لةمدرةة ةتطكير للأردني لةمرن مج ة لوية "درجة (.7100) موكح. كلةخريش ، يمؿ، لةمرلؾ،
 مؤتع. ج م ة منشكرة.  ير م جةتير رة ةة

  لةح  رة. كلةتكزيع. كلةنشر ةوطم لة جم م دلر .كلةمدرةية لةت ويمية للإدلرة (.ََُِ) شكجي. لةمك ي،
دلرة لةترمية (.7118) ديمع. كصكص، ك م لله لةم تصـ لةجكلرنع،  .فلم  لةخويج. دلر للأكةم. لةطم ة .لةتغيير كل 

 نظػر كج ػة مػف لةحءكميػة كلةميػرة للله رلـ مح ةظػة مػدلرس ةػي لةت لوػة لةمدرةػة مت ػكـ تطميػؽ جػة"در  (.7170) م ةػـ. كشػوش، حةػ ـ للله، حرز
 .82-68 (:2)9 ةلؤمح ث: لةتحنية ةوةطيف مجوة مديري  ."
 لم ف. .لة ومية لةي زكرم دلر للأكةم. لةطم ة .لةح ئد لةمدرةة مدير (.7104) نج ح. خويت ت،
 لةمن ؿ. دلر .لةو ةوة للأةتية للأردني لةترمكم لةنظ ـ (.7107) م جد. كلةزيكدم، ،تيةير لةخكلةدة،
 لةترمكيػػػة لةجم يػػػة م ومي ػػػ ". نظػػػر كج ػػػة مػػػف للأردف ةػػػي لةحءكميػػػة لةو نكيػػػة لةمػػػدلرس "ة لويػػػة (.7107) ةػػػلبمع. كطنػػػ ش لػػػ طؼ، لةخكلةػػػدة،
 .257-276 للأكؿ(: لة دد) لةو ني لةمجود للأردنية: لةترمكية لةمجوة-للأردنية

 مػف لةشػم ةية للأ ػكلر ةكلم ةي لةمدرةة تطكير خطة ي دلؼ تححيؽ ةي لأدكلر ـ لةمدلرس مديرم "مم رةة (.7171) لةديف. نكر محمد كيرم،لةد
 .057-077 لةو ني(: لة دد) لشر لةو مف لةمجود لةنتس: كلوـ ةوترمية لة رمية لةج م  ت لتح د مجوة لةم وميف". نظر كج ة

 كمػػدل لةمػػدلرس كلةػػت دلد ج  زيػػة مةػػتكل تحةػػيف ةػػي كلةمةػػ مةة لةت وػػيـ جػػكدة كحػػدة م ػػ  تحػػكـ لةتػػي لةزيػػ رلت "يوػػر (.7177) ريمػػ . لةزريحػػ ت،
 .96-78 للأكؿ(: لة دد) لةة مع لةمجود ةومحكث: لة رمية لم ف ج م ة مجوة ة  ". كلةمدلرس كلةت ويـ لةترمية مديري ت لةتج مة
 لةمجود لةنتس: كلوـ لةترمية ةي لرمية درلة ت ".نظر   كج ة مف لةتطكيرية لةخطة نحك لةمدرةية للإدلرلت لتج   ت" (.7108) يكةؼ. شح دة،
 .259-245 (:94 )لة دد7108
 لةمػػدلرس مػػدرلم نظػػر كج ػػة مػػف لةمحوػػي علةمجتمػػ مػػع لة لبجػػة تت يػػؿ ةػػي كلةمديريػػة لةمدرةػػة تطػػكير مرنػػ مج دكر" (.7107) يةػػرل. لةشػػحكر،
 .720-710:كلة شركف لةو ني لة دد :ة يد مكر ج م ة لةترمية ءوية مجوة ."لةجنكمية للأ كلر ةكلم مدلرس ةي يلةمحو كلةمجتمع كلةم وميف
 كلةتكزيػػع. ةونشػػر لةخوػػيج دلر للأكةػم. لةطم ػػة .لةمحوػػي كلةمجتمػػع لةمدرةػة مػػيف لةشػػرلءة ةػػي كدكر ػ  لةمدرةػػية للإدلرة (.7177) تغريػػد. لةشػكلمءة،

 .فلم 
 لةترمكيػػة ةودرلةػػ ت للإةػلبمية لةج م ػػة مجوػة ."لةم ومػػيف نظػر كج ػػة مػف لرمػػد مح ةظػة ةػػي لةو نكيػة لةمػػدلرس ة لويػة" .(7102) لوػػي. طلبةحػة،
 .202-785:لةو ني( )لة دد كلة شركف لةح دم لةمجود :كلةنتةية
 لم ف. .للأكةم لةطم ة .كلحد ةي يمة لةم وـ (.7105) لة د. لةطنمكر،
 .للأكةػم لةطم ػة .لةمدرةة ةتطكير لةت ويمية لةحي دة (.7105) .م جد ،كيرتيمة ل يش لةنكليةة، ذمرل يـ، شت كم،لةم حتص، موكح، ،زي د لةطكيةي،

  .للأكؿ لةجزم
 لةت ويمية لةحي دة (.7105) حةيف. لةمدلرنع،ك  يحمد لةزكل رة، ،خ ةد لة دكلف، ،ذمرل يـ لةمشت كم، ،حتص موكح، ،ل يش لةنكليةة، ،زي د لةطكيةي،

 لةو ةوة. لةطم ة لةو ني. لةجزم .لةمدرةة رةتطكي
 لةو ةػث. لةجػزم .لةمدرةة ةتطكير لةت ويمية لةحي دة (.7105) يحمد. لةزكل رة،ك  ذمرل يـ لةمشت كم، حتص، موكح، ل يش، لةنكليةة، زي د، لةطكيةي،
 لةو ةوة. لةطم ة
 لم ف. ةونشر. لةشركؽ دلر م.للأكة لةطم ة لةحديوة. لةمدرةية للإدلرة (.7110) لةح در. لمد ل مديف،
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،  لةمدرةػػػة تطػػػكير خطػػػة ي ػػػدلؼ تحةػػػيف ةػػػي لأدكلر ػػػـ لةمػػػدلرس مػػػديرم "مم رةػػػة (.7170) لمػػػ د. كلةةػػػ دم، نػػػكلؼ لةشػػػطن كم، ن ػػػم، لة تػػكـ
 لةةػ دس لةمجوػد :للأردنيػة لةترمكيػة لةمجوػة-لةترمكيػة ةو وػكـ للأردنيػة لةجم يػة لةم ومػيف". نظػر كج ػة مػف لةشػم ؿ مح ةظػ ت ةػي (SDI) كلةمديرية

 .76-57 لةو ني(: لة دد)
  لةحديث. لةءتب ل ةـ للأكةم. لةطم ة .لةتدريس تصميـ (.7118) محمد. لةحكلمدة، زيد، لة دكلف،
مء نيػة لةت  ةػػة لةمدرةػة ملبمػػح مػأ ـ تحويويػة رؤيػػ " (.7115) .محمػد لػزب،  :دمشػػؽ ج م ػة مجوػػة ."لةم  صػر كلج نػ  تطػػكير ةػي من ػػ  للإةػ دة كل 
 .718-067 :) لةرلمع )لة دد لشر لةة مع ودلةمج

 .لةءكيت لةمدرةي. مللأدل تحييـ (.7177) لةخويج. ةدكؿ لةترمكية ةومحكث لة رمي لةمرءز
 نظػر كج ة مف ةومدرةة لةتطكيرية لةخطة ةم  يير لةمترؽ مح ةظة ةي لةمدلرس مدرلم مرلل ة درجة" (.7107) تيةير. لةخكلةدة، رش ، لةمش جمع،
 لةترمكية. لة وكـ ءوية لةميت، ؿأ ج م ة ،م جةتير رة ةة "،فلةمشرةي

 لةح  رة. لة رمية. رلةتء دلر للأكةم. لةطم ة .جديد ة  ةـ جديدة مدلخؿ لةترمكية للإدلرة (.٢ََِ) يكةؼ. مصطتم،
 طرلموس. ترجمة.كلة ةونشر حميور دلر .كلةخدمي لةت ويمي لةمج ةيف ةي لةش موة لةجكدة ذدلرة (.7108) مءر. يمك لة كش،
 الأجنبية المراجث
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