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 الممخص
 لةتكزي يػػػة ةوحيػػػ دة لمػػػ ف ة  صػػػمةل مح ةظػػػة ةػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرلت مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم لةت ػػػرؼ لةدرلةػػػة  ػػػدةت

 ك مػ : ةودرلةػة يدلتػيف تطػكير كتػـ للارتمػ طي، لةكصػتي لةمن ج لةدرلةة لةتخدمت لةم وم ت، ةدل لةم نكية م ةركح كللبجت  
 لةمػػػدلرس م ومػػػ ت مػػػف م ومػػػة (751) مػػػف لةدرلةػػػة لينػػػة كتءكنػػػت لةم نكيػػػة، لةػػػركح كلةػػػتم نة لةتكزي يػػػة، لةحيػػػ دة لةػػػتم نة
 مم رةػة درجػة يف ذةػم لةدرلةػة نتػ ئج تكصػوت كجػد لة شػكلئية. م ةطريحػة لختي ر ف تـ لم ف لة  صمة مح ةظة ية لةحءكمية
 ةػدل لةم نكيػة لةػركح مةتكل كيف متكةطة، ج مت لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس مديرلت
 للبجػػة كجػػكد ذةػػم لةنتػػ ئج يشػػ رت ءمػػ  متكةػػط، ممةػػتكل جػػ مت لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس م ومػػ ت
 ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة درجػػة مػػيف ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت مكجمػػة لرتم طيػػة
 لةحءكميػػػػة لةمػػػػدلرس مػػػػديرلت ت زيػػػػز دػػػػركرةم لةدرلةػػػػة يكصػػػػت كجػػػػد ،لةم ومػػػػ ت ةػػػػدل لةم نكيػػػػة لةػػػػركح كمةػػػػتكل لةتكزي يػػػػة

 لةترميػة كزلرة ةػي لةحػرلر كيصػح ب لةمةػؤكةيف تكجػع دػركرةك  ،لةتحويديػة لةحيػ دة ينمػ ط لػف كلةم ػد لةتكزي يػة لةحي دة ة تةمم ر 
 لةتكزي ية. لةحي دة مم رة ت تكظيؼ طرؽ لوم ةتدريمي فٌ  ةومديرلت لةتدريمية لةدكرلت لحد ذةم كلةت ويـ

   .لم ف لة  صمة لةمدلرس، مديرلت ية،لةم نك  لةركح لةتكزي ية، لةحي دة المفتاحية: الكممات
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Abstract 
The study aimed to identify the degree to which government school principals in the 
capital Amman governorate practice distributive leadership and its relationship to the 
morale of teachers. The study used the descriptive correlative method, and two tools were 
developed for the study: the distributive leadership questionnaire, and the morale 
questionnaire, the study sample consisted of (250) female teachers from government 
schools in the Capital Governorate of Amman, who were chosen by the random method. 
The results showed that the degree of distributive leadership practice by government 
school principals in the capital Amman governorate was medium, and that the level of 
morale among government school teachers in the capital Amman governorate was 
medium, and the results indicated that there was a positive, statistically significant 
correlation between the degree of practicing distributive leadership. Principals of 
government schools in the capital Amman governorate for distributive leadership and the 
level of morale of teachers, the study recommended the need for government school 
principals to strengthen distributive leadership practices and to avoid traditional 
leadership patterns, and the need for officials and decision-makers in the Ministry of 
Education to hold training courses for principals to train them on ways to employ 
distributive leadership practices. 
Keywords: Distributive leadership, morale, school principals, capital Amman. 
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 النظرية كخمفيتيا الدراسة مقدمة
 ذةػػؾ ةػػي ممػػ  لةحيػػ ة، مجػػ لات جميػػعم ي ػػتـ ينػػع حيػػث كلةتءنكةكجيػػة، لة وميػػة كلةوػػكرة لةم رةػػة، لصػػر لةحػػ ةي لة صػػر ي ػػد

 تطػكير كمشػءوة لةح ةيػة، لةتحػدي ت تطرح ػ  لةتػي لةرئيةػية لةحدػ ي  مف لةجيد كلةتوم رم كتءوتتع تطكيرم  تمري كلةذم لةت ويـ،
 تححيػؽ ةػي حيكينػ  دكرنل لةت وػيـ يو ػبك  كطريحػة، كمدػمكف محتػكل مةػأةة  ػي مػ  محػدر ءميػة مةػأةة ةيةػت لةمدرةػي يـلةت و

 كيححػػػؽ لةحدػػػ رة يمنػػػي لة وػػػـك  ،لةشػػػ موة لةتنميػػػة ةتححيػػػؽ  ـكيشػػػير  ةوم ومػػػيف لةطريػػػؽ كينيػػػر كلةوح ةيػػػة، للاجتم ليػػػة لةتنميػػػة
 يف لةت ويميػػة ةو مويػػة يمءػػف لاك  لةت ويميػػة، ينظمت ػػ  خػػلبؿ مػػف تم ػػ تلةمج تحػػدـ تحػػ س حيػػث للاجتمػػ لي، كلةتحػػدـ للإنجػػ ز
 لة حلبنية. كجي دت ـ كم  رلت ـ مم رةت ـ لةمتميزيف لةح دة مف كلةتكجيع لةدجيؽ لةتخطيط دكف جدمن  تمدي

 ةػي كلةحدػ رلت  كبكلةشػ للأمػـ ةحيػ ـ للأة ةػية لةمنية ة ك للإنة ني، لةتءر حمو   لةتي لةرة لات يةمم مف لةت ويـ ي تمرك 
 ك ػػك لةمجتم ػػ ت، مػػيف كلةةػػوكءي ت كلةمكلجػػؼ كلةحػػيـ كلةم ػػ رلت لةم ػػ رؼ نحػػؿ يػػتـ لةت وػػيـ خػػلبؿ ةمػػف لة ػػ ةـ، ينحػػ م مختوػػؼ
 لةت وػيـ مح صػد متححيػؽ تحػكـ لةتػي لةت ويمية لةمؤةة ت مف لةمدرةة كت د مأشء ة  ، لةمؤةة ت نج ح دركرلت مف دركرة
 (.7171 )لةتكيجرم، كجع يءمؿ لوم
 ةػي ة ػ ؿ مػدكر كلةحيػ ـ ،تطػكيرم ةػي ـكمةػ  مت  لةت وػيـ نظػ ـ ذدلرة ةػي لةم ـ دكر ـك  لةمدلرس ج دة لوم لةدكم تةويط كيتـ

 م لإدػ ةة ،كلةمشػرية لةم ديػة لةمػكلرد ذدلرة كتكجيػع كتخطػيط كي ػدلة  ، كرةػ ةت   لةمدرةػة رؤيػة كتحديػد للإدلرية، لةمةؤكةي ت
 ذدلرة ةػي يتم ػع لةػذم لةحيػ دة كيةػوكب ذدلرتػع مأةػوكب لةنػ جح لةمدرةػة ج ئػد  ػرؼكي ،ةوطومػة ةدػؿي ت ويمية ةرص تكةير ذةم

 حػػػؿ لوػػػم ةي مػػػؿ ةم وميػػػع، لةرئيةػػػي كلةمحتػػػز كلةػػػدللـ لةمكجػػػع ة ػػػك ،كنج ح ػػػ  كنمك ػػػ  لةمدرةػػػة تحػػػدـ يجػػػؿ مػػػف مدرةػػػتع
 ةػي لةت ويميػة للأنظمػة كلن صػر جكلنػب جميػع كيخػدـ كحءيمػة، صػحيحة محػرلرلت لةمدرةػة تكلجػع لةتػي كلة حم ت لةمشءلبت
 (.7171 كلةصرليرة، )شرليحة لةمدرةة

 لةحي ديػة كم ةصػت ت لةمدرةػة، جيػ دة ةػي لةمػدير ينت جػع لةػذم لةحيػ دة مأةػوكب مػرتمط ي ػدلة   كتححيػؽ لةمدرةة نج ح في ءم 
 مػػع ذيج ميػػة ذنةػػ نية لبجػػ تل منػػ م يجػػؿ مػػف لةجػػ د لة مػػؿ نحػػك ذمء ن تػػع تكظيػػؼ لوػػم كجدرتػػع شخصػػيتع ةػػي تتموػػؿ لةتػػي

 للأ ميػة، م ةغػة حيكيػة م ػ ـ يػؤدم ترمػكم ج ئػد ينػع لوػم لةمدرةػة مػدير ذةػم يينظر حيث ،لمو ـ ظركؼ كتحةيف لة  مويف،
 جي ديػػة خمػػرة ذك ءتػػؤ مدرةػػة كمػػدير مػػؤ ويف م ومػػيف ءػػ در تػػكةير يجػػب ةػػذل لةت ويميػػة، لة مويػػة تحةػػيف ةػػي ة لػػؿ دكر كةػػع

 (.7177)لم رم، حءيمة
 ءتػػ مة تطػػكير شػػأن   مػػف حديوػػة جي ديػػة يةػػ ةيب لةػػتخدلـ لويػػع يجػػب صػػحيح مشػػءؿ ءح ئػػد مػػدكرم لةمدرةػػة مػػدير يحػػكـ كةءػػي

 تكزيػػع ةي ةػػة لوػػم تحػػكـ حيػػث لةن جحػػة، لةحيػػ دة ينمػػ ط مػػف لةتكزي يػػة لةحيػػ دة نمػػط كي تمػػر لةت وػػيـ، مةػػتكل كرةػػع لةمدرةػػة
شػػرلء  لةم ومػػيف لوػػم لةحي ديػػة كللأدكلر لةم ػػ ـ  ذمػػدلم ةػػي كلةت ػػ كف كلحػػد، ةريػػؽ دػػمف كلة مػػؿ لةحػػرلر صػػنع لمويػػة ةػػي ـكل 

يج د للاجترلح ت  (.7177)لةز  ر، لةترمكية لةت ويمية ةو موية كلةتحةين ت لةحوكؿ كل 
 كلركللأد لةم ػ ـ تكزيػع ممػدي لوػم تحػكـ كلةتي م ةديمحرلطية تتةـ لةتي لةت  ةة لةحي دة ية ةيب مف لةتكزي ية لةحي دة يةوكب كي د

 ةػي لةحيػ دة تترءػز كلحػد ج ئػد كجكد ةءرة لف كلةم د لةحي دة، مف مختوتة مةتكي ت دمف كلةم وميف لةمدرةة ج ئد ميف لةحي دية
 مرللػ ة مػع كخمرلتػع كم  رلتػع جدرلتػع كةؽ ءلبن  متن ةؽ مشءؿ لةجم لي لة مؿ مأ مية ليم ن  جي دم، ةريؽ دمف كلة مؿ يدم،

شػػػرلؾ ةػػػة،لةمدر  دلخػػػؿ لةتنظيمػػػي لةتةوةػػػؿ  ت ظػػػيـ كم ةتػػػ ةي كأرلئ ػػػـ، مملبحظػػػ ت ـ كللأخػػػذ لةحػػػرلرلت، لتخػػػ ذ ةػػػي لةم ومػػػيف كل 
 ,Jalet) مأنتةػ ـ كوحػت ـ يدلئ ػـ، مةػتكل لوػم ذيج منػ  يػن ءس ممػ  لةء منػة، كط جػ ت ـ جػدرلت ـ مػف لةتحويؿ لف كلةم د دكر ـ

2021). 
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 كتنمػػك تتحةػػف، يف ةومدرةػػة يمءػػف محيػػث لةمدرةػػة، دلخػػؿ يػػةلةحي د لةحػػدرة زيػػ دة  ػػك لةتكزي يػػة لةحيػػ دة مػػف لةغػػرض يف ءمػػ 
 مؤةةػػػة لةمدرةػػػة تصػػػمح كم ةتػػػ ةي كلةمشػػػترءة، لةصػػػحيحة لةحػػػرلرلت لتخػػػ ذ ةػػػي ت ػػػ كني ذدلرم تءػػػ تؼ مكجػػػكد جكيػػػة مصػػػكرة
 كلةحػيـ لةرؤيػة مػنتس مةترشػديف لةصػحيح، للاتجػ م ةػي جمػ لي مشػءؿ لةمتت  مة للإدلرية لةشرلءة نتيجة ة لوية يءور ت ويمية
   .(Rashid & Latif, 2021) للأ دلؼ مف مشترءة مجمكلة نحك
 ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح رةػػع لوػػم ي مػػؿ ة ػػك للأ ميػػة،   يػػة ةػػي لةمػػدلرس مػػدرلم مػػع يحػػكـ لةػػذم لةتكزي يػػة لةحيػػ دة يةػػوكب كي ػد

 مػػف كيزيػػد لةحي ديػػة، كخمػػرلت ـ م ػػ رلت ـ كي ػػزز مأنتةػػ ـ، وحػػت ـ كيزيػػد ةومدرةػػة، كللانتمػػ م مػػ ةكلام شػػ كر ـ كي ػػزز لةم ومػػيف،
 ت ءػػس حيػػث ةونجػػ ح، حيػػكم لنصػػر ت ػػد لةم ومػػيف ةػػدل لةم نكيػػة ةػػ ةركح يةءػػ ر ـ، ذمػػدلم لوػػم كيشػػج  ـ ةو مػػؿ، حم ةػػ ـ
 (.7109)لةشرم ف، كنج ح   كتحدم   لةمدرةة تج م لةم وميف كمش لر مكلجؼ
 لةمدرةػػػية لةميئػػػة كطمي يػػػة لةم ومػػػيف، م ػػػ  يتمتػػػع ةتػػػيل كلةتتػػػ ؤؿ لةحمػػػ س درجػػػة ي ءػػػس   مػػػ ن  مؤشػػػرلن  لةم نكيػػػة لةػػػركح كت ػػػد

 كةػرض كلةتةػوط م ة حكمػ ت لةمويئػة لةمدرةػية ة ةميئة لةمدرةة، دلخؿ لة  مويف ترمط لةتي للإنة نية لة لبج ت كنكلية لةة ئدة،
 تتةػػـ لةتػػي لةمدرةػػية يئػػةلةم ةػػإف كم ةمح مػػؿ لةمرتت ػػة، لةم نكيػػة لةػػركح مػػف تخوػػك كللانتحػػ د كللاحتػػرلـ لةتحػػدير ك يػػ ب للأكلمػػر
 يءوػػر ةيصػػمحكف لةم ومػػيف ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح مةػػتكل مػػف تزيػػد كلةتشػػجيع كلةتحتيػػز لةطيمػػة، كلة لبجػػ ت كللاحتػػرلـ م ةتحػػدير
 (.7108 )لةمص ركة، كللاةتحرلر كلةرد  م ةرلحة كيش ركف كتميزنل لط منل،
 مػف للأءمػر لةجػزم لةم ومػكف يشػءؿ حيػث لةت ويميػة، لةمؤةةػة حذنجػ  ةػي ية ةػين  دكرنل لةم ومػيف ةػدل لةم نكية لةركح كتؤدم

 مةػػػتكل لوػػػم للأءمػػػر لةمػػػؤور ي تمػػػركف ةػػػإن ـ ةػػػذل لةطومػػػة، مػػػع لةكجػػػت م ظػػػـ كيحدػػػكف جػػػك رم، مػػػدكر كيحكمػػػكف لةمدرةػػػة،
 لةم نكيػػة ركح ػػـ رةػػع مػػف مػػد لا لةمنطوػػؽ  ػػذل كمػػف مخرج ت ػػ ، كجػػكدة ءت مت ػػ  كزيػػ دة لةت ويميػػة م ة مويػػة ةلبرتحػػ م لةمدرةػػة
 كي ػد (.Mayan & Mansor, 2021) يدلئػع مةػتكل مػف تحةٌػف لةمرتت ة لةم وـ م نكي ت لأف كلةكة ئؿ، لةطرؽ ممختوؼ

 ذف ذذ ةديػػع. لةم نكيػػة لةػػركح كترةػػع لةمدرةػػية، لةحيػػ دة م مويػػة لةم وػػـ تػػدمج لةتػػي لةحي ديػػة للأنمػػ ط مػػف لةتكزي يػػة لةحيػػ دة نمػػط
 ةوت ػرؼ لةدرلةػة  ػذم جػ مت  نػ  كمػف لةم ومػيف، ةػدل لةم نكيػة لةػركح مةػتكل لوػم ي تمػد كتتكج ػ  كنج ح ػ  لةمدرةة تتكؽ
 لةم نكيػػة مػػ ةركح كللبجت ػػ  لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة درجػػة ذةػػم

 ةوم وم ت.
 حػؽ مرللػ ة مػع لةترمػكم، لة مػؿ ةمم رةػة ذيجػ مي خمنػ  كتػكةير لةمدرةػي، لة مػؿ تطكير ةي لةمدرةية لةحي دة نج ح ين ءس
 ذلطػ م يجػؿ مػف لةمػديريف مرءزيػة تحويػؿ ذةػم تحتػ ج كلةتػي لةمدرةػة، دلخػؿ لةحػرلر صػنع لمويػة ةػي لةمشػ رءة ةي لةم وميف
 (.7171 )لةححط ني، لةت ويمية لةمؤةة ت دلخؿ لةحي دة ةمم رةة ةرصة لةم وميف
 تنظيمػي منػ خ ذطػ ر ةػي لةمنظمػة دلخػؿ لةمكظػؼ يدلم ميف لةتء مؿ لوم ي تمد جي دة وكب"ية مأن   لةتكزي ية لةحي دة كت رؼ
 (.75ص ،7109 )لةرميدم، كلةتطكير" م ةتغيير يةمح ةويـ

ػػ  كت ػػرؼ  كلة يءػػؿ للأدكلر تكدػػيح خػػلبؿ مػػف لةمػػكظتيف مػػيف لةصػػلبحي ت تكزيػػع تتػػيح م ةمؤةةػػة خ صػػة "صػػتة مأن ػػ  ييدن
 (.70ص ،7171 )حمدلف، دلخو  " لةتنظيمي

 لةحيػػ دة، لمويػػة ةػػي لة رمػػي كلةتةوةػػؿ لةمرءزيػػة يػػرةض لةػػذم لةتشػػ رءية لةحيػػ دة "يةػػوكب مأن ػػ  لةتكزي يػػة لةحيػػ دة كت ػػرؼ ءمػػ 
نجػػ ز لةحػػرلرلت لتخػػ ذ لمويػػة ةػػي كيشػػرء ـ ةوم ومػػيف، لةحي ديػػة لةم ػػ ـ كي ػػيف  )لمػػ رم، لةةػػوطة" كيتػػكض لةمدرةػػي، لة مػػؿ كل 
 (.49ص ،7177

 كمن  : للأم  د م ض م رض لةم حوة ج مت لةتكزي ية، لةحي دة تصنيؼ ةي لةة محة كلةدرلة ت للأدمي ت مرلج ة خلبؿ مف
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 ةػي كيشػترءكف م ة ػدؼ، مشػترؾ ذحةػ س ةػدي ـ كيتءػكٌف لةحػرلر، صػنع ةػي لةم ومػكف يشػ رؾ لةمشػترءة: لةحيػ دة للأكؿ: لةم د
 (.7108 )لة وي ني، لةمدرةية  ة ـيلم نت ئج لف لةمشترءة لةمةؤكةية كيتحموكف لةت  كني، لة مؿ
 لةمدرةػػػػة ذدلرة تءويػػػػؼ موػػػػؿ لةمدرةػػػػي، ةو مػػػػؿ لةتنظيمػػػػي لةمنػػػػ خ تحػػػػدد ممػػػػ دئ تتدػػػػمف لةمدرةػػػػية: لةوح ةػػػػة لةوػػػػ ني: لةم ػػػػد

 (.7107 )لة مرية، يكلج كن   لةتي لةمشءلبت ةحؿ كلةت  كف جي دية يدكلر ةتكةي م ةم وميف
 كتكجي  ػ ، لةمدرةػة جػرلرلت تػدلـ كلدػحة رؤيػة تطػكير لةمػديريف لوػم يجػب رةػة:لةمد كي ػدلؼ كرةػ ةة رؤيػة لةو ةث: لةم د
 كلةصػريحة لةدػمنية للأ ػدلؼ مػف ءؿ ككلي ة ـ كي تمر كلةت ـ، لةكدكح مف ل ةية مدرجة لةمدرةة رة ةة تتميز يف كيجب
 (.7105 لله،ل )لمد رة ةت   تححيؽ ةي دركرين  ل ملبن  لةمدرةي لةمجتمع يلد م جمؿ مف لةمدرةة كلتج م
 كمطريحػػة ل ةيػػة، كجػػكدة مءتػػ مة كلةم ومػػيف لةمدرةػػة مػػدير م ػػ  يحػػكـ لةتػػي لةمم رةػػ ت  ػػي لةحي ديػػة: لةمم رةػػ ت لةرلمػػع: لةم ػػد

رش د ـ كتكجي  ـ يلم ة ـ، كتنظيـ لةم وميف، مدلـ لةمدرةة مدير يحكـ محيث منظمة،  (.7104 )جطيش ت، كل 
 كلةم ػ رلت لةخمػرلت لةػتوم ر لوم تحكـ ين   ءم  مؤورة، ةوطة نتةع لةكجت ةي تشءؿ ين   ةي لةتكزي ية لةحي دة ي مية كتءمف

 ةمةػتكل لةمةػتمر كلةتحةػيف لةمػدلرس تطػكير ةػي يةػ ـ ممػ  ة  ةػة، مطريحة لةجم لي للإنج ز ةحي دة لةم وميف ةدل كلةحدرلت
 مػػيف لةتت لػػؿ كتححػػؽ ةػػدي ـ، لةم نكيػػة لةػػركح ةػػفكتح ةوم ومػػيف محتػػزنل نمطنػػ  ت ػػد لةتكزي يػػة لةحيػػ دة يف ذةػػم م لإدػػ ةة للأدلم،
 لةت ويميػة لة مويػة تكلجػع لةتػي كلة حمػ ت لةتحػدي ت مكلج ة كم ةت ةي لةحي دة، لموية ةي ة لؿ جزم مج و ـ كلةم وميف لةمديريف
 (.7171 ،كلةصرليرة )شرليحة
 كمػيف كي ػدلة   كرؤيت ػ  لةمدرةػة رةػ ةة مػيف لةكصػؿ حوحػة تشػءؿ لأن ػ  لةت ويميػة لة مويػة ةي كءميرنل م من  دكرنل لةحي دة كتو ب

 لة مويػة كتغذيػة ةػدي ـ، كللانتمػ م لةػكلام لءتةػ ب مػف يمءٌنع مم  لة  مويف م ةم وميف لةمدير يؤور خلبة   مف كلةتي لةم وميف،
 تحػدث لةتػي لةحيػ دة تمم رةػ  ت ءػس لأن ػ  ءميػرة شػ رة لءتةػمت لةتكزي يػة كلةحي دة لة مؿ، تو ـ مدرةية ميئة كخوؽ لةت ويمية
 ك  دةػة ة  ةػة مطريحػة لةحيػ دة ت يػيف  ػذل كيةتوزـ لةحي دة، كم  ـ مةؤكةي ت ةتكةيع نتيجة لةمةتمر كتطكير   لةمدرةة، دلخؿ
 ج ػػؿ خػػلبؿ مػف لةمػػدير لوػم يرءػػز لةػػذم للأحػ دم لةحيػػ دة يةػوكب كلةػػتمدلؿ مختوتػػة، مدرةػية ينشػػطة تخصػيص خػػلبؿ مػف

 (.7107 )لة كر، لةجم لي لة مؿ لوم كيرءزكف جي دية مأدكلر يحكمكف لةم وميف
ػػػ  متػػػكةير تتموػػػؿ لةتكزي يػػػة لةحيػػػ دة ي ميػػػة يف (7171 )رجػػػب، كيدػػػيؼ  جميػػػع لوػػػم لةحػػػرلر كلتخػػػ ذ لةمتمػػػ دؿ، ةوػػػت وـ ةرصن
يج د لةم وميف، ميف لةتكلةؽ مةتكل رةع ةي كللإة  ـ للإدلرية، لةمةتكي ت  تححيػؽ ةػي  حيكينػ دكرنل كتو ػب لة دلةػة، مف نكع كل 
 جميػع مػع لةمدرةػة كرةػ ةة رؤيػة كمش رءة لةت ويمية، لةمؤةةة دلخؿ لةتةوؿ تكةر ءم  لةت ويـ، كتحةيف لةمدرةي للإصلبح
 لةم وميف.

 للأخيػرة، ل كنػة ةػي متزليػدل ل تم مػ  لةمػ حوكف يكلا ػ  لةتػي لةترمػكم لةمج ؿ ةي لةم مة لةمكدكل ت مف لةم نكية لةركح كت د
 ةػير طمي ػة موػؿ لةةوكءية لةمتغيرلت مف لة ديد كشرح لة مؿ، دلخؿ لةم وميف ةوكؾ ةت ـ لةلبزمة لةحد ي  لحدل ذن   حيث
 يمءػن ـ حيػث لةم ومػيف  جمؿ مف ذيج مية ة ؿ ردكد ذةم لةمرتت ة لةم نكية لةركح كتؤدم لةكظيتي، كللاةتحرلر كلةرد  لة مؿ
 لةت ويميػػة، لةمؤةةػػة ةػػم ة لوػػم كلةحػػرص م ةكظيتػػة كللالتػػزلز ؿكة لػػ جػػكم مشػػءؿ مكظػػ ئت ـ كلرتمػػ ط ـ ذكلت ػػـ تححيػػؽ مػػف

 (.7108 كلطية، )لةمحمي لةكظيتية لةمخرج ت ةي كلةدجة للانت ج كزي دة
 مػػف ةمجمكلػػة ةػػومية يك ذيج ميػة ةػػوكءية ردكد شػػءؿ ةػػي لة ػ مويف كلنت ػػ لات مشػػ لر "مجمػػكع مأن ػ  لةم نكيػػة لةػػركح كت ػرؼ
 )لمػػ ر كلةمنظمػػة" كلةتريػػؽ لة مػػؿ كميئػػة لةكظيتػػة مػػف ةو  مػػؿ لةػػدلخوي لةمكجػػؼ تموػػؿ كلةتػػي كلةخ رجيػػة، لةدلخويػػة لةمػػؤورلت
 (.217ص ،7106 كةويم ف،
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 تجػػ م لةم ومػيف ةػدل للإيج ميػة لةنتةػػية لةمشػ لر تحػدد   ذ نيػة "ح ةػػة مأن ػ  (222ص ،7171 كةػلبمة، )لةمطػكش كي رة ػ 
 لةتغييػر لإحػدلث كمن ةػمة أمنػة مدرةػية ميئػة ةتكةير كلةة ي طلبم ـ مص ةح ةخدمة ج د ـ جص رل مذؿ خلبؿ مف لمو ـ،
 كلةت وـ".

 لوػم للأةػرلد تحتػز لةتي كلة  طتية لةنتةية لةجكلنب مف "مزيج مأن   (70ص ،7177) كلةدردير كشميب لةطكدم ي رة   ءم 
   للأ دلؼ". كتححيؽ كللإنج ز لة مؿ
 لةشخصػػػية، لةم نكيػػػة مػػػ ةركح ءميػػػر حػػػد ذةػػػم تتػػػأور حيػػػث ظيميػػػة،لةتن لة كلمػػػؿ مػػػف لة ديػػػد حصػػػيوة لةم نكيػػػة لةػػػركح كت تمػػػر

 لةت ػػ كف كتطػػكير كلة ػػ مويف، للإدلرة مػػيف لةء مػػؿ كلةتتػػ  ـ كلةت ػػ كف لةوحػػة منػػ م تتدػػمف لةتػػي توػػؾ  ػػي لةشخصػػية كلة لبجػػ ت
 كلطيػػة، لةمحمػي) لةنجػػ ح ذةػم كلةكصػكؿ لة مػػؿ ةتحػديـ كلةحػكة لةج ػػكد تتدػ ةر محيػػث نتكةػ ـ ةػي لةتريػػؽ ركح ك ػرس ميػن ـ،
7108.) 
ػػ  لةم نكيػػة لةػػركح كت ػػد  لةم وػػـ نشػػ ط ةزيػػ دة م ػػـ ذنػػع حيػػث لويػػع، لةترءيػػز لةمػػدلرس مػػديرم لوػػم يجػػب ية ةػػي  ػػدؼ ييدن

نت جيتػػع  يف يمءػػف لةم نكيػػة لةػػركح كلنختػػ ض للإحمػػ ط مػػف ح ةػػة ةػػي ي ػػيش لةػػذم لةم وػػـ يف حيػػث يدلئػػع، جػػكدة كتحةػػيف كل 
 (.7171 )لةءكرم، كللإ م ؿ ةتغيبكل لة مؿ كمطم لةتي م ذةم يؤدم
 يشػػ ركف كتج و ػػـ كللاجتم ليػػة، لةنتةػػية لحتي جػػ ت ـ تومػػي لأن ػػ  جػػدنل م مػػة لةمدرةػػة ةػػي ةو ػػ مويف لةم نكيػػة لةػػركح كت تمػػر
 كلحػد ءتريػؽ كي موكف لة مؿ، يون م يكلج كن   لةتي لةمتغيرة لةظركؼ مع ذيج مي مشءؿ كلةتءيؼ لة مؿ، ةي كلةرلحة م لأم ف

 للاحتػػػرلـ يةػػػكد   مدرةػػػية ميئػػػة كخوػػػؽ ةػػػذلت ـ، تحػػػدير ـ مػػػف تزيػػػد لةم ومػػػيف مػػػيف لةم نكيػػػة لةػػػركح يف ءمػػػ  لةمدرةػػػة، مػػػةةخد
 م لانتمػ م شػ كر ـ ةيػزدلد لة مؿ، لف رد  ـ كيزدلد لةكظيتي، كللأم ف م لاةتحرلر يش ركف محيث كلةمحمة، كللأةتة لةمتم دؿ
 (.7171 ةنينة، )يمك ي دلة ـ ةتححيؽ كة  ـ ةي م  ءؿ كيحدمكف ةومدرةة، كلةكلام

 كلةحيػ ـ للأدلم مةػتكل كتحةػيف كللإنجػ ز، لة مػؿ نحػك كلةحمػ س لةدلة يػة ةػدي ـ تكةد لةم وميف ةدل لةم نكية لةركح ت زيز ذف
 مكلج ػػة لوػػم يةػػ لد ـ لةم ومػػيف ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح تػػكلةر يف ءمػػ  موػػؿ، يك تػػذمر دكف ل ةيػػة مءتػػ مة كلةكلجمػػ ت م ةم ػػ ـ
 للأ ػػػدلؼ تححيػػػؽ لوػػػم ذيجػػػ مي مشػػػءؿ يػػػن ءس ممػػػ  لةم نيػػػة، مةػػػيرت ـ يونػػػ م تػػػكلج  ـ جػػػد لةتػػػي كلةتحػػػدي ت لة حمػػػ ت جميػػػع

   (.7100 كلدليس، كخص كنة كخص كنة )جكلرنة، مخرج ت   جكدة كدم ف لةمنشكدة، لةت ويمية
 شػػػ كر ـ كزلد ةػػػدي ـ مػػػ  يةدػػػؿ ةتحػػػديـ لةم ومػػػيف ةػػػدل لةحػػػ ةز زلد مرتت ػػػة، لةم نكيػػػة لةػػػركح ء نػػػت ءومػػػ  ينػػػع لةحػػػكؿ كيمءػػػف

 لةدرلةػي، تحصػيو ـ كزيػ دة لةطومة يدلم كتحةف لةت ويمية لة موية جكدة لوم مم شر مشءؿ يؤور مم  لمو ـ تج م م ةمةؤكةية
 كلػدـ لةنتةػي كلةدػغط م لإحمػ ط كشػ كر ـ يدلئ ػـ مةتكل ترلجع ةي تة ـ ةحد لةم وميف ةدل لةمنختدة لةم نكية لةركح يم 

ػ  ءػ ف ةػذةؾ لةطومػة، كتحصػيؿ لةت ويميػة لةميئػة لوػم ةػومن  ذةػؾ يػن ءس كم ةتػ ةي م نت ـ، لف  لةرد  لةمدرةػة ج ئػد لوػم ةزلمن
 مدرةػػي منػػ خ كليجػػ د كلحتي جػػ ت ـ متطومػػ ت ـ كتوميػػة لةممءنػػة كلةكةػػ ئؿ لةطػػرؽ مء ةػػة لةم ومػػيف ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح ت زيػػز
 .(Kingoina, 2015ةوتطكير) ملبئـ

 ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح كت زيػػز رةػػع خلبة ػػ  مػػف يمءػػف لةتػػي كلةكةػػ ئؿ لةطػػرؽ مػػف مجمكلػػة ذةػػم (7106) طتممصػػ كيشػػ ر
 حم ةػ ـ زيػكت ز  لةم ومػيف، مػيف لةوحػة جةػكر كمنػ م كمنتجػة، كمنصػتة أمنػة لمػؿ ميئػة تػكةيرم لةمػدير جي ـ كمن   لةم وميف،
مدلل ـ ػ  تأةػيسك  لة مػؿ، ةػي كل  رشػ دية م نيػة وػكؿح كتػكةير كلػ دلان، لموينػ  نظ من  لةحيػ دة تنةػيؽ ذةػم م لإدػ ةة ةوم ومػيف، كل 

 مطريحػة تحتيزيػة طػرؽ لتمػ ع مػف للإدلريػيف كتمءػيف لةمةػتكي ت جميع لوم ةوم وميف كللاجتم لية لةم نية لةرل ية خلبؿ مف
مدلل لةم وـ م  رلت مع تتن ةب  لةتػكتر تحويػؿ لوػم  مػؿي ممػ  لةػكظيتي، مػ لأمف شػ كر ـ كزي دة لةمء ةآت نظ ـ كتنتيذ ، تعكل 
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لطػػػ م ةػػػدي ـ، لةنتةػػػي للإر ػػػ ؽ كحػػػ لات  كتحػػػديـ منصػػػ ئح ـ، كللأخػػػذ ةي ػػػ  كلةمشػػػ رءة لةحػػػرلرلت لاتخػػػ ذ لةترصػػػة لةم ومػػػيف كل 
شرلؾ للاجترلح ت، لط م لةت ويمية، كلةوج ف لةمدلرس ةي لةم وميف كل   خػلبؿ مػف لةم نػي كلةنمػك ةلبمتءػ ر لةترصػة لةم وميف كل 

 لةمةتمر. لةتدريب
 ;Kurth, 2016) يوػي مػ  لةمدرةػة ج ئػد يتم    يف يجب لةتي لةم وميف ةدل لةم نكية لةركح ت زيز كية ةيب طرؽ ي ـ كمف

Ramachandran, 2017:)   
 كلحتػػرلـ لةت ويميػػة، لة مويػػة ةػػي لةجػػك رم كدكر ػػـ كي ميػػت ـ محيمػػت ـ لةم ومػػيف ذشػػ  ر خػػلبؿ مػػف لةم نػػكم لةػػدلـ تحػػديـ .0

   لةت ويمية. لة موية ةي ذنج زلت ـ لوم كلةون م تطميح  ، لوم ؿكلة م كأرلئ ـ يةء ر ـ

 ةوم ومػػػػيف كلةمء ةػػػآت لةجػػػكلئز كتحػػػديـ ج ػػػكد ـ تءػػػرـ لةتػػػػي للاحتتػػػ لات ءإج مػػػة ةوم ومػػػيف، ترةي يػػػة نشػػػ ط ت تصػػػميـ .7
   .لةمء ةآت لوم ةوحصكؿ مجد ةو مؿ لةم وميف ةدل لةدلةع يكةد مم  لةمتميزيف،

 .ك ير   لةتحدير كءتب كلة لبكلت كلةترجية لةمزلي  موؿ لةم وميف لحتي ج ت تومية .2

 لةمدرةػة ةػي تػكلج  ـ لةتػي كلةتحػدي ت لةمشػءلبت ذةػم للاةػتم ع خػلبؿ مػف لةم ومػيف مع متتكحة لةتكلصؿ جنكلت ذمح م .4
   تخطي  . لوم كمة لدت ـ

 مػدلرس ةػي ةوم ومػيف لةم نكيػة ةركحمػ  كللبجت   لةتحكيوية لةحي دة ميف لة لبجة لف لةءشؼ ذةم (7108) ج ةـ درلةة ك دةت
 م ومػي مػف (514) مػف لةدرلةػة يدلة كتءكنت للارتم طي، لةكصتي لةمن ج كلةتخدـ لةيمف، ةي لةدرلةة يجريت ،ذم ر مدينة

 نتػ ئج كتكصػوت لةم نكيػة، كلةػركح لةتحكيويػة لةحيػ دة ممحي س لةمتمووة لةدرلةة يدلة كللتمدت ذم ر، ممدينة لةحءكمية لةمدلرس
 جػ م ةوم ومػيف لةم نكيػة لةػركح مةػتكل كءػذةؾ لةتحكيويػة لةحيػ دة ةةػوكءي ت لةمػدلرس مػديرم مم رةػة مةػتكل يف ذةم درلةةلة

 متكةطة. مدرجة
 كلةت  ةيػػة لةمدرةػػية كلةوح ةػػة لةمكزلػػة لةحيػػ دة مػػيف لة لبجػػة لػػف لةءشػػؼ ذةػػم (DeMarco, 2018) مػػ رءك درلةػػة ك ػػدةت
 كلةػػتخدلـ للأمريءيػػة، لةمتحػػدة لةكلايػػ ت ةػػي لةدرلةػػة يجريػػت نيكجيرةػػي، كلايػػة ةػػي كةػػطةلةمت لةمػػدلرس ةػػي ةوم ومػػيف لةذلتيػػة
 ذةػم لةدرلةػة نتػ ئج كتكصػوت مػدلرس، خمةػة مػف لةدرلةػة لينة كتءكنت لةدرلةة، ءأدلة لةتم نة ذلدلد كتـ لةكصتي، لةمن ج
   ةوم وميف. لةذلتية  ةيةكلةت  لةمدرةية كلةوح ةة لةمكزلة لةحي دة ميف م  جكية ذيج مية للبجة كجكد

 تػػأوير ذةػػم لةت ػػرؼ  ػػدةت درلةػػة (Dampson, Havor & Laryea, 2018) كلاريػػ  ك ػػ ةكر دلممةػػكف مػػف ءػػؿ يجػػرلك 
 لةكصػػػتي لةمػػػن ج لةدرلةػػػة لةػػػتخدمت   نػػػ ، ةػػػي لةو نكيػػػة لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس ةػػػي لةمدرةػػػي للأدلم لوػػػم لةتكزي يػػػة لةحيػػػ دة

 مػػف (4ك) لةمػػدلرس مػػديرم مػػف (4ك) م ومػػ ن  (92) مػػف تءكنػػت ذذ لة شػػكلئية، م ةطريحػػة لةدرلةػػة لينػػة لختيػػ ر كتػػـ لةتحويوػػي،
 لةحيػػ دة مم رةػػة مت ػػكـ يػػدرءكف كمةػػ لدي ـ لةمػػدلرس مػػديرم يف ذةػػم لةدرلةػػة نتػػ ئج كتكصػػوت لةمػػدلرس، مػػديرم مةػػ لدم
 لةمةػػػؤكةية كدػػػ ؼ ةدءت تكريػػػةل لةحيػػػ دة نمػػػط يف ذةػػػم لةنتػػػ ئج تكصػػػوت ءمػػػ  مشػػػترءة، جيػػػ دة ين ػػػ  لوػػػم كيركن ػػػ  لةتكزي يػػػة
 لةتكزي ية. لةحي دة تطميؽ لحم ت مف ت د لةحي دة ةي لةم وميف ذشرلؾ مف لةمديريف كجوؽ لةم وميف ميف م  لةمشترءة
 لوػم لةتنظيمػي لةمنػ خ يوػر ةػي لةتححيػؽ  ػدةت مدرلةػة (Converso, etal., 2019) كأخػركف ءكنتيرةػك مػف ءػؿ كيجػرل
 لةدرلةػة لينػة كتءكنػت لةتحويوػي، لةكصػتي لةمػن ج لةػتخدلـ كتػـ ذيط ةيػ ، ةػي لةدرلةػة يجريت يف،لةم وم ةدل لةم نكية لةركح
 كتكصػوت لةمي نػ ت، ةجمػع ءػأدلة للاةػتم نة للتمػ د كتػـ ذيط ةيػ ، شػم ؿ ةػي للامتدلئيػة لةمػدلرس مػديرم مػف مدير (275) مف

 للبجػػة كجػػكد ذةػػم لةنتػػ ئج يشػػ رت ءمػػ  مرتت ػػة، جػػةمدر  جػػ م لةم ومػػيف ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح مةػػتكل يف ذةػػم لةدرلةػػة نتػػ ئج
   لةم وميف. ةدل لةم نكية كلةركح لةتنظيمي لةمن خ ميف جكية ذيج مية
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 لةخ صػػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لةتكزي يػة لةحيػػ دة ذةػم لةت ػرؼ  ػدةت درلةػة (7171) كلةصػػرليرة شػرليحة مػف ءػؿ يجػرل ءمػ 
 كلةػتخدمت للأردف، ةػي لةدرلةػة يجريػت لةم ومػيف، نظػر كج ػة مػف  ةةػيةلةتن م ةميزة كللبجت   لم ف لة  صمة مح ةظة ةي

 لة شػػكلئية لةطمحيػػة م ةطريحػػة لةدرلةػػة لينػػة لختيػػ ر كتػػـ ةودرلةػػة، ءػػأدلة للاةػػتم نة لةػػتخدلـ كتػػـ للارتمػػ طي، لةكصػػتي لةمػػن ج
 ةػػػي لةخ صػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة درجػػػة يف ذةػػػم لةدرلةػػػة نتػػػ ئج يشػػػ رت كجػػػد كم ومػػػة، م ومػػػ ن  (281) مػػػف كلةمءكنػػػة
 دلاةػػة ذلت مكجمػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد تمػػيف ءمػػ  مرتت ػػة، مدرجػػة جػػ مت جػػد لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة
 لةميػػػزة تححيػػػؽ كدرجػػػة لةتكزي يػػػة ةوحيػػػ دة لة  صػػػمة مح ةظػػػة ةػػػي لةخ صػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرم مم رةػػػة درجػػػة مػػػيف ذحصػػػ ئية
 لةتن ةةية.

 كلةت وػيـ لةترميػة مػدلرس مػديرم ةػدل لةتكزي يػة لةحيػ دة مم رةػة درجة ذةم لةت رؼ  دةت درلةة رلممإج (7171) حمدلف كج ـ
 كةتححيػػػؽ للأردف، ةػػي لةدرلةػػػة يجريػػت م ومػػػي ـ، نظػػر كج ػػػة مػػف ةوم ومػػػيف لةػػكظيتي م لاةػػػتحرلر كللبجت ػػ  لةحكيةػػػمة ةوػػكلم

 مػػف لةمءكنػة لةتكزي يػة ةحيػ دةل  ةػتم نةم لةدرلةػة يدلة كتمووػت ،للارتمػػ طي لةمةػحي لةكصػتي لةمػن ج لتمػ ع تػـ لةدرلةػة ي ػدلؼ
 م وػػػـ (211) مػػػف مءكنػػػة مةػػػيطة لشػػػكلئية لينػػػة لختيػػػ ر كتػػػـ ،ةحػػػرة (72) مػػػف لةمءكنػػػة لةػػػكظيتي للاةػػػتحرلرك  ،ةحػػػرة (77)

 مدرجػػة جػػ مت لةم ومػػيف نظػػر كج ػػة مػػف لةتكزي يػػة لةحيػػ دة مم رةػػة درجػػة يف ذةػػم لةدرلةػػة نتػػ ئج تكصػػوت حيػػث ،كم ومػػة
 للاةػػتحرلر كمجػػ لات لةتكزي يػػة لةحيػػ دة مجػػ لات مػػيف ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد لةنتػػ ئج كيظ ػػرت ،تكةػػطةم

 لةكظيتي.
 لةمػدلرس مػديرم ةػدل مػ ةتحتيز لةحيػ دة مم رةػة درجػة ذةػم لةت ػرؼ  ػدةت مدرلةػة (7171) كمح موػة ةػنينة يمػك مػف ءؿ كج ـ

 لةػػتخدلـ تػػـ لةدرلةػػة  ػػدؼ كةتححيػػؽ ةوم ومػػيف، لةم نكيػػة مػػ ةركح كللبجت ػػ  لمػػ ف ةلة  صػػم مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةو نكيػػة
 كجػػد كم ومػػة، م ومػػ ن  (277) مػػف لةدرلةػػة لينػػة كتءكنػػت ،ةودرلةػػة ءػػأدلة لةػػتم نة تطػػكير كتػػـ للارتمػػ طي، لةكصػػتي لةمػػن ج
 لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي حءكميةلة لةو نكية لةمدلرس م ومي ةدل لةم نكية لةركح مةتكل يف ذةم لةدرلةة نت ئج تكصوت

 لةحيػػ دة مم رةػػة درجػػة مػػيف ذحصػػ ئين  دلةػػة مكجمػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد لةنتػػ ئج كيظ ػػرت ءمػػ  مرتتػػع، ممةػػتكل جػػ مت جػػد
 لةم وميف. ةدل لةم نكية لةركح كمةتكل لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةو نكية لةمدلرس مديرم ةدل م ةتحتيز

 للأصػيوة لةحيػ دة يوػر لػف لةءشػؼ  ػدةت مدرلةػة (Roncesvalles & Gaerlan, 2020) كجيػرلاف سركنةػيت ةي جػ ـ ءمػ 
 كتػػـ لةتومػػيف، ةػػي لةدرلةػػة يجريػػت لة ػػ ةي، لةت وػػيـ مؤةةػػ ت ةػػي لةتػػدريس  يئػػة يلدػػ م ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح ت زيػػز لوػػم

 لػدد ـ كلةمػ ة  لةتومينيػة لةج م ػ ت ةػي ريسلةتػد  يئة يلد م مف لةدرلةة لينة كتءكنت لةتحويوي، لةكصتي لةمن ج لةتخدلـ
 يلدػ م ةػدل لةم نكيػة لةػركح يف ذةػم لةدرلةػة نتػ ئج كتكصػوت لةمي نػ ت، ةجمػع ءػأدلة للاةػتم نة لةػتخدـ كتـ لدكنل، (051)

 للبجػػة  نػػ ؾ يف لةنتػػ ئج يظ ػػرت ءمػػ  لة ػػ ةي، لةت وػػيـ ةػػي لةتنظيميػػة لةمكلطنػػة ةػػوكؾ ذيجػػ مي مشػػءؿ ت ػػزز لةتػػدريس  يئػػة
 ةدي ـ. لةتنظيمية لةمكلطنة كةوكؾ لةتدريس،  يئة يلد م ةدل لةم نكية كلةركح للأصيوة لةحي دة ميف ذيج مية م طيةلرت

 لةردػ  لوػم لةتكزي يػة لةحيػ دة تأوير م رةة ذةم  دةت درلةة (al.,2020 et Samancioglu) كأخركف ة م نيكجوك كيجرل
 ،لةترءيػة لنتػ ب  ػ زم مدينػة يةػ مػدلرس ةػي لةدرلةػة تمػت حيػث ،تػزلم ـكلة لةتنظيميػة لةمكلطنػة كةػوكؾ ةوم وميف لةكظيتي
ػػ  (244) مػػف لة ينػػة كتمووػػت  ةودرلةػػة، ءػػأدلة كللاةػػتم نة لةكصػػتي لةمػػن ج للتمػػ د كتػػـ لشػػكلئية، مصػػكرة لختيػػ ر ـ تػػـ م ومن
 لةمكلطنػة كةػوكؾ ةوم ومػيف لةػكظيتي لةردػ  لوػم ذحصػ ئية دلاةػة ذك تػأوير ة ػ  لةتكزي يػة لةحيػ دة يف لةدرلةػة نت ئج يكدحت
 .لةتنظيمي كللاةتزلـ لةتنظيمية
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 ةػدل لةم نكيػة لةػركح لوػم لةػكظيتي لةتطػكر يور م رةة لإةم  دةت درلةة (al.,2020 et Lestari) كأخركف ةيةت رم كج ـ
 ذحػدل ةػي لئيةلشػك  مصكرة لختي ر ـ تـ م ومن  (75) مف لةدرلةة لينة تمووت حيث ةنغ ةكرل، جي لةدرلةة يجريت لةم وميف،
 يوػػر كجػػكد لةنتػػ ئج يكدػػحت كجػػد ةودرلةػػة، ءػػأدلة كللاةػػتم ن ت لةءمػػي، لةكصػػتي لةمػػن ج للتمػػ د كتءػػـ لةحءكميػػة، لةمػػدلرس
 لةم وميف. ةدل لةم نكية لةركح مةتكل لوم لةكظتي ةوتطكر ذيج مي
 ةوم ومػػػيف لةتنظيمػػػي مػػػ ةكلام كللبجت ػػػ  لةمكزلػػػة لةحيػػػ دة مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم لةت ػػػرؼ  ػػػدةت (7170) لةحةػػػي ف درلةػػػة يمػػػ 

 تءكنػت كجػد م لاةػتم نة، لةدرلةػة يدلة كتمووػت لةكصػتي، لةمػن ج لةدرلةػة كلةػتخدمت لةءكيػت، مدكةة لةخ صة لةترمية ممدلرس
 يف ذةػم لةنتػ ئج تكصػوت كجػد لةءكيػت، دكةػة ةػي لةخ صػة لةترميػة مدلرس م ومي مف كم ومة م وـ (752) مف لةدرلةة لينة
 ذةػم لةنتػ ئج يشػ رت ءمػ  متكةػطة، مدرجػة جػ مت جػد لةءكيػت مدكةػة لةخ صػة لةترميػة ممػدلرس لةمكزلػة يػ دةلةح مم رةة درجة
 لةتنظيمي. كلةكلام لةمكزلة لةحي دة ميف ذحص ئية دلاةة ذلت مكجمة لرتم طية للبجة كجكد
 لةمػػدلرس مػػديرم دلةػػ للإدلريػػة لةحءمػػة مم رةػػة درجػػة ذةػػم لةت ػػرؼ  ػػدةت درلةػػة (7177) كلةغػػكؿ ةػػن ف مػػف ءػػؿ كيجػػرل
 لةكصػػػتي لةمػػػن ج لةدرلةػػػة لتم ػػػت لةم ومػػػيف، نظػػػر كج ػػػة مػػػف لةم نكيػػػة لةػػػركح ممةػػػتكل كللبجت ػػػ  نػػػ لكر ةػػػكلم ةػػػي لةو نكيػػػة

ػػػ  (761) مػػػف مءكنػػػة لينػػػة لختيػػػ ر كتػػػـ م لاةػػػتم نة، لةدرلةػػػة يدلة كتمووػػػت للارتمػػػ طي،  م ةطريحػػػة لختيػػػ ر ـ تػػػـ كم ومػػػة م ومن
 ةػػكلم ةػػي لةحءكميػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس م ومػػي ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح مةػػتكل يف لةدرلةػػة نتػػ ئج كيظ ػػرت لةمةػػيطة، لة شػػكلئية
 درجػػة مػػيف ذحصػػ ئية دلاةػػة ذلت ذيج ميػػة لرتم طيػػة للبجػػة كجػػكد ذةػػم لةنتػػ ئج يشػػ رت ءمػػ  مرتت ػػة، مدرجػػة جػػ مت جػػد نػػ لكر
 ن لكر. ةكلم ةي لةم وميف ةدل لةم نكية ركحلة كمةتكل لةحءكمية، لةو نكية لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرية لةحءمة مم رةة
 الدراسة مشكمة
 جيػػ دم يةػػوكب لةحػػ دة لتمػػ ع مين ػػ  مػػف لكلمػػؿ لػػدة ة ػػ  لةمكدػػكلة للأ ػػدلؼ كتححيػػؽ لةت ويميػػة لةمؤةةػػة نجػػ ح لوػػم يػػؤور
 لةػركح لوػم ذةػؾ يػن ءس حيػث م طي تػع، مػع كمتةػحن  من ةػمن  يػرلم لةػذم م ةشءؿ كدرلةتع لةصحيح لةنمط ذيج د كلدـ م يف،

 (.7171 )حمدلف، كمكظتي   لةمؤةةة لةتحرلر كلوم لةت ويمية لةمؤةةة ةي ةوم وميف لةم نكية
 ينمػػ ط كلتمػػ ع لةم ومػػيف، مػػع مشػػ رءت   دكف لةمػػدلرس مػػديرم ييػػدم ةػػي لةحيػػ دة تمرءػػز مشػػءوة لةمػػدلرس مػػف لة ديػػد تكلجػػعك 

 ذشػػرلؾ دكف لةحيػػ دة لمويػػة ةػػي لةتتػػرد ذةػػم لةمػػدلرس جػػ دة مػػف يػػدلة د يميػػؿ ذذ لةديمحرلطيػػة، لػػف كلةم ػػد لةديءت تكريػػة لةحيػػ دة
 كم ػػػ رلت ـ جػػػدرلت ـ لءتشػػػ ؼ ةػػػي تةػػػ لد جي ديػػػة م ػػػ ـ كمػػػنح ـ كلجترلحػػػ ت ـ، مػػػآرلئ ـ كللأخػػػذ لةحػػػرلرلت صػػػنع ةػػػي لةم ومػػػيف
 (.,Armstrong, & James Huffington 2018) كلمدلل ت ـ

 لةحيػػ دة ي ميػػة ذةػػم (Brennan, & Murphy 2022) كميرمػػ ف يمػػكرة درلةػػة موػػؿ لةدرلةػػ ت مػػف لة ديػػد يشػػ رت كجػػد
 مةػػػتكي ت جميػػػع لوػػػم لةحي ديػػػة كلةحػػػدرلت لةخمػػػرلت كلةػػػتوم ر كلةتحةػػػيف لةتغييػػػر لوػػػم لةحػػػدرة ةمنػػػ م جيػػػ دة ءػػػن ج لةتكزي يػػػة
 كلةمةػ لدة للأةءػ ر  دؿتمػ كتشػجيع كلةتػزلم ـ، لة ػ مويف مش رءة كزي دة م ةمةؤكةية لةش كر لةتكزي ية لةحي دة تكةد ذذ لةمدرةة،

 للانتتػػ ح شػػ كر كت زيػػز ة لويػػة، يءوػػر جػػرلرلت كلتخػػ ذ لةمدرةػػة، تكلجػػع لةتػػي كلةتحػػدي ت ةومشػػءلبت جديػػدة حوػػكؿ ذيجػػ د ةػػي
 كلةتش رؾ. لةت  كف حب لةم وميف لند ينمي مم  كلةم وميف، لةمدرةة مدير ميف كلةوحة
 ركح نشػػر ذةػم يػؤدم مػ  من ػ  ،لةمدرةػية لةميئػة مػع كتتءيػؼ تتػػأور ةػيةلةمدر  للأةػرة يةػرلد جميػع مػيف لة  مػة لة لبجػة يف ءمػ 

 كلرتم ءػػع لةم وػػـ جوػػؽ ذةػػم يػػؤدم مػػ  كمن ػػ  لةتشػػ رءية، لةمةػػؤكةية كتحمػػؿ للإمػػدلع لوػػم كتشػػجي  ـ لةم ومػػيف ةػػدل لةت ػػ كف
حة ةػػع  كةػػلبمة، لةمطػػكش) كخ رج ػػ  لةمدرةػػة دلخػػؿ كيدلئػػع لةم وػػـ م نكيػػ ت لوػػم يػػن ءس مػػ  ك ػػذل كلةدػػي ع، م ةتكدػػم كل 
7171.) 
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 لةمػػديرلت تكجػػع لاحظػػت ةحػػد لمػػ ف، لة  صػػمة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس ةػػي لةم حوػػة لمػػؿ خػػلبؿ كمػػف ةػػمؽ، مػػ  لوػػم منػػ من 
 كلةت ةػؼ مػ لأكلمر كلةتةوط لةحرلرلت لتخ ذ ةي لةمرءزية لوم ترءز لةتي للأنم ط يم رةف ن فذ ذذ لةتحويدية، للأة ةيب لإتم ع
 لةحيػ دة نمػط لتمػ ع كلػدـ كلةحي ديػة، للإدلريػة لةم م ت ةي لةم وم ت ذشرلؾ كلدـ لةديمحرلطية، ك ي ب ،لةت ويم ت ذصدلر ةي

 لة مػؿ، نحػك كلةحمػ س لةدلة يػة جوػة م ةتػ ةي ك لةم ومػ ت، ةػدل لةم نكية لةركح مةتكل لنخت ض لاحظت كم ةت ةي لةتكزي ية،
 مػػػديرلت مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم ةوت ػػػرؼ لةدرلةػػػة  ػػػذم لإجػػػرلم لةم حوػػػة لمػػػدت  نػػػ  كمػػػف ةومدرةػػػة، للانتمػػػ م م ػػػدـ كشػػػ كر ف
   ةوم وم ت. لةم نكية م ةركح كللبجت   لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس

   الدراسة أسئمة
   :لةت ةية للأةئوة لف للإج مة ذةم لةح ةية لةدرلةة ة ت

 لةتكزي ية؟ ةوحي دة لم ف لة  صمة  ةظةمح ةي لةحءكمية لةمدلرس مديرلت مم رةة درجة م  .0
 لم ف؟ لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس ةي لةم وم ت ةدل لةم نكية لةركح مةتكل م  .7

 لةمػدلرس مػديرلت مم رةػة درجػة مػيف (α = 0.05) لةدلاةػة مةػتكل لنػد ذحصػ ئية دلاةة ذلت لرتم طية للبجة تكجد  ؿ .2
 لةم وم ت؟ ةدل لةم نكية لةركح كمةتكل لةتكزي ية دةةوحي  لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية

   :الدراسة أىداؼ
 ةوحيػػػ دة لمػػػ ف لة  صػػػمة مح ةظػػػة ةػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػػديرلت مم رةػػػة درجػػػة ذةػػػم لةت ػػػرؼ لةح ةيػػػة لةدرلةػػػة  ػػػدةت

 ءػ ف ذذ مػ   رةػةم ذةػم لةدرلةػة ةػ ت ءمػ  لةمدلرس،  ذم ةي لةم وم ت ةدل لةم نكية لةركح مةتكل لف كلةءشؼ ،لةتكزي ية
 لةمػػػدلرس مػػػديرلت مم رةػػػة درجػػػة مػػػيف (α = 0.05) لةدلاةػػػة مةػػػتكل لنػػػد ذحصػػػ ئية دلاةػػػة ذلت لرتم طيػػػة للبجػػػة  ن ةػػػؾ

   .لةم وم ت ةدل لةم نكية لةركح كمةتكل لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية

 الدراسة: أىمية
 ل تي: لةنحك لوم لةتطميحي كلةم د لةنظرم لةم د م ك  يلا م ميف م ديف ةي لةدرلةة ي مية تءمف

   النظرية الأىمية
 كللأردنيػة لة رميػة لةمءتمػة ذةػم لةدرلةة  ذم تديؼ جد ءم  لةمج ؿ،  ذل ةي لةترمكم لةج نب ذورلم ةي لةنظرية للأ مية تتموؿ
 لةترمكيػػة للإدلرة مجػػ ؿ ةػػي كلةمػػ حوكف ويػػ لة  لةدرلةػػ ت طومػػة من ػػ  يةػػتتيد مي نػػ ت نت ئج ػػ  تحػػدـ يف كيمءػػف ي ميػػة، ذل مرج نػػ 
 مػف لةمزيػد لإجػرلم كلةترمػكييف ةومػ حويف لنطػلبؽ نحطػة تشػءؿ جػدك  مشػ م ة، يخػرل ةدرلةػ ت كج لػدة ة ـ، مرج ن  تءكف محيث

   لةم نكية. كلةركح لةتكزي ية م ةحي دة لةمت وحة لةدرلة ت

   التطبيقية الأىمية
 ذةػم لةت ػرؼ ةػي لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت تتيػد جػد   ػني ةػي لةتطميحيػة لةدرلةػة ي ميػة تءمػف
 كلةن ػػكض للإدلريػػة، لةمم رةػ ت تحةػػيف يػتـ محيػػث لةم ومػ ت، ةػػدل لةم نكيػة لةػػركح ةتححيػؽ لةتكزي يػػة لةحيػ دة مم رةػػة ءيتيػة

 لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرم مػع لةم ومػيف ذشػرلؾ لوم لةدرلةة  ذم ت مؿ يف يؤمؿك  ،للأةدؿ ذةم لةت ومية لةت ويمية م ة موية
 ينظػ ر لةدرلةػة  ػذم توتػت يف يؤمػؿ ءم  ،لةت ويـ جط ع ةي كللإدلرية للأء ديمية خمرلت ـ مف يزيد مم  لةحرلر صنع لموية ةي

 ةحديوػػةل لةحيػػ دة يةػػ ةيب يخػػص ةيمػػ  ةومػػديرلت لةتدريميػػة لةػػدكرلت ة حػػد كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة ةػػي لةحػػرلر كصػػ ن ي لةمةػػؤكةيف
   لةتكزي ية. لةحي دة كمن  
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 إجرائية تعريفات
   ل تي: لةنحك لوم ت ريت   تـ لةتي للإجرلئية لةمصطوح ت مف لة ديد لةدلرةة تدمنت
 م ةنةػػمة لةمدرةػػة ةػػي للأ ػػـ لةمنصػػب كتموػػؿ ةومدرةػػة، كلليػة كرؤيػػة ل ةيػػة مةػػؤكةية ذلت جي ديػػة شخصػػية :المدرسػػة مػػديرة
 كتحةػػػػينع لةم ومػػػػيف يدلم كمت م ػػػػة كلةت ويميػػػػة، لةترمكيػػػػة ي ػػػػدلة   كتححيػػػػؽ لةمدرةػػػػة تطػػػػكير لوػػػػم تحػػػػكـ كلةم ومػػػػيف، ةوطومػػػػة

2019) ,Cansoy.) 
 مح ةظػػػة ةػػػي لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس مػػديرلت تتم  ػػػ  لةتػػػي لةحديوػػػة لةحيػػ دة ينمػػػ ط مػػػف مأن ػػػ  ذجرلئيػػ ن  التكزيعيػػػة دةاالقيػػػ ت ػػرؼ

شػػرلء ف لةم ومػػ ت لوػػم لةحي ديػػة ـلةم ػػ  متكزيػػع خلبةػػع مػػف يحمػػف لةلبتػػي لمػػ ف، لة  صػػمة  لةمدرةػػية لةحػػرلرلت صػػنع ةػػي كل 
 لةتكزي يػػة م ةحيػػ دة لةخ صػػة لةدرلةػػة يدلة لوػػم لةم ومػػ ت لةػػتج مة خػػلبؿ مػػف جي ةػػ   تػػـ كلةتػػي أرلئ ػػف، لإمػػدلم لةوحػػة كمػػنح ف

 لةغرض. ة ذل لةم حوة طكرت   لةتي
 مح ةظػػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس م ومػػ ت ةػػدل لةةػػومية يك يػػةللإيج م لةمشػػ لر مأن ػػ  ذجرلئينػػ  المعنكيػػة الػػركح ت ػػرؼ ءمػػ 

 لػف لةم ومػ ت لةػتج م ت خػلبؿ مػف جي ةػ   تػـ كلةتػي لةةػ ئدة، لةمدرةػية لةميئة لوم م لالتم د تتكةد كلةتي لم ف، لة  صمة
   لةغرض. ة ذل لةمحوة طكرت   لةتي لةم نكية م ةركح لةخ صة لةدرلةة يدلة

 :الدراسة حدكد
 :يوي ةيم  ةدرلةةل حدكد تتموؿ

 لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس ةي لةم وم ت لوم لةح ةية لةدرلةة لجتصرت :البشرية الحدكد. 
 للأردف ةي لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس لوم لةدرلةة لجتصرت المكانية: الحدكد. 
 7170/7177 لةدرلةي ةو  ـ يلةو ن لةدرلةي لةتصؿ ةي لةدرلةة تطميؽ تـ الزمانية: الحدكد 
 لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت مم رةػة درجػة لوػم لةح ةيػة لةدرلةة لجتصرت :المكضكعية الحدكد 

   ةوم وم ت. لةم نكية م ةركح كللبجت   لةتكزي ية ةوحي دة لم ف

   الدراسة: محددات
 يوي: مم  لةدرلةة محددلت تتموؿ

 لةػػػركح كلةػػػتم نة لةتكزي يػػػة، لةحيػػػ دة )لةػػػتم نة لةدرلةػػػة لأدلتػػػي كلةومػػػ ت( )لةصػػػدؽ تريةلةةػػػ يءكم لةخصػػػ ئص دجػػػة ممػػػدل -
 لةم نكية(.

جرلملت دجة مدل -    لةدرلةة(. يدلتي تطميؽ دجة )مدل لةتطميؽ كظركؼ كل 

 لةدرلةة. يدلتي لوم لةدرلةة لينة لةتج م ت صدؽ مدل -

 منيا الحالية الدراسة كمكقث السابقة الدراسات ممخص

 كلةػػركح لةتكزي يػػة، لةحيػػ دة مكدػػكع تن كةػػت لةتػػي لةدرلةػػ ت مػػف لة ديػػد  نػػ ؾ يف يتدػػح لةةػػ محة لةدرلةػػ ت لوػػم لبعمػػ لاط
   لتم ت  . لةتي كلةمن جية يدكلت  ، كت ددت مجتم  ت   لختوتت كجد لةم نكية،
 شػػػرليحة درلةػػػة موػػػؿ كزي يػػػةلةت لةحيػػػ دة ةمكدػػػكع لختي ر ػػػ  ةػػػي لةةػػػ محة لةدرلةػػػ ت مػػػف لة ديػػػد مػػػع لةح ةيػػػة لةدرلةػػػة تشػػػ م ت
 لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةخ صػة لةمػدلرس مػديرم ةػدل لةتكزي يػة لةحيػ دة ذةػم لةت ػرؼ  ػدةت لةتي (7171) كلةصرليرة
 يمػػك درلةػػة مػػع لةم نكيػػة لةػػركح ةمكدػػكع لختي ر ػػ  ةػػي تشػػ م ت ءمػػ  لةم ومػػيف، نظػػر كج ػػة مػػف لةتن ةةػػية مػػ ةميزة كللبجت ػػ 
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 ةػي لةحءكميػة لةو نكيػة لةمػدلرس مػديرم ةدل م ةتحتيز لةحي دة مم رةة درجة ذةم لةت رؼ  دةت لةتي (7171) كمح موة ةنينة
 ةوم وميف. لةم نكية م ةركح كللبجت   لم ف لة  صمة مح ةظة

 شػػرليحة كدرلةػػة (،7171) كمح موػػة ةػػنينة يمػػك درلةػػة موػػؿ لةدرلةػػة من جيػػة لختيػػ ر حيػػث مػػف لةح ةيػػة لةدرلةػػة تشػػ م ت ءمػػ 
 مػػع لختوتػػت حػػيف ةػػيف للارتمػػ طي، لةكصػػتي لةمػػن ج لةػػتخدمت لةتػػي (،7177) كلةغػػكؿ ةػػن ف كدرلةػػة (،7171) يرةكلةصػػرل
 لةكصتي. لةمن ج لةتخدمت لةتي (7108) م رءك درلةة
 (7170) لةحةػي ف كدرلةػة (7171) كمح موػة ةػنينة يمػك درلةػة مع لةمةتخدمة للأدلة حيث مف لةح ةية لةدرلةة تش م ت ءم 
 م لاةتم نة. يدلت   ووتتم لةتي
 كلاريػ  ك ػ ةكر دلممةػكف درلةػة مػع م ةم ومػ ت لينت ػ  تمووػت لةتػي لةح ةيػة لةدرلةػة لختوتػت ةحػد لةدرلةػة لينػة حيػث مػف يم 
 كجيػرلاف ركنةػيت ةيس درلةػة كمػع لةمػدلرس، مػديرم كمة لدم لةمدلرس كمديرم لةم وميف مف لينت   تمووت لةتي (7108)

 لةج م  ت. ةي لةتدريس  يئة يلد م فم لينت   تمووت لةتي
 لةتػي لةدرلةة يدلة تطكير كةي لةدرلةة، ممتغيرلت لةمت وؽ لةنظرم للأدب ذورلم ةي لةة محة لةدرلة ت مف لةح ةية لةدرلةة لةتت دت كجد

 ةػي لةتت دت ءم  ةنت ئج،ل لوم ةوحصكؿ لةمن ةمة للإحص ئية للأة ةيب كلختي ر لةملبئمة، لةدرلةة من جية كتحديد م لاةتم نة، تمووت
  كللاختلبؼ. للاتت ؽ يكجع حيث مف لةنت ئج من جشة تدليـ

 لةتكزي يػة لةحيػ دة مػف ءػؿ مػيف مػ ةرمط ج مت لةتي لةم حوة لوـ حدكد ةي للأكةم لةدرلة ت مف ةءكن   لةح ةية لةدرلةة كتميزت
   لةم نكية. كلةركح

 كالإجراءات الطريقة

 الدراسة منيج
 لةحيػ دة مػيف لة لبجػة ةدرلةة لةدرلة ت، لةنكع  ذل ةموؿ ملبئمن  من جن  ي د ةءكنع للارتم طي، لةكصتي ةمن جل لةدرلةة للتمدت
   لةم نكية. كلةركح لةتكزي ية
 الدراسة مجتمث
 لةدرلةػي لةتصػؿ خػلبؿ لمػ ف لة  صػمة ةمح ةظػة لةت م ػة لةحءكميػة لةمػدلرس ةػي لةم وم ت جميع مف لةدرلةة مجتمع تموؿ
 كلةت ويـ. لةترمية كزلرة ةي لةتخطيط جةـ لإحص ئي ت كةح ن  كذةؾ م ومة، (13654) لدد ف كلةم ة  7177-7170 لةو ني
   الدراسة عينة
 تػػػـ ذذ لمػػػ ف، لة  صػػػمة ةمح ةظػػػة لةت م ػػػة لةحءكميػػػة لةمػػػدلرس م ومػػػ ت مػػػف م ومػػػة (751) مػػػف مءكنػػػة لينػػػة لختيػػػ ر تػػػـ

 Krejcie) كمكرجػ ف ءريةػي يلػدم لةذم لةجدكؿ كةؽ لةمجتمع مف لة ينة حجـ تحديد تـ كجد لة شكلئية، م ةطريحة لختي ر ف

& Morgan, 1970.)  (.0) لةجدكؿ ةي مميف  ك ءم  لةديمغرلةية لةمتغيرلت كةؽ لةدرلةة ة ينة كصتن  يوي كةيم   
 لةمئكية لةنةمة لةتءرلر لةتئة  لةمتغير

 لة ومي لةمؤ ؿ
 %85 702 مء ةكريكس

 %05 27 لوي  درلة ت
 %011 751  لةمجمكع

 لةخمرة ةنكلت

 %00 77 ةنكلت 5 مف يجؿ
 %47 008 ةنكلت (01- 5) مف

 %47 015 ةنكلت 01 مف يءور
 %011 751  لةمجمكع
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   الدراسة أداتا
 ةلةحيػػػ د  ةػػتم نةم للأكةػػم لةدرلةػػػة يدلة تمووػػتك  يةػػئوت  ، لػػف كللإج مػػػة  ػػدة   ةتححيػػؽ ةودرلةػػة يدلتػػػيف إلػػدلدم لةم حوػػة ج مػػت

 شػػرليحة درلةػػة موػػؿ لةتكزي يػػة م ةحيػػ دة لةصػػوة ذلت لةةػػ محة لةدرلةػػ تك  لةترمػػكم للأدب لوػػم للاطػػلبع م ػػد كذةػػؾ لةتكزي يػػة،
 شػػمؿ حيػػث لةمشػػترءة، لةحيػػ دة للأكؿ: لةمجػػ ؿ ك مػػ : مجػػ ةيف مػػف للاةػػتم نة كتأةتػػت (،7170 لةحةػػي ف،  7171،كلةصػػرليرة

 ةحػرة (02) مػف للأكةيػة مصػكرت   للاةػتم نة تءكنػت حيػث .ةحػرلت (7) كشػمؿ رةية،لةمد لةوح ةة :لةو ني كلةمج ؿ ةحرلت، (6)
 مػػػآرلم للأخػػػذ كم ػػػد لةتكزي يػػػة، ةوحيػػػ دة للإيج ميػػػة لةمم رةػػػ ت ذةػػػم لةتحػػػرلت جميػػػع يشػػػ رت حيػػػث مكجػػػب م تجػػػ م صػػػي  ت   تػػـ

 يصػمحت ءءػؿ كللأدلة ةحػرلت، (8) مػف مءكف ةيصمح لةمشترءة لةحي دة مج ؿ ذةم للاةتم نة ذةم ةحرتيف ذد ةة تـ لةمحءميف
 كلةدرلةػػ ت لةترمػػكم للأدب لوػػم م لالتمػػ د لةم نكيػػة لةػػركح م ةػػتم نة ةتمووػػت لةو نيػػة لةدرلةػػة يدلة يمػػ  ةحػػرة، (05) مػػف مءكنػػة
 ةػػي تءكنػػت ذذ (،7177) كلةغػػكؿ ةػػن ف كدرلةػػة (7171) كمح موػػة ةػػنينة درلةػػة موػػؿ لةم نكيػػة مػػ ةركح لةصػػوة ذلت لةةػػ محة
 مصػػػكرت   ةتصػػػمح ةحػػػرتيف، حػػػذؼ لوػػػم لةمحءمػػػيف   ةميػػػة يجمػػػع للاةػػػتم نة تحءػػػيـ كم ػػػد ،ةحػػػرة (02) مػػػف كةيػػػةللأ صػػػكرت  
 كجػد لةمرتت ػة، لةم نكيػة لةػركح ذةم جمي    يش رت حيث مكجب، م تج م لةتحرلت صي  ة كتـ ةحرة، (00) مف مءكنة لةن  ئية
ػ  لةخم ةي ةيءرت تدرج للادلتيف لتم ت  يمػدنل درجتػيف، (7) نػ ردنل درجػ ت، (2) يحي ننػ  درجػ ت، (4) ةمنػ    درجػ ت، (5) دلئمن

   .كلحدة درجة (0)
   الدراسة أداتا صدؽ
   ل تي: لةنحك لوم لةدرلةة يدلت  صدؽ مف ةوتححؽ
:  الظاىرم الصدؽ أكلان

 لوػم للأكةيػة م مصػكرت  لردػ م  تػـ لةم نكيػة لةػركح كلةػتم نة لةتكزي يػة، لةحيػ دة لةػتم نة مػف ءؿ محتكل صدؽ مف ةوتححؽ
 م ػدؼ للأردنيػة، لةج م ػ ت ةػي لةتدريةػية لة يئػة يلد م مف لةترمكية كلةحي دة للإدلرة مج ؿ ةي متخصصيف محءميف (01)

 كللأخػػػذ ذةيػػػع، تنتمػػػي لةػػػذم كةومجػػػ ؿ لةدرلةػػػة، ةمكدػػػكع كملبممت ػػػ  كمػػػدل ةوتحػػػرلت، لةوغكيػػػة لةةػػػلبمة حػػػكؿ أرلئ ػػػـ ذمػػػدلم
 ةػأءور %(81) لوي ػ  يجمػع لةتػي مػ  رلم للأخػذ تػـ كجػد جديػدة، ةحػرلت ذدػ ةة يك لةحػذؼ، يك لةت ػديؿ حيث مف م جترلح ت ـ

 مجػ ؿ لوػم ةحرتيف ذد ةة تـ حيث ةحرة، (05) مف مءكنة لةن  ئية مصكرت   لةتكزي ية لةحي دة يدلة ةأصمحت لةمحءميف، مف
 (00) مػػف مءكنػػة لةن  ئيػػة مصػػكرت   يصػمحت دةحػػ لةم نكيػػة لةػػركح يدلة يمػػ  ةحػرلت، (8) مػػف مءػػكف ةيصػػمح لةمشػػترءة لةحيػ دة
   ةحرتيف. حذؼ م د ةحرة
   البناء صدؽ مؤشرات ثانينا:
 )صػدؽ لةمنػ م صدؽ مؤشرلت لةتخرلج تـ وـ كمف لةدرلةة، لينة لوم تطميح م  تـ لةدرلةة لأدلتي لةظ  رم لةصدؽ مف لةتححؽ م د

  ل تي: لةنحك لوم (Pearson Correlation) رةكفمي لرتم ط م  مؿ حة ب خلبؿ مف يدلة ةءؿ لةدلخوي( للاتة ؽ
   التكزيعية القيادة أداة .1
 م  مػػؿ حةػ ب خػلبؿ مػف ذةيػع تنتمػي لةػػذم م ةمجػ ؿ لةتكزي يػة لةحيػ دة يدلة ةحػرلت مػف ةحػػرة ءػؿ لرتمػ ط درجػة مػف لةتححػؽ تػـ

   ذةؾ. يكدح (7) كلةجدكؿ (،Pearson Correlation) ميرةكف لرتم ط

 التكزيعية القيادة أداة فقرات مف فقرة كؿ درجة بيف (Pearson Correlation) بيرسكف ارتباط معاملات قيـ (:0) الجدكؿ
  إليو تنتمي الذم كالمجاؿ

 رجـ
 لةتحرة

 للارتم ط م  مؿ
 لةمشترءة( لةحي دة )مج ؿ

 مةتكل
 لةدلاةة

 رجـ
 لةتحرة

 للارتم ط م  مؿ
 لةمدرةية( لةوح ةة )مج ؿ

 مةتكل
 لةدلاةة

0 .646** 10111 9 .637** 10111 
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7 .726** 10111 01 .659** 10111 

2 .608** 10111 00 .627** 10111 

4 .626** 10111 07 .788** 10111 

5 .410** 10110 02 .781** 10111 

6 .551** 10111 04 .774** 10111 

7 .536** 10110 05 .739** 10111 

8 .672** 10111  

   (.= α 1015) لةدلاةة لمةتك  لند لحص ئي ن  دلةة **
 لةتحػػػرة درجػػػة مػػػيف (Pearson Correlation) ميرةػػػكف لرتمػػػ ط م ػػػ ملبت جػػػيـ جميػػػع يف (0) لةجػػػدكؿ خػػػلبؿ مػػػف يتدػػح
-10401) مػيف لةحػيـ ترلكحػت ذذ (،= α 1015) لةدلاةة مةتكل لند ذحص ئين  كدلةة مرتت ة، ء نت ذةيع تنتمي لةذم كلةمج ؿ
   ةحرلت  . ميف لةدلخوي للاتة ؽ صدؽ مف ل ةية مدرجة لةتكزي ية لةحي دة لةيد تمتع لوم ذةؾ كيدؿ (،10778

 المعنكية الركح أداة .7
 لرتمػ ط م  مػؿ حةػ ب خػلبؿ مػف ةػلؤدلة لةءويػة م ةدرجػة لةم نكيػة لةػركح يدلة ةحػرلت مػف ةحرة ءؿ لرتم ط درجة مف لةتححؽ تـ

   ذةؾ. يكدح (2) كلةجدكؿ (،Pearson Correlation) ميرةكف

 المعنكية الركح لأداة الكمية كالدرجة الفقرة درجة بيف (Pearson Correlation) بيرسكف ارتباط معاملات قيـ (:3) الجدكؿ
  لةدلاةة مةتكل  للارتم ط م  مؿ لةتحرة رجـ

0 .536
**

 10112 

7 .550
**

 10110 

2 .606
**

 10111 

4 .698
**

 10110 

5 .808
**

 10111 

6 .677
**

 10111 

7 .745
**

 10111 

8 .643
**

 10111 

9 .749
**

 10111 

01 .430
**

 10111 

00 .713
**

 10111 

   (.= α 1015) لةدلاةة مةتكل لند لحص ئي ن  دلةة **
 كلةدرجػػة لةتحػػرة درجػػة مػػيف (Pearson Correlation) ميرةػػكف لرتمػػ ط م ػػ ملبت جػػيـ جميػػع يف (2) لةجػػدكؿ نتػػ ئج تظ ػػر
-10526) مػػيف للارتمػػ ط جػػيـ ترلكحػػت ذذ (،= α 1015) لةدلاةػػة مةػػتكل لنػػد ذحصػػ ئين  لةػػةكد مرتت ػػة، ء نػػت ةػػلؤدلة لةءويػػة

   ةحرلت  . ميف لةدلخوي للاتة ؽ صدؽ مف ل ةية مدرجة تتةـ لةم نكية لةركح يدلة يف لوم ذةؾ كيدؿ (،10818
 الدراسة أداتي ثبات
 يةتػػػ  ءركنمػػػ خ لختمػػػ ر م ةػػػتخدلـ لةومػػػ ت م  مػػػؿ حةػػػ ب ـتػػػ لةم نكيػػػة، لةػػػركح كيدلة لةتكزي يػػػة، لةحيػػػ دة يدلة ومػػػ ت مػػػف ةوتأءػػػد

(Cronbach's alpha،) مػػف لةتػػرد يدلم لتةػػ ؽ لوػػم ي تمػػد يةتػػ  ءركنمػػ خ م  مػػؿ يف حيػػث لةدرلةػػة، يدلتػػي تم ةػػؾ ةتحيػػيـ 
 ذةؾ. يميٌف (4) كلةجدكؿ كوم ت  ، لةتحرلت تم ةؾ جكة ذةم يشير ك ك يخرل، ذةم ةحرة

 الدراسة لأداتي (Cronbach's alpha) ألفا اخكركنب معاملات :(9) الجدكؿ
 يةت  ءركنم خ وم ت م  مؿ لةتحرلت لدد للأدلة

 1065 8 لةمشترءة لةحي دة للأكؿ: لةمج ؿ
 1084 7 لةمدرةية لةوح ةة لةو ني: لةمج ؿ

 1087 05 لةتكزي ية لةحي دة يدلة
 1086 00 لةم نكية لةركح يدلة
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 ةتحػػرلت لةومػػ ت م  مػػؿ موػػ  حيػػث (،1087) موػػ  جػػد لةتكزي يػػة لةحيػػ دة لأدلة لةومػػ ت   مػػؿم يف ذةػػم (4) لةجػػدكؿ نتػػ ئج تشػػير
 لةم نكيػػة لةػػركح يدلة ومػػ ت م  مػػؿ موػػ  حػػيف ةػػي (،1084) لةمدرةػػية لةوح ةػػة ةمجػػ ؿ يمػػ  (،1065) لةمشػػترءة لةحيػػ دة مجػػ ؿ

 لةومػ ت م  مػؿ جػيـ ت ػد ذذ لةدرلةػة،  ػدؼ تححيػؽ لوػم جػ درة ومػ ت مم ػ ملبت لةدرلةػة يدلتي تمتع ذةم يشير ك ذل (.1086)
(α > 0.60) لةدرلةة. لينة لوم لةدرلةة يدلتي ةتطميؽ من ةمة 

 الدراسة: أداتي مقياس تصحيح
 Likert) لةخم ةػػي ةيءػػرت محيػػ س كةػػؽ مػػدلئؿ خمةػػة لوػػم لةم نكيػػة لةػػركح كيدلة لةتكزي يػػة لةحيػػ دة يدلة مػػف ءػػؿ لشػػتموت

scale،) :ػ  ك ػي  ذذ كلحػػدة، درجػة (0) يمػػدنل درجتػيف، (7) نػػ ردنل درجػ ت، (2) يحي ننػ  درجػػ ت، (4)   ةمنػ  درجػػ ت، (5) دلئمن
 لوػػػم كةوحءػػـ ذحصػػػ ئي ن، م  ةجت ػػ  ةتػػػتـ للأدلتػػيف ةحػػرلت مػػػف ةحػػرة ةءػػػؿ لةتػػكلةي لوػػػم (0 ،7 ،2 ،4 ،5) لةػػدرج ت يلطيػػت
   ل تية: لةم  دةة م ةتخدلـ للإحص ئي لةم ي ر لةتخدـ تـ لةمةتكل،

 لةمحي س( ةي )لةتدرج للأدنم لةحد – للألوم لةحد ئة=لةت طكؿ
 لةمتتردة( لةتئ ت )لدد لةمةتكي ت لدد    
   = 5-0   =   4   = 0022 

2 2 
 ل تي: لةنحك لوم لةمةتكي ت ةء نت

 (.7022-0) لةحة مي متكةط   يترلكح لةتي ةوتحرلت كيمنح :منخفض
 (.3.67-7024) ة ميلةح متكةط   يترلكح لةتي ةوتحرلت كيمنح :متكسط
 (.5-2068) لةحة مي متكةط   يترلكح لةتي ةوتحرلت كيمنح :مرتفث

   الدراسة: متغيرات
   كمنختدة(. متكةطة )مرتت ة،  ي: مةتكي ت، ولبوة كة   / لةتكزي ية لةحي دة
 كمنختدة(. متكةطة )مرتت ة،  ي: مةتكي ت، ولبوة كة   / لةم نكية لةركح

 الدراسة إجراءات
 لةت ةية: لةخطكلت لتم ع تـ لةدرلةة، ي دلؼ تححيؽ يجؿ مف
   لةدرلةة. مشءوة تحديد .0

 لةتكزي يػة، م ةحيػ دة لةصػوة ذلت لةةػ محة كلةدرلةػ ت لةنظػرم للأدب لوػم للاطػلبع م ػد ةودرلةػة لةنظػرم لةج نػب ذورلم .7
 .لةم نكية كلةركح

 خػػلبؿ مػػف يدلة ءػػؿ مجػػ لات كتحديػػد  نكيػػة(،لةم لةػػركح لةػػتم نة لةتكزي يػػة، لةحيػػ دة )لةػػتم نة لةدرلةػػة يدلتػػي تطػػكير .2
   لةصوة. ذلت كلةمحكث لةة محة لةدرلة ت لوم للاطلبع

  لم ف. لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس مم وم ت كلةمتموؿ مجتمع تحديد .4

 & Krejcie) كمكرج ف ءريةي يلدم لةذم لةجدكؿ لوم م لالتم د لة ينة لختي ر كطريحة لةدرلةة لينة حجـ تحديد .5

Morgan, 1970.) 

 لةديمغرلةية. لةمتغيرلت كةؽ لةدرلةة لينة خص ئص كصؼ .6
 لةدرلةة. يدلتي كوم ت صدؽ مف لةتأءد .7

 لةدرلةة. لينة يةرلد لوم لةن  ئية مصكرت   لةدرلةة يدكلت تكزيع .8
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 ةوتحويؿ. صلبحيت   مف كلةتححؽ للاةتم ن ت جمع .9
دخ ة   لةمي ن ت ترميز .01  .لةنت ئج لاةتخلبص لةملبئمة للإحص ئية للأة ةيب ـلةتخدلك  ،ل ةي لةح ةب ذةم كل 
   كمن جشت  . لةنت ئج لرض .00

 ذةي  . لةتكصؿ تـ لةتي لةنت ئج دكم ةي لةتكصي ت تحديـ .07
 الإحصائية: المعالجة
 لةت ةية: للإحص ئية للأة ةيب لةتخدلـ تـ لةدرلةة، يةئوة لف ةلئج مة

 كلةدرجة. كلةرتمة لةم ي رية كللانحرلة ت لةحة مية كةط تلةمت حة ب تـ كلةو ني: للأكؿ لةةؤلةيف لف ةلئج مة 

 ميرةػػكف لرتمػػ ط م  مػػؿ لةػػتخدلـ تػػـ :لةو ةػػث لةةػػؤلؿ لػػف ةلئج مػػة (Pearson Correlation) مػػيف لة لبجػػة ةم رةػػة 
 ةوحيػ دة لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مديرلت مم رةة ةدرجة لةدرلةة لينة يةرلد لةتج مة متكةط ت

   لةم وم ت. ةدل لةم نكية لةركح تكلةر كدرجة ةتكزي يةل

 ميرةػكف لرتمػ ط م  مػؿ لةػتخدلـ تػـ (Pearson Correlation) ءركنمػ خ كم  مػؿ لةمنػ م، صػدؽ مؤشػرلت لاةػتخرلج 
   لةدلخوي. للاتة ؽ وم ت لإيج د (Cronbach's alpha) يةت 
   كمناقشتيا الدراسة نتائج
   ل تي: لةنحك لوم كذةؾ يةئوت  ، لوم من من  كمن جشت   لةدرلةة نت ئج لرض لوم لةجزم  ذل يشتمؿ
 كمناقشتو الأكؿ السؤاؿ نتائج
 لمقيػػادة عمػػاف العاصػػمة محافظػػة فػػي الحككميػػة المػػدارس مػػديرات ممارسػػة درجػػة مػػا " لوػػم: للأكؿ لةدرلةػػة ةػػؤلؿ نػػص

 مم رةػػة ةدرجػػة كلةرتمػػة لةم ي ريػػة نحرلةػػ تكللا لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت حةػػ ب تػػـ للأكؿ، لةةػػؤلؿ لػػف ةلئج مػػةك  ؟"التكزيعيػػة
 لةتكزي يػة، لةحيػ دة يدلة مجػ لات مػف مجػ ؿ كةءػؿ لةتكزي يػة ةوحيػ دة لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مديرلت
 ذةؾ. يكدح (5) كلةجدكؿ

 محافظة في الحككمية رسالمدا مديرات ممارسة لدرجة كالرتبة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (:5) الجدكؿ
  التكزيعية لمقيادة عماف العاصمة

 لةمتكةط لةمج ؿ لةرجـ
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةمم رةة درجة لةرتمة

  متكةطة 0 1025 2061 لةمشترءة لةحي دة 0

 متكةطة 7 1051 2048 لةمدرةية لةوح ةة 2

 متكةطة  1027 2054 لةتكزي ية لةحي دة
 لةتكزي يػة ةوحيػ دة لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت مم رةػة درجة يف (4) كؿلةجد خلبؿ مف يظ ر
 ةػػي لةمشػػترءة" "لةحيػػ دة مجػػ ؿ جػػ م كجػػد (،1027) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (2055) موػػ  حةػػ مي ممتكةػػط متكةػػطة، مدرجػػة جػػ مت
 لةو نيػػة لةرتمػػة ةػػي لةمدرةػػية" "لةوح ةػػة  ؿمجػػ كجػػ م (1025) م يػػ رم كمػػ نحرلؼ (2067) موػػ  حةػػ مي ممتكةػػط للأكةػػم لةرتمػػة

 ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت تػزلؿ لا ينػع ذةػم ذةػؾ ي ػزل كجػد (،1051) م يػ رم كم نحرلؼ (2048) مو  حة مي ممتكةط
 لةت ػ كف جػيـ ت زيز لوم ت تمد لةتي لةمطوكب م ةشءؿ لةتكزي ية لةحي دة مم رة ت متكظيؼ يحمفٌ  لا لم ف لة  صمة مح ةظة

 صػنع ةػي لةتتػرد لوػم للأحيػ ف م ض ةي ت تمد لةتي لةتحويدية لةحي دة ية ةيب ذةم كيموفٌ  ،لةحي دة ةي كلةديمحرلطية ةمش رءةكل
 نتيجػة مػع لةنتيجػة  ػذم كتتتؽ كم  رلت ف، ط ج ت ف كلةتوم ر لةم وم ت ذشرلؾ دكف كلةحي دية للإدلرية م ةم  ـ كلةحي ـ لةحرلرلت
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 جػ مت جػد لةءكيػت مدكةػة لةخ صػة لةترميػة ممػدلرس لةمكزلػة لةحي دة مم رةة درجة يف يظ رت لةتي (7170) لةحةي ف درلةة
 لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة يف يظ ػرت لةتػي (7171) كلةصػرليرة شػرليحة درلةػة مػع لختوحت حيف ةي متكةطة، مدرجة

  مرتت ة. مدرجة ج مت جد لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة مح ةظة ةي لةخ صة
 ل تي: لةنحك لوم لةنت ئج ةء نت لةتكزي ية لةحي دة يدلة مج لات مف مج ؿ ءؿ ةتحرلت م ةنةمة يم 

   المشتركة القيادة الأكؿ: المجاؿ

 مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة ةدرجػػة كلةرتمػػة لةم ي ريػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت حةػػ ب تػػـ
 (.6) لةجدكؿ يكدح ءم  لةمشترءة لةحي دة مج ؿ تحرلتة لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة

 محافظة في الحككمية المدارس مديرات ممارسة لدرجة كالرتبة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (:0) الجدكؿ
  المشتركة القيادة مجاؿ لفقرات التكزيعية لمقيادة عماف العاصمة

 رجـ
 لةتحرة

 لةمتكةط لةتحرلت
 لةحة مي

 نحرلؼللا
 لةم ي رم

 درجة لةرتمة
 لةمم رةة

 مرتت ة 2 0.47 3.72  رؤيت  . كتحديد لةمدرةة ي دلؼ كدع ةي لةم وم ت لةمديرة تشرؾ 0

مء ن ت ف. ةمحدرلت ف كةح ن  للإدلرية م ةم م ت لةم وم ت لةمديرة تءوؼ 7  مرتت ة 5 0.47 3.68  كل 

 مآرلئ ف كترحب مدرةةةو لةةنكية لةخطة كدع ةي لةم وم ت لةمديرة تشرؾ 2
 كلجترلح ت ف.

 مرتت ة 0 0.44 3.75

 متكةطة 8 0.40 3.19 لةمدرةية. لةحرلرلت صنع لموية ةي لةم وم ت مخمرلت لةمديرة تةت يف 4

 متكةطة 4 0.46 3.62 لةمدرةية. كلةوج ف للأنشطة محي دة كلةءت مة لةخمرة ذلت لةم وم ت لةمديرة تءوؼ 5
 متكةطة 7 0.51 3.51 لةمدرةية. للاجتم ل ت مإدلرة ةوم وم ت ي تلةصلبح لةمديرة تتكض 6

 مرتت ة 7 1.46 3.71 لةمدرةية. لةمشءلبت حؿ ةي لةم وم ت لةمديرة تشرؾ 7

 متكةطة 6 0.52 3.65  لةت ويمية. للأنشطة لإدلرة لةم وم ت مع لمؿ ةرؽ لةمديرة تءكٌف 8

 متكةطة  0.35 3.61 لةمشترءة لةحي دة 
 مجػػ ؿ ةتحػػرلت لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة درجػػة يف (6) ةجػػدكؿل يظ ػػر
 لةرتمػػػة ةػػػي كجػػػ مت (،1025) لةم يػػػ رم كللانحػػرلؼ (،2061) لةحةػػػ مي لةمتكةػػػط موػػػ  ذذ متكةػػطة، جػػػ مت جػػػد لةمشػػػترءة لةحيػػ دة
 " كلجترلحػػػ ت ف مػػػآرلئ ف كترحػػب ةومدرةػػػة لةةػػػنكية لةخطػػة كدػػػع ةػػي مػػػ تلةم و لةمػػػديرة تشػػرؾ " لوػػػم تػػػنص لةتػػي لةتحػػػرة للأكةػػم
 كدػع لوػم لةمػديرلت حػرص ذةػم لةنتيجػة  ػذم ت ػزل كجػد مرتت ػة، كمدرجػة (1044) م يػ رم كلنحػرلؼ (،2075حةػ مي) ممتكةط
 لةت ويميػػػة مويػػػةلة  مةػػػتكل كترةػػػع كتميػػػزم، لةمدرةػػػي للأدلم تحةػػػيف ةػػػي كتةػػػ ـ كرؤيت ػػػ  لةمدرةػػػة ي ػػػدلؼ تححػػػؽ متء موػػػة خطػػػة

 لةمػدلرس مػديرلت كلػي ذةػم ذةػؾ ةػي لةةػمب ي ػكد كجػد ،كتحػدم   لةمدرةػة تميػز لوػم يػن ءس ممػ  مخرج ت ػ ، جػكدة مػف كتحةػف
 ةػي  ػ ـ جػزم مػأن ف كلةشػ كر لةمةػؤكةية كتحمػؿ لةجم ليػة لةمكلجػؼ ةػي كلحوينػ  ل طتينػ  لندم ج ف مف يزيد لةم وم ت ذشرلؾ مإف

 لةخطػػػة ككدػػػع لةمومػػػرة لةحػػػرلرلت لتخػػػ ذ مػػػف ي ػػػزز كلةم ومػػػ ت لةمدرةػػػة مػػػديرة مػػػيف لةت ػػػ كف ذف حيػػػث لةمدرةػػػية، لةخطػػػط صػػػنع
 لةمػديرة تةػت يف لوػم" تػنص لةتػي لةتحػرة للأخيػرة لةرتمػة ةػي كج مت .كلةتءوتة كلةج د لةكجت يكةر مم  ةومدرةة كللأنةب للأةدؿ
 ،متكةػطة كمدرجػة (،1041) م يػ رم كلنحػرلؼ (،2009) يحةػ م ممتكةط لةمدرةية" لةحرلرلت صنع لموية ةي لةم وم ت مخمرلت

  ػػذم كيف لةم ومػػ ت، ذشػػرلؾ دكف لةحػػرلرلت لاتخػػ ذ ء ةيػػة ت ػػد خمػػرت فٌ  مػػأف لةمػػديرلت م ػػض للتحػػ د ذةػػم لةنتيجػػة  ػػذم ت ػػزل كجػػد
 لةم ومػ ت ءفٌ يمػتو لا جػد ءم  لةتدريس، لموية ةي يتموؿ للأة ةي لةم وم ت دكر كيف كم  م فٌ، لختص ص فٌ  دمف مف لةم مة
 لةنتيجػػة  ػػذم تتةػػر جػػد ءمػػ  ،كلةةػػويمة لةملبئمػػة لةحػػرلملت ذةػػم كلةتكصػػؿ لةحػػرلرلت صػػنع ةػػي ةومشػػ رءة لةء ةيػػة كلةخمػػرلت لةحػػدرلت
شػرلؾ لةم ػ ـ تتػكيض دكف لةمرءزيػة طنمػ كلتمػ ع م ةةػوطة لةمػديرلت م ػض متمةؾ  تمػرز ذذ لةحػرلر، صػنع لمويػة ةػي لةم ومػ ت كل 
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 ذةػػم يػػؤدم لةػػذم م ةشػػءؿ لةمدرةػػة، مػػديرة لوػػم كصػػغيرة ءميػػرة ءػػؿ كلػػرض كللإمدػػ ملت لةمكلةحػػ ت رةءوػػ ةػػي لةمرءزيػػة مظػػ  ر
  كلةركتيف. ةلةميركجرلطي لةركح ةيطرة
   المدرسية الثقافة الثاني: المجاؿ

 ةمح ةظػػ ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة ةدرجػػة كلةرتمػػة لةم ي ريػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت حةػػ ب تػػـ
 ذةؾ. يظ ر (7) كلةجدكؿ لةمدرةية، لةوح ةة مج ؿ ةتحرلت لةتكزي ية ةوحي دة لم ف لة  صمة

 محافظة في الحككمية المدارس مديرات ممارسة لدرجة كالرتبة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (:0) الجدكؿ
  المدرسية الثقافة مجاؿ لفقرات التكزيعية لمقيادة عماف العاصمة

 ـرج
 لةتحرة

 لةمتكةط لةتحرلت
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

لةرت
 مة

 درجة
 لةمم رةة

 متكةطة 2 0.81 3.60 لةمدرةة. تخدـ لةتي للإنج زلت ةتححيؽ لةم وم ت لةمديرة تدلـ 9

 متكةطة 7 0.75 3.62 كءت مت ف. كم  رلت ف لةم وم ت محدرلت لةمديرة توؽ 01

 مرتت ة 0 0.67 3.78  لةجم لي. لة مؿ كـمت  لةم وم ت ةدل لةمديرة ت زز 00

 متكةطة 6 0.68 3.30  لةم وم ت. مع لةمدرةية للأمكر ةمت م ة دكرية لجتم ل ت لةمديرة ت حد 07

 متكةطة 7 0.66 3.28  مين ف. لةمتم دؿ للاحترلـ جيـ لوم لةم وم ت لةمديرة تشجع 02

 متكةطة 4 0.71 3.39  للإمدللية. لةم وم ت ط ج ت لةمديرة تتمنم 04

 متكةطة 5 0.67 3.36  لةم وم ت. ميف كلةتكلصؿ للاتص ؿ تة ؿ ت  كنية مدرةية ميئة لةمدير تكةر 05

 متكةطة  0.50 3.48  لةمدرةية لةوح ةة 

 مجػػ ؿ ةتحػػرلت لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس مػػديرلت مم رةػػة يف (7) لةجػػدكؿ نتػػ ئج تظ ػػر
 لةتحػرة للأكةػم لةرتمػة ةػي كج مت (،1051) م ي رم كلنحرلؼ (،2048) مو  حة مي ممتكةط متكةطة، ج مت جد لةمدرةية وح ةةلة

 (1067) م يػػ رم كلنحػػرلؼ (،2078حةػػ مي) ممتكةػػط لةجمػػ لي" لة مػػؿ مت ػػكـ لةم ومػػ ت ةػػدل لةمػػديرة ت ػػزز " لوػػم تػػنص لةتػػي
درلؾ كلػي ممػػدل لةنتيجػػة  ػذم تمريػػر كيمءػف مرتت ػػة، كمدرجػة  ذيج ميػػة لن ء ةػػ ت مػف ةػػع ةمػ  لةت ػػ كني لة مػػؿ مأ ميػة لةمػػديرلت كل 
 خػػلبؿ مػف لةم نػي لةنمػػك كتححيػؽ ،ميػن فٌ  للاحتػػرلـ جػيـ كت زيػز لةم ومػ ت، مػػيف تػرمط لةتػي كللإنةػػ نية للاجتم ليػة لة لبجػ ت لوػم
 لوػم كلة مػؿ لةمدرةػي، لة مػؿ تكلجػع جػد لةتػي تحػدي تكلة لةم يحػ ت كتتػ دم ،ميػن فٌ  كلةترمكيػة لةت ويمية كلةم  رلت لةخمرلت تم دؿ
 ذةػػػ  ـ مػػػف زيػػػدي لةجمػػػ لي لة مػػػؿ مػػػأف لةنتيجػػػة  ػػػذم لةم حوػػػة تتةػػػر جػػػد ءمػػػ  ،ذيج ميػػػة مدرةػػػية ميئػػػة تػػػكةير ةػػػي يةػػػ ـ ممػػػ  حو ػػػ 

 جنػػكلت كيج ػػؿ كلةمدرةػة، لة مػػؿ تجػ م م ةمةػػؤكةية شػػ كر ف مػف كيزيػػد لةحػرلر صػػنع لمويػػة ةػي فكمشػػ رءت  لة مػؿ ةػػي لةم ومػ ت
 يف ءمػػ  تػػردم،لة لةتنػػ ةس لػػف كم يػػدلن  كلةطمأنينػػة، م ةرلحػػة لةم ومػػ ت شػػ كر كي ػػزز كخ رج ػػ ، لةمدرةػػة دلخػػؿ متتكحػػة للاتصػػ ؿ
 للأخيػرة لةرتمػة ةػي كج مت .جم لية ت ويمية جرلرلت خلبؿ مف ةوطومة لةمحدمة لةت ويمية لةخدم ت جكدة مف يزيد لةجم لي لة مؿ
 م يػ رم كلنحرلؼ (،2078) حة مي ممتكةط " مين فٌ  لةمتم دؿ للاحترلـ جيـ لوم لةم وم ت لةمديرة جعتش لوم" نصت لةتي لةتحرة

 لةػػم ض ةم دػػ ـ لحتػػرلـ جػػيـ يمػػتوءفٌ  لةم ومػػ ت مػػأف لةمػػديرلت مػػإدرلؾ لةنتيجػػة  ػػذم تتةػػير كيمءػػف متكةػػطة، كمدرجػػة (،1066)
 لةمػػديرلت ت زيػػز يف ءمػػ  لةمدرةػػة، دلخػػؿ يخػػرل جػػيـ ةت زيػػز كجػػعتت يج و ػػ  ممػػ  للأخلبجػػي، للاةتػػزلـ مػػف ل ةيػػة درجػػة لوػػم ن ػػفى ل  ك 

 مػػأف لةنتيجػػة  ػػذم تتةػػر كجػػد ،للاحتػػرلـ لوػػم ج ئمػػة طيمػػة للبجػػ ت تءػػكيف ةػػي يةػػ لد كلةت ػػ كف لةجمػػ لي ةو مػػؿ مةػػتمر مشػػءؿ
 ت ػزز مػدكر   لةتػي يػةلةدكر  كللاجتم لػ ت لةوحػ ملت لمػؿ خػلبؿ مػف مم شرة  ير مطريحة للاحترلـ جيـ ت زيز ذةم ية يف لةمديرلت

 كتػػن ءس ةوم ومػػ ت لةمدرةػػة ةػػي للألوػػم كللأموػػؿ لةحػػدكة  ػػي لةمدرةػػة ةمػػديرة لةم ومػػ ت، مػػيف كللاحتػػرلـ كلةت ػػ كف لةمشػػ رءة جيمػػة
  ينتة ف. لةم وم ت ةوكؾ لوم لةم وم ت مع ت  طي   كطريحة تصرة ت  
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 كمناقشتو الثاني السؤاؿ نتائج
 محافظػػة فػػي الحككميػػة المػػدارس فػػي المعممػػات لػػدل المعنكيػػة الػػركح مسػػتكل مػػا " لوػػم: لةوػػ ني لةدرلةػػة ةػػؤلؿ نػػص

 ةمةػػتكل كلةرتمػػة لةم ي ريػػة كللانحرلةػػ ت لةحةػػ مية لةمتكةػػط ت حةػػ ب تػػـ لةوػػ ني، لةةػػؤلؿ لػػف كةلئج مػػةعمػػاف؟" العاصػػمة
 (.8) لةجدكؿ خلبؿ فم ذةؾ كيظ ر لم ف، لة  صمة مح ةظة ةي لةحءكمية لةمدلرس ةي لةم وم ت ةدل لةم نكية لةركح

 الحككمية المدارس في المعممات لدل المعنكية الركح لمستكل كالرتبة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات (:8) الجدكؿ
 عماف العاصمة محافظة في

 رجـ
 لةتحرة

 لةمتكةط لةتحرلت
 لةحة مي

 للانحرلؼ
 لةم ي رم

 لةمةتكل لةرتمة

 متكةط 9 0.47 3.24 .لةمدرةية لة مؿ ةميئ ةي لةنتةية م ةرلحة يش ر 0

 متكةط 01 0.43 3.20 .ءم ومة م نتي مم رةة يون م م ةة  دة يش ر 7

 متكةط 00 0.40 3.19 ةومدرةة. كللانتم م م ةكلام يش ر 2

 مرتتع 2 0.46 3.73 .لةمتم دؿ للاحترلـ لوم ج ئمة لةم وم ت زميلبتي مع للبجتي 4

 مرتتع 4 0.47 3.68 .لةمدرةة ةي لةم وم ت زميلبتي مع ذيج مية للبجة ترمطني 5

 مرتتع 7 0.44 3.70 منتةي. وحتي لةمدرةية لة مؿ ميئة ت زز 6

 مرتتع 0 0.45 3.74 لموي. ةي يمذةع لةذم ةومج كد لةمديرة تحدرني 7

 متكةط 7 0.49 3.64 .لةتدريس ةي م نتي لف م ةرد  يش ر 8

 مرتتع 5 0.48 3.68 ءم ومة. م نتي ةي رةلبةتمرل كلةحم س لةر مة يمتوؾ 9

 متكةط 8 0.72 3.43 لةرةمية. لةدكلـ مة ل ت يةتزـ 01

 متكةط 6 0.52 3.65 كمحترح تي. أرلئي لةت مير ةي لةحرية يمتوؾ 00

 متكةط  0.33 3.54 لةم نكية لةركح 

 جػػد لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي يػػةلةحءكم لةمػػدلرس ةػػي لةم ومػػ ت ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح مةػػتكل يف (8) لةجػػدكؿ يظ ػػر
 يف ذةػم لةنتيجػة  ػذم ت ػزل كجػد (،1022) لةم يػ رم كللانحػرلؼ (،2054) لةحةػ مي لةمتكةط مو  ذذ ،متكةط ممةتكل ج مت
 نتيجػػة لةشػػ كر  ػػذل يتكةػػد كجػػد لةمدرةػػية، لةميئػػة دلخػػؿ لةنتةػػية لةرلحػػة مػػف جويػػؿ محػػدر يشػػ رف لةلبتػػي لةم ومػػ ت م ػػض  نػػ ؾ
 تحػػكـ تحويديػػة جي ديػػة كمم رةػػ ت لأنمػػ ط كلتمػػ ل فٌ  لةمػػدلرس مػػديرلت م ػػض كصػػرلمة لةم ومػػ ت، م ػػض لوػػم لة مػػؿ دػػغط
  ػػذم تتةػػر جػػد ءمػػ  ،ةو مػػؿ لةحمػػ س كجوػػة لةػػكظيتي، للأمػػ ف محوػػة يشػػ رفٌ  لةم ومػػ ت يج ػػؿ مػػ  كلةديءت تكريػػة لةمرءزيػػة لوػػم

 لة لبجػ ت طمي ػة يف ءمػ  لةردػ ، م ػدـ كلةشػ كر رةػيةلةمد لةميئػة ةػي كلة دلةػة لةمةػ كلة م ػدـ لةم وم ت م ض ش كر لةنتيجة
 زلد لةمتمػ دؿ للاحتػرلـ لوػم كج ئمػة طيمة لة لبج ت  ذم ء ف ةءوم  لةم نكية لةركح مةتكل ةي   من  دكرنل تؤدم لةم وم ت ميف

 تصػرة ت دلممػإ ةوم ومػة نتةػين  دػغطن  لةطومػة يشءؿ جد للأحي ف م ض ةي يف ءم  صحيح، كلة ءس لةم نكية لةركح مةتكل
 ةػي لةج ػد مػف لةمزيػد مػذؿ يتطوػب مم  لةدرلةي مةتكل ـ كد ؼ كلةدركس، لةكلجم ت مت م ة لدـ يك لائحة  ير كةوكءي ت
 لةتػي لةتحػرة للأكةػم لةرتمػة ةػي ج متك  لةم وم ت، ةدل لةم نكية لةركح مةتكل مف يحوؿ جد ذةؾ كةءؿ كترمكين  درلةين  ذلدلد ـ
 كمدرجػة (1044) م يػ رم كلنحػرلؼ (،2074حةػ مي) ممتكةػط " لموػي ةي يمذةع لةذم ةومج كد لةمديرة تحدرني " لوم نصت
 لة مويػة نجػ ح ةػي تؤديػع لةػذم للأة ةػي كلةػدكر ةوم ومة لةجك رم ةودكر لةمديرلت ذدرلؾ ذةم لةنتيجة  ذم ت زل كجد مرتت ة،
ة  م ت لةت ويمية،  لةم ومػة ج ػكد تحػدير يدػيتع لةػذم لةءميػر كللأوػر ،جكدت ػ  كرةػع لةت ويميػة لة مويػة تطػكير ةػي لةم ومػة كل 

 لنػػد تءػكف يف ذةػم كتةػػ م للأةدػؿ، ةتحػديـ كتتحتػػز لةمدرةػية، لةمكلجػؼ مػع لةت  مػػؿ ةػي ذيج ميػة يءوػػر ةتصػمح يدلئ ػ  لوػم
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 ةرةػع  ػ لوي كلةونػ م لةم ومػ ت، ج ػكد تحدير ذةم م ةمديرلت يدةع لةذم للأمر م ةتمرلر، ج كد   تحدر لةتي لةمديرة ظف حةف
 ةػي كجػ مت .لةت ويميػة لة مويػة جػكدة لوػم تن ءس كخمرلت ط ج ت مف ةيدي ف م  ءؿ لاةتوم ر كتحتيز فٌ  لةم نكية ركح فٌ 
 م يػػػ رم كلنحػػػرلؼ (،2009) حةػػػ مي ممتكةػػػط ةومدرةػػػة" كللانتمػػػ م مػػػ ةكلام يشػػػ ر لوػػػم" نصػػػت لةتػػػي لةتحػػػرة للأخيػػػرة لةرتمػػػة

 شػ كر يك لةءويػرة لةمدرةػية لةم ػ ـ نتيجػة م ة ػبم لةم ومػ ت م ػض شػ كر ةػمذ ذةػؾ ي ػزل كجػد متكةط، كممةتكل (،1041)
 يج و ػفٌ  ممػ  لةمطوػكب م ةشءؿ ة فٌ  كدللمة محتزة  ير لةمدرةية لةميئة تءكف جد يك لةتدريس، م نة مص كمة من فٌ  لةم ض
 دكف لةتػدريس م نػة لةم ومػ ت  ػضم دخػكؿ ذةػم لةمتكةطة لةنتيجة  ذم ت زل جد ءم  ،ةومدرةة كللانتم م لةكلام محوة يش رفٌ 
 م نػػػة لةم ومػػة ةتمػػ رس لةم نػػة، مزلكةػػة مرحوػػة ذةػػػم تمتػػد لةردػػ  لػػدـ ح ةػػة يج ػػؿ ممػػػ  ردػػ ، لػػدـ لػػف كلختيػػ رم شػػغؼ،
 لةػركح كلنختػ ض لةنتةػية، لةرلحػة كلػدـ لةم نػة، لػف لةردػ  لػدـ مشػ لر ةػدي   يتكةػد كم ةتػ ةي حػب يك شػغؼ دكف لةتدريس
   لةمدرةة. يخص م  ةءؿ كللانتم م م ةكلام ش كر   م ةت ةي ةيحؿ لةم نكية،

   كمناقشتو الثالث السؤاؿ نتائج
 بػيف (α = 0.05) الدلالػة مسػتكل عنػد إحصػائية دلالػة ذات ارتباطيػة علاقػة تكجد ىؿ "لوم: لةو ةث لةدرلةة ةؤلؿ نص
 لػدل المعنكيػة الػركح كمسػتكل التكزيعيػة لمقيػادة عماف العاصمة محافظة في الحككمية المدارس مديرات ممارسة درجة

 لرتمػػػ ط م ػػػ ملبت م ةػػػتخدلـ للارتم طيػػػة لة لبجػػػ ت ةتحديػػػد للارتمػػػ ط جػػػيـ حةػػػ ب تػػػـ لةةػػػؤلؿ  ػػػذل لػػػف ةلئج مػػػةك  المعممػػػات؟"
 ةوحيػ دة لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت مم رةػة درجػة مػيف (Pearson Correlation) ميرةػكف
   ذةؾ. يميىف (9) كلةجدكؿ لةم وم ت، ةدل لةم نكية لةركح كمةتكل لةتكزي ية
 عماف العاصمة محافظة في الحككمية المدارس مديرات درجة بيف (Pearson) بيرسكف الارتباطية العلاقات (:4) الجدكؿ

 المعممات لدل المعنكية الركح تكافر كدرجة التكزيعية لمقيادة
 لةم نكية لةركح لةتكزي ية لةحي دة رةيةلةمد لةوح ةة لةمشترءة لةحي دة لةم  ملبت لةمج ؿ

 لةمشترءة لةحي دة
 **713. **808. **464. 1 للارتم ط م  مؿ

 000. 000. 000.  لةدلاةة تححيؽ

 250 250 250 250 لة دد

 لةمدرةية لةوح ةة

 **793. **897. 1 **464. للارتم ط م  مؿ

 000. 000.  000. لةدلاةة تححيؽ

 250 250 250 250 لة دد

 لةتكزي ية لةحي دة
 **883. 1 **897. **808. للارتم ط م  مؿ

 000.  000. 000. لةدلاةة تححيؽ

 250 250 250 250 لة دد

 لةم نكية لةركح
 1 **883. **793. **713. للارتم ط م  مؿ

  000. 000. 000. لةدلاةة تححيؽ

 250 250 250 250 لة دد

 (α =1015) ةدلاةةل مةتكل لند ذحص ئي  دلؿ **
 مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمػدلرس مػديرلت درجػة مػيف ذحص ئية دلاةة ذلت ليج مية لرتم طية للبجة كجكد (9) لةجدكؿ يكدح

 (1011) دلاةػػة كممةػػتكل (10882) موغػػت لةم ومػػ ت ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح تػػكلةر كدرجػػة لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػػمة
 لحص ئي . كدلةة مرتت ة ك ي
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ػػ  دكرنل تػػؤدم لةتكزي يػػة لةحيػػ دة مم رةػػ ت يف ذةػػم ذةػػؾ ي ػػزل دكجػػ  كج ػػؿ لة مػػؿ، لوػػم محتػػزة مدرةػػية ميئػػة ليجػػ د ةػػي   من
 لةحػػػرلرلت لتخػػػ ذ لميػػػ ت كمشػػػ رءة لةكلحػػػد لةتريػػػؽ مػػػركح م ةمدرةػػػة كلة مػػػؿ جي ديػػػة، كم مػػػ ت مةػػػؤكةي ت يتػػػكةيفٌ  لةم ومػػػ ت
 مم ػ ـ كتءوػيت فٌ  لةمدرةػة، جيػ دة لمويػة مػف ية ةػي جػزم ن ػفٌ ل  ك  ميت فٌ،كي  محيمت فٌ  لةم وم ت يش ر لةذم م ةشءؿ لةمدرةية

 كيصػمحفٌ  ةػدي ف، لةػكظيتي لةردػ  مةػتكل مػف كيزيد لةم وم ت نتكس ةي ذيج مي مشءؿ يؤور مم  مأنتة فٌ، وحت فٌ  مف تزيد
 مةػػتكل زلد لةتكزي يػة حيػػ دةلة مم رةػ ت زلدت ءومػ  ينػػع يم ةػدي فٌ، مػػ  يةدػؿ متحػديـ م نػػت فٌ  ةمم رةػة كحمػػ س ة لويػة يءوػر
 كت ػزز كلةتػ مع، لةح ئػد ةءػرة تػرةض لةتكزي يػة لةحيػ دة يةػوكب مػأف لةنتيجػة  ػذم تتةػر جػد ءمػ  لةم ومػ ت. ةػدل لةم نكيػة لةركح

  ػػذم كتتتػػؽ لةمدرةػػة. ةػػي كة لػػؿ  ػػ ـ جػػزم ين ػػ  م ومػػة ءػػؿ ةتشػػ ر كم  رلتػػع، جدرلتػػع حةػػب ءػػؿو  لةم ػػ ـ كتكزيػػع لةمشػػ رءة
 لةحيػػ دة مػيف جكيػة ذحصػ ئية ذيج ميػة للبجػػة كجػكد نت ئج ػ  يظ ػرت كلةتػي (،DeMarco, 2018) مػ رءك لةػةدر  مػع لةنتيجػة
 للبجػػة كجػػكد ذةػػم نت ئج ػػ  تكصػػوت لةتػػي (7170) لةحةػػي ف كدرلةػػة ةوم ومػػيف، لةذلتيػػة كلةت  ةيػػة لةمدرةػػية كلةوح ةػػة لةمكزلػػة
 لتتحػت ءمػ  لةتنظيمػي، لةػكلام ةمةتكل لةءوية كلةدرجة لةمكزلة دةلةحي  مم رةة يم  د ميف ذحص ئية دلاةة ذلت مكجمة لرتم طية
 مم رةػة درجػة مػيف ذيج ميػة لرتم طيػة للبجػة كجػكد ذةػم نت ئج ػ  يشػ رت لةتػي (7177) كلةغػكؿ ةػن ف درلةة نتيجة مع ييدن 

 لةم وميف. ةدل لةم نكية لةركح كمةتكل لةحءكمية، لةو نكية لةمدلرس مديرم ةدل للإدلرية لةحءمة
   الدراسة: استنتاجات

   لةح ةية: لةدرلةة ةي ذةي   لةتكصؿ تـ لةتي ةونت ئج موخص يوي ةيم 
 متكةػػطة، مدرجػػة جػػ مت لةتكزي يػة ةوحيػػ دة لمػػ ف لة  صػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػدلرس مػػديرلت مم رةػػة درجػة يف .0

 ةػي ،(2067) موػ  حةػ مي ممتكةػط للأكةػم لةرتمػة ةػي لةمشػترءة" "لةحيػ دة مج ؿ ج م كجد (،2055) مو  حة مي ممتكةط
   لةمج ةيف. ةءلب متكةطة كمدرجة (،2048) مو  حة مي ممتكةط لةو نية لةرتمة ةي لةمدرةية" "لةوح ةة مج ؿ ج م حيف

 ممةػػتكل جػػ مت جػػد لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةمػػدلرس ةػػي لةم ومػػ ت ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح مةػػتكل يف .7
   .(2.54) مو  حة مي متكةطم متكةط،

 لمػ ف لة  صػمة مح ةظػة ةػي لةحءكميػة لةمدلرس مديرلت درجة ميف ذحص ئية دلاةة ذلت ليج مية لرتم طية للبجة كجكد .2
 مرتت ػػة ك ػػي (1011) دلاةػػة كممةػػتكل (10882) موغػػت لةم ومػػ ت ةػػدل لةم نكيػػة لةػػركح تػػكلةر كدرجػػة لةتكزي يػػة ةوحيػػ دة
 لحص ئي . كدلةة
   التكصيات

   يوي: مم  لةم حوة تكصي لةي   لةتكصؿ تـ لةتي لةنت ئج دكم ةي
 لةحيػػػ دة مم رةػػػ ت كتكظيػػػؼ لةحػػػرلرلت، لتخػػػ ذ ةػػػي كلةتتػػػرد لةمدرةػػػة جيػػػ دة ةػػػي لةمرءزيػػػة لػػػف لةمػػػديرلت لمت ػػػ د دػػػركرة .0

 لةحي دية. م ةم  ـ لةم وم ت مإشرلؾ لةتكزي ية

 لةتكزي يػػة لةحيػػ دة موػػؿ لةحديوػػة لةحيػػ دة طينمػػ  لوػػم كلةتأءيػػد ةومػػديريف لة مػػؿ كرش لحػػد ذةػػم كلةت وػػيـ لةترميػػة كزلرة تكجػػع .7
 كة لوة. ممتءرة جي دة ءأنم ط كلةتحكيوية لةتش رءية كلةحي دة

 كلةمحتػػػزلت للإيج ميػػػة ةومم رةػػػ ت لةمػػػديرلت ت زيػػػز خػػػلبؿ مػػػف لةم ومػػػ ت ةػػػدل لةم نكيػػػة لةػػػركح مرةػػػع للا تمػػػ ـ دػػػركرة .2
   كلةم دية. لةم نكية

 جديدة. ممتغيرلت كرمط   يخرل مجتم  ت ةي لةتكزي ية لةحي دة حكؿ لةدرلة ت مف لةمزيد ذجرلم .4
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 كالمراجث المصادر قائمة
 العربية المراجث

 لةم نكيػػة مػػ ةركح كللبجت ػػ  لمػػ ف لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةحءكميػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل مػػ ةتحتيز لةحيػػ دة" ،(7171) رلنيػػ  ةػػنينة، يمػػك
 لم ف. للأكةط، لةشرؽ  ةج م ،منشكرة  ير م جةتير ة ةةر  ،"ةوم وميف
 لةمجوػة "،نظػر ـ كج ػة مػف للأردف جنػكب ةػي لةحءكميػة لةو نكيػة لةمدلرس م ومي ةدل لةم نكية ةركحل" ،(7171) ء يد كةلبمة، ،خ ةد لةمطكش،
 .257 – 221 (،2) 5 ،للأردنية لةترمكية
 "،لةم ومػيف ةػدل لةم نكيػة مػ ةركح كللبجت ػ  لةتشػ رءية وحيػ دةة ترمػة مح ةظػة مػدلرس جػ دة مم رةة درجة" ،(7108) محمد كلطية، ةيح ف لةمحمي،
 .0750 – 0777 (،00) 24 ،لةترمية ءوية مجوة

 لةترميػة کويػة مجوػة "،ةوم ومػيف لةػكظيتي م ةردػ  كللبجت ػ  مريػدة ممدينػة للامتدلئيػة لةمػدلرس جػ دة ةػدل لةتكزي ية لةحي دة" ،(7171)  يوة لةتكيجرم،
‎‎.587-527(،2)001 ،م ةمنصكرة
 مح ةظػة ةػي للأة ةػية لةمرحوػة م ومػي ةػدل لةم نكيػة لةػركح درجة" (،7100) يحمد ،لدليسك  ة مر خص كنة،ك  يم ف خص كنة،ك  محمد جكلرنة،
 .7750-7727 (،7)38 لةترمكية، لة وكـ درلة ت، "،لةمتغيرلت مم ض كللبجت   لةزرج م

 لة وػكـ "،لةءكيػت مدكةػة لةخ صػة لةترميػة ممػدلرس ةوم ومػيف لةتنظيمػي مػ ةكلام لبجت ػ كل لةمكزلػة لةحيػ دة مم رةػة درجة" ،(7170) محمد لةحةي ف،
 .477 – 290 (،0) 79 ،لةترمكية
 لةػػكظيتي م لاةػػتحرلر كللبجت ػػ  لةحكيةػػمة ةػػكلم كلةت وػػيـ لةترميػػة مػػدلرس مػػديرم ةػػدل لةتكزي يػػة لةحيػػ دة مم رةػػة درجػػة " ،(7171) ةػػميرة حمػػدلف،
 لةمترؽ. لةميت، أؿ ج م ة ،منشكرة  ير يرم جةت رة ةة ،"ةوم وميف
مء نيػة ءػكنج ك ػكنج للأمريءية لةمتحدة لةكلاي ت مف ءؿ ةي ةومدرةة لةمكزلة لةحي دة" ،(7171) محمد ،رجب  لةمجوػة "،مصػر ةػي من ػ  للإةػ دة كل 

 .758 – 067 ،77 ،لةترمكية
 لةةػػي حة شػػرء ت لوػػم تطميحيػػة درلةػػة لةتنظيمػػي: لةػػت ءـ لوػػم ةمو مػػةل كلةحيػػ دة لةمكزلػػة لةحيػػ دة نمطػػي تطميػػؽ يوػػر" ،(7109) مةػػ ـ لةرميػػدم،
 .89-70 (،9) ،كللألم ؿ لةم ؿ لجتص دي ت مجوة "،لةمصرية
‎  .057-075 (،24)24 لةترمكية، للإدلرة "،م ةج م  ت لةتدريس  يئة يلد م ةدل لةتنظيمية كلةمكلطنة لةتكزي ية لةحي دة" ،(7177) م يةع لةز  ر،
 لةػػركح ممةػػتكل كللبجت ػ  نػػ لكر ةػكلم ةػػي لةو نكيػة لةمػػدلرس مػديرم ةػػدل للإدلريػػة لةحءمػة مم رةػػة درجػة" ،(7177) ءػػ ظـ كلةغػكؿ، ذيمػػ ف ةػن ف،
 .008 – 92 (،7) 47 ،لة  ةي لةت ويـ ةي ةومحكث لة رمية لةج م  ت لتح د مجوة "،لةم وميف نظر كج ة مف لةم نكية
 لة  صػػمة مح ةظػػة ةػػي لةخ صػػة لةمػػدلرس مػػديرم ةػػدل لةتن ةةػػية مػػ ةميزة كللبجت ػػ  لةتكزي يػػة لةحيػػ دة" ،(7171) خ ةػػد كلةصػػرليرة، مػػ ةتيف شػػرليحة،
  .470-294 ،7 ةومحكث، طلبؿ مف لةحةيف ج م ة مجوة ،"لةم وميف نظر كج ة مف لم ف

 مػف ةوم ومػيف لةم نكيػة لةػركح رةػع ةػي  كللبجت  ذرمد مح ةظة ةي لةمدلرس مديرم ةدل م ةتجكلؿ للإدلرة مم رةة درجة" ،(7109محمد) لةشرم ف،
‎إربد. اليرموك، جامعة ،منشورة غير ماجستير رسالة ،"نظر ـ كج ة

 كللبجػػت ـ لةنتةػػي كللأمػػف لةنتةػػي لةتكلةػػؽ لةنتةػػي، لةصػػمكد لةم نكيػػة: ةػػركح"ل ،(7177) لةمػػن ـ لمػػد كلةػػدردير، محمػػكد كشػػميب، ي ةػػر لةطػػكدم،
 .072-61 (،6)2 ،كلةتحكيـ ةوحي س لة رمية لةمجوة "،لة ةءرية لةءوي ت طلبب ةدل لة ةءرم م لاندم ط

 مػػف ةوم ومػػيف للأءػػ ديمي م ةتتػػ ؤؿ كللبجت ػػ  لمػػ ف مح ةظػػة ةػػي لةخ صػػة لةو نكيػػة لةمػػدلرس ةمػػديرم لةمكزلػػة لةحيػػ دة" ،(7105) ذينػػ س للله، لمػػد
 للأردف. للأكةط، لةشرؽ ج م ة ،منشكرة  ير م جةتير رة ةة ،"نظر ـ كج ة
 مح ةظػة ةػي للأة ةػي لةت وػيـ مػدلرس مػديرلت ةػدل للأخلبجػي لةحػرلر مصػنع كلةمكزلػة لةخ دمػة لةحي دتيف نمطي للبجة" ،(7107) ن يمة ية،لة مر 
 لمٌ ف. للأكةط، لةشرؽ ج م ة ،منشكرة  ير م جةتير رة ةة ،"لةم وم ت نظر كج ة مف لم ف مةوطنة مةحط

  491 (،7) 76 ،لةترمكية لة وكـ ،"لةم حة ممنطحة لة  ـ لةت ويـ مدلرس ةي لةمكزلة لةحي دة تطميؽ درجة ،"(7108) يشرؼ كللأةتي، لميد لة وي ني،
– 507. 

 دػمف لة ػ مويف لوػم مةػحية درلةػة ةو ػ مويف: لةم نكيػة لةركح مةتكل تحةيف ةي لةتحكيوية لةحي دة دكر" ،(7106) ينس كةويم ف، جصي لم ر،
 790 (،5) 28 كلةح نكنيػة، للاجتصػ دية لة وػكـ ةوةػوة- لة ومية كلةدرلة ت ةومحكث تشريف ج م ة مجوة ،لةلبذجية" مح ةظة ةي لة  موة لةمص رؼ

– 219. 



 

7172

019 

 لةمػدلرس ةػي تطميحيػة درلةػة لةتنظيمػي: لةتميػز تححيػؽ ةػي كللبجت ػ  لةتكزي يػة ةوحيػ دة لةمػدلرس مػديرم مم رةػة درجػة" ،(7177) ةػ ير لم رم،
 .66 – 45 (،06) 6 ،كلةنتةية لةترمكية لة وكـ مجوة "،لم ف  صمةلة  مح ةظة ةي لةو نكية لةحءكمية
 ج م ػػة ،منشػػكرة  يػػر م جةػػتير رةػػ ةة "،ذمػػ ر مدينػػة مػػدلرس ةػػي ةوم ومػػيف لةم نكيػػة مػػ ةركح كللبجت ػػ  لةتحكيويػػة لةحيػػ دة" (.7108) لوػػي. ج ةػػـ،
 ذم ر. ذم ر،

 ،لةػػنتس كلوػػـ لةترميػػة ةػػي لرميػػة درلةػػ ت "،لةػػدم ـ مدينػػة ةػػي لةو نكيػػة لةمرحوػػة مػػدلرس جػػ دة ةػػدل لةمكزلػػة لةحيػػ دة" ،(7171) للله لمػػد ،يلةححطػػ ن
(074،) 099 – 706. 

 للأء ديمي. لةءت ب مرءز لم ف: ،0ط لةترمكية. لةمؤةة ت ةي لةم نية لةءت ي ت ،(7104) ةيوم جطيش ت،
 محترحػ ت ةوم ومػيف: لةم نكيػة مػ ةركح كللبجت ػ  للإشػرلجية يػ تلةءت  ذرمػد مح ةظػة ةػي لةترمػكييف لةمشػرةيف مم رةة درجة" ،(7171) يوير لةءكرم،
 ذرمد. لةيرمكؾ، ج م ة ،منشكرة  ير دءتكرلم يطركحة ،"ةوتطكير

 لة وػكـ درلةػ ت، ،"نظػر ـ كج ػة مػف لميػد مني ةكلم ةي لةحءكمية لةمدلرس م ومي ةدل لةم نكية لةركح تكلةر درجة" ،(7108) ية مة لةمص ركة،
  .21-05 ،(4)45 ،لةترمكية

 مح ةظػة ةػي كم وم ت ػ  للأة ةػية لةحءكميػة لةمػدلرس م ومػي ةػدل لةم نكيػة م ةركح كللبجت   للإدلرم لةتمءيف درجة" ،(7106) شيريف مصطتم،
 ن موس. لةكطنية، لةنج ح ج م ة منشكرة،  ير م جةتير رة ةة "،ينتة ـ نظر ـ كج  ت مف طكةءرـ
 ةػػػي لةم ومػػػيف نظػػػر كج ػػػة مػػػف لة مػػػؿ حيػػػ ة مجػػػكدة كللبجتػػػع لةمكزلػػػة ةوحيػػػ دة لةخ صػػػة لةمػػػدلرس رممػػػدي مم رةػػػة كلجػػػع" ،(7107) كةػػػ م لة ػػػكر،

 ةوةطيف.  زة،-للأز ر ج م ة منشكرة،  ير م جةتير رة ةة "، زة مح ةظ ت
 الأجنبية المراجث
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