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درجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها في مديرية تربية لواء ماركا في 
  الأردن

 
 سحر الوريكات

 وزارة التربية والتعميم
 10/43/0400تاريخ القبول:    45/40/0400تاريخ الاستلبم: 

 
 ممخص

اد ت اذج ة درة ة ذ   م ر ة درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن 
مديرنة كمديرةن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف    نـ ة درة ػي  (097منرين  ي ةلأردف، ك د ديكف مجدمع ة درة ة مف )

. كدػػـ  خػػػذ قيشػػػة قرػػػكةئية قش كديػػػة مػػػف مػػػدةرس دجمػػع مشط ػػػة ة بنرػػػمي ة رػػػمن ي كمشط ػػػة منريػػػن، كمشط ػػػة 7177/7170
 طنرؽ، كمشط ة ة شزاة كة   كر.

ك ػػد  ظبػػػرت شدػػػنئ  ة درة ػػة  فٌ درجػػػة دف يػػػؿ مػػػدةرس درويػػة  ػػػكةن منريػػػن   ػػد  ـ قػػػف و ػػػد مػػػف كجبػػة شظػػػر مػػػديرم ة مػػػدةرس 
 ػي درجػة  ( α ≤ 1915م ػدكل )كمديرةدبن ينشت مدك طة، يمن  ظبرت ة شدنئ  قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح ػنئية قشػد 

ةدبن  ي مديرية دروية  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن   جػشس، كقػدـ دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمدير 
 ػػي درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم  ( α ≤ 1915م ػػدكل )كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد 

ذح ػػنئية  ة مػػدةرس كمػػديرةدبن  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػكةن منريػػن  ػػي ةلأردف دو نػػن   مؤاػػؿ ة   مػػي، كقػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة
  ي درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د دو نن   دد  شكةت ة خورة (α ≤ 1915م دكل )قشد 

 الكممات المفتاحية:
 دف يؿ، ة د  ـ قف و د
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The degree of activation of distance learning from the point of view of male 
and female school principals in the Marka District Education Directorate in 

Jordan 
 

Sahar Al-Wreikat 
 
Abstract 
This study aimed to identify  the degree of activation of distance learning from the point of 
view of school principals in the Marka District Education Directorate in Jordan. The study 
population consisted of (197) principals and principals in the Marka District Education 
Directorate in Jordan for the academic year 2022/2021. 
A cluster random sample was taken from schools in the northern Hashmi district, Marka 
district, Tariq district, Al-Nuzha district and Al-Qusour district. 
The results of the study showed that the degree of activation of the Marca district 
education schools for distance learning from the point of view of school principals and 
principals was medium, and the results showed that there were no statistically significant 
differences at the level (α ≤ 1915) in the degree of activation of distance learning from the 
point of view of school principals. and its directors in the Marka District Education 
Directorate in Jordan, according to gender. Also, there were no statistically significant 
differences at the level (α ≤ 1915) in the degree of activating distance learning from the 
point of view of male and female school principals in the Marka District Education 
Directorate in Jordan, according to the educational qualification variable. It also showed 
that there were no statistically significant differences at the level (α ≤ 1915) in the degree 
of activating distance learning from the point of view of male and female school principals 
in the Marka District Education Directorate in Jordan, according to the number of years of 
experience. 
Keywords: 
activation, distance learning 
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 مقدمة
 ربد ة  ػن ـ  ػي ة  ػشكةت ةلاخيػرة دطػكرةت ديشك كجيػة كد شيػة كم  كمنديػة مدلبح ػة ك ػري ة، كةشفدػنح ق ػ  ة ث ن ػنت ة مخد  ػة،
ةلأمػػر ة ػػذم يحػػدـ مػػػف ة  ػػنئميف ق ػػ  ة مؤ  ػػػنت ة د  يميػػة، ة د ػػنيش مػػػع يػػؿ ة مدغيػػرةت ة  ن ميػػػة،  مكةيوػػة د ػػؾ ة دغيػػػرةت 
كة دطػػكرةت كة دحػػدينت، ك ػػي ضػػكن ةلادجناػػنت ة  ن ميػػة ك ين ػػنت دطػػكير ة د  ػػيـ ة دػػي ةخػػذت ةرػػينلا مد ػػددة مشبػػن ة ػػد  ـ 

 ةلا يدركشي كة د  ـ قف و د كويران.
 ظػػركؼ ةلا ػػدثشنئية ة دػػي ي ػػنشي مشبػػن ة  ػػن ـ وأيم ػػل  ػػي ة ك ػػت ة حػػن ي، كة مدمث ػػة ونشدرػػنر  يػػركس يكركشػػن، كة ػػذم كشديجػػة  

ينف  ل ةلأثر ة ون د ق   ة  م ية ة د  يمية،   د كجدت ة مؤ  نت ة دروكية شف بن  جػأة مجوػرة ق ػ  ة دحػكؿ   د  ػيـ قػف و ػد 
ة ػدخدةـ رػوية ةلاشدرشػػت كة بكةدػؼ ة ذييػة كة حكة ػيب  ػػي ة دكة ػؿ قػف و ػد مػػع  ضػمنف ة ػدمرةرية قم يػة ة د  ػػيـ كة ػد  ـ، ك 

 .(Yulia, 2020)ة ط وة 
ك ػد   ػوحت ممنر ػة ةلأشرػطة قػف و ػػد، مثػؿ ة د  ػيـ كة  مػؿ، ضػمف ةلأ ػن يب ة رئي ػػية ة دػي  جػأت ذ يبػن ة ػدكؿ  مكةجبػػة 

يويػػر  ػػي مجػػنؿ ةلاد ػػنلات ذمينشيػػة ذدةرة دكرة د  يميػػة ،   ػػد  دػػنح ة د ػػدـ ة ديشك ػػكجي ة ”يكركشػػن“دػػدةقينت ةشدرػػنر  يػػركس 
وندخػػنذ ة دػػدةوير  - ػػي ة ك ػػت ذةدػػل –ينم ػػة دكف ة حنجػػة  كجػػكد ة طػػلبب كة م  مػػيف  ػػي حيػػز ضػػيؽ مػػف ة م ػػنحة، كة  ػػمنح 

ذلا  شػػل يكةجػػل ، كق ػ  ة ػػروـ مػف ة  كةئػػد ةلإيجنويػة ة مد ػػددة ة دػي يح  بػػن ة د  ػيـ قػػف و ػد، ”يكركشػػن“ةلاحدرةزيػة  مشػػع ةشدرػنر 
 (7170قدة دحدينت لا  يمن  ي ة دكؿ ة شنمية ة دي لا ددك ر وبن وشية ديشك كجية  كية. )وك ر ن ة، 

كي دٌ ة د  ـ قف و د ك ي ة د شية  د زيز ةلاد نؿ ويف ة م  ميف كة مد  ميف كويف ة مد  مػيف  كة مؤ  ػة ة د  يميػة، ذذ يميػف  
كدمث ػػت  ،(Wolfgang, 2020)  ػػي  م ك ػػت ومػػن يدشن ػػب كةحدينجندػػل ة د  يميػػة   ط وػػة ة دفنقػػؿ مػػع ة محدػػكل ة د  يمػػي

ة مري ة ة رئي ة ة دي دكةجل ة ػد  ـ قػف و ػد ون محن ظػة ق ػ  ة م ػنيير ةلاينديميػة ة مد   ػة وػن جكدة، خن ػة  ػي ظػؿ ويػنب 
 ػي ة دكجيػل كةلإررػند ة فػكرم   مػد  ـ مػف ج  نت ة ددريس كة د  يـ ة ر مية، كة دفنقؿ ة كثيؽ كة مشدظـ ويف ة م  ـ كة مد  ـ، ك 

 .(Rashid and Rashid, 2011)   وؿ ة م  ـ 
ذ ػ  طػرح ة  ديػد مػف ة ح ػكؿ  مكة ػ ة قم يػة  (COVID-19)  ك نرقت ة و دةف  ي جميع  شحنن ة  ػن ـ  ثشػنن جنئحػة يكركشػن

ؿ ة جمػػنقي   ط وػػة  ػػي ة غر ػػة ة  ػػفية ة د  ػػيـ مػػف خػػلبؿ ذقػػندة ة درديػػب ة مػػندم   ف ػػكؿ ة درة ػػية، كة حػػد مػػف حريػػة ة  مػػ
كخ ؽ  رص   د  ـ قف و د، كوشننن ق   ذ ؾ دـ د ديـ ة محدكل ة د  يمي ة م رر قور ةلإشدرشت، كة وػث ة د فزيػكشي، كة موػندئ 

( دك ػػػػػػػة ق ػػػػػػػ  ةلأ ػػػػػػػؿ  زيػػػػػػػندة دغطيػػػػػػػة ة ػػػػػػػدركس ة مدر ػػػػػػػية 96ة دكجيبيػػػػػػػة، كة مػػػػػػػكةرد، كة  شػػػػػػػكةت قوػػػػػػػر ةلاشدرشػػػػػػػت  ػػػػػػػي )
 .(UNESCO, 2020)   ينف
( ذ    ف ة مدةرس ة حيكمية د  ت دقمنن يويرةن مػف ة حيكمػنت ة كطشيػة ذلا  ف ة مرػي ة ينشػت Rani Molla, 2020كيرير )

ديمف  ي قدـ دكة ر ة وشية ة دحدية لأو ب ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  مكة  ة قم ية ة د  ـ قػف و ػد، ةلأمػر ة ػذم  ػرض 
  مدك رة ممن   ؿ مف  رص ذدةرة ة د  ـ قف و د وفنق ية.ق   د ؾ ة مدةرس ة دخدةـ ة مرة ؽ ة

 مشكمة الدراسة وأسئمتها
 ػػ ت كزةرة ة درويػػػة كة د  ػػيـ ذ ػػػ  دطػػكير ة شظػػػنـ ة د  يمػػي  يكةيػػػب مػػن يرػػػبدج ة  ػػن ـ مػػػف دطػػكير  ػػػي ديشك كجيػػن ة م  كمػػػنت 
كةلاد نلات،   نمت ودطكير ة مشنا  ة درة ية مش جمة مع ةلأادةؼ ة دروكية كة د  يمية ة حديثػة، كة دػي مػف  امبػن ة ػدخدةـ 

ة ػػدخدةـ ة د شيػػنت ة حديثػػة  ػػي ة د  ػػيـ كة ػػد  ـ،  يػػف قشػػد ةلاطػػلبع ق ػػ  كة ػػع  م ػػندر ة م ر ػػة ة مد ػػددة كدطويػػؽ مبػػنرةت
ة د  يـ ة حن ي  ي ون وية ة مدةرس يلبحػظ  ف   ػ كب ة م  ػـ  ػي د ػديـ ة مػندة ة درة ػية  ػـ يدغيػر كمػنزةؿ ي دمػد ق ػ  ة د  ػيـ 
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منت(  ػػي د ػػديـ مػػنددبـ ة درة ػػية، ك ف  و ػػب ة د  يػػدم كة ػػدخدةـ ك ػػنئؿ د  يميػػة د  يديػػة )ين  ػػوكرة ة  نديػػة، ة  ػػكر، ة مج ػػ
ة م  مػػيف  ػػػـ يكظفػػػكة د شيػػػنت د  يميػػػة حديثػػػة )ين حن ػػػكب، ةلإشدرشػػت كة فيػػػديك، قػػػنرض ة وينشػػػنت(  ػػػي د ػػػديـ مػػػنددبـ، ك شبػػػـ 
ي دمدكف ة يدنب ة مدر ي يم ػدر كحيػد   م ر ػة، كة ػدخدةـ   ػ كب ة رػرح كة د  ػيف كديػرةر ة م  كمػنت ق ػ  ة ػروـ مػف  ف 

نب ة   ػػػكـ يرػػػجع ة م  ػػػـ ق ػػػ  ضػػػركرة ة ػػػدخدةـ ة د شيػػػنت ة حديثػػػة كة وحػػػث قػػػف م  كمػػػنت جديػػػدة ذ ػػػ  جنشػػػب ة يدػػػنب يدػػػ
 ة مدر ي.

ك د دريػت  زمػة جنئحػة يكركشػن ة  ديػد مػف ة،ثػنر ق ػ  ين ػة ة  طنقػنت كخن ػة ق ػ   طػنع ة د  ػيـ قنمػة،  ددمثػؿ ود  يػؽ 
ف ة ط وة  ي م ظـ ةلأحكةؿ يحدنجكف ذ   ة دػدريس ة مونرػر  دشفيػذ ة وػرةم  ة درة ة كةلا د نشة وشظنـ ة د  ـ قف و د، ذ ؾ لأ

كة خطػػػػط ة  لبجيػػػػة  دشميػػػػة ة مبػػػػنرةت كد ػػػػديؿ ة  ػػػػ كؾ،  بػػػػـ يحدػػػػنجكف ذ ػػػػ   دكةت كطػػػػرؽ خن ػػػػة ددشن ػػػػب مػػػػع  ػػػػدرةدبـ. 
 (7171) كة حية، 

وطري ػػػة ددفػػػػؽ مػػػع ظػػػػرك بـ ة خن ػػػػة  ػػػد ييػػػػكف ة ػػػد  ـ قػػػػف و ػػػد خيػػػػنرةن جيػػػػدةن، كيػػػك ر ة مركشػػػػة   ط وػػػة   مكة ػػػػ ة د  مبػػػػـ 
كةحدينجػػندبـ، ك يػػف ديمػػف ة مرػػي ة  ػػي  ف ة وػػرةم  ة م ػػدخدمة  ػػي شظػػنـ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  ػػد ددوػػنيف  ػػي جػػكدة مػػن دػػك رج مػػف 
خدمنت د  يمية،  ددونيف ة مش نت ة د  يمية ة م دخدمة، كمن د دمل مف محدكل ك شرطة يرػنرؾ ة طن ػب  يبػن، كمػف اشػن  ػد 

 (Bozkurt et al, 2020ة د  يمية لا ددلبئـ مع جميع ة ط وة، ) ديكف ة ورةم 
ك د  ك ت ة  ديد مف ة درة نت وضركرة ة د ييـ ة رنمؿ كة م دمر لأشظمة ة د  يـ قف و ػد، ك اميػة د ػكيـ اػذج ة دجػنرب  ػي 

 (7171يدـ ك خركف،    وك رخ7171ة د  ـ  لئ ندة مشبن كة ك كؼ ق    كةئدان  ك   ويندبن )قود ة مح ف، كةورةايـ، 
ك ػػي ضػػكن ة د ػػدـ ة ديشك ػػكجي كة   مػػي كة ث ػػن ي ة ػػذم شرػػبدج  ػػي اػػذة ة ك ػػت،  إشػػل يدكجػػب ق ػػ  ةلإش ػػنف ة دييػػؼ مػػع اػػذج 
ة م طيػػنت ة جديػػدة، ممػػن يدحػػدـ ق يػػل زيػػندة ة جبػػكد كةلاادمػػنـ و م يػػة ة ػػد  ـ كة د  ػػيـ، ذذ  شبػػن ة  ػػكة ة مػػؤثرة  ػػي يػػؿ  شحػػنن 

ةاػـ ة دحػدينت  ػي قم يػة ة ػد  ـ كة د  ػيـ  ػي ظػؿ جنئحػة يكركشػن اػي دف يػؿ ة مػدةرس   ػد  ـ قػف و ػد  ة  ن ـ.  ذ ؾ  ػإف مػف
  ط وػة كة م  مػيف كة مػػديريف  ػي ة مػدةرس، ك ػػذ ؾ  ػإف مرػػي ة اػذج ة درة ػة دمث ػػت وم ر ػة درجػػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػػف و ػد مػػف 

  ي ةلأردف  كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين

 كد    ة درة ة  لئجنوة قف ةلأ ئ ة ة،دية:
 ؟درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردفمن  .0

درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبػة شظػر مػديرم (  ي α ≤ 1915اؿ دكجد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دكل ) .7
 د زل ذ   ة جشس كة مؤاؿ ة   مي كة خورة ة  م ية؟ ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف

 هدف الدراسة 

درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن اد ت ة درة ة ة د رؼ ق   
د ػزل ذ ػ  مدغيػرةت ة جػشس كة مؤاػؿ رجة دف يؿ ة د  ـ قف و ػد مػف كجبػة شظػراـ د، كم ر ة ة فركؽ  ي منرين  ي ةلأردف

ٌـ د ػػديـ دك ػػينت  دح ػػيف  درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم ة مػػدةرس ة   مػػي كة خوػػرة ة  م يػػة، كمػػف ثػػ
 .كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف

 أهمية الدراسة:
 ئ  اذج ة درة ة ة فئنت ة،ديةيؤمؿ  ف ي دفيد مف شدن
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 ػػنش ك ة  ػػرةرةت  ػػي كزةرة ة درويػػة كة د  ػػيـ  د ػػ يط ةلإضػػننة ق ػػ  ةاػػـ ة دحػػدينت ة دػػي د يػػؽ ة ػػدخدةـ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  .0
 كة  مؿ ق   كضع ح كؿ   دغ ب ق يبن.

ن، حيػػث  شبػػـ ة مرػػر كف ة دروػػكييف، ذذ يرػػيؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  ضػػية مبمػػة ون ش ػػوة  بػػـ كخن ػػة مػػن و ػػد جنئحػػة يكركشػػ .7
درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم  ػػيجدكف د ػػيلبن مرج ينػػن يحديمػػكف ذ يػػل مثػػؿ ةلا ػػدونشة   دأيػػد مػػف 

 .ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف

و ػد كييفيػة دحفيػز مديرك ة مدةرس كمديرةدبن حيث يميشبـ ة مكضػكع  بػذج ة درة ػة مػف ة د ػرؼ ق ػ   اميػة ة ػد  ـ قػف  .3
 م  ميبـ كدحفيز  شف بـ  ونقدونراـ مرر يف م يميف  ي مدةر بـ.

 تحديد المصطمحات

جرةئينن ق   ة شحك ة،دي:  ةردم ت ة درة ة ق   م ط حنت  يدـ د ريفبن مفنايمينن كة 
 التعمم عن بعد

ق ػػر ة دطػػكر كة ديشك كجيػػن، كددمثػػؿ ي ػػرؼ ة د  ػػيـ قػػف و ػػد وأشػػل ك ػػي ة مػػف ك ػػنئؿ ة د  ػػيـ ة دػػي رػػبدان ق ػػرشن ة حػػن ي، 
ذذ يػدـ دػك ير ة ك ػنئؿ  قم ية ة د  يـ قف و د  ي دك ير ة ويئة ة د  يمية ك يػف  ػي ة  ػن ـ ةلا درةضػي،  لا كاػك قػن ـ ةلإشدرشػت

ة د  يميػة مػػف م  مػػيف كدلبميػػذ كط وػػة كمشػنا  ق ميػػة كييم ػػكف قم يػػة ة د  ػػيـ ق ػػ  ةلإشدرشػت،  ػػدرت اػػذج ة فيػػرة مػػف  جػػؿ 
 .ط وة ة ذيف لا ي دطي كف ة ذانب ذ   ة مدر ة  ك ذ   ة جنم ة وريؿ يكمي  ك رول يكمية 

ين ػة   ػن يب ة درة ػػة كيػػؿ ة مرةحػػؿ ة د  يميػة ة دػي لا ددمدػع ونلإرػرةؼ ة مونرػر كة م ػدمر ” يمن ي رؼ ة د  ـ قػف و ػد ونشػل
ك يف دخضع قم ية ة د  يـ  دخطػػيط كدشظػػيـ كدكجيػل  مف  وؿ م  مػيف يحضػركف مػع طلبوبـ دةخؿ  نقنت ة درة ة ة د  يدية

 (7170)وك ر ن ة،  ”مف  وؿ مؤ  ة د  يمية كم  ميف

كي ػػرؼ ةجرةئينػػن وأشػػل ة د  ػػيـ ة ػػذم ييػػكف  يػػل ة مػػد  ـ وم ػػزؿ قػػف م  مػػل كي ػػدطيع ة ح ػػكؿ ق ػػ  ة   ػػـ  ػػي  م ك ػػت يريػػد 
نت ةلإ يدركشية ة رػنم ة  يػؿ ة مشػنا  ة د  يميػة كة مرةحػؿ ة درة ػية ون دخدةـ ة ك نئط ة ديشك كجية كة  شكةت ة د فزيكشية كة مش 

دةمة ة  م ية ة د  يمية كة د  مية  ي ضكن  زمة يكركشن كم دجدةدبن.  كة دي  قددبن كزةرة ة دروية كة د  يـ لا دمرةر كة 
 التفعيل

طكي ػػة ك  ػػيرة ة مػػدل مػػف خػػلبؿ  ( وأشػػل  ػػدرة ة مشظمػػة ق ػػ  دح يػػؽ ةلأاػػدةؼ7101يميػػف  ف ي ػػرٌؼ ة دف يػػؿ )ة  ريػػكدي، 
ة ػػػدخدةمبن   مػػػكةرد ة مدنحػػػة  ػػػديبن كة دػػػي د يػػػس مػػػكةزيف ة  ػػػكل   جبػػػنت، ذةت ة دػػػأثير كم ػػػن ق ة جبػػػنت ة م شيػػػة وػػػن د ييـ، 

 كمرح ة ة شمك كة دطكر ة دي دمر وبن ة مشظمة.
شيػػة   ػػد  ـ قػػف و ػػد كة ورمجيػػنت ة د  يميػػة كيٌ ػػرؼ ذجرةئينػػن وأشبػػن ة  ػػدرة ق ػػ  ة دفنقػػؿ وػػيف ة ط وػػة ون ػػدخدةـ ة وكةوػػة ةلإ يدرك 

ة مف  ػػػة كة رػػػوينت ةلإ يدركشيػػػة كةلأجبػػػزة ة ذييػػػة م نرشػػػة ون ك ػػػت ة ػػػذم يدط وػػػل ة ػػػد  ـ كجبػػػنن  كجػػػل، كذ ػػػؾ مػػػف  جػػػؿ دح يػػػؽ 
 ةلأادةؼ ة دروكية.
 حدود الدراسة: 

ك ػت، كلأاميػة ة مبػنـ ة دػي ي ػكـ وبػن مػديرم  ي ظؿ ة دغييرةت كة دطكرةت ة   مية كة ث ن ية كة ديشك كجية ة دي دطر   ي اػذة ة 
م ر ػة   ػد ة د ػرت اػذج ة درة ػة ق ػ   ،ة مدةرس كمديرةدبن  ي ذدةرة قم ية ة د  ـ قف و د  ي مدةر ػبـ كدشفيػذان كمدنو دبػن

 كدحػددت ،درجة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف
 ة درة ة ون حدكد ة،دية:
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 .مديرم ة مدةرس كمديرةدبنة حد ة وررم:  -
 .مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردفة حد ة مينشي:  -
 ة ف ؿ ة درة ي ةلأكؿ ،2022-2021ة حد ة زمنشي: ة  نـ ة درة ي  -

 الأدب النظري
ة دزةيػػػد ة م ػػػدمر  ػػػي  قػػػدةد ة م  مػػػيف كة ط وػػػة ة ػػػذيف  ػػػي ظػػػؿ ة دغيػػػرةت كة دطػػػكرةت ة حديثػػػة  ػػػي ة ديشك كجيػػػن،  إششػػػن شلبحػػػظ 

ي دخدمكف ة حكة يب كةلإشدرشت كة بكةدؼ ة ذيية  ي قم ية ة د  ـ، كشجد  ف ة  ػوب  ػي ذ ػؾ ي ػكد ذ ػ  مػن يدمدػع وػل ة د  ػيـ 
 .ةلإ يدركشي مف خ نئص ك من  ل مف اثنر ذيجنوية

ة مػكةد ة د  يميػة ورػيؿ ة يدركشػي ثػـ شرػران ون ػدخدةـ  يػة ك ػي ة  كي رؼ ة د  ـ قف و ػد وأشػل شمػط مػف ة ػد  ـ يػدـ  يػل ةخػرةج
د شيػػة مػػف  جػػؿ د زيػػز ةلاد ػػنؿ وػػيف ة م  مػػيف كة مد  مػػيف، كوػػيف ة مد  مػػيف كة مؤ  ػػة ة د  يميػػة ورمدبػػن حيػػث يميػػف   ط وػػة 

 (7108)ةلأخرس،  ة دفنقؿ مع ة محدكل ة د  يمي  ي ةم ك ت ومن يدشن ب كةحدينجندبـ ة د  يمية
ن وأشل قم يٌػة ة ف ػؿ وػيف ة مػد ٌ ـ كة م ٌ ػـ كة يدػنب  ػي ويئػة ة د  ػيـ، كش ػؿ ة ويئػة ة د  يديٌػة   د  ػيـ ي رؼ ة د  ـ قف و د ك   يضن

مف جنم ة  ك مدر ة كويرج ذ   ويئة مد ددة كمشف  ة جغرة يٌنن، كاػك ظػنارة حديثػة   د  ػيـ دطػكرت مػع ة دطػكر ة ديشك ػكجي 
 ر ػة ة د  ػيـ كدك يراػن  طػلببو لا ي ػدطي كف ة ح ػكؿ ق يػل  ػي ظػركؼو د  يديػة  ؼ مشػل ذقطػننة مد نرع  ي ة  ن ـ، كة بد

 (.7106دقدكع، ) .كدكةوـ رول يكمي
 أهمية التعمم عن بعد
(  امية ة د  يـ قف و د، يكشل يح ؽ ةلأادةؼ ة د  يمية ويفػننة قن يػة، كيػك ر ة ك ػت كة جبػد، يمػن 7106كذير قود ة ش يـ )

ةئػػؽ دشن ػػب خ ػػنئص ة مد  مػػيف كوأ ػػ كب ممدػػع كمرػػكؽ، يمػػن  شػػل يي ػػب ة م  ػػـ كة طن ػػب ق ػػ  حػػد  ػػكةن  شػػل يػػدـ وطر 
ة دة  يػة  مكةيوػة ة دطػكر ة ديشك ػكجي،  بػك يدشن ػب مػع مدط وػنت ة   ػر، كي دوػر مػف ةلأ ػن يب ة حديثػة  ػي مجػنؿ ة د  ػػيـ 

 يك ر دين يؼ ة د  يـ ة وناظة.كة ددريب، كيك ر ة مندة ة د  يمية  ي ة ك ت كة زمنف ة مشن ويف، ك 
دنحدػػل   جميػػع  حيػػث ي ػػدطيع جميػػع  يمػػن  شػػل يكجػػد مجمكقػػة مػػف ةلإيجنويػػنت   د  ػػيـ قػػف و ػػد، مشبػػن: ةشخفػػنض دين يفػػل، كة 
ةلأ ػػرةد ة ػػدخدةمل، كةيد ػػنب مبػػنرةت كخوػػرةت جديػػدة و يػػدة قػػف  يػػكد ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة، كة ػػدثمنر ة ك ػػت كزيػػندة ة ػػد  ـ، 

قلبت وير ة مجدية ويف ة ط وة ة دي دضيع ة ك ت،  دػزدةد ش ػوة مػن يد  مػل ة طن ػب و ػبك ة، كون دػن ي ي ػوق حيث د ؿ ة دفن
ػػن، يمػػن  ف د يػػيـ ةلاخدوػػنرةت ي ػػوق وطري ػػة محنيػػدة كقند ػػة، كيػػؤدم ة د  ػػيـ قػػف و ػػد دكرنة  ٌ ػػنلان  ػػي ر ػػع  ة د  ػػيـ  يثػػر دشظيمن

ةلأ رةد، كي د ة ش ص ة يوير  ػي ة بيئػنت ة ددري ػية كةلأيػدم ة مدروػة ة مؤا ػة  ة م دكينت ة ث ن ية، كة   مية، كةلاجدمنقية ويف
 ػػي مخد ػػؼ ة مجػػنلات، كي ػػن   ةلأمػػكر ة مد   ػػة وػػش ص ةلإمينشيػػنت ة دػػي د ػػنشي مشبػػن و ػػض ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة، كيحفػػز 

 .(7107كيينت،   ة د ,Ferriman 7104ة مد  ـ ق   ةيد نب  يور  در مف ة مبنرةت كة دح يؿ ة   مي.  )
 :مفهوم التعمم عن بعد

وأشػػل ة ك ػػي ة ة دػػي يونرًػػر وبػػن ة م  ػػـ كظيفدػػل مػػع  ”Distance Learning“ ي  ػػد وػػن د  ـ قػػف و ػػد  ك ون  غػػة ةلإشج يزيػػة
دلبميذج كط ودل قف طريؽ ة دخدةـ ةلاشدرشت،  بذة ي م  ة د  ـ قف و د، كي  ػد وػل  ف اشػنؾ م ػن ة و يػدة  ػد دفً ػؿ وػيف 

كة ط وة، وغض ة شظر قف ة م ػن ة ة دػي د طػع ويػشبـ،  بػـ ي كمػكف ون دكة ػؿ مػف  جػؿ ة  يػنـ و م يػة ة د  ػيـ كة ػد  ـ،  ة م  ـ
يمػػن كي ػػرؼ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد وأشػػل "كجػػكد قشن ػػر ة  م يػػة ة د  يميػػة مثػػؿ ة مػػندة كة مػػشب  كة م  ػػـ كة ط وػػة كة م نقػػد كك ػػنئؿ 

 (.7113ة دكة ؿ مونررةن يكشل يدـ قور ةلإشدرشت )  طنف، ةلاد نؿ كةلأكرةؽ كةلأ لبـ ك يف، لا ييكف 
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 أساليب التعمم عن بعد

يكجػػد ة  ديػػد مػػف   ػػن يب ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، كي وػػر يػػؿ   ػػ كب مػػف اػػذج ةلأ ػػن يب قػػف مرح ػػة م يشػػة مػػف مرةحػػؿ ة دفنقػػؿ 
ت كةلاد نلات ة ػذم ةش يػس ق ػ  ة د  يمي  ثشنن دطكر ة د  ـ قف و د، كذ ؾ و وب ة دطكر ة مدزةيد  ي ديشك كجين ة م  كمن

ة دك ػػع  ػػي ة ػػدخدةمندبن ة د  يميػػة، كون دػػن ي ظبػػكر   ػػن يب جديػػدة  يثػػر   ن يػػة   ػػد  ـ قػػف و ػػد، كمػػف  اػػـ ةلأ ػػن يب ة دػػي 
 : ثودت جدةردبن  ي ة د  ـ قف و د اي

    كب ة د  ُّـ ون مرة  ة  .0

ن د  يؽ ق يبػن كطػرح ةلأ ػئ ة كةلا دف ػنرةت حك بػن كمػف ثػـ اك ذر ػنؿ ة مػندة ة مطوكقػة ذ ػ  ة مػد  ـ كمػف ثػـ ي ػكـ ة مػد  ـ وػ
ذقنددبػػػن ذ ػػػي ة م  ػػػـ، كي ػػػد ة وريػػػد ذ يدركشػػػي ة،ف ة ك ػػػي ة ةلأ ن ػػػية  ػػػي قمػػػؿ رػػػوية ةلإشدرشػػػت كي ػػػد اػػػذة ةلأ ػػػ كب مػػػف 

ة د  يمػػي، ةلأ ػػن يب ة د  يديػػة   ػػد  ـ قػػف و ػػد، ذذ دف ػػؿ وػػيف ة م  ػػـ كة مػػد  ـ م ػػنحة مينشيػػة، كذ ػػؾ مػػف  جػػؿ مػػؿن ة فػػرةغ 
قػف ذمػدةد ة  ػنم يف و نقػدة وينشػنت  ػي  مػنيف ” كاذة ةلأ  كب يميػف  ف يمػشق ةلأ ػرةد ة يوػنر  ر ػة ة ػد  ـ ة جػنم ي،  ضػلب

 .قم بـ

    كب ة ك نئط ة مد ددة .7

كي دمد اذة ةلأ  كب ق   ة دخدةـ ة شص ة ميدكب مف  وػؿ ة دةر ػيف، مػف خػلبؿ ة د ػجيلبت ة  ػم ية كة و ػرية ون ػدخدةـ 
 ػػرةص ة مرشػػة  ك ة مدمجػػة  ك ة بػػندؼ كة وػػث ةلإذةقػػي  ك ة د فزيػػكشي، كدػػؤدم ة طونقػػة ة  ش ػػر ةلأ ن ػػي  مشػػنا  ة ػػد  ـ ةلأ

قف و د ك نقدة دشط ؽ مشبن ين ػة ة ػشظـ  ك ةلأ ػن يب ةلأخػرل  د ػديـ ة خػدمنت، كاشػنؾ  رػينؿ طونقػة مخد فػة مثػؿ ة مرجػع 
 .ك د ة ة درة ة كة يدب ة مشبجية

 مرةت ة مرئية   كب ة مؤد  .3

كاك    كب مرنوله لأ ػ كب ة ػد  ـ ة ػذم يجػرم دةخػؿ ة ف ػؿ، ويػر ذف ة مد  مػيف ييكشػكف و يديف)مشف ػ يف( قػف م  مػيبـ 
كزملبئبػػـ ذذ يردوطػػكف ورػػوينت ةلاد ػػنؿ ةلإ يدركشيػػة قن يػػة ة  ػػدرة، كة يػػؿ ي ػػدطيع  ف يػػرل كي ػػمع مػػف ة م  ػػـ، كةف يكجػػل 

كح مػػف  وػػؿ ة م  ػػـ،  يػػف اػػذة ةلأ ػػ كب يحدػػنج ذ ػػ  ذقػػدةد م ػػوؽ كك ػػت  طػػكؿ ممػػن ةلأ ػػئ ة كيدفنقػػؿ مػػع ة مكضػػكع ة مطػػر 
يحدػػنج ذ يػػل ة  ػػؼ ة د  يػػدم، ذذ ي ػػزـ ذقػػدةد ة مػػندة ة   ميػػة كة ك ػػنئط، كيػػذ ؾ دػػدريب ة مػػدرًس ق ػػ   ػػرقة ةلا ػػدحكةذ ق ػػ  

 .  نؿةشدونج ة مد  ـ كةادمنمل، مع ددريب ة م  ـ كة مد  ـ ق   ة دخدةـ ة ديشك كجية وريؿ 

    كب ة مكةد ة مطوكقة .4

كي د اذة ةلأ  كب ةلأ ػنس ة ػذم ةقدمػدت ق يػل يػؿ ة ػشظـ  ك ةلأ ػن يب  د ػديـ ة مشػنا  ة د  يميػة، كددشػكع ة مػكةد ة مطوكقػة 
 مثؿ ة يدب ة درة ية كمخططنت ة م ررةت كة دمنريف كة م خ نت كةلاخدونرةت كويران

    كب ة د  ُّـ ةلا درةضي .5

ب ش ػػؿ ة مػػندة ة   ميػػة كةلاد ػػنؿ وػػيف ة م  ػػـ كة مػػد  ـ، كذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ ة كيػػب كة وريػػد ذ يدركشػػي، كق ػػ  يػػدـ  ػػي اػػذة ةلأ ػػ ك 
ة ػػروـ مػػف  ف اػػذة ةلأ ػػ كب ة د  يمػػي حػػديث ة  بػػد، ذلا  شػػل  ػػي ةزديػػند مطػػرد  درجػػة  ف ة ػػد ٌ ـ قػػف و ػػد لا ي  ػػد وػػل  ػػي 

 .كة مد  ـ وريؿ مدزةمف  ك وير مدزةمف  و ب ةلأحكةؿ ذلا اذج ة د شية، ك د ييكف ةلاد نؿ ويف ة م  ـ

    كب ةلأ رةص ة مدمجة .6

كاي مف ة ك نئؿ ة جيدة كة مبمة  ش ؿ ة م  كمنت، كدمدنز و دردبن ق   دخػزيف  يوػر يميػة مميشػة مػف ة م  كمػنت كة وينشػنت 
قػػندة درػػغي بن وطري ػػة قن يػػة ة جػػكدة،  بػػذة يثػػر ة ػػدخدةمبن ورػػيؿ كة ػػع  ػػي ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، ذلا   ف ة مػػكةد ة درة ػػية دو ػػ  كة 
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م يدة ضمف ة حدكد ة دي يدـ كض بن مف م ػمـ ة وػرةم  ذذ لا ي ػدطيع ة مػد  ـ د ػحيق ة ك ػي ة، كاػي د ػنقد ق ػ  ة ػد  ـ 
قدةدان يدط ب ك دن  طكؿ كدي فة  يثر  .ة ذةدي، ذلا  ف ذشدنجبن كة 

    كب ة د  ُّـ ة مدفنقؿ قف و د .7

وػػيف ة م  ػػـ كة مػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف خػػلبؿ ةلاد ػػنلات ة م ػػمكقة كة مرئيػػة ك شػػكةت كي ػػكـ اػػذة ةلأ ػػ كب ق ػػ  مجمػػؿ ة دفنقػػؿ 
 (7113)ذ يشدر كة غزةكم،  . ة د  يـ ة دي دوث مف خلبؿ  ك وك نطة ةلأ منر ة  شنقية

 اشنؾ ة  ديد مف ةلأادةؼ ة مرجكة مف ة د  ـ قف و د كمف  امبن:
   محركميف مشلر ع ة م دكل ة ث ن ي كة   مي كة فيرم  ي ة مجدمع  -0

 ة دغ ب ق   مري ة ش ص ة مكظفيف كة مؤا يف  ي ة  م ية ة د  يمية -7

 دحفيز ة ط وة ق   ة درة ة كدرجي بـ ق يبن ودحدم ة  كةئؽ ة جغرة ية. -3

 كضع م ندر د  يمية مشكقة ويف يديي ة مد  ـ من يؤدم ذ   دضييؽ  جكة ة فركؽ ويف ة مد  ميف. -4

حديثػة  ػي د يػيـ ة طن ػب  كجػكد ةدكةت د ػكـ ود يػيـ درجػنت ة طن ػب وػدنةن مػف ةلاخدوػنرةت ة دخدةـ ة ك نئؿ ة ديشك كجية ة  -5
 (Zaytoon, 2005)ة دي  نـ ونجدينزان 

ممن  وؽ شلبحػظ  ف اشػنؾ مجمكقػة مػف ةلأاػدةؼ ة رئي ػية كة ضػركرية   ػد  ـ قػف و ػد كة دػي ينشػت مغيوػة قػف ة يثيػر مػف 
ة دي ةدضحت وريؿ وػنرز  ػي ة،كشػة ةلأخيػرة، ك شػل لا وػد مػف ديثيػؼ ة جبػكد مػف ة دروكييف كة مفيريف  وؿ جنئحة يكركشن، ك 

  جؿ  ةلا دمرةرية  ي ة  مؿ   د  ـ قف و د حد  و د ةشدبنن ة جنئحة.

 خصائص التعمم عن بعد
 يميف ذيجنز خ نئص ة د  ـ قف و د  ي ة ش نط ة،دية:

ةلأ ػػرةد ة م شيػػيف وػػن د  ـ، كذ ػػؾ ون ػػدخدةـ ك ػػنئط ةد ػػنؿ دػػك ير ا يػػة دك ػػيؿ  ػػري ة كمضػػمكشة   ك ػػنئط ة د  يميػػة ذ ػػ   -0
 مد ددة د دمد ق   ة مكةد ة مطوكقة كة م مكقة كة مرئية كويران.

دح ػػؿ ة ط وػػة ق ػػ  ة م  كمػػنت ك كةقػػد ة وينشػػنت ق ػػ  رػػوية ةلاد ػػنلات ة  ن ميػػة كة دحػػدث مػػع زملبئبػػـ ق ػػ  ة بػػكةن  -7
 مونررة كة مرنرية  ي جمنقنت ة حكةر  ك ة ش نش.

اشنؾ دونقػد وػيف ة مػد  ـ كة م  ػـ  ػي قم يػة ة دػدريس مػف حيػث ة زمػنف كة ميػنف  ك يلبامػن م نػن ممػن يػؤدم ذ ػ  دحريػر  -3
 ة دةر يف مف  يكد ة مينف كة زمنف م نرشة وشظـ ة د  يـ ة د  يدية.

قػػػد -4 ةد ة مػػػكةد كجػػكد مؤ  ػػػة د  يميػػػة مػػػن م ػػؤك ة قػػػف قم يػػػة ة د  ػػػيـ كة ػػد  ـ قػػػف و ػػػد درػػػرؼ ق ػػ  دخطػػػيط ة وػػػرةم  كة 
 ة د  يمية كقم ينت ة د كيـ كة مدنو ة.

كجػكد ةد ػنؿ ثشػنئي ةلادجػػنج وػيف ة مؤ  ػة ة د  يميػػة كة مػد  ـ  م ػنقددل   ػػدخكؿ ذ ػ  ة وػرةم   ك ة ػػدخكؿ  ػي حػكةر مػػع  -5
 (.7109ة م  ـ كزملبئل مف ة دةر يف ة،خريف. )قميرة، كاخركف، 

 معوقات التعمم عن بعد 
 :ة م ك نت اذج كمف  ي ة جنم نت، و د قف ة د  يـ ة دخدةـ وكجل د ؼ م ك نت اشنؾ ةف ة   (7171 وك ة رةكم ) ك رنر

 د  يػدةت خػلبؿ مػف، و د مػف  وػؿ و ػض ةلإدةرةت قدـ ة درجيع ق   ة دخدةـ ة د  يـ قف  ي كددمثؿ ةلإدةرية ة م ك نت .0

 .و د قف ة د  يـ وكجل د ؼ ركديشية ذدةرية
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  ػندريف ويػر  شبػـ ة ػدخدةـ ة حن ػكب،  ك   ػي ة دػدريس ايئػة  قضػنن و ض  ي قدـ رووة ددمثؿ كة دي ة   مية ة م ك نت .7

 ة ددريويػة ة ػدكرةت ق ػ  مػشبـ ة يثيػر ح كؿ قدـ قف  ضلبن  ة جميع، قشد ددك ر لا يدط ب مبنرةت  د لأشل ة دخدةمل ق  

 ة مجنؿ.  اذة  دأا يبـ  ي

 مػف ة يثيػر  ػدرة كقػدـ ة د  يميػة ة مدخ  ػة  ػي مجػنؿ ة حن ػكب،ة يػكةدر    ػة  ػي كة دػي ددمثػؿ ة د شيػة ة م ك ػنت  .3

 ة د  يـ. مجنؿ  ي ة ديشك كجية ة  ري ة مكةيوة ة دطكرةت ق   ة جنم نت
   د  ػيـ ة منديػة ة ي فػة و د، كةردفػنع قف ة مد   ة ون د  يـ    جنم نت ة من ية  ي   ة ة مخ  نت ددمثؿ ة من ية ة م ك نت  .4

 .ة حن ية ةلا د ندية زمنتةلأ قف  ضلبن  و د، قف

ذ    ف ة مدةرس ة حيكمية د  ت دقمنن يويػرنة مػف ة حيكمػنت ة كطشيػة ذلٌا  ف ة مرػي ة ينشػت ديمػف  (Molla, 2016)كيرير 
 ي قدـ دكة ر ة وشية ة دحدية لأو ب ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  مكة  ة قم يػة ة ػد  ـ قػف و ػد، ةلأمػر ة ػذم  ػرض ق ػ  

  د  ـ قف و د وفنق ية.د ؾ ة مدةرس ة دخدةـ ة مرة ؽ ة مدك رة ممن   ؿ مف  رص ذدةرة ة 
ممن  وؽ شلبحظ  ف ةلا دمرةرية  ي قم ية ة د  ـ كة دأييد ق   ة شجنح، يدـ مف خػلبؿ ذيجػند ة ح ػكؿ ة مشن ػوة، ةلأمػر ة ػذم 
 ناـ وم ن جة ة يثيػر مػف ة م ي ػنت ة دػي  ػد دحػكؿ وػيف ة ػد  ـ قػف و ػد كة ػدمرةريدل  ػي ظػؿ ظػركؼ جنئحػة يكركشػن، كاػذة 

ي مؿ ق   دح ف قم ية ة د  ـ قػف و ػد م ػد ولبن ودرجػة يويػرة، مػف خػلبؿ دػك ير ة وشيػة ة دحديػة ة مشن ػوة ةلإ رةر كة دة ع  
  مكة  ة ة د  ـ قف و د.

 فوائد التعمم عن بعد
كيكجد ة  ديد مػف ة فكةئػد كة ميػزةت ة دػي ي ػدمبن ة د  ػيـ ةلإ يدركشػي، كة دػي دج  ػل يدفػكؽ ق ػ  طرةئػؽ ة د  ػيـ ة د  يديػة، كاػي 

 :ديين،
د  يػػؿ ة ديػػن يؼ، حيػػث ذشػػل يػػك ر ديػػن يؼ ذشرػػنن  ػػفكؼ جديػػدة   مػػؿ دكرةت كح  ػػنت د  يميػػة، كيػػك ر ة يبروػػنن كة مػػنن  -

كويراػػن مػػف ة مػػكةد ة م ػػدخدمة  ػػي ة مدر ػػة، ذضػػن ة ذ ػػ   شػػل لا حنجػػة   ػػذانب ذ ػػ  ة مػػدةرس كة مرةيػػز ة د  يميػػة، كاػػذة 
 .مف رأشل  ف ي  ؿ دين يؼ ة دش ؿ

 ػػػػرةد كة فئػػػػنت ة  مريػػػػة، حيػػػػث ي ػػػػدطيع جميػػػػع ةلأ ػػػػرةد وغػػػػض ة شظػػػػر قػػػػف  قمػػػػنراـ ةلا ػػػػدفندة مػػػػف مدػػػػنح  جميػػػػع ةلأ -
ةلاجدمنقنت كة   ننةت كة دكرةت ة مطركحة ق   ةلإشدرشػت، كةيد ػنب مبػنرةت كخوػرةت جديػدة و يػدة قػف  يػكد ة مػدةرس 

 .ة د  يدية
 .ك ت رننكة ح ب ة ك ت ة ملبئـ  بـ ة مركشة،  بك لا يردوط وك ت م يف،  ي دطيع ةلأ رةد ة د  ـ  ي  م -
ة دثمنر ة ك ت كزيندة ة د  ـ، حيث د ؿ ة دفنقلبت وير ة مجدية ويف ة طلبب مف خلبؿ د  يؿ ة دردرػة كةلأ ػئ ة ة زةئػدة  -

 ة دي دضيع ة ك ت،  دزدةد يمية من يد  مل ة طن ب دكف  م د طيلبت  ك قكةئؽ.
ذ ػػ  د يػػيـ ةلاخدوػػنرةت وطري ػػة محنيػػدة كقند ػػة، كة د ػػة  ػػي مدنو ػػة ذشجػػنزةت ج ػػؿ ة د  ػػيـ  يثػػر دشظيمػػنن كمحنيػػدة، ذضػػن ة  -

 .يؿ طن ب
 ,Ferriman)  ػػديؽ   ويئػػة، حيػػث لا يكجػػد ة ػػدخدةـ  ػػلؤكرةؽ كةلأ ػػلبـ ة دػػي  ػػد دضػػر ة ويئػػة قشػػد ة ػػدخ ص مشبػػن -

2013). 

يػػؿ ة حػن ي يدميػػز ود   ػل وػػأجبزة ة بػػندؼ ذضػن ة ذ ػػ  ذ ػؾ  ػػإف ة د  ػيـ ةلإ يدركشػػي  ػػييكف شمػط ة د  ػػيـ ة  ػنئد م ػػد ولبن،  ن ج
ة ذيية كة دخدةـ ة دطوي نت ة مخد فة،  ذ ؾ   د   وق دم  ة ديشك كجين  ي ة  م ية ة د  يميػة دكجبػنن قن ميػنن، ك  ػوق ة دفنقػؿ 
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يديػػػة مػػػع ةلأشرػػػطة ة د  يميػػػة مػػػف خػػػلبؿ ةلأجبػػػزة ة محمك ػػػة يرػػػيؿ قػػػنملب محفػػػزة   ػػػد  ـ وػػػدلان مػػػف ةلايدفػػػنن ون درة ػػػة ة د  
(Yulia,2020). 

شلبحظ ممن  ػوؽ  ف ة ػد  ـ قػف و ػد دفػكؽ ق ػ  ة  ديػد مػف ةلأ ػن يب ة د  يميػة ةلأخػرل،  وػد  يشد ػؿ مػف ة ػد  ـ ة  ػنئد ة ػذم 
ي دثمر ة ك ت كة جبد كة منؿ،  ي وق ة د  ـ ة مدنح ويف  يدم جميع ةلأ ػرةد. ك ػييكف  ػل  دكةر جديػدة كمبمػة  ػي ة م ػد وؿ 

 ر كشدنجنت   ضؿ. دح يؽ ةادةؼ  يو
 فاعمية التعمم عن بعد

 ف ة ػػد  ـ قػػف و ػػد يميػػف  ف ييػػكف  ػػنقلبن ذذة  ػػنـ  (Basilaia, Kvavadze, 2020; Yulia, 2020) كيػػرل يػػؿ مػػف 
 ة م  مكف ومن يأدي:

وفنق يػة، ي جأ ة م  مكف ذ   دوشي د ػميمنن د  يميػنن لإقػدةد مػندة د  يميػة دح ػؽ ةلأاػدةؼ دشظيـ ة محدكل ة د  يمي:   د   -0
كدرة ػػة ةحدينجػػنت ة طػػلبب ة د  يميػػة، كدحديػػد ةلأاػػدةؼ كة ك ػػنئؿ ة مشن ػػوة  دح ي بػػن، كةخديػػنر  دكةت ة  يػػنس كة دغذيػػة 

 ة رةج ة.

: ك ي ة د  يـ ةلإ يدركشي يدحدد ةخدينر ة ك ػنئؿ ة د  يميػة ونخديػنر ة ورمجيػة ة د  يميػة ةخدينر ة ك نئؿ ة د  يمية ة مشن وة -7
 ؿ، كك ي ة ة دكة ؿ ة ف ن ة كة مشدررة ويف ة ط وة.ة مشن وة   دكة 

دحديد  دكةت ة  ينس: لأف ة د  يـ ةلإ يدركشي ي ػنشي مػف ضػ ؼ  ػي مكثك يػة ة د يػيـ ك ػ كوة ضػوط دشفيػذ ةلاخدوػنرةت،  -3
دةـ كد ػػذر قم يػػة ة مرة وػػة دفنديػػن   غػػش،   ػػد ي جػػأ ة م  مػػكف ذ ػػ  ة د ػػكيـ ة ديػػكيشي خػػلبؿ ة دفنقػػؿ مػػع ة ط وػػة،  ك ة ػػدخ

 ة د كيـ ة ح ي ي.
دفريػػد ة ػػد  ـ كد ويػػة ةحدينجػػنت ك شمػػنط ة ػػد  ـ ة مخد فػػة: كذ ػػؾ ومرةقػػنة دشػػكع  شمػػنط ة ػػد  ـ وػػيف ة ط وػػة، كمرةقػػنة يفنيػػندبـ  -4

 ة حن كوية، كمرةقنة ظرك بـ مف حيث  ك نت ة درة ة كةخدلبؼ جكدة ة روينت كةلأجبزة  ديبـ.

يفنيندػل ةلإ يدركشيػة، كدح ػيف م ػدكل ة جنازيػة لا ػدخدةـ ة ديشك كجيػن ة حديثػة ة شمك ة مبشي: كدح يف ة م  ـ ون دمرةر   -5
  ي قم ية ة د  يـ.

ممن  وؽ يلبحظ  شل مف  جؿ دح يؽ ةلأادةؼ ة مرجكة وريؿ   ضؿ،  إشل لا ودٌ مػف ةلاادمػنـ ون دفن ػيؿ ة د ي ػة مػف دشظػيـ 
درة ػػة ةحدينجػػنت ط وػػة، وحيػػث دػػؤثر ورػػيؿ  نقػػؿ كدػػش يس محدػػكل، كدشميػػة مبشيػػة، كدحديػػد  دكةت، كدفريػػد قم يػػة ة ػػد  ـ، ك 

 ذيجنونن ق   قم ية ة د  ـ قف و د ك نق يدل.

 السابقة الدراسات
( درة ػة اػد ت ة د ػرؼ ذ ػ  كة ػع ة د  ػيـ قػف و ػد  ػي ة جنم ػنت ة  رة يػة  ػي ظػؿ جنئحػة يكركشػن 7171يػنظـ )ك د  جػرل 

ة ػػدخدمت ة درة ػػة ة مػشب  ة ك ػػفي ة م ػػحي، ك جمػع ة وينشػػنت دػػـ دطػػكير مػف كجبػػة شظػػر ة ط وػة ك قضػػنن ايئػػة ة دػدريس. 
( طن ونػػن كطن وػػةن، كة ثنشيػػة لأقضػػنن ايئػػة ة دػػدريس ميكشػػة مػػف  رو ػػة 381دػػـ دطوي بػػن ق ػػ  قيشػػة ميكشػػة مػػف ) ،ة ػػدونشديف

ط وػة ك قضػنن ايئػة مجنلات حكؿ كة ع ة د  يـ قف و د  ػي ظػؿ جنئحػة يكركشػن، ك ظبػرت شدػنئ  ة درة ػة  ف درجػة د ػدير ة 
ة دػػدريس  ػػي ة جنم ػػنت ة  رة يػػة  كة ػػع ة د  ػػيـ قػػف و ػػد  ػػي ظػػؿ جنئحػػة يكركشػػن )مدك ػػطة(، كقػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة 

 ةح نئية  درجة د دير  قضنن ايئة ة ددريس د زل  مدغيرم ة دخ ص كة ردوة ةلأينديمية(
ت ط وة جنم ة طيوة  ي ة مم ية ة  روية ة  ػ كدية شحػك ( درة ة اد ت ة د رؼ ذ   كة ع ةدجنان7171ك د  جرل ة رريؼ )

( طن ونػن مػف 071دف يؿ ة مش نت ة ر مية  ي ة د  ـ كة د  يـ. ك د دـ ة دخدةـ ة مشب  ة ك في، ك د دضمشت قيشػة ة درة ػة )
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م ػر ة درة ػة قشػد ي ية ة دروية، ك د  رنرت شدنئ  ة درة ة كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية د زل لأثر ة دفنقؿ ويف ة جػشس ك 
ة ػػدجنوة قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ  ة محػػكؿ ةلأكؿ مػػف م يػػنس ةلادجناػػنت   وحػػث كة مػػردوط ون ػػدخدةـ د شيػػة ة مش ػػنت ة ر ميػػة  ػػي 
ة د  ػػيـ ة جػػنم ي، ذضػػن ة ذ ػػ  كجػػكد  ػػركؽ دة ػػة ك خػػرل ويػػر دة ػػة ذح ػػنئينن ون ش ػػوة   محػػنكر ةلأرو ػػة ةلأخػػرل  ػػي م يػػنس 

كقػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة  -  ػػن ق ة ػػذيكر -ت دلا ػػة ذح ػػنئية د ػػزل لأثػػر ة جػػشسةلادجناػػنت. كيػػذ ؾ كجػػكد  ػػرؽ ذة
 .ذح نئية د زل لأثر م ر ة درة ة

( درة ػة اػد ت د ػكيـ دجروػة جنم ػة مؤدػػة  ػي ة مم يػة ةلأردشيػة ة بنرػمية  ػػي ة ػػدخدةـ  قضػػػنن 7171ك ػد  جػرل ة  مػرم )
كةدجناػػػػندبـ شحػػػػكج، كة  ػػػػػ كونت ة دػػػػػي دحػػػػػد مػػػػػف ة ػػػػػدخدةمل.  (Moodle)ايئػػػػػة ة دػػػػدريس شظػػػػنـ ذدةرة ة ػػػػد  ـ ةلا يدركشػػػػي 

( قضػػػك ايئػػػة دػػػدريس،  ظبػػػػرت شدػػػػنئ  573كة ػػػػدخدمت ة درة ػػة ة مػػػػشب  ة ك ػػػػفي ة دح ي ػػػي. ديػػػكشت قيشػػة ة درة ػػػة مػػػف )
ودرجػػػة مدك ػػطة، ك ف ةلادجناػػنت ة درة ػػػة  ف درجػػػة يػػػؿ مػػػف ة ػػدخدةـ ة شظػنـ كة م ك ػػنت ة دػي دحػػد مػف ة ػػػدخدةمل جػػننت 

شحػػػكج ينشػػػت ذيجنويػػػة، ك ف اشػػػنؾ  رك نػػن دة ػػة ذح ػػػنئين  ػػػي ة ػػػدخدةـ ة شظػػػنـ وػػػيف ة جش ػػػيف، ك  ػػػن ق ةلإشػػنث. يمػػػن  ظبػػػرت 
ف ة شدػػػنئ   رك ػػػن  ػػػي ةلا ػػػدخدةـ وح ػػب ة ردوػػة ة   ميػػة،  مػػف ردوػػدبـ محنضػػر ك  ػػدنذ م ػػنقد ك  ػػػدنذ مرػػػنرؾ م نرشػػػة مػػع مػػ

(  ػػشكةت، 01-6(  ػػشكةت، كمػف )5ردودبـ   ػدنذ، كشػكع ة ي يػة ك  ػن ق ة ي يػنت ةلإش ػنشية، كة خوػرة  مػف خوػردبـ   ػػؿ مػف )
 (  شة.05م نرشػة ومػف خوردبـ  يثر مف ) ،(  ػشة 05-00كمػف )

ة يكركشػػن  ػي مػػدةرس ( درة ػة اػػد ت ة د ػرؼ ذ ػ  كة ػػع دكظيػؼ ة د  ػػيـ قػف و ػد و ػػب مػرض 7171ك ػد  جػرل ة رػػديفنت )
  ػػوة ة مفػػرؽ مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم ة مػػدةرس  يبػػن. ك د ويػػة اػػدؼ ة درة ػػة، دػػـ دطويػػؽ ة مػػشب  ة ك ػػفي، يمػػن دػػـ دطػػكير 

(   ػرة، كدػـ ة دأيػد مػف  ػد بن كثوندبػن، كمػف 71ة دونشة ميكشة مف ثلبثة مجنلات )ة م ر ػي، كة مبػنرل، كة د ػكيمي( وكة ػع )
( مديرنة كمديرةن  ي مدةرس   وة ة مفرؽ. كويشت شدنئ  ة درة ػة  ف كة ػع 045درة ة ة ميكشة مف )ثـ دـ دكزي بن ق   قيشة ة 

دكظيػػؼ ة د  ػػيـ قػػف و ػػد و ػػب مػػرض ة يكركشػػن مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم مػػدةرس   ػػوة ة مفػػرؽ جػػنن ودرجػػة مدك ػػطة، يمػػن 
 كة ػع مدغيػر ة جػشس كذ ػؾ   ػن ق ةلإشػنث  ظبرت ة شدنئ  كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي د ديرةت   رةد قيشػة ة دةر ػة 

 ي دكظيؼ ة د  يـ قف و د و ب مػرض ة يكركشػن مػف كجبػة شظػر مػديرم مػدةرس   ػوة ة مفػرؽ، ذضػن ة ذ ػ  قػدـ كجػك د 
 ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي د ديرةت   رةد قيشة ة دةر ة  كة ع دكظيؼ ة د  يـ قف و د و ب مػرض ة يكركشػن دو نػن  مدغيػر 

  .ة يةة مرح ة ة در 
اد ت ذ   درة ة دجروة ةلاشد نؿ مػف ة د  ػيـ  ػي ة مػدرةس ذ ػ  ة ػد  ـ  (Basilaia, Kvavadze, 2020)ك ي درة ة  جرةان 

قوػػر ةلإشدرشػػت خػػلبؿ ةشدرػػنر كوػػنن  يػػركس يكركشػػن  ػػي جكرجيػػن، حيػػث   ػػشدت ذ ػػ  ذح ػػنئينت ةلأ ػػوكع ةلأكؿ مػػف قم يػػة 
ةلاشد ػػنؿ مػػف ة د  ػػيـ كجبػػنن  كجػػل ذ ػػ  ة د  ػػيـ ةلإ يدركشػػي خػػلبؿ جنئحػػة  ة دػػدريس  ػػي ذحػػدل ة مػػدةرس ة خن ػػة كدجرودبػػن  ػػي

 ػػي ة  م يػػػة  Gsuiteك EduPage يكركشػػن، حيػػث  نمػػت ومشن رػػة شدػػنئ  ة د  ػػيـ قوػػر ةلإشدرشػػت، كدػػـ ة ػػػدخدةـ مش ػػدي
ذ ػ   ف ةلاشد ػنؿ وػيف  ة د  يمية، كة دشندنة ذ   ذح نئينت ةلأ وكع ةلأكؿ مف قم ية ة ددريس قور ةلإشدرشػت، دك ػؿ ة ونحثػنف

ة د  يـ ة د  يدم كة د  يـ قور ةلاشدرشت ينف شنجحن، كيميف ةلا دفندة مف ة شظنـ كة مبنرةت ة دي ةيد ػوبن ة م  مػكف كة طػلبب 
دةرة ة مدر ة  ي  درة من و د ة كونن  ي حنلات مخد فة مثؿ ذكم ةلاحدينجنت ة خن ة ة ذيف اـ وحنجة   ػنقنت ذضػن ية،  كة 

 زيندة  نق ية ة ددريس ة جمنقي  ك زيندة ةلا د لب ية  دل ة طن ب كة ح كؿ ق   مبنرةت جديدة.  ك مف خلبؿ
درة ػػة ريػػزت ق ػػ  م ر ػػة مػػدل دطويػػؽ دجػػروديف مػػف دجػػنرب ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ذحػػدةامن دػػـ  Molla (2016)ك ػػد  جػػرت 

ك ػػع كةلاشدرػػنر، كةلأخػػرل دػػـ ذجرةؤاػػن  ػػي ذجرةؤاػػن  ػػي دك ػػة من يزيػػن. ك ثودػػت و نؤاػػن  مػػدة ةثشدػػي قرػػرة  ػػشة، كد مػػؿ ق ػػ  ة د
ة مم يػػة ة  رويػػة ة  ػػ كدية مػػف خػػلبؿ ي يػػنت ة درويػػة   وشػػنت  ػػي ة مم يػػة، ك ػػـ د ػػمد ذلا   ػػنميف د ريونػػن ك ػػؽ م ػػنيير ة جػػكدة 
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  وريطنشيػػن. دػػـ جمػػع ة م  كمػػنت ون ػػدخدةـ ة مػػشب  ة ييفػػي كة مػػشب -ة مػػأخكذة مػػف كين ػػة ة دح ػػؽ مػػف ة جػػكدة   د  ػػيـ ة  ػػن ي
ة ك في. كديكف مجدمع ة درة ة مف ة دجروة ة من يزية ككين ػة ي يػة ة درويػة   وشػنت  ػي ة مم يػة ة  ػ كدية مػف جميػع ة كثػنئؽ 
ة دي ددشنكؿ ة دجروديف ونلإضن ة ذ    جميع ة طن ونت ة لبدي در ف وأ  كب ة د  ـ قف و ػد  ػي ي يػة ة وشػنت كة لبدػي  يم ػف 

ة ة  ن د رت ون ش وة   دجروة ة من يزية ق ػ  ة كثػنئؽ ة مكجػكدة ق ػ  مك ػع ة جنم ػة ة من يزيػة ة  شة ة دمبيدية،  من قيشة ة در 
ة مفدكحػػة، ونلإضػػن ة ذ ػػ  و ػػض ة درة ػػنت ة دػػي دشنك ػػت ة دجروػػة كرػػم ت قيشػػة ة دجروػػة كين ػػة ي يػػة ة درويػػة   وشػػنت مجدمػػع 

( ة ػػدونشة كاػػي دمثػػؿ ة  نئػػد مػػف ةلا ػػدونشنت. 31)ة درة ػػة وأيم ػػل مػػف ة طن وػػنت ة لبدػػي ةشخػػرطف  ػػي ة دجروػػة، كدػػـ د وئػػة 
ك ظبػػرت ة درة ػػة  ف مػػػف  اػػـ قكةمػػؿ ة جػػػكدة  ػػي ة ػػد  ـ قػػػف و ػػد، ةلإقػػدةد ة جيػػػد   وشيػػة ة دحديػػة، كدػػػكة ر ة خوػػرة ة منديػػػة، 

 كة وررية ةلإدةرية كة فشية، كدك ر مرةيز ة جكدة كة مرةج ة، كد دد ة ك نئط ة د شية، كجكددبن.
درة ػػة اػػد ت دح ػيف جػػكدة ة ػػد  ـ قػػف و ػد ك  ن يػػة د  ػػـ ة طػلبب  ػػي ة جنم ػػنت  ػػي   (Liu & Yen, 2014)ك ػد  جػػرل

، حيػػث دػػـ ة ػػدخدةـ دح يػػؿ SPSS دػػنيكةف. ك دح يػػؿ ة وينشػػنت  ػػي اػػذج ة درة ػػة دػػـ دطويػػؽ ة م ػػق ة يمػػي ون ػػدخدةـ ورمجيػػة 
طن ػػػب  )611دشظػػػيـ كدح يػػػؿ ة وينشػػػنت. ك ػػػد  قػػػد )ة  كةمػػػؿ كدح يػػػؿ ة مكثك يػػػة كدح يػػػؿ ةلاشحػػػدةر كدح يػػػؿ ة دوػػػنيف مػػػف  جػػػؿ 

( ش ػخة  ػن حة. ك ػد  ظبػرت شدػنئ  ة درة ػة  ف ة ػد  ـ قػف 477جنم ي  ي   ـ ةلإدةرة ة  نمة ة دوينف م ق، كدـ درة ة )
و ػػد يظبػػر دػػأثيرةت ذيجنويػػة ورػػيؿ م حػػكظ ق ػػ  دػػدريس ة مشػػنا   ػػي  نق يػػة ة ػػد  ـ. يمػػن  ظبػػرت  ف ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ي ػػدـ 

رةت ذيجنويػػة م حكظػػة ق ػػ  ة ك ػػنئط ة ديشك كجيػػة  دف يػػؿ ة ػػد  ـ. ك ف ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ييرػػؼ قػػف اثػػنر ذيجنويػػة م حكظػػة دػػأثي
ق   ذدةرة ة مشنا   ف ن ية ة د  ـ. ك ظبرت ة مدغيرةت ة ديمكورة ية دأثيرةت م حكظة ق   ة  لب نت ة مدوند ة وػيف ة ػد  ـ قػف 

 .و د كدف يؿ ة د  ـ
درة ػة اػػد ت ة يرػؼ قػف ة م ي ػنت ة دػي يكةجببػن م  مػػك ة مػدةرس ةلإوددةئيػة ة درييػة  ػي دمػػ   Goktas (2013) ك جػرل

ديشك كجين ة م  كمنت كةلاد نلات  ػي ة د  ػيـ، كدحديػد قكةمػؿ م درحػة يفي ػة   دغ ػب ق يبػن مػف كجبػة شظػراـ، ك ػد ة ػدخدـ 
ػن مػف )0373ف )ة مػشب  ة ك ػفي ونقدمػند ةلا ػدونشة، كطو ػػت ة درة ػة ق ػ  قيشػة ديكشػت مػػ ( مدر ػة مكزقػة  ػػي 57( م  من

( م نط ػػػة  ػػػي درييػػػن، كويشػػػت شدػػػنئ  ة درة ػػػة  ف  اػػػـ ة م ي ػػػنت مػػػف كجبػػػة شظػػػر ة م  مػػػيف اػػػي   ػػػة دػػػكة ر ةلأجبػػػزة 39)
كة ورمجيػػنت ة مشن ػػوة، كة  يػػكد ق ػػ  ة ػػدخدةمبن، ذ ػػ  جنشػػب شػػدرة ة دػػدريب  ثشػػنن ة خدمػػة، كمحدكديػػة ة ػػدقـ ة فشػػي، ك ف  اػػـ 

 دميػػيف ة دػػي ة درحبػػن ة م  مػػكف اػػي دخ ػػيص ة مزيػػد مػػف ة ميزةشيػػة  بػػذة ة مجػػنؿ، كدػػك ير ة ػػدقـ   م  مػػيف كد ػػديـ قكةمػػؿ ة
 ددريب قن ي ة جكدة  وؿ ة خدمة ك ثشنئبن  ي اذة ة مجنؿ.

 ممخص الدراسات السابقة وموقع هذ  الدراسة منها
ن يػة، كة دػي ددشن ػب مػع اػدؼ ة درة ػة كددشػنكؿ مكةضػيع ذةت دـ جمع ة درة نت ة  نو ة ة دي  بن قلب ة مونررة ون درة ة ة ح

 قلب ة ومكضكع ة درة ة، كدضمشت ة درة نت ة  نو ة مكضكع ة د  ـ قف و د.
(،  ذذ  شبػػن ة ػػدخدمت ة مػػػػشب  ة ك ػػػػفي ة دح ي ػػػي، ك ػػد دػػـ ة ػػدخدةـ ة مػػشب  7171كددفػػؽ اػػذج ة درة ػػة مػػع درة ػػة ة  مػػرم )

 رة ة.ة ك في ة دح ي ي  ي اذج ة د

(،  ػي ة ػدخدةـ ةدةة ة درة ػة، ذذ دػـ دطػكير ة ػدونشة ميكشػة مػف ثلبثػة مجػنلات 7171يمن  شبػن ةدف ػت مػع درة ػة ة رػديفنت )
ذلا  ف مجػػنلات اػػذج  ،)ة م ر ػػي، كة مبػػنرم، كة د ػػكيمي(، ك ػػي اػػذج ة درة ػػة دػػـ ة ػػدخدةـ ة ػػدونشة ميكشػػة مػػف ثلبثػػة مجػػنلات

 ة درة ة ددضمف )ة م  مكف، ة ط وة، ة محدكل ةلا يدركشي(
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(، ذذ  شبػػػن دك ػػػ ت ذ ػػػ   ف درجػػػة د ػػػدير ة ط وػػػة ك قضػػػنن ايئػػػة ة دػػػدريس  ػػػي 7171يمػػػن  شبػػػن ةدف ػػػت مػػػع درة ػػػة يػػػنظـ )
ة دك ػػ ت ذ ػػ   ف درجػػة ة جنم ػنت ة  رة يػػة  كة ػػع ة د  ػيـ قػػف و ػػد  ػي ظػػؿ جنئحػػة يكركشػػن )مدك ػطة(، يمػػن  ف اػػذج ة درة ػ
 دف يؿ ة د  ـ قف و د  مديرم ة مدةرس كمديريندبن  ي مديرية دروية  كةن منرين مدك طة وريؿ قنـ

(، ذذ  ف شدػػػنئ  ة درة ػػػة  ظبػػػرت كجػػػكد  ػػػرؽ ذةت دلا ػػػة ذح ػػػنئية د ػػػزل لأثػػػر 7171ك يشبػػػن ةخد فػػػت مػػػع درة ػػػة رػػػريؼ )
 ـ كجكد  رك نت ذةت دلا ة ذح نئية د زل  مدغير ة جشسة جشس،   ن ق ة ذيكر،  ي حيف  ظبرت اذج ة درة ة قد

(  ػػي شدػػنئ  ة درة ػػة، ذذ  ظبػػرت درة ػػدل  ف اشػػػنؾ  رك نػػن دة ػػة ذح ػػػنئين  ػػػي 7171يمػػن  شبػػن ةخد فػػت مػػع درة ػػة ة  مػػرم )
دلا ػػػة ة ػػػدخدةـ ة شظػػػػنـ وػػػػيف ة جش ػػػػيف، ك  ػػػن ق ةلإشػػػنث،  ػػػي حػػػيف  ظبػػرت شدػػػنئ  اػػػذج ة درة ػػػة قػػدـ كجػػػكد  رك ػػػنت ذةت 

 ذح نئية د زل  مدغير ة جشس.
(، ةذ  ظبػرت شدػنئ  درة ػدل كجػكد  ػركؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية  ػي د ػديرةت   ػرةد قيشػة 7171كةخد فػت مػع درة ػة رػديفنت )

 ة دةر ة  كة ع مدغير ة جشس،  ي حيف  ظبرت اذج ة درة ة قدـ كجكد  رك نت ذةت دلا ة ذح نئية د زل  مدغير ة جشس
ػن جديػدنة مد   نػن ود ػميـ د يػؿ ة ػد  ـ قػف  ة ة حن يػة قػف ة درة ػنت ة  ػنو ة اػك  ف اػذج ة درة ػة  ػدمتكمن يميز ة درة ػ م درحن

 و د   م  ميف كة ط وة كة مديريف. يمن  شبن  يدت ق   ضركرة ددريب مديرم ة مدةرس كمديرةدبن ق   اذة ة د يؿ. 
 والاجراءات الطريقة
 الدراسة منهج

ي ة دح ي ػػي لأشػػل ي ػػكـ ق ػػ  دح يػػؿ شدػػنئ  ة درة ػػة ون ػػدخدةـ ة دح يػػؿ ةلإح ػػنئي، كمػػف ثػػـ دح يػػؿ دػػـ ة ػػدخدةـ ة مػػشب  ة ك ػػف
 ة شدنئ  كمشن ردبن كة خركج ودك ينت مشن وة، كي دٌ اذة ة مشب  مشن ونن   درة ة ة حن ية.

 وعينتها الدراسة مجتمع
( مػديرةن. كمػف  جػؿ 120( مػديرنة ك )77وكة ػع ) ،منرين( مديرنة كمديرة مف مديرية دروية  كةن 097ديكف مجدمع ة درة ة مف )

د مػػػيـ ة شدػػػنئ  ورػػػيؿو مػػػشظوـ ق ػػػ  مجدمػػػع ة درة ػػػة، دػػػـ  خػػػذ قيشػػػةو قرػػػكةئيةو مشدظمػػػةو مػػػف مػػػدةرس دجمػػػع مشط ػػػة ة بنرػػػمي 
ة رمن ي، كمدةرس دجمع مشط ة منرين، كمدةرس دجمع مشط ة طػنرؽ، كمػدةرس دجمػع مشط ػة ة شزاػة كة   ػكر، و ػد قػددان 

 ( ذ   ذ ؾ.0كيرير ة جدكؿ ر ـ ) ،( مديرةن 017( مديرةن ك )53( مديرنة كمديرةو، وكة ع )055)
 ( مجتمع الدراسة حسب الجنس والمؤهل العممي والخبرة1الجدول )

 ة ش وة ة مئكية ة  دد ة فئة ة مدغير

 :ة جشس
 %34.2 53 ذيكر

 %65.8 102 ذشنث

ة مؤاؿ 
 ة   مي

 %44.5 69 وين كريكس

 %34.2 53 دو كـ قن ي

 %21.3 33 درة نت ق ين

 شكةت 
 ة خورة

 %27.1 42  شكةت 5  ؿ مف 

 %30.3 47  شكةت 01-5مف 

 %42.6 66  شكةت 01 يثر مف 

 أداة الدراسة
دػػػـ ة  يػػػنـ ومرةج ػػػة ةلأدب ة شظػػػرم كة دروػػػكم   م ػػػندر كة مرةجػػػع كة درة ػػػنت كة ػػػدكرينت  مكضػػػكع ة درة ػػػة ة حن يػػػة ة مد   ػػػة 

 ودف يؿ ة د  ـ قف و د. 
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ك من ينف ة بدؼ مف ة درة ة ة حن ية اك م ر ة درجة دف يؿ ة د  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي 
ٌـ دطػكير ة ػدونشة درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس  مديرية درويػة  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف،  إشػل دػ

 (   رة. 30كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف. ك د ديكٌشت ةلا دونشة مف )
نارم(، حيػػث دػػـ دحيػػيـ دػػـ ة دح ػػؽ مػػف  ػػدؽ  دةة ة درة ػػة ون ػػدخدةـ  ػػدؽ ة محيمػػيف )ة  ػػدؽ ة ظػػصممدق أداة الدراسممة: 

( 01ةلأدةة مػػف مجمكقػػة مػػف ة مخد ػػيف  ػػي ة جنم ػػنت  ػػي مجػػنؿ ديشك كجيػػن ة د  ػػيـ كق ػػـ ة ػػشفس ة دروػػكم، كو ػػد قػػدداـ )
محيميف، كط ب ة يبـ دحيػيـ  دةة ة درة ػة مػف حيػث  يػنس ة ف ػرةت   ػد  ـ قػف و ػد ككضػكحبن ك يػة ملبحظػنت  خػرل يػد ي 

% مػف ةدفػنؽ ة محيمػيف ق ػ  81ف رةت مف ة شنحية ة  غكية كة  ينوة كدػـ ةقدمػند ش ػوة وبن ة محيمكف، كدـ د ديؿ و ض ة 
 (   رة.30  رةت ة درة ة، كو يت ةلأدةة و د ة دحييـ ميكشة مف )

قػػندة ةلاخدوػػنر :دػػـ ح ػػنب م نمػػؿ ة ثوػػنت وطػػري ديف امػػن ثبممات أداة الدراسممة: حيػػث دػػـ  Test-Retest طري ػػة ةلاخدوػػنر كة 
( مػديرنة كمػديرةن، كدػـ ة دطويػؽ مػرة  خػرل وفن ػؿ زمشػي ة ػوكقيف 75مجمكقة ة دطلبقية كقػدد ة رةداػن ) دطويؽ ةلأدةة ق  

كطري ػػػة م نمػػػؿ  ،(1985كح ػػػنب م نمػػػؿ ةلاردوػػػنط ح ػػػب م ند ػػػة وير ػػػكف وػػػيف ة دطوي ػػػيف، كو ػػػد ة ثوػػػنت وبػػػذج ة طري ػػػة )
ةخدوػػنر ةيد ػػنب ة مفػػنايـ ة   ميػػة، كذ ػػؾ  كذ ػػؾ وح ػػنب ةلاد ػػنؽ ة ػػدةخ ي وػػيف   ػػرةت Cronbach Alphaيركشوػػنخ   فػػن 

 (.   1987ون دخدةـ م ند ة يركشونخ   فن كو د ة ثونت وبذج ة طري ة ) 
 ( معامل الارتباط ومعامل كرونباخ الفا0الجدول )

 يركشونخ ة فن م نمؿ وير كف ة مجنؿ ة ر ـ

 0.82 0.84 مجنؿ ة م  مكف 1

 0.80 0.74 مجنؿ ة ط وة 2

 0.83 0.79 ةلا يدركشي  مش ة در ؾمجنؿ ة محدكل  3

 

 0.87 0.85 ة ي ي

 متغيرات الدراسة
 ةردم ت ة درة ة ق   ة مدغيرةت ة دن ية

 كلا: ة مدغيػػرةت ة م ػػد  ة كاػػي ة جػػشس ك بػػن م ػػدكينف )ذيػػكر كةشػػنث(، كة مؤاػػؿ ة   مػػي ك ػػل ثػػلبث م ػػدكينت )ويػػن كريكس، 
 ػػشكةت،   يثػػر مػػف  01ذ ػػ   5،  مػػف 5ك بػػن ثػػلبث م ػػدكينت )  ػػؿ مػػف دو ػػكـ قػػن ي، درة ػػنت ق يػػن(، كقػػدد  ػػشكةت ة خوػػرة 

  شكةت(. 01
ثنشينن: ة مدغير ة دنوع كاك درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  ػكةن منريػن 

  ي ةلأردف.
 إجراءات الدراسة

 وندبن كلان: ذقدةد  دةة ة درة ة كة دأيد مف  د بن كث
 ثنشينن: دحديد مجدمع ة درة ة كقيشدبن كاي مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف. 

ٌـ ذ ػػؾ ة يدركشينػػن قػػف 055ثن ثنػػن: دػػـ دكزيػػع ةلا ػػدونشة ق ػػ  قيشػػة ة درة ػػة مػػف ة مػػديريف كة مػػديرةت كة وػػن د قػػدداـ ) (  ػػردنة، كدػػ
 (Google Drive)طريؽ رةوط ق   

دخن بػػن   حن ػػكب كدح ي بػػن ون ػػدخدةـ ة رزمػػة ةلإح ػػنئية     ػػكـ ةلاجدمنقيػػة رة و نػػن: دػػـ ر ػػد ذجنوػػنت ة مػػديريف كة مػػديرةت كة 
(SPSS) 
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 المعالجة الإحصائية
 دـ ة دخدةـ ة ك نئؿ ةلإح نئية ة دن ية:

ةلأكؿ مػػف   ػػئ ة ة درة ػػة كدػػـ ة مدك ػطنت ة ح ػػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة كة ردوػة كدرجػػة ة دف يػػؿ  لئجنوػػة قػػف ة  ػؤةؿ  -0
 ة حيـ ق   درجة ة دف يؿ وشننن ق   ة م ينر ة دن ي

 ( ودرجة دف يؿ مشخفضة7933( ذ   )0ة مدك ط ة ح نوي مف ) 

 ( ودرجة دف يؿ مدك طة3966( ذ   )7934ة مدك ط ة ح نوي مف ) 

  (ودرجة دف يؿ مردف ة.5( ذ   )3967ة مدك ط ة ح نوي مف ) 

كةخدوػنر رػيفيل   م نرشػنت ة و ديػة  لئجنوػة قػف ة  ػؤةؿ  One way ANOVA يػؿ دوػنيف ةلأحػندم كدح  t-testةخدوػنر  -7
 ة ثنشي مف   ئ ة ة درة ة.

 ة ديرةرةت كة ش ب ة مئكية مف  جؿ ك ؼ قيشة ة درة ة  -3

 م نمؿ ةردونط وير كف كم ند ة يركشونخ   فن   دح ؽ مف ثونت  دةة ة درة ة -4

 مناقشة النتائج والتوصيات
 شة النتائجمناق  -1

أولًا: النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول، الذي نصه "ما درجة تفعيل التعمم عن بعمد ممن وجهمة نظمر ممديري 
 المدارس ومديراتها في مديرية تربية لواء ماركا في الأردن؟

ة دف يػؿ ورػيؿ قػنـ ك يػؿ   ػرة مػػف  لئجنوػة قػف اػذة ة  ػؤةؿ دػـ ح ػنب ة مدك ػطنت ة ح ػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػة  درجػة 
 .( ذ ؾ3  رةت  دةة ة درة ة،  كيظبر ة جدكؿ )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل بشكل عام ولكل مجال مرتبة تنازليًا3الجدول )

 ة مجنؿ ة ر ـ
ة مدك ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

ة رد
 وة

درجة 
 ة دف يؿ

 مدك طة 1 0.61 3.53 ةلا يدركشي  مش ة در ؾمجنؿ ة محدكل  3

 مدك طة 2 0.48 3.36 مجنؿ ة م  مكف 1

 مدك طة 3 0.49 3.27 مجنؿ ة ط وة 2

 

 0.49 3.41 ة ي ي
 

 مدك طة

يرػػير ة جػػدكؿ ة  ػػنوؽ  ف درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم ة مػػدةرس كمػػديرةدبن  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػكةن منريػػن  ػػي 
(، كجػػػنن  ػػػي ة ردوػػػة ةلأك ػػػ  مجػػػنؿ 1949( وػػػنشحرةؼ م يػػػنرم )3940ةلأردف ورػػػيؿ قػػػنـ ينشػػػت مدك ػػػطة ذذ و ػػػد ة مدك ػػػط ة ح ػػػنوي )

(، كودرجػة دف يػػؿ مدك ػػطة، كجػنن  ػػي ة ردوػػة 1960( وػػنشحرةؼ م يػػنرم )3953ة محدػكل ةلا يدركشػػي  مش ػة در ػػؾ ومدك ػػط ح ػنوي )
 (، كودرجة دف يؿ مدك طة.1949ونشحرةؼ م ينرم) (3977ةلاخيرة مجنؿ ة ط وة ومدك ط ح نوي )

 مجال المحتوى الالكتروني لمنصة درسك -1
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل مجال المحتوى الالكتروني لمنصة درسك مرتبة تنازليًا9الجدول )

 ة ف رة ة ر ـ
ة مدك ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة ردوة
درجة 
 ة دف يؿ

يدـ قرض ة محدكل ةلا يدركشي قور مش ة در ؾ   د  ـ قف و د وطري ة جنذوة   20
 كري ة

 مردف ة 1 1.04 4.06

 مردف ة 2 1.04 3.89ة دخدةـ    كب ة د  ـ قف و د   محدكل ةلا يدركشي  مش ة در ؾ  نقد ة مد  ـ  26
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 ق   دشظيـ ة ك ت

 مردف ة 3 1.01 3.81  مش ة در ؾ ذ يدركشين دكف  م قكةئؽ دذيريدـ ة دخكؿ ذ   ة مندة ة د  يمية  28

 مردف ة 4 1.04 3.74 ي نقد ة محدكل ة م دـ ذ يدركشينن  مش ة در ؾ  ي دطكير مبنرة ة دفيير ة شن د 25

 رقة ةلاشدرشت قن ية كلا د يؽ دخكؿ ة ط وة   محدكل ةلا يدركشي  مش ة در ؾ  19
   د  ـ قف و د

 مردف ة 5 1.01 3.70

يرجع ة محدكل ةلإ يدركشي  مش ة در ؾ ق   ة دخكؿ ذ   مكة ع د  يمية ذثرةئية  27
   وحث قف ة م  كمنت

 مدك طة 6 0.94 3.63

 مدك طة 7 0.95 3.55 يدشن ب حجـ ة محدكل ةلإ يدركشي  مش ة در ؾ مع ة زمف ة مخ ص  ل 21

 مدك طة 8 0.92 3.54 كقند ة  د ييـ د  ـ ة ط وةةلاخدونرةت ة محك وة قور مش ة در ؾ ك ي ة مشن وة  30

يك ر شظنـ ة د  ـ قف و د  مش ة در ؾ  رص لايد نب م  كمنت ذضن ية  د  29
 لا دديحبن طرؽ ة د  ـ ة  ندية

 مدك طة 9 0.88 3.44

يك ر شظنـ ة د  ـ قف و د ة م دـ قور مش ة در ؾ ذمينشينت كميزةت ملبئمة  31
   ط وة كة م  ميف

 مدك طة 10 0.85 3.38

 ناـ ة محدكل ةلا يدركشي   د  ـ قف و د قور مش ة در ؾ  ي  بـ ة مندة  22
 ة   مية وريؿ   س ككةضق

 مدك طة 11 0.80 3.34

يحفز ة محدكل ة م دـ ذ يدركشين قور مش ة در ؾ   د  ـ قف و د ق   ة د  ـ  23
 ة ذةدي

 مدك طة 12 0.66 2.95

دطويؽ ة محدكل ةلا يدركشي قف و د قور مش ة در ؾ يرةقي ة فرك نت   24
 ة فردية  دل ة ط وة

 مدك طة 13 0.58 2.88

 0.61 3.53 مجنؿ ة محدكل ةلا يدركشي  مش ة در ؾ 
 

 مدك طة

ة مدك ػط يرير ة جدكؿ ة  نوؽ  ف درجة دف يؿ مجنؿ ة محدكل ةلا يدركشي  مش ة در ؾ وريؿ قنـ ينشػت مدك ػطة ذذ و ػد 
( "يػدـ قػرض ة محدػكل ةلا يدركشػي 71(، كجػننت  ػي ة ردوػة ةلأك ػ  ة ف ػرة ر ػـ )1960( وػنشحرةؼ م يػنرم )3953ة ح نوي )

(، كودرجػػة 0914( وػػنشحرةؼ م يػػنرم )4916قوػػر مش ػػة در ػػؾ   ػػد  ـ قػػف و ػػد وطري ػػة جنذوػػة كرػػي ة" ومدك ػػط ح ػػنوي )
( "ة ػػدخدةـ   ػػ كب ة ػػد  ـ قػػف و ػػد   محدػػكل ةلا يدركشػػي  مش ػػة 76ر ػػـ )دف يػػؿ مردف ػػة، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة ة ثنشيػػة ة ف ػػرة 

(، كودرجػػػة دف يػػػؿ مردف ػػػة، 0914( وػػػنشحرةؼ م يػػػنرم )3989در ػػػؾ  ػػػنقد ة مػػػد  ـ ق ػػػ  دشظػػػيـ ة ك ػػػت" ومدك ػػػط ح ػػػنوي )
و ػد ق ػ  ة ػد  ـ  ( "يحفز ة محدكل ة م ػدـ ذ يدركشيػن قوػر مش ػة در ػؾ   ػد  ـ قػف73كجننت  ي ة ردوة  وؿ ةلاخيرة ة ف رة )

(، كودرجػػة دف يػػؿ مدك ػػطة، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة ةلاخيػػرة ة ف ػػرة 1966( وػػنشحرةؼ م يػػنرم )7995ة ػػذةدي" ومدك ػػط ح ػػنوي )
( " دطويػػؽ ة محدػػكل ةلا يدركشػػي قػػف و ػػد قوػػر مش ػػة در ػػؾ يرةقػػي ة فرك ػػنت ة فرديػػة  ػػدل ة ط وػػة " ومدك ػػط ح ػػنوي 74)
 ة دف يؿ مدك طة.(، كودرج1958( ونشحرةؼ م ينرم )7988)

درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن منريػن  ػي ك د د زل شديجػة "
وريؿو قنوـ ودرجة مدك ػطة، ذ ػ  حػرص كزةرة ة درويػة كة د  ػيـ  كضػع محدػكل ة يدركشػي  ة محدكل ةلإ يدركشي ةلأردف"  مجنؿ

قػػد ةد مش ػػة ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ة دػػي دضػػمشت جميػػع ة  ػػفكؼ كرػػم ت جميػػع ة مكةضػػيع ة درة ػػية محفػػز   ػػد  ـ قػػف و ػػد، كة 
ون دخدةـ د شينت حديثة ك ب ة ةلا دخدةـ، ك د دنو ت مديرية دروية منريػن دشفيػذ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف خػلبؿ ةر ػنؿ  ريػؽ مػف 

و ػػد، ممػػن يػػنف  ػػل ةلأثػػر ةلإيجػػنوي ق ػػ   ةلإرػػرةؼ ة دروػػكم كرؤ ػػنن ةلأ  ػػنـ كة مػػدرةن ة مخد ػػيف  مدنو ػػة دشفيػػذ ة ػػد  ـ قػػف
 ي ػب ة   ػػـ كةلا ػػدفندة مشػل،  يج ػػؿ ة ػد  ـ قػػف و ػػد  يثػر مد ػػة كدرػكيؽ. كق ػػ  ة ػػروـ مػف ذ ػػؾ ذلا  ف اػػذة  درػجيع ة ط وػػة

ة محدكل  ػد يجػد و ػض ةلاشد ػندةت  ػي   ػ كب ة  ػرض ةك طري ػة ة دمبيػد   ػدرس  ك ا يػة د ػديـ ة مبمػنت كة كةجوػنت، ك بػذة 
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رجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم ة مػػدةرس كمػػديرةدبن  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػكةن منريػػن  ػػي ةلأردف ظبػػرت د
  مجنؿ ة محدكل ةلا يدركشي ودرجة مدك طة وريؿ قنـ  ي اذج ة درة ة.

ك قضػػنن (، ذذ  شبػػن دك ػػ ت ذ ػػ   ف درجػػة د ػػدير ة ط وػػة 7171يػػنظـ )كشرػػير اشػػن ذ ػػ   ف اػػذج ة شديجػػة ةدف ػػت مػػع درة ػػة 
ػػن وػػأف اػػذج ة درة ػػة  ايئػػة ة دػػدريس  ػػي ة جنم ػػنت ة  رة يػػة  كة ػػع ة د  ػػيـ قػػف و ػػد  ػػي ظػػؿ جنئحػػة يكركشػػن )مدك ػػطة(، ق من
 دك  ت ذ    ف درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د  مديرم ة مدةرس كمديريندبن  ي مديرية دروية  كةن منرين مدك طة وريؿ قنـ

 يدركشػي قوػر مش ػة در ػؾ   ػد  ـ قػف و ػد وطري ػة جنذوػة كرػي ة" ق ػ  ة ردوػة ك د ح ػ ت ة ف ػرة "يػدـ قػرض ة محدػكل ةلا
ةلأك ػػػ ، كينشػػػت ودرجػػػة مردف ػػػة، كي ػػػكد ذ ػػػؾ ذ ػػػ   ف كزةرة ة درويػػػة كة د  ػػػيـ  ػػػي ةلاردف  ػػػكر حػػػدكث ة ظػػػركؼ ةلا ػػػدثشنئية 

، كذ ػؾ ودكظيػؼ مش ػة در ػؾ  جنئحة يكركشن ود ت ة  مؿ كة دجبيز لا دمرةر قم ية ة د  ـ،  يثفت ة جبكد   ػد  ـ قػف و ػد
ةلا يدركشيػػة   ػػرض ة مػػكةد ة د  يميػػة ورػػيؿ جػػنذب كمرػػكٌؽ كدػػك ير ة دجبيػػزةت كةلأدكةت ة لبزمػػة  ػػذ ؾ، ك ػػد كظفػػت خوػػرةن 
دروػكييف مػػف كزةرة ة درويػػة كة د  ػػيـ مػػف ة مرػػر يف ة دروػػكييف ة مخد ػػيف كويػػراـ، كخوػػرةن كم درػػنريف خػػنرجييف، كذ ػػؾ    مػػؿ 

 يمي ة يدركشي مفيد يح ؽ ةلأادةؼ ة د  يمية مػف جبػة كيػدـ قرضػل وطري ػة جنذوػة كرػي ة مػف جبػة ق   قرض محدكل د 
 خرل، يمن  ف مديرية دروية  كةن منرين  نمت و مؿ كررنت ددريوة مف  وؿ ة مرػر يف ة دروػكييف  دػدريب ة م  مػيف ق ػ  ا يػة 

شن ػػوة، ممػػن ج ػػؿ ة محدػػكل ةلا يدركشػػي قوػػر مش ػػة در ػػؾ دشفيػػذ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ون ػػدخدةـ ة د شيػػنت ة حديثػػة كة دطوي ػػنت ة م
  ػػد  ـ قػػف و ػػد  يثػػر جنذويػػة كدرػػكيؽ  ػػي قم يػػة ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، ك ػػذ ؾ ظبػػرت ة ف ػػرة " قػػرض ة محدػػكل ةلا يدركشػػي قوػػر 

 مش ة در ؾ   د  ـ قف و د يدـ وطري ة جنذوة كري ة" ودرجة مردف ة.
محدػػػكل ةلا يدركشػػػي  مش ػػػة در ػػػؾ  ػػػنقد ة مػػػد  ـ ق ػػػ  دشظػػػيـ ة ك ػػػت"   ػػػد  مػػػن ة ف ػػػرة "ة ػػػدخدةـ   ػػػ كب ة ػػػد  ـ قػػػف و ػػػد   

ح ػػ ت ق ػػ  ة ردوػػة ة ثنشيػػة كينشػػت ودرجػػة مردف ػػة، كي ػػزل ذ ػػؾ ذ ػػ   ف مش ػػة در ػػؾ ة دػػي يػػدـ دكظيفبػػن  ػػي ةلأردف، دػػـ 
كة ػػع د  يميػػة ةخدينراػػن ورػػيؿ ملبئػػـ،  ديػػكف محفػػزة كمرػػك ة كد مػػؿ ق ػػ  درػػجيع ة ط وػػة   وحػػث قػػف ة م  كمػػنت ون ػػدخكؿ  م

ف مود  ة دركيؽ  ي ة مش ة حفٌز ة مد  ميف  دشظيـ  ك ندبـ مف  جؿ مدنو ة محدكل ة مش ة،  وػدكف دشظػيـ ة ك ػت  ذثرةئية، كة 
 ػػديبـ لا يدميشػػكف مػػف مدنو ػػة ة مش ػػة  لب ػػدفندة مشبػػن ويػػؿ مػػن ددضػػمشل مػػف  شرػػطة دروكيػػة كم  كمػػنت كوينشػػنت ك يػػديكانت 

بذة ة  وب شجد  ف ة دخدةـ    كب ة د  ـ قػف و ػد   محدػكل ةلا يدركشػي  مش ػة در ػؾ  ػنقد ك كر كد كيـ كةمدحنشنت. ك 
 ة مد  ميف ق   دشظيـ  ك ندبـ ون دمرةر.

 مػػن ة ف ػػرة "يحفػػز ة محدػػكل ة م ػػدـ ذ يدركشيػػن قوػػر مش ػػة در ػػؾ   ػػد  ـ قػػف و ػػد ق ػػ  ة ػػد  ـ ة ػػذةدي"  جػػننت  ػػي ة ردوػػة  وػػؿ 
كي ػػزل ذ ػػؾ لاحدػػكةن ة مش ػػة ق ػػ   شرػػطة د  يميػػة ددضػػمف ة ػػدرةديجينت دػػدريس حديثػػة ةلاخيػػرة كودرجػػة دف يػػؿ مدك ػػطة، 

كمدشكقة، كاػذة ةلأمػر يدط ػب ة وحػث كةلا ديرػنؼ مػف ة مػد  ـ وشف ػل، ممػن يرػجع ة طن ػب ق ػ  ة ػد  ـ ة ػذةدي ذ ػ  حػدو مػن، 
، ذلا  شبػن لا درةقػي  ق ػ  م ػػدكينت ذلا  ف اػذج ةلأشرػطة كوػن روـ مػف  شبػن درةقػػي م ػدكينت و ػكـ ة   يػن مػف دح يػػؿ كدرييػب

وػػػدةع،  ػػػلب مجػػػنؿ  دحفيػػػز ة مػػػد  ـ ق ػػػ  ةوػػػدةن ة ػػػر م كة ش ػػػد كة د يػػػيـ كةلإوػػػدةع، كاػػػذة يؤيػػػد  ف ة محدػػػكل  و ػػػكـ مػػػف د يػػػيـ كة 
 ةلإ يدركشي ة م دـ ة يدركشينن قور مش ة در ؾ، يحفز ة مد  ـ   د  ـ قف و د ق   ة د  ـ ة ذةدي ودرجة مدك طة.

"دطويؽ ة محدكل ةلا يدركشي قف و د قور مش ة در ؾ يرةقي ة فرك ػنت ة فرديػة  ػدل ة ط وػة"، جػننت  ػي ة ردوػة  من ة ف رة 
ةلاخيرة ودرجة دف يؿ مدك طة، كي زل ذ ؾ ذ    ف كجكد ة درةديجينت ددريس حديثة كمدشكقة  ػنقد ق ػ  مرةقػنة ة فرك ػنت 

ة مش ػػػة ددضػػػمف  شرػػػطة دروكيػػػة كم  كمػػػنت ك ػػػكر ك يػػػديكانت  ة فرديػػػة، ذذ ةف ةلا ػػػدرةديجينت ة مدشكقػػػة ة م ػػػدخدمة قوػػػر
درةقػػي د ػػؾ ة فرك ػػنت ة فرديػػة، ذلا  شبػػن لا ددضػػمف ةشرػػطة ذثرةئيػػة ين يػػة ددشن ػػب مػػع  ػػدرةت ة ط وػػة ة مدفػػك يف كة مكاػػكويف، 
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شػي قػف و ػد قوػر  بي لا ددضمف مبنـ ددط ب ةلإودةع كةلاودينر مف ة ط وػة، ك ػذ ؾ  إششػن شجػد  ف دطويػؽ ة محدػكل ةلإ يدرك 
 مش ة در ؾ يرةقي ة فرك نت ة فردية  دل ة ط وة ودرجة مدك طة.

 مجال المعممون -0
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل مجال المعممون مرتبة تنازليًا5الجدول )

 ة ف رة ة ر ـ
ة مدك ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة ردوة
درجة 
 ة دف يؿ

 مردف ة 1 1.02 3.74 ة م  ـ ق   د ييـ ةدةن ط ودل وريؿ م دمر  ثشنن قم ية ة د  ـ قف و د ي مؿ 8

ي ن   ة م  مكف ة مريلبت ة دي د يؽ ة ط وة حضكر ة ح ص قور مش ة  2
 در ؾ   د  ـ قف و د

 مردف ة 2 0.97 3.72

ة د  يمية ي دـ ة م  مكف دغذية رةج ة م دمرة  كزةرة ة دروية قف رمك ية ة مندة  3
 ة م ركضة قور مش ة در ؾ  يؿ موحث

 مردف ة 3 0.98 3.68

يدنوع ة م  مكف ة مبنـ كة كةجونت ة مدكةجدة  ي ة محدكل ةلإ يدركشي  مش ة  5
 در ؾ مبنـ ككةجونت د نقد ة طن ب ق   ة د  ـ

 مدك طة 4 1.07 3.56

 مدك طة 5 0.74 3.27 ذ يدركشينن  يش ؽ ة م  ـ وريؿ دةئـ ويشل كويف ة طن ب حكؿ ة محدكل ة م ركض 7

يجيب م  ـ ة مندة مونررة قف  م د نؤلات كة دف نرةت  ثشنن ة د  ـ ةلإ يدركشي  6
 قور مش ة در ؾ   د  ـ قف و د

 مدك طة 6 0.74 3.25

يفضؿ م  مي ة مونحث د ديـ ةلاخدونرةت كةلامدحنشنت ون دخدةـ شظنـ ة د  ـ  9
 قف و د

 مدك طة 7 0.72 3.15

ي دـ  ريؽ ة دقـ ة فشي مف ة م  ميف ة م نقدة ة فشية ة مشن وة   ط وة   دخكؿ  10
 ة   مش ة در ؾ   د  ـ قف و د.

 مدك طة 8 0.59 3.10

 مدك طة 9 0.57 3.09 ي دـ ة م  مكف د  يمنت كةضحة   دخكؿ ق   مش ة در ؾ   د  ـ قف و د 4

ةلا يدركشية "در ؾ"   د  ـ قف ي نقد ة م  مكف ة ط وة  ي ة ك كؿ   مش ة  1
 و د و بك ة

 مدك طة 10 0.51 3.08

 0.48 3.36 مجنؿ ة م  مكف 
 

 مدك طة

( 3936يرػػػير ة جػػػدكؿ ة  ػػػنوؽ  ف درجػػػة دف يػػػؿ مجػػػنؿ ة م  مػػػيف ورػػػيؿ قػػػنـ ينشػػػت مدك ػػػطة ذذ و ػػػد ة مدك ػػػط ة ح ػػػنوي )
"ي مػػؿ ة م  ػػـ ق ػػ  د يػػيـ ةدةن ط ودػػل ورػػيؿ م ػػدمر ( 8(، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة ةلأك ػػ  ة ف ػػرة ر ػػـ )1948وػػنشحرةؼ م يػػنرم )

(، كودرجػػة دف يػػؿ مردف ػػػة، كجػػننت  ػػػي 0917( وػػنشحرةؼ م يػػػنرم )3974 ثشػػنن قم يػػة ة ػػػد  ـ قػػف و ػػد" ومدك ػػػط ح ػػنوي )
( "ي ن   ة م  مكف ة مريلبت ة دي د يؽ ة ط وة حضكر ة ح ص قور مش ة در ػؾ   ػد  ـ قػف 7ة ردوة ة ثنشية ة ف رة ر ـ )

( 4(، كودرجة دف يؿ مردف ة، كجننت  ي ة ردوة  وػؿ ةلاخيػرة ة ف ػرة )1997( ونشحرةؼ م ينرم )3977ومدك ط ح نوي ) و د"
( وػػنشحرةؼ م يػػنرم 3919"ي ػدـ ة م  مػػكف د  يمػػنت كةضػػحة   ػػدخكؿ ق ػػ  مش ػػة در ػؾ   ػػد  ـ قػػف و ػػد" ومدك ػػط ح ػػنوي )

( "ي ػػنقد ة م  مػػكف ة ط وػػة  ػػي ة ك ػػكؿ   مش ػػة 0ة ف ػػرة ) (، كودرجػػة دف يػػؿ مدك ػػطة، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة ةلاخيػػرة1957)
 (، كودرجة دف يؿ مدك طة.1950( ونشحرةؼ م ينرم )3918ةلا يدركشية "در ؾ"   د  ـ قف و د و بك ة" ومدك ط ح نوي )

نريػن  ػي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن مك د د زل شديجػة "
، ذ ػػػ   ف م  مػػػي  ػػػكةن منريػػػن  ػػػديبـ ة حػػػرص ة رػػػديد  ػػػد  ـ ط وػػػدبـ، ودرجػػػة مدك ػػػطة ورػػػيؿو قػػػنوـ ة م  مػػػيف  ةلأردف"  مجػػػنؿ

ك ديبـ ركح ة دشن س  ييكف ط ودبـ وريؿ لائؽ م نرشة وزملبئبـ ة م  ميف  كةنن دةخؿ ة مدر ة  ـ خنرجبػن، كق ػ  ة ػروـ مػف 
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كة يحدػػنجكف ذ ػػ  دػػدريب ي شػػي وييفيػػة ة مدنو ػػة كة د يػػيـ  دح ػػيف د  ػػـ ط وػػدبـ قػػف و ػػد، ذ ػػؾ ذلا  ف اػػؤلان ة م  مػػيف مػػن زة ػػ
درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ كيحدػػنجكف ذ ػػ  كررػػنت ددريويػػة ، يػػة ة ػػدخدةـ ة ديشك كجيػػن ة حديثػػة  ػػي ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، ك ػػذ ؾ ظبػػرت "

ة م  مػػػيف ودرجػػػة   ػػػي ةلأردف"  مجػػػنؿ قػػػف و ػػػد مػػػف كجبػػػة شظػػػر مػػػديرم ة مػػػدةرس كمػػػديرةدبن  ػػػي مديريػػػة درويػػػة  ػػػكةن منريػػػن
 مدك طة

ك د ح  ت ة ف رة "ي مؿ ة م  ـ ق   د ييـ ةدةن ط ودل وريؿ م ػدمر  ثشػنن قم يػة ة ػد  ـ قػف و ػد" ق ػ  درجػة مردف ػة، ك ػد 
  مبػـ ديبـ ة كةزع ةلأخلب ي ة مشن ب،  يس   ط  د  يـ ط ودبـ، وػؿ  مدنو ػة دجننت  ي ة ردوة ةلأك  ، كذ ؾ لأف ة م  ميف  

كد ييـ  دةئبػـ، يمػن  ف  ػدل ة م  مػيف ة ػكقي ة يػن ي لأاميػة كضػركرة مدنو ػة مبػنـ ككةجوػنت ط وػدبـ، ك ف قم يػة د يػيـ  دةن 
"ي مػؿ ة م  ػـ ق ػ  د يػيـ ةدةن ط ودػل ورػيؿ م ػدمر  ثشػنن ط ودبـ يؤثر ق   قم ية ة د  ـ ورػيؿ يويػر، ك ػذ ؾ ظبػرت ة ف ػرة 

 دف ة.قم ية ة د  ـ قف و د"  ودرجة مر 
 مػن ة ف ػػرة "ي ػػن   ة م  مػػكف ة مرػػيلبت ة دػػي د يػػؽ ة ط وػػة حضػػكر ة ح ػص قوػػر مش ػػة در ػػؾ   ػػد  ـ قػػف و ػػد"   ػػد ظبػػرت ودرجػػة 
دف يؿ مردف ة، ك د جننت  ي ة ردوة ة ثنشية، كي كد ذ ؾ ذ   حرص كزةرة ة دروية كة د  يـ ق   قدـ درؾ مريلبت د شية  ك  شية قن ية 

ن، ذذ ي ػكـ  ريػؽ ة ػدقـ ة فشػي مػف كزةرة ة درويػة كة د  ػيـ وحػؿ د ػؾ ة مرػيلبت  كلان وػأكؿ، كون دػن ي لا يد ػرض ي جز ة م  مكف قػف ح بػ
ة ط وة ذ ػ  مرػيلبت ذةت د شيػنت ق ميػة قن يػة، ك يػف وأ  ػ  ة ػدرجنت  ػد يد ػرض ة ط وػة ذ ػ  مرػيلبت مد   ػة وآ يػة ة ػدخكؿ ذ ػ  

نت كة مبنـ ة مط كوػة، كاػي  مػكر ي ػدطيع ة م  ػـ  ف ي ن جبػن و ػبك ة، كلا يحدػنج ذ ػ  ة مش ة، كا ية ة د نمؿ م بن كييفية حؿ ة كةجو
ذة ح ؿ ذ ؾ  إف  ريؽ ة دقـ يدكة ؿ مع ة م  ميف   لبج ة مريلبت  ة رجكع ذ    ريؽ ة دقـ ذلان من شدر، ك ي حنلات   ي ة جدةن، كة 

ة ط وػة حضػكر ة ح ػص قوػر مش ػة در ػؾ   ػد  ـ قػف و ػد"  و بك ة. ك ذ ؾ ظبػرت ة ف ػرة "ي ػن   ة م  مػكف ة مرػيلبت ة دػي د يػؽ
 ودرجة دف يؿ مردف ة.

 من ة ف رة "ي دـ ة م  مكف د  يمنت كةضحة   دخكؿ ق   مش ة در ؾ   د  ـ قف و د"،   ػد ظبػرت ودرجػة دف يػؿ مدك ػطة،  كجػننت 
 ػػذم يػػش يس ذيجنونػػن ق ػػ  حر ػػبـ  د ػػديـ د  يمػػنت  ػػي ة ردوػػة  وػػؿ ةلأخيػػرة، كي ػػكد ذ ػػؾ ذ ػػ  ة ػػكةزع ةلأخلب ػػي كة ػػديشي قشػػد ة م  مػػيف ة

كةضػػحة   ػػدخكؿ ق ػػ  مش ػػة در ػػؾ   ػػد  ـ قػػف و ػػد، يمػػن  ف حػػرص مػػديرم ة مػػدةرس كمػػديرةدبن  مدنو ػػة ة م  مػػيف كة م  مػػنت  د ػػديـ 
ظبنر ة مدر ػة ورػيؿ لائػؽ  مػنـ ة جميػع،  ثػر ذيجنونػن ق ػ  ذ ػؾ، ذ لا  شػل كوػن روـ مػف ة د  يمنت وريؿو كةضقو   ط وة لإشجنح ة  مؿ كة 

ذ ؾ،  إف دش لبت مديرم ة مدةرس كمديرةدبن ة دي حدثت  ي ة ف ؿ ة درة ي ة  نوؽ   مديرية،  ػد  ثػرت  ػ ونن ق ػ  مدنو ػة ة م  مػيف، 
كخن ػػة  ف ة مػػدير ة جديػػد يحدػػنج  دػػرة زمشيػػة محػػددة  يدػػأ  ـ  ػػي ة مدر ػػة ة جديػػدة كيد ػػرؼ ق ػػ  ة م  مػػيف كة ط وػػة، كييدرػػؼ و ػػض 

ت ة دػي  ػد د يػؽ مدنو دػل   م  مػيف  د ػديـ د  يمػنت كةضػحة   ػدخكؿ ق ػ  مش ػة در ػؾ   ػد  ـ قػف و ػد. يمػن  ف قػدـ كقػي ة مريلب
ةلأان ي وأامية ة د  ـ قف و د  د  ثر ق   قدـ حر بـ ق   د  ي ة د  يمنت ة مد   ة ودخكؿ  وشنئبـ ق   مش ة در ؾ   ػد  ـ قػف 

 كف د  يمنت كةضحة   دخكؿ ق   مش ة در ؾ   د  ـ قف و د"، ودرجة دف يؿ مدك طة.و د، ك ذ ؾ ظبرت ة ف رة "ي دـ ة م  م
ةمػن ة ف ػرة "ي ػػنقد ة م  مػكف ة ط وػػة  ػي ة ك ػػكؿ   مش ػة ةلا يدركشيػػة در ػؾ   ػد  ـ قػػف و ػد و ػػبك ة"، كودرجػة دف يػػؿ مدك ػطة، ك ػػد 
جننت  ي ة ردوة ةلأخيرة، كي كد ذ ؾ ذ   مدنو ة ة مديرية لأ منن ة مدةرس ة دي ددخؿ ق   ة مش ة ةلا يدركشيػة ك ػبك ة ذشجػنز اػذج 

 كزةرة ود ميـ ة مش ة ةلا يدركشية وريؿ ي بؿ مدنو دل، كون دن ي  ػأف ة مديريػة ددكة ػؿ مػع ة مػدةرس ة م  ػرة ة مبمة ي كد لاادمنـ ة
وذ ؾ، ممن يج ؿ مديرم ة مدةرس يدنو كف م  ميبـ و بك ة  م نقدة ة ط وة   ك كؿ   مش ػة ةلا يدركشيػة، ذلٌا  شػل كوػن روـ مػف ذ ػؾ، 

 ك يػػنن ةلأمػػكر وأاميػػة ة ػػد  ـ قػػف و ػػد كضػػركرة ك ػػكؿ  وشػػنئبـ   مش ػػة ةلإ يدركشيػػة، شجػػد  ف و ػػض ة م  مػػيف ي ػػنشي مػػف قػػدـ كقػػي 
حيػػػػث  ف و ػػػػض  ك يػػػػنن ةلأمػػػػكر لا يوػػػػدم ةلاادمػػػػنـ وػػػػد  ـ  وشػػػػنئبـ، كلا ي كمػػػػكف ون مدنو ػػػػة مػػػػع ة م  مػػػػيف  ك ػػػػكؿ  وشػػػػنئبـ   مش ػػػػة 

 ط وػة. يمػن  ف ة م  مػيف  ػـ يد  ػكة دػدريونن مشن ػونن   د نمػؿ مػع ةلا يدركشية، ممن يش يس   ونن ق   ة م  ميف ون دمرةرية ة مدنو ة  بؤلان ة
ة مش ػػة كمدنو ػػة ة ط وػػة   ك ػػكؿ ذ يبػػن.  ػػو ض ة م  مػػيف لا يمد يػػكف ة مبػػنرةت ة ين يػػة، ك ػػيس  ػػديبـ ةلإ مػػنـ ون ػػدخدةـ ة حن ػػكب 

مػن  دمدػل ة ػكزةرة ق ػ  ة مش ػة   ػط، ك ػذة شجػد  كة ديشك كجين ومن يميشبـ مف مدنو ة ة ط وة كد  مبػـ ة يدركشينػن، كون دػن ي ي دمػدكف ق ػ 
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 ف ة ف رة  "ي نقد ة م  مكف ة ط وة  ي ة ك ػكؿ   مش ػة ةلا يدركشيػة در ػؾ   ػد  ـ قػف و ػد و ػبك ة"، جػننت ودرجػة دف يػؿ مدك ػطة 
 كون ردوة ةلأخيرة.

 مجال الطمبة-3
 مجال الطمبة مرتبة تنازليًا( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل 0الجدول )

 ة ف رة ة ر ـ
ة مدك ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة ردوة
درجة 
 ة دف يؿ

 مردف ة 1 1.03 4.12 ي زز ة د  ـ قف و د  دل ة ط وة ة ث ة ون شفس كو درةدبـ ق   ة د  ـ وريؿ م د ؿ 18

 مدك طة 2 0.85 3.38 ذ يدركشينن يكةجل ة ط وة و ض ة مريلبت كة م ك نت قشد درة ة ة مندة  16

 مدك طة 3 0.74 3.25 ير ر ة طن ب ون مد ة قشد ذشجنز كةجوندل م دخدمنن شظنـ ة د  ـ قف و د 17

 مدك طة 4 0.63 3.13 ي نقد ة د  ـ قف و د زيندة ة دفنقؿ ةلأينديمي ويف ة ط وة  شف بـ 12

 مدك طة 5 0.61 3.08 يزيد ة د  ـ قف و د مف دة  ية ة ط وة شحك ة د  ـ 11

 مدك طة 5 0.67 3.08 يفضؿ ة طن ب ة كةجونت ة دي يدط ب ةشجنزان ة دخدةـ شظنـ ة د ٌ ـ قف و د 13

ي دطيع ة طن ب ة  يطرة ق   قم ية د ٌ مل وريؿ   ضؿ قشدمن يكظؼ شظنـ  14
 ة د  ـ قف و د  ي قم ية ة د ٌ ـ

 مدك طة 5 0.71 3.08

ك وحنثل كمدط ونت ة مكةد ة دٌي يدر بن م دخدمنن شظنـ يشجز ة طن ب كةجوندل  15
 ة د  ـ قف و د وريؿ  بؿ

 مدك طة 8 0.59 3.04

 0.49 3.27 مجنؿ ة ط وة 
 

 مدك طة

( وػنشحرةؼ 3977يرير ة جدكؿ ة  نوؽ  ف درجة دف يؿ مجنؿ ة ط وة وريؿ قػنـ ينشػت مدك ػطة ذذ و ػد ة مدك ػط ة ح ػنوي )
( "ي ػزز ة ػد  ـ قػف و ػد  ػدل ة ط وػة ة ث ػة وػن شفس كو ػدرةدبـ ق ػ  08ة ردوة ةلأك   ة ف رة ر ـ )(، كجننت  ي 1949م ينرم)

(، كودرجة دف يؿ مردف ة، كجننت  ػي ة ردوػة ة ثنشيػة 0913( ونشحرةؼ م ينرم )4907ة د  ـ وريؿ م د ؿ" ومدك ط ح نوي )
( وػنشحرةؼ 3938ة ة مندة ذ يدركشيػنن" ومدك ػط ح ػنوي )( "يكةجل ة ط وة و ض ة مريلبت كة م ك نت قشد درة 06ة ف رة ر ـ )
( "ي ػػدطيع ة طن ػػب ة  ػػيطرة ق ػػ  04(، كودرجػػة دف يػػؿ مدك ػػطة، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة  وػػؿ ةلاخيػػرة ة ف ػػرة )1985م يػػنرم )

( وػػػنشحرةؼ 3918قم يػػػة د ٌ مػػػل ورػػػيؿ   ضػػػؿ قشػػػدمن يكظػػػؼ شظػػػنـ ة ػػػد  ـ قػػػف و ػػػد  ػػػي قم يػػػة ة ػػػد ٌ ـ" ومدك ػػػط ح ػػػنوي )
( "يشجػز ة طن ػب كةجوندػل ك وحنثػل كمدط وػنت 05(، كودرجة دف يؿ مدك طة، كجننت  ي ة ردوة ةلاخيرة ة ف رة )1970م)م ينر 

(، 1959( وػػػنشحرةؼ م يػػػنرم)3914ة مػػػكةد ة دػٌػػي يدر ػػػبن م ػػػدخدمنن شظػػػنـ ة ػػػد  ـ قػػػف و ػػػد ورػػػيؿ  ػػػبؿ" ومدك ػػػط ح ػػػنوي )
 كودرجة دف يؿ مدك طة.

ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن منريػن  ػي درجػة دف يػؿ ك د د زل شديجػة "
ودرجػػة مدك ػػطة ذ ػػ   ف ة طن ػػب  ديػػل كقينػػن وآ يػػة ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  ػػنامت ودرجػػة م يشػػة  ورػػيؿو قػػنوـ ة ط وػػة  ةلأردف"  مجػػنؿ

جبػل  ييػكف ون م ػنر ة  ػحيق حدػ  يػدـ دكظيفػل  دف يؿ قم ية د  مل قف و د، ذلا  ف اذة ة دف يؿ يحدػنج ذ ػ  مػف ي ػكدج كيك 
وريؿ ة ضؿ كذ ؾ ودػك ير يػكةدر د  يميػة مدروػة كمؤا ػة د ػناـ  ػي دميػيف ة طن ػب مػف دشفيػذ قم يػة ة ػد  ـ قػف و ػد ورػيؿ 

  كم كملبئـ.
جػة دف يػؿ ك د ح  ت ة ف ػرة "ي ػزز ة ػد  ـ قػف و ػد  ػدل ة ط وػة ة ث ػة وػن شفس كو ػدرةدبـ ق ػ  ة ػد  ـ ورػيؿ م ػد ؿ" ق ػ  در 

مردف ػػة، كجػػننت  ػػي ة ردوػػة ةلأك ػػ ، كي ػػكد ذ ػػؾ ذ ػػ   ف ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  ػػي مش ػػة ة ػػد  ـ در ػػؾ يدضػػمف  شرػػطة كمبػػنـ 
ككةجونت دد  ؽ وم دكينت ة د  ـ ة   يػن مثػؿ ة دح يػؿ كة درييػب كة د ػشيؼ، يمػن  شبػن ددضػمف  شرػطة كمبػنـ مد   ػة ون وحػث 
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د لب ية كةلاقدمػػند ق ػػ  ة ػػشفس كة ػػد  ـ ة ػػذةدي، ممػػن ي ػػزز ث ػػة ة طن ػػب وشف ػػل، كةلايدرػػنؼ، كاػػذج ةلأشرػػطة دريػػز ق ػػ  ةلا ػػ
ك ذ ؾ  إف ة ف رة  "ي زز ة د  ـ قف و د  دل ة ط وة ة ث ة ون شفس كو درةدبـ ق ػ  ة ػد  ـ ورػيؿ م ػد ؿ"، ح ػ ت ق ػ  درجػة 

 دف يؿ مردف ة، كجننت  ي ة ردوة ةلأك  .
كة م ك ػنت قشػد درة ػة ة مػندة ذ يدركشيػنن" جػننت  ػي ة ردوػة ة ثنشيػة كح ػ ت ق ػ    من ة ف رة "يكةجػل ة ط وػة و ػض ة مرػيلبت

درجة دف يؿ مدك طة، كي زل ذ ؾ ذ    شل  د د  ي ة م  ميف كررة ددريوية مف  وؿ مرػر ي ة حن ػكب، كاػذة ة دػدريب  ػناـ 
ةف اػذة ة دػدريب   دػدريس قوػر مش ػة   ي حؿ مجمكقة مف ة مريلبت ة دي  د د يؽ ة ط وة  ي درة ة ة مندة ة يدركشينن، ذلا

در ػػػؾ ةلا يدركشيػػػة و ػػػيط كويػػػر يػػػنؼو  دميػػػيف ة م  مػػػيف مػػػف د  ػػػيـ ة ط وػػػة قػػػف و ػػػد، ذذ يدط ػػػب ةلأمػػػر دػػػك ير خوػػػرةن  ك 
ي كمكف وددريب ة مرر يف ة دروكييف، كمف ثٌـ ي كـ ة مرر كف ودػدريب ة م  مػيف،  دميػيف  ،م درنريف مف كزةرة ة دروية كة د  يـ

مػػيف مػػف مدنو ػػة د  ػػـ ة ط وػػة قػػف و ػػد كمدنو ػػة  دةئبػػـ. كروػػـ دي يػػؼ  ريػػؽ دقػػـ  شػػي مػػف  وػػؿ كزةرة ة درويػػة كة د  ػػيـ ة م  
 مدنو ة ة مريلبت ة فشية، ذلا  ف اذ ة فريؽ  ػـ يػدـ ددريوػل ورػيؿ يػنؼ   ػلبج جميػع ة مرػيلبت ة فشيػة ة دػي  ػد يد ػرض  بػن 

  ـ قػف و ػد. ك ػذ ؾ ح ػ ت ة ف ػرة "يكةجػل ة ط وػة و ػض ة مرػيلبت كة م ك ػنت ة ط وة ةثشنن د فحبـ ة وكةوة ةلا يدركشية   ػد
 قشد درة ة ة مندة ذ يدركشينن" ق   درجة دف يؿ مدك طة، كجننت  ي ة ردوة ة ثنشية.

 من ة ف رة "ي دطيع ة طن ب ة  يطرة ق   قم ية د ٌ مل وريؿ   ضؿ قشدمن يكظػؼ شظػنـ ة ػد  ـ قػف و ػد  ػي قم يػة ة ػد ٌ ـ"، 
د ظبرت ودرجة دف يػؿ مدك ػطة،  كجػننت  ػي ة ردوػة  وػؿ ةلأخيػرة، كي ػكد ذ ػؾ ذ ػ   ف ة طن ػب  ديػل م ر ػة و ػيطة وآ يػة   

ػػن مػػن    ػػيطرة ق ػػ  قم يػػة د  مػػل قشػػدمن يكظػػؼ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، ذلا  ف اػػذج  ة ػػد  ـ قػػف و ػػد  ػػنامت ودرجػػة و ػػيطة شكقي
ة  ػػحيق حدػػ  يػػدـ دكظيفبػػن ورػػيؿ ة ضػػؿ كذ ػػؾ ودػػك ير  دكةت  ة  ػػيطرة دحدػػنج ذ ػػ  مػػف ي كداػػن كيكجببػػن  ديػػكف ونلادجػػنج

كك نئؿ د  يمية مشن وة   ػد  ـ قػف و ػد، يمػن يدط ػب ةلأمػر دػك ير يػكةدر د  يميػة مدروػة كمؤا ػة د ػناـ  ػي دميػيف ة طن ػب 
 مف ة  يطرة ق   قم ية د  مل وريؿ مشن ب.

 دٌي يدر بن م دخدمنن شظنـ ة د  ـ قف و د وريؿ  ػبؿ"   ػد ح ػ ت ق ػ   من ة ف رة "يشجز ة طن ب كةجوندل ك وحنثل كمدط ونت ة مكةد ة
درجة دف يؿ مدك طة، كجننت  ي ة ردوة ةلأخيرة، كي ػزل ذ ػؾ ذ ػ   ف ة كررػة ة ددريويػة ة دػي د  ناػن ة م  مػكف مػف مرػر ي ة حن ػكب 

 ػة ة ط وػة مػف خلب بػن، كدقػـ ة ط وػة  ػي ريزت ق   ا ية ة دخكؿ ق ػ  ة كةجوػنت كة مبػنـ كةلأوحػنث قوػر مش ػة در ػؾ، كييفيػة مدنو
ذ ػؾ، ممػػن  ػػبؿ ق ػػيبـ دػػدريب ط وػػدبـ ق يبػن كم ػػنقددبـ  ػػي حػػنؿ كجػػكد  يػػة ذرػين ية، ذلا  ف ة ط وػػة يد رضػػكف ذ ػػ  مرػػيلبت د شيػػة 
قور مش ة در ؾ مد   ة وض ؼ ة روينت كقػدـ دػك ر وطن ػنت شػت  ػديبـ  ػي و ػض ةلأك ػنت، يمػن يميػف  ف يد ػرض ة طن ػب ذ ػ  

ة دخكؿ ق   ة كةجونت، و وب وطن ة روينت ةلا يدركشية، كون دن ي ة دأخر  ي حؿ ة مبنـ ة مط كوػة  ك قػدـ ة  ػدرة ق ػ  ة ػدخكؿ  وطن
شبنئينن  حؿ ة كةجونت كة مبنـ ة مط كوة، ك ذ ؾ ح  ت ة ف رة "يشجز ة طن ب كةجوندػل ك وحنثػل كمدط وػنت ة مػكةد ة دػٌي يدر ػبن م ػدخدمنن 

 د وريؿ  بؿ" ق   درجة دف يؿ مدك طة، كجننت  ي ة ردوة ةلأخيرةشظنـ ة د  ـ قف و 
 αثانياً: النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثاني، الذي نصه هل توجد فروق ذات دلالمة إحصمائية عنمد مسمتوى )

ماركما فمي  درجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري الممدارس وممديراتها فمي مديريمة تربيمة لمواء( في 4.45 ≥
 تعزى إلى الجنس والمؤهل العممي والخبرة العممية؟ الأردن

 :دمت ةلاجنوة قف اذة ة  ؤةؿ ق   ة شحك ة دن ي
 :الجنس -0

دـ ة دخرةج ة مدك طنت ة ح نوية كةلاشحرة نت ة م ينريػة درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي 
 ( ذ ؾ.7(    يشنت ة م د  ة، يمن يكضق ة جدكؿ ر ـ )t-testن  ي ةلأردف دو نن   جشس كةخدونر )مديرية دروية  كةن منري
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها  (7)الجدول 
 ( لمعينات المستقمةt-testفي مديرية تربية لواء ماركا في الأردن تبعًا لمجنس واختبار )

 م دكل ة دلا ة  يمة ت ة مح كوة ةلاشحرةؼ ة م ينرم ة مدك ط ة ح نوي ة  دد ة جشس ة مجنؿ

 مجنؿ ة م  مكف
 0.433 0.785- 531. 3.32 53 ذير

   449. 3.39 102  شث 

 مجنؿ ة ط وة
 0.672 0.424- 605. 3.25 53 ذير

   425. 3.28 102  شث 

مجنؿ ة محدكل ةلا يدركشي 
  مش ة در ؾ

 0.542 0.612- 614. 3.49 53 ذير

   604. 3.55 102  شث 

 ة ي ي
 0.498 0.680- 545. 3.37 53 ذير

   455. 3.43 102  شث 

(  ي درجة دف يؿ ة د  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر α ≤ 1915يرير ة جدكؿ ة  نوؽ ذ   قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دكل )
( 19681-ة مح ػكوة ة دػي و غػػت )مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػػة  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن   جػشس، ةقدمػػندنة ق ػ   يمػة ت 

 .( كاذج ة  يمة وير دة ة ةح نئينن. كدرير   دـ كجكد  ركؽ  ي ةم مجنؿ مف مجنلات ة درة ة19498وم دكل دلا ة د نكم )
ة م  مػنت ك د د زل اذج ة شديجة ذ    ف كزةرة ة دروية كة د  يـ د مؿ ق   دك ير ويئة دةقمة كامشة كجنذوة  جميع ة ط وة كجميػع ة م  مػيف ك 

شنثنن ق   حدو  كةن مف حيث ة ك ػنئؿ ة د  يميػة كة طػرؽ ة ددري ػية ككجػكد ة مش ػة ةلإ يدركشيػة در ػؾ،  كجميع ة مديريف كة مديرةت ذيكرىة كة 
ن ذ    ف مديرية درويػة  ػكةن  ك ف اشنؾ ة دزةـ كقشنية كحرص  دل ة م  ميف كة م  منت  ي درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د، ك د ي زل ذ ؾ  يضن

شنثنػػػن، كينشػػت دشن ػػػب ة فرك ػػػنت منريػػن ق ػػػدت  كررػػة ددريويػػػة   م  مػػيف مػػػف  وػػؿ مرػػػر ي ة حن ػػػكب دػػـ د ػػػديمبن  جميػػع ة م  مػػػيف ذيػػكرنة كة 
ة جشدرية ويشبـ، ممن  ي وبـ خورةت مشن وة   د  ـ قف و د وغض ة شظر قف ة جشس، يمن  ف ة مدنو ػنت ة دػي د ػكـ وبػن مديريػة درويػة  ػكةن 

شنثنن، كون دن ي يدـ د ػديـ ة ػدقـ  جميػع مػدةرس ة ػذيكر كةلإشػنث و دة ػة كورػيؿ منرين  مدنو ة ة د  ـ قف و د ، ديكف  جميع ة مدةرس ذيكرةن كة 
 ي درجة دف يؿ ة د  ـ قف و ػد مػف  (α ≤ 1915)مد نكم، ك ذ ؾ  إف ة شدنئ   ظبرت قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دكل 

 يرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف دو نن   جشس.كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مد
(، ذذ  ف شدنئ  ة درة ة  ظبػرت كجػكد  ػركؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية د ػزل 7171ةخد فت مع درة ة رريؼ )كشرير اشن ذ    ف شدنئ  ة درة ة 

دغيػر ة جػشس، ك ػد ي ػزل اػذة لأثر ة جشس،   ن ق ة ذيكر،  ي حيف  ظبرت اذج ة درة ة قدـ كجكد  رك نت ذةت دلا ة ذح نئية د ػزل  م
 ةلاخدلبؼ لأثر ة كررنت ة ددريوية ة دي  دمدبن مديرية دروية  كةن منرين   م  ميف.

 المؤهل العممي-7
دـ ة دخرةج ة مدك طنت ة ح نوية كةلاشحرة نت ة م ينرية  درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة 

 ( ذ ؾ.8منرين  ي ةلأردف دو نن ة مؤاؿ ة   مي، يمن يكضق ة جدكؿ ر ـ )دروية  كةن 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها  (8)الجدول

 في مديرية تربية لواء ماركا في الأردن تبعًا المؤهل العممي
 ةلاشحرةؼ ة م ينرم ة مدك ط ة ح نوي ة  دد ة مؤاؿ ة   مي ة مجنؿ

 مجنؿ ة م  مكف

 452. 3.40 69 وين كريكس

 543. 3.34 53 دو كـ قن ي

 424. 3.32 33 درة نت ق ين

Total 155 3.36 .478 

 مجنؿ ة ط وة
 483. 3.24 69 وين كريكس

 466. 3.22 53 دو كـ قن ي
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 539. 3.41 33 درة نت ق ين

Total 155 3.27 .492 

مجنؿ ة محدكل ةلا يدركشي 
  مش ة در ؾ

 588. 3.56 69 وين كريكس

 640. 3.49 53 دو كـ قن ي

 603. 3.53 33 درة نت ق ين

Total 155 3.53 .606 

 ة ي ي

 470. 3.43 69 وين كريكس

 516. 3.37 53 دو كـ قن ي

 482. 3.43 33 درة نت ق ين

Total 155 3.41 .486 

ة جدكؿ ة  نوؽ ذ   كجكد  ركؽ ظناريػة  ػي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن يرير 
 ي مديرية دروية  كةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن ة مؤاػؿ ة   مػي،   ػد ح ػؿ   ػحنب ة مؤاػؿ درة ػنت ق يػن كويػن كريكس ق ػ  

(، كمػف  جػؿ ة دأيػد مػف 3937اؿ دو كـ قن ي ومدك ط ح نوي)(، ك خيرنة حؿ   حنب ة مؤ 3943ة مدك ط ة ح نوي ةلأق  )
ر ػـ ، كدظبػر ة شدػنئ   ػي ة جػدكؿ (ANOVA) ف ة فركؽ ويف ة مدك طنت دة ة ةح نئينن دـ ة ػدخدةـ دح يػؿ ة دوػنيف ةلاحػندم

(9). 

مديري المدارس (، لمفروق في درجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر ANOVAتحميل التباين الاحادي) (9)الجدول 
 ومديراتها في مديرية تربية لواء ماركا في الأردن تبعًا المؤهل العممي

 م در ة دونيف ة مجنؿ
مجمكع 
 ة مرو نت

درجنت 
 ة حرية

مدك ط 
 ة مرو نت

 يمة ؼ 
 ة مح كوة

م دكل 
 ة دلا ة

 مجنؿ ة م  مكف

 660. 416. 096. 2 192. ويف ة مجمكقنت

   230. 152 34.983 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 35.175 ة ي ي

 مجنؿ ة ط وة

 173. 1.776 426. 2 851. ويف ة مجمكقنت

   240. 152 36.424 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 37.276 ة ي ي

مجنؿ ة محدكل 
ةلا يدركشي  مش ة 

 در ؾ

 827. 191. 071. 2 142. ويف ة مجمكقنت

   371. 152 56.464 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 56.606 ة ي ي

 ة ي ي

 806. 216. 052. 2 103. ويف ة مجمكقنت

   239. 152 36.317 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 36.420 ة ي ي

(  ي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد α ≤ 1915يرير ة جدكؿ ة  نوؽ ذ   قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دكل )
 ي مديرية دروية  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن ة مؤاػؿ ة   مػي، ةقدمػندنة ق ػ   يمػة مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن 

( كاػػذج ة  يمػػة ويػػر دة ػػة ةح ػػنئينن. كيػػذ ؾ قػػدـ كجػػكد 19816( وم ػػدكل دلا ػػة د ػػنكم)19706ؼ ة مح ػػكوة ة دػػي و غػػت )
  ركؽ  ي ةم مجنؿ مف مجنلات ة درة ة.

نةت ة دػػي د ػػدمبن ة مديريػػة   م  مػػيف ين ػػة ينشػػت مثمػػرة  جميػػع ة م  مػػيف،  ف ة مدنو ػػنت كة   ػػنك ػػد د ػػزل اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ  
كينشػت مػػؤثرة ورػػيؿو يويػر  درجػػة  شبػػن  ذةوػت جميػػع ة مػػؤالبت ة   ميػة  منمبػػن  د ػػوق لا دػأثير  بػػن ق ػػ  ة ػد  ـ قػػف و ػػد، 
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نـ كة مرػر يف ة دروػكييف  ػي مديريػة  ن زينرةت ة ميدةشية كة مدنو نت كة   ننةت ة دي  نـ وبن ة مدرةن ة مخد يف كرؤ نن ةلأ  ػ
دروية  كةن منرين، ينف  ل ة دأثير ةلأيور كةلأقظـ ق ػ  د  ػـ ة ط وػة قػف و ػد،  ك ػـ ي ػد  يػة دػأثير   مػؤالبت ة   ميػة، يمػن 
 ف ة كررػة ة ددريويػػة ة دػػي د  ناػػن ة م  مػػكف مػػف  وػػؿ مرػػر ي ة حن ػػكب  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػكةن منريػػن ينشػػت مشن ػػوة  دكقيػػة 

م  مػػيف حم ػػة ة ويػػن كريكس كة ػػدو كـ ة  ػػن ي كة درة ػػنت ة   يػػن، ممػػن  ي ػػوبـ خوػػرةت مشن ػػوة   ػػد  ـ قػػف و ػػد وغػػض ة شظػػر ة 
 قف مؤا بـ ة   مي.

ػن ذ ػ   ف ة م  مػيف  كروـ  ف اذج ة شديجة جػننت خلب يػن   مدك ػع مػف كجػكد  ثػر   مؤاػؿ ة   مػي، ذلا  ف ذ ػؾ  ػد ي ػزل  يضن
ـ ة ط وػػة   لب ػدبـ ة مونرػػرة مػػع ة ط وػة،  مػػن مػػديرم ة مػدةرس  بػػـ ة ػػدةقمكف لإدةمػة قم يػػة ة ػػد  ـ اػـ ةلأيثػػر دػػأثيرنة  ػي د  ػػ
  يؿ مف ة ط وة كة م  مكف

 ػي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف   (α ≤ 1915)ك ذ ؾ  إف ة شدنئ   ظبرت قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح ػنئية قشػد م ػدكل 
 ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف دو نن   جشس.و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  

 عدد سنوات الخبرة-3
دػػـ ة ػػدخرةج ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم ة مػػدةرس 

 .( ذ ؾ01يمن يكضق ة جدكؿ ر ـ ) ،كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف دو نن   دد  شكةت ة خورة
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها   (10)الجدول

 في مديرية تربية لواء ماركا في الأردن تبعًا لعدد سنوات الخبرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يرير ة جدكؿ ة  نوؽ ذ   كجكد  ركؽ ظنارية  ي درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة 
 ػػشكةت ق ػػ  ة مدك ػػط ة ح ػػنوي  01  ػػد ح ػػؿ   ػػحنب ة خوػػرة  يثػػر مػػف  ،درويػػة  ػػكةن منريػػن  ػػي ةلأردف دو نػػن   ػػدد  ػػشكةت ة خوػػرة

 جػػػػؿ ة دأيػػػد مػػػػف  ف ة فػػػركؽ وػػػػيف مػػػف (، ك 3936ح ػػػػنوي )ومدك ػػػط   ػػػػشكةت 01 – 5(، ك خيػػػرنة ح ػػػػؿ   ػػػحنب 3947ةلأق ػػػ  )
  ، كدظبر ة شدنئ   ي ة جدكؿ ة دن ي(ANOVA)ة مدك طنت دة ة ةح نئينن، دـ ة دخدةـ دح يؿ ة دونيف ةلاحندم 

 ةلاشحرةؼ ة م ينرم ة مدك ط ة ح نوي ة  دد قدد  شكةت ة خورة ة مجنؿ

 مجنؿ ة م  مكف

 515. 3.28 42  شكةت 5  ؿ مف 

 447. 3.34 47  شكةت 10 – 5

 472. 3.43 66  شكةت 01 يثر مف 

Total 155 3.36 .478 

 مجنؿ ة ط وة

 497. 3.25 42  شكةت 5  ؿ مف 

 422. 3.20 47  شكةت 10 – 5

 533. 3.33 66  شكةت 01 يثر مف 

Total 155 3.27 .492 

مجنؿ ة محدكل 
ةلا يدركشي  مش ة 

 در ؾ

 639. 3.52 42  شكةت 5  ؿ مف 

 615. 3.48 47  شكةت 10 – 5

 584. 3.58 66  شكةت 01 يثر مف 

Total 155 3.53 .606 

 ة ي ي

 523. 3.37 42  شكةت 5  ؿ مف 

 456. 3.36 47  شكةت 10 – 5

 485. 3.47 66  شكةت 01 يثر مف 

Total 155 3.41 .486 
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(، لمفروق في درجة تفعيل التعمم عن بعد من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها في ANOVA) تحميل التباين الاحادي (11)الجدول 
 مديرية تربية لواء ماركا في الأردن تبعًا لعدد سنوات الخبرة

 م دكل ة دلا ة  يمة ؼ ة مح كوة مدك ط ة مرو نت درجنت ة حرية مجمكع ة مرو نت م در ة دونيف ة مجنؿ

 مجنؿ ة م  مكف

 254. 1.383 314. 2 629. ويف ة مجمكقنت

   227. 152 34.546 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 35.175 ة ي ي

 مجنؿ ة ط وة

 360. 1.029 249. 2 498. ويف ة مجمكقنت

   242. 152 36.778 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 37.276 ة ي ي

مجنؿ ة محدكل 
 مش ة ةلا يدركشي 
 در ؾ

 688. 375. 139. 2 278. ويف ة مجمكقنت

   371. 152 56.328 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 56.606 ة ي ي

 ة ي ي

 451. 800. 190. 2 380. ويف ة مجمكقنت

   237. 152 36.041 دةخؿ ة مجمكقنت

    154 36.420 ة ي ي

(  ي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد α ≤ 1915ذح نئية قشد م دكل )يرير ة جدكؿ ة  نوؽ ذ   قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة 
مف كجبة شظر مديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن   ػدد  ػشكةت ة خوػرة، ةقدمػندنة ق ػ  

ن. كيػػذ ؾ قػػدـ ( كاػػذج ة  يمػػة ويػػر دة ػػة ةح ػػنئين 19450( وم ػػدكل دلا ػػة د ػػنكم )19811 يمػػة ؼ ة مح ػػكوة ة دػػي و غػػت )
 كجكد  ركؽ  ي ةم مجنؿ مف مجنلات ة درة ة.

ك ػػد د ػػزل اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ   ف وػػرةم  ة زيػػنرةت ة دػػي ينشػػت د ػػدـ مػػف  وػػؿ مػػدير ة درويػػة كة د  ػػيـ كمػػدير ة رػػؤكف ة د  يميػػة 
ف و ػػد،   ػػـ ي ػػد دػػأثور كة فشيػػة كمػػدير ة رػػؤكف ةلإدةريػػة كة مرػػر يف ة دروػػكييف ينشػػت مػػؤثرة كد ػػدـ ة خوػػرةت ة مشن ػػوة   ػػد  ـ قػػ

لأ حنب ة خورة،   د ةيد ب ة م  مكف ة خورةت مف ة   ننةت ة مثمرة كة كررنت ة مد   ة ون د  ـ قف و د ة م دمػة مػف  وػؿ 
شجػنزةدبـ، وغػض ة شظػر قػف  ػشكةت  ة مديرية،  أي وت ة م  ميف م نر نن ك  ن يونن كطر نن ٌ يمة دػش يس ذيجنوػن ق ػ   دةئبػـ كة 

(  ػي درجػة دف يػؿ ة ػد  ـ α ≤ 1915قػدـ كجػكد  ػركؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدكل ) ظبػرت ة شدػنئ   ة خوػرة، ك ػذ ؾ
 .قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف دو نن   دد  شكةت ة خورة

كجػكد  ػركؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدكل ( كة دػي  ظبػرت 7171ة  مػرم )كروـ  ف اذج ة شديجة ةخد فت قػف درة ػة 
(α ≤ 1915ي درجة دف يؿ ة ػد  ـ قػف و ػد  )  د ػزل   خوػرة، ذلا  شبػن  ظبػرت  ف كجػكد ورشػنم  مدنو ػة د يػؽ كمػشظـ يػؤثر

 وريؿ يوير ق   ذيجنوية ة د  ـ قف و د  دل ة ط وة.
 التوصيات

 دي:حثة دك ي ون، ي ضكن ة شدنئ  ة دي دك  ت ة يبن ة درة ة ة حن ية  إف ة ون
وأف درجة دف يػؿ ة ػد  ـ قػف و ػد مػف كجبػة شظػر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  الأول أظهرت نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال

 ك ذ ؾ  إشل يك   من يأدي: ، ي مديرية دروية  كةن منرين  ي ةلأردف وريؿ قنـ ينشت مدك طة
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 توصيات إلى وزارة التربية والتعميم:
  مػػػديرم ة مػػدةرس كمػػػديرةدبن وإضػػن ة قش ػػػر يد  ػػؽ ودف يػػػؿ ممنر ػػػنت ة ػػد  ـ قػػػف و ػػد مػػػف خػػلبؿ ة م  مػػػيف  ػػػي د يػػيـ

مدةر ػػػبـ، كون مثػػػؿ دضػػػميف وشػػػكد د يػػػيـ  دةن ة م  مػػػيف ة  ػػػشكم وأحػػػد قشن ػػػر دف يػػػؿ ة ػػػد  ـ قػػػف و ػػػد، ورػػػيؿ يحفػػػز 
 ة م  ميف كمديرم ة مدةرس ق   دف يؿ ة د  ـ قف و د  ي ة مدةرس.

 ر ودوشػػي ة ػػد  ـ قػػف و ػػد، ضػػمف ة خطػػط ة درة ػػية   م  مػػيف  ػػي دػػدريب ة مونحػػث كوش ػػب دحػػدد ح ػػب طوي ػػة ةلا ػػدمرة
 ة موحث، حد  و د ةشدبنن جنئحة يكركشن  دش يس ذيجنونن ق   درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د  ي ة مدةرس. 

 وػنن ة مدردوػة ق ػ  ذكم ة ط وػة من ينػن، دك ير حزـ ةشدرشت وأ  نر دفضي ية  ك مكة ع د  ػـ ة يدركشيػة مجنشيػة  دخفيػؼ ةلأق
 ممن يح ف مف درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د  ي ة مدةرس.

 توصيات لمديري المدارس ومديراتها
  خذ ة دغذية ة رةج ة مف ة م  ميف كة م  منت   م ي نت كة   كونت ة دي يكةجبكشبن  ثشنن ة ػد  ـ قػف و ػد  دي ػير قم يػة 

 دف يؿ ة د  ـ قف و د.

 ية ة رةج ة كةلا دمنع   ط وة   د رؼ ق   ةلإيجنويػنت كة  ػ وينت ة دػي دػكةجببـ  ثشػنن ة ػد  ـ قػف و ػد، كدزكيػد  خذ ة دغذ
 ة جبنت ة مخد ة مف خلبؿ ة مديرية ود ؾ ة ملبحظنت لإزة ة قكةئؽ دف يؿ قم ية ة د  ـ قف و د.

(  ػي درجػة α ≤ 1915ذح ػنئية قشػد م ػدكل )قدـ كجكد  ركؽ ذةت دلا ة  الثاني أظهرت نتائج الدراسة المتعمقة بالسؤال
كقػدـ ، دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مديرم ة مدةرس كمديرةدبن  ي مديرية دروية  ػكةن منريػن  ػي ةلأردف دو نػن   جػشس

(  ػػي درجػػة دف يػػؿ ة ػػد  ـ قػػف و ػػد مػػف كجبػػة شظػػر مػػديرم α ≤ 1915كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدكل )
كقػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية ةدبن  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػكةن منريػػن  ػػي ةلأردف دو نػػن ة مؤاػػؿ ة   مػػي، ة مػػدةرس كمػػدير 
(  ي درجة دف يؿ ة د  ـ قف و د مف كجبة شظر مػديرم ة مػدةرس كمػديرةدبن  ػي مديريػة درويػة  ػكةن α ≤ 1915قشد م دكل )

   من يأدي:منرين  ي ةلأردف دو نن   دد  شكةت ة خورة ك ذ ؾ  إشل يك 
 توصيات إلى وزارة التربية والتعميم:

  دقػػـ ة وشيػػة ة ديشك كجيػػة  مػػدةرس ة ػػذيكر كةلإشػػنث ق ػػ  حػػدو  ػػكةن، كومػػن ي ػػبـ وإدةمػػة ة  م يػػة ة د  يميػػة كة د  ميػػة  ػػي
 ة مدر ة كخنرج حدكدان.

  كة خوػػرة، وحيػػث يػػدـ ذقػػدةد د يػػؿ مكحػػد يكضػػق ة ممنر ػػنت ة فضػػ     د  ػػيـ قػػف و ػػد، يرةقػػي ة جػػشس كة مؤاػػؿ ة   مػػي
 ةقدمندج كد ميمل ق   ة فئنت ة م دبد ة مف ة م  ميف.

   ددريب مرر ي ة مونحث، ة ذيف ودكراـ  يك كمكف وددريب ين ة ة م  ميف مف مخد ػؼ حم ػة ة مػؤالبت ة   ميػة، كين ػة
 ة خورةت ك يلب ة جش يف.

 دػػػدريب ة مبشػػي ة دػػي دػػؤدم  دطػػكر ة م ػػػنر دضػػميف ة مبػػنرةت كة يفنيػػنت ة مد   ػػة وػػػن د  يـ قػػف و ػػد ضػػمف م ػػنرةت ة 
 ة كظيفي   م  ميف، وحيث درةقي ة جشس كة مؤاؿ ة   مية كة خورةت.

 توصيات لمديري المدارس ومديراتها
شنثنػػن، كمػػف ين ػػة حم ػػة ة مػػؤالبت ة   ميػػة  -0 ةلا دحػػنؽ ون دػػدريب  مػػديرم ة مػػدةرس ة م دمػػدة ق ػػ  ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ذيػػكرنة كة 

 كين ة ة خورةت.
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شنثنػػن مػػف ين ػػة حم ػػة ة مػػؤالبت ة   ميػػة ة حػػن -7 ؽ ة م  مػػيف وػػن ورةم  ة ددريويػػة ة دػػي د  ػػدان ة ػػكزةرة   ػػد  ـ قػػف و ػػد ذيػػكرنة كة 
 كين ة ة خورةت.

 توصيات عامة
 ذجرةن درة نت مدمنث ة درمؿ مديرينت ة دروية كة د  يـ ة دنو ة  كزةرة ة دروية كة د  يـ -0

 رس ة خن ة كمديرةدبن، كم نرشدبن وشدنئ  ة درة ةةجرةن درة نت مدمنث ة درمؿ مديرم ة مدة -7

 المراجع العربية: أولاً 
مجمة دراسات في العموم الإنسانية ايئة ة ددريس،  ةقضنن شظر كجبة مف ة جنم ة  ي و د قف ة د  يـ م ك نت (.7171 وك ة رةكم، شجنح )

 . 791-759(، 4)3 والاجتماعية،

.(  نق ية ة د  يـ ةلإ يدركشي  ي ظؿ ةشدرنر  يركس يكركشن 7171ةوك رخيدـ،  خر كخك ة، قكةد كخ ي ة، ربد كة  مد، قودةلله، كرديد، شكر)
 .86-99،(4)3، مجمة دراسات في العموم الإنسانية والاجتماعيةمف كجبة شظر ة مدر يف  ي جنم ة    طيف ة د شية )خضكرم(. 

.  ثر ة دخدةـ ة درةديجية ة د  ـ قف و د  ي ة دح يؿ ةلأينديمي   رينضينت  ي ة ف كؿ ةلأ ن ية ومحن ظة (7108ةلأخرس، يك ؼ )
ة جنم ة ةلأردشية، قمنف،  ،81-71( 4) 45. ة مج د. مجمة دراسات العموم التربويةة  ن مة مف مشظكر م  مي ة رينضينت كم  مندبن. 

 ةلأردف. 

 ، ة يكيت: ميدوة ة فلبح.7، ط مقدمة في التكنولوجيا التعميمية(. 7113د ذيونف )ذ يشدر، يمنؿ يك ؼ كة غزةكم، محم

، ة مريز ة ديم رةطي ة  روي، ة درة نت ةلا درةديجية، ةلا د ندية التعمم عن بعد بين "المفهوم والتأصيل"(. 7170وك ر ن ة، قمر ح يف )
 كة  ين ية، جمبكرية م ر ة  روية.

 https://mawdoo3.comمف   7106/يكشيك/4. ة د  ـ قف و د، دنريخ (2016)دقدكع، ربيرة 

 قمنف ةلأردف. .، م ن ة   ن يب ة د  ـمعوقات التعمم عن بعد(. 7107ة دكيينت،  شنن )

، ة ويت ة  كدي التقويم -التطبيق  -ايا القض -المفهوم  -التعمم الإلكتروني  -رؤية جديدة في التعمم (. 7115ح ف ح يف ) ،زيدكف
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