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 الممخص 

اد ت اذج ة درة ة ة د رؼ ة   درجة ذ بنـ مػديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػة مػف كجبػة 
(   ػرة م  ػػمة 014 ػػكةن ة جنم ػة. ةدو ػػت ة ونحثػة ة مػػشب  ة ك ػفي ة م ػحي، كدػػـ دطػكير ة ػػدونشة ميكشػة مػػف ) شظػر م  مػي 

( مجػػنلات 3كديػػكف مػػف ) ة مػػدةرس  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػةدرجػػة ذ ػػبنـ مػػديرم ق ػػ  ثلبثػػة محػػنكر: ةلأكؿ   يػػنس 
( 4كديػػػكف مػػػف )م ك ػػػنت د زيػػػز ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة وػػػيف ة مػػػدةرس كوػػػيف ة مجدمػػػع ة مح ػػػي (   ػػػرة، كة ثػػػنشي   يػػػنس 50ك)

ة  ػدؽ (   ػرة. دػـ ة دح ػؽ مػف دلالات 03(   رة، كة ثن ث   يػنس  يػوؿ دطػكير ة رػرةية ة مجدم يػة كدضػمف )41مجنلات ك)
ػػن مػػف م  مػػي كم  مػػنت ة مػػدةرس ة خن ػػة كة حيكميػػة  ػػي  ػػكةن 384كة ثوػػنت  لب ػػدونشة. ديكشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف ) ( م  من

جػػننت  درجػػة ذ ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػةة جنم ػػة/ ة  ن ػػمة قمػػنف.  ظبػػرت شدػػنئ  ة درة ػػة  ف 
ذةت دلا ػػة ذح ػنئية  مدغيػر ة جػػشس ق ػ  درجػة ذ ػػبنـ مػديرم ة مػػدةرس  ودرجػة مردف ػة، يمػػن ويشػت ة شدػنئ   ف اشػػنؾ  ػركؽ

ة حيكمية كة خن ة  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية، يمن ك ظبرت قدـ كجكد  ػكةرؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية د ػزل  مدغيػرم شػكع 
 ة مدر ة كة خورة. 
 الكممات المفتاحية:

 ة مدةرس ة خن ة، ة مدةرس ة حيكمية.ة ررةية ة مجدم ية،  كةن ة جنم ة، مديرم ة مدةرس، 
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The Contribution Degree of Public & Private School Principals in Promoting 
Community Partnership as Perceived by University District Teachers 

 
Razan Jihad Obaidat  Dr. Rami Ibrahem ALShogran 

 
Abstract 
This study aimed to identify The Contribution Degree of Public & Private School Principals 
in Promoting Community Partnership as Perceived by University District Teachers. The 
researcher followed the descriptive survey approach, and a questionnaire was developed 
for the current study consisting of (104) items divided into three axes: the first to measure 
the degree of school principals’ contribution to promoting community partnership and it 
consisted of (3) areas and (51) items, and the second to measure the obstacles 
Strengthening the community partnership between schools and the local community, and 
it consists of (4) areas and (40) items, and the third is to measure ways to develop 
community partnerships, and it includes (13) items whose validity and reliability 
indications have been verified. The study sample consisted of (384) male and female 
teachers of private and public schools in the University District / Amman. The results of the 
study showed that the degree of school principals' contribution to promoting community 
partnership was high. The results also showed statistically significant differences attributed 
to gender, while there aren’t statistically significant differences attributed to the school 
type or experience variables. There were no statistically significant differences attributable 
to the type of school or dusty experience. In addition, the study clarified that the most 
critical obstacles to strengthening community partnership are societal obstacles.  
Keywords:  
Community partnership, university district, school principals, private schools, public school. 
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 المقدمة:
دزةيد ةلاادمػنـ ورػيؿ يويػر  ػي ة،كشػة ةلأخيػرة ومفبػكـ ة رػرةية ة مجدم يػة  شديجػة ة دحػدينت كة دطػكرةت ةلا د ػندية ة  ن ميػة 

كة دشن  ػػػية وػػػيف ة  ديػػػد مػػػف ة مؤ  ػػػنت ق ػػػ  ةخػػػدلبؼ ة دػػػي دمػػػر وبػػػن ة مؤ  ػػػنت ةلإدةريػػػة، كة ثػػػكرة ة ديشك كجيػػػة كة م ر يػػػة، 
 شرػػطدبن، ممػػن  دل ذ ػػ  ظبػػكر قػػدد مػػف   ػػن يب ة  يػػندة ة حديثػػة، كة دػػي دػػدلبنـ مػػع مدغيػػرةت ة مجدمػػع ة م ر ػػي ة مدطػػكر، 
كد مػػؿ ق ػػ  دحفيػػز ة  مػػؿ ة درػػنريي، كد زيػػز شمػػك ة  ػػنم يف  ػػي ة مؤ  ػػة    ك ػػكؿ ون مؤ  ػػة ذ ػػ  م ػػدكل مػػف ة دميػػز 

 نح.كة شج
كدي وػػر ة رػػرةية ة مجدم يػػة  ػػي ة  م يػػة ة د  يميػػة مػػف خػػلبؿ ة مرػػنرية ة ف  يػػة وػػيف ة م  مػػيف، ك  ػػرةد ة مجدمػػع ة مح ػػي،  ػػي 
د ميـ ةلأشرطة ة دروكية كدحديد محدكل ة مشنا ، كدطكير ة طرؽ كة ك نئؿ ة د  يمية ة ملبئمة   درةت ك شمػنط د  ػيـ ة ط وػة، 

كد كيمبن مف خلبؿ  دق  وكةوبن  منـ ة،ونن كة مجدمػع ة مح ػي، كم ر ػة مػدل يفنيػة ة د ػبيلبت كيذ ؾ مرة وة شكقية ة مدر ة 
كة خدمنت ة د  يمية ة م دمة، كملبحظة كد كيـ   كؾ ة ط وة كة م  ميف، كيذ ؾ د ػدير حنجػنت ة م  مػيف ة ددري ػية كدػأاي بـ 

 (.7109كددريوبـ )ة رحي ي، 

نقنن مف مفبكـ ة مرنرية، ك يل يد ن ػـ ة رػرينن مػف  طػرةؼ ة مجدمػع كدشظيمندػل ةلأدكةر كمفبكـ ة ررةية ة مجدم ية  يثر ةد 
كة م ؤك ينت كة م ن ق ة مدوند ة ك كلان  دح يؽ ةلأاػدةؼ ة مرجػكة، كة رػرةية ة مجدم يػة د مػؿ ق ػ  دكثيػؽ ة ػركةوط كدظػن ر 

كة د ػػػنكف كدوػػػندؿ ة خوػػػرةت كةلأ يػػػنر، كد ن ػػػـ  ة جبػػػكد كة دش ػػػيؽ وػػػيف ة دشظيمػػػنت ةلاجدمنقيػػػة كة مبشيػػػة  ػػػي جػػػك مػػػف ة دفػػػناـ
ة م ػػنرؼ كد زيػػز ة ث ػػة، ك ػػد د ػػؿ ذ ػػ  ةشػػدمنج كدينمػػؿ  شرػػطدبن مػػف  جػػؿ ذيجػػند قلب ػػنت د نكشيػػة   ن ػػة دح ػػؽ ة رػػرةية 

 (.7118)وشي انشي،  ة ينم ة ويف ة مدر ة كة مجدمع

ان ة مخد فة ددػدةخؿ كددػأثر  يمػن ويشبػن كد مػؿ ق ػ  كمف مشظكر اخر  ن مؤ  نت ة دروكية ومخد ؼ ايئندبن ة مجدم ية ك دكةر 
يشوغػي  ف ددغيػر يمضػمكف ةجدمػنقي   حفػنظ ق ػ   درييؿ ة رخ ية ة مدينم ة  لؤوشنن، د ؾ اي ة مرػنرية ة مجدم يػة ة دػي

دكراػن ة بكية ة ث ن ية   مجدمع، ك د  ػ ت يثيػر مػف ة مشظمػنت كة بيئػنت  د ػديـ ة ح ػكؿ   مؤ  ػنت ة دروكيػة مػف  جػؿ دأديػة 
 (.7115ة ح ي ي ذزةن ة مجدمع )ة  جمي، 

كوشػػننن ق ػػ  مػػن  ػػوؽ يميػػف ة  ػػكؿ  ف ذ ػػلبح ة مدر ػػة كةلأشظمػػة ة د  يميػػة ة  نئمػػة يػػدـ مػػف خػػلبؿ دح يػػؽ ة ػػدم  ة ػػكظيفي 
قطػػنن ة مدر ػػة دكرنة يويػػرنة  كة م ر ػػي كةلاجدمػػنقي وػػيف ة مدر ػػة كة مجدمػػع كمػػف خػػلبؿ اػػدـ ة حػػكةجز ة دػػي د ػػكـ ويشبمػػن، كة 
قػػدةد ة يفػػننةت ة  م يػػة  ػػي ميػػنديف ة حيػػنة ة مخد فػػة. حيػػث لاوػػد  ف ديػػكف اشػػنؾ رػػوية  شدنجبػػن كة  ك اميػػة  ػػي شرػػر ة م ر ػػة كة 
كة ػ ة وػيف ة د  ػيـ كة مجدمػع،  م مػف خػلبؿ ة مؤ  ػنت ة دروكيػة كة ث ن يػة كةلاجدمنقيػة ة دػي دػردوط ون رؤيػة ة ف  ػفية   د  ػيـ 

 (.7109ع ة مدغير )وشي خ ؼ، كمدل قلب دبن ودح يؽ مطن ب ة مجدم
كيميف  ف ددـ ة ررةية ة مجدم ية و دة طرؽ ك رينؿ، ك  نن   ظػركؼ ةلاجدمنقيػة كة ث ن يػة كةلا د ػندية كة  ين ػية   مجدمػع، 
ك يػػي دػػدـ قم يػػة ةلإ ػػلبح ة مدر ػػي ة مشرػػكد لا وػػد  ف ييػػكف اشػػنؾ دفنقػػؿ ذيجػػنوي وػػيف ة مدر ػػة كوػػيف ة مجدمػػع ة مػػدشي 

ل،  يمػػػن دد ػػػدد ة مجػػػنلات ة خدميػػػة ة دػػػي د ػػػدمبن ة مجدم ػػػنت ة مح يػػػة   مدر ػػػة ود ػػػدد حنجػػػنت ة مجدمػػػع ومخد ػػػؼ مؤ  ػػػند
كمطن وبػن ة م ػدمرة، كدفػػن ـ مرػيلبدبن ورػد   شكةقبػػن كدرجندبػن، يمػن دد ػػدد ة جمنقػنت كة بيئػنت كة مؤ  ػػنت ة دػي د ػدـ د ػػؾ 

 (.  7171ة خدمنت )ة ربرم، 

ة درػػنريية، وػػد  مفبػػكـ ة ث ػػة ة مدوند ػػة يشدرػػر  ػػي ة مجدمػػع، كوػػد  ذح ػػنس ة  ػػنم يف  ػػي كشديجػػة  دف يػػؿ ة  لب ػػة ة مجدم يػػة 
ة مؤ  نت ة دروكيػة ونلاطمئشػنف كة ث ػة قشػد دوشػي ةلأ يػنر ة دجديديػة دةخػؿ ة  م يػة ة د  يميػة وين ػة قشن ػران، ممػن ييػكف  ػل 



7177
 

59 

ة دروكيػػكف مػػف ة مجدمػػع اػػك  ف ييػػكف )مجدمػػع د  ػػـ( ةلأثػػر ة يويػػر  ػػي دقمبػػن كدطكيراػػن، ك ف ة رؤيػػة ة م ػػد و ية  مػػن يدك  ػػل 
دكظػػؼ مػػكةردج ة من يػػة كة فيريػػة ق ػػ  جميػػع ة م ػػدكينت ة ر ػػمية كة رػػ وية م نػػن  ػػكةن  ػػي دةخػػؿ ة مدر ػػة  ـ خنرجبػػن  دشميػػة 

، كة م ػػنرؼ، كة مبػػنرةت، كةلادجناػػنت ة مط كوػػة، ك  ػػوق  ػػندرنة ق ػػ  ة  مرػػنرية ة مػػكةطف ة مػػد  ـ ة ػػذم ييد ػػب ة  ػػيـ، كة   ػػكـ
 (.7106 ي وشنن ة مجدمع وريؿ   نؿ)ة غفير، 

 :مشكمة الدراسة

ددضػق  اميػػة ة رػػرةية مػػن وػػيف ة مدر ػػة كة مجدمػػع مػػف خػػلبؿ ة،ثػػنر ةلإيجنويػػة ق ػػ  ة ط وػػة كة درػػنرؾ مػػن وػػيف  ك يػػنن ةلأمػػكر 
كة مدر ػػة  ػػي دح ػػؽ ةلأاػػدةؼ ة دروكيػػة ة د  يميػػة  ذذ د ػػنقد ة مدر ػػة ق ػػ  د ػػديـ خػػدمنت دروكيػػة مميػػزة د ػػبؿ ق ػػ   ك يػػنن 

كة  ػػ ي ة م ػػدمر  ج ػػؿ ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة   ضػػؿ ك يثػػر  نئػػدة، كمػػف جبػػة ةلأمػػكر مبمػػة دحمػػؿ م ػػؤك ية د  ػػيـ  وشػػنئبـ، 
 خػػرل ذف  نق يػػة ة مدر ػػة ددك ػػؼ ق ػػ  مػػن يدمدػػع وػػل ة مػػدير مػػف ذيػػنن كم ر ػػة ك ػػ ة   ػػؽ كرؤيػػة ثن وػػة، كمػػن يمد يػػل مػػف 

ر ة ويئػة ة محيطػة مبنرةت ةجدمنقية،  بذج ة  فنت دش يس ق   ة مدر ػة كد ػنقدان  ػي دح يػؽ  اػدة بن ة مر ػكمة  ػي ذطػن
كمف خلبؿ قمؿ ة ونحثة يم  مة  ي ذحدل ة مدةرس ة خن ة  ي  طػنع ة درويػة كة د  ػيـ  ػي  ػكةن   ك ة مجدمع ة مح ي  بن. 

ة جنم ػػة،   ػػد لاحظػػػت كجػػكد و ػػض ةلاخدلب ػػػنت كة دونيشػػنت كو ػػض ة م ك ػػػنت ة دػػي كةجبػػت مػػػديرم ة مػػدةرس  ػػي د زيػػػز 
شن مع ة مجدمع ة مح ي ة محػيط ون مػدةرس، كمػف خػلبؿ رجػكع ة ونحثػة  ػلؤدب ة شظػرم ة ررةية ة مجدم ية خلبؿ جنئحة يكرك 

كة درة ػػنت ة  ػػنو ة،   ػػـ دجػػد  م درة ػػة وحثػػت دكر مػػديرم ة مػػدةرس  ػػكةن  ينشػػت خن ػػة  ـ حيكميػػة  ػػي د زيػػز ة رػػرةية 
ن  ي مشط ة  كةن ة جنم ة  ي ة  ن مة قمنف،  ذ ؾ دأدي درة  ة ة ونحثػة ة دػي دحػنكؿ مػف ة مجدم ية مع ة مجدمع كخ ك ن

خلب بن ذ  نن ة ضكن ق   درجػة ذ ػبنـ مػديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػة مػف كجبػة شظػر 
 م  مي  كةن ة جنم ة. 

 أسئمة الدراسة

 حنك ت ة درة ة ةلإجنوة قف ةلأ ئ ة ة،دية:

من درجة ذ ػبنـ مػديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػة مػف كجبػة شظػر م  مػي  :السؤال الأول
  كةن ة جنم ة؟

وػػيف مدك ػػطنت ة ػػدجنونت قيشػػة ة درة ػػة  (α= 1915)اػػؿ دكجػػد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدكل  :السممؤال الثمماني
زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة د ػػزل  مدغيػػرةت: )ة جػػشس،  ػػشكةت حػػكؿ درجػػة ذ ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة  ػػي د 

 ة خورة، شكع ة مدر ة(؟
من م ك نت د زيز ة ررةية ة مجدم ية وػيف مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ كة خػنص كوػيف ة مجدمػع ة مح ػي مػف كجبػة  السؤال الثالث:

 شظر م  مي ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي  كةن ة جنم ة؟

من  يوؿ دطكير ة ررةية ة مجدم ية ويف مدةرس ة د  يـ ة  نـ كة خنص كويف ة مجدمع ة مح ي مػف كجبػة شظػر  السؤال الرابع:
 ؟م  مي ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي  كةن ة جنم ة

 أهداف الدراسة: 

  ة ونحثة دح يؽ ةلأادةؼ ة،دية: حنك ت
  د زيز ة ررةية ة مجدم ية.ة د رؼ ق   درجة ذ بنـ مديرم ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي  - 
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ذ بنـ مػديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي  ة د رؼ ق   ة فركؽ ويف مدك طنت ة دجنونت قيشة ة درة ة حكؿ درجة  - 
  ة خورة، شكع ة  طنع(. د زيز ة ررةية ة مجدم ية د زل  مدغيرةت )ة جشس،  شكةت 

ة مح ػػي مػػف كجبػػة  مػػدةرس ة د  ػػيـ ة  ػػنـ كة خػػنص كوػػيف ة مجدمػػع ة د ػػرؼ ق ػػ  م ك ػػنت د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة وػػيف  - 
  شظر م  مي ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي  كةن ة جنم ة.

كجبػة شظػر  ة د رؼ ق    يوؿ دطكير ة ررةية ة مجدم ية وػيف مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ كة خػنص كوػيف ة مجدمػع ة مح ػي مػف  - 
  جنم ة.م  مي ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي  كةن ة

 أهمية الدراسة

ددمثؿ  امية اذج ة درة ة  ي شدرة ة درة نت كة وحكث ة دي دمت حكؿ درجة ذ بنـ مديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي 
د زيػػز مفبػػكـ ة مدر ػػة ة مجدم يػػة  ػػي ظػػؿ جنئحػػة يكركشػػن مػػف كجبػػة شظػػر م  مػػي ة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة  ػػي  ػػكةن 

ػػػن   مؤ  ػػػنت ة دروكيػػػة كة د  يميػػػة  ػػػي ة جنم ػػػة، يمػػػن كدريػػػز اػػػذج ة در  ة ػػػة ق ػػػ  مفبػػػكـ ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة ة ػػػذم يي ػػػد مبمن
ةلأردف،يمن ك د دثػرل ة درة ػة ة حن يػة ة ميدوػة ة  رويػة كةلأردشيػة ون درة ػنت ة شظريػة كة م ر يػة ة مد   ػة ون رػرةية ة مجدم يػة.  

د مدخػػذم ة  ػػرةر  ػػي ة د ػػرؼ ق ػػ  ة كة ػػع ة ف  ػػي   رػػرةية كديمػػف  اميػػة ة درة ػػة ة دطوي يػػة  ػػي  ف شدنئجبػػن يميػػف  ف د ػػنق
ة مجدم ية كة م ك نت ة دي دحد مف قم بـ كمحنك ة ر ع م دكل ةلا دفندة مشبن كة د ػدم    ػ كونت ة دػي دػكةجببـ، كذ ػؾ 

يمػػن كيميػػف  بػػذج  .مػػف خػػلبؿ ة دك ػػؿ ذ ػػ  و ػػض ة دك ػػينت كة م درحػػنت ك يػػوؿ ة دطػػكير وبػػدؼ دح يػػؽ ةلأاػػدةؼ ة مرجػػكة
ة درة ة  ف دضع ة خطكط ة  ريضة  مديرم ة مدرس  د زيز مفبػكـ ة رػرةية ة مجدم يػة مػع ة مجدمػع ة محػيط، ك ػدفيد شدػنئ  

كة حيػػكمي مػػف خػػلبؿ ة د ػػرؼ ق ػػ   اميػػة دطويػػؽ ة رػػرةية ة مجدم يػػة  ػػي ة  ن ػػمة  اػػذج ة درة ػػة  طػػنع ة د  ػػيـ ة خػػنص
نـ ة ونحثيف كة مبدميف لإجرةن ة مزيد مػف ة درة ػنت كةلأوحػنث حػكؿ ة رػرةية ة مجدم يػة قمنف. كدفدق اذج ة درة ة ة طريؽ  م

 .مف قدة جكةشب مدشكقة

 التعريفات الاصطلبحية والإجرائية

  يمن ي ي د ريؼ وأاـ ة م ط حنت ة كةردة  ي ة درة ة:

ميكشػنت ة مؤ  ػنت ة دروكيػة ة دةخ يػة كوػيف : اي ة  لب ػة ة دفنق يػة ة دوند يػة ة دػي ددرػيؿ وػيف الشراكة المجتمعية اصطلبحًا
ة مجدمػػع ة مح ػػي ويػػؿ قشن ػػرج  لئ ػػبنـ  ػػي دطػػكير ة مجػػنلات ة دروكيػػة، كة دشمكيػػة، كة فيريػػة، كةلاجدمنقيػػة، كةلا د ػػندية، 

 (.77، 7109كةلا دفندة مف ة د بيلبت كة خدمنت ة مكجكدة  دل ة طر يف )وشي خ ؼ، 
كف كة درػنرؾ كة دفنقػػؿ ة دكة ػ ي وػػيف ة مدر ػػة كة مجدمػع ة مح ػػي ة ػدةخ ي كة خػػنرجي  ػػي : ة د ػػنالشمراكة المجتمعيممة إجرائيًمما

 كةن ة جنم ة، وحيث دجم بـ مرنريع مردرية، ة غنية مشبن دح يؽ ة دكة ؿ ة ث ن ي كة درػنريي وػيف ة طػر يف، كة درػنرؾ مػف 
، كة دػػي دػػـ  ين ػػبن مػػف خػػلبؿ ة ػػدجنونت   ػػرةد  جػػؿ ذيجػػند ة ح ػػكؿ ة مشن ػػوة  مجمكقػػة مػػف ة  ضػػنين كة  كةئػػؽ ة دػػي يكةجبكشبػػن

 قيشة ة درة ة ق   ةلا دونشة ة دي  د كـ ة ونحثة ودطكيران.
قك نػػن: مش ػػل مشػػل كرػػغ ل قشػػل  بػػك  –( "قن ػػل قػػف ة رػػين637: 0404كرد  ػػي ة م جػػـ ة ك ػػيط لإوػػف مشظػػكر ) المعوقممات:

 قنئؽ، كقكةئؽ ة دار: ركةو ل ك حدةثل.

: وأشبػػن ة  ػػ كونت  ك ة مرػػيلبت  ك ةلأ ػػونب  ك ة  كةمػػؿ ة دػػي دكةجػػل ةلإدةرة ة مدر ػػية كة مجدمػػع وتعممرف المعوقممات إجرائيًمما
ة مح ػػػي  ػػػي  ػػػكةن ة جنم ػػػة، كدحػػػكؿ دكف دػػػأديدبـ  مبػػػنمبـ ة دفنق يػػػة كة دكة ػػػ ية ق ػػػ   يمػػػؿ كجػػػل، كد  ػػػؿ كد ر ػػػؿ ذمينشيػػػة 
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ت كة د ػبيلبت ة دػي يمد يبػن يػلب ة طػر يف  ي ػدفيد مشبػن ةلا دفندة مف ة م ػنرؼ كة خوػرةت كة مبػنرةت كة وشػ  ة دحديػة كة خػدمن
 .ة طرؼ ة،خر، كة دي دـ  ين بن مف خلبؿ ة دجنونت   رةد قيشة ة درة ة ق   ةلا دونشة ة دي  د كـ ة ونحثة ودطكيران

 الإطار النظري
ة مدر ػػة كة مجدمػػع، وحيػػث د ػػد ة  م يػػة ة د  يميػػة وجميػػع  و نداػػن مدفنق ػػة وػػيف قشن ػػران كة دػػي درػػمؿ قػػدة جبػػنت،  امبػػن 

كلا يميػػف دح يػػؽ ذ ػػؾ ذلا مػػف خػػلبؿ د زيػػز ة  ػػ ة وػػيف ة مدر ػػة  ،يد ػػنكف ة جميػػع  ػػي  دةن اػػذج ة ر ػػن ة ق ػػ    ضػػؿ كجػػل
كة مجدمػػػع ة مح ػػػي. حيػػػث ذف دطػػػكير ة  لب ػػػة كة د ػػػنكف وػػػيف ة مدر ػػػة كة مجدمػػػع ة مح ػػػي مػػػف ة  كةمػػػؿ ة مبمػػػة  دف يػػػؿ دكر 

مجػػنؿ ة دروػكم، كدكضػق ةلأدويػػنت  ػي مجػػنؿ ة دطػكير ة دروػكم  اميػػة كحيكيػة اػػذج ة  لب ػة  ػػي ة مدر ػة كر ػع يفنندبػػن  ػي ة 
 مجنؿ ر ع يفننة ة مخرجنت ة مدر ية، كروط ةلأطر ة شظرية ة م ر ية   مدر ة وكة ع ة مجدمع كةحدينجندػل كمدط وػنت دطػكيرج 

 .(7171)ة ي ونشي، 
كثي ػػة وػػيف ة د  ػػيـ كة مجدمػػع، دج ػػؿ ة مدر ػػة ويػػر و يػػدة ون  مػػؿ قػػف ذف ة  لب ػػة ة  (7109ة رحي ػػي ك ة  ي ػػي )يمػػن وػػيف 

ة شظػػنـ ةلاجدمػػنقي كة مجدمػػع، حيػػث ذف ة مدر ػػة مؤ  ػػة ةجدمنقيػػة دةخػػؿ ة مجدمػػع  دأ  ػػت  درويػػة  وشنئػػل كة حفػػنظ ق ػػ  
ذف دف ػػير ة ورشػػنم  ككجػػدت  دح ػػؽ كدف ػر ةحدينجػػنت ة مجدمػػع، ذذ   درةثػل ك ينددػػل   دغييػػر ة ػػذم يػػؤدم ذ ػ  د دمػػل كةزداػػنرج.

ة مدر ي   مجدمع  مر حيكم  د  ي ة دقـ مشل،  ن مدر ػة دةخػؿ اػذة ة ج ػـ ةلاجدمػنقي  ي ػت مش ز ػة  ػي كجكداػن وػؿ اػي 
 ن مدر ةلا يميف  ف د يش وم زؿ قمن يجرم  ػي ة مجدمػع. ق ػ  ة ػروـ مػف ة ػد لب بن ة ش ػوي ك يػف لا  ،جزن لا يدجز  مشل

ذةدينػػن، وػػؿ ذف طوي ػػة دكراػػن دج  بػػن مردوطػػة ةردونطنػػن كثي نػػن ومؤ  ػػنت ة مجدمػػع حيػػث دػػؤثر يميػػف ةقدونراػػن مؤ  ػػة ميدفيػػة 
 ق يبن كددأثر وبن.

 مفهوم الشراكة المجتمعية
ةشوثػػؽ مفبػػكـ ة رػػرةية ة مجدم يػػة مػػف  يػػرة  ف ةلأ ػػرة كة مػػدةرس كة مجدم ػػنت اػػي ة كحػػدةت ةلاجدمنقيػػة ةلأ ن ػػية كةلأيثػػر  

كزةد ةلاادمنـ ون مدةرس ة مجدم ية  ي ة  ػشكةت ةلأخيػرة، كرػي ت  يويرنة ق   دشرئة ةلأطفنؿ كد  يمبـ. امية، ك ف  بن دأثيرنة 
جزننة مف ة درةديجية دبدؼ ذ   وشنن مجدم نت  كية  ي ة  رف ة حندم كة  رريف مف خلبؿ ة  مؿ ق ػ  زيػندة ةادمػنـ  ك يػنن 

 .(7109)ة جبشي،  ةلأمكر ون مدةرس، كة مرنرية  ي رؤكشبن 
ود  دطويؽ  يرة ة مدةرس ة مجدم ية  ي ة كلاينت ة مدحدة ةلأمرييية خلبؿ ةلأرو يشينت كة خم ػيشينت مػف ة  ػرف ة  رػريف مػف 
خػػلبؿ ة ددػػنح مػػدةرس ة مجدمػػع كة رػػونب و ػػد ة ػػدكةـ ة مدر ػػي كةلأقيػػند، كة ددحػػت ة،لاؼ مػػف ة مػػدةرس ة مجدم يػػة  ػػي ذ ػػؾ 

ة د  ػيـ ة  ػنـ.  يمػن و ػد ةشدرػرت  يػرة ة مػدةرس ة مجدم يػة  ػي جميػع  شحػنن ة  ػن ـ  ػي ة ك ت كة  ديد مشبػن ةشخػرط  ػي شظػنـ 
م ظػـ ة ػػدكؿ ة غشيػة كة ف يػػرة، ة يويػرة كة  ػػغيرة ق ػ  حػػد  ػػكةن، كدحػت   ػػمنن مخد فػة، مشبػػن: مػدةرس م ػػد و ية،  ك مػػدةرس 

ة  نمػػة كة خن ػػة، لإقػػدةد ةلأ ػػرةد  ػػي  يػػف رؤيدبػػن كةضػػحة  ػػي ة  مػػؿ مػػع مؤ  ػػنت ة مجدمػػع  ،مجدم يػػة، دشمكيػػة  ك رةئػػدة
قم ية ة د  يـ مدل ة حينة كة م نامة ة ف ن ة  ي دشمية ةلإش نف  ي د ؾ ة مجدم نت كددريول كدأاي ل كدكقيدػل، يمػن  ف اشػنؾ 

 ، (. يمػػػن يػػػدقك مفبػػػكـ 7104دكؿ دوشػػػت مفبػػػكـ ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة يآ يػػػة لإ ػػػلبح كدطػػػكير ة ػػػشظـ ة دروكيػػػة  يبػػػن )قدػػػكـ
مينشيندبػػن  ػػي خدمػػة ة مجدمػػع ة مح ػػي، كمػػف جكةشوبػػن: ةلا ػػدخدةـ ة مرػػدرؾ ة رػػرةي ة ة مجدم يػػة ذ ػػ  كضػػع مرة ػػؽ ة مدر ػػة كة 

 مونشي ة مدر ة كمرة  بن، كة دخدةـ ة  ػنحنت كة ملبقػب لإ نمػة ة مبرجنشػنت ةلاجدمنقيػة كة رينضػية، كة  ػركض ة م ػرحية، 
مة دكرةت ددريوية ك  كؿ محك ةلأمية كويران مف جكةشب ة د  ػيـ ة م ػدمر كةلا دفندة مف ة خورةت ة مدك رة  ي ة مدر ة لإ ن

 .(7106)ة روكؿ، 
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ة مجدم ية وأشبن مؤ  ة د  يميػة ذةت كظيفػة ةجدمنقيػة رػنم ة ون د ػنكف مػع ة مجدمػع، ة ررةية ( 7104حيث قرٌؼ ة  دكـ )
ةلأاػدةؼ ة دروكيػة كة د  يميػة ة دػي د ػ   ذ ػ   كاي كحدة   ن ية   دخطػيط كة دغييػر ون د ػنكف وػيف  قضػنئبن، ونلإضػن ة ذ ػ 

( وأشبػن مؤ  ػة د  يميػة   ن ػة دضػػـ 7108دح ي بػن مػف خػلبؿ دضػن ر ة جبػكد ويشبػن كوػيف ة مجدمػع. ويشمػن قر بػن طلب حػة )
ة مجدم يػة اػي ة دطػكر ة رػرةية ( وػأف 7106ة مدر ة كةلأ رة كة مجدمع كد مؿ ق    ػد ة فجػكة ويػشبـ. ويشمػن يػرل ة رػوكؿ )

ة ح ي ػػػي ة ػػػذم ي ػػػكـ ق ػػػ  مجدمػػػع ةلأمػػػؿ ك ػػػيس مجدمػػػع ة دط  ػػػنت، كاػػػك ذ ػػػؾ ة مجدمػػػع ة ػػػذم ي ػػػكـ ق ػػػ  ة ػػػد  ـ ة د ػػػنكشي 
كة دفنقػػؿ وػػيف ة طػػلبب  يمػػن ويػػشبـ كمػػع ة،خػػريف، ق ػػ    ػػنس ةحدػػرةـ ة ح ػػكؽ ك ةحدينجػػنت ة،خػػريف، لأف ة دمشػػي لا ي كدشػػن 

جػػرةنةت  ػػندرة ق ػػ  ة دغييػػر  ذ ػػ  شدػػنئ  ك قمػػنؿ، ويشمػػن مجدمػػع ةلأمػػؿ اػػك موشػػي ق ػػ    يػػنر كة درةضػػنت ددط ػػب   ػػن يب كة 
 ةلإيجنوي.

كخ  ت ة ونحثة ذ    ف جميع ة د نريؼ ة مذيكرة ددفؽ ق    امية ررةية ة مدر ة مع ةلأ ػرة كمؤ  ػنت ة مجدمػع ة مح ػي 
خػػلبؿ دوػندؿ ة جبػػكد مػف  جػؿ دح ػػيف جػكدة ة د  ػػيـ، كخ ػؽ  جيػنؿ  ػػن حة دحمػؿ  يػػر مجدم ػل كطمكحندػل كةادمنمندػػل مػف 

 ة مجدم ية مف خلبؿ ة ر ـ ة دكضيحي ة دن ي: ة ررةية  يمن ويشبـ. كيميف دمثيؿ ة  لب ة ة درنريية  ي 

 
 : العلبقة التشاركية بين مكونات الشراكة المجتمعية. المصدر: أعداد الباحثة1رسم توضيحي  

مف ة ريؿ ة  نوؽ يميف ملبحظة  ة  لب ة ة مدرةوطة كة درنريية ويف ة مدر ة كةلأ رة كة مجدمع كييؼ يؤثر يػؿ كةحػد مػشبـ 
ق   ة،خر كيدأثر ول. كق يل،  بي مف ةلادجنانت ة حديثة ة  نقية  لبشد نؿ مف ة دكر ة د  يػدم ة مػردوط و م يػة ة ػد  ـ   ػط 

دجديػػد كة دطػػكير، كد ويػػة ةحدينجػػنت كمدط وػػنت ة مجدمػػع، ومػػن يدمنرػػ  مػػع ة م ػػدجدةت ذ ػػ  ج ػػؿ ة مدر ػػة كحػػدة   دغييػػر كة 
ة دػػي يرػػػبدان ة  ػػػن ـ ة م ن ػػػر كمػػػن يكةجبػػل مػػػف دحػػػدينت دد  ػػػؽ وػػػن ثكرة ة م ر يػػة كة  ك مػػػة كح ػػػكؽ ة مكةطشػػػة كة ديم رةطيػػػة 

 (.  7105، كويران، كة درييز ق   روط ة مدر ة وويئة ة مجدمع كد بيؿ ة دفنقؿ ويشبن )ة شكح
 أسباب ظهور الشراكة المجتمعية

(  ف ة  ك مػػػة ة ث ن يػػػة مػػػف  اػػػـ ةلأ ػػػونب ة دػػػي ددط ػػػب مرػػػنرية ة مجدمػػػع  ػػػي ة مؤ  ػػػنت 7170يػػػرل ة ش يمػػػي كدرةكرػػػة )
كد دور ة  ك مػة ة ث ن يػة دحػدو ي ػكـ ق ػ   ة د  يمية، كاك من يرير ذ   دكحيد ة   كؾ كةلأ ينر كة  يـ ويف جميع ر كب ة  ن ـ،

ضع ة مدةرس  ي مك ؼ قدـ ة  درة ق ػ  ذقػدةد ة طػلبب ة  ػندريف ق ػ   وػكؿ ة دشػكع كة  ػيش ورػيؿ مدجػنشس، ق ػ  ة ػروـ ك 
مف د دد ة ث ن نت كة دفنقؿ وريؿ ذيجنوي مع ة مجدمع ة  ن مي، مع در يخ ةلأ ن ة ة ث ن ية  مجدم ل ك مدل. يمن دػـ دطػكير 

ة مجدمػع كة مػكةرد ة مدنحػة مػف خلب ػل، كة  مػؿ ق ػ  ذرػرةؾ  ك يػنن ةلأمػكر  ة مدةرس ة مجدم ية وغية دح يؽ د نكف كثيػؽ مػع
 ػػي ة  م يػػنت ة د  يميػػة كةلاجدمنقيػػة، كدػػك ير مجمكقػػة مػػف ةلأشرػػطة ة لبمشبجيػػة. يمػػن د دوػػر ة مرػػيلبت ة مجدم يػػة ة دػػي 

 (.  Heers ،Klaveren & ،Groot ،7106ة مجدم ية )ة ررةية يجب م ن جدبن اي ةلأ نس ة مشط ي  ظبكر 
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ة مجدم يػة اػك مكةيوػة م ػدجدةت ة   ػر كة دػي ددط ػب ة رػرةية وشنننق   من  وؽ د ػدشد  ة ونحثػة وػأف  وػرز   ػونب ظبػكر 
ة مجدم يػػة ذشرػػنن رػػرةية دفنق يػػة مػػع ة مجدمػػع ة مح ػػي ددشن ػػب مػػع مدط وػػنت ة   ػػر، مػػف  جػػؿ ة ػػدميف مػػف ة رػػرةية مػػف 

نجػػػنت كمدط وػػػنت  ػػػكؽ ة  مػػػؿ ممػػػن يدط ػػػب ذ نمػػػة رػػػرةية  نق ػػػة مػػػع دحديػػػد مرػػػنيؿ ة طػػػلبب كةحدينجػػػندبـ كروطبػػػن ونحدي
 مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي  م نقدة ة طلبب كة مجدمع ق   حؿ مرني بـ.

 أهمية الشراكة المجتمعية 
ػػن ك  ن ػػيثن  ػػي ذ ػػلبح ة د  ػػيـ كدح يػػؽ ة جػػكدة  ػػي جميػػع ة مجدم ػػنت، ةشطلب ػػن مػػف  د دوػػر ة مدر ػػة ة مجدم يػػة قش ػػرنة انمن

ةلإيجنوية ة دي ح  دبن ة مرنريع ة دروكية  ي ضكن  ادةؼ ة مدر ة ة مجدم ية. كديمف  اميػة ة رػرةية ة مجدم يػة  ػي  ة شدنئ 
دنحة ة فر ة  مف  نددل، كمكةجبة ةلأمية كة  ضػنن ق ػ  مرػنيؿ ة ر ػكب كة د ػرب ة مدر ػي،  دح يؽ مود  ة د  يـ   جميع، كة 

ة د  يمية كدخطػيط ة وػرةم  كدشفيػذان. كدكثيػؽ ةلاردوػنط كد ميػؽ ة  لب ػنت وػيف كدح يؽ ة مرنرية ة ف ن ة  ي  ينوة ة  ين ة 
ة مدر ة ك ك ينن ةلأمكر كة جبنت ة ر مية كة ر وية ذةت ة  لب ة، كضمنف مرنرية ة  طػنع ة خػنص كمشظمػنت ة مجدمػع  ػي 

نن كحػؿ ة مرػيلبت كة دفػكيض  مكر ة مدر ة،  ضػلبن قػف  ديػكيف مبػنرةت ةلاد ػنؿ كة د ػنكف كة مرػنرية كة وحػث كةلا د  ػ
كةدخػػنذ ة  ػػرةر  ػػدل ة طػػلبب كدشميػػة  ػػدرةدبـ ة  ينديػػة كد زيػػز ة ث ػػة ون ػػذةت ة دػػي د ػػكداـ ذ ػػ  ة مرػػنرية ةلإيجنويػػة  ػػي دشميػػة 

 (.Maier ،Daniel ،Oakes & ،Lam ،7108مجدم بـ )
ديػػة  لأشبػػن مردوطػػة ون مجدم ػػنت ة مح يػػة ممػػن ة مجدم يػػة ة  ػػدرة ق ػػ  دح يػػؽ مزةيػػن دفد ػػر ذ يبػػن ة مدر ػػة ة د  ية رػػرةية دمد ػػؾ 

 قطناػػػن  اميػػػة خن ػػػة وػػػيف ة مػػػدةرس ةلأخػػػرل، كيميػػػف دحديػػػد  اميدبػػػن مػػػف خػػػلبؿ ة ش ػػػنط ة دن يػػػة، يمػػػن كرد قػػػف ة ش يمػػػي 
 (:  7170كدرةكرة )

ؿ ذ ػندة ج ؿ ة د  يـ ق   شطنؽ كة ع، مع مجمكقة مدشكقة مف ةلأ ن يب كة طرؽ  دأميف  ػرص ة د  ػيـ   جميػع مػف خػلب -
 جميع ة  ينف مف   غراـ ذ    يوراـ، وغض ة شظر قف  درةدبـ  ك كض بـ ةلاجدمنقي. 

دػػك ير ة  ػػدرةت كة مػػكةرد ة د  يميػػة  ج ػػؿ ة د  ػػيـ  يثػػر مد ػػة كدزكيػػد ة مػػدةرس ون  ػػدرةت ة منديػػة كة مدطػػكقيف كة م ػػد زمنت  -
ررةؾ طػلبب ة مػدةرس  ػي ة مخد فة مف خلبؿ ذررةؾ ة م  ميف  ي ة ورةم  كة دكرةت ة ددريو ية كة مرنريع ة مبشية ة مخد فة، كة 

 .ة  مؿ ق   دطكير مبنرةدبـ ة مبشية كدحفيزاـ ق   ة شجنح

 ج ؿ ة د  يـ قم ية م دمرة كديشنمييية ددفنقؿ مع ة دغيرةت ة محيطة ة مخد فة ة دي دؤثر ق يبن. -

 ل  ي ة دفنقؿ مع ة،خريف كدجشب ة  ز ة كةلاشفرةد.د    ذ   د وية ة ميكؿ ةلاجدمنقية كة فطرية  لئش نف كروود -

د ػػبؿ قم يػػة ةشد ػػنؿ ة طػػلبب مػػف ة مدر ػػة ذ ػػ  ة  مػػؿ مػػف خػػلبؿ د ػػديـ ة م ػػنقدة كة  ػػكف  دطػػكير ةادمنمػػندبـ ة مبشيػػة  -
 كدحفيزاـ كد  بـ ذ   ة شجنح.

خػػػدمندبن ة ػػػدجنوة لاحدينجػػػنت ة دش ػػػيؽ مػػػع ة مؤ  ػػػنت ة  ػػػحية كةلاجدمنقيػػػة كة مؤ  ػػػنت ة د  يميػػػة ةلأخػػػرل،  د ػػػديـ  -
 ة طلبب ك  راـ.

ة مجدم يػػػة دوػػرز مػػػف خػػػلبؿ د زيػػز دكراػػػن ة دشمػػػكم ة ػػديشنمييي ة م ػػػدمر، ةذ يػػػدـ ة رػػػرةية كخ  ػػت ة ونحثػػػة ذ ػػػ   ف  اميػػة 
ة ثػكرة ة د نمؿ مع جميع ة محفزةت ة محيطة ة دي دؤثر ق يبن، كييكف ة فرد مبيئنن  مكةجبة ة مدغيرةت ة م ن رة ومن  ي ذ ػؾ 

ة  ن ميػػة كة ديشك كجيػػة كة مشن  ػػػة ة  ن ميػػة، كد مػػػؿ ق ػػ  دمػػ  ةلأ ػػػرةد  ػػي ة مجدمػػػع كزيػػندة ة ػػذينن ةلاجدمػػػنقي، كيػػدـ ج ػػػب 
  ييكف  ردنة  نقلبن  ي  ضنينج. ،ةلأخ نئي ةلاجدمنقي ذ يل  در يخ م د دةدل
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 مبادئ الشراكة المجتمعية
وػػيف ة مدر ػػة كةلأ ػػرة كة مجدمػػع، كدػػؤمف وػػأف يػػؿ مشبمػػن يػػؤثر كيدػػأثر وػػن،خر، ة مجدم يػػة ون  لب ػػة ة ديمي يػػة ة رػػرةية دػػؤمف 

،  (:7108ة طلب حة،  :7104ك ي  شرطدبن ة مخد فة د كـ ق   موندئ   ن ية مشبن )ة  دكـ
، كدػرويدبـ  ػي د  ػيـ  - مود  خدمة ة مجدمع كةلاشفدػنح ق يػل كة م ػنامة  ػي خططػل كورةمجػل، مػف خػلبؿ ذقػدةد طػلبب ة يػكـ
دنحػػة ة فر ػػة  يػػؿ  ػػرد  ػػي ة مجدمػػع   م ػػنامة  ػػي وشػػنن مجدمػػع مػػد  ـ كيدحمػػؿ م ػػئك يدل  ػػي مدػػ كةزف مػػف جميػػع جكةشوػػل، كة 

 دك ير ة ويئة ة مشن وة   د  ـ كة د  يـ.

ة مجدم يػة دشط ػؽ مػف اػذة ة موػد  كد ػكـ ق يػل  حيػث يدج ػ  ة رػمكؿ  ػي ة رؤيػة  ػي دح يػؿ ة كة ػع ة رػرةية مود  ة رمكؿ:  -
ة مجدم ية )طلبب، مدر كف،  ك ينن  مػكر،   ػرةد ة مجدمػع ة ررةية مرني ل كدينمؿ جبكد ة جميع  دح يؽ  ادةؼ كدرخيص 
 ة مح ي(.

دنحة  رص ة د وير كة ممنر ة ة  حيحة  بـ. -  مود  ة ديم رةطية: ي شي ةحدرةـ ة جميع كد دير ارةئبـ كةادمنمندبـ كة 

ة دمكيػػػؿ، كة دخطػػػيط، كة دأايػػػؿ، كة دػػػدريب   م  مػػػيف كةدخػػػنذ ة  ػػػرةرةت كر ػػػـ موػػػد  ة مرػػػنرية: مػػػف خػػػلبؿ ة مرػػػنرية  ػػػي  -
 ة  ين نت كدشفيذان، كم ن جة ة مريلبت ة دي ي نشي مشبن ة مجدمع.

موػػد  ة رػػفن ية:  ف ييػػكف اشػػنؾ كضػػكح دػػنـ  ػػي يػػؿ رػػين وػػدنةن مػػف مرح ػػة ة دخطػػيط ذ ػػ  مرح ػػة دشفيػػذ ة  ين ػػنت، كاػػذة  -
كون دػػن ي يػػزدةد ة ػػكلان كةلاشدمػػنن   مدر ػػة  يد ػػنب ث ػػة ة مجدمػػع مػػف خػػلبؿ ة  ػػرةحة كة رػػفن ية،يدط ػػب مػػف ذدةرة ة مدر ػػة ة

 ة مجدم ية ك ادة بن كدكران  ي ة مجدمع، كد وق ة رفن ية  دةة مبمة  ي محنروة ة ف ند كحرد ة طن نت كة مكةرد.

ج  ػػل  يثػػر كة  يػػة، كاػػذة ير ػػخ  ػػدل ة طػػلبب موػػد  د ػػدير ة جبػػكد كد ػػدير  يمػػة ة  مػػؿ: حيػػث  ف روػػط ة د  ػػيـ وػػن مجدمع ي -
ة خورةت ة دروكية ة دي دبدؼ ة مدر ة ذ   دح ي بن، ممن يج ؿ ة طن ػب ي ػدر  يمػة قم ػل كجبػدج  ػي دةخػؿ كخػنرج ة مؤ  ػة 

 ة د  يمية.

وػيف ة جميػع   مود  ة دفنقؿ ةلاجدمنقي: كة ذم ي ػد قم يػة ديشنميييػة د ػكـ ق ػ  ة حػكةر كة دكة ػؿ كدوػندؿ ة،رةن كة خوػرةت -
  ن دكة ؿ  ل دأثير يوير ق   ة دفنقؿ ةلاجدمنقي، كة ذم ودكشل  ف ديدمؿ ة  م ية ة د  يمية.

 تحديات تطبيق الشراكة المجتمعية
كة دي  د ديكف ة مدر ة  ػوونن  يبػن،  ك  ػد ديػكف  ،ممن لا رؾ  يل  ف دطويؽ  يرة ة ررةية ة مجدم ية يكةجل و ض ة م ك نت

 :(7107)ر ش، ة مجدمع ة مح ي، ك يمن ي ي و ض د ؾ ة م ك نت  شندجة قف مؤ  نت
  ة ة كقي ة ث ن ي  ي ة مجدمع حكؿ  امية ة مرنرية ة مجدم ية، كاذة يؤدم ذ     ة ة ػكقي وأاميػة ة رػرةية ة مجدم يػة،  -

 كيذ ؾ  كن  بـ  مفبكـ ة ررةية ة مجدم ية.

 ممن يؤدم ذ     ة ة كقي ون مرنرية ة مجدم ية ك اميدبن.ددشي ة م دكل ةلا د ندم كةلاجدمنقي  و ض ةلأ ر  -

  ػػدةف ة ث ػػة وػػيف ة مجدمػػع كة مؤ  ػػة ة د  يميػػة  كذ ػػؾ و ػػوب قػػدـ كجػػكد خطػػة  ك ذطػػنر قمػػؿ كةضػػق   مدر ػػة،  ك قػػدـ  -
 د ديمبن   مجدمع.

 قدـ  بـ م ش  ة ررةية ة مجدم ية  دل و ض  ك ينن ةلأمكر. -

 ة مشظمة    مؿ دةخؿ ة مؤ  ة ة د  يمية كدضنروبن.د دد ة  كةشيف كة شررةت  -

   كر دكر ك نئؿ ةلإقلبـ  ي شرر ث ن ة ة ررةية ة مجدم ية. -

 قدـ كجكد  شكةت كك نئؿ ةد نؿ مونررة ويف ة مدر ة كة مجدمع. -
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درة ػة ة حن يػة  ػي ذف من دـ دشنك ل  ي اذة ة ف ؿ  يمن يد  ؽ ومدر ة ة مجدمػع ي دوػر رييػزة   ن ػية كانمػة  دح يػؽ اػدؼ ة 
كضػػع شمػػكذج م دػػرح  مدر ػػة ة مجدمػػع ك ين ػػندبن ة دروكيػػة، حيػػث  ف د ريفبػػن ي دوػػر ومثنوػػة ة موػػندئ كة ثكةوػػت ة  نمػػة ة دػػي 

 يجب ررحبن ك خذان و يف ةلاقدونر لأشبن د طي رؤية رنم ة  جكار ة ررةية ة مجدم ية.

 جائحة كورونا والتعميم
ك ق شت قشبن مشظمة ة  حة ة  ن مية يكونن قػن مي  7109 ي شبنية قنـ  09وبن  يركس يك يد ةشدررت جنئحة يكركشن كة دي د وب 

، ك ػد د ػووت ة جنئحػة ودرػييؿ خطػر ح ي ػي ق ػ  جميػع ة جكةشػب ةلاجدمنقيػة كة ث ن يػة كةلا د ػندية 7171 ي ربر منرس مف قنـ 
يػػة ة رػػرةية ة مجدم يػػة م ك ػػنت يويػػرة كلا  ػػيمن  ػػي كمػػف جبػػة  خػػرل   ػػد كةجبػػت قم  (.7170 ػػي ة  ػػن ـ  جمػػع )ونحمػػد كوكرػػيمة، 

ظبػػػكر جنئحػػػة يكركشػػػن، كة دػػػي ضػػػروت م ظػػػـ دكؿ ة  ػػػن ـ كقط ػػػت ة حينة،ممػػػن دقػػػن جميػػػع ة ػػػدكؿ ة ػػػ  د  يػػػؽ ة درة ػػػة  ػػػي ة مػػػدةرس 
 ػد ة يػكـ ضػركرة  كة جنم نت   حفنظ ق    لبمة ة مكةطشيف كةلادجنج ة   مكة  ة ة  م ية ة د  يمية قػف و ػد، ك ػد ة ػوق ة ػد  ـ قػف و

كك ػي ة  دميػػيف ملبيػػف ة طػػلبب ة ػػ  ة مؤ  ػنت ة د  يميػػة كيوػػدك  ف  زمػػة جنئحػػة يكركشػػن م ػدمرة كلا ي ػػكح وػػنلأ ؽ قػػكدة ة طػػلبب ة ػػ  
ك د  ق شت ة يثيػر مػف ة مػدةرس كة جنم ػنت  شبػن  ػد دمد ق ػ  ة ػد  ـ قػف و ػد مػف ةجػؿ ة ػدمرةرية ة  م يػة .ة مؤ  نت ة د  يمية  ريون

 (. 7171مية، كقدـ دأثران ونلأزمة )ة ح يشي،ة د  ي
ك دنحت ةلأشظمة ة د  يميػة مػف خػلبؿ ة مش ػنت ةلا يدركشيػة ح ػكلان لا ػديمنؿ ة  م يػة ة د  ميػة ونلإضػن ة ذ ػ  مزةيػن مد ػددة  ػي قم يػة 

ذلا ،يػف ورػيؿ ويػر ة درةضػية د  يـ، حيث ك ر ةلأ  كب ةلإ يدركشي ذمينشية دكة ؿ ة م  ـ مع ة ط وة يمن ك شبـ ون  ؼ ة درة ػي ك 
 شل ينف اشنؾ و ض ة   كونت كة ثغرةت خن ة  ف ا ية ة د  ـ ةلإيدركشي ينشت مفنجأة ونلإضن ة ذ    شبن دجروة جديدة،  ذة ةمددت 

 ث ن ية قيكول ذ   ة حنلات ة شف ية   ط وة كقدـ درديب ة جدكؿ ة زمشي ون ريؿ ة مشن ب  حيندبـ. كةزدةد ةلأمر   كوة مع ة دحدينت ة
كة مجدم يػػػة  فيػػػرة ة د  ػػػيـ ةلإيدركشػػػي كةلأيثػػػر  اميػػػة ة دحػػػدم ة  كج ػػػدي كةلامينشيػػػنت ة مدنحػػػة ة دػػػي د دمػػػد ق ػػػ  ةشظمػػػة ديشك كجيػػػن 

 (.Mohan, et.al 2020)  ة م  كمنت كة دي دحدنج  ك ت كدي فة لإمينشية دطكيران كدك يران
ة كجناي  غنية ة ديمنؿ ة  م ية ة درة ػية ق ػ   يمػؿ كجػل، ذلا  ف ة دفنقػؿ وػيف كةقدمد ة د  يـ ةلا يدركشي ق     س ك ادةؼ ة د  يـ 

ة ط وة ك   كب قرض ة مكةد ة درة ية كمرةج دبن يخد ؼ قف ة د  يـ ة كجناي ممػن خ ػؽ قلب ػة د  يميػة وػيف ة ط وػة كة م  مػيف وطػنوع 
ط وة كة م  ميف كريف   ن ي مف ة  م ية ة د  يمية، ممن يفػرض جديد. كحن ينن ي د ة د  يـ ةلإ يدركشي ة جزن ة بنـ  ي قم ية دكة ؿ ة 

دبيئة ة م  ميف كة ط وة كدطكير ةلأدكةت ةلإ يدركشية وحيث يدـ  د ين ة ة فجكةت  ي قم ية ة د  يـ ةلإ يدركشيػة، ونلإضػن ة ذ ػ   اميػة 
 ػدمرةر ة  م يػة ة د  يمػة  ػي ين ػة ة ظػركؼ كاػذ دطويؽ ة د  يـ ةلإ يدركشي  ييكف جشون ذ   جشب مع ة د  يـ ة كجػناي كذ ػؾ  ضػمنف ة

 (.Yarovaya, et.al 2020من ي زز دكر ة ررينت ة د  يمية  كة مجدم ية  ي اف كةحد  دقـ دكرة ة د  يـ وريؿ مدينمؿ )
 ذات الصمة الدراسات السابقة

-Teachers' Feelings of Safeness in School-Family( درة ػة دحػت قشػكةف "Lien et.al., 2021 جػرل  يػنف ك خػركف )

Community Partnerships: Motivations for Sustainable Development in Moral Education ك ػد يػنف "
ة بدؼ مشبن ة ح كؿ ق ػ  شظػرة ثن وػة  مرػنقر ةلأمػنف  ػدل ة م  مػيف  ػي ة  ػنئلبت كة مػدةرس كرػرةينت ة مجدم ػنت  د ػبيؿ قم يػة 

قش ػرنة ق ػ  م يػنس  ييػرت،   يػنس  09. ة ػدخدـ ة وػنحثيف طري ػة م ػق ون ػدخدةـ ة ػدوينف دحدػكم ق ػ  ة د  يـ ةلأخلب ي  ػي  يدشػنـ
ػن  يدشنمينػن ة ػدرةديجية وطري ػة ة  يشػنت ة  رػكةئية. ك ػد دك ػ ت  370ر كر ة م  ميف ونلأمنف  يل، ك د رػم ت قيشػة ة درة ػة مػف  م  من

ة د نكشية ويف ة م  ميف كةلأ ر، كدرجيع ة  نئلبت   م  ميف  بن دلا ة ذح نئية  شدنئ  ة درة ة ذ    ف ة م دكل ة مدر ي، كةلإجرةنةت
 مرػػنقر ة م  مػػيف ونلأمػػنف. قػػلبكة ق ػػ  ذ ػػؾ،  ػػإف ة مجمكقػػة ة مدغيػػرة مػػف ةلإجػػرةنةت ة د نكشيػػة وػػيف ة م  مػػيف كةلأ ػػر د ػػجؿ  ق ػػ  

ن  يمة ويدن ذيجنوية  ي دح يلبت ةلاشحدةر ة مد ددة. و ونرة  خرل، ي د د ح ػيف ةلإجػرةنةت ة د نكشيػة وػيف ة م  مػيف كةلأ ػر دة  نػن حن ػمن
  زيندة ر كر ة م  ميف ونلأمنف، دك ر اذج ة شدنئ  م  كمنت  يمة   دشمية ة م ددةمة  ي ة دروية ةلأخلب ية.
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 Community needs and interests in ( و شػكةف "Groulx et. al, 2020كاػد ت درة ػة جػرك يس كاخػركف )

university–community partnerships for sustainable development  حيػث اػد ت ة درة ػة ة ػ  دحديػد ،"
ة مفبػػكـ ة كة ػػع   رػػرةينت وػػيف ة جنم ػػة كة مجدمػػع يمػػن يشطوػػؽ ق ػػ  ذشرػػنن موػػندرةت ةلا ػػددةمة. ك دح يػػؽ اػػذة ة بػػدؼ  ػػنـ 

ف خلبؿ ة م نولبت مع ة مخوريف ة رئي ػييف كة دح يػؿ ة مكضػكقي، ك ػد دك ػ ت ة درة ػة ذ ػ  قػدة ة ونحثكف وجمع ة وينشنت م
شدنئ  مػف  امبػن،  ػي  ػينؽ ة رػرةية ة مجدم يػة/ ةلإ  يميػة  رػمنؿ يك كمويػن ة وريطنشيػة، د ػ ط دجروػة ة مجدمػع ة ضػكن ق ػ  

ة ة دػػي دػػدقـ ة مخػػنطرة  ػػي ة دػػدريس كة ػػد  ـ يمفػػنديق  اميػػة ة م ػػنكةة كةلإدمػػنج، كد ػػميـ ة وػػرةم  ة مػػرف، كة ث ن ػػة ة مؤ  ػػي
 شجػػنح ة رػػرةينت وػػيف ة جنم ػػة كة مجدمػػع. ك ػػد  ػػنامت ة درة ػػة  ػػي ة ػػدقكةت ذ ػػ  ة مؤ  ػػنت ة  نئمػػة ق ػػ  ة م ر ػػة مثػػؿ 

 ة جنم نت    مؿ يمحفزةت   ررةية ة مجدم ية ضمف ة  ين نت ةلإ  يمية خنرج ة مرةيز ة حضرية ة يورل.
 Building a university-community ( دحػت م ػم  "Brewster, et. al, 2016رةاػن وري ػدر كاخػركف )ك ػي درة ػة  ج

partnership to promote high school graduation and beyond: An innovative undergraduate team 

approach ة مجدمػع كشبػ   ريػؽ جػنم ي موديػر " كة دي اد ت ك ؼ شمكذج مفنايمي جديد يدم  ة وحث كة ررةينت وػيف ة جنم ػة ك
 م ن جة ة مريلبت ةلاجدمنقيػة ورػيؿ  يثػر  نق يػة كيفػننة مػع د زيػز ة  لب ػنت وػيف ة جنم ػة كة مجدمػع كدػك ير خوػرةت د  يميػة  يمػة 
  طػػػلبب، د ػػػؼ ة درة ػػػة ةلأ ػػػنس ة مشط ػػػي كة ميكشػػػنت ة رئي ػػػية كة خطػػػكةت كةلأشرػػػطة ة مدضػػػمشة  ػػػي دجريػػػب ة شمػػػكذج ة مفػػػنايمي 

مرػػنرية ة جنم ػػػة كة مجدمػػع. يػػػدم  ة شمػػكذج ة وحػػػث كة مرػػنرية ة مجدم يػػػة كة دطػػػكير كة د  ػػيـ ة جػػػنم ي جشونػػن ذ ػػػ  جشػػب مػػػع ة د يػػػيـ  
ك ػػد   ػػفرت شدػػنئ  ة درة ػػة وػػأف ة شمػػكذج ة م دػػرح  ػػل كقػػد يويػػر  ػػي د ويػػة ة  ديػػد مػػف  ة م ػػدمر مػػف  وػػؿ   ػػحنب ة م ػػ حة ة م شيػػيف.

 ػػت كةحػػد. ق ػػ  كجػػل ة دحديػػد، يريػػز ق ػػ  ةحدينجػػنت ة مجدمػػع مػػف خػػلبؿ م ن جػػة  ضػػية ةجدمنقيػػة  اػػدةؼ ة جنم ػػة كة مجدمػػع  ػػي ك 
مدفػػؽ ق يبػػن ورػػيؿ مدوػػندؿ، كيوشػػي كي ػػزز ة  لب ػػنت وػػيف ة جنم ػػة كة مجدمػػع يرػػرةية وػػيف  شػػدةد، كي ػػزز ة دطػػكير كة ػػد  ـ ة جػػنم ي 

 وطري ة ددم  ة م ر ة كة خدمة  ي ة مجدمع. 
 الطريقة والإجراءات

 نهج الدراسة:م

 ة دخدمت ة ونحثة ة مشب  ة ك في ة م حي،  مشن ودل  طوي ة ة درة ة ك  ئ دبن ك ادة بن.

 مجتمع الدراسة:

ديػكف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع م  مػي ة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة / ػػكةن ة جنم ػة  ػػي ة  ن ػػمة قمػػنف، كة وػػن د قػػدداـ 
 (.7171كة د  يـ،( م  ـ كم  مة )مك ع كزةرة ة دروية 01577)

 عينة الدراسة:

دػـ ةخديػػنر قيشػػة ة درة ػػة ون طري ػة ة  رػػكةئية ة و ػػيطة ك ونلا ػػدشند ق ػػ  جػدكؿ  جريي ػػي مػػكرجف  ة ػػذم يؤيػد  ػػي حػػنؿ يػػنف مجدمػػع 
(. كقشػد دطويػؽ اػذج ة  نقػدج  بػذج ة درة ػة Krejcie & Morgan, 1970) 373 مػن  ػكؽ ديػكف ة  يشػة ة مشن ػوة   01111ة درة ػة 

 مف م  مي ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة / كةن ة جنم ة  ي ة  ن مة قمنف.  384كف حجـ ة  يشة  يي

 : توزيع عينة الدراسة وفق خصائصها الديموغرافية)1(جدول 

 ة ش وة ة مئكية ة ديرةر ة فئة ة مدغير

 %4397 166 ذير ة جشس
 %5698 218  شث 

 %011 384 ة مجمكع

 %4493 071 حيكمية  شكع ة مدر ة 

 %5597 704 خن ة 
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 %011 384 ة مجمكع

 %5093 097 (  شكةت 5  ؿ مف )  شكةت ة خورة

 %4897 087 (  شكةت  أيثر5) 

 %011 134 ة مجمكع

وش ػػوة  (708%(، ويشمػػن و ػػد قػػدد ةلإشػػنث )4397( وش ػػوة مئكيػػة )066(  ف قػػدد ة ػػذيكر  ػػي ة  يشػػة )0يدوػػيف مػػف ة جػػدكؿ )
%(، كم  مػػػي ة مػػػدةرس 4493( وش ػػػوة مئكيػػػة )071%(، ك ػػػد و ػػػد قػػػدد ة م  مػػػيف مػػػف ة مػػػدةرس ة حيكميػػػة )5698مئكيػػػة )

( 097 ػػػشكةت( ) 5%(، كو ػػػد قػػػدد ة مػػػكظفيف مػػػف ذكم  ػػػشكةت ة خوػػػرة )  ػػػؿ مػػػف  5597(، وش ػػػوة مئكيػػػة )704ة خن ػػػة )
 %(.4897 شكةت  أيثر( كوش وة ) 5رة )( م  منن مف ذكم  شكةت ة خو087%(، ك)5093م  منن كوش وة )
 أداة الدراسة:

دػـ وشػػنن  دةة اػػذج ة درة ػة )ةلا ػػدونشة( وػػن رجكع   درة ػنت ة  ػػنو ة كةلإطػػنر ة شظػرم  مكضػػكع ة درة ػػة مثػؿ درة ػػنت )مرةرػػدة، 
ة (. حيػػػث  نمػػت ة ونحثػػػة ودطػػكير ة ػػػدونشة   يػػنس درجػػػ7116(  )ةوػػػك  ػػمرة، 7115( )ة كحرػػي، 7115(  ) ػػش ر، 7117

درجػػػة ذ ػػػبنـ مػػػديرم ة مػػػدةرس ة حيكميػػػة كة خن ػػػة  ػػػي د زيػػػز مفبػػػكـ ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة مػػػف كجبػػػة شظػػػر م  مػػػي  ػػػكةن 
 ة جنم ة، كة دأيد مف خ نئ بن ة  ييكمدرية )ة  دؽ كة ثونت(.

 ديكشت  دةة ة درة ة مف  رو ة محنكر ينلادي: 
ة وينشػػنت ة رخ ػػية كة كظيفيػػة كيدضػػمف م  كمػػنت ة موحػػكثيف يػػن جشس، شػػكع ة مدر ػػة ة دػػي ي مػػؿ وبػػن،  المحممور الأول:-

 ك شكةت ة خورة. 

مجػنلات   3  رة دش  ػـ ذ ػ   50درجة ذ بنـ مديرم ة مدةرس  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية كيديكف مف  المحور الثاني: -
  ػرة(، ة رػرةية دجػنج ة مجدمػػع  71  ػرة(، ة رػرةية دجػنج ة ط وػة  ػي ة مدر ػة ) 07ة رػرةية دجػنج ة م  مػيف  ػي ة مدر ػة )

   رة(. 04ة مح ي )

  ػػرة دش  ػػـ  41مجدم يػػة وػػيف ة مػػدةرس كوػػيف ة مجدمػػع ة مح ػػي كيديػػكف مػػف م ك ػػنت د زيػػز ة رػػرةية ة  المحممور الثالممث: -
 07  ػػرة(، م ك ػػنت دد  ػػؽ وػػن مجدمع ) 00مجػػنلات  م ك ػػنت دد  ػػؽ ونلأشظمػػة كة د  يمػػنت ةلإدةريػػة ة  ػػنئدة ) 4ضػػمف 

  رةت(.  9  رةت(، م ك نت دد  ؽ ون خدمنت ة  نمة كةلأشرطة كة مرة ؽ ) 8  رة(، م ك نت دد  ؽ ون مدر ة )

   رة.  03 يوؿ دطكير ة ررةية ة مجدم ية ويف ة مدةرس كويف ة مجدمع ة مح ي كيديكف مف  المحور الرابع: -
 نتائج الدراسة

ن  شدنئ  ة درة ة ة دػي اػد ت   د ػرؼ ق ػ  درجػة ذ ػبنـ مػديرم ة مػدةرس ة حيكميػة كة خن ػة  ػي  يدضمف اذة ة ف ؿ قرضن
 ر م  مي  كةن ة جنم ة، كذ ؾ ك  ن  د   ؿ   ئ دبن، ك يمن ي ي قرضنن   شدنئ :د زيز ة ررةية ة مجدم ية مف كجبة شظ

أولًا: النتممائج المتعمقممة بالإجابممة عممن السممؤال الأول: ممما درجممة اسممهام مممديري المممدارس الحكوميممة والخاصممة فممي تعزيممز 
 الشراكة المجتمعية من وجهة نظر معممي لواء الجامعة؟

ة ػػدخرةج ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ  لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ دػػـ 
 مجنؿ مف ة محكر ة ثنشي )درجة ذ بنـ مديرم ة مدةرس  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية(، ك يمن ي ي قرض ة شدنئ :
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 رية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن كل مجال من المحور الثاني : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا)0(جدول 

 ة درجة ة ردوة ةلاشحرةؼ ة م ينرم ة ك ط ة ح نوي ة مجنؿ ة ر ـ
 مردف ة 0 0.79 4.06 ة ررةية دجنج ة ط وة  ي ة مدر ة 7
 مردف ة 7 1978 3.75 ة ررةية دجنج ة مجدمع ة مح ي 3
 مدك طة 3 0.83 3.23 ة مدر ةة ررةية دجنج ة م  ميف  ي  0

    ة محكر ييؿ
(  ف ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ مجػػنؿ مػػف مجػػنلات ة محػػكر 3يظبػػر مػػف ة جػػدكؿ ر ػػـ )

(، ةذ جػػنن مجػػنؿ " 4916-3973ة ثػػنشي )درجػػة ذ ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة(: درةكحػػت مػػن وػػيف )
ة ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة دجػػنج ة ط وػػة  ػػي ة مدر ػػة" ون مردوػػة ةلأك ػػ  ومدك ػػط ح ػػنوي درجػػة 

( كدرجػػة 3975ة رػػرةية دجػػنج ة مجدمػػع ة مح ػػي" ومدك ػػط ح ػػنوي ) ( كدرجػػة مردف ػػة، كون مردوػػة ة ثنشيػػة جػػنن مجػػنؿ "4916)
( كدرجػػػة مدك ػػػطة ون مردوػػػة 3973ة مدر ػػػة" ومدك ػػػط ح ػػػنوي )مردف ػػػة، ك خيػػػرةن جػػػنن مجػػػنؿ "ة رػػػرةية دجػػػنج ة م  مػػػيف  ػػػي 

 ةلأخيرة.
كلإقطػنن  ػكرة  يثػر دف ػيلبن قػػف درجػة ذ ػبنـ مػديرم ة مػػدةرس  ػي د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػػة مػف كجبػة شظػر ة م  مػػيف، 

  ػرةت يػؿ مجػنؿ مػف   نمت ة ونحثة ون دخرةج ة مدك طنت ة ح نوية كةلاشحرة نت ة م ينرية  د ديرةت   رةد قيشة ة درة ػة قػف
 مجنلات درجة ذ بنـ مديرم ة مدةرس  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية، ك يمن ي ي قرض ة شدنئ :

 المجال الأول: الشراكة تجا  المعممين في المدرسة -

فقرات مجال الشراكة تجا  المعممين في : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن )3(جدول 
 المدرسة

ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

 مردف ة 0911 3.80 درجيع ة م  ميف ق   ة مرنرية  ي ةلأقمنؿ ة دطكقية كة خدمية دةخؿ ة مدر ة كخنرجبن. 04

 مدك طة 1968 3.40  درةدبـ ة مبشية كة مجدم ية. درجيع ة م  ميف ق   ةلا دحنؽ ون ورةم  ة ددريوية ة دي دشمي 0

 مدك طة 1990 3.33 مرنرية ة م  ميف  ي حؿ مريلبت ة  مؿ ة دي دكةجببـ. 4

 مدك طة 1984 3.33 مرةقنة  درةت كيفنينت ة م  ميف قشد دكزيع ة مبنـ كة كةجونت ق يبـ. 3

 مدك طة 1980 3.30 ة مرنيؿ كة  ضنين ة مدر ية كة مجدم ية.درجيع ة م  ميف ق   ة  ينـ ون وحكث كة درة نت  حؿ  6

 مدك طة 1970 3.30 حث ة م  ميف ق   ةلا دزةـ ون  كةشيف كةلأشظمة كة د  يمنت ة ر مية. 5

 مدك طة 1968 3.27 ة م نم ة ةلإيجنوية   م  ميف  ثشنن دشفيذ مبنمبـ ة كظيفية. 03

 مدك طة 1999 3.25 كة م د ينت ة   مية كة مشن ونت ة كطشية.حث ة م  ميف ق   حضكر ة شدكةت  9

 مدك طة 1987 3.23 .ةحدرةـ ارةن ة م  ميف ة مد   ة وحؿ مرنيؿ ة مجدمع كة كطف 8

 مدك طة 1987 3.21 درجيع ة م  ميف ق   مكةيوة ة ديشك كجين كدطوي بن  ي ة  مؿ ة مدر ي. 01

مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي كةلا دفندة مف ذمينشيندل درجيع ة م  ميف ق   ة دكة ؿ مع  7
 كخورةدل.

 مدك طة 0910 3.20

 مدك طة 1973 3.17 وشنن  يندةت ذدةرية م د و ية مف ة م  ميف. 7

 مدك طة 1974 3.13 حث ة م  ميف ق   دوشي  يـ ةلاشدمنن كة مكةطشة ة  ن حة، كة  مؿ ة مدميز. 00

 مدك طة 1980 3.10    مؿ خن ية مف ة  رةقنت كة ضغكط.دك ير ويئة ذيجنوية مشن وة  06

 مدك طة 1975 3.08 د زيز ة   ننةت ةلاجدمنقية كة رحلبت ة در يبية   م  ميف خنرج ةك نت ة دكةـ  ة ر مي. 07
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 مدك طة 1994 3.06 ة د نكف مع ة م  ميف  ي ذضفنن ة ويئة ة جمن ية كة  حية   مرة ؽ ة مدر ة. 05

 مدك طة 1979 3.00 ة م د زمنت ة د  يمية كة فشية كة خدمندية كة  حية   م  ميف  دحفيزاـ ق   ة  مؿ.دك ير  07

 مدك طة 1983 3973 ة ررةية دجنج ة م  ميف  ي ة مدر ة ييؿمجنؿ 
ة م  مػيف (  ف ة مدك طنت ة ح نوية  د ديرةت   رةد قيشػة ة درة ػة قػف   ػرةت مجػنؿ ة رػرةية دجػنج 4يظبر مف ة جدكؿ ر ـ )

درػػػجيع ة م  مػػػيف ق ػػػ   (، حيػػػث جػػػننت ون مردوػػػة ةلأك ػػػ  ة ف ػػػرة كش ػػػبن: "3980-3911درةكحػػػت مػػػن وػػػيف )  ػػػي ة مدر ػػػة 
(، كدرجػة مردف ػة،  ػي حػيف 3980ة مرنرية  ػي ةلأقمػنؿ ة دطكقيػة كة خدميػة دةخػؿ ة مدر ػة كخنرجبػن"، ومدك ػط ح ػنوي )

 م ػد زمنت ة د  يميػة كة فشيػة كة خدمنديػة كة  ػحية   م  مػيف  دحفيػزاـ ق ػ  دػك ير ة جننت ون مردوػة ةلأخيػرة ة ف ػرة كش ػبن: "
 ( ودرجة مدك طة.3973( كدرجة مدك طة، كو د ة مدك ط ة ح نوي   مجنؿ ييؿ )3911ة  مؿ"، ومدك ط ح نوي )

 المجال الثاني: الشراكة تجا  الطمبة في المدرسة -

المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات مجال الشراكة تجا  الطمبة في : المتوسطات الحسابية والانحرافات )5 (جدول
 المدرسة

ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

د زيز ة مفنايـ كة  يـ ةلإيجنوية  دل ة طلبب، مثؿ: )ة مكةطشة ة  ن حة،  19
ةلاقدزةز ون كطف ة محن ظة ق   ح كؽ ة،خريف، درريد ةلإ دبلبؾ، 

 ... ة خ(..كمشجزةدل، ةلاادمنـ ون  ضنين ة مجدم ية، م نقدة يونر ة  ف،

 مردف ة  0.78 4.40

ذ حنؽ ة طلبب وموندرةت  دح يف ة ويئة ة خنرجية، كة  ينشة ة  نمة، كة شظن ة   مرة ؽ  20
 ة مجدم ية ة مخد فة )م جد، م درف ،  ر فة، رينض  طفنؿ،.... ة خ(.

 مردف ة  0.79 4.32

 مردف ة  0.79 4.31 د زيز ة موندرةت ة ذةدية  دل ة ط وة  م نقدة ة محدنجيف 13
 مردف ة  0.77 4.29 ة مرنرية  ي دك ير كجونت وذةئية  حية   طلبب  ي ة مدر ة 16
 مردف ة  0.78 4.26 د ديـ م نقدةت من ية  ك قيشية   طلبب ة محدنجيف 15
ة مرنرية  ي ة مشن ونت ة كطشية كة ورةم  كة م نو نت حث ة طلبب ق    3

 ة مدر ية كة مجدم ية ة مخد فة.
 مردف ة  0.79 4.22

ة حرص ق   مرنرية ة طلبب  ي ة م  يرةت ة  يفية كة دطكقية  د ديـ  4
 خدمنت   مجدمع ة مح ي

 مردف ة  0.85 4.21

 مردف ة  0.75 4.21 ة مدر ة كخنرجبن.درجيع ة طلبب ق   ة مرنرية  ي ةلأقمنؿ ة دطكقية دةخؿ  1
ددريب ة ط وة  ي مؤ  نت مجدم ية مدخ  ة  روط ة شظرية مع ة كة ع  5

 ة  م ي كة دطوي ي

 مردف ة  0.71 4.18

 مردف ة  0.76 4.17 حث ة ط وة ق   ة دغلبؿ  ك نت ة فرةغ  ي ةلأقمنؿ ة دطكقية 2
 مردف ة  0.72 4.16 د زيز ة  مؿ ة جمنقي ويف ة طلبب 6
 مردف ة  0.78 4.13 د زيز ركح ة دشن س ة وشٌنن ويف ة ي وة  خدمة ة مجدمع 8

 مردف ة  0.91 4.01 دشمية ة كقي شحك ة ررةيةةلاجدمنقية كة مدشية  دل ة ط وة  10
 مردف ة  0.77 4.09 حث ة ط وة ق   ة د نكف مع ة،خريف كم نقددبـ 7

 مردف ة  0.80 3.97 كة د  يمية كةلأ رية( كة  مؿ ق   ح بن ةلا دمنع  مرنيؿ ة طلبب )ة شف ية 18
 مردف ة  0.76 3990 ق د شدكةت كمحنضرةت   ط وة دويف  امية ة ررةية ة مجدم ية 12
 مردف ة  0.87 3987 حث ة ط وة ق   ةلاادمنـ وشظن ة ة ويئة 9

 مردف ة  0.79 3.87 ةلاادمنـ ومدط ونت كةحدينجنت ة طلبب ذكم ةلاحدينجنت ة خن ة 17
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 مدك طة 0.83 3.31 دشمية ة كقي وأامية ة دين ؿ ةلاجدمنقي  دل ة ط وة 11
 مدك طة  0.79 3.24 يدنوع مدير ة مدر ة ة مرنيؿ ة  حية   طلبب مع  ك ينن ةلأمكر 14

 مردف ة  0.79 4.06 ييؿ ة ررةية دجنج ة ط وة  ي ة مدر ة مجنؿ
ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف   ػػرةت مجػػنؿ ة رػػرةية دجػػنج (  ف 5يمػػن يدضػػق مػػف ة جػػدكؿ ر ػػـ )

د زيػػػز  (، حيػػػث جػػػننت ون مردوػػػة ةلأك ػػػ  ة ف ػػػرة ة دػػػي دػػػشص ق ػػػ : "4940-3974درةكحػػػت مػػػن وػػػيف ) ة ط وػػػة  ػػػي ة مدر ػػػة 
خػػريف، دررػػيد ةلإ ػػدبلبؾ، ة مفػػنايـ كة  ػػيـ ةلإيجنويػػة  ػػدل ة طػػلبب، مثػػؿ: )ة مكةطشػػة ة  ػػن حة، ة محن ظػػة ق ػػ  ح ػػكؽ ة،

(، 4940... ة ػػػخ("، ومدك ػػػط ح ػػػنوي ).ةلاقدػػػزةز وػػػن كطف كمشجزةدػػػل، ةلاادمػػػنـ ون  ضػػػنين ة مجدم يػػػة، م ػػػنقدة يوػػػنر ة  ػػػف،
يدػنوع مػدير ة مدر ػة ة مرػنيؿ ة  ػحية   طػلبب  كدرجة مردف ة،  ي حيف جننت ون مردوة ةلأخيرة ة ف رة ة دي ش ت ق  : "

( ودرجػػػة 4916( كدرجػػػة مدك ػػػطة، كو ػػػد ة مدك ػػػط ة ح ػػػنوي   مجػػػنؿ ييػػػؿ )3974مدك ػػػط ح ػػػنوي )مػػػع  ك يػػػنن ةلأمػػػكر"، و
 مردف ة.
 المجال الثالث: الشراكة تجا  المجتمع المحمي -

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات مجال الشراكة تجا  المجتمع المحمي0)جدول 
ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ

 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

 دق  وكةب ة مدر ة لأ رةد ة مجدمع ة مح ي  ي ة مشن ونت كة فدرةت ة م نئية  4
 ك ينـ ة  ط ة  لب دفندة مف مرة  بن.

 مردف ة  1.51 4.49

درييؿ  جنف مردرية مف ة  نم يف  ي ة مدر ة ك  رةد ة مجدمع ة مح ي  حؿ  5
 ة مجدم ية كة دروكية ة  نئمة.ة مريلبت 

 مردف ة  1.71 4.48

ة د نكف مع مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي  ي ذ نمة ة مشددينت كة م نو نت ة فيرية  0
 كة ث ن ية ككرش ة  مؿ كةلأينـ ة طوية ة مجنشية

 مردف ة  1.69 4.44

دف يؿ  دكةر مجن س ة،ونن كة م  ميف كمؤ  نت ة مجدمع ة مح ي  مشن رة  7
 ة   ونت ة دي دكةجل ة  م ية ة د  يمية

 مردف ة  1.78 4.04

 مدك طة  1.74 3.57 دشظيـ حملبت شظن ة   مشنطؽ ة  ريوة مف ة مدر ة 04
ق د ورةم  كدكرةت ة د  يـ ة م دمر لأ رةد ة مجدمع كة دي دي وي ةحدينجندبـ ة ددريوية  00

 كة د شية.
 مدك طة 1.80 3.51

ة ث ن ي كة زينرةت ة ميدةشية كة رحلبت ة   مية ويف ة مدر ة  درجيع ورةم  ة دوندؿ 9
 كمؤ  نت ة مجدمع ة مح ي ة مدخ  ة.

 مدك طة 1.91 3.51

ة مرنرية  ي د ديـ ورةم  دكقية كدث يفية ) حية، ويئية، دروكية، ديشك كجية( لأ رةد  8
 ة مجدمع ة مح ي.

 مدك طة 1976 3.50

 مدك طة 1984 3.50 ة كطشية كة ديشية   مجدمع ة مح ي.ة مرنرية  ي مخد ؼ ة مشن ونت  7
ة د نكف مع ة مؤ  نت ة مخد ة  د ديـ محنضرةت حكؿ ة  ضنين ة دي دبـ ة مجدمع  6

ة مح ي مثؿ: )ا ة ة مخدرةت، حكةدث ة  ير، ةلا دخدةـ ة  ين  لئشدرشت، ة دطرؼ 
 ة خ(. ة فيرم، ة د كث، مرنيؿ ةلأ رة، ة رقنية ة  حية، ة وطن ة،....

 مردف ة  1978 3.49

درييؿ  جنف مف ة مدر ة  جمع ة دورقنت كة م كشنت كدكزي بن ق   ة محدنجيف  07
 مف   رةد ة مجدمع ة مح ي.

 مدك طة 1.80 3.48

درجيع مؤ  نت ة مجدمع ق   ق د ة مؤدمرةت ة   مية كة شدكةت ة مدخ  ة دةخؿ  03
 مرة ؽ ة مدر ة.

 مدك طة 1.99 3.47
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ذكم ة خورةت مف  ك ينن ةلأمكر ك  رةد ة مجدمع ة مح ي  ي ة  جنف ة مخد فة  ي ذررةؾ  01
 ة مدر ة.

 مدك طة 1.49 3.47

ق د ة شدكةت كةلاجدمنقنت لا  نح ة مجنؿ  د  ي ةلا درةحنت كةلا درنرةت  3
 ة مد   ة ون  م ية ة د  يمية  

 مدك طة  1.07 3.47

 مردف ة  0.78 3.75 ييؿ ة ررةية دجنج ة مجدمع ة مح ي مجنؿ
(  ف ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف   ػػرةت مجػػنؿ ة رػػرةية دجػػنج ة مجدمػػع 6كيوػػيف ة جػػدكؿ ر ػػـ )

 ػدق  وػكةب ة مدر ػة لأ ػرةد  (، حيث جننت ون مردوة ةلأك   ة ف رة ة دي دػشص ق ػ : "4949-3947درةكحت من ويف ) ة مح ي 
(، ودرجػػة 4949ة مشن ػػونت كة فدػػرةت ة م ػػنئية ك يػػنـ ة  ط ػػة  لب ػػدفندة مػػف مرة  بػػن"، ومدك ػػط ح ػػنوي )ة مجدمػػع ة مح ػػي  ػػي 

ذرػػرةؾ ذكم ة خوػػرةت مػػف  ك يػػنن ةلأمػػكر ك  ػػػرةد  م مردف ػػة،  ػػي حػػيف جػػننت ون مردوػػة ةلأخيػػرة ة ف ػػرة ة دػػػي ش ػػت ق ػػ : "
( كدرجػػة مدك ػػطة، كو ػػد ة مدك ػػط ة ح ػػنوي 3947ة مجدمػػع ة مح ػػي  ػػي ة  جػػنف ة مخد فػػة  ػػي ة مدر ػػة"، ومدك ػػط ح ػػنوي )

 ( ودرجة مردف ة.3975  مجنؿ ييؿ )
بمين متوسمطات  (α≤ 4.45)همل توجمد فمروق ذات دلالمة إحصمائية عنمد مسمتوى  :ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني

شممراكة المجتمعيمة تعممزى اسمتجابات عينمة الدراسممة حمول درجممة اسمهام مممديري الممدارس الحكوميممة والخاصمة فممي تعزيمز ال
 لمتغيرات: )الجنس، سنوات الخبرة، نوع المدرسة(؟

 دمت ةلإجنوة قف ة  ؤةؿ ة ثنشي يمن ي ي: 
 متغير الجنس -1

ة بنـ مديرم ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي د زيػز ة رػرةية دـ ح نب ة مدك طنت ة ح نوية كةلاشحرة نت ة م ينرية  درجة 
  يشدػيف م ػد  ديف، كيظبػر ة جػػدكؿ   ( test-t)ةخدوػػنرمػف كجبػة شظػر ة م  مػيف، دو ػػن  مدغيػر ة جػشس، يمػن دػـ  ة مجدم يػة

 ( ذ ؾ: 7)
: المتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية لدرجة اسهام مديري المدارس الحكومية والخاصة في تعزيز الشراكة )0(جدول 

 متغير الجنسالمجتمعية من وجهة نظر المعممين، تبعا ل

ة مدك ط  ة  دد ة جشس ة مجنؿ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
م دكل   يمة )ت( ة م ينرم

 ة دلا ة

 ة ررةية دجنج ة مجدمع ة مح ي
 *0.03 1.94- 0.84 3.70 218  شث 
 0.72 3.13 166 ذير

 ة ررةية دجنج ة ط وة  ي ة مدر ة
 *0.01 2.31- 0.68 3.64 218  شث 
 0.79 3.54 166 ذير

 ة ررةية دجنج ة م  ميف  ي ة مدر ة
 0.06 2.43- 0.71 3.31 218  شث 
 0.64 3.04 166 ذير

 ة محكر ييؿ 
 *1917 -7914 1974 3946 218 ةشث 
 1970 3937 166 ذير

 (α≤ 4.45* ة فرؽ دةؿ ةح نئينن قشد )
ة ػبنـ  درجػة  ػي درجػة ( α≥1915)( ذ   كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م ػدكل دلا ػة 7درير ة شدنئ   ي ة جدكؿ )

ة جػشس،   ػدشندة  مػف كجبػة شظػر ة م  مػيف، دو ػن  مدغيػر مديرم ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػة
(، كيػػػذ ؾ  ػػي جميػػػع مجػػػنلات 1917( وم ػػدكل دلا ػػػة )7914-ذذ و غػػػت ) ( ة مح ػػكوة ق ػػػ  ة درجػػػة ة ي يػػة،Tذ ػػ   يمػػػة )
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ة محػػػكر   ػػػن ق ةلاشػػػنث، وػػػد يؿ ةردفػػػنع ة مدك ػػػطنت ة ح ػػػنوية قػػػف ة ػػػذيكر، ون ػػػدثشنن مجػػػنؿ "ة رػػػرةية دجػػػنج ة م  مػػػيف  ػػػي 
 (.1916( وم دكل دلا ة )7943-( ة مح كوة )Tذذ و غت  يمة ) ة مدر ة" 

 متغير نوع المدرسة -0

ة ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة  ػػي د زيػػز دػػـ ح ػػنب ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية كة  شحرة ػػنت ة م ينريػػة  درجػػة 
  يشدػيف م ػد  ديف،   ( test-t)ةخدوػنرمف كجبة شظػر ة م  مػيف، دو ػن  مدغيػر شػكع ة مدر ػة، يمػن دػـ  ة ررةية ة مجدم ية
 ( ذ ؾ: 8)كيظبر ة جدكؿ 

ية والأنحرافات المعيارية لدرجة اسهام مديري المدارس الحكومية والخاصة في تعزيز الشراكة :المتوسطات الحساب)0(جدول 
 المجتمعية من وجهة نظر المعممين، تبعا لمتغير نوع المدرسة

شكع  ة مجنؿ
ة مدك ط  ة  دد ة مدر ة

 ة ح نوي
ةلاشحرةؼ 
م دكل   يمة )ت( ة م ينرم

 ة دلا ة

ة ررةية دجنج ة م  ميف  ي 
 ة مدر ة

 1970 3990 704 خن ة
19797- *1914 

 1964 3987 071 حيكمية

ة ررةية دجنج ة ط وة  ي 
 ة مدر ة

 1957 3963 704 خن ة
-2.34 0.01* 

 1968 3946 071 حيكمية

 ة ررةية دجنج ة مجدمع ة مح ي
 1971 3967 704 خن ة

-1.21 0.30 
 1977 3954 071 حيكمية

 ة محكر ييؿ
 0.64 3.75 704 خن ة

1.34- 0.12 
 0.81 3.67 071 حيكمية

 (α≤ 4.45* ة فرؽ دةؿ ةح نئينن قشد )
 درجػة  ػي درجػة ( α≥1915)( ذ ػ  قػدـ كجػكد  ػركؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدكل دلا ػة 8درير ة شدنئ   ي ة جدكؿ )

شػػػكع  مػػف كجبػػػة شظػػػر ة م  مػػيف، دو ػػػن  مدغيػػػر ة ػػبنـ مػػػديرم ة مػػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػػة  ػػػي د زيػػز ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة
(، ون ػدثشنن مجػنؿ 1907( وم ػدكل دلا ػة )0934-ذذ و غػت ) ( ة مح كوة ق   ة درجػة ة ي يػة،Tة مدر ة،   دشندة ذ    يمة )

ة رػرةية  (، كمجػنؿ "1914( وم ػدكل دلا ػة )0.292-( ة مح ػكوة )Tذذ و غػت  يمػة ) "ة ررةية دجنج ة م  مػيف  ػي ة مدر ػة" 
 (   ن ق  ئة ة مدةرس ة خن ة.1910( وم دكل دلا ة )-7934( ة مح كوة )Tذذ و غت  يمة ) دجنج ة ط وة  ي ة مدر ة" 

مما معوقمات تعزيمز الشمراكة المجتمعيمة بمين ممدارس التعمميم العمام والخماص وبمين  :ثالثاً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالمث
 المجتمع المحمي من وجهة نظر معممي المدارس الحكومية والخاصة في لواء الجامعة؟

نؿ مػػف  لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ دػػـ ة ػػدخرةج ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ مجػػ
 ة محكر ة ثن ث )م ك نت د زيز ة ررةية ة مجدم ية ويف ة مدةرس كويف ة مجدمع ة مح ي(، ك يمن ي ي قرض ة شدنئ :

 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن كل مجال من المحور الثالث)14(جدول 

ة ك ط  ة مجنؿ ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة ة ردوة

 مردف ة 0 1987 4908 م ك نت دد  ؽ ون مجدمع 7
 مردف ة 7 1976 4905 م ك نت دد  ؽ ون مدر ة 3
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 مردف ة 3 1980 4904 م ك نت دد  ؽ ونلأشظمة كة د  يمنت ةلإدةرية ة  نئدة 0
 مردف ة 4 1978 3983 م ك نت دد  ؽ ون خدمنت ة  نمة كةلأشرطة كة مرة ؽ 4

 مردف ة 1979 4917 ة محكر ييؿ
(  ف ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ مجػػنؿ مػػف مجػػنلات ة محػػكر 01يظبػػر مػػف ة جػػدكؿ ر ػػـ )

(، حيػث 4908-3983ة ثن ث )م ك نت د زيز ة ررةية ة مجدم ية وػيف ة مػدةرس كوػيف ة مجدمػع ة مح ػي(:  درةكحػت مػن وػيف )
 ( كدرجػػػة مردف ػػػة، ويشمػػػن جػػػنن مجػػػنؿ "4908 ػػػؽ وػػػن مجدمع" ون مردوػػػة ةلأك ػػػ  ومدك ػػػط ح ػػػنوي )جػػػنن مجػػػنؿ "م ك ػػػنت دد 

 ( كدرجة مردف ة ون مردوة ةلأخيرة.3983م ك نت دد  ؽ ون خدمنت ة  نمة كةلأشرطة كة مرة ؽ " ومدك ط ح نوي )
ة مجدمػع ة مح ػي مػف كجبػة شظػر  كلإقطنن  كرة  يثر دف يلبن قف م ك نت د زيػز ة رػرةية ة مجدم يػة وػيف ة مػدةرس كوػيف

ة م  ميف،  نمت ة ونحثة ون دخرةج ة مدك طنت ة ح نوية كةلاشحرة نت ة م ينرية  د ديرةت   ػرةد قيشػة ة درة ػة قػف   ػرةت يػؿ 
مجػػنؿ مػػػف مجػػنلات درجػػػة م ك ػػػنت د زيػػز ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة وػػيف ة مػػػدةرس كوػػيف ة مجدمػػػع ة مح ػػػي، ك يمػػن ي ػػػي قػػػرض 

 ة شدنئ :
 لأول: معوقات تتعمق بالأنظمة والتعميمات الإدارية السائدةالمجال ا -

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات مجال معوقات تتعمق بالأنظمة   :)11(جدول 
 والتعميمات الإدارية السائدة

ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

 قونن ة  مؿ كة مبنـ ة يويرة  دل مدير ة مدر ة دحد مف  دردل ق    9
 د زيز ة ررةية مع ة مجدمع.

 مردف ة 1970 4978

ة د  يمنت ةلإدةرية لا د مق ومرنرية  ك ينن  مكر ة طلبب  ي كضع  8
 ر ن ة كرؤية ك ادةؼ ة مدر ة.

 مردف ة 1964 4965

خ نئص كمريلبت ة مجدمع ضآ ة ة وينشنت ة كةضحة كة د ي ة حكؿ  7
 ة محيط ون مدر ة.

 مردف ة 1984 4954

ض ؼ دكر ةلإقلبـ  ي كزةرة ة دروية كة د  يـ  جبة د  يط ة ضكن ق    1
  امية ة ررةية مع ة مجدمع.

 مردف ة 1970 4940

ض ؼ ة د  يمنت ةلإدةرية ة دي د مق ومرنرية   رةد ة مجدمع  ي  6
  شنقة ة  رةرةت ة مدر ية.

 مردف ة 1994 4907

وينب ة د  يمنت ة د ي ة ة دي دكضق ة مجنلات ة دي يميف  ف ددرنرؾ  5
 وبن ة مدةرس مع ة مجدمع.

 مردف ة 0910 4910

وينب ةلإ درةديجية ة كةضحة لإررةؾ ة مجدمع  ي ة  م ية ة د  يمية  3
 كة دروكية دةخؿ ة مدر ة.

 مردف ة 1999 3990

دشظـ ريؿ ة د نكف ويف ة مدر ة كمؤ  نت ض ؼ ة، ية ةلإدةرية ة دي  10
 ة مجدمع.

 مردف ة 1987 3991

كجكد  يكد ذدةرية يفرضبن ة شظنـ ةلادةرم   كزةرة يحد مف ةشفدنحبن ق    2
 ة مجدمع.

 مردف ة 1964 3987

وينب ة د  يمنت ة دي درجع )ة ر نوة ة مجدم ية( ق   ة  م ية ة د  يمية  11
 كةلإدةرية  ي ة مدةرس.

 مردف ة 1987 3984
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ة شزقة ة مريزية  ي ة شظنـ ة د  يمي دض ؼ مف حرية ذدةرة ة مدر ة  ي  4
 ة د نمؿ مع ة مجدمع.

 مدك طة 1979 3950

 مردف ة  1980 4904 ييؿ م ك نت دد  ؽ ونلأشظمة كة د  يمنت ةلإدةرية ة  نئدة مجنؿ
قيشة ة درة ة قف   ػرةت مجػنؿ م ك ػنت دد  ػؽ ونلأشظمػة (  ف ة مدك طنت ة ح نوية  د ديرةت   رةد 00يكضق ة جدكؿ ر ـ )

(، حيػث جػننت ون مردوػة ةلأك ػ  ة ف ػرة ة دػي دػشص ق ػ : " قوػنن 4978-3950درةكحت مػن وػيف ) كة د  يمنت ةلإدةرية ة  نئدة 
(، 4.78ة  مػػؿ كة مبػػنـ ة يويػػرة  ػػدل مػػدير ة مدر ػػة دحػػد مػػف  دردػػل ق ػػ  د زيػػز ة رػػرةية مػػع ة مجدمػػع"، ومدك ػػط ح ػػنوي )

ة شزقػة ة مريزيػة  ػي ة شظػنـ ة د  يمػي دضػ ؼ  كدرجة مردف ػة،  ػي حػيف جػننت ون مردوػة ةلأخيػرة ة ف ػرة ة دػي ش ػت ق ػ : "
( كدرجػػة مدك ػػطة، كو ػػد ة مدك ػػط ة ح ػػنوي 3950مػػف حريػػة ذدةرة ة مدر ػػة  ػػي ة د نمػػؿ مػػع ة مجدمػػع."، ومدك ػػط ح ػػنوي )

 ( ودرجة مردف ة.4904  مجنؿ ييؿ )
 الثاني: معوقات تتعمق بالمجتمعالمجال  -

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات مجال معوقات تتعمق بالمجتمع: )10(جدول 
ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ

 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

د وي ةحدينجنت ض ؼ ة م نامة ة من ية كة مندية  مؤ  نت ة مجدمع ة دي  00
 ة مدر ة ة مخد فة.

 مردف ة 1970 4970

ض ؼ ة ونؿ   رةد كمؤ  نت ة مجدمع ق   ة ررةية مع ة مدر ة  كجكد ي فة  7
 من ية كمندية.

 مردف ة 1993 4956

  ة دكة ر ة م  كمنت  دل ة مجدمع حكؿ مدط ونت ة مدر ة  وشنن ررةية  نق ة  4
 م بن.

 مردف ة 0910 4950

مرنرية   رةد ة مجدمع  ي ةجدمنقنت مجن س ة،ونن كة م  ميف  ي ة د نر  3
 ة مدر ة.

 مردف ة 1994 4944

ةقد ند   رةد كمؤ  نت ة مجدمع وأف م ؤك ينت ة دخطيط كة دقـ   مدر ة د ع  07
 ق   قندؽ ة دك ة   ط.

 مردف ة 1988 4947

 مردف ة 1967 4904 ةشرغنؿ  قضنن ة مجدمع ة مح ي وم ن حبـ ة رخ ية 0

قدـ مأ  ة ة ررةية ة مجدم ية كةقدمندان ق   موندرةت  ردية ةك رخ ية ممن  6
 يؤدم ة   ض فبن.

 مردف ة 1994 4901

 مردف ة 1989 4917 ضونوية  ادةؼ ة ررةية ة مجدم ية  دل مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي  7

 مردف ة 1985 3997 ض ؼ ث ن ة ة ررةية ة  نئدة  دل   رةد كمؤ  نت ة مجدمع. 5

ض ؼ م نقدة   رةد ة مجدمع  ي حؿ مريلبت ة مدر ة ة مد   ة ونلاش طنع  01
 كة دأخر كة د رب ة مدر ي. 

 مردف ة 1967 3990

ة ددخؿ ة خنطئ  مؤ  نت ك  رةد ة مجدمع وخ ك ية ةلادةرة ة مدر ية  8
 ك شظمدبن.

 مردف ة 1980 3984

ةلاشدمنن   مجدمع كدحمؿ م ؤك ية ض ؼ ذدرةؾ   رةد كمؤ  نت ة مجدمع   يـ  9
 دطكيرج.

 مدك طة 1959 3945

 مردف ة 1987 4908 ييؿ م ك نت دد  ؽ ون مجدمع مجنؿ
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(  ف ة مدك طنت ة ح نوية  د ديرةت   رةد قيشة ة درة ة قف   رةت مجػنؿ م ك ػنت دد  ػؽ وػن مجدمع 07يكضق ة جدكؿ ر ـ )
ضػ ؼ ة م ػنامة ة من يػة كة منديػة  ون مردوة ةلأك   ة ف رة ة دػي دػشص ق ػ : "(، حيث جننت 4970-3945درةكحت من ويف ) 

(، كدرجػػة مردف ػػة،  ػػي حػػيف جػػننت 4970 مؤ  ػػنت ة مجدمػػع ة دػػي د وػػي ةحدينجػػنت ة مدر ػػة ة مخد فػػة"، ومدك ػػط ح ػػنوي )
  مجدمػع كدحمػؿ م ػؤك ية ضػ ؼ ذدرةؾ   ػرةد كمؤ  ػنت ة مجدمػع   ػيـ ةلاشدمػنن  ون مردوة ةلأخيرة ة ف رة ة دي ش ػت ق ػ : "

 ( ودرجة مردف ة.4908( كدرجة مدك طة، كو د ة مدك ط ة ح نوي   مجنؿ ييؿ )3945دطكيرج"، ومدك ط ح نوي )
رابعمماً: النتممائج المتعمقممة بالإجابممة عممن السممؤال الرابممع: ممما سةممبل تطمموير الشممراكة المجتمعيممة بممين مممدارس التعممميم العممام 

 وجهة نظر معممي المدارس الحكومية والخاصة في لواء الجامعة؟والخاص وبين المجتمع المحمي من 
 لئجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ ة رةوػػع دػػـ ة ػػدخرةج ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية كةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ 

 يمن ي ي قرض ة شدنئ :مجنؿ مف ة محكر ة رةوع ) يوؿ دطكير ة ررةية ة مجدم ية ويف ة مدةرس كويف ة مجدمع ة مح ي(، ك 
: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن فقرات محور سةبل تطوير الشراكة (15جدول )

 المجتمعية بين المدارس وبين المجتمع المحمي
ة ك ط  ة ف رةت ة ر ـ

 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرم

 ة درجة

 مردف ة 1960 4984  دشمية ة  لب نت ويف ة مدر ة كة مجدمع.دف يؿ )ة يكـ ة مفدكح(  6

ة د نكف مع مؤ  نت ة مجدمع  د ديـ مشق درة ية  دقـ ة ط وة ة مدفك يف مف ذكم ة دخؿ  7
 ة محدكد.

 مردف ة 1967 4960

ة  مؿ ق   دك ير ورةم  مدخ  ة  دأايؿ ة م  ميف كة طلبب   مرنرية  ي ة مرنريع  9
 ة دطكقية.ة مجدم ية 

 مردف ة 1976 4950

 مردف ة 1969 4906 ق د دكرةت ددريوية   مدفك يف كة مودقيف مف ة طلبب ون د نكف مع مؤ  نت مدخ  ة. 01
ذ دحدةث ذدةرةة مدخ  ة كم د  ة  ي كزةرة ة دروية كة د  يـ ديكف مبمدبن ةلا دزةـ  07

  ددقيـ  شرطدبن.ة مؤ  ي ون م ؤك ية ة مجدم ية، كدخ يص ميزةشية م د  ة 

 مردف ة 1993 4903

د ديـ ورةم  ث ن ية كرينضية كق مية دةخؿ ة مدر ة  د وية مدط ونت   رةد ة مجدمع  7
 ق   ةخدلبؼ م دكيندبـ.

 مردف ة 1994 4907

كضع د  يمنت د ي ة ككةضحة   مجنلات ة دي يميف  ف ددرنرؾ وبن ة مدةرس مع  4
 ة مجدمع ة مح ي.

 مردف ة 1976 3997

 مردف ة 1980 3997 ذ دةر كدكزيع ة شررةت ة دكقكية ة دي دبدـ و ضنين كمرنيؿ ة مجدمع. 3

دف يؿ دكر ةلإقلبـ ة ر مي  جبة د  يط ة ضكن ق    امية ة ررةية كة ررةيةويف  8
 ة مدر ة كة مجدمع.

 مدك طة 1989 3947

كة  طنع ة خنص  دطويؽ كضع خطة ذ درةديجية درنريية ويف كزةرة ة دروية كة د  يـ  03
 موندئ كمدط ونت ة ررةيةة مجدم ية.

 مدك طة 1985 3934

دك يع ةدفن ينت مع مؤ  نت مجدم ية مدخ  ة  د ديـ ة خدمنت كة دقـ ة مندم  00
 كة شف ي كة د  يمي   طلبب ذكم ةلاحدينجنت ة خن ة.

 مدك طة 1995 3976

وحيث د مق ومرنرية   رةد ة مجدمع ة دطكير ق   ة درري نت كةلأشظمة كة د  يمنت  0
  ي  شنقة ة  رةرةت ة مدر ية.

 مدك طة 1990 3970

مرنرية   رةد ة مجدمع ة مدخ  يف  ي كضع ة خطط كة ورةم  ة درة ية ومن يخدـ  5
 )ة مجدمع كة مدر ة(.

 مدك طة 1991 3904

 مردف ة 1987 3989 ة مجنؿ ييؿ



7177
 

76 

 مناقشة النتائج والتوصيات
النتائج المتعمقمة بالإجابمة عمن السمؤال الأول: مما درجمة اسمهام ممديري الممدارس الحكوميمة والخاصمة فمي  أولًا: مناقشة

 تعزيز الشراكة المجتمعية من وجهة نظر معممي لواء الجامعة؟
 ظبػػرت شدػػنئ  ة  ػػؤةؿ ةلأكؿ  ف ة مدك ػػطنت ة ح ػػنوية  د ػػديرةت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة قػػف يػػؿ مجػػنؿ مػػف مجػػنلات ة محػػكر 

(، حيػث جػنن مجػنؿ " 4916-3973ي )درجة ذ بنـ مديرم ة مدةرس  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية(:  درةكحت مػن وػيف )ة ثنش
درجػػة ة ػػبنـ مػػديرم ة مػػدةرس  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة دجػػنج ة ط وػػة  ػػي ة مدر ػػة" ون مردوػػة ةلأك ػػ  ومدك ػػط ح ػػنوي 

( كدرجػػة 3975ة رػػرةية دجػػنج ة مجدمػػع ة مح ػػي" ومدك ػػط ح ػػنوي ) ( كدرجػػة مردف ػػة، كون مردوػػة ة ثنشيػػة جػػنن مجػػنؿ "4916)
( كدرجػػػة مدك ػػػطة ون مردوػػػة 3973مردف ػػػة، ك خيػػػرةن جػػػنن مجػػػنؿ "ة رػػػرةية دجػػػنج ة م  مػػػيف  ػػػي ة مدر ػػػة" ومدك ػػػط ح ػػػنوي )

 ةلأخيرة.
كة خن ػػة  ػػي  ػػكةن  ك ػػد د ػػزل اػػذج ة شدػػنئ  مكة  ػػة ة موحػػكثيف ق ػػ  ة ػػدكر ة يويػػر ة ػػذم ي ػػكـ وػػل مػػديرم ة مػػدةرس ة حيكميػػة

ة جنم ػة  ػي د زيػز ة رػػرةية ة مجدم يػة، يمػن يدضػػق ذيمػنف ة مػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػة  ػي  ػػكةن ة جنم ػة لأاميػة ة رػػرةية 
ة مجدم ية كذ ؾ    يبن ذ   ة دخطيط كة دشفيذ  ي ة دمكيؿ ك ي دػك ير ة خوػرةت ة مط كوػة كة  يػنـ و  ػد دكرةت ددريويػة  دأايػؿ 

لاي نوبـ ة مبنرةت ة  م ية  د زيز ة ررةية ة مجدم يػة كيػذ ؾ  ػ يبن ة ػ  د زيػز موػد  ة رػرةية ة مجدم يػة  ة م  ميف كددريوبـ
 دل ة ط وػة مػف خػلبؿ ة مرػنرية ونلأشرػطة ة دطكقيػة ة دػي دخػدـ ة مجدمػع، كون دػن ي يدضػق ة ػدكر ة مبػـ كةلأ ن ػي  مػديرم 

 (7103ة يشػنشي )ة ة مجدم يػة، كددفػؽ ة شدػنئ  اػذج مػع درة ػة ة مدةرس  كةن ة خن ة  ك ة حيكمية  ػي د ػزم مفبػكـ ة رػرةي
 كة دي ةثودت  امية دكر مديرم ة مدةرس  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية.

 مناقشة مجالات الشراكة المجتمعية
 المجال الأول: الشراكة تجا  المعممين في المدرسة -

ة مرػػنرية  ػػي ةلأقمػػنؿ ة دطكقيػػة كة خدميػػة دةخػػؿ ة مدر ػػة  جػػننت ون مردوػػة ةلأك ػػ  ة ف ػػرة كش ػػبن: " درػػجيع ة م  مػػيف ق ػػ  
مردف ػة، كد ػزك ة ونحثػة ة شدػنئ  ذ ػ   ف مػديرم ة مػدةرس مػدرييف   ػدكر ة مبػـ  (، كدرجة 3980كخنرجبن"، ومدك ط ح نوي )

ز مػػػف   م  ػػـ  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػػة،  ػػذة اػػـ حري ػػيف ق ػػػ  درػػجيع ة م  مػػيف   مرػػنرية  ػػػي ةلأشرػػطة ة دػػي د ػػز 
ة رػػرةية ة مجدم يػػة، حيػػث يدػػػدةخؿ  ف ة م  ػػـ ي  ػػب دكرنة ي نمػػؿ مبػػػـ  ػػي درػػييؿ رخ ػػية ة ط وػػػة، مػػف خػػلبؿ ة مرػػػنرية 

كمػف  ػكر دف يػؿ دكر ة م  ػـ  ػي ة رػرةية  ة مجدم ية ة دي يجب  ف ديكف ضػركرية   حفػنظ ق ػ  ة بكيػة ة ث ن يػة   مجدمػع.
ة طن ػنت ة ينمشػة  ػدل ةلأ ػرةد كدكظيفبػن  ػي خدمػة ة مجدمػع، حيػث  ف ة مجدم ية ة  مؿ ة دطكقي حيػث ي مػؿ ق ػ  دشرػيط 

ة  مػػؿ ة دطػػكقي ممنر ػػة ذش ػػنشية ةردوطػػت ةردونطنػػن كثي نػػن ويػػؿ م ػػنشي ة خيػػر كةلأقمػػنؿ ة  ػػن حة  جميػػع ة فئػػنت ة ورػػرية مشػػذ 
 ػ  اخػر كاػذة مػن يدفػؽ زمف و يد، ك يشبن دخد ؼ  ي حجمبن كري بن كةدجناندبن كدكة  بن مف مجدمع ذ   اخػر كمػف ك ػت ذ

.  ػػػي حػػػيف جػػػننت ون مردوػػػة ةلأخيػػػرة ة ف ػػػرة كش ػػػبن: " دػػػك ير ة م ػػػد زمنت ة د  يميػػػة كة فشيػػػة (7171ة ي وػػػنشي ) مػػػع درة ػػػة
كة  ػػحية   م  مػػيف  دحفيػػزاـ ق ػػ  ة  مػػؿ"، كيميػػف  ف د ػػزل ة شدػػنئ  ذ ػػ    ػػة دػػكة ر ة ػػدقـ ة مػػن ي   مػػدةرس ممػػن  كة خدمنديػػة 

 ة م د زمنت   م  ميف  دحفيزاـ    مؿ. يزيد مف   كوة دك ير
 المجال الثاني: الشراكة تجا  الطمبة في المدرسة -

جننت ون مردوة ةلأك   ة ف رة ة دي دشص ق ػ : " د زيػز ة مفػنايـ كة  ػيـ ةلإيجنويػة  ػدل ة طػلبب، مثػؿ: )ة مكةطشػة ة  ػن حة، 
مشجزةدػػل، ةلاادمػػنـ ون  ضػػنين ة مجدم يػػة، م ػػنقدة ة محن ظػػة ق ػػ  ح ػػكؽ ة،خػػريف، دررػػيد ةلإ ػػدبلبؾ، ةلاقدػػزةز وػػن كطف ك 
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(، كدرجة مردف ػة، كد ػزك ة ونحثػة ة شدػنئ  ذ ػ   ف وشػنن شظػنـ ة مفػنايـ كة  ػيـ 4940... ة خ("، ومدك ط ح نوي ).يونر ة  ف،
ػػن ومرػػيلبدل، ك يثػػر ة ػػد دةدن  ة   دفنقػػؿ م ػػل ةلإيجنويػػة  ػػدل ة طػػلبب يج  بػػـ  يثػػر ةردونطنػػن وػػكة  بـ كمجػػدم بـ، ك يثػػر ةادمنمن

كدطػػػكيرج. يدط ػػػب وشػػػنن ة فػػػرد دزكيػػػدج و ػػػيـ مثػػػؿ ة محن ظػػػة ة  ػػػن حة، كة حريػػػة كة م ػػػؤك ية ك ةلاادمػػػنـ ون  ضػػػنين ة مجدم يػػػة 
كمحنروػػػة ة ف ػػػند كة ػػػدقكة ذ ػػػ  ة  دة ػػػة كممنر ػػػة ة كةجوػػػنت كة مطن وػػػة وػػػن ح كؽ كة  مػػػؿ ق ػػػ  دحريػػػر ة مجدمػػػع مػػػف ة   وػػػنت 

   .(7109ة رحي ي ك ة  ي ي ) ؿ ة ر مي كة دطكقي كاذة من  يددل شدنئ  درة ة ة مرنرية  ي جميع  شكةع ة  م
 ػػي حػػيف جػػننت ون مردوػػة ةلأخيػػرة ة ف ػػرة ة دػػي ش ػػت ق ػػ : " يدػػنوع مػػدير ة مدر ػػة ة مرػػنيؿ ة  ػػحية   طػػلبب مػػع  ك يػػنن 

ي ػ ب ق ػيبـ مدنو ػة ة مرػنيؿ  ةلأمكر"، كيميف  ف د زك ة ونحثة ة شدنئ  ذ   يثرة  قمنؿ كم ؤك ينت مديرم ة مػدةرس ممػن
 ة  حية   طلبب مع  ك ينن ةلأمكر. 

 =α) ثانياً: مناقشمة النتمائج المتعمقمة بالإجابمة عمن السمؤال الثماني: همل توجمد فمروق ذات دلالمة إحصمائية عنمد مسمتوى

تعزيممز بممين متوسممطات اسممتجابات عينممة الدراسممة حممول درجممة اسممهام مممديري المممدارس الحكوميممة والخاصممة فممي  (0.05
 الشراكة المجتمعية تعزى لمتغيرات: )الجنس، سنوات الخبرة، نوع المدرسة(؟

 دمت مشن رة ة  ؤةؿ ة ثنشي ين دن ي:
 متغير الجنس -

ة ػػػبنـ مػػػديرم  درجػػػة  ػػػي درجػػػة ( α≥1915)كجػػػكد  ػػػركؽ ذةت دلا ػػػة ذح ػػػنئية قشػػػد م ػػػدكل دلا ػػػة ةرػػػنرت ة شدػػػنئ  ذ ػػػ  
ة جػػشس،   ػػدشندة ذ ػػ   مػػف كجبػػة شظػػر ة م  مػػيف، دو ػػن  مدغيػػر ة رػػرةية ة مجدم يػػةة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة  ػػي د زيػػز 

(، كيػػذ ؾ  ػي جميػػع مجػػنلات ة محػػكر 1917( وم ػػدكل دلا ػػة )7914-ذذ و غػت ) ( ة مح ػػكوة ق ػػ  ة درجػػة ة ي يػة،T يمػة )
ذذ  ج ة م  مػيف  ػي ة مدر ػة"   ن ق ةلاشنث، وػد يؿ ةردفػنع ة مدك ػطنت ة ح ػنوية قػف ة ػذيكر، ون ػدثشنن مجػنؿ "ة رػرةية دجػن

 (.1916( وم دكل دلا ة )7943-( ة مح كوة )Tو غت  يمة )
كد زك ة ونحثة اذة ةلاخدلبؼ  ف ةلإشنث ي م ف ق   درجيع ة ررةية ة مجدم يػة ورػيؿ  يوػر، كاػذة مػن ج ػؿ اشػنؾ ةخػدلبؼ 

 .(7107)محمد  ي كجبة شظر ةلاشنث كة ذيكر مف ة م  ميف كددفؽ اذج ة شديجة مع درة ة 
 متغير نوع المدرسة -

ة ػػبنـ مػػديرم  درجػػة  ػػي درجػػة ( α≥1915)ةرػػنرت ة شدػػنئ  ذ ػػ  قػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدكل دلا ػػة 
شػػكع ة مدر ػػة،   ػػدشندة  مػػف كجبػػة شظػػر ة م  مػػيف، دو ػػن  مدغيػػر ة مػػدةرس ة حيكميػػة كة خن ػػة  ػػي د زيػػز ة رػػرةية ة مجدم يػػة

(، ون ػػدثشنن مجػػنؿ "ة رػػرةية دجػػنج 1907( وم ػػدكل دلا ػػة )0934-ذذ و غػػت ) ق ػػ  ة درجػػة ة ي يػػة،( ة مح ػػكوة Tذ ػػ   يمػػة )
ة رػػرةية دجػػنج ة ط وػػة  (، كمجػػنؿ "1914( وم ػػدكل دلا ػػة )0.292-( ة مح ػػكوة )Tذذ و غػػت  يمػػة ) ة م  مػػيف  ػػي ة مدر ػػة" 

(   ػػن ق  ئػػة ة مػػدةرس ة خن ػػة. ك ػػد د ػػزل 1910( وم ػػدكل دلا ػػة )-7934( ة مح ػػكوة )Tذذ و غػػت  يمػػة )  ػػي ة مدر ػػة" 
اػػذج ة شدػػنئ  ذ ػػ   ف ة مػػدةرس  ػػكةن ة حيكميػػة  ك ة خن ػػة ددفػػؽ ق ػػ   اميػػة ة رػػرةية ة مجدم يػػة كضػػركرة د زيزاػػن كةخد فػػت 

 ية   ن ق ة مدةرس ة خن ة. ( كة دي  رنرت ذ   كجكد  ركؽ ذةت دلا ة ذح نئ7105اذج ة شديجة مع درة ة ة شكح )
 متغير الخبرة  -

ة ػػبنـ مػػديرم  درجػػة  ػػي درجػػة ( α≥1915)درػػير ة شدػػنئ  ذ ػػ  قػػدـ كجػػكد  ػػركؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدكل دلا ػػة 
ة خوػرة،   ػدشندة ذ ػ   يمػة  مف كجبة شظر ة م  ميف، دو ن  مدغيػر ة مدةرس ة حيكمية كة خن ة  ي د زيز ة ررةية ة مجدم ية

(T )،(، ون دثشنن مجػنؿ "ة رػرةية دجػنج ة م  مػيف  ػي 1901( وم دكل دلا ة )0994-ذذ و غت ) ة مح كوة ق   ة درجة ة ي ية
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ذذ  (، كمجػػنؿ " ة رػػرةية دجػػنج ة مجدمػػع ة مح ػػي" 1910( وم ػػدكل دلا ػػة )7950-( ة مح ػػكوة )Tذذ و غػػت  يمػػة ) ة مدر ػػة" 
  شكةت. 5(   ن ق  ئة ة خورة ة دي دزيد قف 1911( وم دكل دلا ة )-7901( ة مح كوة )Tو غت  يمة )

ثالثاً: مناقشة النتائج المتعمقة بالإجابة عمن السمؤال الثالمث: مما معوقمات تعزيمز الشمراكة المجتمعيمة بمين ممدارس التعمميم 
 العام والخاص وبين المجتمع المحمي من وجهة نظر معممي المدارس الحكومية والخاصة في لواء الجامعة؟

ة شدنئ   ف ة مدك طنت ة ح نوية  د ديرةت   رةد قيشة ة درة ة قف يؿ مجػنؿ مػف مجػنلات ة محػكر ة ثن ػث )م ك ػنت ةظبرت 
(، حيػػػث جػػػنن مجػػػنؿ 4908-3983د زيػػػز ة رػػػرةية ة مجدم يػػػة وػػػيف ة مػػػدةرس كوػػػيف ة مجدمػػػع ة مح ػػػي(:  درةكحػػػت مػػػن وػػػيف )

م ك ػػنت دد  ػػؽ  ( كدرجػػة مردف ػػة، ويشمػػن جػػنن مجػػنؿ "4.08"م ك ػػنت دد  ػػؽ وػػن مجدمع" ون مردوػػة ةلأك ػػ  ومدك ػػط ح ػػنوي )
 ( كدرجة مردف ة ون مردوة ةلأخيرة.3983ون خدمنت ة  نمة كةلأشرطة كة مرة ؽ " ومدك ط ح نوي )

 رػنرت ة شدػنئ  ذ ػ   ف  اػـ ة  كةئػؽ  مػػنـ دطويػؽ ة رػرةية ة مجدم يػة اػي ة م ك ػػنت ة دػي دد  ػؽ وػن مجدمع، كدخد ػؼ ة شدػػنئ  
 ف  يور م ك نت دطويؽ ة مدر ة ة مجدم ية اي ضػ ؼ ة حػكة ز ة م دمػة ( كة دي  كضحت 7104 قلبج مع درة ة ة  دكـ )

ي بػػن وػػيف ة مجدمػػع كة مدر ػػة كيػػذ ؾ ضػػغط ة  مػػؿ ة مدر ػػي ق ػػ  ة م  مػػيف    ػػنم يف كش ػػص ة يػػكةدر ةلإدةريػػة ة مدروػػة كدف 
كة مػديريف. كوشػػنن ق ػػ  اػػذج ة شدػػنئ  خرجػػت ة درة ػػة و ػػدد مػػف ة دك ػػينت مشبػػن ق ػػد دكرةت دكقكيػػة لأاميػػة دطويػػؽ ة مدر ػػة 

 ة مجدم ية، ك دق ة مجنؿ  منـ ة مجدمع ة مح ي  د ديـ ة دقـ.
ة بالإجابة عن السؤال الرابع: ما سةبل تطوير الشراكة المجتمعية بمين ممدارس التعمميم العمام رابعاً: مناقشة النتائج المتعمق

 والخاص وبين المجتمع المحمي من وجهة نظر معممي المدارس الحكومية والخاصة في لواء الجامعة؟
وؿ دطػكير ة رػرةية ة مجدم يػة  ف ة مدك طنت ة ح نوية  د ديرةت   رةد قيشة ة درة ة قف   ػرةت محػكر  يػ رنرت ة شدنئ  ذ   

(، حيث جننت ون مردوة ةلأك   ة ف ػرة ة دػي دػشص ق ػ : 4984-3904درةكحت من ويف ) ويف ة مدةرس كويف ة مجدمع ة مح ي 
(، كدرجػػة مردف ػػة،  ػػي حػػيف 4984دف يػػؿ )ة يػػكـ ة مفدػػكح(  دشميػػة ة  لب ػػنت وػػيف ة مدر ػػة كة مجدمػػع"، ومدك ػػط ح ػػنوي ) "

مرنرية   رةد ة مجدمع ة مدخ  يف  ي كضػع ة خطػط كة وػرةم  ة درة ػية  يرة ة ف رة ة دي ش ت ق  : "جننت ون مردوة ةلأخ
( 3989( كدرجػة مدك ػطة، كو ػد ة مدك ػط ة ح ػنوي   مجػنؿ ييػؿ )3904ومن يخدـ )ة مجدمع كة مدر ة("، ومدك ط ح نوي )

 .  (7109( كدرة ة وشي خ ؼ )7109ة جبشي )ودرجة مردف ة كجننت اذج ة شدنئ  مدف ة مع شدنئ  درة ة 
 التوصيات

  ي ضكن ة شدنئ  ة دي دّـَ ة دك ؿ ذ يبن،  إفَّ ة ونحثة دك ي ومن يأدي:
ضػػركرة دطػػكير وػػرةم  ددريويػػة ككررػػنت قمػػؿ مرػػدرية  مػػديرم ة مػػدةرس كة م  مػػيف مػػف  جػػؿ دطػػكير مبػػنرةدبـ ة  ينديػػة  .0

 دطوي بن.كدطكير م نر بـ حكؿ مناية ة مدر ة ة مجدم ية كا ية 

ضػػػركرة د زيػػػز مػػػديرم ة مػػػدةرس ة ػػػدثمنر ة مبػػػنرةت كة  يػػػندةت ة مح يػػػيف لإثػػػرةن ورةمجبػػػن كخططبػػػن، كدكظيػػػؼ ة مػػػكةرد  .7
كةلإمينشيػػنت ة مدنحػػة  بػػـ وطري ػػة ذودةقيػػة  خدمػػة   ػػرةد ة مجدمػػع، كة  نمػػة ة م ػػنرض ة   ميػػة ة مروحػػة ومرػػنرية ة مجدمػػع 

 رةم  ك شرطة ة مدر ة.ة مح ي، ك مرنرية ة  طنع ة خنص  ي دمكيؿ و

 ضركرة ذ نمة ورةم  ددريوية ككررنت قمؿ مع مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي  شرر ث ن ة ة ررةية ة مجدم ية ك اميدبن. .3

درػػػجيع كزةرة ة درويػػػة كة د  ػػػيـ لأ ػػػحنب ة  طنقػػػنت كة مؤ  ػػػنت ة خن ػػػة كحػػػثبـ ق ػػػ  ذ نمػػػة رػػػرةينت مجدم يػػػة مػػػع  .4
 ة مدةرس.

 ي  شرطة ك  ن ينت ة ط وة كحثبـ ق   دقمبن.ذررةؾ مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي   .5
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 زيندة ة درييز ةلإقلبمي ق   ة ررينت ة دي ي دمبن ة مجدمع ة مح ي   مدةرس. .6

 ةلا د نشة وو ض ةلأ رةد ة مدرويف    مؿ يمش  يف  لؤشرطة ة مخد فة   ررةية ويف ة مدر ة كة مجدمع ة مح ي. .7

ةلأمػػكر ون ػػدخدةـ ك ػػنئؿ ةلاد ػػػنؿ ة حديثػػة ومػػن ي ػػبـ  ػػي د زيػػػز ضػػركرة  يػػنـ ة مػػدةرس ودف يػػؿ ة دكة ػػؿ مػػػع  ك يػػنن  .8
 ة ررةية ة مجدم ية ويف ةلأ رة كة مدر ة.

 مشن رة كحؿ ة   كونت كة مريلبت ة مخد فة ة دي دكةجل دف يؿ ة ررةية ة مجدم ية مع مؤ  نت ة مجدمع ة مح ي. .9

د زيزاػػػن  ػػػي مػػػديرينت ة درويػػػة كة د  ػػػيـ ون مشػػػنطؽ ذجػػػرةن ة مزيػػػد مػػػف ة درة ػػػنت حػػػكؿ طوي ػػػة ة مدر ػػػة ة مجدم يػػػة كا يػػػة  .01
 ةلأخرل كم نرشة شدنئجبن وشدنئ  ة درة ة ة حن ية.
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