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 ممخّص

محنز ػػة ة يرػػؼ قػػف  نق يػػة ورشػػنمل دروػػزج  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ  ػػي خفػػض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية اػػد ت اػػذج ة درة ػػة 
ة مػػػشبل مػػػن  وػػػؿ ة دجريوػػػي ز دح يػػػؽ  اػػػدةؼ ة درة ػػػة زونيندبػػػن دػػػـ ة ػػػدخدةـ ، زةلاشف ن يػػػة  ػػػدي ة ط وػػػة ذزج  ػػػ زونت ة ػػػد  ـ

(  طفػػنؿ ذزج  ػػ زونت د  ػػـ مػػف 01مػػف ) زديزّشػػت قيشػػة ة درة ػػةد ػػميـ ة مجمزقػػة ة زةحػػدة ذةت ة  يػػنس ة  و ػػي زة و ػػدج، 
( 00-9، درةزحػت  قمػنراـ مػن وػيف )( ذشػنث5( ذيػزر، ز)5مشط ة زةدج ة  ير، دـ ةخدينراـ ي يشػة   ػدية مدي ػرة، وزة ػع )

ػػن دروزيبػػن  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ قػػدد ج  ػػندل ) ػػشة، يمػػن  قػػدت ة ونحثػػة و ( 45( ج  ػػة ددريويػػة مػػدة يػػؿ مشبػػن )04رشنمجب
(   ػػرة مززقػػة ق ػػ  و ػػديف )ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية، 81د ي ػػة، زة ػػدونشة   يػػنس ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة ديزشػػت مػػف )

 ة مريلبت ةلاشف ن ية(. 
وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية ( α=1.15دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة ) شػػل يزجػػد  ػػرزؽ ذةت  ز رػػنرت شدػػنئل ة درة ػػة

ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة د ػػػزي   ورشػػنمل ة دروػزج   درجنت ة  و ية زة و دية   ط وة ذزج   زونت ة د  ـ ق ػ  ة ػدونشة 
ذح ػػػػنئية قشػػػػد م ػػػػدزي ة دلا ػػػػة ة  ػػػػنئـ ق ػػػػ  شظريػػػػة ة   ػػػػؿ، يمػػػػن  رػػػػنرت شدػػػػنئل ة درة ػػػػة  شػػػػل لا يزجػػػػد  ػػػػرزؽ ذةت دلا ػػػػة 

(α=1.15) ق ػػ  ة ػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػػة  وػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػنوية  ػػدرجنت ة ط وػة ذزج  ػػ زونت ة ػد  ـ
 د زي  مدغيرةت ة جشس، زة دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس.

 الكممات المفتاحيّة:
  ط وة ذزج   زونت ة د  ـ. شظرية ة   ؿ، ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية، ة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



7177
 

586 

The Impact of an Educational Program Based on the Theory of Mind in 
Reducing Behavioral and Emotional Problems among Students with Learning 

Disabilities 
 

Abstract 
This study aimed to try to reveal the effectiveness of an educational program based on the 
theory of mind in reducing behavioral and emotional problems among students with 
learning difficulties. The study sample consisted of 10 children with learning difficulties 
from the Wadi Al-Seer region, which were selected as an intentional sample available, with 

(5) males and (5) females, whose ages ranged between (9-11) years . 
The researcher also prepared an educational program based on the theory of mind with 
(14) A training sessions, each session is 45 minutes long, and a questionnaire to measure 
behavioral and emotional problems consisted of (80) items distributed in two dimensions 

(behavioral problems, emotional problems.) 
The results of the study indicated that there are statistically significant differences at the 
level of significance (α = 1.15) between the arithmetic averages of the pre and post scores 
for students with learning difficulties on the scale of behavioral and emotional problems 
due to the educational program based on the theory of mind. There are no statistically 
significant differences at the level of significance (α = 1.15) between the arithmetic means 
of the scores of students with learning difficulties on the scale of behavioral and emotional 
problems due to gender variables, and the interaction between the educational program 

and gender. 
Key words: 

theory of mind, behavioral and emotional problems, students with learning disabilities. 
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    المقدمة

دز ػػؼ حن ػػة ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ق ػػ   شبػػن محيػػرة زمدشن ضػػة،    ػػ  ة ػػروـ مػػف  ف ذيػػنئبـ قػػندج  ز  ق ػػ  مػػف 
ػن مػن و ػدـ ة زضػزح  ة  ندج، ذلا  شبـ ون وبن من يجدزف وأف ة مدر ة   وة جدبة ق يبـ. زيد ػـ م ػط ق  ػ زونت ة ػد  ـ شزقب

 ئػػنت  خػػري ينلإقن ػػة ة    يػػة زةضػػطرةونت ة  ػػ زؾ ية زشمنئيػػة مػػع زيدط ػػب دحديػػدبة د ي بػػن  يزشػػل يرػػدرؾ  ػػي مظػػنار  ػػ زي
زةضطرةونت ة دزة ؿ، يمن يظبر وأشل ي وػر قػف رػريحة ويػر مدجنش ػة مػف حيػث ة  ػ زونت زةلأقػرةض زةلأ ػونب ز ػذ ؾ 

 (.7106 إف مظنار   زونت ة د ػػ ـ يثيرة زمدػػشزقة زوير مدجنش ة )ة جزة دج، 
ز ػػد  زضػػحت ة  ديػػػد مػػف ة وحػػزث زة درة ػػػنت ة دػػي ةمدػػدت   ػػػدة ق ػػزد  شػػل مػػػف ة محدمػػؿ ون ش ػػوة    ديػػػد مػػف ة ط وػػػة ذزج 
ن ممػن دظبػر ق ػ  ةلأطفػنؿ ة  ػندييف، زاػذج ة مرػيلبت مػف    زونت ة د  ـ  ف يظبرزة مريلبت   زيية ديزف  يثر زضزحب

( (Forness & Kavale,1992ة، يمػػن يرػػير  ػػزرشيس زين يػػؿ ة مميػػف  ف دػػؤثر ورػػيؿ  ز وػػآخر قػػػ   ة  م يػػة ة د ػػػػ يمي
 (7117( ة زةردةف  ي انلااػنف، دةشيػنؿ ز زيػد، جػزف زيز مػنف، جيمػػس ززيػس، منرجريػت)(Kauffman,2005زيػػز منف 

لبميػذ ذ    ف ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية قندة من د نحوبن مريلبت  ينديمية خطيػرة،  مػن ة ثنشيػة  دزضػق  ف اػؤلان ة د
 ديبـ مريلبت  ػ زيية  ػي ة مدر ػة، زدػزةجببـ مرػيلبت  ػي دشرػئدبـ ةلاجدمنقيػة مػع   ػرةشبـ،  ز ي ػنشزف مػف ةضػطرةونت 

   زيية  ز ةشف ن ية. 
زدد ػػؼ ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة وأشبػػن ذمػػن  ف ديػػزف  ػػ زينت خنرجيػػة وحيػػث ديػػزف مزجبػػة شحػػز ة،خػػريف،  ز  ف 

رة ةجدمنقيػة ةش ػحنوية، زدػؤثر ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة ق ػ  حيػنة ة طفػؿ ورػيؿ زةضػق، ديزف   زينت دةخ ية و ز 
 بػػي دػػؤثر ق ػػ  قلب ػػة ة طفػػؿ وػػأ رةد   ػػردل زر ن ػػل زدح ػػي ل ةلأيػػنديمي، زق يػػل يجػػب د ػػديـ ة خػػدمنت ة مشن ػػوة  لؤ ػػرةد، 

 .(7109)ة خطيب زاخرزف،   حمنيدبـ مف ة  يش  ي   ـ ةشف ن ي زقز ة، زة  ينـ و  زينت ضد ة مجدمع
زيميؿ م ظـ ة شنس  ي دف ػير ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة ذ ػ   شبػن درجػع ذ ػ  قنمػؿ شيرز ػزجي لا يميػف   فػرد ة ػدحيـ 
 يػػػل  ز ة  ػػػيطرة ق يػػػل، ز ػػػي زة ػػػع ةلأمػػػر  ػػػإف مػػػن ي ػػػوب  ػػػ زونت ة ػػػد  ـ ي ػػػد  ػػػي ذةت ة ز ػػػت  ػػػووبن محػػػدملبب   مرػػػيلبت 

ف مػػن دد ػػـ وػػل  ػػ زونت ة ػػد  ـ مػػف خ ػػنئص ي ػػ زونت ة ػػذةيرة زة دزة ػػؿ مػػف ة مميػػف  ف د ػػبـ  ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة، زة 
 (.  7117،  ي حدزث ة مريلبت ة دي دردوط ون يفننة ةلاجدمنقية )انلاانف زاخرزف

 زيػػة ز  ػػد  ثودػػت ة درة ػػنت  ف ة دػػدخؿ زد ػػديـ ة خػػدمنت ة مشن ػػوة  ػػي ة مدر ػػة ي ػػنقد  ػػي دح ػػيف م ػػدزةاـ ةلأيػػنديمي، زد
. ز ذ ؾ يجب  ف يمد ؾ م  مز ة ط وػة ذزج  ػ زونت (7107قلب ندبـ، زة ز زؿ ذ   قلب نت   ضؿ مع ة،خريف )يحي ،

ة ػػػد  ـ ة مبػػػنرةت ة لبزمػػػة لإدةرة ة مرػػػيلبت،  ز ةلاضػػػطرةونت ة  ػػػ زيية زةلاجدمنقيػػػة زةلاشف ن يػػػة ة دػػػي دظبػػػر  ػػػدي ة ط وػػػة 
 (.2007،)انلاانف زاخرزف
 ػدي ةلأرػخنص  ةلاجدمنقيػة زة شف ػية زة  ػ زيية شظرينت ة د  ـ ة دي ش ػدطيع مػف خلب بػن دشميػة ة مبػنرةتزاشنؾ ة  ديد مف 

زيمػن زرد ح ػب شظريػة ة   ػؿ  ػإف  (.7101)ةلإمػنـ زة جزة ػدج،  ، زمف اػذج ة شظريػنت شظريػة ة   ػؿذزج ةلإقن ة وريؿ قنـ
ة لبزةقػػػي زة ػػػذةت زةلإرةدة زاػػػي مػػػف  ػػػميـ ة مبػػػنرةت دف ػػػير ة  ػػػ زؾ ةلإش ػػػنشي يدمحػػػزر حػػػزؿ ةلإدرةؾ زة  ػػػ زؾ ة ػػػزةقي ز 

ة حينديػػة ة يزميػػة ة دػػي يمنر ػػبن ةلإش ػػنف،  ػػلب ي ػػدطيع  ج ذش ػػنف  ف ي ػػدغشي قػػف اػػذج ة مبػػنرةت زاشػػن يػػأدي دزر ة   ػػؿ  ػػي 
مػػدلبؾ دشميدبػػن، زة حنجػػة  زجػػزد ورشػػنمل دروػػزج يشميبػػن  مػػر ضػػرزرج مػػف شنحيػػة دروزيػػة زد  يميػػة ي مػػػؿ ق ػػ  ر ػػع يفنندبػػن زة

 (.  7103ويران )ة جزة دج، 
دريز شظرية ة   ػؿ ق ػ  ويػنف  ػدرة ة فػرد ق ػ  ة دشوػؤ و ػ زؾ ة،خػريف زرووػندبـ، ز بػـ ة دمثػيلبت ة م ر يػة  ذةدػل ز لآخػريف، 
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                                                    .                 (David ,2004)زة دي دفدرض  ف ة دمنغ شزع مف ة يمويزدر ز ف ة  م ينت ة    ية اي دخميشنت  ز د ديرةت 
( زجزد  د ة دويف  ف ة دخدةـ شظرية ة   ؿ دظبػر  ػي  ػشزةت مػن  وػؿ ة مدر ػة  ػدي ةلأطفػنؿ 2010زذير ةلإمنـ زة جزة دج )

 ػػػي قػػػدد مػػػف ة طػػػرؽ ة دػػػي دضػػػـ ة دطػػػزر ةلأخلب ػػػي زة م ر ػػػة ة  ػػػحيحة ز بػػػـ ة م د ػػػدةت ة خنطئػػػة زة دمييػػػز وػػػيف ة ح ي ػػػة 
منـ زة جزة ػدج مػف ة ػدخلبص  ػدة موػندئ ز د دميف ةلإزة خينؿ زجزةشب م يشة مف ةلاد نؿ ددطنوؽ مع ة حن ة ة    ية  بـ. 

درةؾ ة م د ػػدةت ة خنطئػػة زةلاحدفػػنظ  درةؾ ةلأرػػينن زة   دطػػزر شظريػػة ة   ػػؿ زاػػي ة دمييػػز وػػيف ةلأحػػدةث ة فيزينئيػػة زة    يػػة زة 
درةؾ ة،خر زدحديد ة خطأ.   زة 

ؤثر ورػيؿ مونرػر ق ػ  مبػنرةت زو وب ةشدرنر ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة  ػدي ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ، زة دػي دػ
درةؾ ة ونحثػػة و ػػد ةلاطػػلبع  اميػػة  ة طفػػؿ ةلاجدمنقيػػة زة د  يميػػة، زون دػػن ي  ػػزن دزة  ػػل مػػع   ػػردل زة مجدمػػع ة محػػيط وػػل. زة 
شظريػػة ة   ػػؿ زم ػػنامدبن ورػػيؿ حن ػػـ  ػػي ة شمػػز ةلاجدمػػنقي،  نمػػت ة ونحثػػة ودحديػػد اػػذة ة  شػػزةف  دوحػػث  ػػي مػػدي ذمينشيػػة 

ظرية ة   ؿ  ي ة حد مف اذج ة مريلبت، زذ ؾ مف خلبؿ وشنن زدشفيذ ورشنمل دروزج  نئـ ق ػ  موػندئ شظريػة ةلا دفندة مف ش
 ة   ؿ ة  دة.

 مشكمة الدراسة: 
ديمف مري ة ة درة ة  ي محنز ة ة يرؼ قف  نق ية ورشنمل دروزج  نئـ ق ػ  شظريػة ة   ػؿ  ػي خفػض ة مرػيلبت ة  ػ زيية 

  زونت ة د  ـ.زةلاشف ن ية  دي ة ط وة ذزج  
 عناصر مشكمة الدراسة:

وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ػػدرجنت ة  و يػػة  (α = 1.15)اػػؿ دزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة -0
ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ػػػن ية د ػػػػزي   ورشػػػنمل ة دروػػزج ة  ػػنئـ ق ػػ   زة و ديػػة   ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ق ػػ  ة ػػدونشة

    ؿ؟ شظرية ة
وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ػػدرجنت ة و ديػػة  (α = 1.15)اػؿ دزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػدزي ة دلا ػػة -7

ق   ة دونشة ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة د ػزي  مدغيػرةت ة جػشس، زة دفنقػؿ وػيف ة ورشػنمل    ط وة ذزج   زونت ة د  ـ
 ة دروزج زة جشس؟ 

 فرضيات الدراسة: 
ة مدز ػطنت ة ح ػنوية ة  و يػة زة و ديػة   ط وػة ذزج  وػيف (α = 1.15)م ػدػػػػزي  قشػد ذحػػ ػػػػنئيبن دة ػػػػة  ػػػرزؽ دػػػػزجػػػػد لا-0

   زونت ة د  ـ ق   ة دونشة ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية د زي   ورشنمل ة دروزج. 
ة مدز ػطنت ة ح ػنوية ة و ديػة   ط وػة ذزج  ػ زونت  وػيف (α = 1.15)م ػدػػػػزي  قشػد ذحػػ ػػػػنئيبن دة ػػػػة  ػػػرزؽ دػػػػزجػػػػد لا-7

 ة د  ـ ق   ة دونشة ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية د زي   جشس زة دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس.
 ديمف  امية ة درة ة ة حن ية  ي ة جنشب ة شظرج زة دطوي ي ز ؽ ة دن ي:  أهمية الدراسة:

 د دور اذج ة درة ة مف ة درة نت ة   ي ة  ي ة زطف ة  روي وريؿ قنـ، زة ويئػة ةلأردشيػة ورػيؿ خػنص، حيػث ة النظرية:الأهمي
 ػػدي ة يرػػؼ قػػف مػػدي  نق يػػة ورشػػنمل دروػػزج  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ  ػػي خفػػض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة   ػػدحنزؿ

    ي ةلأردف.ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـ 
يدز ع  بذج ة درة ة  ف ددقـ ةلأدب ة دروزج ة مدخ ص  ي اذة ة مجنؿ ومن د دمل مف خ فية شظرية ددشػنزؿ مدغيػرةت ة درة ػة ز 

ونلإضن ة ذ   ة ورشنمل ة دروزج ة م دشد ذ ػ  شظريػة ة   ػؿ  خفػض ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة  ػدي ة ط وػة ذزج  ػ زونت 
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ػػػن م  مػػػز ة درويػػػة ة خن ػػػةز ػػػدز ر ة ػػػدرةديجية ددري ػػػية ة ػػػد  ـ،   خفػػػض ة مرػػػيلبت  يميػػػف  ف ي ػػػدخدمبن ة م  مػػػزف زخ ز ب
 ة   زيية زةلاشف ن ية  دي ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـ.

دورز  امية اػذج ة درة ػة  ػي دػز ير ورشػنمل دروػزج  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة   ػؿ  خفػض ة مرػيلبت ة  ػ زيية  الأهمية التطبيقية:
ة دونشة ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة  ػدي ة ط وػة ذزج  ونلإضن ة ة   دز ير زونت ة د  ـ، زةلاشف ن ية  دي ة ط وة ذزج  

 ػػ زونت ة ػػد  ـ زة دػػي يميػػف ةلا ػػدفندة مشبػػن  ػػي درة ػػنت  خػػري لاح ػػة، ز ػػد د ػػدخدـ شدػػنئل اػػذج ة درة ػػة زيػػدـ دزظيفبػػن  ػػي 
قدةد ة م  ميف  ي مجنؿ ة دروية ة خن ة  وؿ ة خدمة ز   ثشنئبن. مجنؿ ددريب زة 

 الإجرائية لمصطمحات الدراسة:الاصطلبحية و  التعريفات
شظريػػة ة   ػػؿ ق ػػ   شبػػن"  ػػدرة ة فػػرد ق ػػ  قمػػؿ  (Schlinger, 2009)قػػرّؼ : (Theory of Mind)نظريػػة العقػػؿ  

ة دشدنجنت  ز ة ددلالات حزؿ مػن  ػد يفيػر  ز يرػ ر وػل ة،خػرزف زة دشوػؤ ومػن  ػد يف  ػزة قشػد مز ػؼ محػدد موشػي ق ػ  اػذج 
 (.31: ص7103ةلا ددلالات زةلا دشدنجنت" )ة ج فر، 

لأحػػػػدةث ة فيزينئيػػػػة زة    يػػػػة، ذدرةؾ ةلأرػػػػينن، ذدرةؾ وأشبػػػػن مجمزقػػػػة ة مبػػػػنـ ة مدمث ػػػػة  ػػػػي: ة دمييػػػػز وػػػػيف ة زد ػػػػرؼ ذجرةئيبػػػػن
   .ة م د دةت ة خنطئة، ةلاحدفنظ، ذدرةؾ ة،خر، دحديد ة خطأ، زة دي  د دمد ق يبن ة ونحثة  ي د ميـ ج  نت ة ورشنمل

ة شف ػػية ضػػطرةب  ػػي زةحػػدة  ز  يثػػر مػػف ة  م يػػنت "اػػـ  ز ئػػؾ ة ط وػػة ة ػػذيف ي ػػنشزف مػػف ةالطمبػػة ذوي صػػعوبات الػػتعمـ: 
ةلأ ن ػػية زة مدضػػمشة  ػػي  بػػـ  ز ة ػػدخدةـ ة  غػػة ة ميدزوػػة  ز ة مشطز ػػة، ة دػػي يميػػف  ف د وػػر قػػف شف ػػبن مػػف خػػلبؿ ش ػػص 

ة يدنوػػة  ز ة دبجئػػة  ز  ػػي ذجػػرةن ة  م يػػنت ة ح ػػنوية. زيدضػػمف ةلا ػػطلبح  ة  ػػدرة ق ػػ  ةلا ػػدمنع  ز ة دفييػػر  ز ة يػػلبـ  ز
 ػػػدمنغ، زة خ ػػػؿ ة ػػػدمنوي ة و ػػػيط، زة دي  ي ػػػين، زة حو ػػػة ة يلبميػػػة ة شمنئيػػػة.  يػػػف حػػػنلات ةلإقن ػػػنت ةلإدرةييػػػة زة  ػػػنونت ة

ةلا طلبح لا يرمؿ مرػيلبت ة ػد  ـ ة شندجػة   ن ػنب قػف ةلإقن ػنت ة و ػرية  ز ة  ػم ية  ز ة حرييػة  ز ة دخ ػؼ ة    ػي  ز 
   (.68، ص7108 ةلاضطرةب ةلاشف ن ي،  ز ة حرمنف ة ويئي زةلا د ندج زة ث ن ي" )ة خطيب زاخرزف،

 ػػي مػػدةرس  ـ ة  ػػري  زي ػػرؼ ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ذجػػػػرةئيبن: وػػأشبـ ة ط وػػة ة مرخ ػػزف ضػػمف  ئػػة  ػػ زونت ة ػػد  ـ
  ز يخض زف   ورشنمل ة دروزج   درة ة. زة رونحية ة جشزوية زوحنر ة م ر ة زة ذيف دـ ةخدينراـ  دمثيؿ قيشة ة درة ة ة حن ية 

اػػي قوػػنرة قػػف  ػػ زينت ويػػر  ػػزية د ػػدر قػػف ةلأ ػػرةد شديجػػة زجػػزد خ ػػؿ  ػػي قم يػػة لانفعاليػػة: المشػػكلبت السػػموكية وا
ة ػػد  ـ، زة دػػي دظبػػر و ػػوب د زيػػز ة  ػػ زينت ويػػر ة دييفيػػة، زقػػدـ د زيػػز ة  ػػ زينت ة دييفيػػة. زة فػػرؽ وػػيف ة  ػػ زؾ ة  ػػزج 

 (.067، ص7107ة يدل )يحي ،زوير ة  زج از ة فرؽ  ي مدي ديرةر ة   زؾ زمدة حدزثل، زردة ة   زؾ زطوزور 
 زد رؼ ذجرةئيبن: ون درجة ة دي  يح ؿ ق يبن   رةد ة  يشة ق    دةة ة درة ة. 

 :حدود الدراسة ومحدداتها

  ة حػػدزد ة ورػػرية: ة د ػػرت اػػذج ة درة ػػة ق ػػ  قيشػػة مػػف ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ زة ػػذيف دػػـ ةخديػػنراـ وطري ػػة
   دية. 

  (.7171/7170ة درة ة خلبؿ ة ف ؿ ة درة ي ة ثنشي مف ة  نـ ة درة ي )ة حدزد ة زمنشية:  جريت اذج 

 .ة حدزد ة مينشية: دـ ذجرةن اذج ة درة ة ق   ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـ  ي مشط ة زةدج ة  ير 
 ددحدد شدنئل اذج ة درة ة وػػ: محددات الدراسة:

 ة خ نئص ة  ييزمدرية لأدةزةت ة درة ة )ةلا دونشة زة ورشنمل(.  -

 د ة ة ونحثة  ي دشفيذ ج  نت ة ورشنمل. -
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 مدي  دؽ زمزضزقية ذجنوة   رةد ة  يشة ق     رةت ةلا دونشة. -

 مدي دمثيؿ ة  يشة  مجدمع ة درة ة.  -

 ة مشبل من  وؿ ة دجريوي د ميـ ة مجمزقة ة زةحدة ذةت ة  ينس ة  و ي زة و دج لبمة ة مشبجية ة مدو ة، زاز  -

 .09يز يد ظرزؼ ة دطويؽ  ي ظؿ جنئحة  -
 الإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصمة

ي د رض ة ونحث ةلأدب ة شظرج مف خلبؿ قػدة محػنزر ومػن يدزة ػؽ مػع مدغيػرةت ة درة ػة  ػن محزر ةلأزؿ يدشػنزؿ  ػ زونت 
 ػػث شظريػػة ة ػػد  ـ، زة محػػزر ة ثػػنشي ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة ة دػػي ي ػػنشي مشبػػن ط وػػة  ػػ زونت ة ػػد  ـ، زة محػػزر ة ثن

 ة   ؿ.
 المحور الأوؿ: صعوبات التعمـ

د دور مري ة   زونت ة د  ـ مف ة مريلبت ة يويرة   يثيػر مػف ةلأرػخنص ة م ػنويف وبػن،  دػزةجببـ دحػدينت  ػي ة جزةشػب 
ةلأينديميػػة زة جزةشػػب ةلاجدمنقيػػة،  ػػذ ؾ  بشػػنؾ ةدفػػنؽ مػػف  وػػؿ ة مخد ػػيف ق ػػ   ف مرػػيلبت ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ 

 (.7109مريلبت ح ي ية زددط ب ة ددخؿ ة دروزج ة مشن ب  بن )ة خطيب زاخرزف، اي 
خػػلبؿ ةجدمػػنع  (kirk Samuel)مػػف  وػػؿ  ػػمزئيؿ ييػػرؾ  1962طُػػرح م ػػط ق " ػػ زونت ة ػػد  ـ" لأزؿ مػػرة  ػػي قػػنـ 

ة يدنوػة ون ػدثشنن لأز ينن ةلأمزر  ي شيزيػزرؾ. حيػث يػنف ي ػؼ  يػل ة ط وػة ة ػذيف ي ػنشزف مػف مرػيلبت  ػي ة  غػة زة  ػرةنة ز 
ة ط وػػة ة ػػذيف  ػػديبـ دخ ػػؼ ذاشػػي  ز مرػػنيؿ ح ػػية. زومػػن  ف ة مرػػي ة ةلأ ن ػػية ديمػػف  ػػي د  ػػـ ة طػػلبب  إشػػل يػػري  ف مػػف 

 (.2011ةلأ ضؿ ة دودةؿ ة م ط حنت ة طوية وم ط حنت دروزية )مرةيب، 
" يرػير مفبػزـ  ػ زونت ة ػد  ـ ذ ػ  دػأخر  د ريفبػن   ػ زونت ة ػد  ـ زدمػت ة مزة  ػة ق يػل وش ػل ة،دػي: (kirk)  ن درح ييرؾ

 ز ةضطرةونت  ز دخ ؼ  ي زةحػدة  ز  يثػر مػف قم يػنت ة يػلبـ، ة  غػة، ة  ػرةنة، ة دبجئػة، زة يدنوػة،  ز ة  م يػنت ة ح ػنوية، 
شديجػػة  خ ػػؿ زظيفػػي  ػػي ة ػػدمنغ  ز ةضػػطرةب قػػنطفي  ز مرػػيلبت  ػػ زيية، زي ػػدثش  مػػف ذ ػػؾ ةلأطفػػنؿ ة ػػذيف ي ػػنشزف مػػف 

 (.  7106ة د  ـ ة شندجة قف حرمنف ح ي،  ز دخ ؼ ق  ي زحرمنف ث ن ي" )ة جزة دج،   زونت 
(   زونت د  ـ شمنئية: زاػي درػدمؿ  ػ زونت 1زُ شّفت   زونت ة د  ـ ق     نس طوي ة ة مريلبت ذ   شزقيف امن:)

  م يػة ة ػد  ـ، زاػي مػن يرػنر ذ يبػن  )ةلاشدونج، ةلإدرةؾ، ة دفيير، ة دذير، زحػؿ ة مرػيلبت( حيػث د دوػر ة مدط وػنت ةلأ ن ػية
(  ػػػ زونت د  ػػػـ  ينديميػػػة: زدرػػػمؿ ة  ػػػرةنة زة يدنوػػػة زة ح ػػػنب زاػػػي شديجػػػة زمح ػػػ ة 2ون  م يػػػنت ة شف ػػػية ةلأ ن ػػػية. ز)

  ػػ زونت ة ػػد  ـ ة شمنئيػػة، حيػػث  ف قػػدـ  ػػدرة ة طن ػػب ق ػػ  د  ػػـ ة مبػػنرةت ةلإدرةييػػة ة  ػػنو ة يػػؤثر ق ػػ  ةيد ػػنول ة ػػد  ـ 
 (.2012زة دج، )ة  مش زة ج

ذ ػػ    ن يػػة ة وػػرةمل ة  لبجيػػة  ػػي دح ػػيف ش ػػؽ ة يدنوػػة ززيػػندة ة مبػػنرةت ة م ر يػػة  لؤطفػػنؿ ذزج  (Chang, 1993)زدرػػير 
  زونت ة د  ـ. زوػيف  اميػة ذقػدةد ة وػرةمل ة  لبجيػة ة دػي دشن ػب حػنلادبـ حدػ  ييد ػوزة مبػنرةت ة يدنوػة زة د ويػر ة يدػنوي 

 زةلا دمرةر  ي ددريوبـ ق   اذج ة ممنر نت.
ت زة وحػػزث ة مد   ػػة ذ ػػ   اميػػة ة يرػػؼ زة درػػخيص ة مويػػر   ػػ زونت ة ػػد  ـ زدؤيػػد ق ػػ   ف ة يرػػؼ يمػػن درػػير ة درة ػػن

ة مويػػر يػػؤثر دػػأثيربة ذيجنويبػػن ق ػػ    ن يػػة ة وػػرةمل زةلأشرػػطة ة م دمػػة   لبجبػػـ،  ن يرػػؼ قػػف  ػػ زونت ة ػػد  ـ مػػف ةلأمػػزر 
  ن ػػػينت ة ميػػػدةف ة دروػػػزج، لأف  ج قمػػػؿ  ة ضػػػرزرية  يػػػدـ د ػػػديـ ة دػػػدخؿ ة  لبجػػػي ة مويػػػر، حيػػػث ي دوػػػر ة درػػػخيص مػػػف

قلبجي لا ي زـ ق     نس ة درخيص ة د يؽ مف ة محدمؿ  ف يوػزن ون فرػؿ زييػزف ضػينقبن   ز ػت زة جبػد  يػؿ مػف ة د ميػذ 
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 (.7101زة م  ـ ة م ن ل )ة ظنار، 

ذزج  ػ زونت ة ػػد  ـ:  (  ف زةحػػدة  ز  يثػر مػػف ةلأقػرةض ة دن يػػة يميػف  ف دظبػػر  ػدي ة ط وػػة7119زيمػن يػػري )رضػزةف، 
 ػػػ زوة دحديػػػد م ػػػدر ةلأ ػػػزةت زة دمييػػػز ويشبػػػن، يػػػن دمييز وػػػيف رشػػػيف اػػػندؼ ز ػػػزت جػػػرس، قػػػدـ ة  ػػػدرة ق ػػػ  مدنو ػػػة 
ة د  يمنت ة لبزمة مف  جؿ ذشجنز مبمة، ض ؼ ةلاشدونج زة درييز  ي ة مبمة ة مطرزحة،   زوة  ػي ة د نمػؿ مػع ةلأرػينؿ 

ي ػػنر،  ديػػل -دحػػت، يمػػيف- ػػ زوة  ػػي ذدرةؾ ةلأمػػنيف زةلادجناػػنت ق ػػ  شحػػز  ػػزؽ زةلأحػػرؼ زةلأر ػػنـ ضػػمف  ػػين بن،  ديػػل
  زونت  ي ةلا دو نر و زة ب   زيل، ذودةؿ مزة ع ة حرزؼ زقدـ ة  ػدرة ق ػ  ذدرةؾ اػذة ةلإوػدةؿ زة   ػب يػأف ي ػر  ي مػة 

ةضػطرةب ةلإدرةؾ ة و ػرج ق وة   وة، ي ػنشي مػف ةلإح ػنس ون فرػؿ شديجػة ردزد ة ف ػؿ ة محيطػيف ق ػ   ػ زونت د  مػل، ز 
 .0947مثلبب  0974ز  دةف ة  درة ق   ة دمييز ويف ةلأحرؼ زةلأر نـ يأف ي ر  ة ر ـ 

 المحور الثاني: المشكلبت السموكية والانفعالية 
 يي ددـ ة  يطرة ق   ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية قشد ة ط وة زدبيئدبـ    م ية ة د  يمية،  إشل يدط ب  زلاب ة د ػرؼ ق ػ  
دفن يؿ ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية، زة دفريؽ وػيف ة  ػ زؾ زةلاشف ػنؿ ة  ػندج ة  ػزج زة  ػ زؾ زةلاشف ػنؿ ة مشحػرؼ ة رػنذ 

ة  ػػػبؿ  ف ش ػػػؼ  ػػػ زيبن وأشػػػل  ػػػزج  ز ويػػػر  ػػػزج لأشبػػػن  ضػػػية دخضػػػع   نمػػػؿ ة زمػػػنف )ويػػػر ة  ػػػندج(. ز يػػػف  ػػػيس مػػػف 
زة مينف،   د ييزف اشنؾ   زؾ ي د  زيبن ة،ف ز يشل  ـ ييف ي دور يذ ؾ  ي ة  ػشيف ة  ػنو ة، زرومػن ييػزف اشػنؾ  ػ زيبن مػن 

   (.     7114 زيبن  ي مجدمع من، زييزف  ي مجدمع اخر وير  زج )ة ظنار، 
(: " ة طفؿ ة مضطرب   زييبن از ة طفؿ ويػر ة مشدوػل  ػي ة ف ػؿ )ة  ػؼ(، مش ػحب، ويػر 0974يت ز زرشس )قرّؼ از 

، 7117مش ػػجـ، زويػػر مطيػػع  درجػػة دج  ػػل يفرػػؿ ون ػػدمرةر  ػػي دح يػػؽ دز  ػػنت ة مػػدرس زة مدر ػػة )ة  مػػش زة م نيطػػة، 
 (.07ص

 ة ذزج   زونت ة د  ـ من ي ي:زمف  ورز ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية ة دي ي نشي مشبن ة ط و
 مشكمة سموؾ النشاط الزائد وتشتت الانتبا : -1

ي دور ةضطرةب ة شرنط ة زةئد ة م حزب ودردت ةلاشدونج مف ة مريلبت ة  ػ زيية ةلأيثػر رػيزقبن  ػدي ط وػة ة مػدرةس،  ػذ ؾ 
 ذة ةلاضطرةب ق   شمطيف امن:زجد ةادمنمبن يويربة مف  وؿ ة ونحثيف زة  نئميف ق   ة  م ية ة دروزية. زيحدزج ا

ة شرنط ة زةئد زي  د ول: "قدـ  درة ة طفؿ ق   ةلا د رةر، زة حرية ة زةئدة ز بز ة ةلا ػدثنرة ةلاشف ن يػة، زة  يػنـ وحريػنت -0
 (.  77، ص7110ق وية وير مشظمة ") ي ن ـ، 

، 7100ر ة ةلأشرطة ة مخد فػة" )م ػزض،   زر ةلاشدونج زي  د ول:"   زوة درييز ةلاشدونج  فدرة زمشية م يشة قشد ممن-7
 (.879ص

زاشػػنؾ دػػدخلبت مخد فػػة  ػػي م ن جػػة ة شرػػنط ة زةئػػد زدرػػدت ةلاشدوػػنج مػػف  وػػؿ ة وػػنحثيف زة مبدمػػزف يػػؿّ ح ػػب زجبػػة شظػػرج 
زةخد ن ػل.  مػػشبـ مػػف دزجػػل شحػػز وػػرةمل  نئمػػة ق ػػ   شظمػػة وذةئيػػة، زمػػشبـ دزجػػل شحػػز دطػػزير وػػرةمل قلبجيػػة د ػػزـ ق ػػ  

، زمشبـ مف دزجػل ق ػ  وػرةمل د دمػد ق ػ  شظريػة دشظػيـ زد ػديؿ ة  ػ زؾ، زمػشبـ مػف دزجػل شحػز دطػزير وػرةمل  شظمة طوية
 (.7115د دمد ق   ددريب ة زة ديف، زمشبـ مف دزجل شحز ورةمل د دمد ق   شظرية د ديؿ ة   زؾ ة م ر ي )ة يز في، 

 مشكمة سموؾ عدـ الانضباط المدرسي:-0
ػػػن   ػػػدي ة م  مػػػيف اػػػز  ػػػ زؾ ة ط وػػػة ويػػػر ة م وػػػزؿ، لأشػػػل يػػػؤدج ذ ػػػ  ضػػػينع ة يثيػػػر مػػػف ة ز ػػػت مػػػف  يثػػػر ة م ػػػنئؿ ذرونيب

ة مخ ص   م ية ة د  يـ  ي ة ح ة ة درة ية، و وب  ينـ ة م  ػـ وم ن جػة اػذج ة  ػ زيينت زة مدمث ػة  ػي: رووػة ة ط وػة  ػي 
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 ف يشػػدل قشػػل  ػػرةقنت زرػػغب دحػػدج  ػػ طة ة مػػدرس، زقػػدـ زضػػزح دز  ػػنت ة مػػدرس مػػف ة مد  مػػيف، ة ػػذج مػػف ة مميػػف 
 (.7116ز زض  دةخؿ ة غر ة ة  فية )ح يف، 

 ف م ػػدزي ةلأدةن ةلأيػػنديمي يدػػأثر  ػػ ويبن ون مرػػيلبت ة  ػػ زيية  (James, Jonse & Ameer, 2005) رػػنرت درة ػػة 
ة مد   ػػة ونلاشضػػونط ة مدر ػػي، ز ف ةلأدةن ةلأيػػنديمي يدح ػػف زدػػشخفض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية قشػػد دف يػػؿ  زةقػػد ةلاشضػػونط 

 ة مدر ي زدف يؿ ورةمل قلبجية   زيية   لبج اذج ة ظنارة. 
ة ة دي دمثؿ مري ة قدـ ةلاشضونط ة مدر ػي: خػرزج ة طن ػب ومظبػر لا يدشن ػب ز يمن ي ي مجمزقة مف ة   زيينت ة طلبوي

دػػػػلبؼ ممد يػػػػنت زملبئػػػػل  مػػػػع ة م د ػػػػدةت ة مجدم يػػػػة زقػػػػدـ د يػػػػدج ون بػػػػدزن  ز دفػػػػزج ة طن ػػػػب وأ فػػػػنظ  ػػػػيئة ق ػػػػ  زملبئػػػػل، زة 
ة مدر ػػية، زة دخ ػػؼ قػػف  زةلا ػػديلبن ق يبػػن  ز ممد يػػنت ة مدر ػػة مثػػؿ ةلأثػػنث ز جبػػزة ة مخدوػػرةت زة مزرزقػػنت  ػػي ة حػػدةئؽ

ة طػنوزر ة مدر ػي،  ز ة دػػدخيف  ز ة دػرزيل  مػزةد مخ ػػة وػن،دةب ة  نمػة،  ز ةلاقدػػدةن ق ػ   حػد ة  ػػنم يف  ػي ة مدر ػة  فظبػػن 
 (.  7103 ز   لبب  ز ة دخدةـ مزةد حندة )ة رمرج، 

 مشكمة سموؾ الخجؿ:-3
 خجػػػؿ ون شػػػنس ز ػػػيس وػػػن مزة ؼ زةلأرػػػينن زة حيزةشػػػنت ة خجػػػؿ اػػػز  حػػػد م ز ػػػنت دشميػػػة ة ػػػذةت زوشػػػنن ة رخ ػػػية زي ػػػدثنر ة

 ػػػػي وأشػػػػل:" مجمزقػػػػة  قػػػػرةض  ػػػػ زيية م ر يػػػػة مدزةمشػػػػة، دد ػػػػؼ وػػػػن   ؽ  (Leary)(. ز ػػػػد قرّ ػػػػل  يػػػػرج7108)ة طػػػػزةري، 
ةلاجدمنقي زة يوق  ي ة  لب نت ويف ةلأرخنص، زة دي دشدل مف دز ع  ز زجزد د ييـ  يمػن يد  ػؽ ون  لب ػنت وػيف ةلأرػخنص 

  (.7107س، )قدرز 
 ن خجػػؿ يميػػف  ف يز ػػد مرػػيلبت مشبػػن: دجشػػب ة دزة ػػؿ زةلاردوػػنط و ػػدة نت، زضػػ ؼ ة ث ػػة وػػن شفس، زة غيػػرة  ػػي ةلأقمػػنؽ 

 (.  7113زة ح د قشدمن يجد  ف ة طفؿ   رةشل ي  وزف و زرة طوي ية )مررد، 
 فػػػػرد مػػػػع ة،خػػػػريف زديػػػػزيف (  ف ة خجػػػػؿ مػػػػف ة  زةمػػػػؿ ة شف ػػػػية ة دػػػػي دػػػػؤثر  ػػػػ وبن ق ػػػػ  دييػػػػؼ ة7105زيؤيػػػد )م ػػػػطف ، 

ة  دة نت زةلا دمدنع زةلا دفندة مف ة خورةت ة مخد فة، زو ثػرة طن دػل ة فيريػة زةلإودةقيػة، زة دػأثير ق ػ   دردػل  ػي ة  ػيطرة 
 ق     زيل زد ر ندل زةشخفنض دح ي ل ة درة ي زون دن ي يد وب و ينـ ة فرد ون  ديد مف ة   زيينت ة مضندة   مجدمع.  

ة ز نئيػة ة دػي دمشػع ةلأطفػنؿ مػف ة ز ػزع  ػي مرػي ة ة خجػؿ مشبػن: درػجيع ةلأطفػنؿ مػف خػلبؿ مػدحبـ، زةحدػرةـ  زمػف ة طػرؽ
ة د ػػر نت ة دػػي ي زمػػزف وبػػن، درػػجيع زمين ئػػة ة طفػػؿ ةلاجدمػػنقي مػػف خػػلبؿ د ػػديـ خوػػرةت  ػػ يدة، ةلإيثػػنر مػػف ة زيػػنرةت 

طفػػػنؿ وػػػر ض ة مزة ػػػؼ ة دػػػي لا يرووػػػزف وبػػػن، زةحدػػػرةـ زة ػػػرحلبت. زق ػػػ  ة م  ػػػـ  ف يرػػػيع جػػػز د  يمػػػي دة ػػػئ، زة  ػػػمنح  لؤ
ف  ـ يدف زة م شن )قمنيرج،   (.7106مز فبـ حد  زة 

 مشكمة السموؾ العدواني:  -9
ي دوػػر ة  ػػ زؾ ة  ػػدزةشي ظػػنارة زة ػػ ة ةلاشدرػػنر، زاػػز  ػػـ ي د ػػر ق ػػ  ةلأ ػػرةد ز يشػػل ةرػػدمؿ ة جمنقػػنت ز ػػدر قػػف ة ػػدزؿ 

جػػنودبـ ة فظّػػة، ة دػػذمر، شزوػػنت ة غضػػب،  زة حيزمػػنت، زيدضػػمف ة  ػػ زؾ ة  ػػدزةشي مرػػيلبت مثػػؿ: قػػدـ طنقػػة ة زة ػػديف زة 
 ة دخريب، زةلإونظة، زة ضرب زة ريؿ زة  ض زة ردـ.

( ة  ػػػ زؾ ة  ػػػدزةشي  شػػػل:"  ػػػ زؾ يميػػػف ملبحظدػػػل زدحديػػػدج ز ين ػػػل، زيأخػػػذ  ػػػزربة ز رػػػينلاب 00، ص7118قػػػرّؼ قمػػػنرة )
 ظيبن، مونرربة  ز وير مونرر، ددزة ر  يل  فة ةلا دمرةرية زة ديرةر.مد ددة، زاز ذمن ييزف   زيبن ودشيبن  ز  ف

د  ب ة دشرئة ةلاجدمنقية دزربة   ن يبن  ي حينة ة طفػؿ  يػد  ـ مػف خلب بػن ييفيػة ة د نمػؿ مػع ة مزة ػؼ ة مخد فػة،  ييد ػب ة فػرد  ػ زؾ 
ريػت ق ػ  ةلأطفػنؿ ة ػذيف يد ػمزف ون  ػدزةف  ف ة ويئة ة محيطة رأشل رأف  ج   زؾ مضطرب. زيدضق مف خلبؿ ة درة ػنت ة دػي  ج
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اػؤلان ةلأطفػنؿ يد رضػػزف  لبقدػدةن مػػف  وػؿ ة محيطػيف وبػػـ ز ػز  شبػػـ قنرػزة  ػي ويئػػة  يثػر  مشبػػن  يػنشزة  يثػر اػػدزن ز ػ ندة )ة شجػػنر، 
7100 .) 

 زاشنؾ  رينؿ     زؾ ة  دزةشي زاي:
ف مػػع ة غضػػب،  يظبػػر و ػػزرة ة يػػلبـ زة  ػػينح زة  ػػزؿ ة وػػذجن ة ػػذج ة  ػػدزةف ة  فظػػي: يف ػػر ة  ػػدزةف ة  فظػػي وػػن يلبـ ة ػػذج يدػػزةم-0

 (. 7111ون وبن من ييزف مشنوزة ونلأ  نب زة ردـ، زة دخدةـ جمؿ ة دبديد، ز ؼ ة،خريف ون  فنت ة  يئة  ز ة  يزب )ة ررويشي، 
يف زةحد ػػنراـ، يػػإخرةج ة   ػػنف، زة شظػػر ة  ػػدزةف ويػػر ة  فظػػي )ة رمػػزج(: زيدمثػػؿ ون ػػدخدةـ ةلإيمػػننةت زةلإرػػنرةت  ػػي ذانشػػة ة،خػػر -7

 (.7104ذ يبـ وطري ة ةزدرةن زدجنا بـ )ة  طنمي، 
ة  دزةف ة ج دج: زاػز ة  يػنـ وإيػذةن ة فػرد  لآخػريف  ز ممد يػندبـ ورػيؿ م  ػزد مػف خػلبؿ ة ػد ع  ز ة ضػرب  ز ة  دػنؿ )ة زقوػي، -3

7100.) 
 مشكمة سموؾ الخوؼ-5

ة خػزؼ يزجػد  ػدي يػؿ  ػرد، زة مخػنزؼ ة م  ز ػة جػزن طوي ػي مػف ة حيػنة، زةلأطفػنؿ يد  مػزف مجمزقػة مػف ة مخػنزؼ ة دػي د ػنقداـ 
ق ػػػػ  حفػػػػظ ذزةدبػػػػـ )يػػػػن خزؼ مػػػػف ة حيزةشػػػػنت ة مؤذيػػػػة(، ز يػػػػف ة مخػػػػنزؼ ة رػػػػديدة زة مديػػػػررة زة مردوطػػػػة و ػػػػ زيينت مثػػػػؿ: ة ويػػػػنن، 

 (. 7104ديف،  إشبن لا ددزة ؽ مع ة   زؾ ة  حي ة  زج ) طنمي، زةلاش حنب زةلارد نش، زةلا د نؽ ون زة 
قُػػرّؼ ة خػػزؼ وأشػػل:" حن ػػة رػػ زرية زجدةشيػػة ي ػػنحوبن ةشف ػػنؿ شف ػػي زوػػدشي يشدػػنب ة طفػػؿ قشػػدمن يد ػػوب مػػؤثر خػػنرجي  ػػي ذح ن ػػل 

 (. 349، ص7117ون خطر، ز د يشو ث اذة ةلإح نس مف دةخؿ ة طفؿ ز د ييزف مف ة خنرج" )م حـ، 
ف ة  ػػوب ة ح ي ػػي   خػػزؼ قشػػد ةلأطفػػنؿ ون وبػػن مػػن ييػػزف و ػػوب جب بػػـ ونلأرػػينن ز  ػػة ذدرةيبػػـ  بػػن زقػػدـ م ػػر دبـ وبػػن، زلا يميػػف زة  

ة دغ ب ق   مخنزؼ ة طفؿ ذلا ون  مؿ ق   دز  ة مدةريل زدو يرج ونلأرػينن ة محيطػة زروطبػن وخوػرةت  ػنرة محووػة. زيشرػأ ة خػزؼ 
يف ةلأ ػػن يب ة خنطئػػة  ػػي درويػػة  طفػػن بـ، زو ػػوب د  يػػد ة،خػػريف مثػػؿ: ة،وػػنن زةلأمبػػنت زة م  مػػيف  ػػدي ةلأطفػػنؿ و ػػوب ذدوػػنع ة زة ػػد

زة  ػػػدمنت ة شف ػػػية ة دػػػي يد ػػػرض  بػػػن ة طفػػػؿ زشديجػػػة   جػػػز ةلأ ػػػرج ة ػػػذج يطغػػػ  ق يػػػل ة رػػػجنر زة ػػػدخدةـ ةلأ فػػػنظ ويػػػر ة م ػػػدحوة 
 (.     7119)حجنزج، 

 مشكمة سموؾ تدني مفهوـ الذات: -0
(  ف ة ػػذةت اػػي ة رػػ زر زة ػػزقي وييشزشػػة ة فػػرد، ز ف ة ػػذةت دشمػػز زدديػػزف مػػف خػػلبؿ ة دفنقػػؿ مػػع ة ويئػػة، زدشمػػز 7113مخدػػنر) رػػنر 

شديجػػة ة شضػػل زة ػػد  ـ. زي دوػػر د ػػدير ة ػػذةت مػػف ة حنجػػنت ةلأ ن ػػية ة دػػي يروػػب ة فػػرد  ػػي دح ي بػػن، حيػػث يضػػع من ػػ ز  ػػي اػػرـ 
 (.7106ميدبن  ي دزةزف ة فرد ة شف ي )قمنيرج، ة حنجنت د دير ة ذةت  ي مردوة مد دمة لأا

قُػػرّؼ د ػػدير ة ػػذةت وأشػػل:" قم يػػة زجدةشيػػة ي ػػدطيع مػػف خلب بػػن ة فػػرد  ف ي ػػيـ ة  ػػزرة ة دػػي يشظػػر وبػػن ذ ػػ  شف ػػل مػػف م د ػػدةت ز ػػيـ 
ح ن ػل وأاميدػل زجدةردػل زرػ زرج ون يفػننة   ػي ة مزة ػؼ ةلاجدمنقيػة زمرنقر ز  ينر زةدجنانت ددضمف  وز ل  ذةدل  ز قدـ  وز بػن، زة 

 (.050، ص7170)قود ة غشي، 
زاشنؾ ثلبثة م دزينت  د دير ة ػذةت زاػي: د ػدير ة ػذةت ة مردفػع، د ػدير ة ػذةت ة مدز ػط، زد ػدير ة ػذةت ة مدػدشي، زاشػن ش ػ ط ة ضػزن 

وػأشبـ يػرزف  شف ػبـ ويػر ( حزؿ ةلأرخنص ذج د دير ة ذةت ة مددشي 7106حزؿ د دير ة ذةت ة مددشي، زشذير من جنن  ي )قمنيرج، 
مبمػػيف زويػػر محوػػزويف زويػػر  ػػػندريف ق ػػ  دح يػػؽ  اػػدة بـ. زاػػػذة يز ػػد  ػػديبـ رػػ زر وػػن ش ص زة فرػػػؿ،  بػػـ يريػػززف ق ػػ  قيػػػزوبـ 

 ز فندبـ ة  يئة،  ي ش زف لأشف بـ مز فبن  دش  مف ة زة ع.    
 مشكمة سموؾ الاكتئاب-0

حونط زة ف دةف ة ذج يظبر  ي مرةحؿ قمرية مخد فة،  ن فرؽ  ي ةلايدئنب لا ييزف ي نشي م ظـ ةلأ رةد مف ةلايدئنب، ة ذج يد ـ ونلإ
شمن ييزف  ي ة درجة،  م ظـ ةلأ رةد ي نوزف ونيدئنب خفيؼ و وب ةلأحدةث ة  ندمة  ي حيندبـ، ويشمن اشنؾ قػدد   يػؿ   ي ة شزع زة 

 (. 7101 ديبـ رد   ؿ ةيدئنوي رديد ةدجنج شفس ةلأحدةث ) وز  نيد، 



7177
 

594 

( ةلايدئنب وأشل: " ةضطرةب شف ي ي نحول مجمزقػة مػف ةلأقػرةض ةلإي يشيييػة ة دػي 093، ص7117 رّؼ )ةلأش نرج، يُ 
دزضق ة حن ة ة شف ػية زة مزةجيػة   فػرد، زة دػي ددمثػؿ وػن حزف ة رػديد، زةلإحوػنط، ز دػزر ة بمػة، زقػدـ ةلا ػدمدنع وػأج رػين، 

زضػ ؼ ة  ػدرة ق ػ  ة درييػز، زقػدـ ة  ػدرة ق ػ  ةدخػنذ ة  ػرةرةت زة رػ زر زة ر زر ون د ب، زةلارانؽ قشػد ة  يػنـ وػأج قمػؿ، 
، زةش دةـ ة ث ة ون شفس".    ون ذشب، زةلإح نس ون دفناة، زقدـ ة  يمة، زقدـ ة  درة ق   ة شزـ

، ة رػػ زر ون فرػػؿ، 70 بػػي ) (Beak)زون ش ػػوة لأقػػرةض ةلايدئػػنب يمػػن يرةاػػن ويػػؾ  ( قػػرض زاػػي ين دػػن ي: ة حػػزف، ة درػػنؤـ
 ص ة رضن، ة ذشب، ةلإح نس ون   نب، يرةاية ة ػذةت، ةدبػنـ ة ػذةت، رووػنت ةشدحنريػة، شزوػنت ة ويػنن، ة دبػيل، ةلاش ػحنب ش

ةلاجدمػػػػنقي، ة دػػػػردد، دغييػػػػر  ػػػػزرة ة ج ػػػػـ،  ػػػػ زوة ة  مػػػػؿ، ةلأرؽ،  ػػػػرقة ة د ػػػػب،   ػػػػد ة رػػػػبية،   ػػػػد ة ػػػػززف، ةلاشرػػػػغنؿ 
 (.7115ة ج مي،   د ة  يويدز )ورري، 

 القمؽ:  مشكمة سموؾ-8
ػػن،  ػػن   ؽ  ػػن، ز ػػي مجػػنؿ ة  ػػحة ة شف ػػية خ ز ب ي ػػد ة   ػػؽ مػػف  يثػػر ة م ػػط حنت ة رػػنئ ة  ػػي مجػػنؿ ق ػػـ ة ػػشفس قمزمب
جنشب ديشنمي مبـ  ػي ديػزيف ة رخ ػية، زمدغيػر   ن ػي مػف مدغيػرةت ة  ػ زؾ ةلإش ػنشي، زمػع  شػل خوػرة ويػر  ػنرة،  يػف 

 (.  7114شل يشول ةلإش نف   خطر  وؿ ز زقل )ة جزةئرج، زجزدج و در مشن ب ي د ضرزرة   دينمؿ ة شف ي، لأ
زي ػػرؼ ة   ػػؽ وأشػػل:" قػػدـ ةلا ػػد رةر ة  ػػنـ شديجػػة   ضػػغط ة شف ػػي ة ػػذج ي ػػع ق ػػ  قػػندؽ ة فػػرد، ممػػن ي ػػوب ةضػػطرةوبن  ػػي 

         (.57، ص7114  زيل زي نحول مجمزقة مف ةلأقرةض ة شف ية زة ج مية" )قود ة فدنح، 
مية     ػػؽ ق ػػ  مػػن ي ػػي: ة ػػش ص  ػػي ة طن ػػة ة حيزيػػة زة ضػػ ؼ ة  ػػنـ، ة د ػػب زدػػزدر ة  ضػػلبت، زدرػػدمؿ ةلأقػػرةض ة ج ػػ

ة  ػػرؽ زة  ػػدةع ة م ػػدمر، رػػحزب ة زجػػل، زةرد ػػنش ةلأ ػػنوع، ة ػػدزةر زة  ػػرقة  ػػي ضػػرونت ة   ػػب،   ػػدةف ة رػػبية زجفػػنؼ 
ج ػػمية درة ػػؽ ة   ػػؽ زددمثػػؿ  ػػي: ( مػػف  قػػرةض 7113(. ونلإضػػن ة ذ ػػ  مػػن ذيػػرج ةلأش ػػنرج )7113ة فػػـ زة ح ػػؽ )ورةوػػة، 

، زةضطرةونت ة دشفس زضيؽ ة  در، زالاـ ة م دة زق ر ة بضـ.   ةردفنع ضغط ة دـ، زةلاضطرةونت  ي ة شزـ
 مػػن ةلأقػػرةض ة شف ػػية  درػػدمؿ ق ػػ : ة   ػػوية، ة   ػػؽ ون  ػػحة ة ج ػػدية، قػػدـ ةلا ػػد رةر،  ػػزن ة دزة ػػؽ، دػػزاـ ة مػػرض، 

(.  مػػػن ون ش ػػػوة (Deborah & Samuel, 2005ة خػػػزؼ مػػػف ة مػػػزت، زةلايدئػػػنب رػػػرزد ة ػػػذاف زض ػػػػػػػؼ ة درييػػػز، ز 
 لؤقػػرةض ة م ر يػػة  بػػي:  ػػ زوة  ػػي ة درييػػز زدرػػدت ةلاشدوػػنج، قػػدـ ة  ػػدرة ق ػػ   خػػذ  ػػرةرةت  ػػ يمة، قػػدـ دػػزة ر   يػػنر 

 (.7116مشط ية زقدـ زجزد د   ؿ  يبن، زاشنؾ ددةخؿ  ي ة م  زمنت ) مزر، 
 عزلة: مشكمة الانطواء وال-4

ي دوػػر ةلإش ػػنف يػػنئف ةجدمػػنقي وطو ػػل، يميػػؿ ذ ػػ  مرػػنرية ة،خػػريف  ػػي  شرػػطدبـ، زة دزة ػػؿ م بػػـ زةلاشدمػػنن  بػػـ.  يػػف 
ةلإش نف قشد مزةجبدل مزة ؼ ةجدمنقية وير مرضية  ز د رضل لأحدةث دو ث ة   ؽ زد وب  ػل ة ضػيؽ زة دػزدر،  ػإف ذ ػؾ 

ة خوػػرةت  ػػإف ة ػػو ض يظبػػرزف  شمنطبػػن  ػػ وية مػػف ة  ػػ زؾ يػػنلاشطزةن يػػش يس ق ػػ  جزةشػػب رخ ػػيدل، زشديجػػة  ديػػرةر اػػذج 
 (.   7118زة  ز ة زةلاش حنب ) ونظة، 

(  ف ة  ز ػة اػػي:" خوػرة زجدةشيػػة ضػػنوطة دػؤثر ق ػػ  رخ ػية ة فػػرد زق ػ  قلب دػػل شديجػػة 511، ص7107 دػري ) ػػن ق، 
مدغيػػرةت ة شف ػػية مثػػؿ: ة زحػػدة ة شف ػػية زةلاودػػرةب ذح ن ػػل وػػن ر ض". ز ف مفبػػزـ ة  ز ػػة  ز ةلاشطػػزةن يػػردوط ون  ديػػد مػػف ة 

 ة شف ي زة   ؽ ةلاجدمنقي زة خجؿ.
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يمن يميف د ريؼ ةلاشطزةن ق    شل:" ة شمط ة دي ديزف  يل دشظيـ ة رخ ية مريزبة ق   ة ػذةت، زمشغ  بػن ق يبػن".  ػذ ؾ  ػإف 
زة دأمػػػؿ زة خيػػػنؿ ق ػػػ  قن مػػػل ة ػػػدةخ ي )ش ػػػيوة، ة مشطػػػزج ددجػػػل طن دػػػل ذ ػػػ  دةخػػػؿ ذةدػػػل، زون دػػػن ي يميػػػؿ وػػػن دفيير زة درييػػػز 

 (.  78، ص7107
زمف مظنار ة  ز ة زةلاشطزةن: يدجشب ة طفؿ ة موػندرة زة دفنقػؿ مػع ة،خػريف، يمػن  شػل لا يرػنرؾ  ػي ةلأشرػطة ة دػي ددط ػب 

  ديػزيف قلب ػنت ة دفنقؿ مع ة،خريف، لا يوندر  ي ة دحدث مع ة،خريف، م ظـ ز دػل ييػزف جن  بػن ومفػردج، ويػر  ػندر ق ػ
 (.  7107ز دة نت جديدة، يج س اندئبن دزف حرية، ي دغرؽ  ي  حلبـ ة ي ظة )اينجشة زة حزري، 

 المحور الثالث: نظرية العقؿ 
شديجػػة لاادمػػنـ ق مػػنن ة ػػشفس  ػػي درة ػػة ة طري ػػة ة ػػذج يفيػػر  يبػػن ةلإش ػػنف زييفيػػة  بمػػل  شف ػػل زة،خػػريف مػػف حز ػػل، ينشػػت 

 & Premak)شظرية ة   ؿ ذحدي ة شدنئل ة دي دز ػؿ ذ يبػن،   ػد ظبػر م ػط ق شظريػة ة   ػؿ ق ػ  يػد وريمػنؾ زززدرزؼ 

Woodruff) (، زيػنف ذ ػؾ مػف خػلبؿ زر ػة وحػث  ػدمنان ينشػت 0978" قػنـ )قشدمن  نمزة ودجروة ق    ردة  ميّت " ػنرة
و شزةف "اؿ  دي ة رمونشزج ق ؿ؟" ز د دز  زة  ف ة  ردة دميشت مف م ر ة  ف  دي ة مدرويف م  زمنت ز  ينر مخد فػة قمػن 

نت د ػػرؼ اػػي، زيػػنف اػػذة ة وحػػث مشط  بػػن    ػػـ جديػػد، ز خػػذ يطوػػؽ ق ػػ  ةلإش ػػنف  ز ػػؼ طػػرؽ ةلا ػػددلاؿ ق ػػ  ة  ػػ زيي
 (.7114ةلاجدمنقية، حيث ي طي  يرة قف ة حنلات ة    ية مف خلبؿ ةلاشدونج  مرنقر ز  ينر ة،خريف زدف يران )م نو ة، 

(.  بػػي دخد ػػؼ 7109ز ػػفت شظريػػة ة   ػػؿ وأشبػػن شظريػػةب لأشػػل لا يميػػف ملبحظػػة ة حػػنلات ة    يػػة ورػػيؿ مونرػػر )ة ويطػػنر،
 ف ػػيز زجي، وػػؿ ذشبػػن ددوشػػ  ة جنشػػب ة شف ػػي ة م ر ػػي، ة ػػذج يد  ػػؽ و ػػدـ قػػف ة شظريػػنت ةلأخػػري  ػػي قػػدـ دوشيبػػن ة جنشػػب ة

ةيدمنؿ شمز ةلأ ينر وريؿ يزةزج ة شمز ة طوي ي  مخد ؼ ة ػشظـ ةلإدرةييػة زة م ر يػة ة دػي دشمػز ورػيؿ طوي ػي ورػيؿ يزةيػب 
 يزمية ة دي يزةجببػن ة فػرد  ػي اذج ةلأ ينر، زقدـ ةيدمنؿ شمز ةلأ ينر يؤدج ذ   قدـ ة  درة ق   حؿ ة مريلبت زة مزة ؼ ة

 (.     7104حيندل ةلاجدمنقية )ة زرةع، 
د د شظرية ة   ؿ  حد   ن ينت  بـ ة  ن ـ ةلاجدمنقي،  مف ويران لا يدميف ةلأطفنؿ مف  بـ  شف بـ زلا  بػـ مػف يد ػنم زف 

ةيػػن قشػػد ة،خػػريف، زدميػػشبـ مػػف م بػػـ،  بػػي دميػػشبـ مػػف دمثيػػؿ ة حػػنلات ة    يػػة مػػف ة رووػػنت زة مرػػنقر زةلاقد ػػندةت زة شز 
ة دمييز ويف ة خينؿ زة ح ي ة، زة دمييػز وػيف ة  ػ زيينت ة م  ػزدة زويػر ة م  ػزدة، زوػيف ة خطػط زة شدػنئل زاػذة يميػشبـ مػف 

 (.7107ة دفنقؿ ةلاجدمنقي مع ة،خريف )قود ة خن ؽ، 

 ر يػػة يم ن جػػة ة م  زمػػنت، زةلأدةن ة  فظػػي يمػػن دؤيػػد ة درة ػػنت زةلأوحػػنث ق ػػ  زجػػزد ةردوػػنط وػػيف ة يثيػػر مػػف ة جزةشػػب ة م
زوػيف شظريػػة ة   ػػؿ، زاػػذة ي مػػؿ ق ػػ   ػدق ة مجػػنؿ ورػػيؿ ح ي ػػي  دز ػػيع ة شظػػرة ذ ػ  شظريػػة ة   ػػؿ،  بػػي لا د دوػػر ميزشػػنت 
شمن دديزف مف مزيل مف ة  م ينت ة م ر ية زةلاجدمنقية  ي اف زةحد،  بػي د مػؿ ق ػ  دحديػد ييػؼ يفبػـ  ةجدمنقية   ط، زة 

فنؿ، زييفية ة دخدةمبـ   م  زمنت ةلاجدمنقية لإ دةر ةلأحينـ ة خن ػة وبػـ زة مد   ػة وػن،خريف )ة  مػرج زة حمػزرج، ةلأط
7109   .) 

شظريػة ة   ػؿ وأشبػن:" ة  ػدرة ق ػ  ذدرةؾ زة ػدشدنج مػن يػدزر  ػي ق ػزؿ ة،خػريف مػف   يػنر  (Fox, 2012, p34)يمػن قػرؼ 
زمرنقر زم د دةت زةشف نلات، مف خلبؿ ة  ينـ و م ية ة د زر ة    ي  من يدزر  ي ق ػز بـ،  م ر ػة ة حػنلات ة    يػة ة دػي 

 د ؼ زرةنان مف خلبؿ ة روط ويف ة   زؾ زخ فيدل ة فيرية".
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شظريػة ة   ػؿ وأشبػن:" مجمزقػة مػف ة مبػنـ ة مدمث ػة  ػي: ة دمييػز وػيف ةلأحػدةث ة فيزينئيػة  (00، ص7118ة ػدج، زقرّؼ )ة جز 
درةؾ ة،خػػر، زدحديػػد ة خطػػأ  ػػي مزة ػػؼ ة دفنقػػؿ مػػع  درةؾ ة م د ػػدةت ة خنطئػػة، زةلاحدفػػنظ، زة  درةؾ ةلأرػػينن، زة  زة    يػػة، زة 

   ة،خريف".

(   د ػػرؼ ق ػػ   اميػػة شظريػػة ة   ػػؿ  ػػدي ةلأطفػػنؿ، دوػػيّف  ف  شظريػػة 0997يغيػػؿ )ز ػػي درة ػػة  جرةاػػن ويريػػررة، مػػنريلب، زم
ة   ػػؿ دػػأثيربة  ّ ػػنؿ  ػػي دطػػزير ة يفنيػػنت ة دزة ػػ ية  لؤطفػػنؿ زةلا ػػدي نب ةلاجدمػػنقي، زدرػػيؿ  ػػدرة ذةت  اميػػة يويػػرة زيفنيػػة 

 وػنحثزف  ف شظريػة ة   ػؿ مف ػر   ػذةت مويرة  ي ةيد ػنب ة   ػزـ زة م ػنرؼ زة مفػردةت ز  ػمنن ةلأرػينن زمضػنميشبن،  يػري ة
زة  ن ـ زة  غة. يمن زدظبر  امية شظرية ة   ؿ  ي ة ميدةف ة دروزج مف خلبؿ م نقدة ة ط وة  ػي مػرةح بـ ة  مريػة ة مخد فػة 
 ػػي دف ػػير ة م  زمػػنت ة خػػنـ ة دػػي يد  زشبػػن مػػف ة ويئػػة ة محيطػػة وبػػـ زد ػػنقداـ  ػػي دز ػػع ةلأحػػدةث ة جنريػػة زة جديػػدة ة دػػي 

ن د نقد ةلأطفنؿ  ي ة  ينـ ون دفيير ة دونقدج  مزةجبة مريلبدبـ ة دي يد رضػزف  بػن زذ ػؾ مػف خػلبؿ ي د رضزف  بن، ز يضب
 (.7103دز يد  جزوة جديدة زمدشزقة ) ن ق، 

 (  ف شظرية ة   ؿ دمر وثلبثة  طزةر  ي دطزران  ي مرح ة من  وؿ ة مدر ة اي: 7116زيري زي ينـ زمي ر) 
ؿ: قشػػدمن ييمػػؿ ة طفػػؿ قنمػػل ة ثػػنشي ي ػػوق زةقيبػػن ورووندػػل زي وػػر قشبػػن ورػػيؿ  فظػػي،  ي وػػر قمػػن يحػػب زلا ة طػػزر ةلأز  -

يحب زي زؿ " شن  حب اذة... ز شن لا  ريد اػذة"، زيػروط وػيف رووندػل ز ػ زيل زيدضػق ذ ػؾ قشػدمن ي ػزؿ "  ششػي   ػوق  ػ يدبة 
طفنؿ ة،خػريف  ػديبـ رووػنت، يمػن  ديػل مػف رووػنت، ز ف  ز ح  ت ق   مزيد مف ة ح زي"، ز ي اذج ة مرح ة يدرؾ  ف ةلأ

 رووندبـ اي مف د ؼ زرةن   زيبـ.
ػن زذ ػؾ ييػزف  ػي ة  ػشة ة ثن ثػة مػف قمػر ة طفػؿ، حيػث ي ػوق ة طفػؿ  - ة طزر ة ثنشي:  ػي اػذج ة مرح ػة يحػدث دطػزربة انمب

ة ػػدخدةـ ةلأ  ػػنؿ ة    يػػة مثػػؿ" ةشػػن   يػػر،  شػػن  ػػندربة ق ػػ  ة دمييػػز وػػيف ة  ػػن ـ ة مػػندج زة  ػػن ـ ة    ػػي،  م ظمبػػـ ي ػػدطي زف 
  دذير،  شن  ش  " زة دي ددؿ ق   ة فبـ ة    ي ة مودئي   حنلات ة    ية ة مخد فة، زيف رزف   زيبـ مف خلبؿ رووندبـ.

ريف، زيوػرز ة طزر ة ثن ث: زاشن دأخذ ة حنلات ة    ية مزض بن مريزيبن زمدز طبن مف دفيير ةلأطفػنؿ لأ  ػن بـ ز   ػنؿ ة،خػ -
ذ ػػؾ مػػع ةيدمػػنؿ ة  ػػنـ ة رةوػػع مػػف قمػػر ة طفػػؿ، زاشػػن يػػدرؾ ةلأطفػػنؿ  ف م د ػػدةدبـ حػػزؿ ةلأحػػدةث اػػي ة دػػي دحػػدد  ػػ زيبـ 
ز  زؾ ة،خريف حد   ز ينشت م د دةدبـ خنطئػة، زيػدرؾ  شػل مػف ة مميػف  ف ييػزف اشػنؾ م د ػدةت خنطئػة  ػدي ة،خػريف، 

 (.  7101 زة ع )جري نت، ز شل مف ة مميف  ف دخد ؼ ة م د دةت قف ة
  ف اشنؾ  رو ة ميزشنت   ن ية د زـ ق يبن شظرية ة   ؿ زاي: (Ordetx, 2012)يمن ذير 

 قضنن ة زجل زحريندل: ي دور ة شظر مف  اـ ة حزةس ة دي د دـ  شن يرػفبن دف ػي يبن،  بػي د ػمق ورؤيػة زمرة وػة دفنقلبدشػن  -
دف ػػير  مػػر مخد ػػؼ،  د ػػنوير ة زجػػل زة حػػنجويف يميػػف  ف ش ػػزـ ودف ػػيران  مػػع ة،خػػريف،  يػػؿ حريػػة يرةاػػن ة فػػرد د ػػزدج ذ ػػ 

زة د رؼ ق   منذة ددؿ، ز ي ة طفز ة ة مويرة ديزف مرة وة ة،خريف  مر مبـ   غنية  بػز ي ػنقد ة طفػؿ ق ػ  دطػزير مزة فػل 
 ف  بـ مز ؼ ةجدمنقي ينمؿ.ةلاجدمنقية زة د  يد زة  ينـ وأدزةر مخد فة قف طريؽ ة شظر زمرنادة ة،خريف، زدميششن م

ة  ػػمع: مػػف خػػلبؿ ة  ػػمع ش ػػدطيع  ػػمنع مػػن ي ػػنؿ، يمػػن يميششػػن مػػف  ػػمنع ة طري ػػة ة دػػي ي ػػنؿ  يبػػن ةلأمػػر،  ش ػػدطيع  ف  -
شميز ويف ي مة ز خري مف خلبؿ شورة ة  زت زةلإي نع،  ز حدػ   ػي حػنؿ  ػمنع ة ي مػة شف ػبن  ػي مز ػؼ زةحػد  ز مزة ػؼ 

 مخد فديف زذ ؾ ح ب  ينوة ة يلبـ زة بدؼ مشل.  مخد فة، حيث دشطؽ وشورديف
ة دفيير:  نلأطفنؿ ة ذيف  ـ ددطزر  ديبـ شظرية ة   ؿ زة دفيير ي دور ة دفيير  ديبـ مفبزـ م  ػد زمجػرد، زش  ػد وػن دفيير  -

اشن ذضن ة ة طنوع ة رخ ي   م  زمنت،   د ددطػنوؽ زجػل شظػر رػخص حػزؿ مزضػزع م ػيف مػع رػخص اخػر  ز دخد ػؼ 
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شفس ة مزضزع، زح ب خورة ة رخص زة م  زمنت ة دي مرت ق يػل  ز حدػ  ح ػب مػن مػر وػل مػف مزة ػؼ  ػي خين ػل  حزؿ
 ي در ة رخص  حينمبن ق   ةلأرينن ة دي دزةجبل. 

ة ر زر: لا يميف  ف شلبحظ ة رػ زر وػن  يف  بػز  ػدرة مجػردة، زاػز حن ػة ةلا ػدجنوة زة ح ن ػية  ز ة ػزقي زة ي ظػة ة دػي  -
ة فرد، زاي  مة جزارية  لئش نف دػردوط ومزة ػؼ  ز  مػنيف  ز  رػخنص محػدديف، زمػف خػلبؿ ة خوػرةت دديػزف  ييزف ق يبن

 (.    7107ة مرنقر زةلاشف نلات )وحر، 
يمػػن ددضػػمف شظريػػة ة   ػػؿ قػػدة مبػػنرةت شمنئيػػة ددطػػزر خػػلبؿ مرةحػػؿ ة  مػػر ة مخد فػػة، زمػػف خػػلبؿ اػػذج ة مبػػنرةت يػػدميف 

 ػ زؾ ةلأرػخنص ة ػذيف  مػنمبـ، زيػدـ ذ ػؾ مػف خػلبؿ مرة وػة ة حػنلات ة    يػة  بػـ مثػؿ:  غػة ة طفؿ مف دف ير ز بـ زدز ع 
 (.     7103ة ج د زشورة ة  زت )ة ج فر، 

 الدراسات ذات الصمة
( م نرشة ة ط وة ة  ندييف زمددشي ة دح يؿ ق   م ينس شظريػة ة   ػؿ. ديزشػت قيشػة 7109اد ت درة ة  نـ وبن )ة رزةردة، 

ة ط وة ة  نديف زة ط وة ة ػذيف ي ػنشزف مػف دػدشي  ػي ة دح ػيؿ خػلبؿ ة ف ػؿ ة درة ػي ة ثػنشي مػف ة  ػنـ ة درة ػي  ة درة ة مف
(  ػػشة، زدػػـ ةخديػػنر لأ ػػرد ة  يشػػة ون طري ػػة 07-8( طن وبػػن زطن وػػل درةزحػػت  قمػػنراـ )61(، زة وػػن غ قػػدداـ )7107/7108)

ن وػػيف مدز ػػطنت ة ػػدجنونت ة ط وػػة ق ػػ  م يػػنس شظريػػة ة   ػػؿ ة مدي ػػرة.  ظبػػرت شدػػنئل ة درة ػػة زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئيب 
د زي  مدغير حن ة ة طن ب، حيث ظبرت ة دجنونت ة ط وة ة  ندييف  ق   مف مددشي ة دح يؿ. يمن  ظبرت ة شدػنئل زجػزد 

دػػػدشي  ػػػرزؽ دة ػػػة ذح ػػػنئيبن  ػػػي زمػػػف ة ػػػدجنونت ة ط وػػػة ة  ػػػندييف   ػػػؿ ورػػػيؿ ذز دلا ػػػة ) ج   ػػػرع( مػػػف ة ػػػدجنوة ة ط وػػػة م
ة دح يؿ، ز ظبرت ة درة ة قدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ة ةح نئية ق ػ  م يػنس شظريػة ة   ػؿ ززمػف ةلا ػدجنوة وػيف ة ػذيزر 

 زةلإشنث. 
ة مدز  ػة وػيف مبػنرةت ذ ػ  ة وحػث  ػي ة  لب ػة  (Martins & et.al, 2019)يمػن اػد ت درة ػة  جرةاػن مػنرديشز زاخػرزف 
مػػن  وػػؿ  ػف ة مدر ػػة زةلا ػػد دةد   مدر ػػة ةلأينديميػة، مػػع ة ديرػػنؼ ة ػػدزر ة ػػذج  ة دفييػر ة ػػذاشي  ػػدي ةلأطفػػنؿ  ػي مرح ػػة

طفػػلبب دػػػػـ د يػػيمبـ  ػػي ش طدػػيف زمشيػػػػديف: قػػػػػػػػػػػػشد ة دػػ جيػػػؿ  ػػي ة ػػػػ شة ة دمبػػػيدية  75)يػػنف ة مرػػنريزف ) ي  وػػل جػػشس ة طفػػؿ.
 (TOM) ت ة درة ػػػة ذ   زجزد قلب ػة وػيف  ػدرةت، زدز (T2) ربر  (4)زمرة  خري  وؿ دخزؿ ة مدر ة ب  (T1)ة ثنشية 

، ز يػف  لئشػنث   ػط، حدػ  و ػد ح ػنب م ػدؿ ذيػنن ة طفػؿ زد  ػيـ (T2)زةلا ػد دةد ةلأيػنديمي لاح بػن  ػي  ((T1 لؤطفنؿ  ي
 ةلأـ. دػػدقـ اػػذج ة شدػػنئل  يػػرة  ف ةلإشػػنث زة ػػذيزر يميػػف  ف يخد فػػزة  ػػي ييفيػػة ة ػػدخدةمبـ   ػػدرةدبـ ة رخ ػػية  ػػي حيػػندبـ
ة يزميػػػة زي ػػػػ طزف ة ضػػػػزن ق ػػػ   اميػػػػة ة ديرػػػػنؼ ة مزيػػػػد مػػػف ة،ثػػػػنر ة خن ػػػػة وشػػػػزع ة جػػػشس قشػػػػد ة دح يػػػػؽ  ػػػػي ةلإدرةؾ 

 ةلاجدمنقي زةلا د دةد   مدر ة  دي ةلأطفنؿ. 
  ػد اػد ت ذ ػ  ة د ػرؼ ق ػ    ن يػة ة ورشػنمل ة دروػزج ة  ػنئـ ق ػ  مبػنـ شظريػة ة   ػؿ  ػي دشميػة   (2018) مػن درة ػة وريػنت

 ة ةلاجدمنقيػة زة مبػنرةت ة حينديػة  ػدي ةلأطفػنؿ ذزج ةلإقن ػة ة فيريػة ة و ػيطة، ز ػد طو ػت ة درة ػة ق ػ  قيشػة  زةمبػنة يفنن
(  طفػػػنؿ، 10( مػػػف ةلأطفػػػنؿ ذزج ةلإقن ػػػة ة فيريػػػة، زة ػػػذيف دػػػـ د  ػػػيمبـ ذ ػػػ  مجمػػػزقديف ذحػػػدةامن دجريويػػػة زقػػػددان )20)

ة درة ػػػػة ق ػػػػ  م يػػػػنس مبػػػػنـ شظريػػػػة ة   ػػػػؿ، زم يػػػػنس ة يفػػػػننة (  طفػػػػنؿ، زةرػػػػدم ت  دزةت 10زةلأخػػػػري ضػػػػنوطة  زةمبػػػػن )
ةلاجدمنقيػػة، زم يػػنس ة مبػػنرةت ة حينديػػة، زة ورشػػنمل ة دروػػزج ة  ػػنئـ ق ػػ  مبػػنـ شظريػػة ة   ػػؿ زجمي بػػن مػػف ذقػػدةد ة ونحثػػة، 

ة يفػػػننة  ز  ػػػفرت ة شدػػػنئل قػػػف زجػػػزد  ػػػرزؽ دة ػػػة ذح ػػػنئيبن وػػػيف ة  ين ػػػيف ة  و ػػػي زة و ػػػدج  ػػػدي ة مجمزقػػػة ة دجريويػػػة  ػػػي
ةلاجدمنقيػػة زة مبػػنرةت ة حينديػػة   ػػن ق ة  يػػنس ة و ػػدج، ززجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئيبن وػػيف ة مجمزقػػة ة ضػػنوطة زة مجمزقػػة 
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ة دجريوية  ي ة يفننة ةلاجدمنقية زة مبنرةت ة حيندية و د دطويؽ ة ورشنمل   ػن ق ة مجمزقػة ة دجريويػة، ز ػـ دزجػد  ػرزؽ وػيف 
 مجمزقػػػة ة دجريويػػػة ممػػػن يػػػدؿ ق ػػػ  ة ػػػدمرةرية  ثػػػر ة ورشػػػنمل  ػػػي دح ػػػيف ة يفػػػننة ةلاجدمنقيػػػة ة  ين ػػػيف ة و ػػػدج زة ددو ػػػي  

 زة مبنرةت ة حيندية.
 (TOM)ذ ػ  ة ديرػنؼ دطػزر شظريػة ة   ػؿ  (Sundqvist & et.al, 2018) د ػت درة ة  جػرةاػن  نشديفيػػ ت زاخػرزفػزا

 (TOM)(  ػػشزةت. دػػـ درجػػػػمة م يػػنس5-3ددػػػػرةزح  قمػػنراـ وػػيف )ة ػػذيف  مػػف ةلأطفػػنؿ ة شػػنط يف ون  غػػة ة  ػػزيدية (80) ػػدي 
ةخػدلبؼ  ة  مر، يمػن  ػزحظ زجػزد  ي  ينؽ  زيدج.  ظبرت ة شدنئل  ف  درةت ة   ؿ ددح ف وريػػؿ يوير مع د دـ زةخدونرج

لاخػػدلبؼ، زمشبػػن دوػػيف   ػػونب ة زقشػػد دح يػػؿ ة درة ػػة وػػيف ة جش ػػيف ون ش ػػوة    يشػػة وأيم بػػن، زدفز ػػت ةلإشػػنث ق ػػ  ة ػػذيزر.
وريػػؿ خػػنص ق ػ  دطػزير ة فبػـ ة  ػنطفي زةلاجدمػنقي  ة دروزيػة ة ػذج دريػز ةلاخدلب ػنت ة ث ػػن ية  ػدي ة زة ػديف زة ممنر ػنت

 ػشزةت  دح يػؽ  نو يػة جيػدة   دطػزير  ػدي   ػرةد  3-5)ة م ينس دطزربة م حزظبػن مػف  ػف ) زمف  ورز ة شدنئل:  ظبر لؤطفنؿ. 
 (.(TOMخدػلب نت ة ػثػ ػن يػة مثؿ ة ممنر نت ةلأوزية زة دروزية ذ   دغييػػر ة م نر ة دروزج   درةت ة  يشة، ز د دػؤدج ةلا

ذ ػػ  ة د  ػػنن  نق يػػة ورشػػنمل دروػػزج  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ  ػػي دشميػػة و ػػض  (2016زاػػد ت درة ػػة  ػػنـ وبػػن ة جزة ػػدج )
  46( مػشبـ )ف=  70مبػنرةت ة دفييػر  ػدي ةلأطفػػػنؿ ذزج ةلإقن ػنت ة دطزريػة زة فيػػػرية حيػث و ػغ قػدد   ػرةد ة ػػػدرة ة ) ف=

(  شػػػػة   7.58ػػػػػط قمػػػر زمشػػػي و ػػػػغ )(  شػػػػػة ومدز 6-9مػػػن وػػػػػيف ) شثػػػ  ( زددػػػػػرةزح  قمػػػنراـ ة ػػػػػزمشية   24ذيػػػرةب (، )ف=
ن دروزيػػبن  نئػػمبن ق ػ  شظػػرية ة  ػػػ ؿ وزة ػع )1.60زونشحػػرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج ) ( ج  ػػػة شفػػذت 20(، ز ممت ة ػدرة ػػة ورشػػنمجب

ػنؿ  شف ػبـ قػف ق   مدةر ربر زش ؼ، ز قد ثلبثة م نييس مشبػن   دفييػر يمػن مػف )ة ويئػة ة مدر ػة، ة ويئػة ة مشز يػة، ةلأطفػػ
طريػػؽ ة م يػػنس ة م ػػزر(. ز ػػد دز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  زجػػػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح نئيػػػػة  ػػي ة م ػػػػػنييس ة م ػػػػػدة  فحػػػػص 

ػيز ػي ة دميػػمبنرةت ة ػػدفػػيير ومػػ دػػزيندبن ة ثػػلبثػػة ) ة مدر ية زة مػشػػز ية زة مػػ زر (  ػػ ن ق ة مجػمزقة ة دجػػريوية قػػدة مػػبنرد
زةلاحػػدفػػػػنظ،  ػػػـ يدوػػػيف زجػػػػػػػزد  ػػػرزؽ  ػػػي ة ػػػم يػػػػػنس ة ػمػػ ػػػػػزر يمػػػن يػػػػدريل ةلأطػػفػػػػػنؿ  شف بػػػػـ، زون شػػػػػ وة  ػػػػ ينس مبػػػنرةت 
ة دفيػػػػػير)يمن ددريػػل ة ويئػػة ة مدر ػػية زم يػػنس ة م ػػزر يمػػن يػػدريػػػل ةلأطفػػنؿ( دوػػيف زجػػزد  ػػرزؽ وػػيف ة ػػػػذيزر زةلإشػػنث  ػػي 

 ق ة ػػذيزر  ػػي ة مجمػػػػزقة ة دجريوػػػػػية، يمػػن  زضػػحت ة شدػػػػػنئل قػػدـ زجػػػػزد  ػػػػرزؽ  ػػي م ػػػػينس مبػػػنرةت ة دطويػػؽ ة و ػػدج   ػػن
 يػػػػػل دز ػػي ة دفػػػػػيير يمػػن ددريػػل ة وػػيػػػػئة ة مشػػػػز ية، زقػػػػػدـ زجػػػػػزد  ػػػػػرزؽ  ػػي ة دػػػفػػػػػنقؿ وػػيف ة جشػػػػػػس زة وػػرشػػػػػنمل. زوشػػػػننب ق

 ادمنـ ومبنرةت ة دفيير  ذزج ةلإقن نت ة دطزرية زة فيرية.ة ػػػدرة ػػػة وضرزرة ةلا
 تعقيب عاـ عمى الدراسات ذات الصمة 

دز  ت شدػنئل ة درة ػنت ة  ػنو ة ذ ػ   نق يػة ة وػرةمل ة دروزيػة ة  نئمػة ق ػ  شظريػة ة   ػؿ، ززجػزد  ػرزؽ دة ػة ذح ػنئيبن و ػد  
 (.  7108زورينت ) ،(7106نت درة ة )ة جزة دج، دطويؽ ة ورةمل   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية، زمف اذج ة درة 

 الطريقة والإجراءات
دـ ةخدينر   رةد قيشة ة درة ة مف  طفنؿ ة حي ة ذج د طشػل ة ونحثػة، زة ػذيف دػـ درخي ػبـ ر ػميبن وػأف  ػديبـ  ػ زونت أفراد الدراسة: 

ي مَ ػّف  ػي مػدةرس دنو ػة  مشط ػة زةدج ة  ػير ) د  ـ حيث دـ ة د رؼ ق   اؤلان ة ط وة مف خلبؿ ة دزة ػؿ مػع م  مػنت )زمػيلبت( 
مدر ػػة  ـ ة  ػػري زة رونحيػػة ة جشزويػػة زوحػػنر ة م ر ػػة(، زدػػـ ة دزة ػػؿ مػػع  ز يػػنن  مػػزراـ زم ر ػػة وػػأف اػػؤلان ة طػػلبب مرخ ػػيف وػػأشبـ 

ت  قمػنراـ مػن وػيف ( ذشػنث، درةزحػ5( ذيػزر، ز)5(  طفنؿ ي يشة   دية مدي رة، وزة ع )01ذزج   زونت د ّ مية، حيث دـ ةخدينر )
( طػلبب   ػط،   ػ زوة ة ز ػزؿ   ػدد  يوػر مػف طػلبب  ػ زونت ة ػد  ـ و ػوب 01( شة، زوذ ؾ ديزشت قيشػة ة درة ػة مػف )9-00)

 ( يويف دززيع   رةد قيشة ة درة ة.0زة جدزؿ )  ي ة  ن ـ. 09ة ظرزؼ ة   وة ة دي شمُر وبن زة مد   ة ونشدرنر جنئحة يز يد 
 راد عينة الدراسة تبعًا لممتغيرات الديمغرافية.( توزيع أف1الجدوؿ )
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 قدد ةلإشنث قدد ة ذيزر ة  مر قدد ة طلبب
 0 7 9 طلبب 01

01 0 3 
00 7 0 

 :أدوات الدراسة
: دػػـ وشػػنن ورشػػنمل دروػػزج  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ، زاػػز قوػػنرة قػػف مجمزقػػة مػػف ة ج  ػػنت ة ددريويػػة البرنػػامج التربػػوي-1

زة م دة شظريبن ز ؽ ةلأدوينت ذةت ة   ة زة درة نت ة  نو ة زة دي دػـ دطوي بػن مػف  وػؿ ة ونحثػة وبػدؼ خفػض ة مشظمة زمشيبن 
ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة  ػػدي ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ،  ديػػزف ة ورشػػنمل مػػف  رو ػػة قرػػر ج  ػػة ة ػػدشدت ذ ػػ  

 شظرية ة   ؿ.
  دزظيػػؼ موػػندئ شظريػػة ة   ػػؿ  ػي خفػػض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة : يبػػدؼ اػػذة ة ورشػػنمل ذ ػالهػػدؼ العػػاـ لمبرنػػامج

  دي ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـ.  
 :  نمت ة ونحثة ووشنن ة ورشنمل ة دروزج ق   ة شحز ة دن ي:خطوات بناء جمسات البرنامج

(، )وريػنت، 2008، )ة جزة ػدج، (Sundqvist & et.al, 2018)(، 7106)قمػنيرج،  . ةلاطػلبع ق ػ  ة درة ػنت ة دن يػة:1
 ,David)، (7111)ة رز ػػػنف، (، 2010(، زةقدمػػػند ةلأدب ة شظػػػرج ة مد  ػػػؽ ومزضػػػزع ة درة ػػػة مثػػػؿ: )ة جزة ػػػدج،2018

2004). 
 .  نمت ة ونحثة و رض ة ورشنمل ق   مخدص  ي ة  غة ة  روية   دأيد مف ة  ينوة ة  غزية.2

( مػف ةلأ ػػندذة ة دروػزييف  ػػي ة جنم ػػنت ةلأردشيػة  ػػي ةلإررػند ة شف ػػي زة درويػػة 01.  نمػت ة ونحثػػة و ػرض ة ورشػػنمل ق ػػ  )3
 ة خن ة زة  ينس زة د زيـ زق ـ ة شفس،   دأيد مف مدي ملبئمة اذة ة ورشنمل   فئة ة دي زضع مف  ج بن. 

  خن ة وبن.. د ميـ يؿ ج  ة زدحديد ة بدؼ ة  نـ  بن زةلإجرةنةت ة4

ةلاخد ػنص زة خوػرة ( مػف   ػندذة ة جنم ػة ذزج 01دـ قرض ة ورشنمل ق ػ  )صدؽ البرنامج التربوي )الصدؽ الظاهري(: 
، زطُ ػػػب مػػػشبـ ذوػػػدةن ارةئبػػػـ  ػػػي ج  ػػػنت ة ورشػػػنمل زمػػػدي  ػػػي ة درويػػػة ة خن ػػػة زةلإررػػػند زق ػػػـ ة شػػػػػفس زة  يػػػػػػنس زة د ػػػػػػزيـ

فنيدبن  دح يؽ ةلأادةؼ ة دي طزّر مف  ج بن، زطري ة وشنئبن ة م ػدشدة ذ ػ  شظريػة ة   ػؿ، ملبنمدبن   فئة ة م دبد ة، زمدي ي
 %(  أق   مف  جؿ ذجرةن ة د ديلبت ق   ج  نت ة ورشنمل، زدـ ةلأخذ وملبحظنت ة محيميف.71زةقدمدت ة مزة  ة )

 الأداة الثانية: استبانة المشكلبت السموكية والانفعالية-0

 نمت ة ونحثة ووشنن ة دونشة ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة  ػدي ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ زذ ػؾ وػن رجزع ذ ػ  ة درة ػنت 
(، زمػػف خػػلبؿ مرةج ػػة ة م ػػنييس 7111(، )ة رز ػػنف،7107زةلأدب ة  ػػنوؽ ة مد  ػػؽ ومزضػػزع ة درة ػػة )ة  مػػش زة جزة ػػدج، 

، 7117زةق ة، (، )خ7106(، )درةدية، 7100ة دن ية: )ر زف،   (.7117(، )ة  دزـ
 (.   1،  ودبة=2، شندربة =3،  حينشبن =4، ون وبن=5: د ط  درجنت ةلإجنونت ق   ة ف رةت يمن ي ي: )دةئمبن =طريقة التصحيح

 دـ ة دح ؽ مف  دؽ  دةة ة درة ة مف خلبؿ: :صدؽ أداة الدراسة
ةلاخد ػػػنص زة خوػػػرة  ػػػي ة درويػػػة ( مػػػف   ػػػندذة ة جنم ػػػة ذزج 01دػػػـ قػػػرض  دةة ة درة ػػػة ق ػػػ  ): الصػػػدؽ الظػػػاهري -0

، زطُ ب مشبـ ذودةن ارةئبـ  ي  لبمة ة  ينوة ة  غزيػة زمػدي ملبنمػة ة خن ة زةلإررند زق ـ ة شػػفس زة  يػػػنس زة د ػػػزيـ
نن ة ف ػػػرة  ز حػػػذ بن، زدػػػـ ةلأخػػػذ وملبحظػػػنت ة ف ػػػرةت مػػػع ة و ػػػد ة ػػػذج دشدمػػػي ذ يػػػل، زةقدمػػػدت ة مزة  ػػػة يػػػد يؿ ق ػػػ  و ػػػ

 ة محيميف.  

دـ ة دخرةج مؤرػرةت  ػدؽ ة وشػنن ودطويػؽ ةلا ػدونشة ق ػ  قيشػة مػف مجدمػع ة درة ػة زمػف خػنرج قيشدبػن : صدؽ البناء -7
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( طػػلبب مػػف ة ػػذيزر زةلإشػػنث مػػف ذزج   زوػػػػػنت ة ػػدػػػػػ  ـ، زة ػػدخرةج م نمػػؿ ةردوػػنط وير ػػزف وػػيف درجػػة 01 زةمبػػن )
 (.  7ف رة زة مجنؿ ة ذج دشدمي ذ يل، ز د و غت  يـ م نمؿ ةردونط "وير زف" يمن اي م رزضة  ي ة جدزؿ )ة 

 (: قيـ معاملبت ارتباط "بيرسوف" بيف درجة الفقرة والمجاؿ الذي تنتمي إليه لاستبانة الدراسة0الجدوؿ )

 ة مريلبت ة   زيية
 م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة ةلاردونطم نمؿ  ر ـ ة ف رة م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة

0 .676
** 00 .519

** 70 .345
** 30 .818

** 
7 .761

** 07 .448
** 77 .565

** 37 .738
** 

3 .731
** 03 .846

** 73 .487
** 33 .514

** 
4 .535

** 04 .766
** 74 .360

** 34 542
**. 

5 .423
** 05 .667

** 75 .624
** 35 .612

** 
6 .384

**
 06 .587

**
 76 .412

**
 36 .744

**
 

7 .623
**

 07 .433
**

 77 .483
**

 37 .583
**

 

8 .585
**

 08 .439
**

 78 .680
**

 38 .429
**

 

9 .681
**

 09 .478
**

 79 .498
**

 39 .335
**

 

01 .787
**

 71 .576
**

 31 .728
**

 41 .469
**

 

 ة مريلبت ةلاشف ن ية

 م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة م نمؿ ةلاردونط ر ـ ة ف رة
0 .753

**
 00 .545

**
 70 .604

**
 30 .458

**
 

7 .581
**

 07 .528
**

 77 .473
**

 37 .495
**

 

3 .507
**

 03 .377
**

 73 .531
**

 33 .486
**

 

4 .417
**

 04 .302
**

 74 .619
**

 34 .530
**

 

5 .424
**

 05 .399
**

 75 .359
**

 35 .600
**

 

6 .505
**

 06 .338
**

 76 .451
**

 36 .401
**

 

7 .461
**

 07 .437
**

 77 .550
**

 37 .395
**

 

8 .523
**

 08 .311
**

 78 .536
**

 38 .320
**

 

9 .350
**

 09 .625
**

 79 .434
**

 39 .347
**

 

01 .670
**

 71 .490
**

 31 .361
**

 41 .492
**

 

-1.317م نمػػػؿ ةلاردوػػػنط  درجػػػة ة ف ػػػرةت مػػػع ة مجػػػنؿ ة ػػػذج دشدمػػػي ذ يػػػل درةزحػػػت وػػػيف )(  ف  ػػػيـ 7يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )
 (.1.15( زجمي بن  يـ مردف ة دة ة ذح نئيبن قشد م دزي )1.846

 ثبات الاستبانة
   دح ؽ مف ثونت  دةة ة درة ة دـ ة دخدةـ من ي ي:

قػػندة ةلاخدوػنر  - ( طػػلبب مػػف ة ػػذيزر 01حيػػث طو ػػت ةلا ػدونشة ق ػػ  قيشػػة  زةمبػن ) test – retestطري ػة ةلاخدوػػنر زة 
زةلإشػػنث مػػف ذزج   زوػػػػػنت ة ػػدػػػػػ  ـ مػػف مجدمػػع ة درة ػػة زمػػف خػػنرج قيشدبػػن، ثػػـ  قيػػد دطوي بػػن ق ػػ  ة  يشػػة شف ػػبن وفن ػػؿ 

م نمػػػؿ ة ثوػػػنت زمشػػي مددػػػل   ػػػوزقنف مػػػف ة دطويػػؽ ةلأزؿ، زدػػػـ ح ػػػنب م نمػػػؿ ةلاردوػػنط وير ػػػزف وػػػيف ة دطوي ػػػيف،   ػػد و ػػػغ 
 (، زاز م نمؿ ثونت م وزؿ  ي ة درة نت ة دروزية.1.15( زاز دةؿ ذح نئيبن قشد )1.836)
ة ثونت ون ػدخدةـ م نمػؿ "يرزشوػنخ   فػن" لا ػدخرةج م نمػؿ ةلاد ػنؽ ة ػدةخ ي، ي ػد مؿ اػذة ةلاخدوػنر   دأيػد مػف م ػدة ية  -

، حيػػث دػػـ ة ػػدخدةـ ةخدوػػنر ةلاد ػػنؽ ة ػػدةخ ي يرزشوػػنخ   فػػن  دةة ة درة ػػة، حدػػ  ييػػزف  بػػن ة  ػػلبحية زة  ػػحة  ػػي ةلاخدوػػنر
(Cronbach's Alpha ذذ ي ػػيس مػػدي ة دشن ػػؽ  ػػي ذجنوػػنت قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ  يػػؿ   ػػرةت ةلأدةة، زديػػزف  يمدػػل م وز ػػة )

 ( يزضق شدنئل ةلاخدونر.3%( زمن  زؽ، زة جدزؿ )71قشد )
دلة كرونباخ ألفا لإيجاد معامؿ الاتساؽ الداخمي لاستبانة المشكلبت (: قيـ الثبات بطريقة إعادة الاختبار ومعا3الجدوؿ )

 السموكية والانفعالية.
 ة ثونت وطري ة ذقندة ةلاخدونر ة ثونت ون دخدةـ يرزشونخ   فن  قدد ة ف رةت ةلأو ند
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( ز لب ػػػدونشة ييػػػؿ 1.849-1.811(  ف م ػػػنملبت ة ثوػػػنت وطري ػػػة ذقػػػندة ةلاخدوػػػنر درةزحػػػت وػػػيف )3يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )
-1.793(، زدرةزحػػػت  ػػيـ م ػػػنملبت يرزشوػػنخ   فػػػن  لؤو ػػند وػػػيف )1.15(، زجمي بػػن دة ػػػة ذح ػػنئيبن قشػػػد م ػػدزي )1.836)

    لبحية دطوي بن  ي ة درة ة. (، ممن يدؿ ق 1.880(، ز لب دونشة ييؿ )1.817
 تصميـ الدراسة والمعالجة الإحصائية:

 ػػممت اػػذج ة درة ػػة  دجػػري وػػن مشبل مػػن  وػػؿ ة دجريوػػي د ػػميـ ة مجمزقػػة ة زةحػػدة ذةت ة  يػػنس ة  و ػػي زة و ػػدج، حيػػث دػػـ 
 شة ة درة ة مرة  خري:دطويؽ ة دونشة ة درة ة ثـ دـ دطويؽ ة ورشنمل ة دروزج ق   ة مجمزقة زو د ذ ؾ دـ دطويؽ ة دون

02 X 01 EG 

02 X 01 CG 

 :وتضمنت الدراسة المتغيرات التالية

 ة ورشنمل ة دروزج ة  نئـ ق   شظرية ة   ؿ.أولًا: المتغير المستقؿ: 
 .ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية  دي ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـثانيًا: المتغير التابع: 

 از ة جشس ز ل  ئدنف )ذير ز شث (. ثالثاً: المتغير التصنيفي:
ز لئجنوػة قػف   ػئ ة ة درة ػة دػـ جمػع وينشػنت  ينس و دج، -ة ورشنمل ة دروزج- ينس  و ي –  رةد ة  يشة: ةخدينر   رةد ة  يشة 

دخن بػػن  ػػي  زة دػػي دمثػػؿ ر ػػد ة م  مػػة ق ػػ  م يػػنس ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة  وػػؿ دطويػػؽ ة ورشػػنمل ة دروػػزج زو ػػدج، زة 
جػػػرةن ة دح يػػػؿ ةلاح ػػػنئي ة مشن ػػػب   شدػػػنئل ون ػػػدخدةـ ة م ن جػػػنت ةلإح ػػػنئية ة،ديػػػة: م نمػػػؿ ةلاردوػػػنط  ة حن ػػػب ة، ػػػي زة 

وير ػػػػزف لاخدوػػػػنر  ػػػػدؽ ة وشػػػػنن لأدةة ة درة ػػػػة، م نمػػػػؿ يرزشوػػػػنخ   فػػػػن لاخدوػػػػنر ثوػػػػنت ةلأدةة زةد ػػػػن بن ة ػػػػدةخ ي، ح ػػػػنب 
نت   ػرةد ة  يشػة ق ػ   دةة ة درة ػة، دػـ ة ػدخدةـ دح يػؿ ة دوػنيف ةلأحػندج ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية لا دجنو

(ANOVA( لئجنوػػػة ق ػػػ  ة  ػػػؤةؿ ةلأزؿ، زدػػػـ ة ػػػدخدةـ دح يػػػؿ ة دوػػػنيف ة مد ػػػدد ة مرػػػدرؾ  )MANCOVA  لئجنوػػػة ق ػػػ  )
 ة  ؤةؿ ة ثنشي.

 عرض النتائج وتفسيرها
ػػن   دح يػػؿ ةلإح ػػنئي  شدػػنئل ة درة ػػة، زدف ػػير اػػذج ة شدػػنئل ز ػػؽ ةلأدب ة شظػػرج زة درة ػػنت ذةت  يدضػػمف اػػذة ة جػػزن قرضب

 ة   ة، ز يمن ي ي قرض  من يرفت قشل شدنئل ة درة ة: 
 ( وػػيفα = 1.15زة ػػذج يػػشص ق ػػ   شػػل لا دزجػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػد م ػػدزي ة دلا ػػة )لمفػػرض الأوؿ  ون ش ػوة

ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ػػدرجنت ة  و يػػة زة و ديػػة   ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة 
ز فحػػص اػػذج ة فرضػػية دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت  د ػػػػزي   ورشػػػنمل ة دروػػزج ة  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ.

 ؽ ة  و ي زة و دج، زة دزؿ ة دن ي يزضق ذ ؾ.ة م ينرية لأ رةد ة درة ة ق   ة دطوي
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس القبمي والبعدي.9الجدوؿ )

 ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة جشس ة  ينس
 1.25 2.67 ة مريلبت ة   زيية  و ي

 1.14 2.78 ة مريلبت ةلاشف ن ية

 1.11 2.20 ة مريلبت ة   زيية و دج

 1.811 1.817 41 ة مريلبت ة   زيية

 1.849 1.793 41 ة مريلبت ةلاشف ن ية

 1.836 1.880 81 ةلا دونشة ييؿ
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 1.12 2.24 ة مريلبت ةلاشف ن ية

(  ف اشنؾ  رز بن ظنارية ويف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية   ػدرجنت ة  و يػة زة و ديػة   ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ 4يويف ة جدزؿ )
ة  يػػنس ة  و ػػي، ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة د ػػػػزي   ورشػػػنمل ة دروػػزج ة  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ ز م ػػ حة 

(، يمػػن و ػػغ 2.20(  يمػػن و ػػغ   ػػدرجنت ة و ديػػة )2.67حيػػث و ػػغ ة مدز ػػط ة ح ػػنوي   ػػدرجنت ة  و يػػة   مرػػيلبت ة  ػػ زيية )
(، ز م ر ػػة ذف ينشػػت 7.74( ويشمػػن و ػػغ   ػػدرجنت ة و ديػػة )7.78ة مدز ػػط ة ح ػػنوي   ػػدرجنت ة  و يػػة   مرػػيلبت ةلاشف ن يػػة )

،  ويػػنف مػػدي زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة (ANOVA)ية دػػـ ة ػػدخدةـ دح يػػؿ ة دوػػنيف ةلأحػػندج اػػذج ة فػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئ
( وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية   ػدرجنت ة  و يػة زة و ديػة   ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ α=1.15ذح نئية ق   م دزي دلا ػة )

( يرػػير ذ ػػ  5 ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ، زة جػػدزؿ )ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة د ػػػػزي   ورشػػػنمل ة دروػػزج ة  ػػنئـ ق
 ة شدنئل.

 بيف القياسيف القبمي والبعدي. (ANOVA(: تحميؿ التبايف الأحادي )5الجدوؿ )
مجمزع  م در ة دونيف ة مدغير

 ة مرو نت 
درجنت 
 ة حرية

مدز ط 
 ة مرو نت 

 F يمة 
 ة مح زوة

ة دلا ة 
 ةلإح نئية

 مروع ذيدن

ة مريلبت 
 ة   زيية

 0.617 000. 29.023 1.116 1 1.116 قنتويف ة مجمز 
 038. 18 692. دةخؿ ة مجمزقنت

  19 1.809 ة مجمزع

ة مريلبت 
 ةلاشف ن ية

 0.818 000. 81.071 1.431 1 1.431 ويف ة مجمزقنت
 018. 18 318. دةخؿ ة مجمزقنت

  19 1.749 ة مجمزع

( وػػػيف ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية α=0.05ذح ػػػنئية قشػػػد م ػػػدزي ة دلا ػػػة )( زجػػػزد  ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة 5يظبػػػر مػػػف ة جػػػدزؿ )
  درجنت ة  و ية زة و دية   ط وة ذزج   زونت ة د  ـ ق   ة دونشة ة مريلبت ة  ػ زيية د ػػػزي   ورشػػنمل ة دروػزج ة  ػنئـ ق ػ  

(، زيدضػق 7.99 جدز يػة )(  ق ػ  مػف  يمدبػن ة29.023( ة مح ػزوة مػف دح يػؿ ة دوػنيف )fشظرية ة   ؿ، حيث و غت  يمػة )
مػػف ة جػػدزؿ  ف حجػػـ ةلأثػػر )مروػػع ذيدػػن(  دطويػػؽ ورشػػنمل دروػػزج  ػػنئـ ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ  ػػي خفػػض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية 

%( مػف 60.7(،  ج  ف ة ورشػنمل ة ػدطنع  ف يف ػر مػن ش ػودل )1.607زةلاشف ن ية  دي ة ط وة ذزج   زونت ة د  ـ و غػت )
  ػػ زيية زة وػػن ي ي ػػزي  مدغيػػرةت  خػػري. يمػػن يظبػػر مػػف ة جػػدزؿ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ة دوػػنيف ة حن ػػؿ  ػػي ة مرػػيلبت ة
(   مدز طنت ة ح نوية   درجنت ة  و ية زة و دية   ط وة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  α=1.15ذح نئية قشد م دزي ة دلا ة )

( ة مح ػزوة مػف دح يػؿ f ػؿ، حيػث و غػت  يمػة )ة دونشة ة مريلبت ةلاشف ن ية د ػػزي   ورشػنمل ة دروػزج ة  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة  
(، زيدضػػق مػػف ة جػػدزؿ  ف حجػػـ ةلأثػػر )مروػػع ذيدػػن(  دطويػػؽ ورشػػنمل 7.99(  ق ػػ  مػػف  يمدبػػن ة جدز يػػة )80.170ة دوػػنيف )

دروػػػػزج  ػػػػنئـ ق ػػػػ  شظريػػػػة ة   ػػػػؿ  ػػػػي خفػػػػض ة مرػػػػيلبت ة  ػػػػ زيية زةلاشف ن يػػػػة  ػػػػدي ة ط وػػػػة ذزج  ػػػػ زونت ة ػػػػد  ـ و غػػػػت 
%( مػػػف ة دوػػػنيف ة حن ػػػؿ  ػػػي ة مرػػػيلبت ةلاشف ن يػػػة 80.888ة ورشػػػنمل ة ػػػدطنع  ف يف ػػػر مػػػن ش ػػػودل ) (،  ج  ف1.808)

 زة ون ي ي زي  مدغيرةت  خري.
زدويّف اشن  ف اشن ؾ  ثر   ورشػنمل ة دروػزج ة  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة   ػؿ  ػي خفػض ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة  ػدي ة ط وػة 

زة دػي  رػنرت ذ ػ  زجػزد  (7108ذج ة شديجة مع من جننت وػل شديجػة درة ػة )وريػنت، ز د ةش جمت ا. ذزج   زونت ة د  ـ
 رزؽ  ي دشمية ة يفننة ةلاجدمنقية زة مبنرةت ة حيندية  دي ةلأطفػنؿ ذزج ةلإقن ػة ة فيريػة ة و ػيطة ة ػذيف د رضػزة   ورشػنمل 

 ة دروزج ة  نئـ ق   مبنـ شظرية ة   ؿ.
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( وػيف α = 1.15ق ػ   شػل لا دزجػد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي ة دلا ػة )زة ػذج يػشص لمفػرض الثػاني  ون ش ػوة
ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة د ػػزي  مدغيػػرةت 

 ة جشس، زة دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس.
ة مدز ػطنت ة ح ػنوية زةلاشحرة ػنت ة م ينريػة  ػدرجنت ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  ة ػدونشة ز فحص اػذج ة فرضػية دػـ ة ػدخرةج 

 ( ة،دي:6ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية  مدغير ة جشس زة دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس، ة مويشة  ي ة جدزؿ ر ـ )

ات الطمبة ذوي صعوبات التعمـ عمى استبانة المشكلبت السموكية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرج0الجدوؿ )
 والانفعالية لمتغير الجنس والبرنامج التربوي.

     

( زجزد  رزؽ ظنارية وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية  ػدرجنت ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  ة ػدونشة 6يظبر مف ة جدزؿ )
ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة، د ػػزي   جػػشس زدفنقػػؿ مدغيػػرج ة جػػشس زة ورشػػنمل ة دروػػزج، ز م ر ػػة ذف ينشػػت اػػذج ة فػػرزؽ 

(،  ويػػنف مػػدي زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػةٍ MANCOVAيف ة مد ػػدد ة مرػػدرؾ )ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية دػػـ ة ػػدخرةج دح يػػؿ ة دوػػن
( وػػػيف ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية  ػػػدرجنت ة ط وػػػة ذزج  ػػػ زونت ة ػػػد  ـ ق ػػػ  ة ػػػدونشة ة مرػػػيلبت α= 1.15ذح ػػػنئيّةٍ قشػػػد )

 يويّف ة شدنئل. (7ة   زيية زةلاشف ن ية د زي  مدغيرةت ة جشس، زة دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس، زة جدزؿ ر ـ )
لمعرفة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لممشكلبت السموكية  (Hotelling's Trace)(: اختبارات المتغيرات المتعددة 0الجدوؿ )

 والانفعالية تعزى لمجنس، والتفاعؿ بيف البرنامج التربوي والجنس.
 مروع ذيدن ة دلا ة ةلإح نئية F يمة   يمة ازد شل ة م در
 145. 308. 1.277 170. ة جشس

 852. 000. 43.022 5.736 ة ورشنمل ة ددريوي

 046. 702. 363. 048. ة جشس xة ورشنمل ة ددريوي 

(  ف  يمة ازد شل   جشس  ي درجة ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  ة ػدونشة ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة 7يظبر مف ة جدزؿ )
(، ممػػن ي شػػي قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػةٍ ذح ػػنئيّةٍ قشػػد 1.318( قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة )0.777) f(، زو غػػت  يمػػة 1.071و غػػت )

(α= 1.15 وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة د ػػزي )
يرج ة جشس زة ورشػنمل ة دروػزج  ػي درجػة ة ط وػة ذزج  ػ زونت  مدغيرةت ة جشس، يمن يظبر مف ة جدزؿ  ف  يمة ازد شل  دفنقؿ مدغ

(، ممػػن 1.717( قشػػد م ػػدزي دلا ػػة )1.363) f(. زو غػػت  يمػػة 1.148ة ػػد  ـ ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة و غػػت )
ة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  ( ويف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية  ػدرجنت ة ط وػα= 1.15ي شي قدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ةٍ ذح نئيّةٍ قشد )

 ة دونشة ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية د زي  دفنقؿ ة جشس زة ورشنمل ة دروزج.
 

 ة  دد ة جشس ة  ينس ة مدغير
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة مريلبت ة   زيية
  و ي

 0.16 2.77 5 ذير

 0.30 2.57 5  شث 

 و دج
 0.06 2.23 5 ذير

 0.15 2.16 5  شث 

 ة مريلبت ةلاشف ن ية
  و ي

 0.14 2.79 5 ذير

 0.16 2.77 5  شث 

 و دج
 0.14 2.27 5 ذير

 0.12 2.22 5  شث 
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( لمتعرؼ إلى دلالة الفروؽ الإحصائية بيف المتوسطات الحسابية لدرجات MANCOVA(: تحميؿ التبايف المتعدد المشترؾ )8الجدوؿ )
 شكلبت السموكية والانفعالية تعزى لمتغيرات الجنس، والتفاعؿ بيف البرنامج التربوي والجنس.الطمبة ذوي صعوبات التعمـ عمى استبانة الم

مجمزع  ة مجنؿ ة م در
 ة مرو نت

درجنت 
 dfة حرية 

مدز ط 
 ة مرو نت

 ة دلا ة ةلإح نئية F يمة 

 124. 2.630 095. 1 095. ة مريلبت ة   زيية ة جشس

 582. 316. 006. 1 006. ة مريلبت ةلاشف ن ية

 000. 31.062 1.116 1 1.116 ة مريلبت ة   زيية ة ورشنمل ة ددريوي

 000. 73.746 1.431 1 1.431 ة مريلبت ةلاشف ن ية

 438. 634. 023. 1 023. ة مريلبت ة   زيية ة ورشنمل ة ددريوي Xة جشس 

 813. 058. 001. 1 001. ة مريلبت ةلاشف ن ية

   036. 16 575. ة مريلبت ة   زيية ة خطأ

   019. 16 311. ة مريلبت ةلاشف ن ية

    20 120.028 ة مريلبت ة   زيية ة مجمزع

    20 127.500 ة مريلبت ةلاشف ن ية

(  شل لا يزجد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية   مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية د زي  مدغير ة جشس حيػث و غػت  ػيـ 8يدضق مف ة جدزؿ )
(f) ( ( ق   ة دزة ي زاي وير دة ة ذح ػنئيبن قشػد م ػدزي ة دلا ػة )1.306، 7.631ةلإح نئية  بنα=1.15 زيدضػق مػف ة جػدزؿ ،)

( f شل لا يزجد  رزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية   مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة د ػزي  دفنقػؿ ة جػشس زة ورشػنمل ة دروػزج حيػث و غػت  ػيـ )
 (.α=1.15   ة دزة ي زاي وير دة ة ذح نئيبن قشد م دزي ة دلا ة )( ق1.158، 1.634ةلإح نئية  بن )

وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت  (α=1.15) ظبػػرت شدػػنئل ة درة ػػة  شػػل لا يزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة 
جػػشس، زة دفنقػػؿ وػػيف ة ورشػػنمل ة دروػػزج ق ػػ  ة ػػدونشة ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة د ػػزي  مدغيػػرةت ة  ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ

 ػدرجنت ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ زة جشس، زد زي اذج ة شديجػة زة دػي  رػنرت ذ ػ   شػل لا يزجػد  ػرزؽ وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية 
دػي دزجػد  ػدي ق   ة دونشة ة مريلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة د ػزي  مدغيػرةت ة جػشس ذ ػ   ف طوي ػة ة مرػيلبت ة  ػ زيية زةلاشف ن يػة ة 

 ط وة   زونت ة د  ـ مدرنوبة.
ز من ون ش وة لأشل  ـ يظبر  رزؽ ويف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية  ػدرجنت ة ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ق ػ  ة ػدونشة ة مرػيلبت ة  ػ زيية 

ة ورشنمل ة دروػزج ة  ػنئـ  زةلاشف ن ية د زي   دفنقؿ ويف ة ورشنمل ة دروزج زة جشس، ذ    ف ة دح ف ة ذج طر  ق   ة ذيزر شديجة  دطويؽ
ق ػػ  شظريػػة ة   ػػؿ  ػػي خفػػض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية زةلاشف ن يػػة  ػػدي ة ط وػػة ذزج  ػػ زونت ة ػػد  ـ لا يخد ػػؼ قػػف ة دح ػػف ة ػػذج طػػر  

 ق   ةلإشنث  يلبامن ح لب ق   شفس ة م دزي مف ة دح ف زة دفنقؿ. 
زةلإشنث د رضػن  ػشفس ة ورشػنمل، ز ف مدغيػر ة دفنقػؿ مػع ة ورشػنمل  ػـ يػؤثر زد زز ة ونحثة اذج ة شديجة ذ    ف يلب ة فئديف مف ة ذيزر 

ق   جشس دزف اخر، زاذج يؤيد ق    نق ية اذة ة ورشنمل وغض ة شظر قف ة جشس، ز ف طوي ة ة ج  ػنت ة دػي دػـ دشفيػذان  ػي اػذة 
خر،  ضلبب قف  ف ة ورشنمل  د دـ دشفيذج ة ورشنمل ينشت ذةت طوي ة قنمة لا دريؿ دحيزبة  ز خ ز ية م يشة  جشس قف ة جشس ة،

  ون دخدةـ طرؽ ز  ن يب مدرنوبة ممن  دي ذ   قدـ زجزد  ج  ثر ذز دلا ة ذح نئية   دفنقؿ ويف ة ورشنمل زة جشس.
قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ةح ػنئية ق ػ   ( زة دػي   ػفرت قػف7109زةش جمت اذج ة درة ػة مػع مػن جػننت وػل درة ػة )ة رزةرػدة، 

( زة دي  رػنرت 7106ونلإضن ة ذ   من جننت ول شديجة درة ة )ة جزة دج،  شظرية ة   ؿ ززمف ةلا دجنوة ويف ة ذيزر زةلإشنث.م ينس 
زجػزد  رزؽ  ي ة دفنقؿ ويف ة جشس زة ورشنمل ة دروزج ة  نئـ ق   شظرية ة   ؿ  ي دشمية و ض مبنرةت ة دفيير  دي ة ط وة ذ   قدـ 

  فيػػرية. ذزج ةلإقن نت ة دطزرية زة
دز ػػ ت ذ ػػ  زجػػزد قلب ػػة وػػيف  زة دػػي (Martins & et.al, 2019)ة درة ػػة ة دػػي  جرةاػػن مػػنرديشز زاخػػرزف  ةخد فػػت مػػعويشمػػن 
، ز يػػف  لئشػػنث   ػػط، حدػػ  و ػػد ح ػػنب م ػػدؿ ذيػػنن ة طفػػؿ (T2)زةلا ػػد دةد ةلأيػػنديمي لاح بػػن  ػػي  ((T1 لؤطفػػنؿ  ػػي (TOM) ػػدرةت
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 يػػػرة  ف ةلإشػػػنث زة ػػػذيزر يميػػػف  ف يخد فػػػزة  ػػػي ييفيػػػة ة ػػػدخدةمبـ   ػػػدرةدبـ ة رخ ػػػية  ػػػي حيػػػندبـ زد  ػػػيـ ةلأـ. دػػػدقـ اػػػذج ة شدػػػنئل 
 ة يزمػػػية. 
 ػي ضػػزن مػػن   ػفرت قشػػل شدػػنئل ة درة ػة ة حن يػػة زوشػػننب ق ػ  مػػن دز ػػ ت ذ يػل مػػف دح يػػؿ زدف ػير  شدنئجبػػن  إشبػػن خرجػػت : التوصػػيات

 ومجمزقة مف ة دز ينت مف  ورزان: 
وإقػدةد زرش قمػؿ    ػنم يف  ػديبـ  ة مدةرس زة مرةيػز ة دػي د ػدـ خػدمنت ة درويػة ة خن ػة   ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ ينـ ذدةرة -0

  ي مجنؿ م ن جة ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية  ي مجنؿ شظرية ة   ؿ. 

 دوشي ة مؤ  نت ة د  يمية ورةمل دروزية زدأاي ية   م  ميف   ددريس ة موشي ق   شظرية ة   ؿ   ط وة ذزج   زونت ة د  ـ.  -7

ة وػرةمل ة دروزيػة ة  نئمػة ونلاقدمػند ق ػ    ينـ ة مػدةرس زة مرةيػز ة دػي د ػدـ خػدمنت ة درويػة ة خن ػة   ط وػة ذزج  ػ زونت ة ػد  ـ-3
 ض ة مريلبت ة   زيية زةلاشف ن ية  ديبـ.ق   شظرية ة   ؿ  ي خف

ذجرةن ة مزيد مف ة درة نت ة م د و ية  ددشػنزؿ  نق يػة ورشػنمل دروػزج  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة   ػؿ  فئػة قمريػة مدونيشػة مػف ة ط وػة ذزج -4
   زونت ة د  ـ.   
 المراجع العربية

 ةلأشج ز ة م رية: م ر.(، ميدوة 7، ط)ة رخ ية زةلاضطرةونت ة   زيية(. 7118 ونظة، امنؿ)
مج ػة درة ػنت و ػد ذ ػلبمي.  درة ة م ػػػنرشة مػف قرػريف –(. ة فػػػرزؽ  ي ةلايدئنب ويف طلبب زطػن ونت ة جنمػػػ ة 7117ةلأش نرج، وػدر محػػمد)
 .078-001، ص(1)6قروية  ي ق ـ ة شفس، 
ة مػؤدمر ة  ػشزج ة  نرػر،   وػنت جػػػنم ة ة يزيػػت  ػي ة  ػػػ ػػؽ زةلايدئػنب(. ة فػرزؽ  ػي ةلايػػدئػػػنب ويػػػػػف طػلبب زطن7113ةلأش نرج، وػدر محػمد )

 : ة  نارة.مريز ةلإررند ة شف ي، جنم ة قيف رمس
(، قمػنف: دةر 1)ط دروزيػة مػف مشظػزر شظريػة ة   ػؿ. ةلإقن ػنت ة دطزريػة زة فيريػة دطوي ػنت(. 2010ةلإمنـ، محمد  ن ق زة جزة دج،  ؤةد قيػد )

 ززيع.ة ث ن ة   شرر زة د
منج ػدير ويػر مشرػزرة،  ةخدلبؼ مبنرةت ة ػػػ  ؿ  دي ةلأطفػػػنؿ ذزج ةضطرةب طػػػيؼ ة دزحد ز  ن  و ض ة مدغيرةت، ر ػن ة(. 7107وحر،  مؿ )

 جنم ة ة خ يل ة  روي: ة وحريف.
ة حػػػيندية  ػػدي   ػػي دح ػػيف ة مبػػنرةت .  نق يػػة ة دػػدريب ق ػػ  مبػػنـ شظريػػة ة  ػػػ ؿ  دشميػػة ة يفػػننة ةلاجدمنقيػػة ز ثػػرج(2018)وريػػنت،  نطمػػة  ػػ يد

 .)ة مجػػ د ة حندج قرر( جنم ة قػػيف رػػمس –ة،دةب ي ية  –ة شفػ ية  ة خدمة مج ة ةلأطفنؿ ذزج ةلإقػن ة ة فيرية ة و يطة،
 ، ميددوة ةلأشج ز ة م رية: م ر.ةلايدئنب زة  لبج ون زة ع(. 7115ورري،  مزئيؿ)
،  ػي مم يػة ة وحػريف ف ميزشنت ة زظنئؼ ة دشػفيذية ز و ند شػظرية ة  ػ ؿ  ػدي ةلأطفػنؿ ذزج ةضػطرةب ة دزحػدة  لب ة وي(. 7103ة ج فر، ريمنن )

 ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة ة خ يل ة  روي: ة وحريف.
ق ػ  ة دشوػؤ وحػػنلات  رة  ػديبـشرػزن شظريػة ة  ػػ ؿ  ػدي ةلأطفػنؿ ةلأردشػػػػييف  ػي مرح ػػة مػن  وػؿ ة مػػػػدر ة زقلب دبػن ون  ػد(. 7101جري ػنت،  ػمر)
 ، ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة قمنف ة  روية، ةلأردف.ة ذةت ة م د و ية

ة درة ػػنت زة وحػػزث  ، ر ػػػػن ة منج ػػدير، م بػػدة مشػػنخ ةلأ ػػرج زقلب دػػل وػػن   ؽ  ػػي مرح ػػة ة طفز ػػة(. 7114ة جزةئػػرج، خ ػػزد ح ػػيف قوػػد ة ػػرةزؽ )
 ة دروزية، جنم ة ة  نارة: م ر.

،  طرزحػػة ةلأردف  نق يػة ورشػػنمل دروػزج  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة   ػػؿ  ػي دشميػة مبػنرةت  دةئيػة  ػػدي ة م ن ػػيف ق  يػن  ػي(، 2008ة جزة ػدج،  ػؤةد قيػد )
 ديدزرةج ويػػر مشرػػػزرة، جنم ة قػػمنف ة  رويػػػػة   ػػػدرة نت ة   ين، قػمنف، ةلأردف.

ة دطزريػة زة فيريػة،  روػزج  ػنئـ ق ػ  شظريػة ة   ػؿ  ػي دح ػػيف جػزدة ة حيػنة  لؤطفػنؿ ذزج ةلإقن ػنت(،  نق ية ورشنمل د2013) ة جزة دج،  ؤةد قيد
 .388-409ص ص:  ،1م حؽ  ،(40)قػمندة ة وحث ة   مي، درة ػنت ة  ػ زـ ة دروزية، ة  دد  –ة جنم ة ةلأردشية 

ذزج ةلإقن نت ة دطزرية   ي دشمػػية و ض مبنرةت ة دفييػػر  دي ةلأطفنؿ(،  نق ية ورشنمل دروزج  نئـ ق   شظرية ة   ؿ 2016ة جزة دج،  ؤةد قػيد)
 .-2121 7010(، ص: 43، ة مج د)(3ة  دد) ة جنم ة ةلأردشية، درة نت ة   زـ ة دروزية،زة فيرية، 

   شرر زة دززيع.  ن ةقمنف: دةر ة ث (،1)ط ة خن ة، م دمة  ي ة دروية ة خن ة،   ن ينت د  يـ ذزج ة حنجنت(. 2016ة جزة دج،  ؤةد )
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 ، دةر ة م يرة: قمنف.ق ـ ة شفس ةلإي يشييي  لؤطفنؿ(. 7119حجنزج،  شنن)
، ة  غػة زة دفييػػر(. 7116ة حمػدةشي، مز ػػؽ ) ، دةر ة يدػػنب، ة  ػيف، ةلامػػنرةت ة  رويػة ة مدحػػدة.دشميػػة ة ػذينن(. 7116ح ػيف، محمػد قوػػد ة بػندج)

 درة ة وير مشرزرة.
ر ن ة ديدزرةج ويػر  م نرشة. ة مبنرةت ةلاجدػمنقية زةلاشف ن ية   ط وة ذزج   زونت ة د  ـ زة ط وة ة  ندييف: درة ة(. 2007خزةق ة،  حمد خن د )

 مشرزرة. ة جنم ة ةلأردشية: قمنف.
مػػ دمة  (.2019ميػندة) .. زة شػنطزر،.ذورةايػػـ؛ زة زري ػنت، ة خطيب، جمنؿ زة  ػمندج، جميػؿ زة رز ػنف،  ػنرزؽ زة حديػدج، مشػ  زيحيػػ ، خز ػة

 (، قمنف: دةر ة فير.8. )ط ي د ػ يـ ة ط وة ذزج ة حنجػنت ة خن ة
ر ػػن ة ة مدغيػػرةت.  م ػػػػدزي ة مبػػنرةت ةلاجػدمػػػنقية  ػػدي ةلأطفػػنؿ ذزج   ػػػػزونت ة ػػد  ـ ةلأينديػػػمي  ػػي ضػػػزن و ػػػض(. 2016درةديػػة، ذيمػػػنف )

 منج دير وير مشرزرة. جنم ة قمنف ة  روية: قمنف.
 (، دةر ة م يرة   شرر زة دززيع: قمنف.3، ط)ة  حة ة شف ية(. 7119ةف،  نمر جميؿ)رضز 

مشرػػزرة، جنم ػػة  ، ر ػػػن ة منج ػػدير ويػػرشظريػػة ة   ػػؿ درة ػػة م نرشػػة وػػيف ة ط وػػة ة  ػػندييف زمدػػدشي ة دح ػػيؿ(. 7109ة رزةرػػدة، يز ػػؼ زيريػػن)
 ة يرمزؾ: ةلأردف.
 . دةر ة فير   طونقة زة شرر: قمنف.ة دروػػية ة خن ةدرة نت ز وحػنث  ي (. 2000ة رز نف،  نرزؽ )
 زة دززيع: قمنف. (، دةر ة فػير   شػرػر3. ط)ة ػمدخؿ ذ   ةضػطرةب ة دزحد: ة مفناػيـ ةلأ ػػن ية زطػرؽ ة دػدخؿ(. 7104ة زرةع، شػنيؼ )
  ػي ة   ػزـ ة دروزيػة، ة مج ػة ةلأردشيػة(. ة  لب ة ويف ة ذينن ةلاجدمنقي زة   زؾ ة  دزةشي  دي ة ط وة ة  ػندييف زة مدفػز يف، 7100ة زقوي،  حمد )

 .430-409، ص 4، قدد 7مج د 
 وزة. (، دةر ة م دةد   شرر زة دززيع:0ط) ةلأمرةض ة شف ية )  ونب زدرخيص زقلبج(،(. 7116 مػزر، قنيش محمد)

ة جػػنم ي، ة  ػػيف،  دةر ة يدػػنبةضػػطرةب   ػػزر ةلاشػػػػدونج زة حريػػة ة مفرطػػة: خػ ػػػنئ بن ز  ػػونوبن ز  ن ػػػيب قلبجبػػن، (. 7110 ي ػػن ـ، يمػػنؿ)
 ةلإمنرةت.

 (، دةر ة شبضة ة  روية: ويرزت.0ط)ةلايدئنب ةلأ ونب زة مرض زة  لبج، (. 7110ة ررويشي،  طفي)
  طفػػنؿ ة رزضػػة. يػػة ورشػػنمل قلبجػػي   ػػػزيي م ػػػدشد ذ ػػ  ة د زيػػز ةلإيجػػنوي  ػػي خفػػض درػػػػدت ةلاشدوػػنج  ػػػدي نق (. 2011رػػ زف، مشػػنر محمػػزد )

 ر ن ة منج دير وير مشرزرة. جنم ة قمنف ة  روية: قمنف.
ة م  مػيف زة ط وػة  ػي دز ػة  درجة ة ػدزةـ ةلإدةرة ة مػدر ية ونلاشضػونط ة مػدر ي  ػي ة ػػمدةرس ة ثنشػػزية مػف زجػػبة شظػػر(. 7103ة رػمػرج، شػزةؼ )

 . ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة ة ررؽ ةلأز ػط: قمنف.ة يزيت
 .دةر ة  فنن   شرر زة دززيع: قمنف شظرية ة   ؿ  دي ةلأطفنؿ: ة دشظير ة حديث  ي ة شمػز ة م ر ي.(. 7103 ن ق، ق ي)

 ة  نارة، دي مور. ،33، ة  دد مج ة ةلإررند ة شفػ ي، 7(. م ينس ة  ز ة ةلاجدمنقية، ة جزن ة ثنشي، ط 7107 ػن ق، شنش ي)
 (.7ة  دد )زة شف ية،  ة مج ة ة  روػية     زـ ة دػروزية(. ة خجؿ ةلاجدمػنقي  دي ة مرةا ػػيف  ي دز ة ة يػزيت، 7108ة طػزةري،   ػزد محمػد)

 دةر زةئؿ   طونقة زة شرر: قمنف. د ديؿ ة   زؾ،(. 7114ة ظنار،  حطنف)
 (، دةر زةئؿ   طونقة زة شرر: قمنف.3، ط)  زونت ة د  ـ(. 7101ر،  حطنف )ة ظنا

ةلاجدمػنقي  ػدي قيشػة   نقػ ية ورشنمل م ر ي   زيي   ػػددريب ق   مبنـ شظرية ة  ػػ ؿ  ػي دشميػة مػػبنرةت ة دفنقػؿ(. 7107قود ة خن ؽ، محمد )
 ر ن ة ديدزرةج، ي ية ة دروية، جنم ة  زانج. مف ةلأطػػفنؿ ة م ن يف  م يبن،

 .ةلأزؿ ة  دد مج ة وحػزث، ة   زـ ة دروػػزية،(. د دير ة ذةت زقلب دػػػل ون دشمر  دي ة مرةا ػػػيف، 7170قود ة غشي، محمد )
مف ة مػزت  ػدي قيشػة  يدئنب زة خزؼمدي  نق ية ورشنمل ذررندج ق ػػلبشي ةشف ن ي  ي دخفيض ة   ؽ زةلا(. 7114قود ة فدنح، شيرة قز ة   ػػيد)
 م ر. ر ن ة ديدزرةج، م بد ة درة نت ة   ين   طفز ة، جنم ة قيف رمس: مف ةلأطفنؿ مرض  ة   ب،

ديدػػزرةج مشرػػزرة،  ر ػػػن ة  نق يػػة ورشػػنمل ذررػػندج  دخفػػػيؼ و ػػػض ة مػػػريلبت ة  ػػ زيية  ػػدي  طفػػنؿ مػػن  وػػؿ ة مدر ػػة،(. 7107قدػػرزس، شويػػؿ )
 ضر: ة جزةئر.جنم ة ة حنج  خ
 ةلإ يشدرية، م ر. ، ة ميدػػب ة جنم ي ة حديث،ورةمل قلبجػية  خػفض م ػػدػزي ة  ػ زؾ ة  دزةشي  دي ة مرةاػ يف(. 7118قمنرة، محمد )

يػػة  ػػدي زةلاشف ن   نق يػػة ورشػػنمل دػػدريوي  ػػنئـ ق  )ونشػػدزرة( ة ػػد  ـ ون ملبحظػػة  ػػي خػػػػفض ة مرػػيلبت ة  ػػ زيية(. 2016قمػػنيرج، محمػػد قػػدشنف )
 ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة قمنف ة  روية: قمنف. ة ط ػوة ذزج  ػ زونت ة د  ـ.
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دطػػزير شظريػػة ة   ػػػؿ  (.  نق يػػة ة ػػدخدةـ طػرؽ د ػػحيق ة م د ػػد ة خنطػػئ، ز  ػػب ة ػدزر، زة   ػػػة،  ػػي7109ة  مػػرج، الان زة حمػػػزرج،  ػػػرةس )
 .059-047(، ص 78(، ة  دد)01ة مج د)زة شف ية،    دس ة مفػدزحة  لؤوػحنث زة درة ػنت ة دروػزيةمج ة جنمػ ة ة ػدي  طفػنؿ من  وػؿ ة مػدر ة، 

ر ػػن ة  ة مػػرةا يف،  نقػػػ ية ورشػػنمل ق لبػػػشي ةشف ػػن ي  ػػي ر ػػػع درجػػة  ػػزة ةلأشػػػن زخفػػض حػػػدة ة   ػػؽ  ػػدي قيػػػشة مػػف(. 7113ورةوػػة، ذيبػػنب محمػػد )
 نم ة قيف رمس: م ر.ديدزرةج، م بد ة درة نت ة   ين   طفز ة، ج

 (، دةر ةلإقػ نر ة   مي   ػشرر زة دززيع: قمنف.0، ط)مريلبت طفؿ ة رزضة شمنئية ز  زيية(. 7104 طنمي، يز ؼ )
ة ث ن ػة   شرػر زة دززيػع:  دةر ة وػرةمل ة دروزيػة زةلأ ػن ػػيب ة  لبجيػة  ػػذزج ة حنجػنت ة خػػن ة.(. 2012ة  ػمػش، م طػػف  شػزرج زة جزة ػدج،  ػؤةد )

 قمنف.
   طونقة زة شرر: قمنف. ، دةر ة م ػيرة0ط ةلاضطرةونت ة   زيية زةلاشفػػ ن ية،(. 7117ة  مػش، م طف  شزرج زة م نيػطة، خ يػؿ قود ة رحمف )

م نروػة م ر يػة ة  ػرةنة(  ة يرؼ ة موير قف   زونت ة د  ـ ة مدر ي  دي دلبمػيذ ة مرح ة ةلاوػددةئية )شمزذج   ػػزونت(. 7100مػرةيب، مفيدة )
 ر ن ة منج دير وير مشرزرة. جنم ة قشنوة: ة جزةئر. دروزية.

ي يػة ة درويػة جنم ػة  (.   ن ية ورشنمل ذررػػندج   ددريب ق   ة مبنرةت ةلاجػدمنقية  ػي خفػػض ة خجػؿ  ػدي ةلأطفػنؿ، مج ػة7113مررد، شنجي )
 .003-80ص ،45، قدد0مج دة ز نزيؽ، 

ةلإررػند ة شف ػي،  ،   ػـ يػة ورشػنمل ذررػندج جمػنقي ون  ػييزدرةمن   دخفيػؼ مػف حػدة ة خجػؿ  ػدي ة مػرةا يف نق(. 7105م طف ، ينمف  ػبيؿ)
 جنم ة دمرؽ.

و  ػزر ةلاشدوػنج  ػدي  (.   ن ية وػرشنمل دػدريوي  ػنئـ ق ػ  ة ػد  ـ ة رػرطي  ػي خفػض ةضػطرةب ة شرػنط ة زةئػد ة م ػحزب7100م زض، منرينف)
 .854-870صروية، جنم ة وزر   يد، ة  دد ة  نرر، مج ة ي ية ة دةلأطفنؿ ة ويشييف، 

ة مفبػػزـ وػػن دفيير   ػػػشزةت زقلب ػػة اػػػػذة 6-3دطػػزر مفبػػػزـ شظريػػة ة  ػػػ ؿ  ػػدي ةلأطفػػنؿ  ػػي ة فئػػنت ة  ػػػمرية مػػف (. 7114م نو ػػػة، و ػػنـ محمػػزد )
 ر ن ة ديدزرةج، جنم ة قمنف ة  روية: قمنف. ة دونقدج زة ذينن،

 (، دةر ة فير: قمنف.0ط) مريلبت طفؿ ة رزضة، (.7117م حـ،  نمي محمد )
منج ػدير، جنم ػة قػيف  ر ػػن ةدزر ورشنمل  ػ ػدرةمن ةلإوػدةقية  خفػض ة  دزةف  دي ةلأطفنؿ ة م دحػ يف ورينض ةلأطػػفنؿ، (. 7100ة شجػنر، قويػر)

 رمس، ة  نارة، م ر.
ر ػػن ة  ة  ز ػػزف ة   ػػوي، زةن( زقلب دبػػن ون ػػػػػدفنؤؿ وػػػػير ة ػػزة  ي  ػػػػػػدي مرضػػ  ػػػمنت ة رخ ػػػػػػية )ةلاشوػػػػػ نط زةلاشطػػػػػػ(. 7107ش ػػيوة، مرػػػرج)

 منجػ دير، ي ية ة   زـ ةلإشػ نشية زةلاجدمنقية، جنم ة محػمد وزضينؼ ة م ي ة: ة جزةئر.
)درجمػػة: ة  لبجػػي  ة د ػػػ ـ-بنطوػػػي د- ػػ زونت ة ػػػد  ـ مفبػػػزمبن (:2007انلااػػنف، دةشيػػػنؿ ز زيػػد، جػػػزف زيز مػػػنف، جيػػػمس ززيػػػس، منرجريػػػت)

 محمد، قندؿ(، قمنف، دةر ة فير.
ي يػة ة درويػػة، جنم ػػة  مجػػػ ة(. ذدمػنف ةلاشػػػدرشت زقلب ػػدل ون  ز ػػة ةلاجػػػدمنقية  ػػدي ط وػة جنم ػػػة شػززج، 7107اينجشػة،  مجػػد زة حػػػزري، شن ػػر)

 ، يشنير.047ة جزن ةلأزؿ، ة  دد  ةلأزار،
 ، قمنف: دةر ة فير   شرر زة دززيع.01 ، طنت ة   زيية زةلاشفػ ػن يةةلاضػػطرةو(. 0720يحي ، خػز ة )

 ، ة مريز ة جنم ي ة حديث: ة  نارة.7ط ة شرنط ة زةئد  دي ةلأطفنؿ،(. 7115ة يز في، مريرة قود ة حميد )
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فاعمية برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والإدارييف في جامعة عماف العربية وعلبقتها بالتطوير 
 المهني مف وجهة نظرهـ

 
 رامي إبراهيـ الشقراف د.  ثريا صالح الشبمي

 العربيةجامعة عماف 
 45/43/0400تاريخ القبوؿ:   14/41/0400تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

ة يرؼ قف  نق يػة وػرةمل دػدريب  قضػنن ايئػة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي جنم ػة قمػنف ة  رويػة زقلب دبػن  ذ   اد ت ة درة ةُ 
( مػػػف 769، ديزشػػػت قيشػػػة ة درة ػػػة مػػػف )ةلاردوػػػنطيوػػػن دطزير ة مبشػػػي مػػػف زجبػػػة شظػػػراـ، دػػػـ ة ػػػدخدةـ ة مػػػشبل ة ز ػػػفي 

ةلأيػػػنديمييف زةلإدةريػػػيف مػػػف جنم ػػػة قمػػػنف ة  رويػػػة، زدػػػـ ذ ػػػدخدةـ ةلا ػػػدونشة يػػػأدةة  جمػػػع ة وينشػػػنت و ػػػد ة دأيػػػد مػػػف دلالات 
 د بن زثوندبن، زو د ذجرةن ة م ن جة ةلإح نئية دز  ت ة درة ة ذ   قدد مف ة شدنئل مف  ورزان:  ف  نق يػة وػرةمل دػدريب 

نن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة ينشػػت ودرجػػة مدز ػػطة، زيػػذ ؾ قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة  قضػػ
ذح نئية ويف ة مدز طنت ة ح نوية  درجة  نق ية ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة دػدريس زةلإدةريػيف د ػزي  مدغيػرةت )ة جػشس، 

شػػي  ػػدي  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  ػػي جنم ػػة قمػػنف ز ف م ػػدزي ة دطػػزير ة مبز ئػػة ة مزظػػؼ ز ػػشزةت ة خوػػرة(، 
 ذةت دلا ػة ذح ػنئية وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية ة  روية يػنف ودرجػة مدز ػطة، يمػن دز ػ ت ة درة ػة ذ ػ  قػدـ زجػزد  ػرزؽ

 ة(، د ػزي  مدغيػرةت )ة جػشس، ز ئػة ة مزظػؼ ز ػشزةت ة خوػر   م دزي ة دطزير ة مبشي  دي  قضػنن ايئػة ة دػدريس زةلإدةريػيف
يمػػن زدزجػػد قلب ػػة ةردونطيػػة ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية وػػيف درجػػة  نق يػػة وػػرةمل دػػدريب  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  زوػػيف 

 ة دطزير ة مبشي، ز د  ز ت وضرزرة ذجرةن مزيد مف ة درة نت قف ة ورةمل ة ددريوية زروطبن ومدغيرةت  خري.

 الكممات المفتاحية:
 دطزير ة مبشي،  قضنن ايئة ة ددريس، ةلإدةريزف، جنم ة قمنف ة  روية.ة فنق ية، ورةمل ة ددريب، ة 
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The Effectiveness of Training Programs for Faculty and Administrative Staff at 
Amman Arab University and its Relationship to Professional Development 

from their Point of View 

 
Thuraya Saleh Al-Shebli                         Dr. Rami  Ibrahim Al-Shoqran 

 
Abstract 
The study aimed to reveal the effectiveness of training programs for faculty and 
administrators at Amman Arab University and its relationship to professional development 
from their point of view. From the indications of its validity and stability, and after 
conducting the statistical treatment, the study reached a number of results, the most 
prominent of which are: After conducting the statistical treatment, the study reached a 
number of results, the most important of which are: The effectiveness of the training 
programs for faculty and administrators at Amman Arab University was at a medium 
degree, as well as the absence of statistically significant differences between the 
arithmetic averages for the degree of effectiveness of training programs Faculty members 
and administrators at Amman Arab University are attributed to the variables (gender, 
employee category and years of experience), and that the level of professional 
development among faculty and administrators at Amman Arab University from their point 
of view was moderate, well as the absence of statistically significant differences between 
the arithmetic averages for to professional development attributed to the variables 
(gender, employee category and years of experience), And there is a statistically significant 
correlation between the degree of effectiveness of the programs Training of faculty 
members and administrators and professional development, and the study recommended 
the need to conduct more studies on training programs and link them with other variables. 
Keywords: 
Effectiveness, Professional Development Training programs, Faculty Staff, Administrates, 
Amman Arab University. 
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 المقدمة:
مجػػنلات ة حيػػنة  ػػزةن ق ػػ  ة  ػػ يد ةلا د ػػندج  ز ةلاجدمػػنقي  ز ة  ين ػػي،   ػػد  شديجػػة   دطػػزرةت ة دػػي حػػدثت  ػػي رػػد 

ق   ة مؤ  نت ة دروزية ة دي دُ د ة حنضف ة رئي ي   مجدم ػنت زدشميدبػن، مػن يػؤدج ون ضػرزرة ذ ػ   ت د ؾ ة دطزرةتةش ي 
ة ورػرية زذ ػؾ    يػنـ وػدزران ق ػ  ذ ػ  دطػزير مزةرداػن ون مؤ  ػنت زجزد مؤ  نت  نق ة زذةت يفننة قن يػة، زاػذة مػن حػدة 

  يمؿ زجل  ي خدمة ة م دفيديف مف خدمندبن.
زيُ دور دطزير ة مزةرد ة وررية  حدي زظنئؼ ذدةرة ة مزةرد ة وررية، ز حد ة م ط حنت ة حديثػة ش ػوينب، زة دػي دبػدـ وػن دطزير 

رػػػرية يُ ػػػد جػػػزنةب مبمػػػنب مػػػف ذ ػػػدرةديجية ة مؤ  ػػػي، زدطػػػزير ة مبشػػػة، زة دػػػدريب ة  م ػػػي، ممػػػن ي شػػػي  ف دطػػػزير ة مػػػزةرد ة و
  . (Al Halboosi, 2018)ة مؤ  ة  شنحية دح يف   زيينت زمبنرةت ة مزظفيف، زدح يف ةلادةن ة  نـ  لؤ رةد زة مؤ  ة 

ة  نم ػة ة ددريب مَدخلبب مُبمِّن  ي قم ية دشمية ة مزةرد ة وررية؛ زيبدؼ ذ ػ  دػز ير ةلأقػدةد ة ين يػة مػف ة مػزةرد ة ورػرية  زيُ د
زة لبزمػػة  دشفيػػذ خطػػط ة  مػػؿ؛ يمػػن زيرػػيؿ ة دػػدريب وين ػػة  شزةقػػل ز  ػػن يول ز ػػي ة   ن ػػية لإثػػرةن م ػػنرؼ ة مػػزةرد ة ورػػرية 
زدشميػػػة مبنرةدبػػػن ز ػػػدرةدبن ز ػػػ زييندبن، زقػػػرؼ ة دػػػدريب و ػػػدة طػػػرؽ درػػػدرؾ جمي بػػػن  ػػػي ويػػػنف  اميػػػة ة دػػػدريب، زوأشػػػل  حػػػد 

قدةد ةلأ رةد ق   ةخػدلبؼ م ػدزيندبـ    يػنـ ونلأقمػنؿ ة مزي ػة ذ ػيبـ ةلأ س ة بنمة  ر ع م دزي ةلأدةن، زز  يندة ةلإشدنجية، زة 
 (.7108ق    يمؿ زجل دةخؿ ة مؤ  ة )ة بيدي، 

يمن زيُ دوػر ة  ش ػر ة ورػرج انمػنب  ػي ة  م يػة ةلإدةريػة ز ػل دػأثير يويػر  ػي دح يػؽ م ػدزينت قن يػة مػف ةلإشدػنج، زمػف اشػن 
ايؿ زددريب د ؾ ة  شن ر لإي نوبن ة مبنرةت ة لبزمة، ومػن يميشبػن مػف ذحػدةث ة دطػزير زة دح ػيف  إف ذ ؾ يدط ب ذقندة دأ

  ي ة مؤ  نت، زاذة يدط ػب  ف د ػد طب زد ػيف زدؤاػؿ اػذج ة  شن ػر ومػن يػؤدج ذ ػ  ذحػدةث ة دغييػر ة مشرػزد )ة خ يفػنت،
7103.) 

وػػن،دي: دززيػد ة  ػػنم يف ومبػنرةت زم ػػنرؼ لازمػة يميػػف زدبػدؼ قم يػة دػػدريب ة مػزةرد ة ورػػرية  دح يػؽ  اػػدةؼ قػدة  ددمثػؿ 
مف خلب بن دطػزير  دةئبػـ ز قمػن بـ ومػن ي ػبـ  ػي دح ػيف دزراػـ  ػي ةلإشدػنج زد ػديـ ة خدمندػػ زخفػض م ػدؿ ز ػزع ة  ػنم يف 

ر ػػع رزح  ػػي ةلأخطػػنن  ثشػػنن دأديػػة ةلأقمػػنؿ ة مزي ػػة  بػػـ، ومػػن ي ػػبـ ةد ػػنف ة  ػػنم يف    مػػؿ زدح ػػيف درجػػة ة رضػػن  ػػديبـ، ز 
ة  ػػنم يف ة م شزيػػػة، زذ ػػػؾ و ػػػوب ةردفػػػنع م ػػػدزي ة مبػػػنرةت  ػػػديبـ، زون دػػن ي ي ػػػؿ دغيػػػب ة  ػػػنم يف قػػػف ة  مػػػؿ، زر ػػػع  ػػػزية 
ةلإوػػدةع زم ػػنقدة ة  ػػنم يف  مزةجبػػة ة مرػػيلبت وطػػرؽ ةودينريػػة، زدحفيػػز ة  ػػن يف لإشجػػنز مبػػنـ قمػػؿ جديػػدة دزيػػؿ ذ ػػيبـ، 

لإشدنجيػػة، زدػػأميف ة  ػػلبمة ة مبشيػػة    ػػنم يف  ثشػػنن ممنر ػػة  قمػػن بـ  ػػي د ػػؾ زضػػمنف د ػػديـ خػػدمنت مميػػزة، زر ػػع م ػػدزي ة
 (.7100ة مشظمنت )زي ز، 

ذف  ينس  ثر ة ورةمل ة ددريوية از مف ةلأشظمة ة حديثة ة دي د يس مخرجنت ة دػدريب، زيػدـ د يػيـ  دةن ة مدػدرويف  وػؿ ة ػدزرة 
ن  دمػػل  يثػػر ممػػن يػػنف ق يػػل  وػػؿ ة دػػدريب، زق ػػ  ة م ػػدزي ة و يػػد زو ػػد ة ػػدزرة، زيُ ػػنس  دةن ة مزظػػؼ ق ػػ   ػػ يد قم ػػل ومػػ

ي ػنس  ثػر دػػدريب اػذة ة مزظػػؼ ق ػ  قمػػؿ ة مشظمػة ييػػؿ، زيػدـ مػػف خػلبؿ دح يػػؿ ة شدػنئل زم ر ػػة اػؿ اشن ػػؾ  ثػر   دػػدريب 
ةر ة  ػنم يف ق ػ  ز ؽ  ادةؼ ة مشظمة، زد دور اػذج ة شدػنئل مفيػدة  مدخػذج ة  ػرةر  م ر ػة  نئػدة ة دػدريب، زيفيػد مدخػذج ة  ػر 

مرةيز ة ددريب  ي د ؾ ة مشظمة  ز ة مؤ  ػة  د ػديؿ ة خطػط، زويػنف ةلاحديػنج ة دػدريوي، زمػدي ملبئمػة خطػط ة دػدريب مػع 
ةلاحديػػػنج ة ف  ػػػي، زون شديجػػػة  ػػػزؼ ييػػػزف ةلا ػػػدثمنر  ػػػي ة دػػػدريب اػػػز م ػػػدةر ة ي ػػػؼ ة م ػػػرز ة ق ػػػ  ة دػػػدريب مػػػف  وػػػؿ 

زر ع ةلأرونح مف جرةن ة ددريب ذذة ينشت ة مشظمة روحيػة،  ز جػزدة د ػديـ ة خدمػة  ة مشظمة م نرشة مع م دةر قمؿ ة مزظؼ
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و ػػد ة دػػدريب ذذة ينشػػت ة مشظمػػة خدميػػة، زمػػف اشػػن شػػرج  ف  يػػنس ةثػػر ة دػػدريب  ػػيؤثر ور ػػع يفػػننة  دةن ة  ػػنم يف )محمػػزد، 
7103  .) 

 مشكمة الدراسة:
بت جُؿَ  شظنران وريؿ يوير  دطزير مبػنرةت مزظفيبػن ةلإدةريػيف د دور جنم ة قمنف ة  روية يغيران مف ة جنم نت ة دي زج

زة مدر ػػػيف، زةدخػػػذت مػػػف قم يػػػة ة دػػػدريب ز ػػػي ة لإي ػػػنب مزظفيبػػػن زمدر ػػػيبن مبػػػنرةت زم ػػػنرؼ قن يػػػة ق ػػػ  ة م ػػػدزييف 
 دشميػة ة مبشيػة ة مح ي زةلإ  يمي  دميشبـ مف  دةن  قمن بـ وحر ية قن ية، زينشت ز ي دبن  ي ذ ؾ دطزير مبنرةدبـ  دح يػؽ ة

  مزظفيبن  ي ة وحث ة   مي زد شية ة م  زمنت زشظـ ةلإدةرة ة دروزية ة حديثة.
زدطػرح ة جنم ػة وػرةمل ددريويػػة مخد فػة  لئدةريػيف زة مدر ػػيف  يبػن زوم ػدزيندبـ ة مخد فػة ذلا  ف اشػػنؾ د ػنؤلات حػزؿ   ن يػػة 

 م  زمػنت زة م ػنرؼ زة مبػنرةت ة دػي يد  زشبػن، زاػؿ اػذج ة وػرةمل ة ورةمل ة ددريوية مف  وؿ ة مددرويف، زدرجة ةلا دفندة مػف ة
ة ددريوية د د مدط ب  دجػنزز مرح ػة م يشػة ةلأمػر ة ػذج يرػيؿ مرػي ة دحدػنج   وحػث مػف  جػؿ ة ز ػزؿ ذ ػ   مػنيف ة خ ػؿ، 

 زقمؿ ة دز ينت ة لبزمة  م ن جدبن. 
 ػػ   ف يف ػػد ة دػػدريب  اػػـ  ادة ػػل زاػػي ر ػػع يفػػننة  دةن زيػػؤدي ضػػ ؼ ةلاادمػػنـ ومرح ػػة د يػػيـ  ثػػر ة دػػدريب  ػػي ويئػػة ة  مػػؿ ة

ةلإدةرييف زة مدر يف زة دي لا ود  ف دش يس ق    دةن ة جنم ة. زلا يشوغي   مؤ  نت ة د  يمة  ف دش نؽ زرةن مػن  ػد ي ػم  
ةلأدةن ة ػػذج ومجػػنرةة مزضػػة ة دػػدريب دزف  شنقػػة ح ي يػػة وجػػدزةج، لأف ة دػػدريب يُ ػػد ز ػػي ة ز ػػيس ونيػػة، زة غنيػػة اػػي ح ػػف 

يػػش يس ق ػػ  ة خػػدمنت ة م دمػػة، ز ػػد ةرػػنرت درة ػػنت قػػدة ة ػػ   اميػػة ةقػػدةد ة مػػدرس زدطػػزيرج مبشيػػنب، زمػػف اػػذج ة درة ػػنت 
(، زة دي اد ت ة يرؼ قف مدي  امية ةقدةد ة مػدرس  ػي ضػزن خوػرةت قن ميػة، زة زة ػع ة  م ػي 7109درة ة )ةلاش نرج،

 ينب ي د مف ةلأمزر ة دي د د مف ةلأمزر ة لبزمة  ي ة  مؿ ة دروزج وريؿ قنـ. بذج ويشت  ف ةقدةد ة م  ـ زدطزيران مبش
  :أسئمة الدراسة

 حنز ت ة درة ة ةلاجنوة قف ةلأ ئ ة ة،دية:
درجػػػة  نق يػػػة وػػػرةمل دػػػدريب  قضػػػنن ايئػػػة ة دػػػدريس زةلإدةريػػػيف  ػػػي جنم ػػػة قمػػػنف ة  رويػػػة مػػػف زجبػػػة مػػػن  السػػػؤاؿ الأوؿ:

 ؟.شظراـ
م ػػدزي ة دطػػزير ة مبشػػي  ػػدي  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة مػػف زجبػػة مػػن  السػػؤاؿ الثػػاني:

 ؟.شظراـ
وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية حػػزؿ درجػػػة  (α=1.15): اػػؿ اشػػنؾ  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي السػػؤاؿ الثالػػث

)ة جػشس،  ػشزةت ة خوػرة،  رويػة د ػزي  مدغيػرةت نق ية ورةمل ددريب  قضػنن ايئػة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي جنم ػة قمػنف ة  
  ئة ة مزظؼ(؟.
وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية حػػزؿ م ػػدزي  (α=1.15): اػػؿ اشػػنؾ  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي السػػؤاؿ الرابػػع

رة، )ة جػشس،  ػشزةت ة خوػ ة دطزير ة مبشي  دي  قضنن ايئة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي جنم ػة قمػنف ة  رويػة د ػزي  مدغيػرةت
  ئة ة مزظؼ(؟.
وػيف درجػة  نق يػة وػرةمل دػدريب  (α=1.15): اؿ دزجد قلب ة ةردونطيػة ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي السؤاؿ الخامس

 ؟. قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف زويف م دزي ة دطزير ة مبشي  ديبـ
  :أهداؼ الدراسة
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 حنز ت ة درة ة دح يؽ ةلأادةؼ ة،دية:
  نق ية ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف جنم ة قمنف ة  روية.ة يرؼ قف درجة  -0
 ة يرؼ قف م دزي ة دطزير ة مبشي لأقضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف جنم ة قمنف ة  روية. -7

)ة جػشس،   نق ية ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ػة قمػنف ة  رويػة د ػزي  مدغيػرةتة يرؼ قف  -3
 ت ة خورة،  ئة ة مزظؼ(. شزة

  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة د ػػزي  مدغيػػرةتة يرػػؼ قػػف م ػػدزي ة دطػػزير ة مبشػػي لأقضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  -4
 )ة جشس،  شزةت ة خورة،  ئة ة مزظؼ(.

زير ويف درجة  نق ية ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة دػدريس زةلإدةريػيف زوػيف م ػدزي ة دطػة يرؼ قف ة  لب ة ةلإردونطية  -5
 ة مبشي  ديبـ.

 أهمية الدراسة:
 دأدي  امية ة درة ة  ي جنشويف: 

 الأهمية النظرية: 
ددمثػػؿ  اميػػة اػػػذج ة درة ػػة  ػػػي ة مزضػػزع ة ػػػذج ددشنز ػػل زاػػػز درة ػػة زدح يػػػؿ  نق يػػة وػػػرةمل دػػدريب  قضػػػنن ايئػػة ة دػػػدريس 

شظػراـ، زاػػز مػػف ة مزةضػيع ة مبمػػة ة دػػي دػػؤثر زةلإدةريػيف  ػػي جنم ػػة قمػنف ة  رويػػة زقلب دبػػن وػن دطزير ة مبشػػي مػػف زجبػػة 
وريؿ مونرر  ي ويئة ة د  ػيـ ةلاردشيػة ز  ػن   مدط وػنت ة مدجػددة زة م ػدجدة. يمػن ددمثػؿ  اميػة ة درة ػة مػف ة شنحيػة ة شظريػة 

منج  ػػي مػػف ة م  زمػػنت ة دػػي  ػػيدفيد مشبػػن  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  ػػي ة  م يػػة ة ددريويػػة زة دػػي دميػػشبـ مػػف ةلاشػػد
ة ميػػدةف ة  م ػػي، زة  ػػدرة ق ػػ  ة د نمػػؿ قشن ػػر ة مجدمػػع ة جػػنم ي ورػػيؿ قػػنـ، يمػػن  ػػد دـ ة درة ػػة ة حن يػػة مػػف خػػلبؿ مػػن 
 د فر قشل مف شدنئل  ي د ػديـ م ر ػة ق ميػة ذ ػ  ة ميدوػة ة  رويػة زةلأردشيػة ون درة ػنت ة شظريػة زة م ر يػة ة مد   ػة وفنق يػة 

 س زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زقلب دبن ون دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ.ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة ددري
 الأهمية التطبيقية:

مف ة مؤمؿ  ف دززد ة درة ة ة حن ية  قضنن ايئة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي ة جنم ػنت وم  زمػنت حػزؿ  نق يػة وػرةمل دػدريب 
مػػف زجبػػة شظػػراـ، مػػف ة مؤمػػؿ  ف يُ ػػبـ ذ ػػؾ  ػػي ة دز ػػؿ   قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف زقلب دبػػن وػػن دطزير ة مبشػػي

  ػػينوة ة  ين ػػنت زة خطػػط ة لبزمػػة  زيػػندة ةلاشدنجيػػة زةلأدةن، زوػػرس ث ن ػػة ة ػػزلان   مؤ  ػػة ة د  يميػػة، زة  مػػؿ ة ػػزظيفي، 
 مػػنـ زدقػػـ ة  لب ػػنت دةخػػؿ ة جنم ػػة زة  مػػؿ ق ػػ  دح ػػيف مخرجػػنت ة ػػد  ـ. زمػػف ة مؤمػػؿ  ف دفػػدق اػػذج ة درة ػػة ة طريػػؽ 

ة ونحثيف زة مبدميف لإجرةن ة مزيد مف ة درة نت زةلأوحػنث حػزؿ  نق يػة وػرةمل دػدريب  قضػنن ايئػة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي 
جنم ة قمنف ة  روية زقلب دبن ون دطزير ة مبشي مػف زجبػة شظػراـ مػف جزةشػب ةخػري مخد فػة ومػن يميػف مػف دح يػؿ ة  لب ػة 

 ة  م ية ة د  يمية. ويف ة مدغيريف ومن يؤدج  دح يف مخرجنت
 التعريفات الاصطلبحية والإجرائية:

  يمن ي ي د ريؼ وأاـ ة م ط حنت ة زةردة  ي ة درة ة:
(. 07، 7118"درجة ة شجنح  ي دح يؽ ةلأادةؼ ة مزضزقة   ورشنمل ة دػدريوي ة م ػمـ ")ة  رة ػة،  درجة فاعمية اصطلبحاً:

ة دػي يح ػؿ ق يبػن ة م ػدجيب ق ػ  ة ػدونشة  نق يػة ة وػرةمل ة ددريويػة ة دػي زد رؼ درجة  نق ية ذجرةئينب: اي ة درجة ة ي يػة 
 دـ ةقدةدان لأورةض اذج ة درة ة.
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"اػػز ة ز ػػي ة ة دػػي يميػػف وزة ػػطدبن دززيػػد ة  ػػنم يف ون مبػػنرةت زة م ر ػػة ة فشيػػة  ػػي مجػػنؿ م ػػيف، وبػػدؼ  ف يػػؤدج : التػػدريب
رةن ةلإدةرةت ة ػػػدخدةـ ة  ػػػزي ة  نم ػػػة  ػػػديبـ، زة ػػػدثمنر  ػػػدرةدبن ذ ػػػؾ ذ ػػػ  زيػػػندة  نق يػػػة ة دػػػدريب زيفنندػػػل، مػػػن يد ػػػش   مػػػد

 (.31، 7109لا دثمنران   ضؿ ة دثمنر ") ة ش يرج،
: "اػػي جػػزن رئي ػػي مػػف ة  م يػػة ة ددريويػػة زة دػػي دديػػزف مػػف ة وػػرةمل زة ز ػػنئؿ زةلأ ػػن يب ة دػػي دبػػدؼ ذ ػػ  البػػرامج التدريبيػػة

 ز ػػػػزؿ ذ ػػػػ  درجػػػػة يفػػػػننة ز نق يػػػػة قن يػػػػة   مشظمػػػػة ييػػػػؿ" )محمػػػػد زقوػػػػد م نو ػػػػة ة مرػػػػنيؿ ة حن ػػػػ ة  ػػػػي  دةن ة  ػػػػنم يف  
 (.083، 7108ة غشي،

ة وػرةمل ة ددريويػة ة دػي د  ػدان جنم ػة قمػنف ة  رويػة لأقضػنن ة بيئػة ة ددري ػية زةلإدةريػة وبػدؼ دشميػة  ويقصد بهػا إجرائيػاً:
ة قن يػػة  ػي ةلإشدنجيػػة زة  مػػؿ،  زد ػػنس  نق يػػة  ػدرةدبـ ة م ر يػػة زة مبنريػػة  ػػي مجػنؿ قم بػػـ، مػػف  جػػؿ ة ز ػزؿ ذ ػػ   نق يػػ

ة وػػرةمل ة ددريويػػة  ػػي اػػذج ة درة ػػة مػػف خػػلبؿ  يػػنس:  نق يػػة ة دشوػػؤ ونلإحدينجػػنت ة ددريويػػة،  نق يػػة ة مػػدرب  ثشػػنن ة دػػدريب، 
ذ ػدجنونت   ػرةد  ز ػي نس ذ ػؾ مػف خػلبؿ نق ية ة مندة ة ددريوية،  نق ية ة د بيلبت ة  نمػة،  نق يػة د يػيـ ة وػرةمل ة ددريويػة. 

 قيشة ة درة ة قف ةلأدةة ة م دة  ذ ؾ.
 (.7، 7108 ينس يمية زشزقية ة مبنـ ة دي يشجزان ة فرد  ز ة مجمزقة  ي مينف ة  مؿ )ة شنجـ،التطوير المهني: 

: مػدي دطػزر مبػنرةت زم ػنرؼ زمبػنـ  قضػنن ايئػة ة دػدريس زةلإدةريػيف  ػي جنم ػة قمػنف ة  رويػة مػف ويقصد بها إجرائيػاً 
ز ي نس ذ ػؾ مػف خػلبؿ ذ ػدجنونت   ػرةد ة شنحية ة مبشية زة د  يمية زةلإدةرية شديجة ة ورةمل ة ددريوية ة م ررة دةخؿ ة جنم ة. 

 قيشة ة درة ة قف ةلأدةة ة م دة  ذ ؾ.
 دراسات السابقة الإطار النظري وال

 أولًا: الإطار النظري:
 فاعمية البرامج التدريبية:

د    ة مشظمنت ق   ةخدلبؼ  شزةقبن حيزمية ينشت  ز خن ة، روحيػة  ـ ويػر روحيػة ذ ػ  دطػزير يزةدراػن ة ورػرية، قػف 
زة درة ػػة،  ػػزةن  يمػػن طريػػؽ ة خطػػط زة وػػرةمل ة ددريويػػة ة مد ػػددة، ز ػػد حظيػػت د ػػؾ ة خطػػط زة وػػرةمل وػػن يثير مػػف ةلاادمػػنـ 

يد  ؽ وطري دبن  ز    زب دشفيذان،  ز يػنف ذ ػؾ مد   ػنب وػدزران زدأثيراػن زدرجػة   ن يدبػن،  م ػنقدة ة مدػدرويف ق ػ  ةيد ػنب 
 مبنرةت محددة، زمف ثـ دح يؽ ةلأادةؼ ة مرجزة مشبن.

زة د شيػػنت ة م ػػدحدثة  ػػي مجػػنلات يمػػن  ف قم يػػة ة دػػدريب دمبػػد ة طريػػؽ   فػػرد ة  نمػػؿ  مزةجبػػة ظػػرزؼ قم ػػل ة مدجػػددة، 
دخ  ل، ز ط قن ـ   وق م دؿ دد ؽ ة م  زمنت زة م نرؼ  يل  ػري نب، زخن ػة  ػي اػذة ة ز ػت ة ػذج دحػزؿ ة  ػن ـ  يػل 
ذ    ريػة  ػغيرة، زد ػنرقت  يػل قم يػنت ة وحػث زة دطػزير ة دػي   ػبمت  ػي ةيدرػنؼ ةلأ ػن يب زة د شيػنت ة جديػدة ) ن ػـ، 

7170.) 
رشػػنمل ة دػػدريوي  ز  يػػنس  نق يػػة ة دػػدريب ضػػرزرية  لئ مػػنـ وش ػػنط ة  ػػزة  ػػي مرةحػػؿ ة  م يػػة ة ددريويػػة ة مخد فػػة ذف د يػػيـ ة و

 زةن ينف  ػي دةخػؿ ة  مػؿ  ز خنرجػل، ي ػد ومثنوػة  ، د زيزان ز ي ة د رؼ ق   ش نط ة ض ؼ  م ن جدبن، زة ددريب وأشزةقل
 (.7109ث يدـ ددريب ة  نم يف ومخد ؼ ة دخ  نت )وزز نطل، ة  مزد ة ف رج    مؿ  ي مخد ؼ  شزةع ة مشظمنت، حي

 التدريب: مفهوـ

   فػرد مبمػة  ػ زيية مبػنرةت دحػديث  ز  ز د ػديؿ، ديػزيف، طري بػن قػف يػدـ ة درويػة مػف مونرػرة  ػيغة اػز قػنـ ورػيؿ ةّ دػدريب

ػن زةّ دػدريب .دطوي يػة قم يػة   ػن يب ز طػرؽ ق   ذ ؾ  ي يخدمبن، م دمدبة ة دي ة جبة  ز زة مؤ  ة،   ػي زطوي ػة يػزةزج مفبزمب
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  حينشبػن ييدفػي ةّ د  ػيـ  ف شػري  ويشمػن .ة م ػررة  منددػل دطوي بػن قم يبػن ز يثػر ةلأخيػر مػف  رػمؿ  بز اذة زمع ةّ د  يـ، مونرردل درجة

  بػذج ة موػدئية دح ػيؿ  قشػد ي ػؼ لا ةّ دػدريب  ػإف ودزشػل،  ز وػن دطويؽ ة مط زوػة ة  ػ زيينت   م ػنرؼ،  ز ة فػرد ودح ػيؿ

ن يز ّْر وؿ ةّ د  يـ، يحنؿ زة م نرؼ ة   زيينت   فة وبذة ة دطويؽ  ييزف د  يمل، جري من  ممنر ة ح ي ية  ز رول ح ي ية،  ر ب

   .ودزشل دروزج   زؾ ييدمؿ لا ملبزمة   ددريب
 دشميػة  ز ة  مػؿ،  دةن  ػي مبػنرة دي ػول ة دػي ون م  زمػنت زة م ػنرؼ ة مزظػؼ دززيػد ذ ػ  ة بند ػة ة جبزد د ؾ" ونّ ددريب زي  د

قػدةدج ة حػن ي، قم ػل  دةن  ػي يفنندػل مػف يزيػد ومػن زخوػرةت مبػنرةت زم ػنرؼ مػف  ديل من زدطزير  م ػدزي  قمػنؿ ذةت لأدةن زة 

 زة مبػنرةت ة  ػ زيية، زةلأشمػنط زة خوػرةت، ة م ػنرؼ، ةيد ػنب قم يػة اػد بن  شػل (  ج7108قوػنس، ) ة م ػد وؿ  ػي  ق ػ 

 ز ػي ة دي فػة  ػي زةلا د ػند مػع ة  ػرقة  نق يدػل زظبػزر ةلأدةن  ػي ة يفػننة م ػدزي ر ػع  جػؿ مػف ة لبزمػة ة ملبئمػة، زة  ػندةت

   .ة م دغرؽ ة ز ت ز ي ة موذز ة ة جبزد
 مػف ة  ػنم يف  ػدي محػدزدة دشمزيػة ةحدينجػنت ذ   م نو ة زدبدؼ ةلأ ضؿ، ذ   ون دغيير دردوط م دمرة مخططة قم ية زةّ ددريب

  ػي   م ػنامة مػف قطػنن  ديػل مػن  ح ػف د ػديـ ق ػ  زم ػنقددل ة ورػرج ون  ش ػر   ر ػي زذ ػؾ زةدجناػنت، ز ػ زؾ؛ مبػنرةت،

 (.7108ت )ة مط ب، ة مشظمن ذ يبن د    ة دي ةلأادةؼ دح يؽ
 دةئػـ ورػيؿ زة دأاػب ةلا ػد دةد مػف  ػي حن ػة ييزشػزة  ف لأقضػنن ة مشظمػة د ػمق ة دػي ةلأ  ػنؿ مػف مجمزقػة" :وأشػل يمن قُرؼ

 (.7116،زاخرزف زويئدبن)ة شمر ذطنر مشظمدبـ  ي زة م د و ية ة حن ية زظنئفبـ  جؿ  دةن مف زمد دـ

 التدريب: أهمية
 : (7170) ن ـ،  ة،دي  ي ةّ ددريب  امية ح ر يميف

 وبػن ةلإ مػنـ ة دػي يجػب ة م  زمػنت وينّ ػة ودززيػدج زذ ػؾ ة مدػدرب؛ مػدةرؾ دشميػة وبػن زي  ػد :والمعمومػات المعرفػة تنميػة .0

 .ةلإدةرية ة مخد فة   مشظمة ة  مؿ وشظـ ةلإ منـ مف ذ ؾ يدوع زمن ة  مؿ،  ممنر ة

 م يشػة،  ديػزيف ارةن ة ػو ض و ضػبن مػع ددفنقػؿ ة دػي ة ذاشيػة ة  زةمػؿ مجمزقػة وبػن زي  ػد :والاتجاهػات السػموؾ تنميػة .7

  ػي  دةئػل شحػز ةلإيجنويػة ة مزة ػؼ ةدخػنذ مػف دميّْػف  ػنحوبن حدػ  ةلادجناػنت، اػذج دح يف ق   جنشول مف ي مؿ زةّ ددريب

خلب ػل  ػي يظبػر ة ػذج ة  مػؿ ة  مػؿ ز ادة ػل  خدمػة  ػي طن ندػل يػؿ زةضػ بن ق يػل، ي ػدر مػن ذشجػنز  ػي زدفنشيػل حمن ػل زة 
 (.2001)ة غنمدج،

 ة.قن ي ويفننة ول ذ يل ة مزيزؿ ة  مؿ لأدةن ةلإدةرج ة  نئد زة د دةدةت  درةت دشمية وبن زي  د :والقدرات المهارات تنمية .3
ػن يويػربة، دز يػل  شبػن حيػث وػل، ة مد دمػة ة ػدزؿ ةادمػنـ ةّ دػدريب  اميػة ق ػ  زيػدؿ  مجػنؿ  ػي ضػخمة ة ػدثمنرةت  بشػنؾ ةادمنمب

 زة خػنص ومنئػة ة حيػزمي ة  طػنقيف  ػي ةّ دػدريب ميزةشيػة د ػدر ةلأمرييية ة مدحدة  في ة زلاينت ة وررية، ة مزةرد زدشمية ةّ ددريب

  ػي يمن ة مدي طزي ة ددريوية خطط دزجد زلا قنمة  ّ ددريب  ين نت  يبن دزجد لا ة شنمية ة دزؿ  ف حيف  ي  شزيبن، دزلار و يزف

 .ة مد دمة ة دزؿ
 التدريب: أهداؼ
 ة دػدريوي ة ورشػنمل  شػزع دو بػن ة حػنؿ، وطوي ػة اذج ةلأادةؼ زدخد ؼ ة ددريوية، ة ورةمل ذ يبن درمي ة دي ةلأادةؼ مف ة  ديد اشنؾ

 د ػميـ ورةمجبػن قشػد دح ي بػن ة مخد فػة ة مشظمػنت دحػنزؿ ة دػي ةلأاػدةؼ مػف ة  ديػد قنمػة، اشػنؾ زو ػفة ز يػف زمجن ػل،

 :(7108ذ ؾ )قونس،  زمف ة ددريوية،
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 وػرةمل ق ػ  يجػب ة ذج ة يوير ة دحدج :المنظمة التي حددتها المعايير مستوى إلى والوصوؿ بفاعمية العمؿ أداء ضماف .0

 ز د ّ ػشفبن ة  نم يف، مبنرةت دشمية خلبؿ مف زذ ؾ دي فة؛ ز   بن ة طرؽ وأ رع ة شدنئل ة مرجزة دح يؽ از ةجدينزج ةّ ددريب

 .ة دخ  ية زة مبنرة زة مبنرة ةلإش نشية، ة فيرية، ة مبنرة :اي ة مبنرةت مف  شزةع ثلبثة ذ   ة و ض

 ة ػذةدي زدػز ير ة ػدة ع  قمػن بـ،  ػي دػرويوبـ خػلبؿ مػف ةلإشدػنج زيػندة ق ػ  ة مػزظفيف حث :أعمالهـ في الموظفيف ترغيب .7

 د ػؾ دح يػؽ  ػي ذ ػبنمندبـ زمػدي قم بػن ز اميػة وأاػدةؼ ة مشظمػة ة  ػنم يف زدزقيػة ةلإشدنجيػة م ػدزي زر ػع ة يفػننة  زيػندة

 .ةلأادةؼ
 ة  مػؿ، وظػرزؼ ذ مػنمبـ شديجػة ون مشظمػة    ػنم يف ة م شزيػنت ر ػع :بالأهميػة العػامميف وشػعور المعنويػة، الػروح رفػع .3

 .مشظمندبـ دةخؿ ونلأامية زر زراـ ة م ؤز ية دحمؿ  ي زةردرةيبـ زمدط ونت ة درغيؿ

يفنندػل  زر ػع ة مزظػؼ ز ػدرةت مبػنرةت ززيػندة ز  ػن يول، ة  مػؿ شظػـ دطػزير :الإدارة أسػموب وتحسػيف العمػؿ نظػـ تطػوير .4
 مػف ق يػل يدردػب زمػن ة د شػي، مجػنؿ ة دطػزر  ػي جديػد اػز مػن يػؿ ق ػ    دػدريب  منمػل ة فر ػة ذدنحػة طريػؽ قف ةلإشدنجية

ػن دزربة د  ػب ة حديثػة ةلإدةريػة زةلأ ػن يب  ف ة دشظػيـ رػؾ زلا ة  مػؿ، ز  ػن يب  شػزف  ػي دطػزر  ة  مػؿ دي فػة د  يػؿ  ػي مبمب

 ذذة لأقمن بػن ة لبزمػة ة  ػزي ة  نم ػة زدػز ير ة  مػؿ، زةجوػنت  دشفيػذ ة مط ػزب ة ز ػت ةخد ػنر  ػي زد ػبـ ة مندية زة وررية،

 .دخدمبن ة دي ة مح ية ةلإدةرية ة ويئة دلبئـ ينشت

 دحدث  ف يميف ة دي ة دغيرةت ة دي نب ق    دردبن ززيندة ة مشظمة، ة د رةر ذ   ة ف نؿ ةّ ددريب يؤدج :المنظمة استقرار .5

 زمرزشدبػن ة ػد رةران  ػي ي ػنقدزف   مشظمػة مديشػة دقنمػة ومثنوػة  ػنلأ رةد ة مػدروزف قم بػن، ظػرزؼ  ػي دغييػر لأج شديجػة

 .ة جديدة ة مدغيرةت مع ة دييؼ ق    دردبن زيزيدزف مف

  وػؿ، مػف ديػف م رز ػة  ػـ ة دػي ة  ػنم يف مزةاػب لايدرػنؼ ز ػي ة ة ف ػنؿ ةّ دػدريب ييػزف  ػد :العػامميف مواهػب اكتشػاؼ .6

  ػي  ػدرةت ز مزةاػب مػف يم يػل قمػن زة يرػؼ شف ػل، ة د ويػر قػف ة فػرد د طػي ة دػي ةلإيجنوية ة ز نئؿ مف ز ي ة  نّ ددريب

 مػف طػرح زدح يػؿ مػن زة مشن رػة، ة حػزةر،  ػي ةلارػدرةؾ خػلبؿ مػف ة ر ػمية زةلإجػرةنةت قػف ة ػرزديف و يػدبة مفدػزح جػز

  يبػن، ة  ػنم يف  دي ة خلب ة ة طن نت لايدرنؼ  ر ة  ريدة   مشظمة يبيئ  د ةّ ددريب  إف ثـ زمف ز شية، قمي ة مريلبت

 .مشظمندبـ دزةجل ة دي حؿ ة مريلبت   ن يب ق   زددريوبـ

 ة دػي ون طري ػة ةلاد ػنلات موػد  دطويػؽ  ػي مبمػة ز ػي ة ةّ دػدريب ي ػد :العمؿ لصالح العامميف بيف والترابط الالتحاـ زيادة .7

رػنقة ة  ػنم يف، وػيف زة دػرةوط ةلا دحػنـ، ذ ػ  زيػندة دػؤدج  ة ف ػنؿ ةّ دػدريب ةحدػزةن ثػـ  ػإف زمػف ويػشبـ،  يمػن زةلأ فػة ة مػزدة زة 

 ذيجنويػة، ذش ػنشية قلب ػنت وشػنن  ي زي نقدان ة  م ية، ةيدرنؼ ة مريلبت   مشظمة يضمف  لبد نلات شنجق شمزذج ق  

 .زةحد مينف  ي ةلأ رةد دجمع  ثشنن ةلاد نلات ز نئؿ مف ز ي ة ز ف ةّ ددريب خن ة

 مفهوـ الاحتياجات التدريبية 

درير ة حنجة ة ددريوية ذ   زجزد ش ص  ز دشن ص ويف زض يف،  ي  دةن ة مزةرد ة وررية  إف ة حنجة درير ذ ػ  زجػزد  ػرؽ 
ويف  دةنيػف  ز  جػزة وػيف ةلأدةن ة ف  ػي  ػي ة زظيفػة زةلأدةن ة مروػزب  يػل، زديػزف اػذج ة فجػزة شديجػة ش ػص  ػي م ػنرؼ  ز 

جناػػنت ةلأ ػػرةد  ن حنجػػة ة ددريويػػة ذذف دمثػػؿ زجػػزد ة فػػرؽ وػػيف م ػػدزي ةلأدةن ةلأمثػػؿ زم ػػدزي ةلأدةن ة ف  ػػي مبػػنرةت  ز ةد
  رخص، يمن  ف دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية يميف  ف يؤمف   مشظمة م  زمنت زوينشػنت  ضػوط قم يػنت ة دػدريب زة م ػؾ 

 (.7117ر شظنـ دحذير  ز ي قف مرنيؿ ةلأدةن )ة ط نشي، وزمنـ ة  م ية ة ددريوية وريؿ   ضؿ، زيذ ؾ ي مؿ ق   دز ي



7177
 

607 

( ةلاحدينجػػنت ة ددريويػػة وأشبػػن: م  زمػػنت  ز ةدجناػػنت  ز مبػػنرةت  ز  ػػدرةت م يشػػة  ػػ زيية  ز 7114زيُ ػػرؼ  طػػيس )    
 شيػػة يػػرةد دشميدبػػن  ز دغييراػػن  ز د ػػدي بن ذمػػن و ػػوب دغيػػرةت دشظيميػػة  ز لأ ػػونب ديشز زجيػػة  ز ذش ػػنشية  ز و ػػوب ة در يػػة  ز 

 ن.دط ب ذقدةدة ملبئمن  مزةجبدبة دش لبت ذ   وير ذ ؾ مف ة ظرزؼ ة دي د
( ذ    ف ةلاحدينجنت ة ددريوية اي: مجمزقػة ة دغيػرةت ة مط ػزب ذحػدةثبن  ػي م ػنرؼ زخوػرةت زارةن 0993ز رنر مخنمرة )

 ن حنجػػػة ة ددريويػػة دمثػػػؿ  جػػػزة وػػػيف زضػػػع  ػػػنئـ ة. ز ػػ زؾ زةدجناػػػنت ة فػػػرد،  ج  ػػػل لائ ػػػنب لأدةن قم ػػل ويفػػػننة ز  ن يػػػة قن يػػػ
ة ز زؿ ذ يل، حيث  ف ة مددرب يبدؼ ذ   د  يص ة فجزة ويف ة زضع ة حن ي زة زضػع ة مروػزب  يػل، ز ػد ززضع مروزب 

ديزف اذج ة فجزة  ي ةلأدةن ة ذج يد  ؽ ودزرج  ي ة مشظمة ة دي ي مؿ  يبن ة فرد  ز ة زظيفة ة دي يرػغ بن  ز  ػي ة فػرد شف ػل 
زاػذة يدط ػب ة  يػنـ ودح يػؿ ة فػرد مػف ، ردل  ي  دةن ة  مػؿ ة مشػنط وػل ج ة م نرؼ زة مبنرةت زةلادجنانت ة دي يدمدع وبن ز د

حيث حنجدػل ذ ػ  ة دػدريب زة دح يػؿ   مبػنـ ة دػي ي ػزـ وبػن، زة مدز ػع ة  يػنـ وبػن، زةردونطبػن و درةدػل ة ج ػمية زة    يػة زدح يػؿ 
 .ة  زةمؿ ة رخ ية زمدي ةردونط اذج ة  زةمؿ وحنجة ة فرد ة ددريوية

 التدريبية وأهدافهاالبرامج 
مع ةشدرنر ظنارة ة  ز مة، ونلإضن ة ذ   ةزديند ة مشن  ة ق   ة   ع زة خدمنت  ػي  ػزؽ ة  مػؿ  ز حدػ   ػرص ةلا ػدثمنر 
ويف ة دزؿ زة مؤ  ػنت، شنايػؾ قػف ة دطػزر زقػدـ ة ػد رةر ة ويئػة يػؿ اػذج ة  زةمػؿ زةدت مػف حجػـ ة دحػدينت ة دػي دزةجببػن 

. زمػػف اشػػن، ي ػػزـ مػػديرج ة مػػزةرد ة ورػػرية وندخػػنذ ة  ػػرةرةت ة ضػػرزرية  مزةيوػػة ة دغيػػرةت ة دػػي ة مؤ  ػػة  ػػي دح يػػؽ  اػػدة بن
زة دةخ يػػة، زون دأييػد ي ػػزـ ة دجديػػد ة م ػدمر  ػػي ة ديشز زجيػن زة دغييػػر  ػي طوي ػػة ة  مػػؿ  دحػدث ق ػػ  م ػدزي ة ويئػػة ة خنرجيػة

ؼ زة مبػػنـ ة مزي ػػة  بػػن ون ف ن يػػة ة لبزمػػة، مػػن  ػػـ ي ػػدمر زةجرةنةدػػل ق ػػ  ج ػػؿ ة مػػزةرد ة ورػػرية ويػػر  ػػندرة ق ػػ   دةن ة زظػػنئ
 .(7108ديييفبن زدشميدبن ون شظر ذ   ة م طينت ة جديدة ة دي دحدنجبن ة مؤ  ة )ة ررجي زق ي، 

زي دمد دطزير يفننة ة مزظفيف ةلإدةرييف ق   دحديث ةدجناندبـ ز  ػنب   مدغيػرةت ة دػي دحػدث  ػي مشظمػنت ةلأقمػنؿ، زذ ػؾ 
دوشي ة ورةمل ة ددريوية ة دي د دور مػف  اػـ ة ػدرةديجينت ذدةرة ة مػزةرد ة ورػرية،  ػدزران ة محػزرج  ػي دطػزير مػزةرد مف خلبؿ 

زد دوػر ة وػرةمل ة ددريوػة ة ػدجنوة  مدغيػرةت قديػدة ين ػدي نب مػزظفيف جػدد  ة مؤ  ة زةي نوبن ة م نرؼ زة مبنرةت ة حديثػة،
جػػرةنةت  ز ذقػػندة ة دشظػػػيـ ومػػن يرػػمؿ د ػػديؿ ةلاخد  ن ػػنت  ز ج ػػب  شرػػطة جديػػدة،  ز ة ػػدجنوة  د ػػديؿ  ػػػي  ين ػػنت زة 

ة  مؿ  ز دجبيزةدل،  ج من يد  ؽ وػن دطزير ة ديشز ػػزجي. زد ػزـ ة وػرةمل ة ددريويػة ق ػ  قػلبج ظػزةار  ػ وية يزيػندة ة غيػنب، 
ضػػن ة ذ ػػ  دزةيػػد  قطػػنؿ ة  دجبيػػزةت، ونلإضػػن ة  مزةجبػػة زة دمػػنرض، زحػػزةدث زة  ػػنونت ة  مػػػؿ، زم ػػدؿ دزرةف ة  من ػػة، زة 

 (.7117رينزي زظزةار  خري  د قجزت  درة ة ددريب ق   قلبجبن )م طف ، 
وػػأف ة مشظمػنت ق ػػ  ة م ػدزي ة  ػن مي د ػػزـ ود ػجيؿ مزظفيبػػن  ػي ة وػػرةمل ة ددريوػة؛  د زيػػز ) 7108(ز رػنر حيػدر زح ػػزج 

زدريػز ة مؤ  ػنت قشػد د ػميـ ة وػرةمل ة ددريويػة  مزظفيبػن،مبنرةدبـ زم نر بـ ز درةدبـ،  ػدزران ة يويػر  ػي د ويػة ةحدينجػنت 
ق ػػػ  دززيػػػد ة مػػػزةرد ة ورػػػرية وفػػػرص  دطػػػزير مبػػػنرةدبـ ة  نمػػػة، حيػػػث دبػػػدؼ اػػػذج ة وػػػرةمل ذ ػػػ  دػػػز ير ة د شيػػػة، زة دطػػػزير 

ذج ة وػرةمل ة دشظيمي، زة دطزير ةلإدةرج، زة دطزير ة ػزظيفي ونلإضػن ة ذ ػ  ة دػدريب ق ػ  ة دطػزير ةلإرػرة ي. زالا د د ػر اػ
ق ػػػ  ة مػػػزظفيف ذزج ة م ػػػدزي ة مدػػػدشي   ػػػط، ذشمػػػن يدضػػػمف ة مػػػديريف زة مرػػػر يف  يضػػػنب،  د زيػػػز ة مبػػػنرةت ة لبزمػػػة لأدةن 

 مبنمبـ ون ريؿ ة  حيق لأدزةراـ.
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ػنرةت زة م  زمػػنت زة بػدؼ ة رئي ػي مػف ة ورةمل ة ددريػوية اػز ة دأيػد مػف دزة ػر ة  ػزي ة  نم ػة ة مناػػرة زة مؤا ػػة وأ ضػػؿ ة مبػ
 خدمػػػػة ة مشظمػػػػة، ونلإضػػػن ة ة ػػػػ  ذ ػػػػؾ، اشػػػػنؾ  رو ػػػػة  اػػػػدةؼ  خػػػػري زاػػػػي:  اػػػػدةؼ  رديػػػػة، ز اػػػػدةؼ دشظيميػػػػة، ز اػػػػدةؼ 

 .Denise and Griffin. (2011) زظيفيػة، ز اػدةؼ ةجدمنقيػة
ذ ػػػػ  زيػػػػندة ة  نئػػػػػدةت، مػػػػػف ة ػػػػػدثمنر ر س ة مػػػػػنؿ يذ ػػػػؾ يبػػػػدؼ ة ورشػػػنمل ة دػػػدريوي وأرػػػػين ل ز  ػػػػن يول زم ػػػػدزيندل ة مخد فػػػػة 

ي ػػنب ةلأ رةد ة م شييػػف ة م ر ػػة  ز ة مبػػنرةت ة دػػي دػػؤدج ون مح  ػػة ذ ػػ  ةلارد ػنن وم ػػدزي  دةئبػػـ  ػػي ة  مػ ػؿ، ة ورػػرج، زة 
ف ة م ر ػػة  ز ة مبػػػنرةت ة مزجػػزدة   ػػلب  ػػدي وم شػػ   ف ة ددريػػػب يبػػدؼ  ػػػي شبنيػػػة ة مطػػنؼ ذ ػػػ  د  يػػػص ة فجػػزة ة  نئمػػػة ويػػ

ةلأ رةد ة م شيف  وؿ ة ددريب مف جبة، زة م  زمنت ة م ر ية  ز ة مبنرةت ة دي مػف ة ضػرزرج  ف ييد ػوبن  ز ئػؾ ةلأ رةد مػػف 
ت زميػػزؿ  دجػػنزز ة ش ػػص جبػة ثنشيػة، زدبػدؼ ة  م يػة ة ددريويػة ذ ػ  دززيػد ة مدػػدرب ة ػػذج يمد ػػؾ  ػػدرةت زمبػػنرةت زدزجبػػن

( ز رػػػنر ة رػػػػرقة 7118 ػػػػي ة م ر ػػػػة  ػػػػي ة مجػػػػنؿ ة د شػػػػي  ز ةلإدةرج ة محػػػػدد، ة ػػػػػذج د ن جػػػػل ة  م يػػػػة ة ددريويػػػػة )وشػػػيـ، 
 ( وػػأف ة وػػرةمل ة ددريويػػة دبػػدؼ ذ ػػ  ةيد ػػنب ة مبػػنرةت زةلادجناػػنت زة  ػػ زيينت ة مروزوػػة زة مط زوػػة    ػػنم يف  ػػي7104)

 دة  دةئبـ زيفنندبـ  دح يؽ ةلأادةؼ ة رئي ية ة دن ية:ة مؤ  ة  زين
 دشمية ززيندة زلان زةشدمنن ة  نم يف   مشظمة ززيندة درويوبـ    مؿ. -

 ضمنف  دةن ة مبنـ وف ن ية  يور زم ن جة ة خ ؿ ويف م نيير ةلأدةن ة مط زوة زةلأدةن ة ف  ي    نم يف. -

 .زة ف ن ية ة مروزوة ةجونت ة مط زوة مشبـ وأ ضؿ ة طرؽ زون يفننةم نقدة ة  نم يف دةخؿ ة مشظمة ق   دأدية ة ز   -

 ة  مؿ. ز نية زحمنية ة  نم يف مف ة ز زع  ي ةلأخطنن  ثشنن دأدية مبنمبـ ززظنئفبـ ة يزمية زد  يؿ حزةدث   -

ز ين ػػدبن  ة مشظمػػة دػػز ير ة ػػدة ع ة ػػذةدي  ػػدي ة  ػػنم يف  زيػػندة يفػػنندبـ زدح ػػيف  دةئبػػـ مػػف خػػلبؿ دػػزقيدبـ وأاػػدةؼ  -
 زة درةديجيدبن ق   ة مدي ة   ير زة طزيؿ.

 ي طػػيبـ ذح ن ػػن دةخ يػػن  ر ػػع ة ػػرزح ة م شزيػػة    ػػنم يف  ػػي ة  مػػؿ زدشميػػة مبػػنرةدبـ زم  زمػػندبـ خػػلبؿ  دػػرة ة دػػدريب  -
 .ونلأمنف زةلأامية ممن  د ي ناـ  ي د  يؿ م دؿ دزرةف ة  مؿ

زةلاطػػلبع ق ػػ  يػػؿ مػػن اػػز  نت دػػؤا بـ  د  ػػد مشن ػػب زظيفيػػة  ق ػػ زيػػندة مبػػنرةت ز ػػدرةت ة  ػػنم يف زدززيػػداـ وم زمػػ  -
 .حديث  ي مجنؿ ة دطزر ة ديشز زجي زة   مي زمن يدردب ق يل مف دطزر  ي شزع ز  ن يب ة  مؿ

 تصميـ البرامج التدريبة للؤفراد العامميف في الجامعات:
ي ة ودةيػة  ف ي زمػزة  زلاب ودحديػػد مجػنؿ قم يػة ة د  ػػيـ  يػي يػدـ د ػميـ زةخديػػنر ة وػرةمل ة ددريويػة يجػػب ق ػ  ة  ػنئميف ق يػل  ػػ

ة دي يمر وبن ة مددرب ز ػؽ خطػة مدرز ػة، ومػن يػدلبئـ مػع ة م ػم  ة ػزظيفي زة خوػرةت ة مػرةد ذي ػنوبن   مدػدرب زذ ػؾ حدػ  
دزرةت ة ددريويػة دزيد ح ي ة ة مددرب مشبن، زحد  دردفع وأدةئل ز  زيل ة زظيفي ة   ة م دزي ة مروزب  يػل، زيػدـ ةخديػنر ة ػ

وشننةب ق   ةلاحدينجنت ة ف  ية ة دي ددزة ؽ مع مدط ونت ة  مػؿ ة ػذج ي ػزـ وػل ةلأ ػرةد ة  ػنم يف، ز يػف يدط ػب مػف ة م ػئز يف 
قػػػف ةخديػػػنر ة وػػػرةمل ة ددريويػػػة ةلأخػػػذ و ػػػيف ةلاقدوػػػنر مضػػػمزف ة ػػػدزرةت ة ددريويػػػة ومػػػن يدزة ػػػؽ مػػػع حػػػؿ ة مرػػػيلبت زدح يػػػؽ 

 (.7114ج ة ورةمل مف  ج بن )ق نؼ،ةلأادةؼ ة دي   يمت اذ
 ة  زةمؿ ة مؤثرة ق   ريؿ زدشظيـ ذدةرة ة ورةمل ة ددريوية  ي ة جنم نت زة دي يميف ذيجنزان  يمن ي ي: اشنؾ مجمزقة مف 

ذف ة دشػزع زة د ػدد يدط ػب م ػل ذدةرة ددريويػة  طبيعة الأنشطة وتنوعها ومػدى تماثمهػا مػع الأهػداؼ المرجػو تحقيقهػا: أولًا:
شرطة زم مة وجميػع ةلأزجػل ة دػي ددط وبػن ة  م يػة ة ددريويػة،  ن دػدريب  ػي ة جنم ػنت مدشػزع وحيػث يدط ػب دخ  ػنب يػنملبب 
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ت ة  يػندةت زوينشنب زةضحنب  ػي  شرػطة ذدةرة ة دػدريب،  بشػنؾ ة دػدريب ةلإدةرج، زة دشميػة ةلإدةريػة يورشػنمل دطػزير  دةن زمبػنرة
 ةلإدةرية، زورشنمل ة رئزف ة  نشزشية، زورشنمل ة ددريب ة مبشي  دزةئر ةلإ ينف زة خدمنت. 

ذف  شنقػػة ةلإدةرة ة   يػػن  ػػي ة جنم ػػنت يزيػػد مػػف  يمػػة اػػذة ة شرػػنط، ثانيػػاً: إيمػػاف الإدارة العميػػا وقناعتهػػا بأهميػػة التػػدريب: 
يدأثر وطوي ػة ة دو يػة ةلإدةريػة  شرػنط ة دػدريب، زدرجػة ة م ػدزي ةلإدةرج زيفضي ق يل ززشنب  ق   مف ةلأشرطة ةلأخري ز ذة 

زة دشنع ة مػزظفيف  ػي ة جنم ػنت وبػذة ة شرػنط مػف قدمػل؛ حيػث لا ديدمػؿ جبػزد ةلأ ػرةد ذلا ذذة يػنف اشػنؾ دأييػد مػف ةلإدةرة 
نن مرةيػز ددريويػة زديػزف  بػن  يمػة ة   ين  د بيؿ مبنمبـ، ز ي حن ة ةلاادمنـ ون دػدريب ق ػ  م ػدزي ة جنم ػنت   ػد يػدـ ذشرػ

  (.7114ةقدونرية انمة، زخ ز ية مدميزة، زدردوط دشظيمينب مع ة   طة ة   ين )ق نؼ، 
: يدػأثر ومػدي يفػننة ة  ػنئميف ق ػ  اػذة ة شرػنط زمػدي  ػدردبـ ق ػ  ذدوػنع ةلأ ػ زب ة   مػي  ػي ثالثا: كفػاءة هيئػة التػدريب

ز ي حػنؿ ضػ ؼ  ػدرةت ة  ػنئميف ق ػ  ذدةرة ة دػدريب ةلإدةريػة زة رخ ػية يػؤدج  دخطيط ة ددريب زدشظيمل زمدنو ة شدنئجل،
ذف دػػز ر ةلإمينشيػػنت ة منديػػة زة د ػػبيلبت  رابعػػاً: الإمكانيػػات الماديػػة: ذ ػػ  ةشبيػػنر مينشػػة ة دػػدريب ة دشظيميػػة دةخػػؿ ة جنم ػػة

ة حيػزج، زحدػ  ديػزف ة  م يػة ة ددريويػة مح  ػة  ة م نقدة    م ية ة ددريوية يؤثر ون دأييد ق   مينشة زايوة زايئة اذة ة شرػنط
لأادة بن  يجػب  ف ديػزف اػذج ةلأاػدةؼ زةضػحة زمحػددة ززة  يػة يميػف دح ي بػن، زد مػؿ ق ػ  ةخد ػنر ة فجػزة وػيف مز ػؼ 
ة مدػدرب مػػف حيػػث ة م  زمػػنت زة مبػػنرةت زةلادجناػػنت، زوػػيف ة زضػػع ة ػذج شدط ػػع ذ يػػل و ػػد د ػػرض ة مدػػدرب  بػػذج ة خوػػرةت 

 ية، زيجب  ف ديزف اذج ةلأادةؼ  نو ة   ملبحظة زة د ييـ.ة ددريو
 أسباب فشؿ البرامج التدريبية

ذف قػػدـ ةلاش ػػجنـ زة دػػػرةوط وػػيف دحديػػػد ةلاحدينجػػنت ة ددريويػػة زوػػػيف  اػػدةؼ ة  م يػػػة ة ددريويػػػة ة دػػي درمػػػي ذ يبػػن ة مؤ  ػػػنت 
ةلاحدينجػػػنت، يػػؤثر ق ػػ  ورػػيؿ مونرػػر ق ػػ    يػػة زدشفيػػذ زد يػػيـ ة د  يميػػة، زقػػدـ زجػػزد ة م ػػنيير ة مشن ػػػوة  ػػػي دحديػػػد اػػذج 

ة ورةمل ة ددريويػة، ونلإضػن ة ذ ػ  قػدـ ةلا دػزةـ ودحديػد م ػنيير زةضػحة زمشن ػوة  لبحدينجػنت ة ددريويػة يػؤدج   يػػنـ ة جنم ػنت 
 ػي د ميػؽ ة فجػزة وػيف محدػػزي ة وػرةمل   ز ة مرةيز ة ددريوية ة دي د زـ ودشفيذ ة ورةمل ة ددريوية لا حنجة ذ يبن   لبب، ممن يزيػد

ة ددريويػػة ز اػػدةؼ ة  م يػػة ة ددريويػػة   جنم ػػة، زاػػذة يج  شػػن شخ ػػص ذ ػػ   ف   ن يػػة دخطػػيط زد ػػميـ زدشفيػػذ زد يػػيـ ة وػػػرةمل 
ط ػزب مػف ة ددريويػة د دمػد ون درجة ةلأز   ق     ن ية قم ية دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية حيث يدردب ق يبن د ريػر ة شػزع ة م

ة دػػدريب زمػػف يحدػػنج ذ ػػػ  ة دػػػدريب زد ريػػػر م ػػػدزي ةلأدةن ة مط ػػػزب زون شديجػػة د ريػػر  اػػدةؼ ة وػػرةمل ة ددريويػػة ود ػػة زم ر ػػة 
ة يفنيػػنت زة مبػػنرةت ة مط ػػزب ةيد ػػػنوبن ةلأمػػر ة ػػذج يػػؤدج ة ػػ  شجػػنح ة  م يػػة ة ددريويػػة  ػػي دح يػػؽ  اػػدة بن ة مدزخػػنة ز شبػػن 

ذف شجػنح ة دػدريب  ػيس مجػرد ق ػد دزرة ددريويػة،  بػدؼ   (.7111 شجػنح ة  م يػة ة ددريويػة )ة ر ػنقي، دمثػؿ ة مػدخؿ ة رئي ي
ة دزرة ة ددريوية از دشمية مبنرةت ة مددرويف ززيندة م ر دبـ ومن يفيداـ  ي قم بـ زحيندبـ، زون دن ي  إف قدـ  ػدرة ة مدػدرويف 

 (:  7113ن، زمف   ونب  رؿ ة دزرة ة ددريوية من ي ي )مر ي، ق   ةلا دفندة مف ة دزرة ة ددريوية ي دور  رنؿ  ب

ة دزرة ة ددريوية لا قلب ة  بن ون  مػؿ:  يثيػر مػف ة ػدزرةت دُ  ػد  مجػرد ة ػدبلبؾ ميزةشيػة ة دػدريب دزف ةلاادمػنـ ونخديػنر  -
 .ة دزرةت ة مشن وة زدرة ة ةلاحدينجنت ة ددريوية

رب ق ػػ  درةيػػة ون خ فيػػة ة شظريػػة  مزضػػزع ة دػػدريب، ز يشػػل  ػػيس  ػػل خوػػرة ة ػػدزرة ة ددريويػػة شظريػػة جػػدةب:  ػػد ييػػزف ة مػػد -
 قم ية  ي ة مزضزع زون دن ي يفرؿ  ي دشمية ة مبنرةت ة  م ية ة دي يحدنجبن ة مددروزف.



7177
 

671 

ة مددرويف دـ ةخدينراـ ح ب  ازةن ة مدير ز ػيس ح ػب حنجػة ة  مػؿ ة ف  يػة: ة ػو ض ي دوػر ة ػدزرة ة ددريويػة مػف  ويػؿ  -
ة ة دػػي ي طيبػػن ة مػػدير  مػػف يحػػب زون دػػن ي دجػػد رخ ػػن لا قلب ػػة  ػػل ومزضػػزع ة دػػدريب يحضػػر ة ػػدزرة ة ددريويػػة ة جػػنئز 

 ويشمن ة مزظؼ ة ذج يحدنجبن  ي قم ل لا يحضران.

ة مددروزف  يس  ديبـ رووة  ػي ة ػد  ـ: ة وػد مػف ة دأيػد مػف  نو يػة ة مدػدرويف   دػدريب  ػو ض ة مػديريف  ػف يغيػر   ػن يول  -
 ية ز ز حضر مئنت ة دزرةت ةلإدةرية لأشل لا يظف  ف شظرينت ةلإدةرة يميف دطوي بن  ي قن مل.ةلإدةر 

ة مندة ة ددريوية  يئة: يثير مف ة مدرويف يحنزؿ ة دغلبؿ ة مػندة ة ددريويػة ة دػي يم يبػن زلا يحػنزؿ دغييراػن ح ػب شزقيػة  -
زة  ػػل. وػؿ ة يثيػر مػف ة مػػدرويف ي ػدخدـ مػندة ددريويػػة ة مدػدرويف. اػذة ييػزف  ػػل دػأثير  ػين  ن مدػدرب يريػػد مثػنؿ  ريوػن  

مش ز ػػة مػػف رػػوية ةلاشدرشػػت زون دػػن ي ديػػزف ةلأمث ػػة مػػف زة ػػع اخػػر زويئػػة مخد فػػة زديػػزف ة مػػندة ة ددريويػػة ويػػر مشن ػػوة 
   مدرب زلا   مددرب.

رة ة مػدرب ق ػ  رػرح ة مدرب وير  ندر ق   دز يؿ ة م  زمنت  ز دشمية ة مبنرةت:  د ييزف  وب ة فرؿ از قدـ  ػد -
 ة مزضزع زة دخدةـ   ن يب ة ددريب.

ة مػػدرب  ػػيس مبدمػػن ودػػدريب ة مدػػدرويف: يجػػب  ف ييػػزف ة مػػدرب حري ػػن ق ػػ  خػػرزج ة مدػػدرويف ز ػػد ةيد ػػوزة ة مبػػنرةت  -
 ة دي يحدنجزشبن.

 التطوير المهني:
ة د  ػيـ زذ ػؾ  ػي ذطػنر ة دزجػل شحػز  ذف قم ية ة دطزير ة مبشي   م  ميف د ػد مػف ة  م يػنت ة بنمػة  ػي ظػؿ ذ ػلبح مفبػزـ

 ج ؿ ة طن ب محزرةب    م ية ة د  يمية ة د  مية.
  مفهوـ التطوير المهني:

ظبرت ة  ديد مف ة د ريفنت  مزضزع ة دطزير ة مبشي ز د ةخد فػت اػذج ة د ريفػنت ح ػب دفييػر اػؤلان ة وػنحثيف، زمػف اػذج 
 رخ ػية ة فػرد زةي ػنوبـ ةلادجناػنت ةلايجنويػة شحػز ة مجدمػع زث ن دػل،  ة د ريفنت  ف ة دطزير ة مبشي ي شػي:" قم يػة ة دشميػة

زدززيػػػد ويػػػؿ ة خوػػػرةت زة مبػػػنرةت ة دػػػي دميشػػػل مػػػف  دةن دزرج  ػػػي ة زظيفػػػة زومػػػن يػػػؤدج  دح يػػػؽ شدػػػنئل ةيجنويػػػة )ة  ػػػيفي، 
زدة قن يػة ددمريػز شحػز (. يمن قرؼ ة دطزير ة مبشي وأشل:" ة م نشدة  د  ـ جميع ة ط وة مف خلبؿ د ديـ د  ػيـ ذز جػ7119

(. زد ػرؼ ة ونحثػة ة دطػزير ة مبشػي وأشػل:" 7113ة مد  ـ مف خلبؿ ةي نب ة فرد ة مبنرةت زة خورةت ة لبزمة  ذ ؾ )ة حنرثي،
اي قم ية ة د  ـ مدي ة حينة مػف خػلبؿ ةلاشرػطة ة د نزشيػة ة دػي يمنر ػبن  طػرةؼ ة  م يػة ة د  يميػة،  ز  شبػن  ػرص مشن ػوة 

ـ زة دػي يحدػػنج  بػن ة م  مػػزف  دطػزير ة فبػػـ  ػػي مجػنلات ة دخ ػػص زددري ػبن زمػػن يجػب مػػأف ي زمػزة وػػل دجػػنج   ػد  ـ زة د  ػػي
 ة ط وة.

 أهمية التطوير المهني:
ي دور ة دطزير ة مبشي جػزن رئي ػي  ػي جميػع ة مبػف زذ ػؾ شديجػة   دغيػرةت ة  ػري ة زة م ػدمرة ة دػي دحػدث  ػي ة ديشز زجيػن 
زة  ػػزةئق، ززيػػندة ة دخ  ػػنت ة مبشيػػة، ونلإضػػن ة ذ ػػ  ة د  يػػدةت زة ديػػنملبت  ػػي مجػػنلات ة  مػػؿ ة مخد فػػة، ز يمػػن ي ػػي  اػػـ 

 :(7119ة  يفي،)ة ش نط ة دي دورز  امية ة دطزير ة مبشي 

  ة ح زؿ ق    در يوير مف ة يفننة زة مبنرة  ي دشفيذ مدط ونت ة مبشة وم دزي قن ي مف ة جزدة .0
ة  مؿ ق   دطزير زدح يف ة زقي   مبشييف  ي ة مجنلات ة مخد فػة مػف خػلبؿ  ػرص ة دفنقػؿ ة دػي د ػنقد ق ػ  ة شمػز  .7

 ة مبشي زة رخ ي
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 ة خن ة   شجنح  ي ة  مؿةيد نب مبنرةت جديدة زدح يف ة مبنرةت  .3
يبػدؼ ة دطػػزير ة مبشػػي ذ ػ  ة حفػػنظ ق ػػ  م ػدزي قػػن ي مػػف ة م ر ػة زم ػػنيير ةلأدةن ة مبشػػي، زد ػديـ خػػدمنت ةحدرة يػػة  .4

 وجزدة قن ية
د ػديـ مجمزقػة مػف ةلأشرػطة ة   ميػة ة دػػي د ػناـ ورػيؿ يويػر  ػي دثويػػت مفػنايـ ق ميػة، زر ػع م ػدزي ةلأدةن ة ػػزظيفي  .5

  مبشيةزد زيز ة مبنرةت ة
 آليات التطوير المهني:

وإقػػدةد قضػػز ايئػػة ة دػػدريس  زو ػػض ة يػػزةدر  ػػي ضػػزن   ةشطلب ػػنب مػػف ةلأ ػػس ة دػػي دوشدبػػن ة جنم ػػنت  ػػإف ة ي يػػنت د شػػ
 (:7108ةلأادةؼ ة،دية )ينوي،

 أولًا: في مجاؿ إعداد عضو هيئة التدريس:
    ينـ ون ددريس  ي ة جنم نت وجميع دخ  ندبن.ذقدةد  قضنن ايئة ة ددريس ة مؤا يف دأايلبب ق مينب زمبشينب  .0
 دززيد  قضنن ايئة ة ددريس ون مبنرةت ة لبزمة ة دي يميف مف خلب بن ةشجنز ة مبمنت. .7

 ثانيا: في مجاؿ إعداد الكوادر الأخرى:
 ذقدةد  خ نئي ة ميدونت. .0
 ذقدةد  خ نئي ديشز زجين ة د  يـ. .7

 ثالثاً: في مجاؿ البحث العممي:
جػػرةن .0 ة وحػػزث ة مد ػػ ة ةد ػػنلاب مونرػػرةب ومرػػيلبت ة شظػػنـ ة دروػػزج زذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ  جػػنف ة وحػػزث ة دطوي يػػة  د ػػميـ زة 

 ونلأ  نـ ة   مية ز جشة ة وحزث ة دطوي ية ون ي ية.
 درجيع ذ لبمية ة م ر ة زذ ؾ مف خلبؿ ذجرةن ة وحزث ة دي د وغ ة مشنال ة درة ية ون  وغة ةلإ لبمية. .7

مػػف خػػلبؿ ةلاد ػػنؿ ومرةيػػز ة وحػػزث زرػػوينت ة م  زمػػنت ة دروزيػػة زرػػوينت ةلإشدرشػػت قػػف  دػػز ير ة م  زمػػنت ة وحثيػػة .3
 طريؽ ة بيئة ة  نمة   د  يـ ة دطوي ي زة ددريب.

شرر ةلإشدنج ة   مي لأقضنن ايئة ة ددريس  ي مجنؿ ة وحزث زة درجمة مف خلبؿ ذ دةر مج ة ق مية محيمػة "مج ػة  .4
 (.7119ة دروية ةلأ ن ية" )ة  يفي، 

 الدراسات السابقة ذات الصمة:
( درة ة اد ت ذ   ذورةز  ثر ة ددريب ق ػ   دةن ة مػزظفيف ومديريػة جنم ػة محمػد خيضػر، و ػيرة، 7109ز جرت وزز نطة )

حيث   ت ة درة ػة مػف خػلبؿ دح يػؿ ةلا ػدوينشنت ذ ػ  ذظبػنر مػدي م ػنامة ة دػدريب  ػي ة دػأثير ق ػ   دةن ة مػزظفيف  ػي 
ز د ةقدمدت ة ونحثة ق ػ  ة مػشبل ة ز ػفي زة دح ي ػي،  ز دح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة دػـ دززيػع ة ػدونشة ة مؤ  ة محؿ ة درة ة، 

( مزظؼ ز غرض جمع ة وينشنت مف   رةد ة  يشة ة مدمث ة  ػي ة مػزظفيف ةلإدةريػيف ة دػنو يف  مديريػة جنم ػة محمػد 61ق   )
يمػػن دزجػػد  يضػػن قلب ػػة وػػيف  و ػػند ة دػػدريب  ،زةلأدةنخيضػػر و ػػيرة زيػػنف مػػف  وػػرز ة شدػػنئل زجػػزد قلب ػػة  زيػػة وػػيف ة دػػدريب 

 .ز و ند  دةن ة  نم يف
( اػػد ت ة د ػػرؼ ذ ػػ   ثػػر ة وػػرةمل ة ددريويػػة ق ػػ  دشميػػل مبػػنرةت ة  ػػنم يف  ػػي ة مؤ  ػػنت 7108ز جػػري ة مط ػػب درة ػػة )

، زة ػػدخدـ ة ونحػػث ة مػػشبل ة ز ػػفي ة دح ي ػػي، زة ػػدخدـ ة ونحػػث ةلا ػػدو ينف يػػأدةة  جمػػع ة وينشػػنت، ة حيزميػػة وزلايػػة ة خرطػػزـ



7177
 

677 

(  ردةب مف ة  نم يف  ي ة مؤ  ػنت ة مخد فػة، زمػف  وػرز ة شدػنئل ة دػي دز ػ ت ذ يبػن ة درة ػة 93زديزشت قيشة ة درة ة مف )
 ذ    ف د ييـ ة ورةمل ة ددريوية ة م دمة ي نقد  ي دح يف جزدج ز  ن ية ة ددريب  لؤ رةد.

ذ ػػ   نق يػػة ة ػػدزرةت ة ددريويػػة ة دػػي د ػػدمبن قمػػندة ة دطػػزير ة جػػنم ي  ػػي  ( درة ػػة اػػد ت ة د ػػرؼ7107ز جػػري ة جبشػػي )
دح ػػيف  دةن ة مػػزظفيف وجنم ػػة طيوػػل، زة ػػدخدـ ة ونحػػث ة مػػشبل ة ز ػػفي ة م ػػحي، زديػػزف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف ة مػػزظفيف 

دة ة دطػزير، زدػـ دززيػع ( مزظفػنب ز  ػن   وينشػنت ة م ػج ة  ػي قمػن031 ي ة جبنز ةلإدةرج  ي جنم ػة طيوػل زة وػن غ قػدداـ )
( ة ػدونشة، ز ظبػرت ة شدػنئل  ف م ػدزي دطويػؽ ة م ػنرؼ زة مبػنرةت 015 دةة ة درة ة ق   مجدمع ة درة ة، زدػـ زة ػدرجنع )

ة ميد وة مف ة ددريب  ي مبنرةت ة ددريس ينشت مشخفضة، ز ظبرت ة شدػنئل  يضػنب ةشخفػنض يفػننة ة مػدرويف ة  ػنئميف ق ػ  
 يوية.دشفيذ ة دزرةت ة ددر 

( درة ة اد ت ة د رؼ ذ   د زر م درح  دطزير ة ورةمل ة ددريوية ة م دمة مف مريػز ة دػدريب زخدمػة 7106 جري مز   )
ة مجدمع وجنم ة ة م ؾ   زد   مددرويف، زة دخدةـ ة مشبل ة ز في، زةلا دونشة  دةة  جمػع ة وينشػنت، زديػزف مجدمػع ة درة ػة 

( مػف مش ػزوي ة  طنقػنت ةلأمشػة، 714يػة ون ريػنض، زديزشػت قيشػة ة درة ػة مػف )( مػف مش ػزوي ة  طنقػنت ةلأمش883مف )
زمػػف  وػػرز ة شدػػنئل ة دػػي   ػػفرت قشبػػن ة درة ػػة وشػػنن شظػػنـ   ػػنؿ  مدنو ػػة زد ػػزيـ ة وػػرةمل ة ددريويػػة ة م دمػػة    طنقػػنت ةلأمشيػػة 

ؽ دحديػػد ةلاحدينجػػنت ة ددريويػػة، زةرػػرةؾ ون ريػػنض، زةيجػػند ا يػػة   مػػؿ د ػػزيـ رػػنمؿ  د ػػؾ ة وػػرةمل ة ددريويػػة، زةلاادمػػنـ وطػػر 
جبػػنت ة دػػدريب مػػع ة جبػػنت ة م ػػدفيدة  دحديػػد ةلاحدينجػػنت ز ػػؽ   ػػس مزضػػزقية، زدرػػييؿ  جشػػة مػػف م ػػؤز ي ة  طنقػػنت 

 ةلأمشية زم ؤز ي مريز ة ددريب زخدمة ة مجدمع م ؤز يدبن دشفيذ ورةمل ددريوية ز ؽ مدط ونت د ؾ ة  طنقنت ةلأمشية.
( درة ػػة اػػد ت ة د ػػرؼ ذ ػػ  ةدجناػػنت ة  ػػندة ةلإدةريػػيف ALmzary, & Momany, 2015زة مػػزمشي ) جػػري ة مػػزةرج 

زة مػػزظفيف ةلإدةريػػػيف  يمػػن يد  ػػػؽ ون ػػػدزرةت ة ددريويػػة ة م دمػػػة، زيػػػذ ؾ دػػأثير ة دػػػدريب ق ػػػ  ةلأدةن ة ػػزظيفي   مػػػزظفيف  ػػػي 
ف ةلازؿ يد  ػػؽ ونلادجناػػنت شحػػز ميزشػػنت ة وػػرةمل جنم ػػة ة يرمػػزؾ  ػػي ةلأردف، زةرػػدم ت ة درة ػػة ق ػػ  ة ػػدونشديف، ةلا ػػدوين

ة ددريويػػة زديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف مجمػػزقديف مػػأخزذديف مػػف مجدمػػع ة درة ػػة ضػػمت ة  يػػندةت ةلإدةريػػة زة مػػزظفيف  ػػي 
(  ػػردة ضػػمت ة  يػػندةت ةلإدةريػػة  ػػي ة يرمػػزؾ ة  مػػدةن زرؤ ػػنن ةلأ  ػػنـ، ة مجمزقػػة 41جنم ػػة ة يرمػػزؾ ة مجمزقػػة ةلأز ػػ  )

( مزظفبػػػن مػػػف ة مػػػزظفيف ةلإدةريػػػيف، ز رػػػنرت ة شدػػػنئل ذ ػػػ   ف ة ػػػدزرةت ة ددريويػػػة دد  ػػػؽ ونلاحدينجػػػنت ة ددريويػػػة 41نشيػػػة )ة ث
  مػػزظفيف ودرجػػة مدز ػػطة، ز ف اشػػنؾ قػػدة رػػرزط دحػػدد ةخديػػنر ة مػػزظفيف ة مػػؤا يف   دػػدريب،  يمػػن  رػػنرت ة شدػػنئل ذ ػػ  

   مزظفيف.   زجزد قلب ة ويف ة ددريب ة ف نؿ زةلأدةن ة زظيفي
اثػػنر ة دػػدريب ق ػػ   دةن ة  ػػنم يف: درة ػػة حن ػػة ة  ػػنم يف  ػػي ميدػػب ة د ػػرؼ ذ ػػ   (Angela, 2014)ز ػػ ت درة ػػة  شجػػؿ 

ة ػػػدقـ  ػػػي و ثػػػة ةلأمػػػـ ة مدحػػػدة  ػػػي ة  ػػػزمنؿ، زة ػػػدخدـ ة ونحػػػث ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة دح ي ػػػي، زديػػػزف مجدمػػػع ة وحػػػث مػػػف 
ة دػدريب ة درة ة ذ   ة شدػنئل ةلأديػة:  ( قنملبب، زدز  ت45رزةئية مؤ فة مف )( قنملبب  ي ة و ثة، زدـ ةخدينر قيشة ق044)

يػػؤثر ق ػػ   دةن ة  ػػنم يف مػػف خػػلبؿ ةلأثػػر ةلإيجػػنوي  ػػدمل ة  ػػنم يف  ػػي قم يدػػي ة دغييػػر زةلإوػػدةع، زةلأدةن ةلأ ضػػؿ ززيػػندة 
ي ق ػػ  م ػػدزي دحفيػػزاـ قشػػدمن يرػػ رزف ة دة  يػػة شحػػز ة  مػػؿ، ز ف ة دػػدريب ير ػػع  دةن ة  ػػنم يف قػػف طريػػؽ ة دػػأثير ةلإيجػػنو

وػػن دميز زةلاادمػػنـ مػػف  وػػؿ ة مشظمػػة، زم ػػنقددبـ ق ػػ  دح يػػؽ  اػػدةؼ ة مشظمػػة، زة م ػػنامة  ػػي دطػػزير  ػػفندبـ ة  ينديػػة 
ةلإيجنويػػة، زدحفيػػزاـ لأدةن ة  مػػؿ، ززيػػندة رضػػناـ قػػف ة  مػػؿ، زدمييػػشبـ مػػف ة ػػدخدةـ مبػػنرةدبـ ة خن ػػة، زدػػز ير  ػػرص 

 .جزر زة در ية قف طريؽ ة دأثير  ي شرنطنت ة  مؿ  ضؿ  زيندة ةلأ
( زة دػػػػي اػػػػد ت ة يرػػػػؼ قػػػػف ا يػػػػة ة دطػػػػزير ة مبشػػػػي ة ف  ػػػػطيشييف زشحػػػػز ة ػػػػدخدةـ ة م ػػػػدحدثنت 7171درة ػػػػة  وػػػػز  ػػػػوف )

ة ديشز زجيػػػة  ػػػي ضػػػزن خوػػػرةت و ػػػض ة ػػػدزؿ، دػػػـ ة ػػػدخدةـ ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة دح ي ػػػي زديػػػزف مجدمػػػع ة درة ػػػة مػػػف جميػػػع 
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( م  منب زم  مة، زدـ ة ػدخدةـ ةلا ػدونشة يػأدةة  جمػع وينشػنت 331زة م  منت  ي  طنع وزة، زديزشت ة  يشة مف  )ة م  ميف 
ة درة ة زو د ةجرةن ة م ن جة ةلاح نئية دز  ت ة درة ة  زجزد  ػرزؽ دة ػة ةح ػنئينب وػيف مدز ػطنت ة دطػزير ة مبشػي  ػدي 

زجيػػن د ػػزي   مدغيػػرةت ة ديمزورة يػػة، ز ػػد  ز ػػت ة درة ػػة  ضػػرزرة ة م  مػػيف  ػػي    ػػطيف  ػػي ة ػػدخدةـ م ػػدحدثنت ة ديشز 
 ددريب ة م  ميف ق   ة م دحدثنت ة ديشز زجية.

( ة دي اد ت  زضع د ػزر م دػرح   دطػزير ةدةن م  مػي ة   ػزـ ة رػرقية  ػي ضػزن مدط وػنت ة   ػر 2018درة ة ة شنجـ )
مػة، زة ػدخدمت ةلا ػدونشة يػأدةة  جمػع وينشػنت، زو ػد ةجػرةن ( م  مػنب زم  68ة ز في ة دح ي ي مف خلبؿ قيشة ديزشت مف )

ة م ن جة ةلاح نئية دز  ت ة درة ة  زجزد ةثر ةيجنوي   ورشػنمل ة م دػرح  ػي ةد ػنف ة م  مػيف قيشػة ة وحػث  مبػنرةت ة د شيػة 
 ة ر مية زدح يف ةدجناندبـ شحزان.

ينشػت ة جػزدة ة د  يميػة زةحػدة مػف ة  زةمػؿ ة مبمػة ( زة دػي اػد ت   يػنس  يمػن ةذة Jennwu et al, 2018درة ػة جزشػزج )
ة دي ددقـ ةلإشدنجية زة دشن  ية زة شمزّ ةلا د ندج، زمف خِلبؿ   ب ة م  مػيف   ػدزر ة وػنرز  ػي ضَػمنف جػزدة ة د  ػيـ،  ػذ ؾ 

 د يػػػيـ ةلأدةن   ػػوق ذقػػػدةد ة م  ػػـ مُبشيػػػنب يحظػػ  وأاميػػػة مدزةيػػدة. ة ػػػدخدـ ة وػػنحثزف ة مػػػشبل ة وحثػػي ة ميػػػزّف مػػف مػػػرح ديف 
( م نو ة وشننب ق   ارةن ة خورةن زدةن مرةج ة  د ييـ ةلأدةن ة مبشػي   م  مػيف، 04ة مبشي   م  ميف  وؿ ة خدمة  ي دنيزةف، ز)

م  مػػنب. دز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ   ف شظػػنـ د يػػيـ ةلأدةن يُ ػػزّز مػػف جػػزدة زدطػػزير ةلأدة ة مبشػػي  04زديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف 
 رس ة مبشية ة ثنشزية زيخدـ يشمزذج مفيد  دزؿ ُ خري ز ي  طنقنت  خري مف خلبؿ ة ددريب زة دأايؿ.ة م  ميف  ي ة مدة

( زة دي اد ت ة يرػؼ قػف  نق يػة ورشػنمل ة دطػزير ة مبشػي ة م ػدمر   م  ػـ ة  ػنئـ ق ػ  ة مدر ػة 7107درة ة  وز  ردةشل )
دز يػػػة  ػػػي ةلأردف، دػػػـ ة ػػػدخدةـ ة مػػػشبل زة ز ػػػفي  ػػػي دح ػػػيف ة ممنر ػػػنت ة  ػػػفية   م  مػػػيف  ػػػي مػػػدةرس زين ػػػة ة غػػػزث ة 

( 731ة دح ي ي زديزف مجدمع ة درة ة مف جميع مديرج ة مدةرس زة مرر يف ة دروزييف  ي ةلأردف،  مػن ة  يشػة  ديزشػت مػف )
ت ة درة ػة مديرةب زمرر نب دروزينب، زة ػدخدمت ةلا ػدونشة يػأدةة  جمػع وينشػنت ة درة ػة زو ػد ةجػرةن ة م ن جػة ةلإح ػنئية، دز ػ 

ة    ف محنزر ورشنمل ة دطزير ة مبشي ة م دمر ة  نئـ ق   ة مدر ػة  ػي دح ػيف ممنر ػنت ة م  مػيف ة  ػفية ينشػت ودرجػة 
 مردف ة مف زجبة شظر ة مرر يف زة مديريف.

 المنهجية والإجراءات
مر  ػػػة و ػػػد بن زثوندبػػػن،   يرػػػمؿ اػػػذة ة ف ػػػؿ رػػػرحنب  مشبجيػػػة ة درة ػػػة، زمجدمػػػع ة درة ػػػة زقيشدبػػػن، زةلأدزةت ة م ػػػدخدمة

زة م ن جػػة ةلإح ػػنئية ة دػػي  د ػػدخدـ  ػػي م ن جػػة ة وينشػػنت لإ ػػدخرةج ة شدػػنئل، ز ػػد زـ ة ونحثػػة وز ػػؼ ةلإجػػرةنةت  د شػػيف 
  دزةت ة درة ة زدطوي بن.

 منهجية الدراسة:
 .ة دخدةـ ة مشبل ة ز في ةلإردونطي،  ملبئمدل لأادةؼ ة درة ة ة حن ية دـ

 البيانات :مصادر جمع 
 ة م ندر ةلأز ية: ةلا دونشة ة دي دـ ة دأيد مف دلالات  د بن زثوندبن.

ة م ندر ة ثنشزية:  نمت ة ونحثة ون رجزع ذ   ة درة نت ة  نو ة ة دي شررت  ي ة مؤدمرةت زة مجلبت ة محيمة  ي مزضزع 
مزضزع ة درة ة ضمشنب  ز  رةحةب،  زةن  ينف ة وحث، ونلإضن ة ذ   ة يدب زة د نرير زة مزة ع ةلا يدرزشية ة دي دطر ت  

ذ ؾ يلبب  ز جزنةب ون روـ مف  شل  ـ يدميف ة ونحث مف ذيجند  ج درة ة  نو ة شررت ون  غة ة  روية  د دطر ت  مزضزع 
ف دغيرت قيشة ة درة ة  ز زمف ذجرةئبن.   ة وحث  رةحةب  ز ضمشنب، زة 
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 مجدمع ة درة ة زقيشدبن:
( قضػػز ايئػػة 781زة وػػن غ قػػدداـ ) ،جميػػع  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة ديػػزف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف

دةرج  ي ة  نـ ة درة ي  (، زينشػت ة  يشػة شفػس مجدمػع ة درة ػة، 7177)مز ع جنم ة قمنف ة  رويػة،7170/7177ددريس زة 
%( زاػػػي ش ػػػوة مشن ػػػوة  غنيػػػنت 96( ة ػػػدونشة   ػػػن حة   دح يػػػؿ وش ػػػوة )769( ة ػػػدونشة ة ػػػدرد مشبػػػن )781ز ػػػد دػػػـ دززيػػػع )

 ة دح يؿ.
 وصؼ خصائص عينة الدراسة

دبدؼ اذج ة جزئية مف ة درة ة ذ   ذظبػنر ة ديػرةرةت زيػذ ؾ ة ش ػب ة مئزيػة   خ ػنئص ة رخ ػية  لؤ ػرةد ة مجيوػيف زة مد  ػؽ وػن جزن 
 ةلأزؿ مف ةلا دونشة ز يمن ي ي دزضيق لإجنونت ة  يشة.

 الجنس:. 1

 (  التكرارات والنسب المئوية المحددة لأفراد عينة الدراسة حسب الجنس 1جدوؿ )

 ة ش وة ة مئزية ة ديرةر ة فئة
 55% 148 ذيزر

 45% 121 ةشنث

 %100 269 ة مجمزع
  ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة مػػف ( مػػف %45(  ػػردةب، د يبػػن )048%( مػػف   ػػرةد ة  يشػػة   درة ػػة مػػف ة ػػذيزر، زقػػدداـ )55(  ف )0 ظبػػرت شدػػنئل ة جػػدزؿ )

 (  ردةب.070ةلإشنث زقدداـ )
 فئة الموظؼ: . 0

 ( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب فئة الموظؼ0جدوؿ )

 ة ش وة ة مئزية ة ديرةر ة فئة
 %55.3 049  ينديمي

%44.7 071 ذدةرج  

 %100 769 ة مجمزع
(  ػردةب،  مػن  ئػة ذدةرج  و غػت ة ديػرةرةت 049  رةد ة  يشة   درة ة  فئة  ينديمي زقدداـ )%( مف 55.3(  ف )7 ظبرت شدنئل ة جدزؿ )

 %(.44.7( ديرةرةب وش وة مئزية )071)
 سنوات الخبرة:

 (  التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة3جدوؿ )

 ة ش وة ة مئزية ة ديرةر ة فئنت
 %3.7 01  شزةت  5  ؿ مف 

 %96.3 759  شزةت  أيثر 5

 %100 269 ة مجمزع
%( 3.7(  ػردةب، ويشمػن )759 شزةت، زقػدداـ ) 5%( مف   رةد قيشة ة درة ة  شزةت ة خورة  ديبـ  يثر مف 96.3(  ف )3 ظبرت شدنئل ة جدزؿ )

 (   رةد.10 شزةت زقدداـ ) 5مشبن   ؿ مف 
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 :الدراسة أداتا
 :التدريب برامج فعالية: الاولى الاداة
وشػننب ق ػ  زاي ةلا دونشة ة دي دـ ة دأيػد مػف دلالات  ػد بن زثوندبػن ز  ي ضزن   ئ ة ة درة ة ز ادة بن،  دطزير ةدةة  بذج ة درة ةدـ 

(. 7108( زدرة ػػػة محمػػػد زقوػػػد ة غشػػػي )7109ة درة ػػػة، مثػػػؿ درة ػػػنت: ة ش ػػػيرج )ة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة زةلإطػػػنر ة شظػػػرج  مزضػػػزع 
دحديػػػد ةلاحدينجػػػنت (، ز ػػػديزف ةلا ػػػدونشة ميزشػػػة مػػػف  رو ػػػة مجػػػنلات، زاػػػي؛ 7108( زدرة ػػػة قوػػػنس )7109طػػػل )زدرة ػػػة وززر ن

ة ددريوية   مزظفيف ةلإدةرييف زة مدر يف، زمجنؿ ةخدينر ة مددرويف، زمجنؿ د ميـ ة دزرةت ة ددريوية ة م دمة، زمجنؿ د يػيـ ة ػدزرةت 
 ة ددريوية.

 صدؽ أداة الدراسة الاولى:
( مػػػف ذزج 8 دةة ة درة ػػػة، دػػػـ قرضػػػبن ق ػػػ  مجمزقػػػة مػػػف ة محيمػػػيف ةلأيػػػنديمييف، زقػػػدداـ ) Validity غنيػػػنت ةخدوػػػنر  ػػػدؽ 

ةلاخد نص  ي قدد مف ة جنم نت ةلأردشية وردوة   دنذ ز  دنذ مرنرؾ زذ ؾ مف ةجؿ ة د رؼ ذ ػ   ػدؽ ةلأدةن  م ػنقدة ة ونحػث 
 ػػلبمة  غدبػػن، زةش ػػجنـ   رةدبػػن مػػع  اػػدةؼ ة درة ػػة، زذ ػػؾ وغػػرض م ر ػػة ارةئبػػـ  ق ػػ  م ن جػػة مرػػي ة ة درة ػػة، زيػػذ ؾ ة دأيػػد مػػف

زةلا ػػدفندة مػػف خوػػرةدبـ، ز  دأيػػد مػػف درجػػة ملبئمػػة  ػػينوة ة ف ػػرةت  غزيػػن، زمحدػػزي ةلأ ػػئ ة زمػػدي رػػمز يدبن زدغطيدبػػن   مزضػػزع 
وػػدةن  يػػة ملبحظػػنت  خػػري يرزشبػػن مشن ػػوة،  ػػزةن  يػػنف ون حػػذؼ  ـ ةلإضػػ ن ة  ـ ة دغييػػر، ز ػػد  خػػذ ة ونحػػث وملبحظػػنت ة موحػػزث، زة 

 ة  ندة ة محيميف.
 ثبات أداة الدراسة:

دـ ة دأيد مف مػدي ثوػنت ةلأدةة ة م ػدخدمة  ػي  يػنس ة مدغيػرةت ة دػي درػدمؿ ق يبػن ةلا ػدونشة، مػف خػلبؿ ةحد ػنب  يمػة م نمػؿ يرزشوػنخ 
(، زي مػن ة دروػت ة  يمػة 0.70 نئينب ذذة ينشت  يمدػل  يوػر مػف )( حيث ديزف ة شديجة م وز ة ذحCronbach's Alpha Cofficientة فن )
 ( زةحد دؿّ ذ ؾ ق   درجنت ثونت  ق   لأدةة ة درة ة.1مف )

 (.4زيمن از مويف  ي ة جدزؿ )
 ( لفقرات فاعمية البرنامج التدريبي Cronbach Alpha( قيـ معامؿ الاتساؽ الداخمي )9جدوؿ )

 Cronbach Alpha قدد ة ف رةت ة مجنؿ

 0.837 81  نق ية ورشنمل ة ددريب  
 0.787 08 ةلاحدينجنت ة ددريوية 

 0.779 07 ة مدرب

 0.797 09 ة مندة ة ددريوية
 0.896 9 ة د بيلبت ة  نمة

 0.837 07 د ييـ ة ورةمل ة ددريوية
(،  ػػذة 1.914-1.779درةزحػػت وػػيف )( يلبحػػظ  ف شديجػػة يرزشوػػنخ ة فػػن زة دػػي 4وشػػننب ذ ػػ  ة م  زمػػنت ة ػػزةردة  ػػي ة جػػدزؿ )

 يميف ز ؼ  دةة ة درة ة ون ثونت، ز ف ة وينشنت ة دي دـ ة ح زؿ ق يبن.
 :المهني التطوير: الثانية الاداة
زاػي ةلا ػدونشة ة دػي دػـ ة دأيػد مػف دلالات  ػد بن زثوندبػن  ػي ضػزن   ػئ ة ة درة ػة ز اػدة بن،  دطزير ةدةة  بذج ة درة ػةدـ 
( زدرة ػػة محمػػد زقوػػد 7109ة درة ػػة، مثػػؿ درة ػػنت: ة ش ػػيرج )وشػػننب ق ػػ  ة درة ػػنت ة  ػػنو ة زةلإطػػنر ة شظػػرج  مزضػػزع ز 

(، ز ػػػديزف ةلا ػػػدونشة ميزشػػػة مػػػف  رو ػػػة مجػػػنلات، 7108( زدرة ػػػة قوػػػنس )7109(. زدرة ػػػة وززر نطػػػل )7108ة غشػػػي )
 ػػيف، زمجػػنؿ ةخديػػنر ة مدػػدرويف، زمجػػنؿ د ػػميـ ة ػػدزرةت دحديػػد ةلاحدينجػػنت ة ددريويػػة   مػػزظفيف ةلإدةريػػيف زة مدر زاػػي؛ 

 ة ددريوية ة م دمة، زمجنؿ د ييـ ة دزرةت ة ددريوية.
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 نتائج الدراسة
 ( زيمن ي ي:SPSSي د رض ة ونحث  يمن ي ي شدنئل ة درة ة و د ة دخرةج ة شدنئل ثـ دح ي بن وزة طة ورشنمل )

تػػدريب أعضػاء هيئػة التػػدريس والإداريػيف فػي جامعػػة عمػاف العربيػة مػػف نتػائج تحميػؿ السػؤاؿ الأوؿ: مػػا فاعميػة بػرامج 
 .؟وجهة نظرهـ

 لئجنوػػة قػػػف اػػػذة ة  ػػػؤةؿ دػػػـ ة ػػػدخرةج ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة  فنق يػػػة وػػػرةمل دػػػدريب  قضػػػنن ايئػػػة 
 ( يويف ذ ؾ.6ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية مف زجبة شظراـ زة جدزؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لفاعمية برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والإدارييف في 6الجدوؿ )
 جامعة عماف العربية مف وجهة نظرهـ

ر ـ ة ف رة  ي 
 ةلادةة

 ة مجنلات
قدد 
 ة ف رةت

ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة ردوة
درجة 
 ة دطويؽ

 مدز طة 0 0.03 3.44 08 ة مدرب 0
 مدز طة 7 1.12 3.45 07 ةلاحدينجنت ة ددريوية 7

 مدز طة 3 1.96 3.47 09 ة د بيلبت ة  نمة 3

 مدز طة 4 0.97 3.43 9 ة مندة ة ددريوية 4

 مدز طة 5 1.96 3.76 07 د ييـ ة ورةمل ة ددريوية  5

 مدز طة  0.13 3.41 ة درجة ة ي ية

( ذ ػػ   ف  نق يػػة وػػرةمل دػػدريب  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلإدةريػػيف  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة مػػف زجبػػة 6يرػػير ة جػػدزؿ )
 (.  3.45-3.76شظراـ ينشت مدز طة ذذ درةزحت ة مدز طنت ة ح نوية  بن ويف )

 وفيما يمي عرض لممتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ مجاؿ:
 التدريب:فاعمية برامج اولا: 

 دويف ة جدةزؿ ة دن ية ةلاشحرةؼ ة م ينرج زة ز ط ة ح نوي زة درديب لإجنونت ة موحزثيف شحز  نق ية ورةمل ة ددريب  يؿ و د زيمن ي ي:
 :الاحتياجات التدريبية
 (  المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات الأفراد عينة الدراسة نحو الاحتياجات التدريبية 0الجدوؿ رقـ )

ةلاشحرةؼ   درجة ة مزة  ة
 ة م ينرج

ة مدز ط 
 ة ر ـ ة ف رة ة ح نوي

 1  مديراـ ة مونرر.يدـ ر د ةلاحدينجنت ة ددريوية   مددرويف مف خلبؿ ة ملبحظة ة ميدةشية  4.01 1.01 مردف ة

 2 يدـ دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية    نم يف  ي ة جنم ة ونلاقدمند ق     س محددة. 3.57 1.04 مدز طة
 3 يدـ دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية   مددرويف وشننب ق   د ييـ  دةئبـ دةخؿ ة  مؿ. 3.51 1.05 مدز طة

 4 ة م دح يف ون ورةمل ة ددريوية ح ب م نيير زةضحة.يدـ ةخدينر ة مددرويف  3.48 1.08 مدز طة

 3.48 1.14 مدز طة
ةلاحدينجنت ة ددريوية   مددرويف يدـ دحديدان مف خلبؿ م نرشة  دةئبـ ة ف  ي مع 

 ةلأدةن ة مدز ع مشبـ  ي ة  مؿ.
5 

 6 ة طنرئة  ي ة جنم ة.يدـ دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية   مددرويف ح ب ةحدينجنت ة  مؿ  3.43 1.22 مدز طة
 7 يد رر ة حنجة ذ   ة ورةمل ة ددريوية قشد ة دحدةث زظنئؼ جديدة  ي ة جنم ة. 3.42 1.00 مدز طة

 8 دحدد ةلاحدينجنت ة ددريوية  ي ة جنم ة وشنن ق   درجة ة مددرويف ة زظيفية. 3.41 1.21 مدز طة

 9 يدـ ط ب دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية    نم يف  ي ة جنم ة وريؿ دزرج زم دمر.  3.40 1.15 مدز طة
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 3.39 1.01 مدز طة
دحدد ةلاحدينجنت ة ددريوية    نم يف  ي ة جنم ة مف خلبؿ دش يب ةلأ  نـ 

 01 ةلأينديمية زة دزةئر ةلإدةرية.

 00  يبن ومن ي وي مدط ونت دطزير ة  مؿ.دحدد ة جنم ة ةلاحدينجنت ة ددريوية    نم يف  3.38 1.05 مدز طة
 07 ة فدرة ة زمشية ويف دحديد ةلاحدينجنت ة ددريوية زويف دشفيذ ة ورةمل ة ددريوية دد ـ ون يفنية. 3.37 1.14 مدز طة

 3.36 1.04 مدز طة
ة  مؿ ةلإدةرج  مجنؿ ة م دمر  ي ة د  ـ زة ددريب دديق ة جنم ة    نم يف  رص

 زةلأينديمي.
03 

 04 يدـ د رير ةلاحدينجنت ة ددريوية وشننب ق   حنجة ة  نم يف ة رخ ية زة مبشية.  3.35 1.22 مدز طة

 05 دد نزي ة فرص ويف ة  نم يف  ي ة جنم ة  حضزر ة ورةمل ة ددريوية. 3.34 1.22 مدز طة

 3.33 1.22 مدز طة
يدـ ة دش يب ونلاحدينجنت ة ددريوية    نم يف  ي ة جنم ة  ي ضزن )ض فبـ(  ي 

 دشفيذ و ض ة مبنـ ةلإدةرية زةلأينديمية ة دي يي فزف وبن. 
06 

 07 يدـ يدنوة ة ورةمل ة ددريوية ة مط زب دشفيذان ق   شمنذج م دمدة وذ ؾ.  3.32 1.22 مدز طة

 3.31 1.22 مدز طة
 حينشنب ودحديد زدشفيذ ة ورةمل ة ددريوية وشننب ق   ةلأزضنع ة  ن مية د زـ ة جنم ة 

 ة م دجدة.
08 

 ة مؤرر ة ي ي 3.44 1.13 مدز طة
( مػػف م ػػنحة ة م يػػنس ة ي ػػي، زاػػز مػػن يرػػير ذ ػػ   ف م ػػدزي 3.44(  ف اػػذة ة مجػػنؿ ح ػػؽ ز ػػطنب ح ػػنوينب )7يلبحػػظ  ػػي ة جػػدزؿ )
( زة دػي 0 د جنن ضمف ة م دزي ة مدز ط زذ ؾ مف زجبة شظر   رةد ة  يشة.  ػد دوػيف مػف ة شدػنئل  ف ة ف ػرة ر ػـ ) ةلاحدينجنت ة ددريوية

"  ػد ةحد ػت ة درديػب يػدـ ر ػد ةلاحدينجػنت ة ددريويػة   مدػدرويف مػف خػلبؿ ة ملبحظػة ة ميدةشيػة  مػديراـ ة مونرػر. شّ ت ق   "
(، زمػػف شنحيػػة  خػػري دح ػػ ت 1.10دف ػػة مػػف ة مزة  ػػة زوػنشحرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج )( زودرجػػة مر 4.01ةلأزؿ ومدز ػط ح ػػنوي م ػػدةرج )

د ػػػزـ ة جنم ػػػة  حينشػػػنب ودحديػػػد زدشفيػػػذ ة وػػػرةمل ة ددريويػػػة وشػػػننب ق ػػػ  ةلأزضػػػنع ة  ن ميػػػة  ( زة دػػػي دػػػشص ق ػػػ  "18ة ف ػػػرة ر ػػػـ )
 (.0.77زة  ة زونشحرةؼ م ينرج م دةرج )( زودرجة مدز طة مف ة م3.31" ق     ؿ ة مدز طنت ة ح نوية زة ذج و غ )ة م دجدة.

مسػػتوى التطػػوير المهنػػي لػػدى أعضػػاء هيئػػة التػػدريس والإداريػػيف فػػي جامعػػة عمػػاف مػػا  نتػػائج تحميػػؿ السػػؤاؿ الثػػاني:
 ؟.العربية مف وجهة نظرهـ
 مستوى التطوير المهني:

م ػػدزي ة دطػػزير ة مبشػػي  ػػدي  قضػػنن   لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة 
 ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية.

 ( المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطوير المهني10الجدوؿ )
درجة 
 ة مزة  ة

ةلاشحرةؼ  
 ة م ينرج

ة مدز ط 
 ة ر ـ ة ف رة ة ح نوي

 0 د ديـ   ينر ذودةقية  ي مجنؿ ة دخ ص  ي ة  مؿ. 3.94 921. مردف ة

 7 مزةيوة ة مدغيرةت ة حديثة  ي مجنؿ ة ديشز زجين زة وحث زة مش نت ةلإ يدرزشية. 3.92 1.05 مردف ة

 3 ة دينمؿ زة دش يؽ  ي ة  مؿ  دح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة. 3.60 1.09 مدز طة

 4 دةخؿ ة جنم ة. د وؿ ة دغيير زممنر دل 3.58 1.03 مدز طة

جرةنةت زد  يمنت ة  مؿ دةخؿ ة جنم ة. 3.56 1.18 مدز طة  5 م ر ة طوي ة زة 

 3.40 1.02 مدز طة
ة درجيع ق   ة مرنرية  ي ة مؤدمرةت ة   مية زة شدزةت ززرش ة  مؿ دةخؿ ة جنم ة 

 زخنرجبن ح ب دخ  نت ة  مؿ.
6 

 7 زدح يف ةلأدةن.ة  مؿ ق   ر ع جزدة ة  مؿ  3.39 1.02 مدز طة



7177
 

678 

 8 دطزير ة مبنرةت زة  درةت ة ذةدية زة مبشية  دطوي بن  ي ة  مؿ. 3.38 000. مدز طة
 9 دف يؿ ة دخدةـ ة ز نئؿ ة د شية زة ديشز زجية ة حديثة  ي ة  مؿ ةلإدةرج زةلأينديمي. 3.37 1.13 مدز طة
 01 ة مط زوة.وشنن  رؽ ة  مؿ  ي ة جنم ة لإشجنز ةلأقمنؿ  3.36 1.14 مدز طة
 00 ة د ييـ ة م دمر  جميع ةلأقمنؿ ةلإدةرية زةلأينديمية  ثشنن دشفيذ ة مبنـ. 3.35 1.09 مدز طة
 07 ذ دغلبؿ خورةت زطن نت ة  نم يف  شنحية دشفيذ ة مبنـ ة مط زوة. 3.34 1.06 مدز طة
 03 ة جنم ة.د زيز دة  ية ة د  ـ زة دطزير ة ذةدي    نم يف  ي  3.33 1.10 مدز طة
 04 مدنو ة ة م دجدةت ة حديثة  ي قم ينت ةلإد نؿ ةلإدةرج زةلأينديمي. 3.38 1.00 مدز طة
 05 ة مشن وة   مرنيؿ ة مد   ة ون  مؿ. زة ح زؿ ة ودةئؿ ذ درةح 3.32 1.11 مدز طة
 06 ة درنرؾ مع ة زملبن  ي قم ية دح يف ة  مؿ ةلإدةرج زةلأينديمي. 3.31 1.10 مدز طة
 07 دطويؽ ة مبنرةت زة م نرؼ ة ددريوية ة دي دـ ةيد نوبن  دح يف جزدة ة  مؿ. 3.30 000. مدز طة
 08 زضع ة خطط ة دشفيذية    مؿ ومن يدلبئـ مع ةلأادةؼ ة مزضزقة. 3.29 1.13 مدز طة
 09 د زيز ة د نزف زة  مؿ ورزح ة فريؽ ة زةحد ويف ة  نم يف. 3.28 1.14 مدز طة

 3.27 1.09 مدز طة
درجيع ةلا دحنؽ ون ورةمل ة ددريوية ة حديثة ة دي دشمي ة  درةت زة مبنرةت ةلإدةرية 

 زةلأينديمية ة خن ة  ي ة  مؿ.
71 

 70 ذ دثمنر قم ينت ة د زيـ  دح يف ةلأدةن. 3.26 1.06 مدز طة
 77 دوندؿ ة خورةت زة مبنرةت ويف ة زملبن  ي ة  مؿ. 3.25 1.10 مدز طة
 73 ذشجنز ين ة ة مبنـ ة مزي ة    نم يف وريؿ مد ف ز ريع. 3.24 1.00 مدز طة
 74 ة دميف مف ة دخدةـ ز نئؿ ة دزة ؿ ةلاجدمنقي ة مخد فة. 3.23 1.11 مدز طة
 75 ة دخدةـ ة ديشز زجين  ي جمع ة م  زمنت زش  بن  ي مجنؿ ة  مؿ. 3.22 1.10 مدز طة
 76 ة م ر ي زة مبنرج قور ة مش نت ةلإ يدرزشية.ة دميف مف مبنرةت ة دوندؿ  3.21 000. مدز طة

 3.20 1.13 مدز طة
ة  درة ق   ة دخدةـ ز نئط ة دخزيف ةلإ يدرزشية  حفظ ة م  زمنت زة درجنقبن  ي 

 ة  مؿ.
77 

دخنذ ة  رةرةت. 3.19 1.14 مدز طة  78 ة  درة ق   دزظيؼ ة د شية ة حديثة  ي  شنقة زة 
 79 ة فر ة  منـ ة مددرويف  ي ةلا د لب ية ون  مؿ ة مرةد ذشجنزج  ي ة  مؿ.د زيز  3.18 1.09 مدز طة
 31 ذدةرة ة ز ت زة دغلب ل وفنق ية دةخؿ ة  مؿ. 3.17 1.06 مدز طة
 30 مزةيوة ة مدغيرةت ة حديثة  ي مجنؿ ة ديشز زجين زة وحث زة مش نت ةلإ يدرزشية. 3.16 1.10 مدز طة
 37 ون مريلبت زم ن جدبن  وؿ ز زقبن دةخؿ ة  مؿ.ة دشوؤ  3.15 1.00 مدز طة
 33 ةلا دخدةـ ةلأمثؿ   مزةرد ة مندية زة وررية  دح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة. 3.14 1.11 مدز طة
 ة مؤرر ة ي ي 3.34 1.98 مدز طة

يرػػير ذ ػػ   ف م ػػدزي  ( مػػف م ػػنحة ة م يػػنس ة ي ػػي، زاػػز مػػن3.34(  ف اػػذة ة مجػػنؿ ح ػػؽ ز ػػطنب ح ػػنوينب )07يلبحػػظ مػػف ة جػػدزؿ )
 ةشجنز ة  مؿ  ي ة ز ت ة محدد  د جنن ضمف ة م دزي ة مردفع زذ ؾ مف زجبة شظر   رةد ة  يشة.

بػيف المتوسػطات الحسػابية  (α=4045)هؿ هناؾ فروؽ ذات دلالة إحصػائية عنػد مسػتوى :  نتائج تحميؿ السؤاؿ الثالث
)الجػنس،  حوؿ درجة فاعمية برامج تدريب أعضاء هيئػة التػدريس والإداريػيف فػي جامعػة عمػاف العربيػة تعػزى لمتغيػرات

 سنوات الخبرة، فئة الموظؼ(؟.
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نن ايئػة  درجػة  نق يػة وػرةمل دػدريب  قضػ لئجنوة قف اذة ة  ؤةؿ دـ ة دخرةج ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية 
زة  مػر )ة جػشس،  ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زقلب دبن ون دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ د ػزي  مدغيػرةت

 ( يزضق ذ ؾ.03، زة جدزؿ )ز شزةت ة خورة، زة درجة ة   مية ز ئة ة مزظؼ(
ات عينة الدراسة لوجود فروؽ ذات دلالة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بيف متوسطات إستجاب( 13الجدوؿ )

بيف المتوسطات الحسابية حوؿ درجة فاعمية برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والإدارييف  (α=4045)إحصائية عند مستوى 
 في جامعة عماف العربية تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، فئة الموظؼ(

ةحدينجنت  ةلأ ن يب ةلإح نئية ة مدغيرةت
 ددريوية 

ة مندة  ة مدرب
 ة ددريوية

ة د بيلبت 
 ة  نمة

د ييـ ة ورةمل 
 ة ددريوية

 3.17 3.03 3.05 3.18 3.20 ة مدز ط ة ح نوي ذير ة جشس

 0.59 0.61 0.71 0.78 0.82 ةلاشحرةؼ ة م ينرج  شث 

 ئة 
 ة مزظؼ

 3.11 3.02 3.03 3.15 3.27 ة مدز ط ة ح نوي  ينديمي

 0.55 0.62 0.74 0.75 0.80 ةلاشحرةؼ ة م ينرج ذدةرج

 شزةت 
 ة خورة

 3.16 3.05 3.03 3.16 3.21 ة مدز ط ة ح نوي  شزةت 5  ؿ مف 

 0.55 0.64 0.73 0.76 0.81 ةلاشحرةؼ ة م ينرج  شزةت  أيثر 5

مدز ػػطنت ذ ػػدجنونت قيشػػة ة درة ػػة ( دونيشبػػن ظناريبػػن  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة وػػيف 03يوػػيف ة جػػدزؿ )
 (.ة جشس، ز ئة ة مزظؼ ز شزةت ة خورةيُ زي  مدغيرةت: )

بػيف المتوسػطات الحسػابية  (α=4045)هػؿ هنػاؾ فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى  نتائج تحميؿ السؤاؿ الرابػع:
)الجػنس،  حوؿ مستوى التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس والإدارييف في جامعة عماف العربية تعػزى لمتغيػرات

 سنوات الخبرة، فئة الموظؼ(؟.
قضػػنن م ػػدزي ة دطػػزير ة مبشػػي  ػػدي    لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة 

( 05، زة جػدزؿ ))ة جػشس،  ػشزةت ة خوػرة،  ئػة ة مزظػؼ( ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية د زي  مدغيرةت
 يزضق ذ ؾ.
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بيف متوسطات إستجابات عينة الدراسة لوجود فروؽ ذات دلالة  (15الجدوؿ )

بيف المتوسطات الحسابية حوؿ لمستوى التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس  (α=4045)إحصائية عند مستوى 
 والإدارييف في جامعة عماف العربية تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، فئة الموظؼ(

 ة دطزير ة مبشي  ةلأ ن يب ةلإح نئية ة مدغيرةت
 3.28 ة مدز ط ة ح نوي ذير ة جشس

 0.80 ةلاشحرةؼ ة م ينرج  شث 
 3.25 ة مدز ط ة ح نوي  ينديمي  ئة ة مزظؼ

 0.82 ةلاشحرةؼ ة م ينرج ذدةرج

 3.28 ة مدز ط ة ح نوي  شزةت 5  ؿ مف   شزةت ة خورة

 0.88 ةلاشحرةؼ ة م ينرج  شزةت  أيثر 5
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 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات
 أولًا: مناقشة النتائج:

الأوؿ: ما فاعمية برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والإدارييف فػي جامعػة عمػاف العربيػة مناقشة نتائج تحميؿ السؤاؿ 
 .؟وعلبقتها بالتطوير المهني مف وجهة نظرهـ

( ذ ػػػ   ف  نق يػػػة وػػػرةمل دػػػدريب  قضػػػنن ايئػػػة ة دػػػدريس زةلإدةريػػػيف  ػػػي جنم ػػػة قمػػػنف ة  رويػػػة زقلب دبػػػن 5يرػػػير ة جػػػدزؿ )
 (.  3.45-3.76ون دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ ينشت مدز طة ذذ درةزحت ة مدز طنت ة ح نوية  بن ويف )

جنم ة قمنف ة  روية يجدزف  ف  نق ية ة ورةمل ة ددريوية دُ ػبـ زيميف دف ير ذ ؾ مف خلبؿ  ف  قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي 
 ػػػي دطػػػزيراـ ة مبشػػػي ودرجػػػة مدز ػػػطة، حيػػػث دوػػػيف مػػػف ة ػػػدجنوندبـ زجػػػزد حنجػػػة  دطػػػزير اػػػذج ة وػػػرةمل ومػػػن يػػػدلبنـ مػػػع ة دطػػػزرةت 

ةدان ز ػؽ   ػس محػددة زومػن يش ػجـ ة ديشز زجية زة م ر ية ة حديثة زة دػي ددط ػب مزيػد مػف ةلاادمػنـ وػن ورةمل ة ددريويػة وحيػث يػدـ ذقػد
مػػع ة م ػػنيير ة  ن ميػػة زةحدينجػػنت ة  مػػؿ زومػػن يُ ػػنقد ق ػػ  ةيد ػػنب ة ط وػػة ة مفػػنايـ زة م ػػنرؼ زة مبػػنرةت ة لبزمػػة   ػػزؽ ة  مػػؿ زلا 

ندة ة ددريويػة يميف دح يؽ ذ ػؾ ذلا مػف خػلبؿ ذقػدةد وػرةمل ددريويػة يشفػذان مػدروزف يدح ػزف ون مبػنرة زة فنق يػة زة  ػدرة ق ػ  ذي ػنؿ ة مػ
زدػذ يؿ ة  ػػ زونت  ػػي دطويػؽ ة ورشػػنمل ة دػػدريوي وحيػث يُ ػػناـ ذ ػػؾ  ػػي ذي ػنب  قضػػنن ايئػػة ة دػدريس زةلإدةريػػيف ة مبػػنرةت ة لبزمػػة 

 ة دي يُميف مف خلب بن دطزير  دةئبـ  ي ة جنم ة زومن يؤدج ذ   دح يؽ ة ميزة ة دشن  ية  ي ة جنم ة خلبؿ اذج ة ورةمل.
(  ظبػرت شدػنئل ة درة ػة  ف درجػة  نق يػة وػرةمل دػدريب ة مػزظفيف ةلإدةريػيف  ػي 7170ة ة مػع شديجػة درة ػة  ن ػـ )زددفؽ شديجة ة در 

( يػػنف مػف  وػػرز ة شدػنئل زجػػزد 7109جنم ػة ة يرمػزؾ جػػننت )مدز ػطة( ق ػػ  جميػع ة مجػػنلات زدخد ػؼ مػػع شديجػة درة ػػة وزز نطػة )
  ة ويف  و ند ة ددريب ز و ند  دةن ة  نم يف. يمن دزجد  يضن قلب ،قلب ة  زية ويف ة ددريب زةلأدةن

مستوى التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس والإدارييف فػي جامعػة عمػاف العربيػة ما  مناقشة نتائج تحميؿ السؤاؿ الثاني:
 ؟.مف وجهة نظرهـ

 مستوى التطوير المهني
مف م نحة ة م ينس ة ي ي، زاز من يرير ذ    ف م دزي ةشجنز ة  مؿ  ي ( 3.34(  ف اذة ة مجنؿ ح ؽ ز طنب ح نوينب )07يلبحظ مف ة جدزؿ )

 ة ز ت ة محدد  د جنن ضمف ة م دزي ة مردفع زذ ؾ مف زجبة شظر   رةد ة  يشة.
ؿ "  ػد ةحد ػت ة درديػب ةلأز د ػديـ   يػنر ذودةقيػة  ػي مجػنؿ ة دخ ػص  ػي ة  مػؿ ( زة دػي شّ ػت ق ػ  "5  د دويف مف ة شدنئل  ف ة ف رة ر ػـ )

( زة دي 31(، زمف شنحية  خري ح  ت ة ف رة ر ـ )921.( زودرجة مردف ة مف ة مزة  ة زونشحرةؼ م ينرج م دةرج )3.94ومدز ط ح نوي م دةرج )
( 3.14" ق     ؿ ة مدز طنت ة ح نوية زة ذج و غ )ةلا دخدةـ ةلأمثؿ   مزةرد ة مندية زة وررية  دح يؽ ةلأادةؼ ة مشرزدة. دع دشص ق   "

 .(1.11زودرجة مدز طة مف ة مزة  ة زونشحرةؼ م ينرج م دةرج )
ة د  ػيـ  زيميف دف ير ذ ؾ مف خلبؿ  ف   رةد قيشة ة درة ة يجدزف  ف ة ورةمل ة ددريوية دُ ناـ  ي ذي نب ة مددرويف ة مبنرةت  ي مجنؿ ديشز زجين

ة زة شػدزةت ززرش ة  مػؿ زة  مػػؿ وػرزح ة فريػؽ  دح يػػؽ ةلأاػدةؼ زة  يػػنـ زة مش ػنت ةلإ يدرزشيػة يمػػن دُرػج بـ ق ػ  ة مرػػنرية  ػي ة مػؤدمرةت ة   ميػػ
ونلإجرةنةت زد  يمػنت ة  مػؿ  ػي ة جنم ػة زد ػديـ   يػنر ذودةقيػة  ػي مجػنؿ ة دخ ػص زد وّػؿ ة دغييػر زر ػع جػزدة ة  مػؿ زدح ػيف ةلأدةن زدطػزير 

رية زةلأينديمية وريؿ م دمر زة دغلبؿ ة  درةت زطن نت ة  ػنم يف  ػي دشفيػذ ة مبنرةت زة  درةت ة ذةدية زوشنن  رؽ ة  مؿ زد ييـ جميع ةلأقمنؿ ةلإدة
 ـزة دطزير ة ذةدي زمدنو ة يؿ حديث يد  ؽ و م ية ةلاد نؿ ةلإدةرج زةلأينديمي زوحث ة ح زؿ  ي ة  ـة مط زوة زد زيز دة  ية ة د    مريلبت ة مبن

دح يف جزدة ة  مؿ زةلا دحنؽ ون ورةمل ة ددريوية وريؿ م دمر  دوندؿ ة خورةت زة مبنرةت ة دي دد  ؽ ون  مؿ زدطويؽ ة مبنرةت زة م نرؼ ة ددريوية  
وحيػث  ويف ة زملبن  ػي ة  مػؿ لإشجػنز ين ػة ة مبػنـ ة مط زوػة ورػيؿ مػد ف ز ػريع زد زيػز ة مرػنرية  مػنـ ة مدػدرويف   مرػنرية  ػي ة وػرةمل ة ددريويػة

حدةث ة دطزير ة مبشي  ي ة جنم ة.يؤدج يؿ ذ ؾ ذ   دح يف مبنرةت ة  نم يف  ي ة    مؿ زة 
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( تباينًػػػا ظاهريًػػػا فػػػي المتوسػػػطات الحسػػػابية والانحرافػػػات المعياريػػػة بػػػيف 13يبػػػيف الجػػػدوؿ ): مناقشػػػة نتػػػائج تحميػػػؿ السػػػؤاؿ الثالػػػث
 (.الجنس، وفئة الموظؼ وسنوات الخبرةمتوسطات إستجابات عينة الدراسة يُعزى لمتغيرات: )

ةلإح نئية ويف ة مدز طنت ة ح نوية لأثر مدغير ة جشس دػـ ة ػدخدةـ، دح يػؿ ة دوػنيف ة مد ػدد يمػن يويشػل ة جػدزؿ ز وينف دلا ة ة فرزؽ 
(04) 

 دػدريب وػرةمل  نق يػة  درجػة ة درة ػة قيشػة ذ ػدجنونت مدز ػطنت وػيف( α=1.15لا دزجد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دزي ) -
  مبشي مف زجبة شظراـ يُ زي   جشس.ة ون دطزير زقلب دبن ة  روية قمنف جنم ة  ي زةلإدةرييف ة ددريس ايئة  قضنن

 درجػة  نق يػة وػرةمل دػدريب  ة درة ة قيشة ذ دجنونت مدز طنت ويف(  α=1.15دزجد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دزي )لا  -
 يُ زي  فئة ة مزظؼ. قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زقلب دبن ون دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ 

 درجػة  نق يػة وػرةمل دػدريب  ة درة ػة قيشػة ذ ػدجنونت مدز ػطنت وػيف( α=1.15لا دزجد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دزي ) -
 يُ زي   شزةت ة خورة.ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زقلب دبن ون دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ   قضنن ايئة

زيميف دف ير ذ ؾ مف خلبؿ  ف   رةد قيشة ة درة ة ق   ةخدلبؼ جش بـ يجدزف  ف اشنؾ حنجة  زجزد ورةمل ددريب لأقضنن ايئػة 
يػث دُ ػبـ اػذج ة وػرةمل  ػي دطػزيراـ ة مبشػي، زاػذة مػن ة ػدفندزج مػف خػلبؿ قم بػـ  ػي ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية ح

ة جنم ة حيث  ف ة  نم يف  ي ة جنم نت يحدنجزف ورػيؿٍ م ػدمر  وػرةمل ددريويػة يُميػف  ف دُحّ ػف مػف مبػنرةدبـ وحيػث ي م ػزف ق ػ  
 ذشجنز ة مبمنت ة مط زوة وريؿٍ مشن ب.

بػػيف المتوسػػطات الحسػػابية حػػوؿ  (α=4045)هنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى مناقشػػة نتػػائج السػػؤاؿ الرابػػع: هػػؿ 
مستوى التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس والإدارييف في جامعة عماف العربية تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبػرة، 

 فئة الموظؼ(؟.
زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة وػػػيف مدز ػػػطنت ذ ػػػدجنونت قيشػػػة ة درة ػػػة يُ ػػػزي ( دونيشبػػػن ظناريبػػػن  ػػػي ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية 05يوػػػيف ة جػػػدزؿ )

 (.ة جشس، ز ئة ة مزظؼ ز شزةت ة خورة مدغيرةت: )
ز وينف دلا ة ة فرزؽ ةلإح نئية ويف ة مدز طنت ة ح نوية لأثر مدغير ة جشس دػـ ة ػدخدةـ، دح يػؿ ة دوػنيف ة مد ػدد يمػن يويشػل ة جػدزؿ 

(06) 

 زةلإدةريػيف ة دػدريس ايئػة  قضػنن  ػدي ة مبشي ة دطزير م دزي حزؿ( α=1.15 ة ذح نئية قشد م دزي )لا دزجد  رزؽ ذةت دلا -
 .)ة جشس،  شزةت ة خورة،  ئة ة مزظؼ(؟  مدغيرةت د زي ة  روية قمنف جنم ة  ي

خػػلبؿ ة دػػدريب زة دأايػػؿ ةريػػيف  اميػػة ة دطػػزير ة مبشػػي زة ػػذج يػػدـ مػػف \زيميػػف دف ػػير ذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ  ف  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس زةلاد
 وحيث ي زمزف وأدةن ة مبمنت ة مط زوة مشبـ  ي ة  مؿ وريؿ مشن ب

بػيف المتوسػطات الحسػابية  (α=4045)هؿ توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عنػد مسػتوى : مناقشة نتائج تحميؿ السؤاؿ الخامس
 .؟اف العربية والتطوير المهني مف وجهة نظرهـلدرجة فاعمية برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والإدارييف في جامعة عم

(. **0.996، ذذ و غ م نمػؿ ةلاردوػنط ة ي ػي )ة مدغيريفويف  ذح نئينب  ذةت دلا ة ةردونطية طردية قلب ة زجزد (17) ة جدزؿ مف يدويف
ويف ة مدز طنت ة ح ػنوية  درجػة  (α=1.15)دزجد قلب ة ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دزي زاي  يمة مردف ة جدة ممن يدؿ ق    شل 

 . نق ية ورةمل ددريب  قضنن ايئة ة ددريس زةلإدةرييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زة دطزير ة مبشي مف زجبة شظراـ
زيميػػف دف ػػير ذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ  ف   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة يجػػدزف  ف اشػػنؾ قلب ػػة زةضػػحة وػػيف   ن يػػة وػػرةمل ة دػػدريب لأقضػػنن ايئػػة 

ييف  ي جنم ة قمنف ة  روية زدطزّراـ ة مبشي حيث  ف اذج ة ورةمل اي ة دي دُح ؽ  بـ اػذة  ػرقة ةلإشجػنز زة  مػؿ، ة ددريس زةلإدةر 
 زد مؿ ق   ذي نوبـ ة مبنرةت ة لبزمة ة دي يميف مف خلب بن ذشجنز ة مبمنت ةلأينديمية  ز ةلإدةرية ة مط زوة.

يمػن دزجػد  ،زيػنف مػف  وػرز ة شدػنئل زجػزد قلب ػة  زيػة وػيف ة دػدريب زةلأدةن( 7109وزز نطػة )زددفؽ شديجة ة درة ػة مػع شديجػة درة ػة 
( زة دػي  ظبػرت زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة 7170درة ػة  ن ػـ )زدخد ؼ مع شديجػة  يضن قلب ة ويف  و ند ة ددريب ز و ند  دةن ة  نم يف 
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يزر(، ز  ػشزةت ة خوػرة، زجػننت   ػن ق )مػف ذح نئية قشد م دزي ة دلا ة  ي د زي  مدغير )ة جػشس(، زجػننت ة فػرزؽ   ػن ق )ة ػذ
  شزةت(. 01  ؿ مف  -5

 ثانياً: التوصيات 
 دزييف ةقدمندة ق   مشن رة شدنئل ة درة ة، زةلاجنوة ق   ة دف نرةدبن ز ي ضزن ةلا دشدنجنت ة م دخ  ة يميف د ديـ ة دز ينت ة دن ية زق   ة م

 ة دطوي ي زة شظرج:
ضرزرة دوشي جنم ة قمنف ة  روية ورةمل ددريوية مف خلبؿ دزجيػل خطػط زوػرةمل مػف رػأشبن ر ػع زد زيػز ة مبػنرةت قشػد ة مػزظفيف زدزضػيق  .0

  امية اذة ة جنشب  ي ويئة ة  مؿ ز ثنرج ةلإيجنوية زة   وية ة دي د زد ق   ة مزظؼ زة جنم ة وريؿ قنـ. 
ةقدمػػند وػػرةمل ددريويػػة يميػػف مػػف خلب بػػن دح ػػيف ة شمػػز ة مبشػػي    ػػنم يف  يبػػن ومػػن يُ ػػنقد ق ػػ   ق ػػ  ة  يػػندة ة   يػػن  ػػي جنم ػػة قمػػنف ة  رويػػة .7

 دح يف  م ة ة جنم ة. 

قطنن ة فر ة   مزظفيف ة مرؤز يف   مرنرية  ي  شع ة  رةرةت زدزضيق ة موررةت  بـ وم .3 ن ق   ةلإدةرة ذقندة ة شظر زةلاادمنـ ون درنريية زة 
 زقمؿ   ننةت دزرية ويف ة مزظفيف زة مدرةن  دوندؿ زجبنت ة شظر زي ر حنجز ة فز ية  دي و ض ة مزظفيف.يدمنر  مع م  حة ة  مؿ، 

د دور مدزشنت ة   زؾ ة زظيفي د يؿ  خلب ي ةررندج   مزظفيف ق   ة   يد ة مبشي زة   يد ة رخ ي،  ذة ق   ةلإدةرة ة   ين  ي ة جنم ة  .4
ة شرػران زذ ػؾ ونقدمنداػن يجػزن مػف خطػة ة دأايػؿ زة دزجيػل زقمػؿ زررػنت ورػيؿ دزرج  مشن رػة ذقندة ة شظر ومحدزي اذج ة مػدزشنت زطري ػ

 مضنميشبن زمدنو ة ةلا دزةـ وبن، زةقدمندان يميثنؽ ررؼ مف خلبؿ دز يع د بد يضمف ة دزةـ ة مزظفيف وبن.

ت ق مية ددشن ب مع ة رزةور ة مط زوة   زظنئؼ، اف ةلأزةف ةقدمند ةلأ  زب ة   مي  ي ةخدينر ة مزظفيف زر د ة مشظمنت ويفننةت زمؤالب .5
زةقدمند ةلأ  زب ة   مي  دحديد مدط ونت ة زظيفة ة  يندية ضمف   س زةضحة زثنودل ق    ف ديزف ة يفنينت زة مبنرةت جػزن لا يدجػز  مػف 

 اذج ة مدط ونت.

 قػلبج، ثػـ ي ػند  يػنس ةلإخدوػنر و ػد قػنـ مػف ةجػرةن اػذج  دز ي ة درة ة ودززيد اذج ة شدنئل  ي ة جنم ة ة موحزثة ق    ف دأخذ ون دز ينت .6
 ة درة ة  م ر ة مدي ةلا دفندة مف ة دز ينت زة دجنوة ة مزظفيف  ذ ؾ.
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( في تنمية فهـ المفاهيـ UBDفاعمية برنامج تدريبي في تدريس الحاسوب قائـ عمى التخطيط لمفهـ)
 وبعض المهارات

 
 حكـ رمضاف حسيف حجة

 فرع العروب / جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 49/41/0400تاريخ القبوؿ:     10/14/0401تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص: 

 ػػي دشميػػة  بػػـ  (UBDورشػػنمل دػػدريوي  ػػي دػػدريس ة حن ػػزب  ػػنئـ ق ػػ  ة دخطػػيط   فبػػـ)  نق يػػة ذ ػػ  د  ػػي اػػد ت ة درة ػػة
   ػطيف ة د شيػة خضػزرج جنم ػة . ةقدمدت ة درة ة ة مشبل ة دجريوي، زديزّف مجدمع ة درة ة مػف ة مفنايـ زو ض ة مبنرةت

زدػػػػـ ةخديػػػػنر رػػػػ وديف درة ػػػػيديف  م ػػػػنؽ "م دمػػػػة  ػػػػي  ،7109/7171 ػػػػرع ة  ػػػػرزب  ػػػػي ة ف ػػػػؿ ةلأزؿ مػػػػف ة  ػػػػنـ ة درة ػػػػي
طن وػن، زدمثػؿ ة مجمزقػة ة ضػنوطة ة دػي  ػددرس ون طري ػة ةلاقدينديػة،  33ة حن زب" وطري ة قرػزةئية،  ػي ة رػ وة ةلأز ػ  

. (UBD)ثػػػػؿ ة مجمزقػػػػة ة دجريويػػػػة ة دػػػػي  ػػػػددرس ون ػػػػدخدةـ شمػػػػزذج ة د ػػػػميـ   فبػػػػـطن وػػػػن، زدم 33ز ػػػػي ة رػػػػ وة ة ثنشيػػػػة 
زة ػػدخدمت ة درة ػػة ةخدوػػنرة؛   يػػػنس ةيد ػػنب ة مفػػنايـ زةخدوػػػنرة؛ اخػػر   يػػنس ةيد ػػنب و ػػػض ة مبػػنرةت ة  م يػػة. ز ظبػػػرت 

 دمػػة  ػػي ة حن ػػزب ( وػػيف مدز ػػطي درجػػنت ط وػػة م ػػنؽ م1.15زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئين قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة )ة شدػػنئل 
  مجمػػزقديف ة دجريويػػة زة ضػػنوطة  ػػي ةخدوػػنر  بػػـ ة مفػػنايـ، زةخدوػػنر ة مبػػنرةت ة  م يػػة، وح ػػب ة ورشػػنمل ة دػػدريوي، ة  ػػنئـ 

شمػػػػزذج ة دخطػػػػيط ز  ػػػػن ق ة مجمزقػػػػة ة دجريويػػػػة، ي ػػػػزي ذ ػػػػ   نق يػػػػة  ( زةلاقديػػػػندجUBDق ػػػػ  شمػػػػزذج ة دخطػػػػيط   فبػػػػـ)
  دخطػػػيط ة ددري ػػػػي ق ػػػ  م ػػػدزي ة جنم ػػػػنت،  (UBD)شمػػػزذج ة دخطػػػػيط   فبػػػـ نقدمػػػند. ز ز ػػػت ة درة ػػػػة و(UBD  فبػػػـ)

 زددريب ة  نم يف  ي ة جنم نت ق   ة دخدةـ ة شمزذج  ي ة دخطيط
 الكممات المفتاحية:

 ، ة دخطيط ة  ي ي، ة د  ـ ون مخرجنت، ة دخطيط ون مخرجنت(UBD) ة دخطيط   فبـ
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The effectiveness of a training program in teaching a computer based on an 
understanding by design (UBD) in developing an understanding of concepts 

and some skills 
 
Abstract: 
This study aimed to investigate the effectiveness of a training program in teaching 
computer skill based on (UBD) in developing the conceptions of concepts and some other 
skills. This experimental study based on both control and experimental groups. It was 
applied during the first semester 2019-2020, at Palestine Technical University at Aroub 
Branch. Two classes of "Introduction to computer science" course were randomly chosen 
for data collection. The control group consisted of 33 students and was taught by regular 
instructions. The experimental group also consisted of 33 students and taught by 
“understanding by design” approach. The results showed significant difference between 
the control and the experimental group results in favor of the experimental group. 
Depending on these results, this study recommends applying the understanding by design 

approach at university and train faculty to apply it    . 
Key words: 
Planning for understanding (UBD), backward planning, learning by outcomes, planning by 
outcomes 
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 المقدمة:
يرػػبد ة  ػػن ـ دطػػزرةت زدغيػػرةت مدشزقػػػة زمد ػػنرقة  ػػي جميػػع مشػػنحي ة حيػػػنة ةلاجدمنقيػػة زةلا د ػػندية زة  ين ػػية زة   ميػػػة 
زة ديشز زجية،   ـ ي د ة فرد ومػن يمد ػؾ مػف م ر ػة زمبػنرة زخوػرة  ػندرة ق ػ  ة د ػنيش زة دييػؼ ة ف ػنؿ مػع اػذج ة دغيػرةت؛  ػذة 

ة خوػػرةت ة دػػي دؤا ػػل   حيػػنة  ػػي ة  ػػرف ة حػػندج زة  رػػريف وفنق يػػة زشجػػنح.  بػػذة زجػػب ق يػػل ة د ػػ ق ون م ػػنرؼ زة مبػػنرةت ز 
د    ة مؤ  نت ة د  يمية ذ   دح يف ة دح يؿ ةلأينديمي   مد  ميف وجميع جزةشول؛  يػدميف ة مػد  ـ مػف ة شجػنح زة دييػؼ 

زمريلبت مجدم ل، ز  ز ػزؿ ذ ػ  مع ة حينة،  ي ظؿ ة دغيرةت ة مد نرقة  ي ة مجدمع، ز ي وق  ندرة ق   حؿ مريلبدل 
مخرجػػنت دروزيػػة، دشن ػػب ة   ػػر زمدط وندػػل. لا ي د ػػر ة دح ػػيؿ ةلأيػػنديمي ق ػػ  ة جزةشػػب ة م ر يػػة  ح ػػب، وػػؿ يرػػمؿ 
جميػػع ة جزةشػػب ة مبنريػػة زة زجدةشيػػة، زديػػزيف ة فبػػـ ة م مػػؽ   محدزيػػنت ة درة ػػية؛ مػػف خػػلبؿ دمريػػز ة د ػػي ـ حػػزؿ ة مػػد  ـ 

 ة دي يحين  يبن.  زحزؿ ةحدينجنت ة ويئة
  د     ة م ؤز زف  ي ة مؤ  نت ة د  يمية ذ   ةشدبنج   ن يب زورةمل ذ لبحية مدطػزرة؛  دح ػيف ة دح ػيؿ ةلأيػنديمي، 
ذلا  ف ة يثيػػر مػػف اػػذج ة وػػرةمل زةلأ ػػن يب لا دح ػػؽ ة مدز ػػع مشبػػن  حينشػػن، ةلأمػػر  ة ػػذج يدط ػػب مػػف ة م ػػؤز يف ة  مػػؿ ق ػػ  

 دطزير زدح يف ة ورةمل ة  نئمػة  ز ة وحػث قػف وػرةمل جديػدة،  ػد دح ػؽ مخرجػنت ة د  ػيـ وفنق يػة دوشي ذ لبحنت د  يمية؛ 
زوخن ػة ة دخطػيط   دػدريس ة ػذج ي دوػر  ،(. ز  ؿ ة دخطيط ة دروزج وم دزيندل ة مخد فػة7171زشجنح )ة جرةح زةوزقنرزر، 

زييف   ز ػػػزؿ ذ ػػ  ة مخرجػػػنت ة مرجػػزة  ػػػي ة  ػػػرف ة ح  ػػة ةلأز ػػػ  مػػف ح  ػػػنت ة دطػػزير ة دػػػي د  ػػػ  ةادمنمػػن ون غػػػن مػػف ة دروػػػ
 ة حندج زة  رريف.

ي دور ة دخطيط  حد ة ميزشنت ةلأ ن ية   م ية ة ددريس،  ن دخطيط   ددريس قم يػة ق  يػة مشظمػة، دمثػؿ ة مػشبل زةلأ ػ زب 
يػة ة رػػنم ة  جميػع قشن ػػر زة طري ػة ة دػي ي ػػ يبن ة م  ػـ زة مػػد  ـ؛  دح يػؽ ةلااػدةؼ ة مرجػػزة، زيمثػؿ ة دخطػػيط ة رؤيػة ة زةق

ز و ند ة  م ية ة د  يمية. يدضمف ة دخطيط ز فن رػنملب  يػؿ ة  م يػنت ة دػي  ػزؼ ي ػزـ وبػن يػؿ مػف ة م  ػـ زة مػد  ـ دةخػؿ 
زخػػػنرج ة ف ػػػؿ ة درة ػػػي، زيبػػػدؼ ة دخطػػػيط ذ ػػػ  ح ػػػزؿ ة مد  مػػػيف ق ػػػ  د  ػػػيـ   ػػػنؿ ذج  و ػػػند ز اػػػدةؼ زةضػػػحة، ز ػػػؽ 

ز يػػدميف ة م  ػػـ (. 7100جميػػع  و ػػند زقشن ػػر ة  م يػػة ة د  يمية)ة خزةق ػػة زةخػػرزف،  خطػػزةت زمرةحػػؿ محػػددة، ز ف يرػػمؿ
ةلأاػدةؼ ة د  يميػة، زة فبػـ ة م مػؽ   محدػزي، زة ز ػػنئؿ مػف ة دخطػيط ة ف ػنؿ،    يػل ةلإحنطػة ة ينم ػة ويػؿ مػػف ة مخرجػنت ز 

، زر ػػـ م ػػن ـ ة طريػػؽ   ػػن يب د  مبػػـزخ ػػنئص شمػػزاـ زمرػػيلبدبـ ز  ة لبزمػػة، زة ػػدرةديجينت ة دػػدريس، زم ػػدزينت ة ط وػػة
ة مشن ػػوة؛  دح يػػؽ ةلأاػػػدةؼ، م ػػدغلبب مخد ػػػؼ ة ز ػػنئؿ ومػػػن  ػػي ذ ػػػؾ  ػػشع ة  ػػػرةرةت زر ػػـ ة  ين ػػػنت زدجشيػػد ةلإمينشيػػػنت 

 .(7119)ة طشطنزج،   زضع ةلأادةؼ مزضع ة دشفيذ
ة مػد  ـ ق ػ  ةلاشخػرةط زة موػندرة يطوؽ ة م  مػزف و ػض ةلإ ػدرةديجينت وبػدؼ درػجيع   ز زؿ ذ   دخطيط   نؿ   ددريس، 

زة دفيير ة حر  ي ة د  ـ، زاي م ممة  د  ـ ة محدزي ة   مي وطري ػة مو ػطة زرػي ة، مػف رػأشبن دثويػت ة مػندة ة   ميػة  ػي 
ذاػػػػف ة مػػػػد  ـ، مػػػػع ةلا ػػػػدفندة مػػػػف ة مرػػػػنرية ةلإيجنويػػػػة مػػػػع ة،خػػػػريف،  ػػػػي دف يػػػػؿ ة دفييػػػػر ة م ػػػػدمر  ػػػػديبـ، زمػػػػف اػػػػذج 

( Backwards Designة حديثػة  ز مػن د ػم  طري ػة ة دخطػيط ة  ي ػي)( UBD)درةديجية ة دخطػيط   فبػـةلإ درةديجينت ذ 
  مشبل  ز ة دخطيط  زحدة درة ية، زة دي دود   ز دشط ؽ مف مخرجنت ة د  ـ ة مردوطة ون زحػدة ة درة ػية ة مػرةد ة دخطػيط  بػن 

(Wiggins&McTighe, 2011 حيػػػث دميػػػف اػػػذج ة طري ػػػة ة م  ػػػـ مػػػف ،) دشفيػػػذ ة دػػػدريس وخطػػػزةت مد   ػػػ ة زمدرةوطػػػة
ومرػػػنرية ة مد  مػػػيف  دح يػػػؽ ة فبػػػـ ة م مػػػؽ   محدػػػزي ة   مػػػي، زد دوػػػر مشبجػػػن   دفييػػػر ي دمػػػد ق ػػػ  دحديػػػد مػػػن يجػػػب ق ػػػ  



7177
 

637 

ة مد  ميف  بمل، زة  ينـ ول، زييؼ  ػيدـ  ين ػل، زمػن اػي ةلأشرػطة ة دػي  ػدميف ة مد  مػيف مػف دح يػؽ ةلأادةؼ)ةلأحمػدج، 
7106.) 

ةف ة بدؼ مف ة دخطيط ة د  يمي از دز ير ة ويئة ة د  يميػة ة مشن ػوة؛   ز ػزؿ وػن مد  ميف ذ ػ  دح ػيؿ ةلأاػدةؼ ة د  يميػة 
 ،‌، زييػؼ يف  ػل، دزف ة م  ػـ  ػيف ؿ مػن حيػث مػفة د  يميػة ةلأدزةر جميػع  ػي ة م  ـ ق    نئـ ة د  يدج  ن دخطيط‌ة مرجزة، 

ةلأخذ ونلاقدونر ة مد  ـ‌  ،زون دن ي  ف شدميف مف ‌دحزؿ  ي ة  م ية ة د  يميػة مػف د  ػيـ ذ ػ   ذحدةثة  م ية ة د  يميةيمحزر  
د  ػػـ.  ػػي حػػيف  ف ة دخطػػيط   فبػػـ يوػػد  مػػف ة شدػػنئل ة دػػي ش ػػ    دح ي بػػن ،‌د ػػةةلأ  ػػي ة دفييػػر ثػػـ‌ زة رػػزةاد ق ػػ  دح ػػؽ د ػػؾ  

 ،‌ة د  ميػػةشرػػطة ة د  يميػػة زةلأ ة خوػػرةت  ػػي ة دفييػػر ثػػـ ،‌ة م مػػؽ   مػػد  ـ، زيج ػػؿ    فبػػـ  ػػحيحن دخطيطػػن يح ػػؽ ومػػنة شدػػنئل
ة مد  ـ  يثر زقين زدحديدة لأادة ل، زاذة يدط ب مػف ة م  مػيف ة درييػز  ػي ش ػنط ة ػد  ـ ة محػددة، زون دػن ي  ػن دخطيط   فبػـ 

ي غػي ة شظػر ذ ػ  ة محدػزي ة د  يمػي شظػرة  ػطحية دريػز ق ػ  ة دفن ػيؿ ة  ػطحية ،‌، ز ػف يػدميف ة د مػؽ  ػي  ج مشبػن دزف
ة م  مزف مف دح يؽ ذ ؾ دزف دأايؿ  ز ددريب؛  بذة د    ةلأشظمة ة دروزيػة ذ ػ  ذقػدةد ة وػرةمل ة ددريويػة ة لبزمػة  دح يػؽ 

)ذ ؾ  Almasaeid,2017 ).                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 مشكمة الدراسة: 

ةلأينديمية  يبن؛  ضمنف جزدة قن ية   د  يـ ة جػنم ي، زون دػن ي د ػ   د    ة جنم نت ون دمرةر ذ   دح يف  دةن ة بيئنت 
ذ   دطزير مبػنرةت  قضػنن ايئػة ة دػدريس  مزةيوػة يػؿ جديػد  ػي مجػنؿ ة دػدريس ة جػنم ي، زوخن ػة مػن يد  ػؽ ون مبػنرةت 

رةت ة دخطػيط ة ف ػنؿ ة ددري ية، زمشبن مبنرةت ة دخطػيط   دػدريس، ز ػد  رػنرت ة  ديػد مػف ة درة ػنت ذ ػ  دػدشي م ػدزي مبػن
(. يمػػن 7103( زدرة ػػة ة  ػػمندج)7104(  وػػز ح ػػشة)7105 ػػدي ة  ػػنم يف  ػػي ة جنم ػػنت، يمػػن جػػنن  ػػي درة ػػة ة  ػػ نيدة)

لاحػػػظ ة ونحػػػث مػػػف خػػػلبؿ قم ػػػل  ػػػي ة دػػػدريس ة جػػػنم ي  ف ة  ديػػػد مػػػف  قضػػػنن ايئػػػنت ة دػػػدريس  ػػػي ة جنم ػػػة يخططػػػزف 
 ػػػزص زةلأشرػػػطة ة دػػػي دغطػػػي زمػػػف ة محنضػػػرة دزف ةلأخػػػذ ونلاقدوػػػنر   دػػػدريس وػػػن طرؽ ة د  يديػػػة، مػػػف خػػػلبؿ دحديػػػد ة ش

م ػػػدزينت ة مد  مػػػيف، زلا يبدمػػػزف وػػػن محدزي ة مشن ػػػب مػػػف خػػػلبؿ ة م ػػػنيير  ز ةلأاػػػدةؼ ة محػػػددة، زة رةميػػػة ذ ػػػ  ةي ػػػنب 
يػؽ ة ػدرةديجينت ة مد  ميف ة فبـ ة م مؽ   محدزي زة مبنرةت زدشمية ة دح يؿ ةلايػنديمي  ػديبـ.  ػذة يػري ة ونحػث ضػرزرة دطو

مشن وة   دخطيط ة ددري ػي ق ػ  م ػدزي ة دػدريس ة جػنم ي، دج ػؿ ة محنضػر يمػنرس مبنمػل وخطػزةت مدينم ػة ذةت جػزدة 
قن ية، زدج ؿ ة د  يـ مدمريزة حزؿ ة مد  ـ زدحز ل ذ   مد  ـ شرط، ودلا مف  ةف ييػزف مجػرد مد ػؽٍّ. زيػري ة ونحػث  ف  ػي 

طيط ة م يزس(  ر ػة   دطػزير زدح ػيف مبػنرةت ة دخطػيط  ػدي ة  ػنم يف  ػي ة دػدريس ة دخ( )UBD)طري ة ة دخطيط   فبـ
 نق ية ورشنمل ددريوي  ي دػدريس ة حن ػزب  ػنئـ ة جنم ي، زمف اشن جننت مري ة ة درة ة  لئجنوة قف ة  ؤةؿ ة رئيس: من 

زيشوثػؽ قػف اػذة ة  ػؤةؿ ةلأ ػئ ة ؟  ػي دشميػة  بػـ ة مفػنايـ زو ػض ة مبػنرةت ة  م يػة (UBDق   ة درديجية ة دخطػيط   فبػـ)
 :ة فرقية ةلادية

  ػػي دشميػػة  بػػـ ة مفػػنايـ (UBD نق يػػة ورشػػنمل دػػدريوي  ػػي دػػدريس ة حن ػػزب  ػػنئـ ق ػػ  ة ػػدرديجية ة دخطػػيط   فبػػـ)مػػن  .0
  دي طلبب م نؽ م دمة ة حن زب؟

 ػي دشميػة و ػض ة مبػنرةت  (UBD نق ية ورشنمل ددريوي  ي ددريس ة حن زب  نئـ ق ػ  ذ ػدرديجية ة دخطػيط   فبػـ)من  .7
  دي طلبب م نؽ م دمة ة حن زب؟ ة  م ية

 فرضيات الدراسة: 
 د    اذج ة درة ة ذ   ةخدونر ة فرضينت ة،دية:
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(  ػػي مدز ػػط قلبمػػنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب ق ػػ  α=0.05لا يزجػػد  ػػرؽ دةؿ ذح ػػنئين قشػػد م ػػدزي ) .0
 زةلاقديندج(.  (UBDشمزذج ة دخطيط   فبـ)وي )ة  نئـ ق   ةخدونر  بـ ة مفنايـ ي زي ذ   ة ورشنمل ة ددري

(  ػػي مدز ػػط قلبمػػنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب ق ػػ  α=0.05لا يزجػػد  ػػرؽ دةؿ ذح ػػنئين قشػػد م ػػدزي ) .7
 زةلاقديندج(.  (UBDشمزذج ة دخطيط   فبـ)ةخدونر و ض ة مبنرةت ي زي ذ   ة ورشنمل ة ددريوي)ة  نئـ ق   

 ػد د ػػبـ ة درة ػػة زشدنئجبػن  ػػي ويػػنف  اميػة ة ممنر ػػنت ة ددري ػػية ة حديثػة ة مد   ػػة وػػن دخطيط ة ف ػػنؿ، : أهميػػة الدراسػػة
 ز ثراػػػن ق ػػػ  ة دح ػػػيؿ، يمػػػن ديد ػػػب اػػػذج ة درة ػػػة  اميدبػػػن مػػػف ة دزجبػػػنت ة  ن ميػػػة شحػػػز ذ ػػػدرةديجية ة دخطػػػيط   فبػػػـ

(UBD)  دػدميف ةلأشمػنط ة د  يديػة مػف دح ي ػل، زديمػف ة دي دريز ق   دح يؽ ة فبـ ة م مؽ   محدػزي ة درة ػي ة ػذج  ػـ
 اميػػػػة ة درة ػػػػة  ػػػػي مػػػػن  ددز ػػػػؿ ذ يػػػػل مػػػػف وشػػػػنن ة ورشػػػػنمل ة دػػػػدريوي ة  نوػػػػؿ   دطويػػػػؽ، زدجريوػػػػل  ػػػػي ة ويئػػػػة ة جنم يػػػػة 

ز ػػندرة ق ػػ   يػػنس  ،ة ف  ػػطيشية، زة دأيػػد مػػف  نق يدػػل ومػػن  ػػد زـ وػػل ة درة ػػة مػػف وشػػنن  دزةت ددمدػػع ون  ػػدؽ زة ثوػػنت
  نق ية ة ورشنمل ة ددريوي  ي دشمية  بـ ة مفنايـ زو ض ة مبنرةت ة  م ية  ي م نؽ مبنرةت ة حن زب.

 ػػي  (UBD)دبػػدؼ اػػذج ة درة ػػة ذ ػػ  د  ػػي  ثػػر ة ورشػػنمل ة دػػدريوي ز ػػؽ ذ ػػدرةديجية ة دخطػػيط   فبػػـأهػػداؼ الدراسػػة: 
 ط وة م ػنؽ م دمػة ة حن ػزب  ػي جنم ػة    ػطيف ة د شيػة خضػزرج  دشمية  بـ ة مفنايـ زدشمية و ض ة مبنرةت ة  م ية

  رع ة  رزب.
ة د رت اذج ة درة ة ق   طلبب م نؽ م دمة ة حن زب  ي جنم ة    طيف ة د شية خضػزرج  ػرع محددات الدراسة: 

ـ ـ، يمػػن ة د ػػرت ة درة ػػة ق ػػ  ة ػػػدخدة2020/2019ة  ػػرزب  ػػي    ػػطيف،  ػػي ة ف ػػؿ ةلأزؿ مػػف ة  ػػػنـ ة درة ػػي 
زةلاقديػػندج(  ػػي دػػدريس زحػػدة "ةلإي ػػؿ" مػػف  (UBD)ة  ػػنئـ ق ػػ  ة دخطػػيط   فبػػـة ورشػػنمل ة دػػدريوي يمدغيػػر م ػػد ؿ )

يدنب م دمة ة حن ػزب ة ػذج يػدرس  ػي جنم ػة    ػطيف ة د شيػة خضػزرج  ػرع ة  ػرزب، ز  ػددحدد شدػنئل اػذج ة درة ػة 
مبػػنرةت ة  م يػػة  ػػي ة حن ػػزب، يمدغيػػرةت دنو ػػة مػػف ومػػن  ػػلؤدزةت ة م ػػدخدمة  ػػي  يػػنس  بػػـ ة مفػػنايـ زدشميػػة و ػػض ة 

 ػػدؽ زثوػػنت، زو ػػدرة ة محنضػػريف ق ػػ  درجمػػة مػػن دػػدروزة ق يػػل ذ ػػ  زة ػػع ددري ػػي زومػػدي ة دػػزةمبـ وػػإجرةنةت ز شرػػطة 
 ز  ن يب ة دخطيط   فبـ.

 مصطمحات الدراسة:
اند ػػة زد ي ػػة  م ػػنقدة ة طػػلبب ق ػػ  : اػػز ذ ػػؾ ة ػػشبل مػػف ة دخطػػيط ة ػػذج ي دمػػد ق ػػ  ة دفييػػر و ػػزرة التخطػػيط لمفهػػـ

ة يرػؼ و ػزرة شرػػطة قمّػن ييمػف دحػػت  ػطق ة ح ػػنئؽ، زة دأمػؿ  ػي م شناػػن   ز ػزؿ وبػػـ ذ ػ  ة فبػـ ة  ميػػؽ، زة  ػدرة ق ػػ  
ة ػدخدةـ  بمبػػـ  ػػي دطوي ػػنت مخد فػػة ز ػػين نت ح ي يػػة. زيػػدـ اػذة ة ػػشبل مػػف خػػلبؿ ة درييػػز ق ػػ  ة محػػزر ة ػػرئيس   محدػػزي 

ة يوػػري(، زيديػػزف مػػف ثػػلبث مرةحػػؿ دوػػد  ودحديػػد ة مخرجػػنت ة مروزوػػة مػػف خػػلبؿ م ػػنيير ةلأدةن ز اػػدةؼ ة درة ػػي )ة فيػػرة 
ة محدػػػزي، زمػػػف ثػػػـ يػػػدـ دحديػػػد ةلأد ػػػة ةلأدةئيػػػة  ة مشن ػػػوة ة مردوطػػػة و ػػػين نت حينديػػػة، ثػػػـ  يػػػنس مػػػدي دح يػػػؽ ة مخرجػػػنت، 

 ة ػد  ـ ة مشن ػوة  وشػنن ة فبػـ ة م مػؽ  ػدي ة مد  مػيف زة خطزة ةلاخيرة دردوط ودحديػد خوػرةت ة دػدريس ة دػي دديػزف مػف  شرػطة
(Wigghns and McTighl, 2009.)   

: مجمزقػة مػف ة مزة ػؼ زةلأشرػطة زةلأاػدةؼ زةلإ ػدرةديجينت ة مردوطػة وػد  ـ البرنامج التدريبي القائـ عمى التخطػيط لمفهػـ
ة خضػزرج  ػرع ة  ػرزب  ػي ة  ػنـ ة درة ػي زحدة ةلإي ؿ مف يدنب م دمة ة حن زب ة ذج يدرس  ي جنم ة    ػطيف ة د شيػ

ـ، زة دي  ػنـ ة ونحػث وإقػدةدان زوشنئبػن ة ػدشندة ذ ػ  ذ ػدرةديجية ة دخطػيط   فبػـ مػف  جػؿ دشميػة  بػـ ة مفػنايـ، 2020/2019
 زدشمية و ض ة مبنرةت ة  م ية  ي ة حن زب.
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 ػػػي دشميػػػة  ػػػدرةت ة محنضػػػريف  ػػػي ة ػػػدخدةـ : اػػػز دح يػػػؽ  اػػػدةؼ ة ورشػػػنمل ة دػػػدريوي زة مدمث ػػة فاعميػػػة البرنػػػامج التػػػدريبي
 ذ درةديجية ة دخطيط   فبـ  ي ددريس م نؽ م دمة ة حن زب.

ة شػػندل ة د  يمػػي ة ػػذج يح ػػؿ ق يػػل ة ط وػػة قشػػد د  ػػـ مزضػػزع مػػن، زيػػدـ  ين ػػل ذجرةئيػػن التحصػػيؿ الدراسػػي فػػي الحاسػػوب: 
ح ػػيؿ ة ػػذج  قػػدج ة ونحػػث،   يػػنس دح ػػيؿ ون درجػػة ة دػػي  يح ػػؿ ق يبػػن طن ػػب م ػػنؽ م دمػػة ة حن ػػزب  ػػي ةخدوػػنر ة د

ة ط وػػة   جزةشػػب ة م ر يػػة، زةخدوػػنر جػػناز   يػػنس دح ػػيؿ ة طن ػػب   جزةشػػب ة مبنرةديػػة  ػػي زحػػدة ةلإي ػػؿ، زز  ػػن  د ػػشيؼ 
 .ة فبـ ة  ت م دزينت ) زجل(

(  ز مػن ي ػم  Understanding by Design) : ي دور شمزذج د ػميـ ة دخطػيط   فبػـالإطار النظري والدراسات السابقة
ـ، مػػف 0998مػػف ة د ػػنميـ ة حديثػػة ة دػػي ظبػػرت قػػنـ  (Backward Design Modelة دخطػػيط ة  ي ػػي   مخرجػػنت )

جم يػػػة دطػػػزير ة مشػػػنال ةلأمريييػػػة. زيبػػػدؼ اػػػذة ة د ػػػميـ  م ػػػنقدة ة مػػػد  ـ  ػػػي ديػػػزيف ة فبػػػـ ة م مػػػؽ   ظػػػزةار زةلأرػػػينن 
ل زد ميـ ة د  ػيـ مػف مخرجػنت ة ػد  ـ ة مرجػزة  زلا، ثػـ دحديػد ةلأد ػة زة حزةدث؛ مف خلبؿ ةشطلبؽ ة م  ميف  ي وشنن ة مشب

زة مؤرػػػرةت ة دػػػي دػػػد ؿ ذ ػػػ  حػػػدزث ة ػػػد  ـ زديػػػزيف ة فبػػػـ ة م مػػػؽ زةخيػػػرة يػػػدـ ةخديػػػنر  شرػػػطة زة ػػػدرةديجينت ة ػػػد  ـ زطػػػرؽ 
 Wigghns) ة مد  ـ زويئدلة ددريس ة فنق ة ة دي ددمل ة مد  ـ  ي دطويؽ ة م ر ة  ي  ين نت حيندية زة  ية مدمريزة حزؿ 

and McTighl, 2011.)  زي ػدشد ة شمػزذج ذ ػ     ػفة ة ػد  ـ ة  ػنئـ ق ػ  مخرجػنت ة ػد  ـ، زاػي ذحػدي ة ف  ػفنت ة حديثػة
 (.7109ة دي دبدـ ووشنن ة مشبل مف خلبؿ مخرجنت ة د  ـ ودلا مف قم ينت ة د  ـ)ةلأر ر زة خطيب، 

ة وشنئية ة دي د دور طري ة  وشنن ة م ر ة، ح ب د   ؿ مرةحؿ ة شمػز   مد  مػيف زدطزراػن، ي زـ ة دخطيط   فبـ ق   ة شظرية 
ونلاقدمند ق   ة ممنر ة زة دجريب زة ملبحظة زةلاخدونر،   ز زؿ ذ   ة د  ـ ة  نئـ ق   ة فبـ ة م مؽ؛ مف خػلبؿ ة دفنقػؿ 

 ػػة  وشػػنن م ػػر دبـ وشف ػػبـ، زق ػػ  ة م  ػػـ د ػػديـ قطػػنن ة مد  مػػيف  ر ‘وػػيف ة م  زمػػنت ة  ػػنو ة زة خوػػرةت. زمػػف اشػػن يجػػب 
 حػػػدةث ز ضػػػنين ددحػػػدي دفييػػػر ة مد  مػػػيف زخوػػػرةدبـ؛  م ػػػنقددبـ  ػػػي وشػػػنن   يػػػنراـ ة خن ػػػة وزضػػػزح، زيػػػز ر  بػػػـ  ػػػرص 

 Altun ()0999ة ػدخدةـ ة م  زمػػنت زة خوػرةت ة جديػػدة  ػػي مزة ػؼ مد ػػددة  ػي  ػػين نت حينديػػة زة  ية)رػبنب زة جشػػدج، 

and Yurtseven, 2017  ذف ة دخدةـ ة شظرية ة وشنئيػة  ػي دػدريس ة مػزةد ورػيؿ قػنـ يػؤدج ذ ػ  دحفيػز ة مد  مػيف ق ػ .)
وشنن م نر بـ وأشف بـ ون دخدةـ  شمنذج زة درةديجينت ة ػد  ـ ة وشػنئي مثػؿ ة خػرةئط ة مفنايميػة، شمػزذج ة ػد  ـ ة مدمريػز حػزؿ 

 رةديجية ة مدشن ضػنت، ذ ػدرةديجينت ة د ػنرض ة م ر ػي، زة  ػدرةديجية)شمػزذج زيد ػي(، ذ ػدرةديجية ة مدرػنوبنت، ذ ػد ة مرػي ة

s'E 5   ،( 7108)دةزدGloria,R.,Sudarmin,Wiyanto,Indriyanti, 2017)) 
 : ( Wigghns and McTighl, 2011,schiller, 2015) مف ثلبث مراحؿ(UBD)يتكوف التخطيط لمفهـ 

دحديد ة مخرجػنت زشػزةدل ة محدػزي ة مػرةد ددري ػل، زم ػدزي ة فبػـ ة مػرةد دح ي ػل : زددشنزؿ النتائج المتوقعةالمرحمة الأولى: 
 وشنن ق   م نيير ة محدزي، زددضمف اذج ة مرح ة ة خطزةت ةلادية:

ةلأاػػدةؼ ة مرجػػزة مػػف دػػدريس ة محدػػزي مػػف م ػػنرؼ زمبػػنرةت   ن ػػية وحيػػث دػػردوط وم ػػنيير دػػدريس ة موحػػث  دحديػػد .1
مينشية دزظيفبن  ي  ين نت د  يمية زة  ية مدمريزة حزؿ ة مد  ـ زويئدل.ز ادةؼ ة زحدة ة درة ية   زة 

مف ة مفنايـ ةلأ ن ػية  ز ةلأ يػنر ةلأ ن ػية  ػي ة محدػزي،  دحديد من يجب ق   ة مد  ميف  ف ييزشزة  ندريف ق    بمل .0
ة ون مفػنايـ ة رئي ػة زة دػي دحدػنج زة م ر ة ة محػددة ة لبزمػة  فبػـ ةلأ يػنر ة رئي ػة   محدػزي، زة مفػنايـ ة خنطئػة ة مردوطػ

قشد  ينوة ةلأ ينر ة رئ ية يجب روطبػن و ػين نت حينديػة زة  يػة ي ػبؿ  بمبػن زددشػنزؿ مفبػزميف  ز ةيثػر  ذ   د ديؿ.
 مف م نيير ة زحدة ة درة ية، ز ف د نغ يد ميمنت د ددقي ة وحث زة د  ي.
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 ػػػػية   محدػػػػزي ة دػػػػي دحفػػػػز ة مد  مػػػػيف ق ػػػػ  ةلايدرػػػػنؼ ة مردوطػػػػة ون مفػػػػنايـ ةلأ ن ز ػػػػينوة ةلأ ػػػػئ ة ةلأز يػػػػةدحديػػػػد  .3
ومف الأمثمػة عمػى  زةلا د  نن، وحيث د نغ ةلأ ئ ة ون دخدةـ  غة زةضحة زد ي ة درجع ق   ذثنرة ة دفيير زة ش نش.

 من ة زةجب ق   ة مد  ميف دح ي ل ز بمل؟ مػن ة فبػـ ة خطػأ ة مدز ػع حدزثػل ةثشػنن دػدريس ة محدػزي؟ مػنالأسئمة الأولية: 
ة مرػػيلبت زة  ضػػنين ة دػػي د ػػددقي ة وحػػث زةلا د  ػػنن؟ اػػؿ دغطػػي ة مفػػنايـ ين ػػة ة محدػػزي؟ مػػن ة شدػػنئل ة مرجػػزة؟ مػػن 

   ةلأ ينر ة دي د نقد ة مد  ميف ق   وشنن  بـ م مؽ   محدزي؟.

ي  ػييزف من اي ة م نرؼ زة مبنرةت ة دي  ييد ػوبن ة مد  مػزف خػلبؿ د  ػـ اػذة ة محدػزي، زمػن اػي ةلأرػينن ة دػتحديد  .9
ة مد  مزف  ندرزف ق   قم بن شديجة   م ر ة ة  نو ة، زمن اي ة مبنرةت ة و يطة زة  م ينت ة دي  ييد ػوبن ة مد  مػزف 

 . منر دبن  ي حيندبـ ة  م ية

:  د ػػة ة د يػػيـ: زددشػػنزؿ دحديػػد خطػػة د زيميػػة  نئمػػة ق ػػ  ةلأدةن، وحيػػث د ػػأاـ  ػػي دحديػػد ةلأاػػدةؼ زم ر ػػة المرحمػػة الثانيػػة
 د ديلبت ة لبزمة ق   ة خطة  ثشنن ة دشفيذ مف خلبؿ ةلأدةن زددضمف ة خطزةت ةلادية:ة 
ة مبمنت ةلأدةئية  ة ح ي ية ة دي  يشفذان ة مد  مزف زدظبر مف خلب بن  د ػة ة د يػيـ، زدحديػد ة م ػنيير ة دػي  ػيدـ دحديد  .0

 .مف خلب بن ة حيـ ق   ة فبـ

ة ػدخدةمبن   حيػـ ق ػ  ة فبـ)مثػؿ ةلاخدوػنرةت ة   ػيرة زة ملبحظػة زة زةجوػنت  دزةت ة د ييـ ةلأخػري ة دػي يميػف  ةخدينر .7
 ة ويدية زقمؿ ة م خ نت زة د نرير زةلأوحنث(.

 .(دحديد ييؼ  ي يـ ة مد  مزف  شف بـ )ة د ييـ زة مرةج ة ة ذةدية .3

زددشػنزؿ ة دخطػيط : (Altun and Yurtseven, 2017 ) المرحمة الثالثػة: التخطػيط لخبػرات الػتعمـ والتعميـ)خطػة الػتعمـ(
 خوػػرةت ة ػػد  ـ زة د  ػػيـ ة دػػي دميػػف ة مد  مػػيف مػػف دح يػػؽ د  ػػـ ة ح ػػنئؽ زة مفػػنايـ زة موػػندئ زة مبػػنرةت زة  م يػػنت ة لبزمػػة 

زؿ ة مػد  ـ  دح يؽ ة فبـ ة م مؽ  لؤ ينر ة يوري ة مردوطة ون محدزي ة درة ي مف خلبؿ د ميـ  شرطة ز  ن ينت مدمريزة حػ
 زدشفذ  ي  ين نت حيندية زة  ية زددضمف ة خطزةدف ةلادية:

م ػػنقدة ة مد  مػػيف ق ػػ  م ر ػػة  يػػف  ػػيدجل ة محدػػزي ة درة ػػي زمػػن اػػي دز  ػػندبـ مػػف اػػذة ة محدػػزي )م ر ػػة خوػػرةت  .1
 ة مد  ميف زةادمنمندبـ(.

 دحديد ييؼ  يدـ ذثنرة ةادمنمنت ة مد  ميف ومزضزع ة محدزي. .2

 رغؿ ة مد  ميف  ي ة ديرنؼ ة  ضنين ةلأ ن ية  ي ة محدزي ة درة ي. دحديد ييؼ  يدـ .3

قندة ة شظر  ي  بمبـ   محدزي ة درة ي)دفيير من زرةن م ر ي(. .4  ذقطنن ة مد  ميف  ر ة ة دأمؿ  ي  قمن بـ زة 

 مشق ة مد  ميف  ر ة د ييـ د  مبـ زدطوي ندل ذةدين. .5

  فردية زةادمنمنت ز درةت يؿ مد  ـ(.مرةقنة ة فرزؽ ة فردية )ةلا دجنوة  لبحدينجنت ة .6

 درجيع ة مد  ميف ق   ةلاشغمنس  ي ة  مؿ  دح يؽ ة د  ـ ة ف نؿ. .7

زيري ة ونحث  شل لا يميف دشنزؿ شمزذج ة دخطيط   فبـ وم زؿ قف  زجل ة فبـ ة  ت  دػي يبػدؼ ة شمػزذج ذ ػ  دشميدبػن  ػدي 
 ة مد  ميف. 

ذف ة بػػدؼ مػػف ة دخطػػيط ة د  يمػػي دػػز ير ة ويئػػة ة د  يميػػة ة مشن ػػوة؛   ز ػػزؿ وػػن مد  ميف ذ ػػ  دح ػػيؿ ةلأاػػدةؼ ة د  يميػػة 
 ،‌ دزف يف  ػل، زييػؼ ة م  ػـ  ػيف ؿ مػن حيػث مػفنئـ ق ػ  ة م  ػـ  ػي جميػع ةلأدزةر ة د  يميػة ػ ة د  يػدج  ن دخطيط‌ة مرجزة، 

ة مد  ـ ونلاقدونر ةلاخذ‌  ،زون دن ي  ف شدميف مف ‌دحزؿ  ي ة  م ية ة د  يميػة مػف د  ػيـ ذ ػ   ذحدةثة  م ية ة د  يميةيمحزر  
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د  ػػـ.  ػػي حػػيف يوػػد  ة دخطػػيط   فبػػـ مػػف ة شدػػنئل ة دػػي ش ػػ    دح ي بػػن ،‌د ػػةةلأ  ػػي ة دفييػػر ثػػـ‌ زة رػػزةاد ق ػػ  دح ػػؽ د ػػؾ  
 ،‌شرػػطة ة د  يميػػة ة د  ميػػةزةلأ ة خوػػرةت  ػػي ة دفييػػر ثػػـ ،‌ة م مػػؽ   مػػد  ـ،  زيج ػػؿ    فبػػـ  ػػحيحن دخطيطػػن يح ػػؽ ومػػنة شدػػنئل

ة مػد  ـ  يثػر زقيػن زدحديػدة لأادة ػل، زاػذة يدط ػب مػف ة م  مػيف ة درييػز  ػي ش ػنط ة ػد  ـ ة محػددة زون دػن ي ي غػي ة دخطػيط 
Wigghns  ( فبـ ة شظر ذ   ة محدزي ة د  يمػي شظػرة  ػطحية دريػز ق ػ  ة دفن ػيؿ ة  ػطحية ،‌مشبػن  ج  ػي ة د مػؽ دزف  

and Mc Tighl,2012)                                                                                                                                                                                                                                                                                         
((  ف ة فبػـ اػز ة م ر ػة ة ح ي يػة ة دػي ددضػمف زددط ػب 7103: يري ونرييز)ة مذيزر  ي محمد ز ن ق)أوجه الفهـ الست

زة د ػػرؼ ة ػػدخدـ ة ػػد  ـ وطػػرؽ جديػػدة، و يػػدة قػػف ةلا ػػدرجنع ة  فظػػي   م ر ػػة، زي ػػرؼ ة فبػػـ وز ػػفة ة  ػػدرة ق ػػ  ة دفييػػر 
 ومرزشػػػػة زة ممنر ػػػػة م نوػػػػؿ ةلا ػػػػدرجنع ةلا ػػػػي   م  زمػػػػنت، زيػػػػدـ ة يرػػػػؼ قػػػػف ة فبػػػػـ مػػػػف خػػػػلبؿ ةلأدةن  ز ة مخرجػػػػنت

Gloria,R.,Sudarmin,Wiyanto,Indriyanti, 2017) .) 
ي د ة فبـ   ن ين   م ية ة د  ـ،  ػذة يجػب د ػميـ ة دػدريس لإحػدةث ة فبػـ ة م مػؽ  ػدي ة مد  مػيف، يػؿ ح ػب  درةدػل زشمػط 

مف دحديػد ة مؤرػرةت ة دة ػة ق ػ   ف ة مػد  ـ  ػد ح ػؽ  Wigghns and McTighlد  مل زشزع ذيننةدل، ز د دميف يؿ مف 
(. 7105ح ػرة اػذج ة مؤرػرةت  ػي  ػدة مجػنلات مػف ة   زؾ)ة  ػشدج،  ة فبـ ة مط زب   محدزينت ة درة ػية ة مدشزقػة، ز ػد

 (:Wigghns and McTighl, 2011ز يمن ي ي قرض  بذج ة مجنلات )
، مػف خػلبؿ ة ز ػؼ زة وينشػنت زة ح ػنئؽ مدقمػة   ظػزةار  ز ػنؼ مد شػة ديـد : زدبدؼ ذ    Explanationالوصؼ أولا: 

 ةلأ ئ ة ة دي يميف ة دخدةمبن مثؿ   ز ؼ:  زةلأرينؿ ة وينشية ة دزضيحية،ة  فظي، ة درويل وشمزذج، ة دخدةـ ة ر ـ 

 منذة ي شي ذ ؾ؟ 
 من  امية اذة ة رين؟ 

 منذة ي شي اذة ون ش وة ذ ي )مد  ـ(؟ 

زيدشػػػنزؿ ، زدبػػػدؼ ذ ػػػ  ذقطػػػنن م شػػػ  يػػػؤدج ذ ػػػ   بػػػـ ة ظػػػزةار زة ح ػػػنئؽ زة وينشػػػنت: Interpretation التفسػػػيرثانيػػػا: 
 دزضق زدف ر ة م ر ة ة خن ة ونلأ ينر ةلأ ن ية، زدجيب قف ةلأ ئ ة ة،دية:ة شظرينت ة دي 

 منذة حدث وبذة ة ريؿ  ز ة  زرة؟  
 من ة ذج يزضق اذة ة حدث.؟ 

 مف از ة م ؤزؿ قف اذة ة حدث؟ 

 يف حدث.؟  

 مد  حدث؟ 

 .ييؼ دثوت ذ ؾ؟   

مزة ػؼ جديػدة ز ػػين نت مخد فػة،  زةلأ ػئ ة ة دػػي زددشػػنزؿ ة  ػدرة ق ػ  ة ػدخدةـ ة م ر ػػة  ػي  Applicationثالثػا: التطبيػؽ 
 يميف  ف ش دخدمبن مثؿ:

 ييؼ، ز يف يميف  ف ش دخدـ اذج ة مبنرة  ز ة  م ينت ةلإجرةئية؟ 
 ييؼ يميف  ف شغير    ن شن زدفييرشن مف  جؿ حؿ اذج ة مري ة؟ 

ةلأ ػػئ ة ة دػػي يميػػف ة ػػدخدةمبن زددشػػنزؿ زجبػػة شظػػر ش ديػػة مد م ػػة  ػػي مزضػػزع م ػػيف، ز  Perspectiveرابعػػا: التوقعػػات 
 مثؿ:
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 من اي زجبة شظر ة م  ـ؟ 
 من اي زجبة شظر ة طن ب؟ 

 اؿ اشنؾ  د ة ددقـ زجبنت ة شظر ة مخد فة؟ 

 من اي ش نط ة  زة زش نط ة ض ؼ  ي  دةن ة مبمة؟ 

زددشػػػػنزؿ ة  ػػػػدرة ق ػػػػ  د مػػػػص مرػػػػنقر ززجبػػػػنت شظػػػػر ة،خػػػػريف، زةلأ ػػػػئ ة ة دػػػػي يميػػػػف  Empathyخامسػػػػا: التعػػػػاطؼ 
 ة دخدةمبن مثؿ:

 منذة يري ة رخص ة،خر مف  رينن لا  رةان  شن؟ 
 من اي مرنقر ة مؤ ؼ  ز ة يندب ة دي ي     ش  بن ذ ي؟ 

زددشػػػنزؿ ة حيمػػػة  ػػػي م ر ػػػة مرػػػنقرج ة دةخ يػػػة زة  ػػػدرة ق ػػػ  د يػػػيـ    ػػػن ي   Self-Knowledgeسادسػػػا: معرفػػػة الػػػذات 
 ة دخدمبن مثؿ:ة رخ ية  ز ة ذةدية، زةلأ ئ ة ة دي يميف  ف 

 ييؼ دريؿ م ر دي ز درةدي ززجبنت شظرج حزؿ ةلأرينن زةلأحدةث مف حز ي؟ 
 من اي حدزد م ر دي ز درةدي؟ 

 من اي ة ش نط ة موبمة  دج؟ 

 من اي ةلأخطنن ة مفنايمية زةلأحينـ ة م و ة ة مزجزدة قشدج قشد ة د نمؿ مع  ضية من؟ 

دشنز ػت ذ ػدرةديجية ة دخطػيط   فبػـ   ي ػة، زدشػنزؿ ة ونحػث مجمزقػة مػف ة درة ػنت : د دوػر ة درة ػنت ة دػي الدراسات السػابقة
 ي ة ددريس، زة دػي ددشػنزؿ  ثػر ة ػدخدةمبن  (UBD)ة  روية زة درة نت ةلاجشوية ذةت ة  لب ة ون دخدةـ شمزذج ة دخطيط   فبـ

( ة دػي اػد ت ذ ػ  دطػزير زحػدة 7109ق   ة دح يؿ زق   مدغيرةت  خري. زمف اػذج ة درة ػنت درة ػة ةلأرػ ر زة خطيػب)
 دشميػػة ة دفييػػر ة مشط ػػي زو ػػنن زةشد ػػنؿ  ثػػر ة ػػد  ـ  دلبميػػذ  (UBD)ة دفػػنقلبت ة ييمينئيػػة  ػػي ضػػزن شمػػزذج ة د ػػميـ ة  ي ػػي

ة  ػػؼ ة ث ػػث ةلإقػػدةدج، ز ظبػػرت ة شدػػنئل  ف دطػػزير ة زحػػدة ون ػػدخدةـ ة شمػػزذج يػػنف  ػػل  ثػػر  ػػي دشميػػة مبػػنرةت ة دفييػػر 
 زةشد نؿ  ثر ة د  ـ.  ة مشط ي، زو نن
 ػػي  (UBD)( ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  دحديػػد  ثػػر ورشػػنمل دػػدريوي   دخطػػيط ز ػػؽ شمػػزذج ة د ػػميـ ة  ي ػػي7108زدرة ػػة ةلأحمػػد)

زةلادجػنج شحػزج  ػدي م  مػنت ة رينضػينت. ز ظبػرت ة شدػنئل  ف شدػنئل ة دخطػيط   فبػـ  ػد  (UBD)دشمية مبػنرة ة دخطػيط   فبػـ
شػة ة دجريػب، مػع دشػػزع  ػي مػدي شمػز  و ػػند ة دخطػيط   فبػـ حيػث و ػػغ و ػد شمػز ة مبػػنرةت شمػت  ػدي م  مػنت ة رينضػػينت قي

 ق ػػ  ةردفػػنع، ويشمػػن  ػػينوة ة فبػػـ ة ثنوػػت زة ػػذج ي ػػد اػػز ة رييػػزة ةلأ ن ػػية   دخطػػيط   فبػػـ وػػن روـ مػػف شمػػزج ذلا  شػػل ة مردوػػة 
ف قنمػػؿ ة خوػػرة زقػػدد ة ػػدزرةت ة ددريويػػة ة دػػي ةلأخيػػرة  ػػي درجػػنت شمػػز ةلأو ػػند  ػػي ة دطويػػؽ ة و ػػدج، يمػػن  ظبػػرت ة شدػػنئل  

ح ػ ت ق يبػػن ة م  مػػنت يػنف  بمػػن دػػنثير ذيجػنوي  ػػي درجػػة جػزدة ة دخطػػيط   فبػػـ ونلإضػن ة ذ ػػ  زجػػزد ةدجػنج ذيجػػنوي شحػػز 
 ة دخطيط   فبـ ز ؽ شزذج ة دخطيط ة و دج.

 ػػي ضػػزن شمػػزذج ة د ػػميـ ة  ي ػػي ( ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  د  ػػي  نق يػػة ورشػػنمل دػػدريوي  ػػي ة دخطػػيط 7106زدرة ػػة  ػػ يمنف)
 ػػي دشميػػة مبػػنرةت ة دخطػػيط   فبػػـ زةلادجػػنج شحػػز ة رينضػػينت، ز ظبػػرت شدػػنئل ة درة ػػة  نق يػػة ة ورشػػنمل ة دػػدريوي  ػػي دشميػػة 

 مبنرةت ة دخطيط   فبـ.
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ة  ػؼ  (ة دي اد ت ذ   ة د رؼ ق    ثػر ذ ػدرةديجية ة فبػـ  ػي دح ػيؿ مػندة ة ف  ػفة  ػدي طن وػنت7105زدرة ة ة  شدج)
ة خػنمس ةلأدوػي زدفضػي بف ة م ر ػػي، ز ظبػرت ة شدػنئل دفػػزؽ ة مجمزقػة ة دجريويػة ق ػ  ة مجمزقػػة ة ضػنوطة  ػي ة دح ػػيؿ 

 ز شمنط ة دفضيؿ ة م ر ي.
( ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  د  ػػي دشميػػة يػػؿ مػػف  بػػـ ة مفػػنايـ ة   ميػػة زو ػػض ة مبػػنرةت ة  م يػػة  ػػي مػػندة 7107زدرة ػػة قمػػنر)

، ز ظبػرت ة شدػنئل  نق يػة (UBD)ميػذةت ة  ػؼ ة ثػنشي ةلإقػدةدج ون ػدخدةـ شظريػة ة د ػميـ   فبػـةلا د ند ة مشز ي  ػدي د 
شظريػػػة ة د ػػػميـ   فبػػػـ  ػػػي دشميػػػة ة مفػػػنايـ ة   ميػػػة زدشميػػػة و ػػػض ة مبػػػنرةت ة  م يػػػة  ػػػي مػػػندة ةلا د ػػػند ة مشز ػػػي   ػػػن ق 

 ة مجمزقة ة دجريوية.
شمزذج ة د ميـ ة  ي ي  ي دطزير زحدة " ة مندة "  ػي دشميػة ة فبػـ ( ة دي اد ت ذ   د  ي  نق ية 7107درة ة قزض)ز 

ة م مؽ زقندةت ة   ؿ  دلبميذ  ة  ؼ ةلأزؿ ةلإقدةدج، ز ظبرت ة شدػنئل  نق يػة شمػزذج ة د ػميـ ة  ي ػي  ػي دشميػة ة فبػـ 
 ة م مؽ زقندةت ة   ؿ ز  ن ق ة مجمزقة ة دجريوية.

نق ية شمزذج ة د ميػـ ة  ي ي  ػي دطػزير زحػددي ة حريػة ز ػزةشيف شيػزدف (  ة دي اد ت ذ   د  ي  7117زدرة ة ينمؿ )
 ي دشمية ة فبـ ة  ميؽ زةدخنذ ة  رةر   طلبب ة  ػؼ ةلأزؿ ة ثػنشزج، ز ظبػرت ة شدػنئل  نق يػة شمػزذج ة د ػميـ ة  ي ػي  ػي 

 دشمية ة فبـ ة م مؽ زةدخنذ ة  رةر   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية.
ق ػػ  ة دح ػػيؿ  ػػي  (UBD)ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  د  ػػي  ثػػر ة ػػدخدةـ شمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـ( Almasaeid,2017زدرة ػػة )

موحث ة   زـ  دي ط وة ة  ؼ ة ثنمف ةلا ن ي، ز ظبرت ة شدنئل  رزؽ دة ة ذح ػنئين  ػي شدػنئل ةخدوػنر ة دح ػيؿ ة و ػدج 
  ي ة   زـ   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية ة دي ة دخدمت شمزذج ة دخطيط   فبـ.

( ة دػي اػد ت ذ ػ  د  ػي  نق يػة شمػزذج ة د ػميـ ة  ي ػي  ػي دشميػة ة دح ػيؿ (Florian,Zimmerman, 2015زدرة ػة
 ة درة ي  دي طلبب ة مرح ة ة ثنشزية، ز ظبرت ة شدنئل دشمية ة دح يؿ ز  ن ق ة مجمزقة ة دجريوية. 

  م  مػػيف  (UBD)ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  د  ػػي درجػػة  نق يػػة ة ػػدخدةـ ة د ػػميـ ة  ي ػػي (Graff, Nelson, 2011زدرة ػػة )
ة مودػػدئيف  ػػي ممنر ػػندبـ ة ددري ػػية، زمػػن  اػػـ جزةشػػب ة د ػػميـ ة دػػي طػػزرت ممنر ػػندبـ ة ددري ػػية ودرجػػة  ق ػػ . ز ظبػػرت 

ية  دح يػػؽ ة فبػػـ، م ر ػػة مػػن ة شدػػنئل  ف ة ػػدخدةـ ة د ػػميـ ة  ي ػػي  ػػنقد ة م  مػػيف  ػػي ةلاديػػة: د ميػػؽ ممنر ػػندبـ ة ددري ػػ
 يحدنج ة م  ـ زمن يحدنج ة مد  ـ، م ر ة ةلأطر ة شظرية  ممنر ة مبشة ة د  يـ زييفية دطوي بن.

( ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  ة م نرشػػة وػػيف  ثػػر 7108( ة مػػذيزرة  ػػي ةلأحمػػد)Kelting-Gibson, 2005زدرة ػػة جيو ػػزف_يي دشل)
 ػػي م نوػػؿ مػػدخؿ ة دخطػػيط ة د  يػػدج، ز ظبػػرت ة شدػػنئل  ف ة م  مػػيف  (UBD)ة ػػدخدةـ ة م  مػػيف شمػػزذج ة دخطػػيط ة  ي ػػي

 ة ذيف ة دخدمزة ة دخطيط ة  ي ي ح  زة م دزينت  دةن قن ية قشد قرضبـ   محدزي ة م ر ي.
زذ ػؾ لا د  ػنن  نق يػة ورشػنمل دػدريوي  ػي دػدريس ة حن ػزب  ػنئـ :  ةقدمػدت ة درة ػة ة مػشبل ة دجريوػي، منهجية الدراسػة

(  ػػي دشميػػة  بػػـ ة مفػػنايـ زو ػػض ة مبػػنرةت ة  م يػػة،  ملبنمدػػل  مثػػؿ اػػذة ة شػػزع مػػف UBDذ ػػدرةديجية ة دخطػػيط   فبػػـ)ق ػػ  
حيث دػـ د  ػيـ قيشػة ة درة ػة ذ ػ  مجمػزقديف )دجريويػة زضػنوطة(، زدػـ دػدريس ة مجمػزقديف وطػري ديف مخد فدػيف، ة درة نت.

درَ ػػػت ة مجمزقػػػة ة ضػػػنوطة ون ػػػدخدةـ ة شمػػػزذج ة  ػػػنئـ ق ػػػ   ة مجمزقػػػة ة ضػػػنوطة در ػػػت ون طري ػػػة ةلاقدينديػػػة  ػػػي حػػػيف
 يمن از مزضق  ي ة ريؿ ة،دي:، (UBD)ة درةديجة ة دخطيط   فبـ

                          C:       O1 O2                 O3 O4        
                          E:       O1 O2       X         O3 O4                    :حيث ذف 
C.اي ة مجمزقة ة ضنوطة : 
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E.اي ة مجمزقة ة دجريوية : 
O1.از ةخدونر  بـ ة مفنايـ ة  و ي : 
O2.از ةخدونر ة مبنرةت ة  م ية ة  و ي : 
O3.از ةخدونر  بـ ة مفنايـ ة و دج : 
O4.از ةخدونر ة مبنرةت ة  م ية ة و دج : 

Xة م ن جة ة دجريوية زاي ون دخدةـ ذ درةديجية : ( ة دخطيط   فبـUBD). 
: ةخدػػنر ة ونحػػث جنم ػػة    ػػػطيف ة د شيػػة خضػػزرج  ػػرع ة  ػػػرزب مجدم ػػن   درة ػػة؛  دػػز ر جميػػػع الدراسػػة والعينػػػة مجتمػػع

ذمينشيػػنت دشفيػػذ ة دجروػػة  يبػػن. زدػػـ ةخديػػنر رػػ وديف  درة ػػيديف  م ػػنؽ "م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب" مػػف وػػيف  ػػت رػػ ب وطري ػػة 
طن ون، زدمثؿ ة مجمزقػة ة ضػنوطة ة دػي  ػددرس ون طري ػة ةلاقدينديػة، ز ػي ة رػ وة ة ثنشيػة  33قرزةئية،  ي ة ر وة ةلأز   

 .  (UBD)طن ون، زدمثؿ ة مجمزقة ة دجريوية ة دي  ددرس ون دخدةـ شمزذج ة د ميـ   فبـ 33
)ت(   يشدػػيف  دػػـ ة دأيػػد مػػف ديػػن ؤ مجمػػزقدي ة درة ػػة ة دجريويػػة زة ضػػنوطة ون ػػدخدةـ ةخدوػػنر : تكػػافؤ مجمػػوعتي الدراسػػة

(، زذ ؾ دو نب  درجندبـ  ي ةلاخدونرةت ة  و ية ة م دة  بذج ة درة ػة  وػؿ ة وػدن ون م ن جػة Independent t- testم د  ديف )
( يوػػػػيف ة مدز ػػػػطنت ة ح ػػػػنوية زةلاشحرة ػػػػنت ة م ينريػػػػة ز يمػػػػة )ت(  مجمػػػػزقدي ة درة ػػػػة ة دجريويػػػػة 0ة دجريويػػػػة، زة جػػػػدزؿ )

 زة ضنوطة  و ينب 

 (: نتائج اختبار )ت( لمفروؽ بيف مجموعتي الدراسة التجريبية والضابطة للبختبار القبمي1جدوؿ )

 ة  دد ة مجمزقة ة م ينس
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

درجنت 
 ة حرية

 يمة ت 
 ة مح زوة

ة دة ة 
 ةلإح نئية

 ة شديجة

  بـ ة مفنايـ
 4.309 19.515 33 ضنوطة

64 0.807 0.627 
وير دةؿ  
 5.112 20.455 33 دجريوية ذح نئين

 ة مبنرةت ة  م ية 
 13.095 38.697 33 ضنوطة

64 0.497 0.621 
وير دةؿ  
 6.729 39.970 33 دجريوية ذح نئين

(  ف  يمػػة )ت( ة مح ػػزوة  ػػدرجنت ة ط وػػة  ػػي ةخدوػػنر  بػػـ ة مفػػنايـ ة  و ػػي 0يدضػػق مػػف شدػػنئل ةخدوػػنر )ت(  ػػي ة جػػدزؿ )
( زاػػذة ي شػػي قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئين وػػيف 1.15( زاػػي  ي ػػت دة ػػة ذح ػػنئين قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة )1.817و غػػت )

ي ة درة ػػة ة دجريويػػة زة ضػػنوطة، زاػػز مػػن يرػػير ذ ػػ  ديػػن ؤ مدز ػػطنت درجػػنت ة ط وػػة  ػػي  بػػـ ة مفػػنايـ وػػنخدلبؼ مجمػػزقد
 ة مجمزقديف. 

( زاػػػي ويػػػر دة ػػػة ذح ػػػنئين قشػػػد 1.497زيػػػذ ؾ ون ش ػػػوة لاخدوػػػنر ة مبػػػنرةت ة  م يػػػة، حيػػػث و غػػػت  يمػػػة )ت( ة مح ػػػزوة )
 ( ممن يرير ذ   دين ؤ ة مجمزقديف  ي ةلاخدونر ة  و ي. 1.15م دزي ة دلا ة )

وينشنت ة درة ة و د ة دجروة ة دخدـ ة ونحػث مبمػة  دةئيػة )ينخدوػنر دح ػي ي  فبػـ ة مفػنايـ ة مردوطػة   جمعأدوات الدراسة: 
وزحدة ة درة ة زدح يؿ و ض ة مبنرةت ةلأدةئية  ة مردوطػة وورشػنمل ةلإي ػؿ( م حػؽ ر ػـ)ة(، زاػذج ة مبمػة ةلأدةئيػة  دش ػجـ 

(. زديزشػت ة مبمػة ةلأدةئيػة  Wigghns and McTighl, 2009فبػـ)مػع ة د يػيـ ةلادةئػي  ز ة د يػيـ ة ح ي ػي ة مدوػع   يػنس ة 
مػػف  ػػؤةؿ دطوي ػػي دػػـ  ػػينودل وشػػنن ق ػػ  مخرجػػنت ة زحػػدة ة درة ػػية ة م ػػدخدمة  ػػي ة درة ػػة،   يػػنس  بػػـ ة مفػػنايـ ة   ميػػة 

ة حن ػزب زو ػض ة مبػنرةت ة  م يػة. دػـ قػرض ة مبمػة ةلأدةئيػة  ق ػ  مجمزقػة مػف ة محيمػيف زة خوػرةن  ػي مجػنؿ دػدريس 
 ( محيميف   دأيد مف  دؽ ة مبمة ز دردبن ق    ينس ة فبـ ة م مؽ ة مردوط وزحدة ة درة ة.6زة  ينس زة د زيـ زقدداـ)
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 داد المهمة الأدائية  التقويمية:خطوات إع
وإدوػنع  قد ة ونحث ة مبمة ةلأدةئية  )ةخدونر  ينس دح يؿ ة مفنايـ زو ػض ة مبػنرةت(  ػي م ػنؽ م دمػة ة حن ػزب، زذ ػؾ 

 ة خطزةت ة،دية:
 زلا: دحديد محدزي ة مبمػة ةلأدةئيػة :  ػنـ ة ونحػث وح ػر ة مفػنايـ زة موػندئ زة خطػزةت زة مبػنرةت  ػي زحػدة "ةلإي ػؿ" مػف 
يدػػنب م دمػػة ة حن ػػزب، يمػػن  ػػنـ ودحديػػد ةلأاػػدةؼ ة د  يميػػة ة مد   ػػة ون جزةشػػب ة م ر يػػة زة مبنريػػة ة ػػدشندة ذ ػػ   زجػػل ة فبػػـ 

 ة  ت. 
 ن:  ينوة ة مبمة ةلأدةئية  وحيث ددضمف ة خطزةت ة دف ي ية ة دي يشوغي ق   ة مد  ـ دشفيذان.ثنشي

قطنن ث ؿ ش وي  يؿ م ينر  عمى النحو الاتي: ثن ثن: دحديد م نيير د ييـ ةلأدةن زدح يؿ ة مد  ميف، زة 
 

  بـ ة مفنايـ و ض ة مبنرةت
 ة ث ؿ ة ش وي ة مبنرة

 )قلبمة(
 ة ش وية ث ؿ  ة مفنايـ

 )قلبمة(
 01 ةدونع ة خطزةت ة  حيحة  ي وشنن  نقدة ة وينشنت 05  فحنت ذ يدرزشية   ب ة ةلا دخدةـ

 01 دف ير زز ؼ يؿ خطزة 05 جدةزؿ ذ يدرزشية  ددشن ب ز نقدة ة وينشنت
  ر نـ ز  زةف ز حرؼ مشن وة زم رزنة

 
ة د فظ ون م ط حنت ة   مية زة م مينت  لؤدزةت  5

  حيحة  ثشنن ة ز ؼ زة دف يروطري ة 
5 

ح نونت د ي ة يميف ةلاقدمند ق يبن  ي 
 ةدخنذ  رةرةت  فية

 5  رةنة ة زحدة ة درة ية مف ة يدنب 05

ر زـ وينشية مف رة ي ددؿ مشبن ق   زة ع 
 ط وة ة  ؼ  ي و ض ة جزةشب

05  5 

 قلبمة011 ة مجمزع
 (01قػددان) ،ةخدوػنر ةخديػنر مػف مد ػدد مردوطػة وم ػنيير ة مبمػة ةلأدةئيػة  ينس دح ػيؿ ة مفػنايـ دػـ  ػينوة   ػرةت رابعا: 

 (.  7  رةت  ي  زردبن ة شبنئية، و د قرضبن ق   ة محيميف م حؽ ر ـ)
  ينس دح يؿ ة مبنرةت ة  م ية دـ ةقدمند ةلاخدونر ة جػناز ة ػذج ي ػدخدمل مدر ػز ة م ػنؽ  ػي جنم ػة خضػزرج  خامسا:

 ةلا ػػػدةر ة جديػػػد ICDL 5  حػػػدث ةلامدحنشػػػنت  ػػػي رػػػبندة( زة مدػػػز ر ق ػػػ  ة ػػػرةوط: 7101 ػػػرع ة  رزب)ة م ػػػرج، 

(arabhardware.net) ( ػػػرة مػػػف   ػػػرةت ةلا31زدػػػـ ةخديػػػنر قيشػػػة ميزشػػػة مػػػف   ) خدوػػػنر، ة دػػػي دػػػردوط وم ػػػنيير ة مبمػػػة
ثـ دـ ذقدةد ة دونشة د حيق لاخدونر ة مبنرةت ة  م ية ددأ ؼ مف ثػلبث م ػدزينت، وحيػث يح ػؿ ة م ػدزي ةلأزؿ  ،ةلأدةئية

( و ػػػد 3ق ػػػ  قلبمػػػة زةحػػػدة، زة م ػػػدزي ة ثػػػنشي قلبمدػػػيف زة م ػػػدزي ة ثن ػػػث ثػػػلبث قلبمػػػنت، يمػػػن اػػػز مزضػػػق  ػػػي م حػػػؽ)
 زمزة  دبـ ق يبن. قرضبن ق   ة محيميف

دػػػـ ح ػػػنب ة ثوػػػنت ة ي ػػػي لاخدوػػػنر  يػػػنس  بػػػـ ة مفػػػنايـ، ون ػػػدخدةـ م ند ػػػة يػػػزدر  Test Reliabilityثبػػػات الاختبػػػار:  
 (، زاي  يمة م وز ة. 0.85حيث ينشت  يمة ة ثونت ) ،Kuder-Richardsonريدرنرد زف 

ة مزة ػػؼ زةلأشرػػطة زةلأاػػدةؼ زةلإ ػػدرةديجينت ة مردوطػػة مجمزقػػة مػػف  اػػزالبرنػػامج التػػدريبي الػػذي اسػػتخدـ فػػي الدراسػػة: 
مػػػف  جػػػؿ دشميػػػة  (UBD)وػػػد  ـ زحػػػدة ةلإي ػػػؿ، زة دػػػي  ػػػنـ ة ونحػػػث وإقػػػدةدان زوشنئبػػػن ة ػػػدشندة ذ ػػػ  خطػػػزةت ة دخطػػػيط   فبػػػـ

 (4ة دح يؿ ة م ر ي زة مبنرج  ي ة حن زب، م حؽ ر ـ)
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 نق يػة ورشػنمل دػدريوي  ػي دػدريس ة حن ػزب دمثػؿ  ػي م ر ػة :   دح يؽ ورض ة درة ػة زة مخطوات بناء البرنامج التدريبي
 ػنـ ة ونحػث وػنلاطلبع ق ػ   ،) بـ ة مفػنايـ زو ػض ة مبػنرةت ة  م يػة( ي دشميػة ة دح ػيؿ (UBD نئـ ق   ة دخطيط   فبـ)

ةلأدب ة شظػرج ة مد  ػػؽ وإ ػػدرةديجية ة دخطػػيط   فبػػـ زة درة ػػنت ة دػي دشنز ػػت د ريفػػل، زمبنرةدػػل زة  ػػدرةديجيندل، زشمػػزج زدطػػزرج 
زة شظريػػنت ة مد   ػػة وػػل، زة ػػدخدةمندل زة دػػدريب ق يػػل، ونلإضػػن ة ذ ػػ  ييفيػػة د ػػميـ ة وػػرةمل، وبػػدؼ دطػػزير ورشػػنمل دػػدريوي 

ة درة ة، م د يشن ومجمزقة مف ة درة نت ة  نو ة، ة دي دشنز ػت ة دخطػيط   فبػـ زوشػنن ة وػرةمل ة ددريويػة، زمشبػن:  خنص  بذج
 زةدوع ة ونحث ة مرةحؿ ة،دية قشد وشنن ورشنمجل ة ددريوي: ،(7107زقمنر),(، 7105(، زة  شدج)7108درة ة ةلأحمد)

 زددضمف ة خطزةت ة،دية: مرح ة ة دخطيط زةلإقدةد   ورشنملالمرحمة الأولى: 
ذف  ادةؼ  ج ورشنمل ددريوي يجب  ف دأخذ ونلاقدوػنر  ػي ة مرح ػة ةلأز ػ   لئقػدةد، تحديد أهداؼ البرنامج التدريبي:  .1

حيث يميف ةقدوػنر ة مخرجػنت اػي ة م يػنر ة ػذج  ػيدحدد  ػي ضػزئل محدػزي ة ورشػنمل ة دػدريوي، زةلأشرػطة زةلأ ػن يب 
ق ػػ  شمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـ، زة د ػػميـ ة دػػدريوي ة مشن ػػب، زة ز ػػنئؿ زة ورمجيػػنت، ز  ػػن يب  ة ددريويػػة ة مدو ػػة زة  نئمػػة

 ة د زيـ، زجننت  ادةؼ ة ورشنمل يمن يأدي: 

 :الأهداؼ العامة لمبرنامج التدريبي .  

 .دشمية مبنرةت ة محنضريف ق   دطويؽ شمزذج ة دخطيط   فبـ 

 ودبـ مف خلبؿ دطويؽ شمزذج ة دخطيط   فبـدشمية  درةت ة محنضريف ق   دشمية ة دح يؿ  دي ط  
 الأهداؼ الخاصة لمبرنامج التدريبي: . ب

 ف يد رؼ ة محنضرزف ق   مفبزـ شمدزذج ة دخطيط   فبـ (UBD). 

 .ف ييد ب ة محنضرزف مبنرةت د ميـ ة ددريس ز ؽ شمزذج ة دخطيط   فبـ  

   زة د ييـ ة ح ي ي  ي  ين نت حيندية زة  ية. ف ييد ب ة محنضرزف مبنرةت ة د نمؿ مع ة مبمنت ةلأدةئية 

   تحديد محتوى البرنامج: .2

  ػػػد دػػػـ دحديػػػد محدػػػزي ة ورشػػػنمل ة دػػػدريوي  ػػػي ضػػػزن ةلأاػػػدةؼ ة  نمػػػة زة خن ػػػة ة محػػػددة  ػػػنو ن، زيػػػذ ؾ  ػػػي ضػػػزن زحػػػدة 
بػػػـ  ػػػي (، زيػػػذ ؾ ز ػػػؽ مدط وػػػنت دطويػػػؽ شمػػػزذج ة دخطػػػيط   ف4"ةلإي ػػػؿ" ز ػػػؽ خطػػػة ة زحػػػدة ة مَ ػػػزوة  ػػػي م حػػػؽ ر ػػػـ )

ة دػػدريس، ز ػػػد دضػػػمف ة محدػػػزي جميػػػع ة م  زمػػنت ة شظريػػػة زة  م يػػػة، حيػػػث رةقػػػ  ة ونحػػث ة دشػػػزع  ػػػي ةلأشرػػػطة زة خوػػػرةت 
ة ػػػزةردة  ػػػي ة ورشػػػنمل ة دػػػدريوي ضػػػمف  ػػػين نت حينديػػػة زة  يػػػة  ويئػػػة مجدمػػػع ة مد  مػػػيف، زمػػػدي مشن ػػػودبن  مبػػػنرةت زخوػػػرةت 

ة زة دطوي يػػة   مد  مػػيف، زمبػػنرةدبـ  ػػي ة ػػدخدةـ ة حن ػػزب زةلإشدرشػػت ة محنضػػريف مػػف جبػػة، زمشن ػػودبن   خ ػػنئص ة    يػػ
 زة مبنرةت ة حيندية، يمن رةق  ة ونحث دشظيـ ة خورةت و زرة مشط ية  ييز زجية.

  د دـ دشظيـ ة محدزي ق   ريؿ   ػننةت ددريويػة يرػدمؿ يػؿ   ػنن ق ػ : ة ػـ ة   ػنن، زر ػـ ة   ػنن، زة بػدؼ ة  ػنـ، زةلأاػدةؼ 
، زا يػة ة دشفيػذ ق ػ  رػيؿ  شرػطة مد   ػ ة ة د  يمي ، زة د  ـ ة  و ػي، زةلأ ػن يب زة طػرؽ ة م ػدخدمة، زة  ػزةزـ ة، زة زمف ة لبزـ

دجمع وػيف ة شظريػة زة دطويػؽ، وحيػث درةقػي اػذج ةلأشرػطة: ةلأشرػطة ة دمبيديػة لاخدوػنر ة ػد  ـ ة  و ػي، زةلأشرػطة ة د  يميػة، 
 ز  ن يب ة د زيـ. 

شػػنمل ة دػػدريوي ومثنوػػة د يػػؿ   محنضػػر ومػػن يحزيػػل مػػف  شرػػطة زمػػزةد د  يميػػة د  ميػػل، زد يػػؿ   مػػد  ـ ومػػن زي دوػػر محدػػزي ة ور  
 يحزيل مف  شرطة ز زرةؽ قمؿ.
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  ػد دػػـ ةخديػػنر   ػن يب ة دػػدريب ة مشن ػػوة تحديػػد طػػرؽ واسػػتراتيجيات التػػدريب المسػػتخدمة لتنفيػػذ البرنػػامج التػػدريبي:  .3
 درة ي.لايد نب ة فبـ ة م مؽ   محدزي ة 

  ػػد ةقدمػػد ة ونحػػث   ػػن يب د ػػزيـ د دمػػد ق ػػ  طوي ػػة ةلأاػػدةؼ زةلأ ػػ زب  ز تحديػػد أسػػاليب التقػػويـ فػػي البرنػػامج:  .4
ة طري ػػػة ة مػػػردوط وبػػػذج ةلأاػػػدةؼ، حيػػػث دػػػـ ةلأخػػػذ وػػػن د زيـ ة مػػػردوط وػػػن د  يـ ة د  يػػػدج، زة مػػػردوط وػػػن د  ـ ة  ػػػنئـ ق ػػػ  

  ن يب ة،دية مف ة د زيـ:ذ درةديجة ة دخطيط   فبـ، زة دخدـ ة ونحث ةلأ

 .ة د زيـ ة  نـ: مف خلبؿ دطويؽ  دزةت ة درة ة 

 .ة د زيـ ة  و ي: مف خلبؿ ج  ة ش نش  ز ية مع ة محنضريف؛   ز زؼ ق   مدي دميشبـ مف مفردةت ة دخطيط   فبـ 

  ة م ػػنحوة   مبػنرةت ة مػػرةد ة د ػزيـ ة وشػنئي: مػػف خػلبؿ مجزقػػة ةلأ ػئ ة زة دػػدريونت زة دطوي ػنت زةلأشرػػطة ز زرةؽ ة  مػؿ
 دشميدبن.

  ة د ػػزيـ ة شبػػنئي: مػػف خػػلبؿ مرػػنادة شمػػنذج محنضػػرةت  ر ػػد ةلأثػػر ة ػػذج دريػػل ة ورشػػنمل ة دػػدريوي ق ػػ  دشميػػة مبػػنرةت
،   ز ػػػػزؼ ق ػػػػ  مػػػػدي دح ػػػػؽ ةلأاػػػػدةؼ ة خن ػػػػة ون ورشػػػػنمل (UBD)ة محنضػػػػريف  ػػػػي دطويػػػػؽ شمػػػػزذج ة دخطػػػػيط   فبػػػػـ

 ة خنص  قدج ة ونحث.ة ددريوي، ون دخدةـ شمزذج مدنو 

:  دػػـ قػػرض ة ورشػػنمل ة دػػدريوي و ػػزردل ةلأز يػػة ق ػػ  مجمزقػػة مػػف المرحمػػة الثانيػػة: مرحمػػة تحكػػيـ البرنػػامج التػػدريبي
قػػػدةد ة وػػػرةمل  (UBD)شمػػػزذج ة دخطػػػيط   فبػػػـة محيمػػػيف، ممػػػف  ػػػديبـ خوػػػرةت  ػػػي  ز ػػػديبـ خوػػػرةت  ػػػي مجػػػنؿ ة دػػػدريب زة 

ة ددريويػػة، زمػػف ذزج ةلاخد ػػنص  ػػي مجػػنلات ة مشػػنال زطرةئػػؽ دػػدريس، زة  يػػنس زة د ػػزيـ، زة حن ػػزب، زديشز زجيػػن ة د  ػػيـ 
 ز د ط ب ة ونحث مف ة محيميف من يأدي:

 ذقطنن ارةئبـ  ي مدي مطنو ة ة محدزي لإ درةديجية ة دخطيط   فبـ. .1

 ل    شزةف.مشن ود .2

 دح ي ل لأادة ل ة  نمة زة خن ة. .3

 ة حذؼ زةلإضن ة  من يرةج مشن ون. .4

 مدي مطنو ة د ميـ ة ددريس وم نيير ة دخطيط   فبـ. .5

  د  نـ ة ونحث وندونع مجمزقة مف ة خطػزةت  دطويػؽ ة ورشػنمل ة دػدريوي  المرحمة الثالثة: مرحمة تطبيؽ البرنامج التدريبي: 
 زاي يمن يأدي:

ة  ة ة محنضريف  م نؽ م دمة ة حن زب  ي جنم ة    طيف ة د شيػة خضػزرج  ػرع ة  ػرزب ق ػ  ة مرػنرية  ػي  خذ مز  .0
 ة ددريب، زدطويؽ ذ درةديجية ة دخطيط   فبـ  ي ددريس ة حن زب.

 ةلا دئذةف مف ذدةرة ة جنم ة لإجرةن ة درة ة.  .7

( 90دن ون دػدريب وزة ػع ج  ػديف دػدريويديف يزميػن)ةلاجدمنع ون محنضريف   زضع ورشنمل   دػدريب، زدػـ ةلادفػنؽ ق ػ  ة وػ .3
 ة  رزب  دشفيذ ة ددريب.   رع ة جنم ة  يد ي ة. زدـ ةخدينر مخدور حن زب  ي 

ة دخطػيط   فبػـ،  ػي دػدريس زحػدة "ةلإي ػؿ"  (UBD)و د ةلاشدبنن مػف ة دػدريب،  ػنـ ة محنضػريف ون وػدن ودطويػؽ شمػزذج .4
 مف يدنب م دمة ة حن زب،  ط وة ة مجمزقة ة دجريوية زة مجمزقة ة ضنوطة، ون دخدةـ طري ة ة د  يـ ة د  يدية.

 إجراءات الدراسة:
 ة،دية: نـ ة ونحث و    ة مف ةلإجرةنةت  ضمنف  ير ة  م ية ون طري ة ة  حيحة، زدد خص ذجرةنةت ة درة ة ون خطزةت 
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 :زدمث ت ذجرةنةت ة جنشب ة شظرج  ي ة خطزةت ة،ديةأولا: الجانب النظري: 
قدةد ة خطة. .0  دحديد مري ة ة درة ة زة 

 قرض ة درة نت زة وحزث ة  نو ة ذةت ة  لب ة ومري ة ة درة ة. .0

 دح يؿ زحدة ةلإي ؿ مف يدنب م نؽ مبنرةت ة حن زب ة م رر مف ة جنم ة. .3

 نص ون درة ة.يدنوة ةلإطنر ة شظرج ة خ .4

 زدمث ت ذجرةنةت ة جنشب ةلإجرةئي ون خطزةت ة،دية:ثانيا: الجانب الإجرائي: 
 ذقدةد ة ورشنمل ة ددريوي ز ؽ ة خطزةت ة،دية: .0

 دحديد  ادةؼ ة ورشنمل ة ددريوي )ة خن ة زة  نمة(. .  

 دحديد ة محدزي ة   مي. . ب

 ذقدةد ة مندة ة ددريوية. . ت

 ة م دخدمة.دحديد طرؽ زة درةديجينت ة ددريب  . ث

 دحديد ةلأشرطة زة ز نئؿ ة د  يمية ة م دخدمة. . ج

 دحديد ز نئؿ ز  ن يب ة د زيـ ة م دخدمة  ي ة ورشنمل. . ح

جرةن ة د ديلبت ة لبزمة(. . خ  ضوط ة ورشنمل ة ددريوي )قرضل ق   ة محيميف زدجريول زة 

 ةخدينر محنضريف ممف يدر زف م نؽ مبنرةت ة حن زب. .7

قدةد د يؿ ددريب ة محنضريف ق   ة دخدةـ .3  زخطط ة ددريس ة يزمية. ،شمزذج ة دخطيط   فبـ، زة 

 ذقدةد ةلاخدونرةت ة  و ية زامن ةلاخدونر ة  و ي/ة و دج   ينس  بـ ة مفنايـ زو ض ة مبنرةت ة  م ية. .4

 ةخدينر مجمزقنت ة درة ة ة دجريوية زة ضنوطة. .5

 ةلاخدينر ة  رزةئي  مجمزقدي ة درة ة ة دجريوية زة ضنوطة.  .6

 ات الدراسة:متغير 

 زةلاقديندج. (UBD)ة مدغير ة م د ؿ، ز ل م دزينف: ة ورشنمل ة ددريوي ة  نئـ ق   شمزذج ة دخطيط   فبـ .0
 ة مدغيرةت ة دنو ة:  بـ ة مفنايـ، زدشمية و ض ة مبنرةت ة  م ية. .7

 :المعالجة الإحصائية المستخدمة
(   دأيد مػف ديػن ؤ ة مجمزقػنت، زدػـ ة ػدخدةـ Independent t- testدـ ة دخدةـ ةخدونر )ت(   فرزؽ   يشديف م د  ديف )

( لاخدوػػنر  نق يػػة One Way Analysis of Covariance ANCOVAةخدوػػنر دح يػػؿ ة دوػػنيف ةلأحػػندج ة م ػػنحب )
 ( ق    بـ ة مفنايـ زدشمية ة مبنرةت ة   مية. UBDذ درةديجية ة دخطيط   فبـ )

 نتائج الدراسة:
ة مد   ػػة ونلإجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ ةلأزؿ:  مػػن  نق يػػة ورشػػنمل دػػدريوي  ػػي دػػدريس ة حن ػػزب  ػػنئـ ق ػػ  شمػػزذج ة دخطػػيط ة شدػػنئل 
 (  ي دشمية  بـ ة مفنايـ  دي طلبب م نؽ م دمة ة حن زب؟UBD  فبـ)

د م ػػػػدزي لا يزجػػػد  ػػػػرؽ دةؿ ذح ػػػنئين قشػػػ" ز لئجنوػػػة ق ػػػ  اػػػػذة ة  ػػػؤةؿ، دػػػـ ةخدوػػػػنر ة فرضػػػية ة  ػػػفرية ةلأز ػػػػ  ة،ديػػػة: 
(α=0.05 ي مدز ط قلبمنت ط وة م نؽ م دمة  ػي ة حن ػزب ق ػ  ةخدوػنر  بػـ ة مفػنايـ ي ػزي ذ ػ  ة ورشػنمل ة دػدريوي  )

 زةلاقديندج(.  (UBDشمزذج ة دخطيط   فبـ))ة  نئـ ق   
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ط وة م ػنؽ م دمػة زلاخدونر  حة اذج ة فرضية،  نـ ة ونحث وح نب ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية  درجنت 
 (7 ي ة حن زب، زذ ؾ ح ب طري ة ة ددريس يمن از مزضق  ي جدزؿ ر ـ)

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات طمبة مساؽ مقدمة الحاسوب في اختبار فهـ المفاهيـ القبمي 0جدوؿ)
 والاعتادي. (UBD)والبعدي حسب البرنامج التدريبية القائـ عمى نموذج التخطيط لمفـ 

 ة دح يؿ ة و دج ة دح يؿ ة  و ي ةلاح ننةت ة ز فية ة  دد ة مجمزقة

 20.333 19.515 ة مدز ط ة ح نوي 33 ة ضنوطة

 4.787 4.309 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 24.363 20.454 ة مدز ط ة ح نوي 33 ة دجريوية

 4.642 5.111 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

ظناريػػة  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب د ػػزي  ( زجػػزد  ػػرزؽ7يُلبحػػظ مػػف ة جػػدزؿ)
( زةلاقديػػػندج،  ػػػي ةخدوػػػنر  بػػػـ ة مفػػػنايـ ة و ػػػدج، حيػػػث و ػػػغ UBD  ورشػػػنمل ة دػػػدريوي ة  ػػػنئـ ق ػػػ  شمػػػزذج ة دخطػػػيط   فبػػػـ)
ي  ق ػػ  مػػف مدز ػػطنت (، زاػػ4.647( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )74.363ة مدز ػػط ة ح ػػنوي   مجمزقػػة ة دجريويػػة  ػػي ةلاخدوػػنر )

 .(4.787( زةشحرةؼ م ينرج )71.333ة مجمزقة ة ضنوطة ة دي و غت )
ز م ر ػػة مػػن ذذة ينشػػت اػػذج ة فػػرزؽ ة ظناريػػة  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ة ط وػػة ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي 

( يمػن يزضػق ذ ػؾ ANCOVA ػنحب )(،  ػنـ ة ونحػث ون ػدخدةـ ةخدوػنر دح يػؿ ة دوػنيف ة مα ≤ 1.15ة دلا ػة ةلاح ػنئية )
 (.  3جدزؿ ر ـ)
( لمتوسطات درجات في اختبار فهـ المفاهيـ تبعاً لمبرنامج ANCOVA(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف المصاحب )3جدوؿ) 

 ( والاعتياديUBDالتدريبي القائـ عمى نموذج التخطيط لمفهـ)

مجمزع  م در ة دونيف
 ة مرو نت

درجة 
 ة حرية

مدز ط 
 نتة مرو 

 يمة ؼ 
 ة مح زوة

م دزي ة دلا ة 
 ة مح زوة

 0000. 16.802 129.972 1 129.972 ة م نحب )ة  و ي(

 *0000. 120.957 935.644 1 935.644 طري ة ة ددريس

     7.735 63 487.325 ة خطأ

    66 34655.000 ة مجمزع

 α≤1.15*دة ة ذح نئين قشد م دزي ة دلا ة ةلإح نئية)

( وػػػيف مدز ػػػطي درجػػػنت ط وػػػة م ػػػنؽ م دمػػػة  ػػػي 1.15( زجػػػزد  ػػػرزؽ دة ػػػة ذح ػػػنئين قشػػػد م ػػػدزي ة دلا ػػػة )3)يدضػػػق مػػػف جػػػدزؿ 
ة حن ػػػزب   مجمػػػػزقديف ة دجريويػػػة زة ضػػػػنوطة،  ػػػػي ةخدوػػػنر  بػػػػـ ة مفػػػنايـ وح ػػػػب ة ورشػػػػنمل ة دػػػدريوي ة  ػػػػنئـ ق ػػػ  شمػػػػزذج ة دخطػػػػيط 

(، ز دحديػد 1.15زاػي دة ػة ذح ػنئين قشػد م ػدزي ة دلا ػة ) (07.957حيػث و غػت  يمػة )ؼ( ة مح ػزوة ) ،( زةلاقديػندجUBD  فبـ)
 يمػػة ة فػػرزؽ دػػـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية ة م د ػػة زةلأخطػػنن ة م ينريػػة  ػػدرجنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب، زذ ػػؾ   ػػزؿ 

 (.4ن جدزؿ ر ـ )دأثير ة مدغير ة م نحب )ة  و ي( زاز درجنت ة ط وة  ي مجمزقدي ة درة ة  لبخدونر ة  و ي، يمن يزضحب

(: المتوسطات الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية البعدية لدرجات طمبة مساؽ مقدمة في الحاسوب حسب البرنامج 9جدوؿ )
 ( والاعتياديUBDالتدريبي القائـ عمى نموذج التخطيط لمفهـ)

 ة خطأ ة م ينرج ة مدز طنت ة ح نوية ة م د ة طري ة ة ددريس

 0.485 23.984 دجريوية

 0.485 20.713 ضنوطة
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(  ف ة مدز ػػػػط ة ح ػػػػنوي ة م ػػػػدّؿ   مجمزقػػػػة ة دجريويػػػػة ة دػػػػي در ػػػػت ز ػػػػؽ شمػػػػزذج ة دخطػػػػيط 4يدوػػػػيف مػػػػف ة جػػػػدزؿ ر ػػػػـ )
(، زاػػػز  ق ػػػ  مػػػف ة مدز ػػػط ة ح ػػػنوي ة م ػػػدّؿ   مجمزقػػػة ة ضػػػنوطة ة دػػػي در ػػػت ون طري ػػػة 73.984( اػػػز )UBD  فبػػػـ)

 يدؿ ق    ف ة فرزؽ ويف ة مجمزقديف ينشت   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية.(، ممن 71.703ةلاقديندية، حيث و غ )

( Eta Squared( ون ػدخدةـ مروػع ذيدػن )effect size( دـ ذيجند حجـ ة دأثير )UBDزلإيجند  نق ية شمزذج ة دخطيط   فبـ)
ة دوػػػنيف  ػػػي ة دح ػػػيؿ %( مػػػف 76.4( دف ػػػر )UBD(، زاػػػز ي شػػػي  ف ذ ػػػدرةديجية ة دخطػػػيط   فبػػػـ )1.764ة دػػػي و غػػػت )

 ة مردوط ونخدونر  بـ ة مفنايـ  ط وة م نؽ م دمة  ي ة حن زب.
 ػي دشميػة  بػـ ة مفػنايـ يرجػع ذ ػ   ف ةشبمػنؾ  ( UBD)زيري ة ونحث  ف  ثر ددريس ة زحدة ة درة ية ون دخدةـ شمزذج ة دخطيط   فبػـ

ق ػػ  ة مػػد  ـ دحديػػد ةحدينجػػنت د  مػػل مشبػػن، زمػػن يجػػب  ف  ة مػػد  ـ  ػػي دحديػػد مخرجػػنت ة ػػد  ـ زة مؤرػػرةت  زحػػدة ةلإي ػػؿ،  ػػد ي ػػبؿ
ييد ول مف مفنايـ، زون دن ي د بؿ ق يل ة وحث زة درييز  ي جمع ة م  زمنت، زون دن ي ةيد ػنب ة مفػنايـ ة مردوطػة وورشػنمل ةلإي ػؿ، 

ن ػػية د ػػبؿ ق ػػ  ة مػػد  ـ ة دأمػػؿ زة د مػػؽ  ػػي  بمبػػن، يمػػن  ف قم يػػة دحديػػد ةلأ يػػنر ة يوػػري ززضػػع ة ح ػػزؿ ة م درحػػة  لؤ ػػئ ة ةلأ 
زة مرةج ػػة ة ذةديػػة، ومػػن  ديػػل مػػف خوػػرةت زم  زمػػنت  ػػنو ة حينديػػة  ز دد  ػػؽ ووػػرةمل ة حن ػػزب ةلأخػػري زح ي ػػة ةش ػػجنمبن مػػع ة زة ػػع 

ديػػدة ة جديػػد، ة مػػردوط ودشفيػػذ  شرػػطة زحػػدة ةلإي ػػؿ زمػػن يػػردوط وبػػن مػػف مفػػنايـ، زون دػػن ي ة وحػػث  ػػي ييفيػػة ة ػػروط وػػيف ة خوػػرةت ة ج
زة  نو ة؛ مف خلبؿ ة دخدةـ  د ة ة فبـ مثؿ ة ملبحظة زةلاخدونرةت زشدنئل ة مبمنت ةلأدةئية، زمن يردوط وبن مف مفػنايـ، د ػبؿ ق يػل 
ذجرةن د ييـ ذةدي  بذج ة مفنايـ ة ذج ي زز ة د مؽ  ػي دشميدبػن ز بمبػن. يمػن  ف ةشخػرةط ة مػد  ـ  ػي ةلأشرػطة زمبمػنت ة ػد  ـ د ػنقدج 

ي ػػناـ   (UBDشمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـ)يػػيـ زة د مػػؽ  ػػي  بػػـ ة مفػػنايـ زدطزيراػػن. يمػػن ي ػػزز ة ونحػػث ذ ػػؾ ذ ػػ   ف ة ػػدخدةـ ق ػػ  ة د 
ودرجة يويػرة  ػي ذدرةؾ ز بػـ ة مد  مػيف   مفػنايـ ة ػزةردة  ػي زحػدة ةلإي ػؿ، يمػن  ف ةلاشطػلبؽ مػف ة مخرجػنت زةخديػنر  شرػطة زة  يػة 
مف ويئة ة مد  ـ  نو ة   دطويؽ، زدخدـ د  مل ة لبحؽ، يؿ ذ ػؾ ي طػي ة مػد  ـ  ر ػة   د مػؽ  ػي اػذج ة مفػنايـ وطري ػة د ػنقدج ق ػ  

قطػنن م شػ   بػن يػؤدج ذ ػ   بممدقمػة   مفػنايـ،   شػة ز ػنؼ مد د ػديـ ق ػ  ة ػدخدةـ اػذة ة فبػـ  ػي مزة ػؼ جديػدة ز ػين نت بػن، ز زة 
ن  ف ة ػػدخدةـ شمػػزذج ة دخطػػيط زوشػػنن زجبػػة شظػػر ش ديػػة مد م ػػة  ػػي مزضػػزع ة ػػدخدةمندبن زدطػػزير ة فبػػـ ة م مػػؽ  بػػن. يمػػ، مخد فػػة
ممد ػػػة ز  ن ػػػة  ػػػي ة درة ػػػة زة مدنو ػػػة ة م ػػػدمرة؛ لاردونطبػػػن  يميػػػة د  ميػػػة  ػػػي دػػػدريس زحػػػدة ةلإي ػػػؿ  ػػػد يػػػز ر ويئػػػة د  (UBD)  فبػػػـ

ومريلبت حيندية يزمية يزةجببن ة مد  ـ  ي حيندل، زون دن ي د بؿ ة دزة ؿ ة فنقؿ ويف ة م  ـ زة مد  ـ زويئة ة د  ـ. يمن  ف ة دخدةـ 
دية زة جمزد  ي دػدريس م ػنؽ م دمػة  ػي ة حن ػزب، زيضػفي  ي ة ددريس ي غي ة ردنوة زة شمطية ة د  ي (UBD)شمزذج ة دخطيط   فبـ

ق يبػػن ة مزيػػد مػػف ة حيزيػػة زة زة  يػػة ة مأ ز ػػة   مد  مػػيف زخوػػرةدبـ ة حينديػػة، ز ي ػػدـ ة مفػػنايـ و ػػزرة  يثػػر  ػػبز ة زي ػػر  يخفػػؼ مػػف 
يميػػػة و ن ػػػب جديػػػد ي وػػػي  ػػػدرةت ة جمػػػزد زة  ػػػ زوة ة مرة  ػػػة  ػػػد  ـ مفػػػنايـ ة حن ػػػزب. زيدػػػيق  ر ػػػة   م  مػػػيف  د ػػػديـ ةلأشرػػػطة ة د  

 ة مد  ميف زيرةقي ة فرزؽ ة فردية زي ن ل ة مفنايـ ة خنطئة وطري ة  ب ة ززةضحة.
: مػن  نق يػة ورشػنمل دػدريوي  ػي دػدريس ة حن ػزب  ػنئـ ق ػ  شمػزذج ة دخطػيط النتائج المتعمقة بالإجابة عف السػؤاؿ الثػاني

 طلبب م نؽ م دمة ة حن زب؟(  ي دشمية و ض ة مبنرةت ة  م ية  دي UBD  فبـ)

(  ػػي α=0.05لا يزجػػد  ػػرؽ دةؿ ذح ػػنئين قشػػد م ػػدزي )ز لئجنوػػة ق ػػ  اػػذة ة  ػػؤةؿ، دػػـ ةخدوػػنر ة فرضػػية ة  ػػفرية ة ثنشيػػة ة،ديػػة: 
شمػػزذج مدز ػػط قلبمػػنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب ق ػػ  ةخدوػػنر و ػػض ة مبػػنرةت ي ػػزي ذ ػػ  ة ورشػػنمل ة دػػدريوي)ة  نئـ ق ػػ  

 "زةلاقديندج(.  (UBDفبـ)ة دخطيط   

زلاخدوػػنر  ػػحة اػػذج ة فرضػػية،  ػػنـ ة ونحػػث وح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  ػػدرجنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي 
 (5يمن از مزضق  ي جدزؿ ر ـ )زةلاقديندج(  (UBDشمزذج ة دخطيط   فبـ)ة ورشنمل ة ددريوي)ة  نئـ ق   ة حن زب، زذ ؾ ح ب 
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات طمبة مساؽ مقدمة الحاسوب في اختبار المهارات القبمي 5جدوؿ)
 والاعتيادي(.  (UBDنموذج التخطيط لمفهـ)والبعدي حسب البرنامج التدريبي)القائـ عمى 

 ة دح يؿ ة و دج ة دح يؿ ة  و ي ةلاح ننةت ة ز فية ة  دد ة مجمزقة

 38.969 38.697 ة مدز ط ة ح نوي 33 طةة ضنو

 14.092 13.094 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 48.181 39.969 ة مدز ط ة ح نوي 33 ة دجريوية

 5.553 6.729 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

( زجػػزد  ػػرزؽ ظناريػػة  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة  ػػي ة حن ػػزب د ػػزي 5يُلبحػػظ مػػف ة جػػدزؿ)
(  ػي ةخدوػنر ة مبػنرةت ة و ػدج، حيػث و ػغ ة مدز ػط ة ح ػنوي UBDة ددريوي ة  نئـ ق   ذ درةديجية ة دخطيط   فبـ)  ورشنمل 

(، زاي  ق ػ  مػف مدز ػطنت ة مجمزقػة ة ضػنوطة 5.553( زةشحرةؼ م ينرج )48.080  مجمزقة ة دجريوية  ي ةلاخدونر )
 (  04.197( زةشحرةؼ م ينرج )38.969ة دي و غت )

ذذة ينشػػت اػػذج ة فػػرزؽ ة ظناريػػة  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػدرجنت ة ط وػػة ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية قشػػد م ػػدزي  ز م ر ػػة مػػن
( يمػن يزضػق ذ ػؾ ANCOVA(،  ػنـ ة ونحػث ون ػدخدةـ ةخدوػنر دح يػؿ ة دوػنيف ة م ػنحب )α ≤ 1.15ة دلا ػة ةلاح ػنئية )

 (.  3.4جدزؿ ر ـ)
( لمتوسطات درجات في اختبار المهارات تبعاً لمبرنامج ANCOVA(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف المصاحب )0جدوؿ)

 والاعتيادي(  (UBDنموذج التخطيط لمفهـ)التدريبي)القائـ عمى 

درجة  مجمزع ة مرو نت م در ة دونيف
 ة حرية

مدز ط 
 ة مرو نت

 يمة ؼ 
 ة مح زوة

م دزي ة دلا ة 
 ة مح زوة

 0030. 9.472 130.232 1 130.232 ة م نحب )ة  و ي(

 *0000. 76.176 1047.308 1 1047.308 طري ة ة ددريس

     13.749 63 866.162 ة خطأ

     66 134066.000 ة مجمزع

 (α≤1.15*دة ة ذح نئين قشد م دزي ة دلا ة ةلإح نئية)
( وػيف مدز ػػطي درجػنت ط وػة م ػنؽ م دمػػة 1.15( زجػػزد  ػرزؽ دة ػة ذح ػنئين قشػػد م ػدزي ة دلا ػة )6يدضػق مػف جػدزؿ )

شمػزذج ة دخطػيط ة ورشػنمل ة دػدريوي)ة  نئـ ق ػ   ي ة حن زب   مجمزقديف ة دجريوية زة ضنوطة  ي ةخدونر ة مبػنرةت وح ػب 
( زاػػػػي دة ػػػػة ذح ػػػػنئين قشػػػػد م ػػػػدزي ة دلا ػػػػة 76.076ة )، حيػػػػث و غػػػػت  يمػػػػة )ؼ( ة مح ػػػػزوزةلاقديػػػػندج(  (UBD  فبػػػػـ)

(، ز دحديػػد  يمػػة ة فػػرزؽ دػػـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية ة م د ػػة زةلأخطػػنن ة م ينريػػة  ػػدرجنت ط وػػة م ػػنؽ م دمػػة 1.15)
  ي ة حن زب، زذ ؾ   زؿ دػأثير ة مدغيػر ة م ػنحب )ة  و ػي( زاػز درجػنت ة ط وػة  ػي مجمػزقدي ة درة ػة  لبخدوػنر ة  و ػي،

 (.7يمن يزضحبن جدزؿ ر ـ )

(: المتوسطات الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية البعدية لدرجات طمبة مساؽ مقدمة في الحاسوب حسب البرنامج 0جدوؿ)
 والاعتيادي(.  (UBDنموذج التخطيط لمفهـ)التدريبي)القائـ عمى 

 ة خطأ ة م ينرج ة مدز طنت ة ح نوية ة م د ة طري ة ة ددريس

 0.646 47.567 دجريوية

 0.646 39.585 ضنوطة
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(  ف ة مدز ػػط ة ح ػػنوي ة م ػػدّؿ   مجمزقػػة ة دجريويػػة ة دػػي در ػػت ز ػػؽ شمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـ 7يدوػػيف مػػف ة جػػدزؿ ر ػػـ )
(UBD( از )زاز  ق ػ  مػف ة مدز ػط ة ح ػنوي ة م ػدّؿ   مجمزقػة ة ضػنوطة ة دػي در ػت ون طري ػة ةلاقدينديػة، 73.984 )

 (، ممن يدؿ ق    ف ة فرزؽ ويف ة مجمزقديف ينشت   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية.71.703)حيث و غ 

( Eta Squared( ون ػدخدةـ مروػع ذيدػن )effect size( دـ ذيجند حجـ ة دأثير )UBDزلإيجند  نق ية شمزذج ة دخطيط   فبـ)
مػػف ة دوػػنيف  ػػي ة دح ػػيؿ ة مػػردوط %( 54.7( دف ػػر )UBD(، زاػػز ي شػػي  ف شمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـ )1.547ة دػي و غػػت )

 ونخدونر ة مبنرةت  ط وة م نؽ م دمة  ي ة حن زب.

ي ػناـ ودرجػة يويػرة  ػي ذدنحػة ة فر ػة   مػد  ـ وممنر ػة  (UBD)ي زز ة ونحث ذ ؾ ذ    ف ة ػدخدةـ شمػزذج ة دخطػيط   فبػـ
ط ػب ة ػدخدةـ ة شمػزذج دشفيػذ ة  ديػد مػف مبنرةت زحدة ة درة ة وطري ة درنريية  ي ة غن ب  ز و زرة  رديػة  حينشػن، حيػث يد

ةلأشرطة ة درنريية  ز ة فردية ة م ممة  خدمة ة مد  ـ  ي حيندل ة يزمية  ز  نئمة ق   حػؿ مرػنيؿ ويئدػل ة مح يػة. يمػن ةف 
اػػػذج ةلأشرػػػطة دػػػدرب ة مػػػد  ـ ق ػػػ  ممنر ػػػة جميػػػع ة مبػػػنرةت ة لبزمػػػة  درػػػغيؿ ورشػػػنمل ةلإي ػػػؿ وطري ػػػة ممد ػػػة ز ػػػب ة. ذف 

 ػػي دػػدريس زحػػدة ةلإي ػػؿ ي ػػنقد ق ػػ  درػػييؿ وشيػػة م ر يػػة زمفنايميػػة جيػػدة  ػػدي  (UBD)ـ شمػػزذج ة دخطػػيط   فبػػـة ػػدخدة
ة مد  ميف دؤدج ذ   ديزيف ة فبـ ة م مؽ   مفنايـ زةلأحدةث ممن يرج بـ ق   دشنز بػن وطري ػة دطوي يػة زظيفيػة اند ػة د ػدـ 

د نشبػن   مد  ـ خدمة  ي حيندل.  يؿ ممن  وؽ يرجع ة مد  ـ ق    ةلاشخرةط  ي قم يػة ممنر ػة ةلأشرػطة زدشفيػذ ة مبػنرةت زة 
 زرغؼ  يثر ممن از مزجزد  ي ة طرؽ ةلاقديندية ة دي دد ؼ ون جمزد زو يدة قف ةادمنمنت زحنجنت ة مد  ميف.ومد ة 

ة ددري ػػي   دخطػيط  (UBD)شمػػزذج ة دخطػيط   فبػػـ خ  ػػت ة درة ػة ذ ػػ  مجمزقػة مػػف ة دز ػينت مشبػػن ةقدمػندالتوصػيات: 
قطػنن  اميػة لأزجػل ة فبػـ  ق   م دزي ة جنم نت، دػدريب ة  ػنم يف  ػي ة جنم ػنت ق ػ  ة ػدخدةـ ة شمػزذج  ػي ة دخطػيط، زة 

 .ة  ت  ي ة ددريس ة جنم ي
 قائمة المراجع

بن ودح يف ةلأدةن مبنرةت ة دخطيط ةلإ درةديجي  دي  يندةت ي ينت ة دروية  ي ة جنم نت ة ف  طيشية زقلب د(. 7104 وز ح شة،  حمد )
 ة جنم ة ةلا لبمية،  وزة.  ر ن ة منج دير وير مشرزرة،ة مؤ  ي  بن. 

(. دطزير زحدة ة دفنقلبت ة ييمينئية  ي ضزن شمزذج ة د ميـ ة  ي ي  دشمية ة دفيير ة مشط ي زو نن 7109ةلأر ر،  منح، زة خطيب، مش .)
 799-731ص ص ،(65ي ية ة دروية، جنم ة  زانج، مج د) ة دروزية، . ة مج ةزةشد نؿ  ثر ة د  ـ  دلبميذ ة ثن ث ةلإقدةدج

دزر  نق ية ة ورةمل ة ددريوية   م  ميف ة جدد زقلب دبن  ي دح يف  دةئبـ مف زجبة شظر ة مرر يف (. 7107ة جرةح، زلان،  وزقنرزر، خ يفة. )
 445-474(، ص 7)01، ة دروزية زة شف يةةة مج ة ة دز ية   درة نت زة مديريف زة م  ميف  ي مدةرس محن ظة ذرود. 

. دةر طرةئؽ ة ددريس ة ف نؿ(.  2011ة خزةق ة،  ينض، ة  خشي، قود ة رحمف، ة زوزف، حمدزف، ة خزةق ة، قودةلله، ة رزويي، قودرول. )
 ة  فنن   شرر زة دززيع، قمنف.

ية و ض قم ينت ة   ـ زة دفيير ةلإودةقي  ي ة   زـ  دي  ي دشم5Es دزظيؼ ذ درةديجية  دزرة ة د  ـ أثر (. 2013دةزد، محمد  ندؽ. )
 جنم ة ةلأزار، وزة. ر ن ة منج دير وير مشرزرة،طلبب ة  ؼ ة خنمس ةلأ ن ي  ي محن ظنت وزة. 

 ية مف (.  مبنرةت ة ددريس ة جنم ي ة دي يشوغي دزة ران  دي  قضنن ايئة ة ددريس  ي جنم ة ة و  نن ة دطوي2015ة   نيدة، محمد جلبؿ. )
 .،  جنم ة  ررؽ ةلأز طر ن ة منج دير وير مشرزرةزجبة شظر ط ودبـ. 
 نق ية ورشنمل ددريوي  ي ة دخطيط  ي ضزن شمزذج ة د ميـ ة  ي ي  ي دشمية مبنرةت ة دخطيط   فبـ زةلادجنج شحز (. 7106  يمنف،   ند. )

 497-459ص ص (،7)9جنم ة ة   يـ، ، مج ة ة   زـ ة شف ية زة دروزية. ة رينضينت
مج ة (.  ثر ذ درةديجية ة فبـ  ي دح يؿ مندة ة ف  فة  دي طن ونت ة  ؼ ة خنمس ةلأدوي زدفضي بف ة م ر ي. 2015ة  شدج، شنز ودرخنف. )

 122-93(، ص ص2)214، جنم ة وغدةد، ة   زـ ة دروزية
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زؿ ة ثنشزج  و ض ة مفنايـ ة   مية ون دخدةـ شمزذجي (. د حيق ة د زرةت ة ودي ة  طلبب ة  ؼ ةلأ1999ربنب، مشي، زة جشدج،   ميشة. )
. ة مؤدمر ة   مي ة ثن ث، مشنال ة   زـ    رف ة حندج زة  رريف رؤية م د و ية،  ي مندة ة فيزينن زةدجناندبـ شحزان V ة د  ـ ة وشنئي زة ريؿ

،، ة مج د ة ثنشي، جنم ة   .قيف رمس،  م رة جم ية ة م رية   دروية ة   مية، مريز ددريس ة   زـ
ة مج ة ة دز ية ة دروزية  .(. د زيـ جزدة ة ممنر نت ة ددري ية  دي  قضنن ايئة ة ددريس وجنم ة شجرةف2013ة  مندج، مرزةف  ن ق. )

 7103(، 8)7 ،ة مدخ  ة
 . دةر ة م يرة، قمنف.ة ددريس ة ف نؿ: دخطيطل، مبنرةدل، ة درةديجيندل، د زيمل(. 2009ة طشطنزج، قفت. )

 زيجشز زمنيديل  ي دشمية  بـ ة مفنايـ  UBD(.  نق ية ذ درةديجية ددري ية م درحة  ي ضزن شظرية ة د ميـ   فبـ 2012قمنر، ةيمنف.)
جنم ة ة مشز ية،  ر ن ة منج دير وير مشرزرة،زة مبنرةت ة  م ية زةلادجنج شحز مندة ةلا د ند ة مشز ي  دي د ميذةت ة مرح ة ةلإقدةدية. 

  ر ة  روية.جمبزرية م
 نق ية شمزذج ة د ميـ ة  ي ي  ي دطزير زحدة " ة مندة "  ي دشمية ةة فبـ ة م مؽ زقندةت ة   ؿ  دلبميذ  ة  ؼ (. 2012قزض،  حمد. )
 ، ي ية ة دروية، جنم ة ة مش زرة.ر ن ة منج دير. ةلأزؿ ةلإقدةدج
 ي دشمية ة فبـ ة  ميؽ زةدخنذ  UBDة  ي ضزن شظرية  ة د ميػـ   فبـ  نق ية د ميـ شمزذج م درح  ويئة د  ـ مند(. 7117ينمؿ، ذيمنف. ) 

 ي ية ة دروية، جنم ة ح زةف.  ،. طرزحة ديدزرةج وير مشرزرةة  رةر   طلبب ة  ؼ ةلأزؿ ة ثنشزج
 .(7)13، ةلا لبميةمج ة ي ية ة   زـ ة مدز طة.  ة مرح ة طن ونت  دي ة فبـ ةخدونر (. وشنن2013محمد،   نمة، ز ن ق،  نطمة.)

، ودنريخ (arabhardware.net) ةلا دةر ة جديد ICDL 5 .  حدث ةلامدحنشنت  ي ربندةExcel Test(. 7101،ة م رج، رريف.
01/07/7109 
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 (1ممحؽ )
 مخطط مهمة الأداء

 المهمة: هذ  خلبؿ مف  )تقديرها( تقييمها يجري سوؼ التي والأهداؼ الفهـ هو ما
  زؼ يخطط ة مد  مزف  فحنت ذ يدرزشية 

  زؼ يشرئ ة مد  مزف م فنت لإدةرة رؤزف حيندبـ

 م فنت لإدةرة م نريؼ   راـ زؼ ي مـ ة مد  مزف 

 زؼ يح ب ة مد  مزف ة ش ب ة مئزية  دي فة ة يبرونن زة مينج 
 زة بندؼ مف ة دخؿ ة  نـ  زضع خطة  درريد ةلا دبلبؾ

زقمؿ  ،م ر ة م ط حنت زخطزةت درغيؿ ورشنمل ةلإي ؿ
جرةن و ض ة ح نونت زة ر زـ  ، فحنت زجدةزؿ ذ يدرزشية زة 

 ة وينشية......

 المهمة؟ تفاصيؿ عف النظر بغض والفهـ المقاييس في ضمنا الموجود المعيار هو ما

 المطموبة؟ المعايير استيفاء لإظهار بوضوح المتعمـ عمؿ يظهرها أف يجب التي الصفات هي ما
  فحنت ذ يدرزشية  ينم ة 

  فحنت ذ يدرزشية  ي بؿ ة رجزع ذ يبن

  فحنت ذ يدرزشية  ي بؿ ة دخدةمبن

  ررزط زة محدزينتم فنت ينم ة ة

 م فنت ي بؿ ة دخدةمبن

 م فنت ددرؾ  ثرة  ي حينة ة مد  ـ

 ي دزـ وبن ة مد  ـ

 يف  بن  ي ون ي ة مونحث

 

 خلبلها؟ مف فهمهـ المتعمموف يظهر سوؼ التي الحقيقية الأداء مهمة هي ما
 :ة مبمة قف قنمة  محة
ذقػدةد  نقػدة وينشػنت  جميػع ة مد  مػيف ة م ػج يف  ػي رػ وة م ػنؽ  مػدرس م ػنؽ م دمػة ة حن ػزب ط ػب ةلإي ػؿ، قػف شػد  ـ  ششػن ومػن

م دمة  حن زب ددضمف ةلادية:  نئمة وأ منن ة مد  ميف مردوة دشنز ين ح ب دػنريخ ة مػيلبد، ة ػدخؿ ة  ػشزج  لؤ ػرة، قػدد   ػرةد ةلأ ػرة 
 .........ح ب ة جشس، مينف ة  يف، شزع ة  يف، م دؿ ة  لبمنت ة شبنئي  ي ة ف زؿ ة منضية،

زيط ػػب مػػف ة مد  مػػيف قمػػؿ و ػػض ة ح ػػنونت، مثػػؿ مدز ػػط  قمػػنر ة مد  مػػيف، مدز ػػط ة ػػدخؿ، ز قػػدةد و ػػض ة ر ػػزـ ة وينشيػػة ة دػػي 
 .دمثؿ ذ ؾ

 المرجو؟ المتعمميف فهـ عمى دليلب ستوفر التي والنتاجات الأداء هو ما
 استخداـ قسـ شؤوف الطمبة في الجامعة لها قاعدة البيانات الجاهزة 

 الطلبب؟ ومنتجات أداء تقويـ يتـ سوؼ خلبله مف الذي المعيار هو ما
  فحنت ذ يدرزشية   ب ة ةلا دخدةـ .0

 جدةزؿ ذ يدرزشية  ددشن ب ز نقدة ة وينشنت .7

  ر نـ ز  زةف ز حرؼ مشن وة زم رزنة .3

 ح نونت د ي ة يميف ةلاقدمند ق يبن  ي ةدخنذ  رةرةت  فية .4

زة ع ط وة ة  ؼ  ي و ض  ر زـ وينشية مف رة ي ددؿ مشبن ق   .5
 ة جزةشب

 ةدونع ة خطزةت ة  حيحة  ي وشنن  نقدة ة وينشنت .0

 دف ير زز ؼ يؿ خطزة .7

ة ػػػػػػد فظ ون م ػػػػػػط حنت ة   ميػػػػػػة زة م ػػػػػػمينت  ػػػػػػلؤدزةت وطري ػػػػػػة  .3
  حيحة  ثشنن ة ز ؼ زة دف ير

  رةنة ة زحدة ة درة ية مف ة يدنب .4
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 (0ممحؽ )
 السؤاؿ الأوؿ

 قدد ة خلبين وير ة فنروة دةخؿ شطنؽ مف ة خلبين ا  :ة دة ة ة د  د دخدـ  ح نب 
A: COUNT  B: COUNTA  C: COUNTBLANK  D: ISBLANK 

 السؤاؿ الثانى
 ة ذي يحدزي ق   زحدةت منيرز از : Excelةمددةد م ؼ 

A: xls   B: xlsx   C: xlsm   D: xml 

 السؤاؿ الثالث
 ةخد نر دحديد يؿ زر ة ة  مؿ از :

A: Ctrl + C  B: Ctrl + Z  C: Ctrl + S   D: Ctrl + A 

 السؤاؿ الرابع
  6/2+4*5+7= من از شديجة دشفيذ ة  م ية ة ح نوية ة دن ية :

A: 11   B: 30   C: 16.5   D: 27 

 
 السؤاؿ الخامس

 ا  : D4شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية 

� 
A: Fail   B: Good   C: Very Good   D: #N/A 

 السؤاؿ السادس
 ا  : D4شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية 

� 
A: Fail   B: Good   C: Very Good   D: #N/A 

https://2.bp.blogspot.com/-vvwGC9NA_AU/WyObxtrhTpI/AAAAAAAAOgQ/LBKisGDYXwwOrmbU3kn1sG_TcBhyzZrJgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B1.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-vvwGC9NA_AU/WyObxtrhTpI/AAAAAAAAOgQ/LBKisGDYXwwOrmbU3kn1sG_TcBhyzZrJgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B1.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-vvwGC9NA_AU/WyObxtrhTpI/AAAAAAAAOgQ/LBKisGDYXwwOrmbU3kn1sG_TcBhyzZrJgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B1.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-e93GgJrnS1g/WyOcRTw8O1I/AAAAAAAAOgY/4pR81GIw7V8xe9BlePvZn3ePjymE39_SgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B2.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-e93GgJrnS1g/WyOcRTw8O1I/AAAAAAAAOgY/4pR81GIw7V8xe9BlePvZn3ePjymE39_SgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B2.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-e93GgJrnS1g/WyOcRTw8O1I/AAAAAAAAOgY/4pR81GIw7V8xe9BlePvZn3ePjymE39_SgCLcBGAs/s1600/vlookup%2B2.jpg
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 السؤاؿ السابع
 ا  : C6شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية 

� 
A: 12   B: 15   C: #VALUE!   D: #N/A 

 ا  : D4شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية : السؤاؿ الثامف

� 
A: 6   B: 4   C: 5   D: 7 

 ا  : C4شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية : السؤاؿ التاسع

� 
A: TRUE   B: FALSE   C: #VALUE!   D: #N/A 

 

https://4.bp.blogspot.com/-RiIhIF-aZcM/WyOcl4Vo9VI/AAAAAAAAOgk/bC4zGmgZ7H85xcFmCvCJKx725ke-bl-QACLcBGAs/s1600/error.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-RiIhIF-aZcM/WyOcl4Vo9VI/AAAAAAAAOgk/bC4zGmgZ7H85xcFmCvCJKx725ke-bl-QACLcBGAs/s1600/error.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-RiIhIF-aZcM/WyOcl4Vo9VI/AAAAAAAAOgk/bC4zGmgZ7H85xcFmCvCJKx725ke-bl-QACLcBGAs/s1600/error.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-Gw540IgomEU/WyOenUX8UeI/AAAAAAAAOgw/7N9OKD6c5J065Fiyx3FVk7IW-9UYdWKvgCLcBGAs/s1600/count.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-Gw540IgomEU/WyOenUX8UeI/AAAAAAAAOgw/7N9OKD6c5J065Fiyx3FVk7IW-9UYdWKvgCLcBGAs/s1600/count.jpg
https://4.bp.blogspot.com/-Gw540IgomEU/WyOenUX8UeI/AAAAAAAAOgw/7N9OKD6c5J065Fiyx3FVk7IW-9UYdWKvgCLcBGAs/s1600/count.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-qoKGVsuO8rQ/WyOgQl5tAII/AAAAAAAAOg8/2rAuXQ7CosUlSZFpRArsSqQww_jhPAcDACLcBGAs/s1600/isnumber.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-qoKGVsuO8rQ/WyOgQl5tAII/AAAAAAAAOg8/2rAuXQ7CosUlSZFpRArsSqQww_jhPAcDACLcBGAs/s1600/isnumber.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-qoKGVsuO8rQ/WyOgQl5tAII/AAAAAAAAOg8/2rAuXQ7CosUlSZFpRArsSqQww_jhPAcDACLcBGAs/s1600/isnumber.jpg
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 ا  : C6شديجة دشفيذ ة م ند ة ة مزجزدة  ي ة خ ية : السؤاؿ العاشر

� 
A: #VALUE!   B: Pass  C: Fail   D: #N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://3.bp.blogspot.com/-rhijOgz1bQI/WyOj7vNp5vI/AAAAAAAAOhQ/QNbGk4nZ3vsksPIWMHUdz42G-cc6vz9QwCLcBGAs/s1600/if.jpg
https://3.bp.blogspot.com/-rhijOgz1bQI/WyOj7vNp5vI/AAAAAAAAOhQ/QNbGk4nZ3vsksPIWMHUdz42G-cc6vz9QwCLcBGAs/s1600/if.jpg
https://3.bp.blogspot.com/-rhijOgz1bQI/WyOj7vNp5vI/AAAAAAAAOhQ/QNbGk4nZ3vsksPIWMHUdz42G-cc6vz9QwCLcBGAs/s1600/if.jpg
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 (3ممحؽ )
 نموذج استبانة تصحيح اختبار المهارات العممية

 ة م دزينت ة ف رة)ة  ؤةؿ( ة ر ـ
 ة ثن ث ة ثنشي ةلأزؿ

 ـ وفدق ة م ؼ ة م م   0
improvements.xlsx  مف ة م نر
 Costing.xlsxة مزضق ثـ ةحفظل ون ـ 

  ي شفس ة م نر 

 ـ ون ضغط ق   ة دوزيب 
زةخدر مشل  Fileة م م  
ثـ ةضغط  Openةلأمر  

ق   ة م ؼ ة م م  
Improvements.xlsx 

 Openةضغط ق   
زو د  ف يفدق  ؾ 

ة م ؼ  ـ ون ضغط مرة 
 خري ق   ة دوزيب 

File  ثـ ةخدر مشل
  save as ةلأمر 

 ـ وزضع ة منزس  ي 
مينف ةلا ـ زةيدب ة ـ 

ة م ؼ ة جديد  
Costing  ثـ ةضغط

  Saveق   ةلأمر  

مف  Yearly.xlsx ـ وفدق ة م ؼ ة م م   7
ة م نر ة مزضق ثـ ةحفظل  ي شفس ة م نر 

 ـ ودغير ةلامددةد  Yearly resultون ـ 
 Xltx ي وق 

 ـ ون ضغط ق   ة دوزيب 
زةخدر مشل  Fileة م م  
ثـ ةضغط  Openةلأمر  

ق   ة م ؼ ة م م  
Yearly.xlsx  

 Openةضغط ق   
زو د  ف يفدق  ؾ 

ة م ؼ  ـ ون ضغط مرة 
 خري ق   ة دوزيب 

File  ثـ ةخدر مشل
 save aةلأمر  

 ـ وزضع ة منزس  ي 
مينف ةلا ـ زةيدب ة ـ 

 Yearlyة م ؼ ة جديد  

results  ثـ ةضغط
 Save asق   ةلأمر  

type  ةلامددةدXltx 
زو دان ةضغط ق   

 Saveةلأمر  

ة دخدـ م نقدة ة ورشنمل  ي ذيجند  3
 م  زمنت قف ة فلبدر ة مد دمة 

Advanced Filters 

 

 ةضغط ق   ة دوزيب ة م م  

File    زةخدر مشل ةلأمر
Help 

ون ضغط ق يبن دظبر 
قدة خينرةت شخدنر 
ة خينر ةلأزؿ ون ضغط 
 ق   مينف ة وحث  يل

دب ة ـ ة وحث ة ذج شي
شريد م نقدة  يل زاز 
advanced filters   
ثـ شضغط ق   

Search  
 ـ ودغيير ةلا ـ ةلا درةضي   م دخدـ  ي  4

  Carla Banksة ورشنمل  ي وق 
 ـ ون ضغط ق   ة دوزيب 

 Fileة م م 

زمشل ةخدر ةلأمر  
Options 

ز ي ة جزن ة م م  
Username  ـ ويدنوة 

 Carla banksةلا ـ 
 Okaثـ ةضغط 

حد   Sheet 3 ـ ود مية ة دوزيب ة م م   5
 ي وق ة مل  ل قلب ة ون محدزي

 ـ ون ضغط ق   ة دوزيب 
 Sheet 3ة م م  

ةخدر ةلأمر  
Rename 

 Costثـ  ـ ود ميدل 

 Projected ـ ودغيير محنذةة ة  شزةف  6

Earning  ي وق وزضع ة دز ط ةلا  ي 
 DزCزBز Aق   ةلاقمدة 

 ـ ودحديد ة خلبين 
A1,B1,C1,D1 

ةضغط ق   ة  بـ 
ة  غير ة مرنر ذ يل 
 ي ة  زرة  دفدق  ؾ 

 شن ذة

ةخدر مف ةلأمر  
Horizontal  ة خينر

 Centerة م م  

across selection  ثـ
   Okةضغط 
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ز درجة ممارسة القيادة بالقيـ لدى مديري مدارس لواء الأغوار الشمالية وعلبقتها بتحقيؽ التمي
 المؤسسي مف وجهة نظر المعمميف 

 
 بساـ عمر غانـ د.  خالد شحادة الغشمري

 جامعة عماف العربية
 14/49/0400تاريخ القبوؿ:  14/43/0400تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

اػػد ت ة درة ػػة ة حن يػػة ذ ػػ  ة د ػػرؼ ذ ػػ  درجػػة ممنر ػػة ة  يػػندة وػػن  يـ  ػػدي مػػديرج مػػدةرس  ػػزةن ةلأوػػزةر ة رػػمن ية زقلب دبػػن 
ودح يػػؽ ة دميػػز ة مؤ  ػػي مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف، ة ػػدخدـ ة ونحثػػنف ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، ز نمػػن ودطػػزير ة ػػدونشة 

ػن زم  مػة ةخديػرزة 334 ة ة دػي ديزشػت مػف )ة يدرزشية  جمع ة وينشػنت مػف ة فئػة ة م ػدبد    يشػة ة مي ػرة مػف وػيف  ز  بػن( م  مب
ة م  مػػػيف زة م  مػػػنت ة  ػػػنم يف  ػػػي ة مػػػدةرس ة حيزميػػػة  ػػػي ة  ػػػزةن ة مػػػذيزر  ػػػي محن ظػػػة ذروػػػد.  ظبػػػرت ة شدػػػنئل  فّ درجػػػة 

ز طة، ز فّ م ػدزي دح يػؽ ة دميػز ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي مديرج ة مدةرس ة مذيزريف مف زجبة شظر ة م  ميف جننت مد
ة مؤ  ي  ي ة مدةرس ة مذيزرة مف زجبة شظر ة م  ميف جنن مردف بن، مع قدـ زجزد  رزؽ دة ة ةح نئيبن وػيف ة مدز ػطنت 
ة ح نوية لا دجنونت   ػرةدِ قيشػة ة درة ػة حػزؿ درجػة ممنر ػة ة مػديريف ة مػذيزريف    يػندة وػن  يـ، زم ػدزي ة دميػز ة مؤ  ػي 

س ة  زةن دو بن  مدغيرةت ة جػشس، زة خوػرة، زة مؤاػؿ ة   مػي. ز ػي ضػزن ة شدػنئل  ز ػت ة درة ػة و  ػد زررػنت قمػؿ  ي مدةر 
ون ويئنت ة مدر ية زدح ػيف جزددبػن ومػن يح ػؽ ةلاادمنـ مدخ  ة   مديريف حزؿ دزظيؼ شمط ة  يندة ون  يـ  ي ة مدةرس، ز 

 ة دميز ة مؤ  ي  يبن.

 الكممات المفتاحية:
 مديرزف.ة ة  يندة ون  يـ، ة دميز ة مؤ  ي، ةلأوزةر ة رمن ية، 
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The degree of leadership practice by values among the principals of the 
Northern Jordan Valley schools and its relationship to achieving institutional 

excellence from the teachers’ point of view 
 

Khaledshhadeh alghashmare       dr.basam omar ghanem 
 
Summary 
The present study aimed to identify the degree of practicing leadership by values among 
Jordan North Valley School's Principals and its relationship to achieving institutional 
excellence from the teachers' point of view. The researchers used the descriptive 
correlational method; in order to collect the required data, they developed an electronic 
questionnaire and distributed it to a sample of (334) male and female teachers who were 
chosen by  Convenience Samples among teachers working in the mentioned district in 
Irbid governorate, The results showed that the degree of leadership practice by values 
among the aforementioned school principals from the teachers’ point of view was medium 
and that the level of achieving institutional excellence in the mentioned schools from the 
teachers’ point of view was high, with no statistically significant differences between the 
arithmetic averages of the responses of the study sample members about the degree of 
principals’ practice Those mentioned for leadership by values, and the level of institutional 
excellence in the district’s schools according to the variables of gender, experience, and 
educational qualification. the study recommended holding specialized workshops for 
principals on employing the leadership style with values in schools, paying attention to 
school environments. 
Keywords: 
leadership by values, institutional excellence, the northern Jordan Valley, school principals, 
teachers. 
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 المقدمة:
ة ف  فية ة دػي ةاػدـ وبػن ة   مػنن زة مفيػرزف  ػي ( مف ة مزضزقنت 7106ي د مزضزع ة  يـ يمن ويشل رمضنف ز وز قن ي )

مذةاوبـ زمدةر بـ ة فيرية، زيثر جد بـ حز بػن؛ حيػث  شبػن ددغ غػؿ  ػي حيػنة ةلأ ػرةد زة مشظمػنت زة مجدم ػنت ورػيؿ يويػر، 
خن ػػة  يمػػن يرػػبدج ة  ػػن ـ مػػف دطػػزر مد ػػنرع  ػػي مخد ػػؼ شػػزةحي ة حيػػنة، يمػػن  شبػػن د ػػد مػػف  اػػـ محػػددةت ة  ػػ زينت  ػػي 

 دمع، زيميف مف خلبؿ دطوي بن  ي ة مؤ  نت وريؿ   يـ دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  يبن.ة مج
(  ف  فظ ة  يمة يخد ؼ م شنج مف ق ػـ ذ ػ  اخػر؛  بػز  ػي ق ػـ ةلأخػلبؽ يػؿ مػن يػدؿ ق ػ  ة خيػر؛ 0987ز د ذير   يون )

 ي  فحنت ة ػذاف وػن  يـ ة مثن يػة، وحيث ديزف  يمة ة ف ؿ دنو ة  من يدضمشل مف خيرية، زد م  ة  زر ة غنئية ة مرد مة 
 زاي ةلأ ؿ ة ذج دوُش  ق يل  حينـ ة  يـ،  ج ةلأحينـ ةلإشرنئية ة دي دأمر ون ف ؿ  ز ة  ززؼ.

(  ف ةلاادمػنـ وػن  يـ ي ػزد ذ ػ   شبػن ة  وشػة ة دػي ي ػزـ ق يبػن وشػنن ة مجدم ػنت، زدػزدةد  اميدبػن  ػي 7119زر ي   زـ زجمؿ )
ة ػػذج يمػػس يػػؿ ميزشػػنت ة حيػػنة ةلإش ػػنشية، ز  ػػدةشبن يػػؤدج ذ ػػ  دخػػوط ة فػػرد وأقمػػنؿ قرػػزةئية  ظػػؿ ة د ػػدـ ة   مػػي زة د شػػي

 ضػ ؼ ذدرةيػل لأاميػة مػػن ي ػزـ وػل؛  ػػن  يـ د مػؿ يمزجػل    ػػ زؾ زاػي ومثنوػة  نقػػدة  ػل، زد ػبـ  ػػي درػييؿ ة ييػنف ة شف ػػي 
  ز ويرج.   فرد زدميشل مف ذ دةر ةلأحينـ ق   ة ممنر نت ة  م ية ة دي ي زـ وبن از

(  ف م ط ق )ة  يػندة وػن  يـ ( يخد ػر م شػ ) دمػل ة  ػيـ  ػي ةلإدةرة( وحيػث ي ػوق ة  نئػد رخ ػية 7171زويف ة غنمدج )
ذةت  ػيـ زموػندئ ثنودػة، يزظفبػن  ػي د نم ػػل مػع ةلأ ػرةد ة ػذيف ي م ػزف دحػت  ينددػػل، زي مػؿ اػذة ة ػشمط ة  يػندج ق ػ  وػػرس 

زة دة  يػػة زدر ػػيخبن  دةخ بػػـ، زيزيػػؿ دشن ضػػندبـ حدػػ  ي ػػوق دفييػػراـ زاػػد بـ ةلأزؿ اػػز ة ػػزلان زة رػػ زر ون ػػذةت زة ميػػزؿ 
شجػػنح مؤ  ػػدبـ ز نئػػدان، زدح يػػؽ  اػػدة بن زمبنمبػػن، ز ػػد وػػد  اػػذة ة م ػػط ق يدو ػػزر وزضػػزح مػػف خػػلبؿ و ػػض ة درة ػػنت 

ة ون  ػمنت؛ زق يػل  ن  نئػد وػن  يـ اػز ة  نئػد ة  ن مية زةلإدةرية دحػت م ػمينت، مثػؿ: ة  يػندة وػن  يـ، زة  يػندة ة رزحنشيػة، زة  يػند
،  وؿ د نم ل مع ة،لات زة  زةشيف.  ةلأخلب ي ة ذج يد نمؿ مع ةلإش نف  زلاب

(  ػي م ػرض دزضػيحبن    ػيـ ة دشظيميػة  ػي ةلإدةرة  ف ةلإدةرة وػن  يـ د دمػد ق ػ  Jaakson, 2010ز ػد  رػنرت جني ػزف )
شػػػػػنؾ  ػػػػػيـ ديػػػػػزف  يثػػػػػر  نق يػػػػػة مػػػػػف ويراػػػػػن،  يمػػػػػن  رػػػػػنر وػػػػػنر ويرج زويػػػػػر شػػػػػزع ة  ػػػػػيـ ة م ػػػػػدخدمة زمػػػػػدي درةوطبػػػػػن، ز ف ا

(Paarlberg,Perry, 2007 ػن مؤ  ػية مرػدرية، ز شبػـ ي ػدفيدزف  ػي ذ ػؾ مػف ة  ػيـ ة دػي ( ذ ػ   ف ة مؤ  ػنت دشرػئ  يمب
 ة. يحم بن ة  نم زف، ز ف ة  يـ ةلا درةديجية دحفزاـ ق   ة  مؿ ومن يدزة ؽ مع  يمبـ ة  نطفية زة م ينري

زمف ة م رزؼ  ف ةلأمػـ زة مجدم ػنت  ػي ة  ػن ـ ي ػل د ػ   ذ ػ  ة د ػدـ زة ر ػي، ز ف ديػزف مدميػزة  ػي ممنر ػندبن ة دشظيميػة 
(  ف ة مؤ  ػنت ة دروزيػة زة جنم ػنت د ػ   ذ ػ  دح يػؽ ميػزة دشن  ػية مػف 7105ز ي رؤزشبن ين ة؛   د ويشت قود ة بندج )
شدنجيدبن مينشة مد ميزة، ذضن ة ذ    دردبن ق ػ  جػذب ة طن ػنت ة ورػرية ة مدميػزة مػف ة بيئػنت ة  ينديػة خلبؿ دوزؤ خدمندبن زة 

 زة ددري ية زة طلبوية ق     ضؿ م دزي.
(  ف ة دميػػز ي ػػشع زلا يزاػػب؛  بػػز شدػػنج رح ػػة م ػػدمرة مػػف ة  مػػؿ ة جػػند ة موشػػي ق ػػ  ة دخطػػيط ة  ػػ يـ 7107زيػػري  ػػ د )

ة مؤ  ػػة  دح ي بػػن، زلا يميػػف  بػػن  ف دح ػػؽ ة دميػػز دزف وػػذؿ ة جبػػزد زة  مػػؿ ز ػػؽ رؤيػػة  ػػ يمة، ز اػػدةؼ زةضػػحة د ػػ   
ون ػػػدمرةر  دح ػػػيف ةلأدةن ة مؤ  ػػػي زدطػػػزيرج؛ زمػػػف اشػػػن  دح يػػػؽ ة مؤ  ػػػنت لأق ػػػ  م ػػػدزي مميػػػف مػػػف ة جػػػزدة زةلإد ػػػنف 

ػػػن،  ػػػي ق ػػػر  ػػػريع ة دطػػػزر زة دغييػػػر، زيد ػػػـ وػػػن ثزرة ة  م ر يػػػة ة بنئ ػػػة زة د ػػػدـ زة دميػػػز يُ ػػػد  مػػػربة ضػػػرزريبن، زمط وبػػػن م حب
 ة ديشز زجي زة د شي ة مد نرع، ق ر لا ي درؼ ذلا ون مدميزيف ةلأيفينن  زةن  ينشزة   رةدبة  ـ مؤ  نت.

 حنز ت ة درة ة ةلاجنوة قف ةلأ ئ ة ة،دية:  :أسئمة الدراسة
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 من ية مف زجبة شظر ة م  ميف؟من درجة ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي مديرج ة مدةرس ة حيزمية  ي  زةن ةلأوزةر ة ر -1
 من م دزي دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي ة مدةرس ة حيزمية  ي  زةن ةلأوزةر ة رمن ية مف زجبة شظر ة م  ميف؟ -0
( وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية لا ػػدجنونت ة م  مػػيف قػػف درجػػة α= 1.15اػػؿ دزجػػد  ػػرزؽ دة ػػة ةح ػػنئيبنقشد م ػػدزي ) -3

مديرج ة مدةرس ة حيزمية  ي  زةن ةلأوزةر ة رمن ية  ي ذرود، د ػزي  مدغيػرةت: ة جػشس، زة مؤاػؿ ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي 
 ة   مي، زة خورة؟

( وػػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية لا ػػدجنونت ة م  مػيف قػػف α= 1.15اػؿ دزجػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػػد م ػدزي ) -9
  زي  مدغيرةت: ة جشس، زة مؤاؿ ة   مي، زة خورة؟م دزي ة دميز ة مؤ  ي  ي مدةرس  زةن ةلأوزةر ة رمن ية د

( وػيف ة  يػندة وػن  يـ، زم ػدزي ة دميػز ة مؤ  ػي  ػدي α= 1.15اػؿ دزجػد قلب ػة ةردونطيػة دة ػة ذح ػنئيبن قشػد م ػدزي ) -5
 مديرج مدةرس ةلأوزةر ة رمن ية مف زجبة شظر ة م  ميف؟

ةلإحنطة وزة ع ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي مػديرج ة مػدةرس ن: زمشب ،حنز ت ة درة ة دح يؽ و ض ةلأادةؼ  :أهداؼ الدراسة
 . ي ةلأوزةر ة رمن ية، زم ر ة ة  يـ زة م نيير ة دي د بـ  ي دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي ة مدةرس

 دمث ت  امية ة درة ة  ي جنشويف: ةلأامية ة شظرية، زةلأامية ة دطوي ية ق   ة شحز ة،دي: أهمية الدراسة: 
ددمثػػؿ  اميػػة اػػذج ة درة ػػة  ػػي مزضػػزقبن ة مد  ػػؽ ودرجػػة ممنر ػػة ة  يػػندة وػػن  يـ  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس النظريػػة: والأهميػػة 

زوينف قلب دبن ون دميز ة مؤ  ي  ي د ؾ ة مدةرس، زاز مف ة مزةضيع ة مبمػة  ػي اػذج ة مرح ػة، شظػربة   دطػزرةت زة دغيػرةت 
ن ز ؽ ة مدط وػنت ة مدجػددة. زيؤمػؿ  ف دثػرج اػذج ة درة ػة ة ميدوػة ة  رويػة ة م دجدة  ي مجنؿ ة د  يـ زة  يندة زة دطزرةت  يب
 قنمة ون درة نت زةلأدب ة شظرج حزؿ مزضزقبن.

يميف  ف د دفيد ززةرة ة دروية زة د  يـ مف شدنئل اذج ة درة ة مف خلبؿ دززيػد ة م شيػيف  يبػن ون م  زمػنت الأهمية التطبيقية: 
من دضمشدل   رةت ةلأدةة ة دي دـ دطزيران  بذة ة غرض؛  دميف ة م شييف  ػي ة ػززةرة مػف  ة دي يرفت قشبن شدنئجبن  ي ضزن

ة د ػػرؼ ق ػػ  ة زة ػػع ة ف  ػػي  بػػذج ة ممنر ػػة زشدنئجبػػن، وحيػػث د ػػنقد  ػػي زضػػع ة خطػػط ة يفي ػػة ودح ػػيف ةلأزضػػنع ة  نئمػػة 
دفيد مػػف شدػػنئل اػػذج ة درة ػػة زدز ػػيندبن ونلا ػػدفندة مػػف ة م درحػػنت زة دز ػػينت ة دػػي خرجػػت وبػػن ة درة ػػة. يمػػن يميػػف  ف ي ػػ

 ة ونحثزف لإجرةن درة نت رويبة، ددشنزؿ مزضزقبن ز ؽ مدغيرةت مخد فة.
 التعريفات الاصطلبحية والإجرائية:

"  ػػ زب  يػػػندج مػدميػػػز ز   فػػػة ذدةريػػػة، دشط ػػػؽ مػػػف ضػػرزرة ةادمػػنـ ة  نئػػػد  ػػػي  ج مشظمػػػة وجميػػع ةلأ ػػرةد القيػػادة بػػالقيـ: 
ػف  يبػػػن، ذذ يػريػػػز اػػػػذة ةلاادمػػنـ ق ػػػ  شػػػزع ةلأ ػػ زب ة  يػػػندج زةادمنمػػػل ون د نمػػػؿ مػػػع ة  نم يػػػف ز ػػػؽ  يػػػـ زموػػػندئ ة  نم يػػ

  ي ػة زي ػنم بػـ ويػؿ د ػديػر زةحدرةـ زقدة ة زم نزةة زويؿ م دة ية زرفن ية، ممن ي بـ  ي ةلأثػر ةلإيجػنوي لأدةئبػـ زير ػع 
 (.74، 7105مف زلائبـ زحوبـ" )ة   نؼ،

: ونشبن ةلأ  زب ة  يندج ة ذج ي دخدمل مديرز ة مدةرس  ي  زةن ةلأوػزةر ة رػمن ية  ػي ة د نمػؿ مػع وعرّفها الباحثاف إجرائيًا
ة م  مػػيف ز ػػؽ  ػػيـ زموػػندئ ددمثػػؿ  ػػي  ػػيـ ة  مػػؿ خن ػػة زة  ػػيـ ةلأخلب يػػة قنمػػة، ومػػن يػػش يس ذيجنوبػػن ق ػػ  ريػػندة ة مدر ػػة 

ندة وػػن  يـ  ػػي اػػذج ة درة ػػة  ػػي ضػػزن ة ػػدجنوة ة م  مػػيف ة م شيػػيف ق ػػ    ػػرةت ةلا ػػدونشة ة دػػي دػػـ زدميزاػػن، زيػػدـ  يػػنس ة  يػػ
 ذقدةدان  بذة ة غرض.
"ة   ي ة دةئـ   مشظمة  دح يؽ ميػزة دشن  ػية زذ ػؾ مػف خػلبؿ خطػة ة ػدرةديجية، زدػز ير ة مػزةرد ة ين يػة، التميز المؤسسي: 

دةرة ةلأدةن وفنق ية، زدوشي ةلأ ينر ة    (9: 7107لإودةقية". )ة م يجي، زة 
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وأشػل  ػ ي مػديرج مػدةرس  ػزةن ةلأوػزةر ة رػمن ية  ػي ذروػد  دح يػؽ ميػزة دشن  ػية  مدةر ػبـ، ز ػؽ خطػة  ويقصد بها إجرائياً:
ة درةديجية م ػدة، زة ػدشندبة  دزظيػؼ ة  يػندة وػن  يـ  ػي ة د نمػؿ مػع ة م  مػيف، زي ػنس ة دميػز ة مؤ  ػي  ػي اػذج ة درة ػة  ػي 

 .ة دجنوة ة م  ميف ة م شييف ق     رةت  دةة ة درة ة ة دي دـ ذقدةدان  بذة ة غرضضزن 
 الادب النظري والدراسات السابقة 

 أولًا: القيادة بالقيـ:
دريؿ ة  يـ  ي يؿ ث ن ة شظنمبن مدينملبب  يػؿ دز ػة  ز مجدمػع؛ لأشبػن  ي ػت  ػي م ػدزي زةحػد  ػي يػؿ ة ث ن ػنت؛  بشػنؾ  ػيـ 

رئي ية، ددفرع قشبن  يـ  خري، زيميف ة دمييز  ي يؿ ث ن ة وػيف مػن يميػف  ف ش ػميل ة  ػيـ ة مريزيػة ة دػي دشػدظـ   ن ية  ز 
 حز بن جميع ة  يـ،  ي ق ر مف ة   زر، زويف ة  يـ ةلأخري ة مشدرجة دحدبن،  ز ة مدفرقة قشبن.

ش ػزؿ: يػـ  نمػت شن دػُؾ  ج يػـ و غػت. ز يمػة  ( وأشّبػن ثمػف ة رػين،0994اي جمػع  يمػة، زقرّ بػن ةوػف مشظػزر ) القيـ لغة:
 ة رين  درج، ز يمة ة مرن من يح شل.

ف يػنشزة ةخد فػػزة  طوي ػة ة   ػزـ ة دػػي  القػيـ اصػطلبحًا:  ةاػػدـ ة   مػنن زة وػنحثزف  ػػي مجػنلات مخد فػة وػػن  يـ زمزضػزقندبن، زة 
 ػػفة، زة ػػديف زة   نئػػد،  جػػننت د ريفػػندبـ  بػػن يبدمػػزف وبػػن، ين درويػػة، زق ػػـ ة ػػشفس، زق ػػـ ةلاجدمػػنع، زق ػػـ ةلا د ػػند، زة ف 

( ة  ػيـ  ػي ةلإ ػلبـ وأشبػن: مجمزقػة ةلأخػلبؽ زةلأحيػنـ 7106مخد فة و ض ة رػين،   ػد قػرؼ ة جػنرحي ة ػزةرد  ػي ثنوػت )
حػيّْ زة ضزةوط ة م دزحنة مف ة  راف زة  شة ة دي د شع ش يلَ ة رخ ية ةلإ ػلبمية، زدجَ ُ بػن مدينم ػة  ػندرةب ق ػ  ة دفنقػؿ ة 

مع ة مجدمع، زق ػ  ة دزة ػُؽِ مػع  قضػنئل، زق ػ  ة  مػؿِ مػف  جػؿِ ة ػشَّفْس زةلُأ ػرة زة   يػدة. ز ػي ق ػـ ةلا د ػند ذيػر  ػفينف 
(  ف  مفبزـ ة  يمة م شينف:  لبحية ة رين لإرونع حنجة، زمن ي نزيل مدػنع حػيف يػدـ ة ػدودة ل وغيػرج  ػي ة  ػزؽ، 7106)

ة د رةضػػػبمن   درويػػػػة زة ف  ػػػفة، وػػػػأف ة  ػػػيـ  ػػػػي ة ف  ػػػفة ة مثن يػػػػة ثنودػػػة لا ددغيػػػػر، ( خػػػػلبؿ 7107ز رػػػنر ة زوػػػػزف زشن ػػػر )
زم دران قن ـ ة مثؿ زة ح ي ة، ويشمن اي ش وية ح ب ة م  حة  ي ة ف  فة ة ورةجمندية، زاػي ش ػيل ة خوػرة ةلإش ػنشية خيػرة 

 ينشت  ـ رريرة  ي ة ف  فة ة طوي ية.   
  يـ اي قونرة قف م ػنيير زجدةشيػة ز يريػة ي د ػد وبػن ةلأ ػرةد زومزجوبػن يد ػنم زف مػع (  ف ة7117زوريؿ قنـ ويف ة جلبد )

( وػأف ة  ػيـ د وػر قػف ة م د ػدةت ةلأ ن ػية   فػرد؛  دحػدد 7119ةلأرينن ون  وزؿ  ز ة ر ض، ز ريوبن مف اذة  رنر ة  ػينرشة )
زاػػي ة دػػي دزجػػل  خلب شػػن ز ػػ زيشن  ػػي   ػػل مػػن يجػػب  ف يف  ػػل  ز لا يف  ػػل، زمػػن اػػز  ػػحيق  ز خػػنطئ  ز حػػؽ  ز ونطػػؿ،

 ة د نمؿ مع ةلأرينن  ز مع ة،خريف مف حز شن. 
د مؿ ة  يندة ون  يـ ق   د زيز  رص ة شمز  دي  قضنن ايئة ة دػدريس؛ مػف خػلبؿ أهمية القيـ ووظائفها لمفرد والمجتمع: 

 يػػة ة د  يميػػة ة د  ميػػة، يػػنلا دزةـ وأاػػدة بن، زقػػدـ ذي ػػنوبـ و ػػض ة  ػػيـ ةلأ ن ػػية ة لبزمػػة  دح يػػؽ ة فنق يػػة ة ذةديػػة  ثشػػنن ة  م
(  ف ة  ػيـ د مػؿ 7119(. زر ي خ ػؼ )Allen and Seaman, 2016ة دميػز وػيف ة ط وػة ز ػؽ   ػس ويػر مزضػزقية. )

ق  : ة دحزيؿ ة جذرج  ي   زؾ ةلإش نف، زدحزي ل مف   زؾ  ػين ذ ػ  جيػد، زدرويػب ةلأ ػرةد  ػي   ػؿ ة خيػرةت ة دػي وبػن 
 شف ػػبـ، زمجدم ػػندبـ، زد ػػزيـ ة فػػرد لأقمن ػػل وذةدػػل زون دػػن ي ة  مػػؿ ق ػػ  د ػػديؿ  ػػ زيل ومػػن يدزة ػػؽ مػػع مضػػنميشل، يفيػػدزف 

زدد  ل  دح يف ذدرةيل زم د دةدل  ديزف  ديل رؤية زةضػحة، زدز ػع ذطػنرج ة مرج ػي  ػي  بػـ حيندػل، زد مػؿ ق ػ  ذ ػلبحل 
 ةجب.شف يبن زخ  يبن؛ وحيث دزجبل شحز ة خير زةلإح نف زة ز 

 مػػن  اميدبػػن   مجدمػػع  ػػديمف  ػػي  شبػػن: د ػػبـ  ػػي دشظػػيـ ة  لب ػػة وػػيف ة شػػنس؛ وحيػػث د ػػزـ ق ػػ  ة مػػزدة زة محوػػة، زد ػػنقد 
ة مجدمع ق   مزةجبة ة دغيرةت ة دي دحدث  يل، ودحديد ةلاخدينرةت ة   يمة ة دي د ػبؿ ق ػ  ة شػنس حيػندبـ، زدحػن ظ ق ػ  
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دة زمث بـ ة   ين زة موػندرة ة ثنودػة زة م ػد رة ة دػي دحفػظ  بػـ اػذة ة دمن ػؾ زة ثوػنت دمن ؾ ة مجدمع زدحدد  ل  ادةؼ حينة ة رة
ة لبزمػيف  ممنر ػػة حيػنة ةجدمنقيػػة  ػ يمة، زدػػروط  جػزةن ة ث ن ػػة ة مدشػنثرة وو ضػػبن؛  دوػدز مدشن ػػ ة مدينم ػة زدحفػػظ   مجدمػػع 

 (.7170ازيدل)قيرةش، 
 ( م ندر ة  يـ  ي  روع مجمزقنت، اي:  ,woolley 7119 شؼ زز ي )مصادر القيـ:  

ة مؤ  ػػػنت ةلاجدمنقيػػػة:  حيػػػنة ة مجدمػػػع زدطػػػزرج د ػػػزـ ق ػػػ   ػػػيـ دشدجبػػػن م ػػػندر مخد فػػػة  ػػػي ة مجدمػػػع  دغر ػػػبن  ػػػي  -
 ةلأ رةد، مثؿ:  ة ديف، زة دز ة، زةلأ رة، زة مدر ة زمف خلب بن يميف ة حيـ ق   ة جيد مف ة   زؾ زة  ين مشل. 

ؿ مشظمػػػة  بػػػن مجمزقػػػة مػػػف ة  ػػػيـ دزجػػػل مشظػػػزر ة مشظمػػػة ز قمن بػػػن، زد ػػػبـ  ػػػي دحديػػػد ث ن دبػػػن ة  ػػػيـ ة دشظيميػػػة: يػػػ -
زم د دةدبن، زيردرؾ  قضػنن ة مشظمػة  ػي مجمزقػة مرػدرية مػف ة  ػيـ دظبػراـ  مدحػديف قشػدمن يد ػنم زف مػع ة  ضػنين 

 زة مريلبت ة مخد فة. 

شػل ززملبئػل ز  ػرةد   ػردل؛ حيػث ي ػزـ ودطويػؽ ة م د ػدةت ةلأ رةف زة زملبن: يح ؿ ة فرد ق    يرة قػف ة  ػ زؾ مػف   رة -
 زة مزة ؼ زة  يـ ة م دمدة مشبـ، زد مؿ ة  يـ ق   حمنية ة مجمزقنت زدمن يبن. 

ة  مؿ زة م نر ة مبشي: يديزف ة  مؿ مف ة مبنـ  ز ة م ؤز ينت ة مردوطة وزظيفة  ز مش ب م ػيف  ػي ة مشظمػة، زيػدـ  -
دة  ردل زة دحيـ  يل ز ؽ ة م نيير زة  يـ ة رنئ ة  يبن.دشظيـ ة  مؿ  ي ة مشظمة زة 

زيرير ة ونحثنف ذ ػ  م ػندر  خػري، مشبػن: ة ويئػة زةلإطػنر ة ث ػن ي ة ػذج ي ػيش  يػل ة فػرد، زة مجدمػع ة ػذج ي ػيشل وملبمحػل 
بن، زيميػف ويػنف زميزشندل، زةخدلبؼ مدط ونت ة حينة زحنجندبن، زة دغيرةت ة ث ن ية ة مدلبح ػة، زة ثػزرة ةلإقلبميػة زز ػنئ 

ييفيػػة ةيد ػػنب ة  ػػيـ مػػف خػػلبؿ ويػػنف قمػػؿ ة مؤ  ػػنت زة بيئػػنت ة دػػي ي ػػيش  يبػػن ة فػػرد مشػػذ زلاددػػل، زة دػػي مػػف خلب بػػن 
 دد ـ قم ية ةيد نب ة  يـ زدري بن.

(  ف مػف خ ػنئص ة  ػيـ  شبػن: ذةديػة زرخ ػية:  بػي دػردوط وػن فرد ةردونطبػن زثي بػن؛ 7109ذيػرت ة  ػ مي )خصائص القيـ: 
ددأثر وذةديدل، زةادمنمندل، زميز ل، زم د دةدل.، زاي ش وية: دخد ؼ ونخدلبؼ ة زمػنف زة ميػنف دو بػن   مػؤثرةت ة خن ػة وبػن؛  

 من يرةج  زـ  ي زمنف زمينف وأشل  يمة ذيجنوية  د يرةج اخرزف وأشل  يمة   وية، وشنن ق    نقدة" ة  ػيـ دنو ػة   فيػر زمدز ػدة 
ف  بن م نفٍ مجردة، زدد ـ ون مزضزقية زةلا ػد لب ية وحػد ذةدبػن، زددضػق م نشيبػن ودرجمدبػن ذ ػ  مشل".، زاي دجريدية:  ج  

 ػ زؾ مػػندج م مػزس، زاػػذج ة  ػػيـ مددرجػة:  ج  شبػػن دشػػدظـ  ػي  ػػ زؾ  يمػػي مدفنقػؿ زمدغيػػر؛ زيردوبػػن ة فػرد ح ػػب  ز زيدبػػن 
 ز اميدبن؛  و ضبن يبيمف ق   ة،خر.

ةلإدةرة ة حديثػػػة وزظػػػنئؼ ةلإدةرة ة رئي ػػػية  ػػػي ذدةرة ة مؤ  ػػػنت، زاػػػي: ة دخطػػػيط زة دشظػػػيـ دبػػػدـ القيػػػادة بػػػالقيـ وفهومهػػػا: 
زة دزجيل زة ر نوة، مدشن يف زجزد ميزف مبـ از )مشظزمة ة  يـ ةلأ ن ية(، ة دػي د شػي دزظيػؼ يػؿ ة طن ػنت ة ينمشػة زة  ػيـ 

نم يف؛ حيػػث دُ ػػد ة  ػػيـ ة رخ ػػية مػػف ة  شن ػػر ةلإش ػػنشية ة مدنحػػة  ػػي ة  ش ػػر ة ورػػرج؛  مػػن  بػػن مػػف اثػػنر ق ػػ   دةن ة  ػػ
ةلأ ن ية   ث ن ة ة دشظيمية  ي ة مؤ  نت؛  بي دُؤثّر  ي حينة ةلأ رةد ة خن ة زة  م يػة دػأثيربة يويػربة؛ لأشبػن ذحػدي ة ميزشػنت 

 (.7106ةلأ ن ية   رخ ية، زيرمؿ دأثيران   زؾ ةلأ رةد، زةدجناندبـ، زقلب ندبـ) محمد، 
وػػن  يـ وأشبػػن مجمزقػػة محػػددة مػػف ة م د ػػدةت زة مفػػنايـ ة م  شػػة ة دػػي مػػف ة مدز ػػع  ف ي دػػزـ وبػػن ة جميػػع  ػػي د ػػرؼ ة  يػػندة و

( وأشبػػػن رػػػيؿ مػػػف  رػػػينؿ ةلإدةرة ة دػػػ  يمنر ػػػبن ة  ػػػندة  ػػػي  ثشػػػنن 7171(. زقر بػػػن ة رػػػريؼ)buchko,2007) ة مؤ  ػػػة
 د ة  نئدة ون مجدمع ون محيط.دفنق بـ مع مرؤز يبـ، زد زـ ق   و ض ة  يـ زةلأخلب ينت زة د ن ي
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زي ر بن ة ونحثنف وأشبن: شمط ذدةرج ي دمػد ة  ػيـ ةلاخلب يػة قنمػة ز ػيـ ة  مػؿ ةلإدةرج خن ػة يأ ػنس دشط ػؽ مشبػن د ػنملبت 
مػدير ة مدر ػة ز نئػدان مػع ة  ػنم يف  يبػن زط ودبػن زة م شيػيف وبػػن، وحيػث يدػأثر اػؤلان وبػذج ة د ػنملبت زي دػدزف وبػن  د ػػوق 

   زيندبـ زد ر ندبـ، وبدؼ دح يؽ ةلأادةؼ ة م  زدة   مؤ  ة، زدح يؽ ة دميز  يبن.  مة  ي 
 خ نئص دميز ة  نئد ون  يـ قف ويرج مف ة  ندة، مشبن: إلى   (7100 رنر شجـ )خصائص القيادة بالقيـ ومقوماتها: 

ػػن مميػػزبة  مػػن  • ة رؤيػػة ةلأخلب يػػة: حيػػث يضػػيؼ ة و ػػد ةلأخلب ػػي زة  يمػػي ذ ػػ  خينرةدػػل ةلا ػػدرةديجية زي دوراػػن م يػػنربة زم ين ب
 يريد  ف ي ؿ ذ يل،  زةن  ي ةلأادةؼ  ز ة ز نئؿ زةلأ ن يب. 

   ة ة يزمية.ةمدلبؾ ة حس ةلأخلب ي: مف خلبؿ ة د نمؿ ة يزمي زدطويؽ ة ممنر نت ةلأخلب ية خلبؿ  شرطة ة مؤ  •
ةمػػدلبؾ ة  ػػيـ ةلأخلب يػػة: زددمثػػؿ  ػػي و ػػديف   ن ػػييف: ةلأزؿ: ييػػزف مزجببػػن زمررػػدبة    ػػرةرةت زة  ػػ زيينت  ػػي ةلأز ػػنت  •

ي بن، مثؿ: ةحدرةـ ة،خريف  ي يػؿ ة ظػرزؼ.   مّػن ة و ػد ة ثػنشي  يد  ػؽ ودطػزر ة  ػيـ  ػي ضػزن ة  ضػنين ةلأخلب يػة ة دػي 
  بن، مثؿ: ة مشن  ة ة  ند ة ويف ة مدشن  يف.دد رض  بن ة مؤ  ة  ي مجنؿ قم

 زجزد م نييس زم نيير  خلب ية زةضحة: ي بؿ مف خلب بن ة حيـ ق   ة   زينت ون  حة  ز ة خطأ. •
ة  لب نت ةلأخلب ية ة مدميزة: مع جميع ةلأطرةؼ  زةن  ي ويئػة ة  مػؿ ة دةخ يػة  ز ة خنرجيػة ؛ومػن ي ػبـ  ػي وشػنن  ػم ة  •

 ممدنزة   مؤ  ة.
ـ( ذ ػ   ف ة  ػيـ اػي ذحػدي مرديػزةت ة  مػؿ ة دروػزج، 7100يرػير رػبنب ) ؿ م زمنت شجنح ة  يندة ون  يـ  ػي ة مػدةرسزحز 

زمف  اـ  ادة ل ززظنئفل، زاي مط ب ة م  ميف ز ز ينن ةلأمزر، زة مؤ  نت ة دروزية ين ػة؛  ي بػـ ي ػ   ذ ػ  دأييػد ة ش ػؽ 
ؽ حرية ة دشمية دةخؿ ة مجدمػع ة ػذج يزةجػل دحػدينت يويػرة   رزدبػن ة دغيػرةت ة  يمي ةلإيجنوي، زحذؼ ة  يـ ة  ن وة ة دي د ز 

 ػػػي ة م ر ػػػة زة ديشز زجيػػػن زةلا د ػػػند. زدمثػػػؿ ة  ػػػيـ ة دروزيػػػة ة  نقػػػدة ة دػػػي دشط ػػػؽ مشبػػػن ةلأمػػػة  دػػػؤدج دزراػػػن ةلإش ػػػنشي  ػػػي 
ودةقندبن.   ة مرنرية  ي وشنن ة حضنرة ةلإش نشية مف خلبؿ ذمينشندبن زدجنروبن زة 

 نيا: التميز المؤسسي:ثا
زرد  ػػي ة م جػػـ ة ز ػػيط  ف ة دميػػز ي شػػي  ضػػؿ ة رػػين ق ػػ  مث ػػل، زدميػػز ة رػػين  ج ةمدػػنز، تعريػػؼ التميػػز المؤسسػػي: 

( ذ    ف ة دميز  يس حديثبن؛  و ض ة درة ػنت درػير ذ ػ   ف اػذة ة مفبػزـ ة ػدخدمل ةلإوريػؽ ومفبػزـ 7105ز رنر ة ورةزج )
"Aristeiaة "" زي شي ونلإشج يزيBest ،Braver ،Mightter.ج:ةلأ ضؿ، زةلأرجع، زةلأ زي  " 

( وأشل: ة خورة ة م درة مف ة م ر ػة ة  ػريحة زةلإجرةئيػة  مؤ  ػة م يشػة زة دػي د يػس ةلأدةن ة مدفػرد 7119زي ر ل ة  ير ي)
ة ة مشظمػػة ق ػػػ  ( وأشػػػل يدمثػػؿ  ػػي  ػػػدر 7171ة شػػنجق زة يػػؼن ة مزجػػػل لأدةن  يػػة مبمػػة وطري ػػػة مدميػػزة،  يمػػػن يػػري محمػػزد)

ممنر ة ة دفزؽ زة دفرد  ي ةلأدةن ق   ة مشظمنت ة مشن  ة مف خلبؿ ةلا دزةـ وػن دخطيط ةلا ػدرةديجي  دح يػؽ   ضػؿ ة شدػنئل 
دةرة ة  م ينت.   زذ ؾ ة دشندبة ذ   موندئ   ن ية  ي ة شدنئل، ينلاادمنـ ون  ملبن، زة  يندة، زة 

 اميػة ة دميػز ة مؤ  ػي دوشػ  ق ػ  ذمينشيػة ة مػديريف  ػي ة مؤ  ػة ز ػدردبـ  (  ف7113ويف زةيػد)أهمية التميز المؤسسي: 
ق ػػ  و ػػزرة ة  ػػػزي ة  نم ػػة ة دةقمػػػة   دميػػز  يبػػػن؛ مػػف خػػػلبؿ دح يػػؽ ة دغيػػػر ة  ػػريع  ػػػي ة مؤ  ػػة، زدح يػػػؽ ة مشن  ػػة ويػػػر 

ي( ثػػـ دشػػنمي ة رػػ زر وػػن جزدة، ة محػػدزدة، زحفػػظ ة مينشػػة ة دشظيميػػة )ة  ػػزي ة ورػػرية، زة ث ن ػػة ة دشظيميػػة، زة بييػػؿ ة دشظيمػػ
زة  درة ق   دزظيؼ ة ديشز زجين  ي ة م  زمنت زةلإودةقنت، زيميػف ويػنف  اميػة ة دميػز ة مؤ  ػي  ػي ة مؤ  ػنت  ػي د ويػة 
و ض ةلاحدينجنت، مثؿ: طرؽ ة د رؼ ق   ة   ونت زة م نقب ة دي  ػدزةجببن ة مؤ  ػنت حػنؿ ظبزراػن، زز ػنئؿ جمػع 

يػػي دػػدميف مػػف ةدخػػنذ ة  ػػرةرةت ة  ػػ وة زة مبمػػة  ػػي ة مؤ  ػػة، زدطػػزير  قضػػنن ة مؤ  ػػة ورػػيؿ ة وينشػػنت زة م  زمػػنت، 
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ػػػن مػػػع  م ػػػدمر وغػػػض ة شظػػػر قػػػف ة م ػػػم  ة ػػػزظيفي  بػػػـ، حدػػػ  يدميشػػػزة مػػػف ج ػػػؿ ة مؤ  ػػػة  يثػػػر دميػػػزبة  ػػػي ةلأدةن،  ين ب
م نف ة شظر   ي ح ن ية ة دزر ة ذج ي ػزـ وػل؛ ة مؤ  نت ةلأخري، زدز ير ة مبنرةت ة لبزمة   نشع ة  رةر وريؿ خنص، زة 

 شظربة لأاميدل  ي دح يؽ ةلإودةع زة دميز  ي ة مؤ  نت.

اػي مجمزقػة مػف ة، يػنت ة فيريػة ة دػي دغػذج ة دميػز ة مؤ  ػي وػن شزةدل ةلإودةقيػة معايير التميز المؤسسػي وخصائصػها: 
  زمػػنت ذةت ة  لب ػػة وػػن دميز زة ػػزقي وػػن جزدة ة مدفنئ ػػة زة  ػػندرة ق ػػ  ز ػػؼ م ز ػػنت ة جػػزدة زة دميػػز  ػػي ةلأدةن، زددػػيق ة م
( ة دميػػػز وأشػػػل ة ممنر ػػػة ة ح ي يػػػة دةخػػػؿ 0999زخطػػػط ذ نمػػػة جػػػزدة مدمن ػػػية. زي ػػػرؼ شمػػػزذج ةلادحػػػند ةلأزرزوػػػي   ػػػنـ )

ة مشظمػة  دح يػؽ ة شدػنئل، زريػػزت ق ػ  مجمزقػة مفػنايـ جزاريػػة ددمثػؿ  ػي ة دزجيػل ذ ػػ  ة شدػنئل، زة  ميػؿ، زة  يػندة، زثوػػنت 
(. ز د زح ران مريػز ة م ػؾ قوػد ةلله ة ثػنشي   دميػز  ػي ثمنشيػة 7107زة  م ينت، زدطزير مرنريدل  لؤ رةد )ة ريخ، ،دؼة ب

مفػػنايـ   ن ػػػية، اػػي: ة  يػػػندة، زةلا ػػدرةديجية، زة  ػػػنم زف، زة  م يػػنت زة مشدجػػػنت زة خػػدمنت، زة شدػػػنئل ة مد   ػػة ونحدينجػػػنت 
ة مد   ة ونحدينجنت ة  ػنم يف زدز  ػندبـ، زة شدػنئل ة مد   ػة ونحدينجػنت ة م شيػيف  ػي ة مجدمػع ة مد نم يف زدز  ندبـ، زة شدنئل 

 زدز  ندبـ.
 (:7115مف ة  منت ة دي يجب  ف دد ـ وبن م نيير ة دميز ة مؤ  ي يمن  زردان محمد )و
لأو ػند ة مد ػددة  يػؿ مػف د ػؾ ة رمزؿ: حيث دضمف ة م نيير ة جزةشب ة مخد فة   مؤ  ة،  ز ة مزضزع ة مرةد د ييمػل، زة •

 ة جزةشب.
 ة مزضزقية: ة درييز ق   قشن ر ة مؤ  ة دزف دحيز، زدجشب ةلأمزر زة دف يلبت ة دي لا دخدـ ة  ن ق ة  نـ. •
 ة مرزشة: وحيث يميف دطوي بن  ي مؤ  نت مخد فة ز  بن   ظرزؼ ة مخد فة. •
 زيميف   مؤ  ة ةلإ بنـ  يل.ة مجدم ية:  ج ةردونطبن ون دشمية ة دي يط وبن ة مجدمع،  •
ة دطػزر: وحيػث يميػف دطوي بػن  فدػرةت زمشيػة ممدػدة مػع د ػدي بن زدطزيراػن  دزةجػل ة مدغيػرةت، زدزةيػب ة دطػزرةت ة   ميػػة  •

 زة ديشز زجية زة مجدم ية.
 جنت.ة  نو ية    ينس:  ج يميف م نرشة ة مُخرجنت ة مخد فة مع ة م نيير ة م ششة،   ز زؼ ق   جزدة د ؾ ة مخر  •

 الدراسات السابقة ذات الصمة:
 أولًا: القيادة بالقيـ: 

( ذ ػ  ة د ػرؼ ذ ػ  درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ  ػدي ة  يػندةت ة دروزيػة  ػي ر ػع م ػدزي  دةن 7170اد ت درة ة ة رمرةشي )
زة ػد نشت ة ونحثػة ة م  منت  ػي مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ وجػدة مػف زجبػة شظػر ة م  مػنت  يبػن، دػـ ة ػدخدةـ ة مػشبل ة ز ػفي، 

وأدةة )دطزير  دةن ة  يندةت ة مدر ية  ي ة مم ية ة  روية ة   زدية  ي ضزن ة  يػندة وػن  يـ( زززقدبػن ق ػ  قيشػة ديزشػت مػف 
( م  مة مف م  منت مدةرس ة د  يـ ة  ػنـ  ػي جػدة، ز ظبػرت ة شدػنئل  ف درجػة ممنر ػة  يػندةت ة مػدةرس لإدةرة ة  ػيـ 865)

 يف جننت وم دزي قنؿٍ. مف زجبة شظر ة م  م
( ذ   د رؼ درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ ز ثراػن ق ػ   نق يػة  قضػنن ايئػة ة دػدريس  ػي 7171 يمن اد ت درة ة ة رريؼ )

جنم ة دوزؾ مف زجبة شظر ط وة ة درة نت ة   ين، ة دخدـ ة ونحػث ة مػشبل ة ز ػفي ة م ػحي، زطػزر ة ػدونشة ززقبػن ق ػ  
 ػنت زم ػدزينت درة ػية مخد فػة  ػي ة جنم ػة.  ظبػرت ة شدػنئل  ف  قضػنن ايئػة ة دػدريس ( طن ب زطن وة مػف دخ 775)

ة مذيزريف يمنر زف ة  يندة ون  يـ وػدرجنت مردف ػة، ز ف اػذج ة ممنر ػة دػش يس ذيجنويبػن ق ػ   نق يػندبـ، ز شػل لا دزجػد  ػرزؽ 
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دُ ػػػزي ذ ػػػ  يػػػؿ مػػػف: ة جػػػشس، زة م ػػػدزي  دة ػػػة ةح ػػػنئيبن  ػػػي درجػػػة ممنر ػػػة ة  يػػػندة وػػػن  يـ ز نق يػػػة قضػػػز ايئػػػة ة دػػػدريس
      .ة درة ي، زة دخ ص

( درة ة اد ت ذ   ذقدةد شمزذج م دػرح  دطػزير  دةن ة  يػندةت ة مدر ػية ون مم يػة ة  رويػة ة  ػ زدية 7108ز جري ة رريؼ )
( م  مػػيف 401 ػػي ضػػزن ة  يػػندة وػػن  يـ، ةقدمػػد ة ونحػػث  ػػي درة ػػدل ة مػػشبل ة ز ػػفي، ز ػػنـ ودطػػزير ة ػػدونشة ززقبػػن ق ػػ  )

( 71: جػدة، زة ريػنض، زة رػر ية، يمػن ة ػدخدـ ة ونحػث   ػ زب ة م نو ػة مػع )( مرر بن دروزيبػن ي م ػزف  ػي ذدةرةت د  ػيـ81ز)
مػػػف ة خوػػػرةن ة دروػػػزييف زة  يػػػندةت ة د  يميػػػة ضػػػمف ززةرة ة درويػػػة زة د  ػػػيـ، زيػػػنف مػػػف ة شدػػػنئل  ف درجػػػة ممنر ػػػة ة  يػػػػندةت 

 طة. ة مدر ية ومدةرس ة د  يـ ة  نـ ون مم ية ة  روية ة   زدية    يندة ون  يـ جننت مدز 
( ذ ػػ  دحديػػد ارةن مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة Hatipoğlu, Nuri, & Tok, 7108زاػػد ت درة ػػة اػػنديوز ز زشػػزرج دػػزؾ )

 Denizli province Merkezefendi andزةلاوددةئيػػة  ػػي ونمزيػػن ي زميريػػز   شػػدج  ػػي محن ظػػة دشيز ػػي  ػػي درييػػن 

Pamukkale  ( مػػػػف مػػػػديرج 01شػػػػزقي زدرة ػػػػة ة حن ػػػػة، زدمػػػػت م نو ػػػػة )حػػػػزؿ ةلإدةة وػػػػن  يـ، ة ػػػػدخدـ ة ونحثػػػػنف ة مػػػػشبل ة
ة مدةرس ة مرنر ذ يبن  نو بن، زويشت ة شدنئل  ف ةلإدةرة وػن  يـ  بػن دػأثيرةت   ن ػة ق ػ  ة م  مػيف، وحيػث ييزشػزف  يثػر  نق يػة 

 زيفننة  زةن شحز مؤ  ندبـ  ز دطزير  شف بـ. 
( ذ ػػ  دحديػػد ة  لب ػػة وػػيف ة  يػػندة وػػن  يـ زد ػػزرةت Altinkurt, Yilmaz, 2010 يمػػن اػػد ت درة ػػة ة دشيػػزرت زي مػػنز )

   دة ػة ة دشظيميػة، ة ػدخدـ   Kütahya city   centreم  مػي ة مػدةرس ة ثنشزيػة  ػي مريػز مديشػة يزدنايػن  ػي ة ػطشوزؿ 
ػػن زم  مػػة مػػف ة مػػدةرس ة758ة ونحثػػنف ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، ز نمػػن ودطػػزير ة ػػدونشة ززقناػػن ق ػػ  )  مػػذيزرة، ( م  مب

زويشت ة شدنئل  ف درجة ممنر ة ة  يندة ون  يـ ينشت يويرة، مػع قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذح ػنئية  ػي ة ػدجنونت   ػرةد ة  يشػة حػزؿ 
 ممنر ة ة  يندة ون  يـ د زي  مدغير ة جشس.

ن ػية مػف ( ودرة ػة اػد ت ذ ػ  د ػرؼ درجػة دػزة ر ة  ػيـ ةلأخلب يػة  ػدي مػديرج مػدةرس ة مرح ػة ةلأ 7106ز نمػت ة  ػ زة )
زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف  ػػي ة  ن ػػمة قمػػنف، ة ػػدخدمت ة ونحثػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ة م ػػحي، ز نمػػت ودطػػزير ة ػػدونشة ززقدبػػن 

( م  مبن زم  مة مف مديرينت دروية   زية: ة مز ر، ز حنب، زة جيزة.  ظبرت ة شدػنئل  ف دػزة ر 371ق   قيشة ديزشت مف )
ة م دبد ة جننت ودرجة مردف ة، مع زجزد  رزؽ دة ة ذح ػنئيبن  ػي ة ػدجنونت   ػرةد ة  يـ ةلأخلب ية  دي ة مديريف مف ة فئة 

ة  يشة ق   م ينس دزة ر ة  يـ ةلأخلب يػة د ػزي  مدغيػر ة جػشس   ػن ق ةلإشػنث، ز مدغيػر ة خوػرة   ػن ق ة خوػرة ةلأدشػ  )  ػؿ 
  شزةت(،  يمن  ـ دظبر  ج  رزؽ د زي  مدغير ة مؤاؿ ة   مي. 3مف 

 تميز المؤسسي: ثانيًا: ال
( درة ة اػد ت ذ ػ  م ر ػة مدط وػنت دح يػؽ ة دميػز ة مؤ  ػي  دف يػؿ ث ن ػة ة دشن  ػية وػيف ة جم يػنت 7170ةجرت  وز زيد )

ةلأا يػػة، زة م ز ػػنت ة دػػي دحػػزؿ دزف ذ ػػؾ، ةقدمػػدت ة ونحثػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ة م ػػحي، زة ػػدخدمت ة ػػدونشة ززقدبػػن ق ػػ  
ة   يزط، دز  ت ة شدنئل ذ    وزؿ ة فرضية" مػف ة مدز ػع  ف ديػزف مدط وػنت دح يػؽ ة  نم يف  ي جم ية ر ن ة  ي محن ظ

ة دميػز ة مؤ  ػػي  دف يػؿ ة ث ن ػػة ة دشن  ػية وػػيف ة جم يػنت ةلأا يػػة مردف ػة"، زجػػننت جميػع مدط وػػنت دح يػؽ ة دميػػز ة مدمث ػػة 
 ية ويف ة جم ينت ةلأا ية مردف ة. ي: ة دميز ة  يندج، زة وررج، زة خدمندي، زة م ر ي  دف يؿ ة ث ن ة ة دشن  

( درة ػػة اػػد ت ذ ػػ  د ػػرؼ ر س ة مػػنؿ ة فيػػرج زدزرج  ػػي دح يػػؽ ة دميػػز ة مؤ  ػػي  ػػدي 7171ز جػػرت  وػػز  وػػدة زحػػرز ةلله )
( قضػػز 703جنم ػػة ة  ػػدس،  نمػػت ة ونحثػػة ون ػػدخدةـ ة مػػشبل ة ز ػػفي، زة ػػدخدمت ةلا ػػدونشة يػػأدةة  جمػػع ة وينشػػنت مػػف )
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 ػػػة، ز ظبػػػرت ة شدػػػنئل  ف م ػػػدزي ة دميػػػز ة مؤ  ػػػي  ػػػي ة جنم ػػػة جػػػنن مدز ػػػطبن، حيػػػث ذف ة دميػػػز ايئػػػة دػػػدريس  ػػػي ة جنم
 ة  يندج ي بـ ودرجة  يور  ي ة دميز ة مؤ  ي ي يل ة دميز ة وررج ثـ ة دميز ة خدمندي

( ذ ػ  ة يرػؼ Khasawneh, Bin Mohamed, Al-Dubai, 2020زاػد ت درة ػة ة خ ػنزشة زوػف محمػد زة ػدو ي ) 
قػػف ة  زةمػػؿ ة مػػؤثرة  ػػي ة دميػػز ة مؤ  ػػي  ػػي ة  طػػنع ة حيػػزمي  ػػي ذمػػنرة  وػػزظوي، ة ػػدخدـ ة وػػنحثزف ة مػػشبل ة ز ػػفي، 

( مزظفبػػن  ػػي  طنقػػنت مخد فػػة  ػػي ةلإمػػنرة، ز ػػد خ ػػص ة وػػنحثزف ذ ػػ  455ز ػػنمزة ووشػػنن ة ػػدونشة ة يدرزشيػػة ززقزاػػن ق ػػ  )
  ي  ي ة  طنع ة حيزمي  لئمنرة ي دمػد ق ػ  ة ديشز زجيػن زمػن دػـ ة ح ػزؿ ق يػل دطزير شمزذج ايي ي  دح يؽ ة دميز ة مؤ 

مف  شظمة ة م  زمنت، زة درة نت ة  نو ة حزؿ دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي، زيأدي  ي م دمة ذ ؾ دزظيػؼ ر س ة مػنؿ ة ورػرج 
قدةدج  دح يؽ اذة ة دميز.    زة 

( ذ ػ  ة د  ػنن ة  لب ػة وػيف ذدةرة ة جػزدة ة رػنم ة El Hawi , Alzyadat, 2019 يمػن اػد ت درة ػة ة حػنزج زة زيػندةت ) 
زة دميز ة مؤ  ي، زة يرؼ قف رضن ة ط وة  ي ة جنم نت ة خن ة ةلأردشية قف دح يؽ ة دميز ة مؤ  ػي، ةقدمػد ة ونحثػنف 

ة دػػدريس، ( قضػػز ايئػػ011ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي زة ػػدخدمن ةلا ػػدونشة  جمػػع ة وينشػػنت مػػف ة  يشػػة ة دػػي ديزشػػت مػػف )
( طن ب مػف ة مدز ػع دخػرجبـ مػف ي يػنت ذدةرةت ةلأقمػنؿ  ػي ة جنم ػنت ة خن ػة،  ظبػرت ة شدػنئل  ف ذدةرة ة جػزدة 051ز)

ة رػػنم ة  بػػن دػػأثير يويػػر ق ػػ  ة شجنحػػنت ة مؤ  ػػية، ز ف مجػػنؿ ة مرػػنرية  ػػل ةردوػػنط يويػػر وػػن دميز ة مؤ  ػػي. يمػػن  ظبػػرت 
 يػػػؽ ة دميػػػز ة مؤ  ػػػي  ػػػدي ة ط وػػػة شديجػػػة لإدرةيبػػػـ  مفػػػنايـ ذدةرة ة جػػػزدة ة شدػػػنئل زجػػػزد م ػػػدزي قػػػنؿ مػػػف ة رضػػػن قػػػف دح

 ة رنم ة.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها: 

 ي ضزن من دـ قرضل مػف ة درة ػنت ة  ػنو ة لاحػظ ة ونحثػنف زجػزد درػنول زةخػدلبؼ وػيف درة ػدبمن زة درة ػنت ة  ػنو ة؛   ػد درػنوبت 
ف ينشػت دميػزت قشبػن وأشبػن ةقدمػدت ة مػشبل ة ز ػفي ةلاردوػنطي، يمػن درػنوبت  مع ون وية ة درة ػنت  ػي ةقدمػند ة مػشبل ة ز ػفي، زة 

ف ينشػت و ػض ة درة ػنت ة ػدخدمت  مع ون وية ة درة نت  ي  دةة جمع ة م  زمنت مف ة فئة ة م دبد ة، ة دي دمث ت  ي ةلا ػدونشة، زة 
 مّػػن مجدم ػػنت ة درة ػػنت زقيشندبػػن   ػػد  ،(Hatipoğlu, et al,7108ة اػػنديوز ز زاخػػرزف )ذ ػػ  جنشػػب ةلا ػػدونشة ة م نو ػػة مثػػؿ درة ػػ
(،  ي ة  يشة ة دي دمث ت  ي ة م  ميف زة م  منت،  يمن ةخد فػت مػع 7108(، زة   زة )7108درنوبت مع درة نت يؿ مف ة رريؼ )

وػػز زيػد ة دػػي دشػػنزؿ ة  ػنم يف  ػػي جم يػنت، زدرة ػػة ة حػػنزج و يػة ة درة ػػنت ة دػي دشنز ػػت يػػؿ زةحػدة مشبػػن قيشػة مخد فػػة، مثػػؿ: درة ػة  
( ة دي دشنز ت  قضنن ايئة ددريس جنم ي، زط وة مدز ع دخرجبـ.  مّن قف ةلأادةؼ  ينشت El Hawi Alzyadat, 2019زة زينت )

م بػػن )جميػػػع ة م  مػػػيف ز ػػػد دميػػػزت ة درة ػػة ة حن يػػػة قػػف ة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة  ػػي مينشبػػػن زمجد .جميػػع ة درة ػػػنت مخد فػػة  ػػػي  اػػدة بن
زة م  منت  ي ة مدةرس ة حيزمية  ي  زةن ةلأوزةر ة رمن ية(، ذضن ة ذ   اد بن ة ذج يريػز ق ػ  ة يرػؼ قػف درجػة ممنر ػة ة  يػندة 

 ون  يـ زقلب دبن ون دميز ة مؤ  ي مف زجبة شظر ة م  ميف. 
 ة   مي ة ذج يفي وأورةض اذج ة درة ة.دـ ة دخدةـ ة مشبل ة ز في ةلاردونطي، زاز ة مشبل منهجية الدراسة: 

ديػزف مجدمػػع ة درة ػة مػػف جميػع م  مػػي ة مػدةرس ة حيزميػػة زم  مندبػن  ػػي  ػزةن ةلأوػػزةر ة رػمن ية زة وػػن غ مجتمػع الدراسػػة وعينتهػػا: 
 ح ب ذح ننةت ززةرة ة دروية زة د  يـ  7171/7170( م  منب زم  مة    نـ ة درة ي 0634قدداـ )

ػن زم  مػة دػـ ةخديػنراـ 334ديزشػت ة  يشػة مػف )دراسػة: وصؼ خصائص عينػة ال %( مػف 71.4ة مي ػرة زرػي زة مػن ش ػودل ) ز  بػن    يشػة( م  مب
( دػززع   ػرةد 0مجدمع ة درة ة، زاـ ة ذيف ة دجنوزة ق   ةلا دونشة ة دي  نـ ة ونحثنف ودززي بن ة يدرزشيبػن ضػمف مجدمػع ة درة ػة، زيزضػق ة جػدزؿ )

 يرةدبن.قيشة ة دةر ة ز ؽ مدغ
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 (: توزع أفراد عينة الدراسة وفؽ متغيراتها1الجدوؿ )
 ة  دد ة م دزي/ ة فئة ة مدغير ة  دد ة م دزي/ ة فئة ة مدغير

شس
ة ج

 

 75 ذير

خورة
ت ة 

 شزة
 

 84  شزةت 5  ؿ مف 

 86  شزةت 01ذ     ؿ مف  5 759 ةشث 

 064  شزةت  أيثر 01 334 ة مجمزع

مي
ة   
اؿ 

 مؤ
ة

 

 334 ة مجمزع  777 وين زريزس

    017 درة نت ق ين
    334 ة مجمزع

ة ق ػػ  ةلأدب أداة الدراسػػة:  لأوػػرةض دح يػػؽ  اػػدةؼ ة درة ػػة دػػـ دطػػزير  دةة ة يدرزشيػػة  جمػػع ة وينشػػنت ةقدمػػندب
نو ة ذةت ة  لب ػػػة،  ضػػػلبب قػػػف ارةن و ػػػض ة دروػػػزييف ة مدخ  ػػػيف؛ حيػػػث دػػػـ  ة شظػػػرج زو ػػػض ة درة ػػػنت ة  ػػػ
ن  يـ، ة ػػػػذج دػػػػـ دطػػػػزيرج وػػػػن رجزع ذ ػػػػ  و ػػػػض ة درة ػػػػنت،  د  ػػػػيـ ةلأدةة ذ ػػػػ  جػػػػز يف: ةلأزؿ يد  ػػػػؽ ون  يػػػػندة وػػػػ

(، زدػػـ دززي ػػل  ػػي مجػػن يف، امػػن:  ػػيـ ة  مػػؿ زة درػػنريية، ز ػػيـ 7106زة  ػػ زة) ،(7171يدرة ػػدي: ة رػػريؼ)
ن ة جػػزن ة ثػػنشي  دشػػنزؿ ة دميػػز ة مؤ  ػػي زدػػـ دطػػزيرج ونلا ػػد نشة وػػو ض ة درة ػػنت ذةت ة  لب ػػة  ػػ  خلب يػػة،  مّ

ن يف: ة دميػز 7108(، ز وز ودة زحرز ةلله )7170يدرة دي:  وز زيد) ة ورػرج ( زدػـ دززيػع اػذج ة جػزن ق ػ  مجػ
 زة  يندج، زة دميز ة خدمندي.

(   ػرة   جػزن ة مد  ػؽ 30(   ػرة، وزة ػع)54ديزشػت ةلأدةة و ػزردبن ةلأز يػة مػف )لأداة الدراسػة بجزأيهػا:  المحتػوى  صػدؽ
ن  يـ، ز) ن دميز ة مؤ  ػػػي، ز  دح ػػػؽ مػػػف  ػػػدؽ ة محدػػػزي  ػػػلؤدةة دػػػـ قرضػػػبن 73ون  يػػػندة وػػػ (   ػػػرة   جػػػزن ة مد  ػػػؽ وػػػ

 ػػػي مجػػنلات: ةلأ ػػزؿ، زةلإدةرة زة  يػػػندة ة دروزيػػة، زة  يػػػنس زة د ػػزيـ،  ػػي قػػػدد مػػف ة مؤ  ػػػنت ( محيمػػيف 01ق ػػ )
ن   مجػػنلات ة دػػي  زة جنم ػنت ةلأردشيػػة، لإوػػدةن ارةئبػـ  ػػي زضػػزح ة ف ػػرةت ز ػلبمدبن ة   ميػػة زة  غزيػػة، زمػدي ملبنمدبػػ

ند ن دل،  ز حذ ػػل،  ز د دي ػػل، ز ػػي ضػػزن م درحػػ بـ زارةئبػػـ دػػـ ةلإو ػػنن ق ػػ  ة ف ػػرةت ةشػػدرجت دحدبػػن، زمػػن يدط ػػب  ضػػ
%(  أيثر، حيػث ز ػؿ قػدد ة ف ػرةت ة شبنئيػة   جػزن ةلأزؿ مػف ةلأدةة 81ة دي ح  ت ق   ش وة مزة  ة مشبـ دو غ )

 (   رة.48(   رة،  ج من مجمزقل )77(   رة،  يمن ز ؿ قددان  ي ة جزن ة ثنشي مشبن ذ   )76ذ   )
 يل  ييرت ة خمن ي  يؿ مف جز ج ة درة ة: ذذ حددت خم ةةقدمد ة ونحثنف ددر تصحيح الأداة: 

ن  يـ،اي: يويػػػرة جػػػدةب زد طػػػ  ة ػػػززف) ندة وػػػ (، زمدز ػػػطة 4(، زيويػػػرة زد طػػػ  ة ػػػززف)5م ػػػدزينت  درجػػػة ممنر ػػػة ة  يػػػ
(، زخم ػػػة م ػػػدزينت   دميػػػز ة مؤ  ػػػي 0(، ز  ي ػػػة جػػػدةب زد طػػػ  ة ػػػززف)7(، ز  ي ػػػة زد طػػػ  ة ػػػززف)3زد طػػػ  ة ػػػززف)
ة زي طػػػ  ة ػػػززف)زاػػػي مردفػػػع جػػػ (، زمػػػشخفض زي طػػػ  3(، زمدز ػػػط زي طػػػ  ة ػػػززف)4(، زمردفػػػع زي طػػػ  ة ػػػززف)5دب

ة زي طػػػ  ة ػػػززف)7ة ػػػززف) ( ز  حيػػػـ ق ػػػ  ة ػػػدجنونت   ػػػرةد قيشػػػة ة درة ػػػة ةقدمػػػد ة ونحػػػث طري ػػػة 0(، زمػػػشخفض جػػػدب
 ة فئنت ة مد نزية ز  بن   م ند ة ة،دية:

   0.33= 4/3( =0-5دش   ل/ قدد ة م دزينت ة مط زوة = )ة حد ةلأ –طزؿ ة فئة = ة حد ةلأق     ددريل 
نوية: درجػػػػة مشخفضػػػػة مػػػػف ) نيير ة،ديػػػػة   حيػػػػـ ق ػػػػ  ة مدز ػػػػطنت ة ح ػػػػ (، زدرجػػػػة 7.33-0.11زدػػػػـ ة ػػػػدخدةـ ة م ػػػػ

 (.5.11 – 3.68(، زدرجة مردف ة مف )3.67 – 7.34مدز طة مف )
قػندة ةلاخدوػنر؛ مػف خػلبؿ دطويػؽ ةلأدةة ق ػ    دح ؽ مف اذة ة ثوػنت، دػـ ةحد ػنول وطػريثبات أداة الدراسة:   ديف: ةلأز ػ  ةلاخدوػنر زة 

ػػػن زم  مػػػة، زذ ػػػؾ ودطوي بػػػن مػػػرديف زوفن ػػػؿ زمشػػػي م ػػػدةرج   ػػػوزقيف وػػػيف 31قيشػػػة ة ػػػدطلبقية مػػػف خػػػنرج قيشدبػػػن زقػػػددان ) ( م  مب
ةـ طري ػة يرزشوػنخ   فػن  لبد ػنؽ ة ػدةخ ي ة دطوي يف، زح نب م نمؿ ةردونط وير زف ويف شدنئجبمن،  مػن ة طري ػة ة ثنشيػة:   ػد دػـ ة ػدخد

 (  يـ م نملبت ة ثونت ون طري ديف.7ويف ة ف رةت، زيويف ة جدزؿ )
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 (: قيـ معاملبت الثبات لأداة الدراسة0الجدوؿ)
 يرزشونخ   فن م نمؿ ةردونط وير زف قدد ة ف رةت مجنلات ةلا دونشة ةلأدةة

 ة  يندة ون  يـ 

 1.91 1.89 07  يـ ة  مؿ زة درنريية

 1.87 1.85 04  يـ  خلب ية

 1.81 1.81 76 ة  يندة ون  يـ ة ي ية

ة دميز 
 ة مؤ  ي

 1.80 1.81 07 ة دميز ة وررج زة  يندج

 1.96 1.97 01 ة دميز ة خدمندي
 1.93 1.91 77 ة دميز ة مؤ  ي ة ي ية

 يػػؿ مجػػنؿ مػػف مجػػنلات  دةة ة درة ػػة ز ػػلؤدةة ة ي يػػة، ( م ػػنملبت ثوػػنت ةردوػػنط وير ػػزف زةلاد ػػنؽ ة ػػدةخ ي 7يوػػيف ة جػػدزؿ )
( لأدةة ة  يػندة وػن  يـ، زو ػغ م نمػؿ 1.89-1.85ز د درةزحت م ػنملبت ة ثوػنت وطري ػة ةردوػنط وير ػزف وػيف ة مجػنلات وػيف )

ت وػػيف (،  مػػن  دةة ة دميػػز ة مؤ  ػػي  درةزحػػت م ػػنملبت ة ثوػػنت وطري ػػة ةردوػػنط وير ػػزف وػػيف ة مجػػنلا1.81ة ثوػػنت ة ي ػػي )
(  مػػػن م ػػػنملبت ة ثوػػػنت وطري ػػػة يرزشوػػػنخ   فػػػن لأدةة ة  يػػػندة وػػػن  يـ   ػػػد 1.91( زو ػػػغ م نمػػػؿ ة ثوػػػنت ة ي ػػػي )1.81-1.97)

(، ز ػي  دةة ة دميػز ة مدر ػي درةزحػت م ػنملبت 1.81(   مجنلات، زو ػغ م نمػؿ ة ثوػنت ة ي ػي )1.91-1.87درةزحت ويف )
(. زاذج ة  يـ مشن ػوة  بػذج 1.93( زو غ م نمؿ ة ثونت ة ي ي )1.96-1.80ت ويف )ة ثونت وطري ة يرزشونخ   فن ويف ة مجنلا

 ة درة ة
 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات

النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ: مػا درجػة ممارسػة القيػادة بػالقيـ لػدى مػديري المػدارس فػي لػواء الأغػوار الشػمالية مػف 
ة  ػػؤةؿ ة ػػدخرجت ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة زة ردػػب  د ػػديرةت   لئجنوػػة قػػف اػػذةوجهػػة نظػػر المعممػػيف؟ 

 ( اذج ة شدنئل.3م  مي ة مدةرس ة حيزمية ق   مجنلات  دةة ة  يندة ون  يـ زيزضق ة جدزؿ )
 مدارس مرتبة تنازلياً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة بالقيـ لدى مديري ال3الجدوؿ )

ة د   ؿ 
 ة مجنلات ة ردوة  ي ةلأدةة

ة مدز طنت 
 ة ح نوية

ةلاشحرة نت 
 ة م ينرية

 درجة ة ممنر ة

 مردف ة 1.69 4.08  يـ ة  مؿ زة درنريية 0 0

 مدز طة 0.10 7.45  يـ  خلب ية 7 7

 مدز طة 1.49 3.75 ة  يندة ون  يـ ة ي ية

(  فّ درجة ممنر ة ة  يندة وػن  يـ  ػدي مػديرج ة مػدةرس  ػي  ػزةن ةلأوػزةر ة رػمن ية مػف زجبػة شظػر ة م  مػيف 3يويف ة جدزؿ)
( زورػػيؿ دف ػػي ي جػػننت درجػػة ممنر ػػة 1.49( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )3.75ورػػيؿ قػػنـ جػػننت )مدز ػػطة( ومدز ػػط ح ػػنوي)

  ة شحز ة،دي: جنن مجنؿ ) ػيـ ة  مػؿ زة درػنريية( ون مردوػة ةلأز ػ  ة  يندة ون  يـ  دي مديرج ة مدةرس   مجنلات ة فرقية ق 
( زودرجػػة ممنر ػػة مردف ػػة،  ػػي حػػيف جػػنن ون مردوػػة ة ثنشيػػة مجػػنؿ ) ػػيـ 1.69( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )4.08ومدز ػػط ح ػػنوي )

 ممنر ػػة ( زودرجػػة ممنر ػػة مدز ػػطة.  زيميػػف قػػزز درجػػة  ة0.10( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )7.45 خلب يػػة( ومدز ػػط ح ػػنوي )
ة مدز ػػطة    يػػندة وػػن  يـ  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس ة مػػذيزرة مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف ذ ػػ  زجػػزد ة مريزيػػة  ػػي ةلإدةرة قشػػد  يػػنـ 
ة مػػػديريف ونلأقمػػػنؿ ةلإدةريػػػة؛ ممػػػن ةش يػػػس و ػػػزرة مونرػػػرة ق ػػػ  ذحنطػػػة ة م  مػػػيف ونلأقمػػػنؿ زة جزةشػػػب ةلإدةريػػػة ة مخد فػػػة؛ 

ػػػن وػػػأف درجػػػة  جػػػننت ة ػػػدجنوندبـ وبػػػذج ة  ػػػزرة،   ن ورػػػيؿ زةؼ، ق مب ز  ف مفبػػػزـ اػػػذة ة ػػػشمط مػػػف ة  يػػػندة  ػػػـ ييػػػف زةضػػػحب
( لا د شػػػي ةش ػػػدةـ  ػػػمة ممنر ػػػة ة  يػػػندة وػػػن  يـ  ػػػدي ة مػػػديريف،  بػػػي  ريوػػػة مػػػف ودةيػػػة ة م يػػػنر 3.75ة ممنر ػػػة ة مدز ػػػطة )
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 فّ درجػػة ممنر ػػة ة  يػػػندةت ( ة دػػي  ظبػػرت 7108(. ز ػػد ةدف ػػت اػػذج ة شديجػػة مػػع شديجػػػة درة ػػة ة رػػريؼ )3.68ة مردفػػع )
ة مدر ػػية ومػػدةرس ة د  ػػيـ ة  ػػنـ ون مم يػػة ة  رويػػة ة  ػػ زدية    يػػندة وػػن  يـ جػػننت مدز ػػطة،  يمػػن ةخد فػػت ة شديجػػة مػػع شدػػنئل 

(، ة دػي ويشػت  ف درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ  ػدي ة  يػندييف   يبمػن 7171(، زة رػريؼ )7170درة نت يؿ مػف ة رػمرةشي )
 ة.جننت  مردف 

ز د دـ ة دخرةج ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية زة ردب  د ديرةت م  مي ة مػدةرس ة حيزميػة ق ػ  يػؿ   ػرة مػف 
 ( اذج ة شدنئل.5( ز)4  رةت ةلا دونشة، زق   يؿ مجنؿ مف ة مجنلات زيويف ة جدزلاف)

ممارسة القيادة بالقيـ لدى مديري المدارس لفقرات مجاؿ ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة 9الجدوؿ )
 )قيـ العمؿ والتشاركية( مرتبة تنازليًا

ر ـ ة ف رة 
  ي ة مجنؿ

 ة ف رة ة ردوة
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

درجة 
 ة ممنر ة 

 مردف ة 851. 4.73 يرجع ق   ة  مؿ ة د نزشي ورزح ة فريؽ. 0 3

 مردف ة 861. 4.30 ة دزةـ ة مدر ي   ن ق ة  مؿ.ي دثمر  ز نت  7 0

 مردف ة 871. 4.79 يحرص ق   دز ير ويئة مدر ية امشة    مؿ  3 5

 مردف ة 841. 4.78 يدحري ةلاد نف  ي ة  مؿ  ييزف  دزة   جميع. 4 8
 مردف ة 861. 4.77 يحن ظ ق   ةلأ رةر ة دي يط ع ق يبن وحيـ مز  ل ةلإدةرج. 5 7
 مردف ة 891. 4.75 ق   د ديـ ة م  حة ة  نمة   مدر ة ق   ة م ن ق ة رخ يةيحرص  6 7

 مردف ة 911. 4.73 يش ب ة شجنح ة ذج يدح ؽ  ي ة مدر ة ذ   م دح يل  يبن. 7 9

 مردف ة 881. 4.08 يدوع  ين ة ة ونب ة مفدزح ة مشظـ لا د ونؿ ة مرةج يف. 8 00

 مردف ة 911. 4.15 ز ؽ مود  دفزيض ة   طنت يفزض و ض مبنمل ةلإدةرية    نم يف 9 4

 مردف ة 911. 4.13 يررؾ ة م  ميف  ي  شنقة ة  رةرةت ة خن ة ون مدر ة. 01 07

 مردف ة 1.01 3.97 يد وؿ ة ش د  ي  ويؿ دح يف ة  مؿ ة مدر ي. 00 01

 مردف ة 1.02 3.96 ي دذر قف  ج خطأ ذذة ز ع مشل. 07 6

)ة ي ي( يـ ة  مؿ زة درنريية   مردف ة 1.69 4.08 

(  ف درجػػة ممنر ػػة ة  يػػندة وػػن  يـ  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس  ف ػػرةت مجػػنؿ ) ػػيـ ة  مػػؿ زة درػػنريية( جػػننت مردف ػػة ومدز ػػط 4يلبحػػظ مػػف ة جػػدزؿ )
( ة دػػي دػػشص 3(، زجػػننت ة ف ػػرة ر ػػـ )4.73-3.96( زدرةزحػػت ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ف ػػرةت وػػيف )1.69( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )4.08ح ػػنوي )

( زودرجػة ممنر ػة مردف ػة 1.85( زونشحرةؼ م يػنرج )4.73ؿ ة د نزشي ورزح ة فريؽ" ون مردوة ةلأز   ومدز ط ح نوي و غ )ق  "يرجع ق   ة  م
( زوػػنشحرةؼ 3.96( زة دػػي دػػشص ق ػػ  "ي دػػذر قػػف  ج خطػػأ ذذة ز ػػع مشػػل"  ػػي ة مردوػػة ةلأخيػػرة ومدز ػػط ح ػػنوي )6 ػػي حػػيف جػػننت ة ف ػػرة ر ػػـ )

ردف ة.، زيميف قزز ة شدنئل اذج ذ ػ   ف ة مػديريف يحر ػزف ق ػ  ة شجػنح  ػي  قمػن بـ؛  بػـ ي زمػزف ويػؿ مػن ( زودرجة ممنر ة م0.17م ينرج )
 يميف مف خلب ل زيندة  يـ ة  مؿ زة درنريية  دي مرؤز يبـ.  

لفقرات مجاؿ  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة ممارسة القيادة بالقيـ لدى مديري المدارس5الجدوؿ )
 )قيـ أخلبقية( مرتبة تنازليًا

ر ـ ة ف رة  ي 
 ة ف رة ة ردوة ة مجنؿ

ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 درجة ة ممنر ة 

 مدز طة 0.35 7.64 ي دمد م نيير ةجدمنقية مدفؽ ق يبن  ي ة ثزةب زة   نب. 0 07

 مدز طة 1.42 2.57 ي دزـ ون مزضزقية قشد د ييـ ة،خريف. 7 71

 مدز طة 1.37 2.56 يد ؼ ون ح ـ زقدـ ةلاشف نؿ قشد ة د نمؿ مع ة،خريف. 3 75

 مدز طة 1.37 2.55 ي يـ قلب نت ةش نشية مع  ز ينن ةلأمزر. 4 73

 مدز طة 1.39 2.53 يطوؽ مود  ة مرزشة حيث ي زـ  ي ة د نمؿ مع ة،خريف. 5 74

 مدز طة 1.37 2.49 دفر ة.يطوؽ مود  ة  دة ة ق   ة جميع دزف  7 06
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 مدز طة 1.39 2.47 يد رؼ وحيمة  ي ة مزة ؼ ة   وة. 8 05

 مدز طة 1.39 2.44 ي زز مفبزـ ة شزةاة  ي ة مجدمع ة مدر ي. 9 04

 مدز طة 1.40 2.42 ي مؿ ق   دشمية ةلإح نس ون م ؤز ية  دي ة  نم يف. 01 77

 مشخفضة 1.40 2.32 مشن وندبـ ةلاجدمنقية.يرنرؾ ة  نم يف  ي ة مدر ة  ي  00 09

 مشخفضة 1.43 2.31 ي دزـ ةلأمنشة  ي  دةن ة مبمنت ة مزيز ة ذ يل. 07 08

 مشخفضة 1.43 2.28 يحرص ق   ح ف ة مظبر ة  نـ   مدر ة. 03 76

 مشخفضة 1.40 2.25 يدحري ة  دؽ  ي ة د نمؿ مع ة،خريف. 04 03

 مدز طة 0.10 7.45  يـ  خلب ية )ة ي ي(

(  ف درجػػػة ممنر ػػػة ة  يػػػندة وػػػن  يـ  ػػػدي مػػػديرج ة مػػػدةرس  ف ػػػرةت مجػػػنؿ ) ػػػيـ ةخلب يػػػة( جػػػننت مدز ػػػطة 5يوػػػيف ة جػػػدزؿ )
(، 7.64-7.75(، زدرةزحػػػت ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية   ف ػػػرةت مػػػن وػػػيف )0.10( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج)7.45ومدز ػػػط ح ػػػنوي )
ةجدمنقيػػة مدفػػؽ ق يبػػن  ػػي ة ثػػزةب زة   ػػنب." ون مردوػػة ةلأز ػػػ   ( ة دػػي دػػشص ق ػػ  "ي دمػػد م ػػػنيير07زجػػننت ة ف ػػرة ر ػػـ )
( زة دػػي 03( زودرجػػة ممنر ػػة مدز ػػطة،  ػػي حػػيف جػػننت ة ف ػػرة ر ػػـ )0.35( زوػػنشحرةؼ م يػػنرج )7.64ومدز ػػط ح ػػنوي )

( 0.40( زوػنشحرةؼ م يػنرج )7.75شّ بن" يدحري ة  دؽ  ي ة د نمؿ مع ة،خريف "  ي ة مردوة ةلأخيرة ومدز ػط ح ػنوي )
زودرجػػة ممنر ػػة مشخفضػػة. زيميػػف قػػزز ة شديجػػة ةلأز ػػ  ذ ػػ   ف ة م ػػنيير ةلاجدمنقيػػة ة مدفػػؽ ق يبػػن  ػػي ة ثػػزةب زة   ػػنب 
مزجزدة ز يف ودرجة   ؿ مف ة مط زب  دي ة م  ميف  زيندة ة زضزح  ي  قمن بـ،  من ة شديجػة ة مد   ػة ودحػرج ة  ػدؽ  ػي 

 مػػػيف  ػػػيس  ػػػديبـ ة درةيػػػة ة ين يػػػة ونلأقمػػػنؿ ةلإدةريػػػة زمدط وػػػنت  ةقلبشبػػػن  ز ة د نمػػػؿ  ػػػيميف ذقنددبػػػن ذ ػػػ   ف  و ػػػض ة م 
 ةخفنئبن،  يرزف  ف و ض ممنر نت ة مدير  يس  يبن ة  دؽ ة ين ي.

النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني: ما مستوى تحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس لواء الاغوار الشمالية مػف وجهػة نظػر 
 لئجنوػػػة قػػػف اػػػذة ة  ػػػؤةؿ ة ػػػدخرجت ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة زة ردػػػب  د ػػػديرةت م  مػػػي المعممػػػيف؟ 

 ( اذج ة شدنئل. 6ة مدةرس ة حيزمية ق   مجنلات  دةة ة دميز ة مؤ  ي زيزضق ة جدزؿ )
سي في مدارس لواء الأغوار ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمستوى تحقيؽ التميز المؤس0الجدوؿ )

 الشمالية مرتبة تنازلياً 
ة د   ؿ 
 ة مجنلات ة ردوة  ي ةلأدةة

ة مدز طنت 
 ة ح نوية

ةلاشحرة نت 
 ة م ينرية

 ة م دزي

 مردفع 1.77 4.15 ة دميز ة خدمندي 0 7

 مردفع 1.76 4.14 ة دميز ة وررج زة  يندج 7 0

 مردفع 1.74 4.14 ة دميز ة مؤ  ي ة ي ية              

(  فّ م دزي دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي مدةرس  زةن ةلأوزةر ة رمن ية مف زجبة شظر ة م  ميف جنن مردف بن  6 ظبرت شدنئل ة جدزؿ )
(، زوريؿ دف ي ي جنن مردف بن  ي يؿ مف مجن ي: )ة دميز ة خدمندي( 1.74( زةشحرةؼ م ينرج )4.14وريؿ قنـ، ومدز ط ح نوي )
( زمجنؿ )ة دميز ة وررج زة  يندج( ة ػذج جػنن ثنشيبػن وشدػنئل  ريوػة جػدبة 1.77( زةشحرةؼ م ينرج )4.15وي )ة ذج حؿّ  زلّا ومدز ط ح ن

( ز ػػد ي ػػزز ة ونحػػث ذ ػػؾ ذ ػػ   ف ة دميػػز ة مؤ  ػػي 1.76( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )4.14مػػف ة مجػػنؿ ةلأزؿ؛ ذذ جػػنن ومدز ػػط ح ػػنوي )
ن، زم  مػيف مدميػزيف،   ػنـ ة م  مػزف ة م ػدجيوزف وػروط  شف ػبـ وبػذة ة دميػز ق ػ  ةقدوػنر  شبػـ ي ػبمزف  ػي دح ي ػل  يدط ب مديربة شنجحب

 , El Hawiجشوبػػن ذ ػػ  جشػػب مػػع ة مػػديريف؛  جػػننت اػػذج ة شديجػػة. ز ػػد ةدف ػػت اػػذج ة شديجػػة مػػع شديجػػة درة ػػة ة حػػنزج زة زيػػندةت ) 

Alzyadat, 2019ميػز ة مؤ  ػي  ػدي  ئػة ة م ػدجيويف زاػـ ( ة دي  رنرت شدنئجبن ذ   زجزد م دزي قنؿ مف ة رضن قػف دح يػؽ ة د
( ة دي  رنرت ذ    ف م دزي ة دميز ة مؤ  ي جنن مردف بن مف زجبة شظر 7109ة ط وة، يمن ةدف ت شديجدبن مع شديجة درة ة ة زوزف )

ز ة مؤ  ػي  ػي ( زة دػي ة دػي  ظبػرت  ف م ػدزي ة دميػ7171ة م  ميف،   يمن ةخد فػت شديجدبػن مػع شديجػة درة ػة  وػز  وػدة زحػرز ةلله )
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 جنم ة ة  دس جنن ودرجة مدز طة. 
ز ػػد دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة زة ردػػب  د ػػديرةت م  مػػي ة مػػدةرس ة حيزميػػة ق ػػ  يػػؿ   ػػرة مػػف   ػػرةت 

 ( اذج ة شدنئل.8( ز)7ةلا دونشة، زق   يؿ مجنؿ مف ة مجنلات زيويف ة جدزلاف )
حسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمستوى تحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس لواء الأغوار ( المتوسطات ال0الجدوؿ )

 الشمالية لفقرات مجاؿ )التميز البشري والقيادي( مرتبة تنازليًا
ر ـ ة ف رة 
  ي  مجنؿ

 ة ف رة ة ردوة
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

م دزي 
 ة دميز 

 مردفع 891. 4.14   ن ة ويف ةلإدةرة زة م  ميف.دز ير  شزةت دزة ؿ  0 5

 مردفع 0.89 4.13 درجيع ة دشن س ةلإيجنوي ويف ة م  ميف. 7 4

 مردفع 861. 4.11 ة دثمنر مبنرةت ة م  ميف ز درةدبـ  ي ةلإدةرة ة ف ن ة   مدر ة. 3 01
 مردفع 881. 4.09 ة دطزير ة رنمؿ  يفننةت ة م  ميف ومن يح ؽ ةلإودةع زة دميّز  ديبـ 4 6

 مردفع 881. 4.07 د زيز ث ن ة ة دميز ويف ة م  ميف ونقدمند ة دفيير ة مدجدد وير ة د  يدج. 5 0

 مردفع 871. 4.06 .إتاحة الفرص لممعمميف لممشاركة في القرارات التي تخصهـ 6 00

 مردفع 921. 4.05 د زيز ة  لب نت ةلاجدمنقية ويف ة  نم يف  ي ة مدر ة. 7 07
 مردفع 831. 4.04 دوشي    فة ة دغيير ةلايجنوي ح ب ة حنجة. 8 3

 مردفع 921. 4.01 دطويؽ مود  ة درنريية ويف ةلإدةرة زة م  ميف  ي دح يف ة  م ية ة د  يمية ة د  مية. 9 9

 مردفع 851. 3.99 التركيز عمى التخطيط الاستراتيجي للبحتياجات المستقبمية. 01 7

 مردفع 991. 3.96 ة دطلبقنت م دمرة   د رؼ ق   حنجنت ة م  ميف ة دروزية  د ويدبن.ةجرةن  00 7

 مردفع 991. 3.89 ةلاادمنـ و ينس ة رضن ة زظيفي   م  ميف وريؿ دزرج. 07 8

 مردفع 1.76 4.14 ة دميز ة وررج زة  يندج )ة ي ي(
 ػزةن ةلأوػزةر ة رػمن ية  ف ػرةت مجػنؿ )ة دميػز ة ورػرج زة  يػندج(  (  ف م دزي دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي مدةرس7يدويف مف ة جدزؿ )

(، 4.04-3.89(، زدرةزحػػػت ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية   ف ػػػرةت وػػػيف )1.76( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج )4.14جػػػنن مردف بػػػن ومدز ػػػط ح ػػػنوي )
( 4.04وػة ةلأز ػ  ومدز ػط ح ػنوي )( ة دي دشص ق  " دز ير  شزةت دزة ؿ   ن ة وػيف ةلإدةرة زة م  مػيف " ون مرد5زجننت ة ف رة ر ـ )
( زة دي دػشص ق ػ " ةلاادمػنـ و يػنس ة رضػن ة ػزظيفي 8( زوم دزي دميز مردفع،  ي حيف جننت ة ف رة ر ـ )1.89زونشحرةؼ م ينرج )

 ( زوم دزي دميػز مردفػع. زيميػف قػزز1.99( زونشحرةؼ م ينرج )3.89  م  ميف وريؿ دزرج."  ي ة مردوة ةلأخيرة ومدز ط ح نوي )
م دزي ة دميز ة مردفع  ي ة ف رديف  قلبج ز ي يؿ ة ف رةت ذ   حرص ة مدير ق   ة  ينـ ويؿ ةلاجرةنةت ة دي دزيد مف رضن ة م  مػيف 

 قف ة  مؿ زون دن ي حمن بـ  ي ةلأدةن ومن يح ؽ ة دميز ة مدر ي.
تميز المؤسسي في مدارس لواء الأغوار (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمستوى تحقيؽ ال8الجدوؿ )

 الشمالية لفقرات مجاؿ )التميز الخدماتي( مرتبة تنازليًا
ر ـ ة ف رة 
  ي ة مجنؿ

 ة ف رة ة ردوة
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

م دزي 
 ة دميز

 مردفع 1.89 4.11 زضع خطة ة درةديجية م  شة   جميع  لبشطلبؽ مشبن  ي ة  مؿ. 0 03

 مردفع 1.85 4.10 ة   ي ة م دمر  دح يؽ مريز دشن  ي مد دـ ويف ة مدةرس ة مرنوبة. 7 05

 مردفع 0.86 4.09 ةلاادمنـ ودح يف جزدة ة خدمنت ة م دمة وريؿ م دمر. 3 06

 مردفع 0.92 4.07 ذدةرة ة مزةرد ة من ية وريؿ   نؿ ومن يخدـ  ين ة ة مدر ة ة دروزية. 4 70

 مردفع 0.87 4.06 ةلا دخدةـ ةلأمثؿ  م ندر ة د  يـ زز نئ ل  دح يؽ ةلأادةؼ ة مر زدة.ة دأيد مف  5 07

 مردفع 0.91 4.05 .ةلا دفندة مف دجنرب ة مدةرس ةلاخري  دح يؽ ة مزيد مف ة دميز 6 77

 مردفع 0.92 4.03 مدنو ة ة مخرجنت ة د  يمية    مؿ ق   ذ لبح ة خ ؿ ذف زجد. 7 71
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 مردفع 0.93 4.02 مشن وة درجع ق   ةلاودةع زةلاودينر  ي د ديـ خدمنت مدميزة. دز ير ويئة 8 04

 مردفع 0.90 4.00 دز ر م نيير زمؤررةت  لؤدةن مدفؽ ق يبن ويف ةلإدةرة زة م  ميف. 9 09

 مردفع 0.97 3.94 .ةقدمند ة ز نئؿ ة ديشز زجية ة حديثة  ي د ديـ ة خدمنت ة د  يمية  01 08

ة خدمندي )ة ي ي(ة دميز   مردفع 1.77 4.15 

(  ف م دزي دح يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي مدةرس  ػزةن ةلأوػزةر ة رػمن ية  ف ػرةت مجػنؿ )ة دميػز ة خػدمندي( جػنن 8يلبحظ مف ة جدزؿ )
 (، زجػػننت4.00-3.94( زدرةزحػػت ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ف ػػرةت وػػيف )1.77( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )4.15مردف بػػن ومدز ػػط ح ػػنوي )

( ة دػػي شّ ػػبن" زضػػع خطػػة ة ػػدرةديجية م  شػػة   جميػػع  لبشطػػلبؽ مشبػػن  ػػي ة  مػػؿ." ون مردوػػة ةلأز ػػ  ومدز ػػط ح ػػنوي 03ة ف ػػرة ر ػػـ )
( ة دي دشص ق  " ةقدمػند ة ز ػنئؿ ة ديشز زجيػة 08( زوم دزي دميز مردفع،  يمن جننت ة ف رة ر ـ )1.89( زونشحرةؼ م ينرج )4.00)

( زوم ػدزي دميػز مردفػع. 1.97( زةشحػرةؼ م يػنرج )3.94ة د  يمية."  ي ة مردوة ةلأخيرة ومدز ط ح نوي ) ة حديثة  ي د ديـ ة خدمنت
زيميف قزز اذج ة شدنئل ذ    ف مديرج ة مػدةرس ة فػنق يف ي زمػزف ويػؿ مػن مػف رػأشل دح يػؽ ة د ػدـ زة دميػز  مدرة ػبـ، ز زؿ ةجػرةنةدبـ 

ق   اديبن، زيشفذزف محدزيندبن وأحدث ة طرؽ زةلأ ػن يب زمشبػن ة ز ػنئؿ ة ديشز زجيػة زضع خطة ة درةديجية ي ير ة مدير زة م  ميف  
 ة حديثة. 

( بػػيف المتوسػػطات الحسػػابية لدرجػػة α= 4045السػػؤاؿ الثالػػث: هػػؿ توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى )
يػػرات: الجػػنس، والخبػػرة، والمؤهػػؿ ممارسػػة القيػػادة بػػالقيـ لػػدى مػػديري المػػدارس فػػي لػػواء الاغػػوار الشػػمالية تعػػزى لمتغ

 لئجنوػػػة قػػػف اػػػذة ة  ػػػؤةؿ ة ػػػدخرجت ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة  درجػػػة ممنر ػػػة ة  يػػػندة وػػػن  يـ العممػػػي؟
 ( اذج ة شدنئل.9ونخدلبؼ مدغيرةت يؿ مف: )ة جشس، ز شزةت ة خورة، ة مؤاؿ ة   مي( زيويف ة جدزؿ )

الانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة بالقيـ لدى مديري المدارس في لواء الأغوار ( المتوسطات الحسابية و 4جدوؿ )
 الشمالية باختلبؼ متغيرات الجنس، سنوات الخبرة، المؤهؿ العممي

 ة درجة ة ي ية  يـ ةخلب ية  يـ ة  مؿ زة درنريية ة م دزينت               ة مجنلات ة مدغيرةت

 ة جشس

 ذير
 

 3.74 7.54 4.15 ة ح نوية مدز ط 
 1.40 1.88 1.64 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 ةشث 
 3.75 7.47 4.77 ة مدز ط ة ح نوي
 1.504 0.15 1.71 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 شزةت 
 ة خورة

 5  ؿ مف 
  شزةت

 3.71 7.33 4.73 ة مدز ط ة ح نوي
 1.57 0.18 1.70 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

  ؿ  – 5مف 
 01مف 

 3.31 7.50 4.70 ة ح نوي ة مدز ط
 1.38 0.10 1.54 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 شزةت  01
  أيثر

 3.74 7.48 4.04 ة مدز ط ة ح نوي
 1.57 1.98 1.74 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

ة مؤاؿ 
 ة   مي

 وين زريزس
 3.76 7.45 4.70 ة مدز ط ة ح نوي
 1.47 0.15 1.64 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 درة نت ق ين
 3.70 7.44 4.00 ة مدز ط ة ح نوي
 1.57 1.93 1.77 ةلاشحرةؼ ة م ينرج
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( زجزد  رزؽ ظنارية وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية  درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ  ػدي مػديرج ة مػدةرس 9يلبحظ مف ة جدزؿ )
ة فػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية وػػنخدلبؼ مدغيػػرةت ة جػػشس، ز ػػشزةت ة خوػػرة، زة مؤاػػؿ ة   مػػي، ز م ر ػػة  يمػػن ذذة ينشػػت اػػذج 

 ( يويف اذج ة شدنئل.01( زة جدزؿ )Manovaة دخرجت شدنئل دح يؿ ة دونيف مد دد ة مدغيرةت )
( لدلالة الفروؽ بيف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد MANOVA( نتائج تحميؿ التبايف متعدد المتغيرات )14الجدوؿ )

 بالقيـ لدى مديري المدارس باختلبؼ متغيرات الجنس والمؤهؿ العممي وسنوات الخبرةعينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادة 
م در 

 ة دونيف                     
مجمزع  ة مجنلات

مدز ط  درجة ة حرية ة مرو نت
 ة مرو نت

 م دزي ة دلا ة ؼ

 ة جشس

 0.585 0.299 0.144 1 0.144  يـ ة  مؿ زة درنريية

 0.965 0.002 0.002 1 0.002  يـ ةخلب ية
 0.687 0.163 0.040 1 0.040 ة درجة ة ي ية

ة مؤاؿ 
 ة   مي

 0.913 0.012 0.006 1 0.006  يـ ة  مؿ زة درنريية

 0.887 0.020 0.021 1 0.021  يـ ةخلب ية

 0.819 0.052 0.013 1 0.013 ة درجة ة ي ية

 ة خورة

 0.846 0.167 0.081 2 0.161  يـ ة  مؿ زة درنريية

 0.852 0.161 0.167 2 0.333  يـ ةخلب ية

 0.948 0.053 0.013 2 0.026 ة درجة ة ي ية

 ة خطأ

   0.483 322 155.393  يـ ة  مؿ زة درنريية
   1.036 322 333.627  يـ ةخلب ية
   0.244 322 78.720 ة درجة ة ي ية

 ة ي ي

    333 159.840  يـ ة  مؿ زة درنريية
    333 343.939 ةخلب ية يـ 

    333 80.436 ة درجة ة ي ية
( قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية لا ػػدجنونت   ػػرةدِ قيشػػة ة درة ػػة حػػزؿ 01يوػػيف ة جػػدزؿ )

 درجة ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي مديرج ة مدةرس ونخدلبؼ مدغيرةت ة جشس زة مؤاؿ ة   مي ز شزةت ة خورة.
 يمػػن يد  ػػؽ ون شديجػػة ة مد ػػ ة ومدغيػػر ة جػػشس ي ػػزز ة ونحػػث اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ   ف ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة دد نمػػؿ مػػع ة م  مػػيف 
زة م  مػػنت ز ػػؽ م ػػنيير ثنودػػة زمحػػددة  يػػلب ة جش ػػيف، زوػػدزف  ج دفريػػؽ. ز ػػد ةدف ػػت اػػذج ة شديجػػة مػػع شديجػػة درة ػػة ة رػػريؼ 

ح ػنئيبن  ػي درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ د ػزي  مدغيػر ة جػشس،  يمػن ةخد فػت اػذج ( ة دي ويشت قػدـ زجػزد  ػرزؽ دة ػة ة7171)
( ة دي ويشت شديجدبن زجزد  رزؽ دة ة ذح نئيبن  ي ة دجنونت   رةد ة  يشػة ق ػ  م يػنس 7106ة شديجة مع شديجة درة ة ة   زة )

مػػن ةخد فػػت ة شديجػػة مػػع شديجػػة درة ػػة  وػػز رةضػػي دػػزة ر ة  ػػيـ ةلأخلب يػػة  ػػدي ة مػػديريف د ػػزي  مدغيػػر ة جػػشس،   ػػن ق ةلإشػػنث، ي
( ة دي  رنرت ذ   زجزد  رزؽ دة ة ذح نئيبن  ي درجة دزة ر ة  يـ ةلإدةريػة  ػدي مػديرج ة مػدةرس ة خن ػة دو بػن  مدغيػر 7103)

 ة جشس ز  ن ق ة ذيزر.
ةرس ةلأوػػزةر  دت ذ ػػ  درػػنول زز  ػػن  مدغيػػر ة خوػػرة  ػػيميف  ف ي ػػزز ة ونحػػث اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ  زجػػزد ظػػرزؼ مدرػػنوبة  ػػي مػػد

ة خورة ة  نئدة ق   ة م  ميف  ي ظؿ اذج ة ظػرزؼ.  مػن وخ ػزص مدغيػر ة مؤاػؿ ة   مػي  ي ػزز ة ونحػث اػذج ة شديجػة ذ ػ   فّ 
جميع ة مديريف يخض زف    زةشيف زةلأشظمة زة د  يمنت ة  ندرة قف ززةرة ة درويػة زة د  ػيـ، ز ػد ةخد فػت اػذج ة شديجػة مػع شديجػة 

( ة دي  ظبرت زجزد  رزؽ ذح نئية  ي ةلا دجنونت دو بن  مدغير ة خورة   ن ق ذزج ة خوػرة ةلأدشػ .  مػن 7106ة ة   زة )درة 
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( ة  دػنف ويشدػن 7106(، زة  ػ زة )7171 ي ة شديجة ة مد   ة ون مؤاؿ ة   مي   د ةدف ت اػذج ة شديجػة مػع شديجػة درة ػة ة رػريؼ )
 . مدغير ة مؤاؿ ة   ميقدـ زجزد  رزؽ دة ة ذح نئيبن د زي 

( بػػيف المتوسػػطات الحسػػابية لمسػػتوى α= 4045السػػؤاؿ الرابػػع: هػػؿ توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى )
 لئجنوػة التميز المؤسسي في مدارس لواء الاغػوار الشػمالية تعػزى لمتغيػرات: الجػنس، والخبػرة، والمؤهػؿ العممػي؟       

ة ح ػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  م ػدزي ة دميػػز ة مؤ  ػػي وػنخدلبؼ مدغيػػرةت يػػؿ  قػف اػػذة ة  ػؤةؿ ة ػػدخرجت ة مدز ػػطنت
 ( اذج ة شدنئل.00مف )ة جشس،  شزةت ة خورة، ة مؤاؿ ة   مي( زيويف ة جدزؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى التميز المؤسسي في مدارس لواء الأغوار الشمالية باختلبؼ 11جدوؿ )
 متغيرات الجنس، سنوات الخبرة، المؤهؿ العممي

ة دميز ة وررج  ة م دزينت           ة مجنلات ة مدغيرةت
  يـ ةخلب ية زة  يندج

ة درجة 
 ة ي ية

 ة جشس

 ذير
 3.96 3.97 4.11 ة مدز ط ة ح نوي
 1.66 1.66 1.68 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 ةشث 
 4.16 4.18 4.15 ة مدز ط ة ح نوي
 1.77 1.79 1.78 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 شزةت 
 ة خورة

  شزةت 5  ؿ مف 
 4.17 4.16 4.18 ة مدز ط ة ح نوي
 1.80 1.85 1.80 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 01  ؿ مف  – 5مف 
 4.03 4.03 4.07 ة مدز ط ة ح نوي
 1.60 1.64 1.60 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

  شزةت  أيثر 01
 3.98 3.98 3.98 ة مدز ط ة ح نوي
 1.77 1.78 1.79 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

ة مؤاؿ 
 ة   مي

 وين زريزس
 4.17 4.17 4.17 ة مدز ط ة ح نوي
 1.70 1.73 1.77 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

 درة نت ق ين
 3.98 3.98 3.98 ة مدز ط ة ح نوي
 1.87 1.85 1.83 ةلاشحرةؼ ة م ينرج

ظناريػػػة وػػػيف ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية  م ػػػدزي ة دميػػػز ة مؤ  ػػػي  ػػػي مػػػدةرس  ػػػزةن ( زجػػػزد  ػػػرزؽ 00يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )
ةلأوػػزةر ة رػػمن ية وػػنخدلبؼ مدغيػػرةت ة جػػشس، زة مؤاػػؿ ة   مػػي، ز ػػشزةت ة خوػػرة ز م ر ػػة  يمػػن ذذة ينشػػت اػػذج ة فػػرزؽ دة ػػة 

 ج ة شدنئل.( يويف اذ07( زة جدزؿ )MANOVAةح نئيبن ة دخرجت شدنئل دح يؿ ة دونيف مد دد ة مدغيرةت )
( لدلالة الفروؽ بيف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد MANOVA( نتائج تحميؿ التبايف متعدد المتغيرات )10الجدوؿ )

عينة الدراسة حوؿ مستوى التميز المؤسسي في مدارس لواء الأغوار الشمالية باختلبؼ متغيرات: الجنس، والمؤهؿ العممي، 
 وسنوات الخبرة

م در 
                      ة دونيف

مجمزع  ة مجنلات
 ة مرو نت

درجة 
 ة حرية

مدز ط 
 ة مرو نت

 م دزي ة دلا ة ؼ

 ة جشس

 8110. 0580. 0340. 1 0340. ة دميز ة وررج زة  يندج

 2030. 1.628 9660. 1 9660. ة دميز ة خدمندي

 4670. 5310. 2990. 1 2990. ة درجة ة ي ية

 1880. 1.742 1.015 1 1.015 ة وررج زة  يندجة دميز ة مؤاؿ 
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 1490. 2.095 1.243 1 1.243 ة دميز ة خدمندي ة   مي

 1600. 1.982 1.116 1 1.116 ة درجة ة ي ية

 ة خورة

 0.733 0.310 0.181 2 0.361 ة دميز ة وررج زة  يندج

 0.519 0.657 0.390 2 0.780 ة دميز ة خدمندي

 0.627 0.468 0.263 2 0.526 ة درجة ة ي ية

 ة خطأ

   0.582 322 187.518 ة دميز ة وررج زة  يندج

   0.593 322 191.091 ة دميز ة خدمندي

   0.563 322 181.212 ة درجة ة ي ية

 ة ي ي

    333 192.906 ة دميز ة وررج زة  يندج

    333 198.291 ة دميز ة خدمندي

    333 187.144 ة درجة ة ي ية

( قدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية وػيف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية لا ػدجنونت   ػرةدِ قيشػة ة درة ػة حػزؿ 07يويف ة جدزؿ )
م دزي ة دميز ة مؤ  ي  ي مدةرس  زةن ةلأوػزةر ة رػمن ية وػنخدلبؼ مدغيػرةت: ة جػشس، زة مؤاػؿ ة   مػي، ز ػشزةت ة خوػرة. 

ميػز مػردوط وإشجػنزةت ة م  مػيف ة مراػزف وأ ػس دروزيػة  نئمػة ق ػ   ػػزةشيف ذ ػ   ف ة دزيميػف قػزز ة شديجػة ة مد  ػؽ وػن جشس 
ز شظمة د نزج ويف ة جش يف  ػي ة  مػؿ زمدط وندػل.  زز  ػن  مدغيػر ة خوػرة  ي ػزز ة ونحػث اػذج ة شديجػة ذ ػ   فّ ة م  مػيف  ػي 

ي ػػػر حػػػنجز ة خوػػػرة ة مػػػدةرس ي زمػػػزف و م يػػػة ذي ػػػنب خوػػػرةت ة دميػػػز و ضػػػبـ  ػػػو ض دزف  ج حػػػزةجز  ز م ي ػػػنت ممػػػن ي
  ز ػػزؿ ذ ػػ  ة دميػػز. زوخ ػػزص مدغيػػر ة مؤاػػؿ ة   مػػي يميػػف  ف د ػػزد ة شديجػػة ذ ػػ   فّ ة دميػػز  ػػنئـ ق ػػ  شرػػنط ةلإش ػػنف 

 .شف ل حيث يشوع مف   نس  يرج  نئـ ق   ةلاشدمنن   مؤ  ة شف بن ودة ع ة حب
( بػيف القيػادة α= 4045إحصائية عنػد مسػتوى ) النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الخامس: هؿ توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة

 لئجنوػة قػف اػػذة بػالقيـ، ومسػتوى التميػز المؤسسػي لػدى مػديري مػدارس الأغػوار الشػمالية مػف وجهػة نظػر المعممػيف؟ 
( 03ة  ؤةؿ ة دخرجت شدنئل م نمؿ ةردوػنط وير ػزف وػيف درجػة ممنر ػة ة  يػندة وػن  يـ زم ػدزي ة دميػز ة مؤ  ػي زة جػدزؿ )

 ة شدنئل. يويف اذج
 (: معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجة ممارسة القيادة بالقيـ ومستوى التميز المؤسسي10الجدوؿ )

 ة  يندة ون  يـ
 ة درجة ة ي ية  يـ ةخلب ية  يـ ة  مؿ زة درنريية ة دميز ة مؤ  ي

 **1.48 **1.45 **1.85 ة دميز ة وررج زة  يندج
 **1.70 **1.46 **1.80 ة دميز ة خدمندي
 **1.41 **1.47 **1.85 ة درجة ة ي ية

 (1.10**دةؿ ذح نئينب قشد م دزي ة دلا ة )
( زجزد قلب ة ةردونطية ذيجنوية دة ة ذح نئينب ويف درجة ممنر ة ة  يندة ون  يـ زم ػدزي ة دميػز ة مؤ  ػي، 03يويف ة جدزؿ )

ة مجنلات، ز ي ة درجة ة ي يػة؛ حيػث درةزحػت  ػيـ  دي مديرج مدةرس ةلأوزةر ة رمن ية مف زجبة شظر ة م م يف  ي جميع 
 (1.85-1.41م نمؿ ةلاردونط ويف )

( بػيف القيػادة α= 4045النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الخامس: هؿ توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عنػد مسػتوى )
 المعمميف؟بالقيـ، ومستوى التميز المؤسسي لدى مديري مدارس الأغوار الشمالية مف وجهة نظر 
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 ظبػػرت شدػػنئل اػػذة ة  ػػؤةؿ زجػػزد قلب ػػة ةردونطيػػة ذيجنويػػة دة ػػة ذح ػػنئيبن وػػيف درجػػة ممنر ػػة ة  يػػندة وػػن  يـ زم ػػدزي ة دميػػز 
ة مؤ  ػػي  ػػدي مػػديرج مػػدةرس ةلأوػػزةر ة رػػمن ية  ػػي جميػػع ة مجػػنلات ز ػػي ة درجػػة ة ي يػػة، زي ػػددؿ مػػف اػػذج ة شديجػػة  ف 

مدةرس دؤثر  ي م دزي ة دميز ة مؤ  ػي  ػديبـ ذذ  ف اػذج ة  لب ػة ةلإيجنويػة درػير ذ ػ  ممنر ة ة  يندة ون  يـ  دي مديرج ة 
 شػػل ي مػػن يػػنف اشػػنؾ ممنر ػػة    يػػندة وػػن  يـ مػػف  وػػؿ مػػديرج ة مػػدةرس ودرجػػة مردف ػػة، ةردفػػع م ػػدزي ة دميػػز ة مؤ  ػػي  ػػديبـ 

ثي بػػن وػػن دميز ة مؤ  ػػي حيػػث ذف ة  نئػػد ورخ ػػيدل زي ػػزز ة ونحػػث اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ   ف ة  يػػندة وػػن  يـ ة ي يػػة دػػردوط ةردونطبػػن ز 
 زيينشل يوحث دزمن قف ة دميز وجميع م نييرج.

  ي ضزن ة شدنئل ة دي دـ ة دز ؿ ذ يبن دز ي ة درة ة ون،دي:التوصيات : 

 ق د دزرةت مدخ  ة   مديريف حزؿ شمط ة  يندة ون  يـ زا ينت دزظيفل  ي ة مدةرس.  .0

ة مدةرس حزؿ ة  لب نت ويف  طرةؼ ة  م ية ة د  يمية ة د  مية مف مديريف زم  ميف زة ط وة ز ز ينن ق د زررنت قمؿ   مديريف  ي  .7
  مزراـ، زييفية دف ي بن ذيجنويبن.

 ةلاادمنـ ون ويئنت ة مدر ية زدح يف جزددبن ومن يلبئـ دح يؽ ةلأادةؼ ة دي زجدت  بن. .3

 ة خدمنت قن ية ة جزدة ومن يح ؽ ة دمرةرية ة دميز ة مدر ي.ة دأييد ق   ةلأشرطة زة ف ن ينت ة درنريية، زد ديـ  .4

، زدح يف ة ممنر نت ة دروزية  دي ة م  ميف زة ط وة  ي  .5  ة  ينـ ودرة نت  خري ددشنزؿ ة  يندة ون  يـ زقلب دبن و م ينت ة د  يـ زة د  ـ
 ويئنت مخد فة.

 المراجع:
 زت: دةر  ندر، حرؼ ة  نؼ ) يمة(.، وير   نف ة  رب(. 0994ةوف مشظزر، جمنؿ ة ديف محمد )

ة مج ػػة ة   ميػػة   خدمػػة (. مدط وػػنت دح يػػؽ ة دميػػز ة مؤ  ػػي  دف يػػؿ ث ن ػػة ة دشن  ػػية وػػيف ة جم يػػنت ةلاا يػػة، 7170 وػػز زيػػد،  ػػنرة قوػػد ة فدػػنح )
 .000-95(: 0)03، ةلاجدمنقية

–، ةدحند ة جنم نت ة  رويػة يؽ ة دميز ة مؤ  ي  ي جنم ة ة  دس ثر ر س ة منؿ ة فيرج  ي دح (. 7171 وز  ودة،  نوريف زحرز ةلله،  حمد )
 .71، ـ7ةلأمنشة ة  نمة، ةلأردف، ع

: جنم ػة قػيف مج ػة ة وحػث ة   مػي  ػي ة درويػة(. مدط ونت دطويؽ ذدةرة ة دميز  ي جنم ة ة يزيت: درة ػة دح ي يػة. 7105ة ورةزج، مونرؾ قزةد )
 .507- 510(، 06)5ية، ي ية ة وشنت  لآدةب زة   زـ زة درو-رمس 

ػػن- م ػػندر ة  ػػيـ  ػػي ة فيػػر ةلإ ػػلبمي(. 7106ثنوػػت، خز ػػة ) ر ػػن ة منج ػػدير ويػػر مشرػػزرة، جنم ػػة محمػػد وزضػػينؼ -قنوػػد ة جػػنورج ةشمزذجب
 ة م ي ة، ة جزةئر.

 ، قمنف: دةر ة م يرة   شرر زة دززيع.7، طد  ـ ة  يـ زد  يمبن(. 7117ة جلبد، منجد زيي )
( ةش ين ػنت ة  ػيـ ة دشظيميػة  ػدي  قضػنن ايئػة ة دػدريس وجنم ػة ة مجم ػة ق ػ  7106ز وز قن ػي، ارػنـ قوػد ة  زيػز )رمضنف، ق نـ جنور 

 .707-070(، 44، ع)ة مج ة ة دروزيةدطويؽ موندئ ذدةرة ة جزدة ة رنم ة، 
 م ر.(. ةلأدةن ة دشظيمي ة مدميز، ة مشظمة ة  روية   دميز ةلإدةرج، ة  نارة، 7113زةيد، قندؿ )
 https://www.aljazeera.net/blogsمف:  7170، ة دخرجت  ي  ينر  شنقة ة دميز ة مؤ  ي(. 7107  د، محمد )

،  طرزحة ديدزرةج وير مشرزرة، جنم ة مشدزرج، ة  يـ ة رخ ية  ي ظؿ ة دغير ةلاجدمنقي زقلب دبن ون دزة ؽ ة مبشي(. 7106 فينف، وزقطيط )
   شطيشة، ة جزةئر.

 ، قمنف: دةر ة م يرة. خلب ينت ة  مؿ(. 7119ة  ينرشة، ولبؿ خ ؼ )
مج ػة جنم ػة ونوػؿ (. ةلإدةرة ون  يـ زقلب دبن وػن زلان ة دشظيمػي مػف خػلبؿ ةلادجػنج شحػز ة  ػيـ ة ممنر ػة  مدغيػر ز ػيط، 7108 ير، شنجي رجب )

 .76، ـ7، ع    زـ ةلإش نشية
مج ػػة ة   ػػزـ ة دروزيػػة  اميدبػػن  ػػي ة  م يػػة ة دروزيػػة زدطوي ندبػػن ة  ػػ زيية مػػف مشظػػزر ذ ػػلبمي، (. مفبػػزـ ة  ػػيـ ز 7109ة  ػػ مي،  حػػلبـ قديػػؽ )

 .94 -79 ،(7)3، جنم ة جدة، زة شف ية
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، طنار زجمؿ محمد جبند )  . ةلامنرةت ة  يف: دةر ة يدنب ة جنم ي.ة دروية ةلأخلب ية: ة  يـ زمشناجبن زطرةئؽ ددري بن(. 7119  زـ
(. درجة ممنر ة ة  يندة ون  يـ ز ثران ق    نق ية  قضػنن ايئػة ة دػدريس مػف زجبػة شظػر طػلبب ة درة ػنت 7171 قود ة  زيز )ة رريؼ، قود ةلله

 0089 -0043(، 87)7، ة مج ة ة دروزية  ي ية ة دروية وجنم ة  زانجة   ين  ي جنم ة دوزؾ، 
، مج ػة ة   ػزـ ة دروزيػةدةن ة م  منت  ي مدةرس ة د  يـ ة  نـ ومحن ظة جػدة، (. دزر ة  يندة ة  يـ  ي ر ع م دزي  7170ة رمرةشي، الب ل ةحمد )

 .5، ـ05ة مريز ة  زمي   وحزث وزة، ع
، مج ػة ة   ػزـ ة دروزيػة(. دزر ة  يندة ة  يـ  ي ر ع م دزي  دةن ة م  منت  ي مدةرس ة د  يـ ة  نـ ومحن ظة جػدة، 7170ة رمرةشي، الب ل ةحمد )

 .5، ـ05زث وزة، عة مريز ة  زمي   وح
 . ة  نارة: دةر ة فير ة  روي.ة جزدة ة رنم ة  ي ة  مؿ ةلأ لبمي(. 7107ة ريخ، ودزج )
، ونب ة  نؼ، ويرزت: دةر ة يدنب ة  وشػنشي، زميدوػة 7ج ة م جـ ة ف  في ونلأ فنظ ة  روية زة فرش ية زةلإشي يزية زة لبديشية،( 0987  يون، جميؿ )

 ة مدر ة.
 ، مؤ  ة حزرس ة دز ية   شرر زة دززيع، ةلإ يشدرية، م ر.ة دميز ةلإدةرج    نم يف  ي  طنع ة دروية زة د  يـ(. 7119)ة  ير ي، محمد 

(: 7)7، مج ػػة ةلإدةرة ة دروزيػػة(. ذدةرة ة م ر ػػة يمػػدخؿ  دح يػػؽ ة ميػػزة ة دشن  ػػية  ػػي ة جنم ػػنت ة م ػػرية، 7105قوػػد ة بػػندج،  ميػػرة رمضػػنف )
389-519. 

 /https://hiragate.com/24187، مف 0ؾ 5، ة دخرجت  ي  امية ة  يـ زضزةوط ور بن( 7170) قيرةش، يز ؼ
-https://mugtama.com/yourمػػػػػػػػػف  7170، ة ػػػػػػػػػدخرجت  ػػػػػػػػػي حزيػػػػػػػػػرةف ة  يػػػػػػػػػندة وػػػػػػػػػن  يـ(. 7171ة غنمػػػػػػػػػدج، منجػػػػػػػػػد وػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػن ـ )

advisor/item/.html 
 ، ة  نارة: قن ـ ة يدب.طويؽذدةرة ة دميز ة مؤ  ي ويف ة شظرية زة د(. 7107ة م يجي، رضن )

 ، قمنف: دةر  فنن   طونقة زة شرر.ة  يندة ةلإدةرية  ي ة  رف ة زةحد زة  رريف(. 7100شجـ، قوزد )
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في مدارس البادية الشمالية  TIMSSأسباب تدني نتائج طمبة الصؼ الثامف في الدراسة الدولية 
 الشرقية مف وجهة نظر معممي الرياضيات

 
 د. حسيف عسكر صبح الشرفات

 وزارة التربية والتعميـ
 43/49/0400تاريخ القبوؿ:   04/41/0400تاريخ الاستلبـ: 

 

   :ممخص
 ػػي مػػدةرس  TIMSSاػػد ت اػػذج ة درة ػػة ذ ػػ  ة د ػػرؼ ذ ػػ    ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة 

ة وندية ة رمن ية ة رر ية مف زجبة شظر م  مي ة رينضينت، زُ  ػدخدـ ة مػشبل ة ز ػفي ة دح ي ػي. ز ػد ديزشػت قيشػة ة درة ػة 
(   ػػرة و ػػد ة دأيػػد مػػف 79( م  مػػنب زم  مػػة دػػـ ةخدينراػػن ون طري ػػة ة  رػػزةئية، ز ػػد دػػـ ة ػػدخدةـ ة ػػدونشة ميزشػػة مػػف )81ف )مػػ

 ػي مػدةرس  TIMSS د بن زثوندبن. ز ظبرت شدنئل ة درة ة  ف   ونب ددشي شدنئل ط وة ة  ؼ ة ثنمف  ي ة درة ة ة دز يػة 
درجػػة مدز ػػطة، زجػػنن مجػػنؿ ة م  ػػـ  ػػي ة مردوػػة ةلأز ػػ ، زجػػنن و ػػدج مجػػنؿ ة ونديػػة ة رػػمن ية ة رػػر ية جػػننت ورػػيؿ قػػنـ و

ة مشبػػنج، دػػلبج مجػػنؿ  ز يػػنن ةلأمػػزر، ز ػػي ة مردوػػة ةلأخيػػرة مجػػنؿ ة طن ػػب، يمػػن  ظبػػرت ة درة ػػة زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة 
ة رػمن ية ة رػر ية دو ػنب  ي مػدةرس ة ونديػة  TIMSSذح نئية  ي   ونب ددشي شدنئل ط وة ة  ؼ ة ثنمف  ي ة درة ة ة دز ية 

 ػشزةت(، زقػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية  ػي   ػونب  01 مدغير ة خورة   ن ق   حنب ة خورة ة طزي ة ) يثػر مػف 
 ػػػي مػػػدةرس ة ونديػػػة ة رػػػمن ية ة رػػػر ية دو ػػػنب  مدغيػػػر ة شػػػزع  TIMSSدػػػدشي شدػػػنئل ط وػػػة ة  ػػػؼ ة ثػػػنمف  ػػػي ة درة ػػػة ة دز يػػػة 

 ة درة ة  ز   ة ونحث ومجمزقة مف ة دز ينت.  ةلاجدمنقي، ز ي ضزن شدنئل
 الكممات المفتاحية:

 ، م  مي ة رينضينت.TIMSSة درة ة ة دز ية 
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The Reasons Behind the Declining Results of Eighth Grade Pupils in "Trends 
in International Mathematics and Science Study" (TIMSS) in north eastrn 

badia from the point of view of mathematics teachers 
 

Dr. Hussein A. ALshrfat 
Ministry of Education 

 
Abstract: 
This study aimed at identifying the the reasons behind the declining results of eighth grade 
pupils in "Trends in International Mathematics and Science Study" (TIMSS) in north eastrn 
badia from the point of view of mathematics teachers. The descriptive analytical method 
was used, The study sample consisted of (116) teachers who were selected randomly, 
using a questionnaire which consisted of (29) items after the confirmation of the validity 
and reliability. 
The study results showed that the reasons dehind the declining results of eighth grade 
pupils in "Trends in International Mathematics and Science Study" (TIMSS) in north eastrn 
badia were medium. The teacher domain came in first rank followed by the curriculum 
domain in the second rank and the parents domain came in third rank and finally, the 
student domain came in last rank. 
The study also showed that there were statistically significant differences in the reasons 
behind the declining results of eighth grade pupils in TIMSS in north eastren badeia 
according to of experience variable In favor of long experience (more than 10 years), and 
there were no statistically significant differences in the reasons behind the declining 
results of eighth grade pupils in TIMSS in north eastren badeia  according to the gender 
variable. In light of the consequences of the study, the  researcher  recommended a set of 
recommendations. 
Key words: 
Trends in International Mathematics and Science Study TIMSS, Mathematics techers.  
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 المقدمة: 
 دُحػدد زحدػ  ة مجدم ػنت زدطزراػن، وشػنن ذ ػ  دُرػير رييػزةب   ن ػيةب  دُ ػد لأشبػن دػأدي ةلأشظمػة ة د  يميػة  ػي م دمػة ةادمػنـ ة ػدزؿ

 اػذج شدػنئل  دؤخػذ زمزضػزقيدبن، زد دبػن  ػد بن ة دز يػة؛  مػدي ةلاخدوػنرةت  ػي دُرػنرؾ  إشبػن زشجنحبػن مُجدم ندبػن د ػد ِـ م ػدزي

 ة ورػرية مزةرداػن ذدةرة  ػي ة م ر ػة اػذج ق ػ  وشػننب  زة  مػؿ ة  ن ميػة، ق ػ  ة خريطػة مينشبػن  د ػرؼ ة جػد محمؿ ق   ة مرنرينت

 .ة د  يمي م دزةان  در ع قن ية يفننة ذةت ة خنرج مف د د طب ق زلاب   ز ة مزجزدة
 ز د ربد ة  ػرف ة حػندج زة  رػريف ذشفجػنرةب م ر يػنب ةلأمػر ة ػذج  ػرض دغيػرةت يويػرة ق ػ  قم يػة ذقػدةد ة فػرد  مزةجبػة ة حيػنة
و فة قنمة، ز ػػي مجػػن ي ة رينضػػينت زة   ػػزـ و ػػفة خن ػػة، زذ ػػؾ شظػػرةب لأاميدبمػػن ة يويػػرة  ػػي د ػػدـ ةلأمػػـ زر يبػػن،  ػػذة 

ة ة م ن ػػػػرة ذ ػػػػ  ةلاادمػػػػنـ ودشميػػػػة ة  ػػػػدرةت ة    يػػػػة  ػػػػدي ط ودبػػػػن  ػػػػي ة مرةحػػؿ ة درة ػػية ة مخد فػػة  مزةجبػػػة د ػػػ   ة درويػػػػ
ظبػػنر  درةدػػل  ةلاشفجػػنر ة م ر ػػي زة د شػػي، يمػػن د ػػد ة رينضػػينت رييػػزة   ن ػػية د مػػؿ ق ػػ  ذقػػدةد ة فػػرد   دفييػػر زةلإوػػدةع زة 

 (.7106ينت مف دقنمنت ة حينة ة مشظمة  يزمشن ة حنضر )ة رر نت، زوشيمنت،  مزةجبة ة مريلبت، زيذ ؾ  إف ة رينض
يمن يربد ة   ر ة حن ي د ػنرب وػيف ة رػ زب مػف خػلبؿ ز ػنئؿ مد ػددة، دأييػدةب ق ػ  ة مفبػزـ ة ح ي ػي    ز مػة، زمػف اػذج 

، زمف اػذج ة درة ػنت ة درة ػة ة دز يػة ة ز نئؿ ق د درة نت دز ية  ي ة   زـ زة رينضينت  ط وة ة مرح ة ةلاوددةئية زةلإقدةدية
TIMSS ة دي درنرؾ  يبن ة  ديد مف دزؿ ة  ن ـ(Yu, 2012). 
  ػنش ي ي ػنقد ممػن   ضػؿ؛ ورػيؿ ة دروزيػة  شظمدبػن  بػـ مػف ة مرػنرية   ػدزؿ دمييشبػن  ػي ة دز يػة ة درة ػنت  اميػة زديمػف

 زد يػيـ مرة وػة  ػي د يػشبـ   دح ػيؿ، ززة  يػة زثنودػة، ز ػند ة، ح ي يػة، م ػنيير دحديػد  ػي ة دروزيػة ة  ين نت زرة مي ة  رةرةت

 (.7170)ززةرة ة دروية زة د  يـ، ة دروزية شظمبـ ةخفن نت  ز شجنحنت
زيشظر ذ   ة رينضينت ق ػ   شبػن م ر ػة مشظمػة  ػي وشيػة  بػن   ػز بن زدشظيمبػن زد   ػ بن، وػدنة ود ػنوير ويػر م ر ػة، ذ ػ  

(. زمػػف اػػذة ة مشط ػػؽ  ػػإف ة دح ػػيؿ ة درة ػػي  ػػي مػػندة 7114 ػػنميـ زشدػػنئل ) وػػز زيشػػة،  ف ددينمػػؿ زد ػػؿ ذ ػػ  شظريػػنت زد
ة رينضينت ي د زةحد مف مؤررةت ة د دـ ة   مي ة ذج ددمدػع وػل ة مجدم ػنت؛ زذ ػؾ لأف ة   ػزـ زة رينضػينت ي ػدةف مػف  اػـ 

ق ػػػرج زجديػػػد مػػػف ة م ػػػنرؼ ةلأ ن ػػػينت ة دػػػي يدزجػػػب ق ػػػ  ة ط وػػػة ة ػػػدميف مشبػػػن حدػػػ  ي ػػػدطي زة مزةيوػػػة يػػػؿ مػػػن اػػػز 
زةلاخدرةقنت زخ ز ن  ي ة مرح ػة ةلأ ن ػية ة دػي د ػد ة دأ ػيس ةلأز ػي قشػد ة طن ػب. ز ػي ة ز ػت ة حػن ي  ز ػ  ة مجدمػع 

زة دػػي قشػػت ومػػنددي ة   ػػزـ زة رينضػػينت  مػػن  بػػن مػػف  TIMSSةادمنمػػن يويػػر ومزضػػزع ةخدوػػنرةت  يػػنس ةلأدةن ة دز يػػة مثػػؿ 
  م دزينت دح يؿ ة ط وة زون دن ي جزدة ة د  يـ  ي يؿ و د زمدي د دمبن.  امية  ي ة درديب ة  ن مي

 ة وينشػنت يػز ر يزشػل و ػد؛  ج  ػي ة درويػة زة د  ػيـ ززةرة زم ػؤز ي ة دروػزييف  ز زيػنت  اػـ مػف ة درة ػي ة دح ػيؿ  يػنس زي ػدّ 

 زةضػحنب  مؤرػرة زة م  زمػنت ة وينشػنت زدمثػؿ درة ػي،  ػؼ  ز مرح ػة  ػي  ج   ط وػة ة   مػي ة م ػدزي دخػص ة دػي زة م  زمػنت

ن زمجػنلاب  ة د  ميػة، ة د  يميػة ة  م يػة  د ػزيـ مػدخلبب  دمثػؿ ذذ ة مشظزمػة ة د  يميػة، يفػننة  م ػدزي  ة دح ػيؿوػيف    م نرشػة زةضػحب

 (.7108)وف خرزؼ،ثنشية  جبة مف ةلأخري زة دزؿ جبة، مف ة زةحدة ة دز ة م دزي ق     ط وة ة درة ي
 Trends In International Mathematics Andةلأردف  ػي ة درة ػػػػة ة دز يػػػػػة     ػػػػػػزـ زة رينضيػػػػػػنت ) ػذة يرػنرؾ 

Science Study (TIMSS) ،ة دػػي د ػػرؼ وأشبػػن:  دةة ةخدوػػػنرةت قن ميػػػة  د ييػػػـ دح ػػيؿ ة ط وػػة  ػػي ة   ػػزـ زة رينضػػينت )
ؿ ة مرػنرية ق ػ  م ػدزي ة  ػن ـ دػدـ اػذج ة درة ػة دحػت ذرػرةؼ ة رةوطػة زد ييـ   ن ية د  ػيـ اػنديف ة مػندديف  ػي مػدةرس ة ػدز 

 International Association for The Evaluation of Educationalة دز يػػة  د يػػيـ ة دح ػػيؿ ة دروػػزج)

Achievement (IEA)ـ ( زم راػػػن  ػػػي  م ػػػدردةـ / از شػػػدة، زديمػػػف  اميػػػة ز اػػػدةؼ ة درة ػػػة ة درة ػػػػػػة ة دز يػػػػػػػة  ػػػي دقػػػ
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ة درة ػػنت ة دروزيػػة ة مخد فػػة وبػػدؼ م ػػنقدة رة ػػمي ة  ين ػػة ة دروزيػػة زطشيػػن ق ػػ  دطػػزير مبػػنرةت دػػدريس اػػذج ة مونحػػث، 
زم نرشػػة ة م ػػػدزي ة ػػػزطشي قن ميػػػن، زدطػػػزير ة شظػػػنـ ة دروػػػزج زةلارد ػػػنن وشزقيػػػة مخرجندػػػل، زم ر ػػػة م ػػػدزي دح ػػػيؿ ة ط وػػػة 

جػػرةن درة ػػنت ددو يػػل   ط  وػػة ة ػػذيف ةخدوػػرزة  ػػي ة  ػػؼ ة رةوػػع ثػػـ ةخدوػػرزة  ػػي ة  ػػؼ ة ثػػنمف ضػػمف ة م ػػدزي ة  ػػن مي، زة 
زم نرشػػة شدػػنئل ةلاخدوػػنرةت  ػػشفس ة ط وػػة، زدميػػيف ة ط وػػة مػػف ة مفػػنايـ زة مبػػنرةت ةلأ ن ػػية  ػػي ة   ػػزـ زة رينضػػينت زة دػػي 

وػرةز ة جزةشػب ة دػي يجػب ة درييػز ق يبػن  ػي ة مشػنال ة در  ة ػية  ثشػنن ممنر ػة قم يػة دش يس ق   ة  رةرةت ة دي يدخػذزشبن، زة 
ة د  ػػػيـ، دززيػػػد ة م  مػػػيف وم  زمػػػنت قػػػف جزةشػػػب ة  ػػػزة زجزةشػػػب ة ضػػػ ؼ  ػػػي  دةن ة ط وػػػة، زد ػػػنقداـ  ػػػي د ػػػزيـ ط وػػػدبـ 
، ة ػدونشة ة طن ػب،  زمدنو دبـ زدحديد م نر د دمبـ. ز  درة ة مجمزقة مف ةلأدزةت اي: ةخدوػنر ة رينضػينت، ةخدوػنر ة   ػزـ

 (.7171، ة دونشة م  ـ ة رينضينت، زة دونشة م  ـ ة   زـ )ززةرة ة دروية زة د  يـ،ة دونشة مدير ة مدر ة
ق   مبنرةت ة ط وة و يدة قف ة حفظ زة دذير،  بػي د ػيس مػدي دزظيػؼ ة ط وػة  TIMSSز ي ة  ينؽ ذةدل د دمد ةخدونرةت 

دشمػي ة  م يػنت ة    يػة ة   يػن. زد ػد   م  زمنت ة دي د  مزان مف خػلبؿ   ػ زب حػؿ ة مرػيلبت زويراػن مػف ةلأ ػن يب ة دػي 
 يوػػػر درة ػػػة قن ميػػػة  ػػػي مػػػنددي ة   ػػػزـ زة رينضػػينت   يػػػنس دح ػػػيؿ ة ط وػػػة ز ػػػد طو ػػػت  زؿ مػػػرة قػػػنـ  TIMSSةخدوػػنرةت 

دز ػػة حػػزؿ ة  ػػن ـ. زي ػػند اػػذة ةلاخدوػػنر يػػؿ  روػػع  ػػشزةت   يػػنس مػػدي  45ـ ق ػػ  ط وػػة ة  ػػفيف ة رةوػػع زة ثػػنمف  ػػي 0995
ة ط وػة زي ػنقد ةلأشظمػة ة د  يميػة  ػػي م ر ػة ة م ػدزي ة  ػنـ  ط وػدبـ زمػزةطف ة خ ػؿ  ػديبـ )ة حضػػرمية ة د ػدـ ة ػذج يرػبدج 

 (.7105زة غن رج،
 ة دز يػة، ة د زيميػة ة درة ػنت    ػ ة  ي ةلأحدث ة دز ية ة درة ة 2019 قنـ شفذت ة دي زة   زـ   رينضينت ة دز ية ة درة ة زد د

  ػي زة ػد  ـ ة د  ػيـ دح ػيف ذ ػ  زاػد ت قرويػة، دزؿ (01) ويشبػن مػف دز ػة( 39) ػي ة ثػنمف ة  ػؼ ط وػة ق ػ  شفػذت ز ػد

 زويئػنت مدشزقػة ددري ػية زممنر ػنت مدونيشػة دروزيػة  شظمػة  ػي ة ط وػة دح ػيؿ قف وينشنت دز ير خلبؿ مف زة   زـ ة رينضينت

 .مخد فة مدر ية
ميػزةت   درة ػة ة دز يػة مشبػن: ذقطػنن جميػع ة ػدزؿ مجػنلاب   يػنس   (Kiamanesh,2004)ز ي ذةت ةلأطنر ذيػر يينمػنشيش

 مرػنرية وينشػنت دز ػة يػؿ زدمػد ة درة ػة،   ػي ة مرػنرية ةلأخػري ون ػدزؿ زم نرشدبػنة دح ػيؿ ة  م ػي  ػي ة   ػزـ زة رينضػينت 

 ،و ػفة خن ػة ة مػندديف د  ػـز  د  ػيـ زدح ػيف دطػزير قم يػة  ػي  د ػناـ زة دػي ة مندديف،  ي ة ط وة شدنئل  دح يؿ زز يرة د ي ة
  ـ ينشػت  ػ ويةب  ة د  يمػي ة شظػنـ ق ػ  ة مػؤثرة ة  زةمػؿ حػزؿ زةضػحة زم  زمػنت وينشػنت زدػز ر قنمػة، و ػفة ة د  يمػي زة شظػنـ

 .ة م  ميف زددريب ة ددريس زطرؽ ين مشنال: قدة مجنلات  ي زة دح يف ة دطزير و م ية اذج ة وينشنت زد ناـ ةيجنويةب.
 زة دمر ،1995 قنـ  ي ةلأز   مرنريدل جننت حيث ق زد، ثلبثة مشذ ة دز ية ة درة نت  ي ة مرنرية ق   ةلأردف ز د حرص

 ة م نرشػة خػلبؿ مػف ة د  ػيـ شزقيػة  د يػيـ جيػدة  ر ػة مػف ة درة ػنت اػذج مثػؿ دػز رج  مػن شظػرة اػذة، ز دشػن ذ ػ  ة مرػنرية اػذج  ػي

 ةلأردشػي ة دروػزج ة شظػنـ دطػزير  ػي ةلأخػري ة ػدزؿ خوػرةت مػف زةلا ػدفندة ة درة ػنت اػذج  ػي ة مرػنرية   ػدزؿ ة دروزيػة وػن شظـ

 (.7170ززةرة ة دروية زة د  يـ،(ط ودشن دح يؿ دح ف  ف رأشبن  مف ة دي ونلأ ونب زةلأخذ
ئل ة ط وػة ، ز ـ يجد ة ونحث  ج درة ة لأ ونب دػدشي شدػنTIMSSممن  وؽ يدضق ةادمنـ ة درة نت ة  نو ة ون درة ة ة دز ية 

شظرةب لأامية ة درة ة ة دز ية  ػي د ويػة مدط وػنت ة  م يػة ة د  يميػة زدح يػؽ  ي ة درة ة ة دز ية  ي ة وندية ة رمن ية ة رر ية، ز 
 TIMSS  ػونب دػدشي شدػنئل ط وػة ة  ػؼ ة ثػنمف  ػي ة درة ػة ة دز يػة  ادة بن،   د جننت اذج ة درة ة  د  يط ة ضزن ق ػ  

 ة رر ية. ي ة وندية ة رمن ية 
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 مُشكمة الدراسة وأسئمتها:
مف خلبؿ قمؿ ة ونحث مررؼ دروزج  مندة ة رينضينت لاحظ  ف اشن ؾ درةج ن يويػرة  ػي شدػنئل ةلأردف  ػي ة درة ػة ة دز يػة 

 ذ ػ   ف م ػدزي 2019  ػنـ  زة   ػزـ ة دز يػة   رينضػينت ة درة ة قف ةلأردشي   رينضينت زة   زـ حيث يُرير ة د رير ة زطشي

(. ز ػذ ؾ جػننت اػذج ة درة ػة 7170)ززةرة ة درويػة زة د  ػيـ،ينب مدػدش يػنف ة   ػزـز  ي يػؿ مػف ة رينضػينت  ةلأردشييف ة ط وة  دةن
 ػػي مػػدةرس ة ونديػػة ة رػػمن ية ة رػػر ية.  TIMSS  د ػػرؼ ق ػػ    ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة 

مػػا أسػػباب تػػدني نتػػائج طمبػػة الصػػؼ الثػػامف فػػي الدراسػػة ؤةؿ ة ػػرئيس ة دػػن ي: زدحػػددت مرػػي ة ة درة ػػة ونلإجنوػػة قػػف ة  ػػ
 في البادية الشمالية الشرقية؟ TIMSSالدولية 

 زدفرع قف اذة ة  ؤةؿ ةلأ ئ ة ة فرقية ة دن ية:
 ػي ة ونديػة ة رػمن ية ة رػر ية مػف زجبػة شظػر  TIMSSمػن   ػونب دػدشي شدػنئل ط وػة ة  ػؼ ة ثػنمف  ػي ة درة ػة ة دز يػة  .0

 م  مي ة رينضينت؟

 ػػي   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  (α  =1.15)اػػؿ دزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة  .7
  ي ة وندية ة رمن ية ة رر ية د زي  مدغيرج ة شزع ةلاجدمنقي زة خورة؟ TIMSS ي ة درة ة ة دز ية 

 الدراسة:أهمية 
 يؤمؿ مف اذج ة درة ة  ف د بـ ومني ي: 

ة يرػػؼ قػػف زجبػػنت شظػػر م  مػػي ة رينضػػينت زةشطونقػػندبـ قػػف   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة  -0
  ي ة وندية ة رمن ية ة رر ية. TIMSSة دز ية 

  مػػندة ة جديػػدة ة مشػػنال ة  ػػي زضػػعيميػػف  ف د ػػنقد اػػذج ة درة ػػة   ػػحنب ة  ػػرةر  ػػي ززةرة ة درويػػة زة د  ػػيـ ةلأردشيػػ -7

 .TIMSSيريز ة درة ة ة دز ية  م ر يبن  ددضمف محدزبي ة رينضينت

  دطػزير ي ػدخدمزشبن ة دػي ة د ػزيـ ز دزةت ة ددري ػية ة ممنر ػنت ق ػ  يميػف  ف دفيػد ة درة ػة م  مػي ة رينضػينت   درييػز -3

. ة دز ية ة درة نت مع ة د نمؿ ق   ة ط وة  درة  شف بـ ز ر ع  م د ولبب

 د د بـ اذج ة درة ة  ي  دق ة مجنؿ  مػنـ ة وػنحثيف ة،خػريف ة مبدمػيف ون درة ػنت ة دز يػة  ػي ذجػرةن وحػزث جديػدة مػف  -4
 خلبؿ ةلاطلبع ق   شدنئجبن.

 أهداؼ الدراسة:
يػػة  ػػي ة وند TIMSSدبػػدؼ اػػذج ة درة ػػة ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ    ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة 

ة رػػػمن ية ة رػػػر ية، زة د ػػػرؼ ق ػػػ  ة فػػػرزؽ ةلإح ػػػنئية  ػػػي   ػػػونب دػػػدشي شدػػػنئل ط وػػػة ة  ػػػؼ ة ثػػػنمف  ػػػي ة درة ػػػة ة دز يػػػة 
TIMSS .ي ة وندية ة رمن ية ة رر ية دو ن  مدغيرج ة شزع ةلاجدمنقي زة خورة  

 حدود الدّراسة ومحدداتها:
ة ػذيف يدر ػزف ة  ػؼ ة ثػنمف  ػي ة مػدةرس ة حيزميػة ة دنو ػة : ة د رت اذج ة درة ة ق   م  مي ة رينضػينت حدود بشرية

  مديرية ة وندية ة رمن ية ة رر ية.
 : ة د رت اذج ة درة ة ق   ة مدةرس ة حيزمية ة دنو ة  مديرية ة وندية ة رمن ية ة رر ية.حدود مكانية
 .7171/7170: دـ دطويؽ ة درة ة  ي ة ف ؿ ة درة ي ة ثنشي مف ة  نـ ة درة ي حدود زمانية
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: ة د رت اذج ة درة ة ق ػ  ةلأدزةت ة دػي ة ػدخدمت  يبػن  ػذة  ػإف  ػدؽ ة شدػنئل ة دػي دز ػ ت ذ يبػن ددحػدد حدود منهجية
 ومدي  دؽ ةلأدزةت زثوندبن.

 التعريفات الاجرائية: 
 يػػيـ   ن يػػة د  ػػيـ اػػػي  دةة ةخدوػػػنرةت قن ميػػػة  د ييػػػـ دح ػػيؿ ة ط وػػة  ػػي ة   ػػزـ زة رينضػػينت، زد: TIMSSالدراسػػة الدوليػػة 

اػػػنديف ة مػػػندديف  ػػػي مػػػدةرس ة ػػػدزؿ ة مرػػػنرية ق ػػػ  م ػػػدزي ة  ػػػن ـ دػػػدـ اػػػذج ة درة ػػػة دحػػػت ذرػػػرةؼ ة رةوطػػػة ة دز يػػػة  د يػػػيـ 
 (.  7171)ززةرة ة دروية زة د  يـ،( IEA)ة دح يؿ ة دروزج
ة ثػنمف ةلأ ن ػي زيحم ػزف درجػة : اـ جميع ة م  ميف زة م  منت ة ذيف يدر زف مندة ة رينضينت    ػؼ معممو الرياضيات

ة ويػػػن زريزس  ػػػي ة رينضػػػينت يحػػػد  دشػػػ   ػػػي مػػػدةرس مديريػػػة ة ونديػػػة ة رػػػمن ية ة رػػػر ية  ػػػي ة ف ػػػؿ ة درة ػػػي ة ثػػػنشي    ػػػنـ 
 .7171/7170ة درة ي 

 الدراسات السابقة:
ة د ػرؼ ق ػ    ػونب دػدشي ، دويف شدرة ة درة ػنت ة دػي حنز ػت TIMSSومرةج ة ة درة نت ة  نو ة  ي مجنؿ ة درة ة ة دز ية 

ز يمػن ي ػي  - ػي حػدزد ق ػـ ة ونحػث – ػي ة ونديػة ة رػمن ية ة رػر ية  TIMSSشدنئل ط وة ة  ؼ ة ثنمف  ػي ة درة ػة ة دز يػة 
( ة دػػي اػػػد ت ذ ػػ  ة ز ػػزؼ ق ػػػ  7171قػػرض   درة ػػنت ذةت ة  لب ػػة ومزضػػػزع ة درة ػػة زمشبػػن درة ػػػة ة دزويػػة زاخػػرزف )

 TIMSS مػػػدةرس و ػػػ طشة قمػػػنف  ػػػي دح ػػػيف م ػػػدزي  دةن ة ط وػػػة  ػػػي ةلاخدوػػػنرةت ة دز يػػػة ة دحػػػدينت ة دػػػي دزةجػػػل مػػػديرج ة
 ة م نو ػة،  دةة ون ػدخدةـ ة وينشػنت جمػع دػـ حيث ة شزقي، ة وحث ة دخدةـ خلبؿ مف ة ييفي، ة مشبل ة درة ة ةدو ت ذ ؾ ز دح يؽ

  ػي ز ػزة زمػن 2019 ز 2015 ة  ػنـ  ػي ةلاخدونرةت مدةر بـ ق   طو ت ة ذيف ة مدةرس مديرج مف  و ة مع ذجرةنان دـ زة دي

  ي ة ط وة  دةن م دزي دح يف د يؽرج ة مدةرس ز مدي دزةجل ة دي ة دحدينت مف مجمزقة قف ة درة ة شدنئل زيرفت مدرة بـ،

 ز  ػة ة ط وػة،  ػدي ة دة  يػة زدػدشي ة مط ػزب، ة م ػدزي دزف ة دح ػي ي م دزةاـ ة ط وة مف  ئة مشبن زجزد ،TIMSSةخدونرةت 

 ة دػي ة، يػنت ذ ػ  ة درة ػة دز ػ ت يمػن دػيمس،   ئ ة  ينوة  ي ة م  منت و ض مبنرة زض ؼ ة ززةرة،  وؿ مف ة م دـ ة دقـ

 ة د  يميػة، ة  م يػة  ػي وػل  لب ػد نشة ة ديشز ػزجي وػن دطزر ةلاادمػنـ مثػؿ ة مدر ػة، وػإدةرة يػردوط من مشبن، ة دحدينت د ؾ مف دحد

   مػدةرس، ة مػن ي ة ػدقـ د ػديـ مثػؿ، زة د  ػيـ ة درويػة وػززةرة يػردوط مػن زمشبػن ة دز يػة، ة درة ػة  ػي ةلأمػر ز ػي ممنر ػنت زدف يػؿ

 ة م  ميف. زدحفيز   مدةرس، ة م شزج ة دقـ زد ديـ ة مدةرس، ويف زينرةت زدوندؿ
ةلإوددةئيػػة ودز ػػة ة يزيػػت  ػػي درة ػػة ( ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ    ػػونب دػػدشي شدػػنئل دلبميػػذ ة مرح ػػة 7171زاػػد ت درة ػػة مدػػز ي )

( مف زجبة شظر م  منت ة   زـ ز ػوؿ دح ػيشبن. زدػـ ة ػدخدةـ ة مػشبل ة ز ػفي، TIMSS-2015ة دزجبنت ة دز ية     زـ )
( قوػػنرة مززقػػة 30( م  مػػة ق ػػزـ  ػػي ة مرح ػػة ةلاوددةئيػػة طوػػؽ ق ػػيبف ة ػػدونشة دضػػمشت )078زديزشػػت قيشػػة ديزشػػت مػػف )

ز  ت شدنئل ة درة ة ذ    ف ةلأ ونب ة خن ػة وػن م  ـ جػننت  ػي ة درديػب ةلأزؿ ودرجػة دػأثير يويػرة، ق    روع محنزر. زد
ي يبػػػن ةلأ ػػػونب ة خن ػػػة ون طن ػػػب زةلأ ػػػرة ودرجػػػة دػػػأثير مدز ػػػطة، ثػػػـ ةلأ ػػػونب ة خن ػػػة وػػػن مشبل زددري ػػػل ودرجػػػة دػػػأثير 

 ظبػرت ة شدػنئل زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية  مدز طة، ز خيرةب ةلأ ونب ة خن ة ون مدر ة ودرجػة دػأثير مدز ػطة. يمػن
( وػػيف مدز ػػطنت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة حػػزؿ ةلأ ػػونب ة خن ػػة ون طن ػػب زةلأ ػػرة، زة خن ػػة ون مدر ػػة 1.15قشػػد م ػػدزي )

درة ػػػنت ق يػػػن(   ػػػن ق درة ػػػنت ق يػػػن، ويشمػػػن لا دزجػػػد  ػػػرزؽ حػػػزؿ ةلأ ػػػونب  -د ػػػزي  مدغيػػػر ة مؤاػػػؿ ة   مػػػي )ويػػػن زريزس
  ـ، زةلأ ػػػونب ة خن ػػػة وػػػن مشبل زددري ػػػل. يمػػػن  ظبػػػرت ة شدػػػنئل قػػػدـ زجػػػزد  ػػػرزؽ حػػػزؿ   ػػػونب ةلأ ػػػونب ة خن ػػػة وػػػن م

 ة خن ة ون م  ـ، زة مشبل زددري ل، زة طن ب زةلأ رة، زة مدر ة د زي  مدغير ة خورة.
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شي م ػػدزي ( درة ػػة اػػد ت ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ    ػػونب دػػد7109ز جػػري ة بطػػن ي زة حيمػػنشي زة وحػػرج زة رمحػػي زة ر  ػػي )
 مػػزةد ة   ػػزـ زة رينضػػينت ومحن ظػػة جشػػزب ة ونطشػػة، حيػػث ة ػػدخدمت  (TIMSS 2015)ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ةخدوػػنر

مرػر نب، زجػننت  وػرز ة شدػنئل  ف ة م  ػـ ( 48)م  مػنب ز (40)ة مشبل ة ز في مف خلبؿ دطػزير ة ػدونشة، دػـ دززي بػن ق ػ   
خدوػنر، ز ف ضػ ؼ ة م ػدزي ة دح ػي ي ة درةيمػي   ط وػة زة ضػ ؼ ة  رةئػي لا يخضع  دزرةت ددريويػة ين يػة   د نمػؿ مػع ةلا

 زة يدنوي ينف  بمن دزر ونرز  ي ة دأثير ق   م دزينت ة ط وة.
 ة   ػزـ مػندة  ػي ة ط وػة شدػنئل ق ػ  ة مدر ػي ة مشػنخ دػأثير مػدي قف ة يرؼ ذ    ( درة ة اد ت7106ويشمن  جرت ة م يمية )

 ةلا ػدونشنت ق   زة مدير ة طن ب ة دجنونت دح يؿ خلبؿ مف ة دح ي ي ة ز في ة دخدمت ة مشبلحيث  (TIMSS 2011)  ي

 ة دز ية ة درة ة  ي رنريزة ممف زطن وة طن وبن 9542 ز زخن ة حيزمية مدر ة مدير  373زديزشت قيشة ة درة ة مف ة مر  ة

 ة ط وػة شدػنئل ينشػت حيػث ون مدر ػة، ة مدر ػي ة مشػنخ ونردفػنع ة   ػزـ  ػي ةخدوػنر ة ط وػة م ػدزي ةردفػنع قػف ة شدػنئل زيرػفت

 .زة مشخفض ة مدز ط  ة مدرس ة مشنخ ذةت ون مدةرس ة ط وة شدنئل مف  ق   ة مردفع ة مدر ي ة مشنخ ذةت ون مدةرس
درة ة اد ت ذ   م ر ة م دزي   ونب ددشي  دةن طلبب ة مم ية ة  رويػة ة  ػ زدية  (7106يمن  جري رحندة زة  رةميطي )

ػن ز)056( ديزشػت قيشػة ة درة ػة مػف )TIMSS ي ة رينضينت زة   ػزـ  ػي ةخدوػنر.) ( مرػر بن. زينشػت ة شدػنئل يمػن 67( م  مب
( مػف زجبػة TIMSSـ  ػي ةخدوػنر )ي ي: م دزي   ونب دػدشي  دةن طػلبب ة مم يػة ة  رويػة ة  ػ زدية  ػي ة رينضػينت زة   ػز 

شظر ة م  ميف ينف م دزيب مردف بن. زم دزي   ونب ددشي  دةن طلبب ة مم ية ة  روية ة   زدية  ي ة رينضػينت زة   ػزـ  ػي 
 ( مف زجبة شظر ة مرر يف ينف م دزيب مردف بن.TIMSSةخدونر )

 TIMSSة ة  ػؼ ة رةوػع ةلإودػدةئي  ػي ةخدوػنرةت ( ة دي اد ت ذ   ةيدرنؼ   ونب ددشي شدػنئل ط وػ7104زدرة ة ة فنرس )
( م  مػنب زمزجبػنب، 80، زدـ ةخدينر قيشػة ميزشػة مػف ) ي مندة ة   زـ مف زجبة شظر م  ميبـ زمزجبي ة   زـ ودز ة ة يزيت

ي  ػػ TIMSSز ػػد دز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  ة شدػػنئل ة دن يػػة: ذف   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة رةوػػع ةلإودػػدةئي  ػػي ةخدوػػنرةت 
مندة ة   زـ مف زجبػة شظػر م  مػيبـ ينشػت مدز ػطة، زجػنن  ػي ة مردوػة ةلأز ػ  مجػنؿ ة طن ػب زةلأ ػرة ز ػي ة مردوػة ة ثنشيػة 

يمن  ظبػرت ة شدػنئل زجػزد   ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية  مجنؿ ة م  ـ، ز ي ة مردوة ةلأخيرة مجنؿ ة مشبل ة درة ي زددري ل.
 ػػػة  ػػػي مجػػػنؿ ة م  ػػػـ ز  ػػػن ق ة م  مػػػيف، ويمشػػػن  ػػػـ  دزجػػػد   ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة وػػػيف مدز ػػػطنت ة ػػػدجنونت   ػػػرةد قيشػػػة ة درة

  ي مجن ي ة طن ب زةلأ رة، زة مشبل ة درة ي زددري ل. ذح نئية
(  ػي 8-0درة ة اد ت ذ   م نرشة ة دح ػيؿ ة درة ػي وػيف ة ط وػة    ػفزؼ )  (Shih & Ting,2009)ز جري ريل زديشل 

مػع ة ط وػة  (TIMSS 2007)ة ينوػنف، ة دػي ح ػ ت ق ػ  مردػب مد دمػة  ػي ةخدوػنرةت ثػلبث دزؿ اػي:  ػشغن زرة، دػنيزةف ز 
(، ز رػنرت شدػػنئل ة درة ػة ذ ػ  محدػزي ة مشػنال ةلأمريييػة يخد ػؼ دمنمػػنب 8-0ةلأمػرييييف مػف خػلبؿ دح يػؿ يدػب ة  ػفزؼ )

 قف محدزي مشنال ة دزؿ ة، يزية.
اػػد ت ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ    ػػونب دػػدشي ة دح ػػيؿ  ػػي  درة ػػة (Corrard &Smith, 2008)يمػػن  جػػري يػػزرةرد ز ػػميث 

طن وػنب زطن وػة، زدز ػ ت ة درة ػة ذ ػ   ف  7307ة رينضينت  ي ة مرح ة ةلأ ن ػية  ػي وريطنشيػن. ديزشػت قيشػة ة درة ػة مػف 
دة  اـ   ونب ة ددشي از قدـ ة دخدةـ ةلأ ن يب ة حديثػة زة مدطػزرة  ػي ة دػدريس ز ف ةدجناػنت ة ط وػة ينشػت  ػ وية شحػز مػن

 .ة رينضينت
 ة مد   ػة ةلأ ػرية ة مدغيػرةت ق ػ  ة د ػرؼ ذ ػ   (Janjetovic & Malinic, 2004)زاػد ت درة ػة جنشجيدز ػؾ زمن يشيػؾ 

ة درة ػة ة دز يػة    ػئ ة مػف وشمػنذج ةلا ػد نشة دمػت   ط وػة، حيػث ة ػذةدي ة مفبػزـ ق ػ  زدأثيراػنة   ػزـ زة رينضػينت  ومػنددي
(TIMSS 2003)، ذ ػ  ة درة ػة زدز ػ ت  ػروين،  ي مخد فديف مدر ديف مف ة  نوع ة  ؼ مف طن وبن 112 ق   دطوي بن زدـ 
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 ةلا د ػندج ة م ػدزي ذ ػ  ونلإضػن ة  ػلؤب، ة م ػدزي ة د  يمػي اػز   طن ػب ة د  يمػي ة م ػدزي  ػي ة مػؤثرة ة  شن ػر مػف  ف

 .ة، ي ة حن ب ز جبزة ةلإشدرشت، زدز ر  لؤ رة،
درة ػة اػد ت ذ ػ  د  ػي  ػوب ة دح ػيؿ ة مػشخفض   طػلبب ة درػي ييف قػف طريػؽ  (Ramirez, 2004) ز جػري رةميػرز 
زم نرشػػة شدػػنئل ط وػػة درػػي ي مػػع شدػػنئل ط وػػة  رو ػػة دزؿ اػػي: )من يزيػػن، يزريػػن ة جشزويػػة،  ػػ ز نيين، TIMSS دح يػػؿ شدػػنئل 

، زم نط ة مينمي ةلأمرييية(. ة دخدـ ة ونحث ة دونشة   د رؼ ق     ػونب دػد شي م ػدزي دح ػيؿ ة طػلبب  ػي مػندة ة   ػزـ
، زدػػـ  حيػث ديزشػت ةلا ػدونشة مػف قػدد مػف ة ف ػػرةت مث ػت يػؿ   ػرة  ػوونب مػف ةلأ ػػونب ة محدم ػة  دػدشي ة دح ػيؿ  ػي ة   ػزـ

م  ػـ زم  مػة، زويشػت ة شدػنئل زجػزد قػدة   ػونب  دت ذ ػ  ةشخفػنض م ػدزي ة طػلبب  )051دطوي بن ق   قيشة ميزشة مف )
 .ينف مف  امبن  ف محدزي ة مشنال  ي دري ي ينف  ض ؼ محدزي مشل  ي ة دزؿ ةلأخري ة دري ييف،

يدضق ممن  وؽ قرضل مف ة درة نت ة  نو ة  ف اشنؾ درنول ويف ة درة ة ة حن ية مع ة درة نت ة  ػنو ة مػف حيػث ة بػدؼ ز 
ة ػػػة ةيضػػػن ة ػػػدخدمت ةلا ػػػدونشة، ورػػػيؿ قػػػنـ، زو ػػػض ة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة ة ػػػدخدمت ةلا ػػػدونشة يػػػندةة   درة ػػػة، زاػػػذج ة در 

زةخد فػت اػػذج ة درة ػة قػػف ة درة ػػنت ة  ػنو ة ومينشبػػن زقيشدبػػن زدرة ػة ةلأ ػػونب ة مد   ػة  ػػي ة دػػدشي  مػندة ة رينضػػينت ويشمػػن 
ة درة ػػنت  خػػري دشنز ػػت مػػندة ة   ػػزـ زاػػذج  زؿ درة ػػة  ػػي ة ونديػػة ة رػػمن ية ة رػػر ية درةقػػي ذ ػػؾ، ز ػػد ة ػػدفند ة ونحػػث مػػف 

 ة  نو ة  ي وشنن  دةة ة درة ة، زمشن رة ة شدنئل. ة درة نت
 الطريقة والإجراءات:

 مجتمع الدراسة وعينتها:
ديػػزف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع م  مػػي زم  مػػنت ة رينضػػينت  ػػي ة مػػدةرس ة حيزميػػة زة دنو ػػة  مديريػػة ة ونديػػة ة رػػمن ية 

،  منقيشػة 7171/7170ة مديريػة    ػنـ ة درة ػي ( م  مػن زم  مػة ز ػؽ ذح ػننةت   ػـ ة دخطػيط  ػي006ة رر ية زقدداـ )
 ( م  من زم  مة دّـ ةخدينراـ ون طري ة ة  رزةئية ة و يطة مف مجدمع ة درة ة. 81ة درة ة   د ديزشت مف )

 أداة الدراسة:
(، زدرة ػػػة رػػػحندة زاخػػػرزف 7171طػػػزر ة ونحػػػث ة ػػػدونشة ة درة ػػػة ونلاقدمػػػند ق ػػػ  ة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة مثػػػؿ درة ػػػة مدػػػز ي)

:   رة مززقة ق    رو ة مجػنلات زاػي( 37(، ز د ةردم ت ةلأدةة و زردبن ةلأز ية ق   )7104(، زدرة ة ة فنرس)7106)
( 5(   ػػرةت، زمجػػنؿ  ز يػػنن ةلأمػػزر )01(   ػػرةت، زمجػػنؿ ة مشبػػنج ة درة ػػي )8(   ػػرةت، زمجػػنؿ ة م  ػػـ )9مجػػنؿ ة طن ػػب )

 ز ؽ   ـ  ييرت ة خمن ي.  رةت. ز قطي  يؿ   رة مف   رةت ةلأدةة ززف مدرج 
 صدؽ الأداة:

ز  دح ػػؽ مػػف  ػػدؽ ةلأدةة دػػـ قرضػػبن ق ػػ  مجمزقػػة مػػف ة محيمػػيف مػػف  قضػػنن ايئػػة ة دػػدريس  ػػي ة جنم ػػنت ةلأردشيػػة 
( محيمن، زذ ؾ مف  جؿ ة حيـ ق   درجة مشن وة ة ف ػرة، ززضػزحبن زةشدمنئبػن   مجػنؿ، 07زمرر يف دروزييف زو غ قدداـ )

زوشػػنن ق ػػ  ملبحظػػندبـ دػػـ حػػذؼ ة ف ػػرةت ويػػر ة ملبئمػػة:   ػػرة زةحػػدة مػػف مجػػنؿ ة طن ػػب، ز  ردػػنف مػػف  ز ػػلبمدبن ة  غزيػػة،
 (   رة.79مجنؿ ة مشبنج، زوذ ؾ   وحت ةلأدةة ميزشة مف )

 ثبات الأداة:
( 31زشػة )ز  دأيد مف ثونت ةلأدةة  نـ ة ونحث ودززيع ةلا دونشة زدطوي بن ق   قيشػة ة ػدطلبقية مػف خػنرج قيشػة ة درة ػة مي

م  مػػن زم  مػػة مػػف مجدمػػع ة درة ػػة، زة ػػدخرةج م نمػػؿ ةلاد ػػنؽ ة ػػدةخ ي مػػف خػػلبؿ م ند ػػة يرزشوػػنخ   فػػن، ز ػػد و ػػغ م نمػػؿ 
 ( زاز مشن ب  مثؿ اذج ة درة ة.1.89ة ثونت )
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 المعالجة الإحصائية:
 جػؿ م ن جػة ة م  زمػنت ة دػي دػـ زمػف  ةدو ت اذج ة دةر ة ة مػشبل ة ز ػفي شظػرة  مشن ػودل طوي ػة ة درة ػة زدح يػؽ  اػدة بن،

زة ػػػػدخرجت ، (SPSSجم بػػػػن زدح يػػػػؿ ة وينشػػػػنت ذح ػػػػنئين ة ػػػػدخدـ ة ونحػػػػث ورشػػػػنمل ة ػػػػرزـ ةلإح ػػػػنئية     ػػػػزـ ةلاجدمنقيػػػػة )
ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  يػػؿ مجػػنؿ مػػف مجػػنلات ة درة ػػة، ز يػػؿ   ػػرة مػػف   ػػرةت ةلا ػػدونشة  لئجنوػػة قػػف 

جػرةن ةخدوػػنر )ت(.ة  ػؤةؿ ةلأزؿ،    مػن  لئجنوػػة قػف ة  ػؤةؿ ة ثػػنشي دػـ ح ػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػنوية، زةلاشحرة ػنت ة م ينريػػة، زة 
ز دحديػػد درجػػنت ة ػػدجنوة   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ  ةلأدةة دػػـ ةقدمػػند ة م يػػنر وػػثلبث درجػػنت )يويػػرة، زمدز ػػطة، ز  ي ػػة( ق ػػ  

(، زدرجػػػػة مدز ػػػطة ذذة دػػػػرةزح ة مدز ػػػط ة ح ػػػػنوي 3.67 -5نوي وػػػيف )ة شحػػػز ة،دػػػي: درجػػػػة يويػػػرة ذذة دػػػػرةزح ة مدز ػػػط ة ح ػػػػ
زي دمػد  ػدؽ شدػنئل اػذج ة درة ػة ق ػ  د ػة ةلأ ػن يب  (.0-7.37(، زدرجة   ي ة ذذة دػرةزح ة مدز ػط ة ح ػنوي )3.66-7.33)

نودبـ ق ػػػ   دةة ةلإح ػػػنئية زملبنمدبػػػن لأ ػػػئ ة ة درة ػػػة زدرجػػػة د ػػػة زم ػػػدة ية زمزضػػػزقية زشزةاػػػة   ػػػرةد ة درة ػػػة  ػػػي ة ػػػدج
 ة درة ة.

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
مػن   ػونب دػدشي شدػنئل ط وػة ة  ػؼ ة ثػنمف  ػي ة درة ػة ة دز يػة  النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الأوؿ والػذي نصػه:

TIMSS مدز ػطنت  لئجنوػة قػف اػذة ة  ػؤةؿ دػـ ة ػدخرةج ة   ي ة وندية ة رمن ية ة رر ية مف زجبة شظر م  مي ة رينضػينت؟
 ( يويف ذ ؾ.0ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية ز يؿ   رة مف   رةت ة مجنلات، زة جدزؿ )

 TIMSSالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسباب تدني نتائج طمبة الصؼ الثامف في الدراسة الدولية : (1الجدوؿ )

 ة ف رةت ة ر ـ ة ردوة ة مجنؿ
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

درجة 
 ة  وب

 ة طن ب
وشديجدل  مردوطة وير يزشبن ة دز ية ون درة ة ةادمنـ ة طن ب ض ؼ 5 0

 ة مدر ية
 يويرة 1.00 4.08

7 8 
ض ؼ  درة ة طن ب ق   ة د نمؿ مع ةلأ ئ ة ة دي د يس ة م دزينت 

 ة   ين  ي ة دفيير
 يويرة 1.04 4.04

 يويرة 1.20 3.79   ئ ة ة درة ة ة دز يةش ص خورة ة طن ب  ي ة د نمؿ مع  6 3

 يويرة 0.97 3.70 ض ؼ ة طن ب  ي مبنرةت ة  رةنة زة يدنوة 7 4

 مدز طة 1.32 3.19 ة رينضينت مندة شحز ة طلبب  دي   وية ةدجنانت زجزد 7 5

 مدز طة 1.27 2.93  خورةت جديدة زةيد نب ة طن ب   د  ـ   دة  ية ددشي 4 6

 مدز طة 1.34 2.81 ة طن ب  ثشنن دأدية ةخدونر ة درة ة ة دز ية ض ؼ جدية 0 7

   ي ة 1.26 2.19   ة ة ددريونت ة مد   ة ون درة ة ة دز ية ة دي يد  نان ة ط وة  3 8

 مدز طة 1.89 3.34 ة طن ب ييؿ  

 يويرة 0.89 4.12 ةردفنع ش نب ة م  ـ مف ة ح ص، زيثرة  قونن ة م  ـ 01 0 ة م  ـ

7 06 
  ئ ة  شمط قف مخد فة   ئ ة ق     ط وة د ييمل  ي ةقدمند ة م  ـ 

 ة دز ية ة درة ة
 يويرة 1.18 3.86

 يويرة 1.10 3.83   ة قدد   ئ ة ة درة ة ة دز ية ة  نو ة ة دي يدرب ة م  ـ ط ودل ق يبن 07 3

 يويرة 1.21 3.79 ض ؼ ة م  ـ  ي وشنن   ئ ة دحنيي   ئ ة ة درة ة ة دز ية 04 4

5 00 
  ة دضميف ة م  ـ  لأ ئ ة مف ة درة ة ة دز ية ة  نو ة  ز من يحنييبن 

  ي ةخدونرةدل
 يويرة 1.17 3.76

  ة دزجيل ة م  ـ  ط ودل  لئشدرشت   ددرب ق   شمنذج  نو ة مف   ئ ة  03 6
 ة درة ة ة دز ية

 يويرة 1.22 3.75
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 ة ف رةت ة ر ـ ة ردوة ة مجنؿ
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

درجة 
 ة  وب

 مدز طة 0.74 3.79 مف ة دفيير ة دشين ة م دزينت ق   ددري ل زةخدونرةدل  ي ة م  ـ درييز 9 7

8 05 
زجزد ذدجنانت   وية قشد ة م  ـ حزؿ مرنرية ط ودل  ي ة درة ة 

 ة دز ية
 مدز طة 1.99 3.08

 يويرة 0.73 3.71 ة م  ـ ييؿ  
 يويرة 1.13 3.91   ة دضميف ة مشبنج شمنذج مف   ئ ة ة درة ة ة دز ية 70 0 ة مشبنج

7 08 
 مزضزقندل مع ة زمف ة مخ ص يثن ة محدزي ة مشبل زقدـ ملبئمة

   ددريس
 يويرة 1.10 3.84

يردوط ة مشبنج ون ويئة ةلأردشية ممن يؤثر ق   ذ دجنوة ة ط وة ق    73 3
 ة درة ة ة دز ية

 يويرة 1.80 3.81

 مدز طة 1.99 3.38 ض ؼ ةردونط  محدزي ة مشبنج ون حينة ة يزمية   طن ب 09 4

ض ؼ ذد نؽ د شيؼ ةلأ ئ ة  ي ة مشبنج مع د شيؼ ةلأ ئ ة  ي  77 5
 ةخدونر ة درة ة ة دز ية

 مدز طة 1.24 3.28

 مدز طة 1.87 3.76 دطزير مشنال ة رينضينت و زرة و يدة قف مدط ونت ة درة ة ة دز ية 07 6

7 71 
 ق  ية قم ينت ة دي د يس ة مشبنج  ي ة مدضمشة ةلإثرةئية ةلاشرطة   ة

 .ق ين
 مدز طة 1.97 3.75

 مدز طة 1.77 3.74 ض ؼ ة دشزع  ي ة درةدجينت ة د زيـ  ي ة مشبنج 74 8

 مدز طة 1.89 3.51 ة مشبنج ييؿ  

 ز ينن 
 ةلأمزر

0 79 
ةقد ند  ز ينن ةلأمزر  ف درييز  وشنئبـ ق   ة درة ة ة دز ية ييزف ق   

 ح نب دح ي بـ ة درة ي
 يويرة 1.87 3.97

 مدز طة 0.17 3.38 ض ؼ ةادمنـ  ز ينن ةلأمزر وأدةن  وشنئبـ  ي ة درة ة ة دز ية 76 7

 مدز طة 1.87 3.37 ض ؼ درجيع  ز ينن ةلأمزر لأوشنئبـ ق   ة درة ة ة دز ية 78 3

 مدز طة 0.104 3.33   ة زقي  ز ينن ةلأمزر وأامية ة درة ة ة دز ية 75 4

 ي ددريب  وشنئبـ ق   ة درة ة  ة مدر ة مع ةلامزر  ز ينن يدرنرؾ 77 5
 ة دز ية

 مدز طة 1.809 3.06

 مدز طة 1.863 3.43  ز ينن ةلأمزر   مريلبت ييؿ  

 مدز طة 1.98 3.49 ة مجنلات ين ة   
ورػػيؿ قػػنـ ينشػػت ودرجػػة  TIMSS ف   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة  (0مػػف ة جػػدزؿ )دوػػيف 

ون ش ػوة  مجػنؿ ة طن ػب  ف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية (، ز 1.98( زوػنشحرةؼ م يػنرج و ػغ )3.49مدز طة ومدز ط ح نوي و ػغ )
( زاػػػي: " ضػػػ ؼ ةادمػػػنـ ة طن ػػػب ون درة ػػػة ة دز يػػػة يزشبػػػن ويػػػر 5(، ز ف ة ف ػػػرة ر ػػػـ )4.18-7.09  ف ػػػرةت درةزحػػػت وػػػيف )

( زودرجة يويرة، ز د يُ ػزي ذ ػؾ ذ ػ   ف ة طن ػب 4.18ت ق    ق   مدز ط ح نوي و غ )مردوطة وشديجدل ة مدر ية " ح  
 ػي ة  ػؼ ة ثػنمف ييػزف  ػي مرح ػة قمريػة ييػزف مبدمػػنب ون دح ػيؿ ة درة ػي ق ػ  ح ػنب ة درة ػة ة دز يػة ة دػي لا دػػش يس 

( قشػد دززيػع ط وػة ة  ػؼ %71ق   شديجدل ة  شزية؛ حيػث يحد ػب م ػدؿ قلبمندػل ة مدر ػية  ػي ة  ػؼ ة ثػنمف يش ػوة )
( زاػي"   ػة 3 يمػن و ػد. ويشمػن  دشػ  مدز ػط ح ػنوي يػنف   ف ػرة ر ػـ ) ة  نرر ق    رزع ة د  ػيـ ة ثػنشزج ةلايػنديمي زة مبشػي

( زودرجػة   ي ػػة، زيميػف  ف دُ ػزي اػػذج ة شديجػة ذ ػػ  7.09ة دػدريونت ة مد   ػة ون درة ػػة ة دز يػة ة دػػي يد  ناػن ة ط وػة " ذذ و ػػغ )
ززةرة ة دروية زة د  يـ  ي ةلأردف ون درة ة ة دز ية زدرييؿ  جػنف خن ػة وبػن  ػي يػؿ مدر ػة زدززيػد ة م  مػيف وشمػنذج  ةادمنـ

 مف ة درة نت ة  نو ة ز ينـ ة م  ميف وإقدةد   ئ ة دحنيي ةلاخدونرةت ة دز ية، مع ة مدنو ة ة حثيثة مف ة مررؼ ة مخدص.
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 ( زاػػػي: "01(، ز ف ة ف ػػػرة ر ػػػـ )4.07-3.08 ح ػػػنوية   ف ػػػرةت درةزحػػػت وػػػيف )زون ش ػػػوة  مجػػػنؿ ة م  ػػػـ  ػػػإف ة مدز ػػػطنت ة
( زودرجػة يويػرة، 4.07ةردفنع ش نب ة م  ـ مف ة ح ص، زيثرة  قونن ة م  ـ " ح  ت ق    ق ػ  مدز ػط ح ػنوي و ػغ )

د ػػل ين مشنزوػػة ز ػػد يُ ػػزي ذ ػػؾ ذ ػػ   ف ةردفػػنع ش ػػنب م  مػػي ة رينضػػينت مػػف ة ح ػػص زةلأقوػػنن ةلأخػػري ة م  ػػنج ق ػػ  قن
قدةد ةلأشرطة ة مخد فة ديػزف ق ػ  ح ػنب ة ز ػت ة ػذج يُميػف ة م  ػـ مػف ة دخطػيط زوشػنن ةلأ ػئ ة زدػدريب  زدروية ة  ؼ زة 

زجػػزد ذدجناػػنت  ػػ وية قشػػد ة م  ػػـ حػػزؿ مرػػنرية  ( زاػػي "05ة ط وػػة ق يبػػن. ويشمػػن  دشػػ  مدز ػػط ح ػػنوي يػػنف   ف ػػرة ر ػػـ )
( زودرجػػة مدز ػػطة، زيميػػف  ف دُ ػػزي اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ   ف م  مػػي ة رينضػػينت 3.08غ )ط ودػػل  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة " ذذ و ػػ

ق    در قػنؿٍ مػف ة م ػؤز ية شحػز ة درة ػة ة دز يػة وحيػـ  ف ة  مػؿ  يبػن مبمػة زطشيػة  ػدي ة جميػع زشدنئجبػن دػش يس ق ػ  
   رةر  ي ة دزقية ون درة ة.ة  م ية ة د  مية ة د  يمية ورمدبن زيذ ؾ ة جبزد ة يويرة ة دي دوُذؿ مف  نش ي ة

  ػة  ( زاػي "70(، ز ف ة ف ػرة ر ػـ )3.90-3.74زون ش وة  مجنؿ ة مشبنج  إف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية   ف ػرةت درةزحػت وػيف )
( زودرجػػة يويػػرة، ز ػػد 3.90دضػػميف ة مشبػػنج شمػػنذج مػػف   ػػئ ة ة درة ػػة ة دز يػػة " ح ػػ ت ق ػػ   ق ػػ  مدز ػػط ح ػػنوي و ػػغ )

قدد   ئ ة ة درة ة ة مزجزدة  ي ة مشبنج زة دي ي د ػر زجزداػن  ػي   ػئ ة و ػض ة ػدرزس زة دػي مػف  ي زي ذ ؾ ذ    ف   ة
ضػ ؼ ة دشػزع  ػي  ( زاػي "74ة مدز ع  ف لا يدـ مشن رػدبن  ز ة دػدريب ق يبػن. ويشمػن  دشػ  مدز ػط ح ػنوي يػنف   ف ػرة ر ػـ )

زيميػػػػف  ف دُ ػػػػزي اػػػػذج ة شديجػػػػة ذ ػػػػ   ف مشبػػػػنج ( زودرجػػػػة مدز ػػػػطة، 3.74" ذذ و ػػػػغ ) ة ػػػػدرةدجينت ة د ػػػػزيـ  ػػػػي ة مشبػػػػنج
ة رينضينت يدضمف ة درةديجينت ز دزةت ة د زيـ ة مخد فػة مػف خػلبؿ محدػزي ة يدػنب زيػذ ؾ د يػؿ ة م  ػـ، زدػز ر قػدد يػنؼٍ 

 مف ة شمنذج لا درةديجينت ز دزةت ة د زيـ.
( زاػي 79(، ز ف ة ف ػرة ر ػـ )3.97-3.06ف )زون ش وة  مجنؿ  ز ينن ةلأمزر  ػإف ة مدز ػطنت ة ح ػنوية   ف ػرةت درةزحػت وػي

ةقد ند  ز ينن ةلأمزر  ف درييز  وشنئبـ ق ػ  ة درة ػة ة دز يػة ييػزف ق ػ  ح ػنب دح ػي بـ ة درة ػي " ح ػ ت ق ػ   ق ػ   "
( زودرجػػػة يويػػػرة، ز ػػػد يُ ػػػزي ذ ػػػؾ ذ ػػػ  ةادمػػػنـ  ز يػػػنن ةلأمػػػزر ودح ػػػيؿ  وشػػػنئبـ زةقد ػػػنداـ  ف 3.97مدز ػػػط ح ػػػنوي و ػػػغ )

ة دز يػػة ديػػزف ق ػػ  ح ػػنب دح ػػيؿ  وشػػنئبـ شديجػػةب    ػػة زقػػيبـ وأاميػػة ة درة ػػة لا  ػػيمن  ف ة دػػدريب ق ػػ  ة درة ػػة  ة درة ػػة
( 77ة دز ية يشمي مبنرةت ة دفييػر ة   يػن ة دػي دػش يس ق ػ  دح ػيؿ ة طن ػب. ويشمػن  دشػ  مدز ػط ح ػنوي يػنف   ف ػرة ر ػـ )

( زودرجػػة مدز ػػطة، 3.06وشػػنئبـ ق ػػ  ة درة ػػة ة دز يػػة " ذذ و ػػغ )يدرػػنرؾ  ز يػػنن ةلامػػزر مػػع ة مدر ػػة  ػػي دػػدريب   زاػػي "
زيميف  ف دُ زي اذج ة شديجة ذ ػ   ف اشػنؾ ةخػدلبؼ  ػي درجػة ةادمػنـ  ز يػنن ةلأمػزر ون درة ػة ة دز يػة زيػذ ؾ ذ ػ   شػل  ػيس 

 جميع ةلأمزر  ندريف ق   ددريب  وشنئبـ. 
(، ة دػػي  ظبػػرت شدنئجبػػن  ف   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ 7104زددفػػؽ شديجػػة اػػذج ة درة ػػة مػػع شدػػنئل درة ػػة ة فػػنرس)

( ة دػي  ظبػرت 7104وريؿ قنـ ينشت ودرجة مدز طة، يمن ةدف ػت مػع درة ػة مدػز ي ) TIMSSة ثنمف  ي ة درة ة ة دز ية 
 (7106ي )شدنئجبن  ف   ونب ددشي شدنئل ة ط وة  ي مجنؿ ة م  ـ يويرة. زدخد ػؼ اػذج ة شديجػة مػع درة ػة رػحندة زة  رةميطػ

 ة دي  ظبرت شدنئجبن  ف م دزي   ونب ددشي  دةن ة ط وة ينف مردف نب. 
=  α)اؿ دزجد  رزؽ ذةت دلا ة ذح ػنئية قشػد م ػدزي ة دلا ػة  النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني والذي نصه:

مدغيػرج ة شػزع ةلاجدمػنقي زة خوػرة؟ د ػزي   TIMSS ي   ونب ددشي شدنئل ط وة ة  ػؼ ة ثػنمف  ػي ة درة ػة ة دز يػة  (1.15
جػػػرةن ةخدوػػػنر )ت(. زة جػػػدزؿ ) ( 7 لئجنوػػػة قػػػف اػػػذة ة  ػػػؤةؿ دػػػـ ة ػػػدخرةج ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة زة 

 يزضق ذ ؾ. دمت مشن رة اذة ة  ؤةؿ ق   ة شحز ة،دي: 
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دػػـ ة ػػدخدةـ ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لأ ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ  متغيػػر النػػوع الاجتمػػاعي: .0
دو ػػػن  مدغيػػػر ة شػػػزع ةلاجدمػػػنقي، يمػػػن دػػػـ ة ػػػدخدةـ ةخدوػػػنر )ت(  م ر ػػػة ة فػػػرزؽ  TIMSSة ثػػػنمف  ػػػي ة درة ػػػة ة دز يػػػة 

 TIMSS ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة  ة محدم ػػة ذةت ة دلا ػػة ةلإح ػػنئية  ػػي مجػػنلات   ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف
 ( ذ ؾ. 7ة دي دُ زي   شزع ةلاجدمنقي، زيظبر ة جدزؿ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أسباب تدني نتائج طمبة الصؼ الثامف في الدراسة الدولية : (0الجدوؿ )
TIMSSواختبار)ت( تبعا لمتغير النوع الاجتماعي ، 

 ة مجنؿ ة شزع ةلاجدمنقي ة  دد ة مدز ط ة ح نوي ةلاشحرةؼ ة م ينرج "ت" يمة  م دزي ة دلا ة

1.936 -1.178 
 ذير 41 3.29 0.82

 ة طن ب
  شث  41 3.35 0.50

1.758 -1.300 
 ذير 41 3.72 0.75

 ة م  ـ
  شث  41 3.67 0.58

1.993 -1.107 
 ذير 41 3.54 0.93

 ة مشبنج
  شث  41 3.45 0.64

1.964 -1.145 
  ز ينن ذير 41 3.45 0.60

  شث  41 3.39 0.71 ةلأمزر

1.649 -1.453 
 ذير 41 3.51 0.49

 ة ي ي
  شث  41 3.46 0.59

 (α = 1.15* ذةت دلا ل ذح نئية قشد م دزي دلا ة )
( وػيف مدز ػطنت α ≤ 1.15( ذ ػ  قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػل ذح ػنئية قشػد م ػدزي دلا ػل )7درير ة شدنئل  ػي ة جػدزؿ )

ح ػػب مدغيػػر ة شػػػزع  TIMSSد ػػديرةت م  مػػي ة رينضػػينت لأ ػػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػػة 
(. زاػذج ة شديجػة دُ ػزي ذ ػ  ذدرةؾ 0.05ةلاجدمنقي،   درجة ة ي ية ز جميع ة مجنلات، حيث ينف م دزي ة دلا ة  ق   مػف )

، زة   د  يبـ دزرةت ددريوية قف ة درة ػنت ة دز يػة وظػرزؼ TIMSSيلب ة جش يف مف ة م  ميف ذ    امية ة درة نت ة دز ية 
مدرػنوبة، ونلإضػن ة ذ ػػ   ف يػلب ة جش ػػيف ي زمػنف وػػشفس ةلأدزةر ز ػؽ زحػػدة مرج يػة زةحػػدة يد  ػزة مشبػػن ة د  يمػنت زة  ػػرةرةت 

  زةئق، زاي ززةرة ة دروية زة د  يـ زة دي ديزف د  يمندبن مزحدة  جميع ة م  ميف وغض ة شظر قف شزقبـ. زة 
: دػػـ ة ػػدخدةـ ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لأ ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي متغيػػر الخبػػرة .7

ـ ةخدوػػػنر )ت(  م ر ػػػة ة فػػػرزؽ ة محدم ػػػة ذةت ة دلا ػػػة دو ػػػن  مدغيػػػر ة خوػػػرة، يمػػػن دػػػـ ة ػػػدخدة TIMSSة درة ػػػة ة دز يػػػة 
ة دي دُ زي   خوػرة، زيظبػر  TIMSSةلإح نئية  ي مجنلات   ونب ددشي شدنئل ط وة ة  ؼ ة ثنمف  ي ة درة ة ة دز ية 

 ( ذ ؾ. 3ة جدزؿ )
ؼ الثامف في الدراسة الدولية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات لأسباب تدني نتائج طمبة الص: (3الجدوؿ )

TIMSS، واختبار)ت( تبعا لمتغير الخبرة 
م دزي 
 ة دلا ة

  يمة "ت"
ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ة مدز ط 
 ة ح نوي

 ة مجنؿ ة خورة ة  دد

1.11 3.87- 
  شزةت 01  ؿ مف  45 3.03 0.39

 ة طن ب
  شزةت 01 يثر مف  35 3.65 0.72

1.111 3.83- 
 ة م  ـ  شزةت 01   ؿ مف 45 3.46 0.45

  شزةت 01 يثر مف  35 3.95 0.49 
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م دزي 
 ة دلا ة

  يمة "ت"
ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ة مدز ط 
 ة ح نوي

 ة مجنؿ ة خورة ة  دد

0.00 3.78- 
  شزةت 01  ؿ مف  45 3.23 0.42

 ة مشبنج
  شزةت 01 يثر مف  35 3.78 0.49

1.11 3.95- 
 ز ينن   شزةت 01  ؿ مف  45 3.14 0.44

  شزةت 01 يثر مف  35 3.72 0.11 ةلأمزر

1.11 4.03- 
 ة ي ي  شزةت 01  ؿ مف  45 3.11 1.03

  شزةت 01 يثر مف  35 3.74 0.47

 (α = 1.15* ذةت دلا ل ذح نئية قشد م دزي دلا ة )
( وػػيف مدز ػػطنت α = 1.15( ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػل ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي دلا ػػة )3درػػير ة شدػػنئل  ػػي ة جػػدزؿ )

ح ػػب مدغيػػر ة خوػػرة،  TIMSSد ػػديرةت م  مػػي ة رينضػػينت لأ ػػونب دػػدشي شدػػنئل ط وػػة ة  ػػؼ ة ثػػنمف  ػػي ة درة ػػة ة دز يػػة 
 ػشزةت(، حيػث يػنف م ػدزي ة دلا ػة  ق ػ   01  درجة ة ي ية ز جميع ة مجنلات ز  ن ق   حنب ة خورة ة طزي ة ) يثر مف 

ف   حنب ة خورةت ة طزي ة مف م  مي ة رينضينت  د د رضزة  وػرةمل ددريويػة  يثػر (. زاذج ة شديجة دُ زي ذ    1.15مف )
حزؿ  امية ة درة نت ة دز ية زييفية دزظيؼ ذ ؾ  ي ة غر ة ة  فية، زيذ ؾ  شبـ خلبؿ خوردبـ ة طزي ة  ػد د ػرض ط وػدبـ 

شظػرة  بػذج ة فػرزؽ ة فرديػة و  ػب ة خوػرة لأيثر مف درة ة دز ية زشمنذجبن ة مدشزقة زون دن ي يزشت  ديبـ خورةت مدرةيمػة، ز 
ةقدند ة م  مزف زة م  منت ق   دشزيع   ن يوبـ  يدميف ط ودبـ مف دح يػؽ شدػنئل ذيجنويػة  ػي ة درة ػة ة دز يػة. زةخد فػت اػذج 

( ة دػػي  ظبػػرت شدنئجبػػن قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية دُ ػػزي ذ ػػ  مدغيػػر 7171ة شديجػػة مػػع شديجػػة درة ػػة مدػػز ي )
 ورة.ة خ

 التوصيات:
  ي ضزن شدنئل ة درة ة يز ي ة ونحث ومني ي:

 م رزشة ون حزة ز ة مندية زة م شزية. TIMSSقمؿ ورةمل  ددريب ة ط وة ق   ة درة ة ة دز ية  .0

 ة د  يؿ مف ش نب م  ـ ة رينضينت زةلأقونن ةلأخري ة م  نج ق   قند ل. .7
فييػر ة   يػن زدضػميشبن قػدد يػنؼٍ مػف شمػنذج ة درة ػنت ة دز يػة دشميػة مبػنرةت ة د ق ػ   دريػز ة رينضػينت دطػزير مشػنال  .3

TIMSS .ة  نو ة 

مػف: ة م  ػـ، ة طن ػب، ز ز يػنن   يػؿ مزجبػة TIMSS ينـ ززةرة ة دروية زة د  يـ وإقػدةد وػرةمل دزقيػة حػزؿ ة درة ػة ة دز يػة  .4
 ةلأمزر، زشرران وزة نئؿ ة دزة ؿ ة مخد فة.

 دغيرةت  خري وير د ؾ ة دي  خذت وبن ة درة ة ة حن ية.ذجرةن درة نت  خري ممنث ة ددشنزؿ م .5
 المراجع:

 المراجع العربية: -أولا
 ، قمنف: ميدوة ة فلبح   شرر زة دززيع.ة رينضينت مشناجبن ز  زؿ ددري بن(. 7114 وز زيشة،  ريد. )

 ةلأدوية ة درة نت جيؿ مج ة ،ة مفبزـ زةلأادةؼ ة دّ ّ مية /ة دّ  يمية ة مشظزمة در ية  ي زدزرج ة دّروزج ة دّ زيـ .(7108 منح. ) خرزؼ، وف

 .035-007، 39،زة فيرية
(. ة دحدينت ة دي دزةجل مديرج ة مدةرس و  طشة قمنف  ي دح يف م دزي  دةن ة ط وة  ي 7171ة دزويل، مش  زحمد، قمر، زلاريف، محمد. )

 . 797-779(، 0)9، زة شف ية ة دروزية   درة نت  يةة دز  ة مج ة زا ينت ة دغ ب ق يبن. TIMSSةلاخدونرةت ة دز ية 
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  رينضينت مف زجبة  TIMSSة  زةمؿ ة مؤثرة  ي  دةن ط وة ة  ؼ ة ثنمف  ي ة درة ة ةلأز ية (." 7105ة حضرمية،  ززية، زة غن رج، محمد. )
 ط، قُمنف.. ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة ة   طنف  نوزس، م  شظرة م  ميف زة مرر يف زة ط وة"

ة دز ية  ة درة نت شدنئل زة   زـ ز ؽ ة رينضينت  ي ة   زدية ة  روية ة مم ية ط وة دح يؿ (. م دزي7106) ة فدزح.  وز زة  رةميطي،  زةز رحندة،
TIMSS ي جنم ة ة دروية مج ة. ة دطزير   ن يب  -زة  لبج ة ح زؿ - زة مرر يف: ةلأ ونب ة م  ميف شظر زجبة مف ةلأخري ون دزؿ م نرشة  

 377-377(، 069) 0ةلأزار،
 . قمنف: دةر ة م دز   شرر زة دززيع.مشنال ة رينضينت ة زة ع زة مأمزؿ(. 7106ة رر نت، ح يف، زوشيمنت، مز  . )

ر م  ميبـ  ي مندة ة   زـ مف زجبة شظ TIMSS  ونب ددشي شدنئل ط وة ة  ؼ ة رةوع ةلإوددةئي  ي ةخدونرةت (." 7104ة فنرس، ريمنن. )
 ر ن ة منج دير وير مشرزرة. جنم ة ة ررؽ ةلأز ط، قمنف، ةلأردف.". زمزجبي ة   زـ ودز ة ة يزيت

 TIMSS-2015(.   ونب ددشي شدنئل دلبميذ ة  ؼ ة رةوع ةلإوددةئي ودز ة ة يزيت  ي درة ة ة دزجبنت ة دز ية     زـ 7171مدز ي،  فزت. )
 .017-57(، 4.)7 .ة   زـ ةلاجدمنقية مج ة مشنرةت  درة نت ز وؿ دح يشبن.

: درة ة  ي ة   زـ  ي   طشة قُمنف  TIMSS 2011 ي ة ثنمف ة  ؼ ط وة شدنئل  ي ة مدغيرةت و ض  ثر(." 7106حمزد.) قنئرة ة م يمية،
 منج دير وير مشرزرة، جنم ة ة   طنف  نوزس، قُمنف.دح ي ية". ر ن ة 

ةخدونر   ي ة ثنمف ة  ؼ ددشي ط وة   ونب(. 7109).ي  زب زة ر  ي،  ن ـ زة رمحي، خن  ة زة وحرج، رحنب زة حيمنشي، محمد ة بطن ي،
TIMSS ة دروزج. ة د زيـ م  ط: مشرزرةت دةئرة .زة م  ميف ة مرر يف شظر زجبة مف ة ونطشة جشزب ومحن ظة زة رينضينت ة   زـ  منددي 

مف ة مز ع:  75/01/7171، دـ ةلا درجنع ودنريخ TIMSS(. ة درة نت ة دز ية 7171ززةرة ة دروية زة د  يـ. )
https://moe.gov.jo/ar/node/18871 

ة مريز قمنف:     ة مشرزرةت  .6219   نـ زة   زـ ة دز ية   رينضينت ة درة ة قف ةلأردشي ة زطشي ة د رير(. 7170ززةرة ة دروية زة د  يـ. )
 ة زطشي  دشمية ة مزةرد ة وررية.
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وعلبقتها بالانغماس الوظيفي لممعمميف مف  درجة تطبيؽ مديري المدارس الأردنية لمعايير مهنة التعميـ
  وجهة نظر المعمميف أنفسهـ

 

 د. نسيبة عمي الموسى  الشقراف ابراهيـ راميد. 
 جامعة عماف العربية  جامعة عماف العربية

 
 خمود ابراهيـ الحبيب

 
 

 د. خميؿ الفيومي
 جامعة عماف العربية  جامعة القصيـ

 44/49/0400تاريخ القبوؿ:   10/43/0400تاريخ الاستلبـ : 
 

 الممخص
اد ت اذج ة درة ة ة د رؼ ذ   درجة دطويػؽ مػديرج ة مػدةرس ةلأردشيػة  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ زقلب دبػن ونلاشغمػنس ة ػزظيفي 
  م  ميف مف زجبة شظر ة م  ميف  شف بـ، ز دح يؽ ادؼ ة درة ة دـ ة ػدخدةـ ة مػشبل ة ز ػفي ةلاردوػنطي، زديػزف مجدمػع 

( م  ػـ زم  مػة، خػلبؿ ة ف ػؿ 817ة درة ة مف جميع م  مي ة مرح ة ة ثنشزية  ػي مديريػة درويػة  ػزةن ة رمثػن ة وػن غ قػدداـ )
( ح ب ذح نئينت ززةرة ة دروية زة د  يـ ةلأردشية. زيمػن دػـ دززيػع ةلا ػدونشنت ق ػ  7170/7177) ة درة ي ةلأزؿ مف ة  نـ

ػػن زم  مػػة مػػف مجدمػػع ة درة ػػة059ع ة درة ػػة ميزشػػة مػػف )قيشػػة قرػػزةئية و ػػيطة ذ يدرزشيػػن مػػف مجدمػػ ز ػػد خ  ػػت  .( م  مب
ة درة ة ذ    ف درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  يـ  ػي مػدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػة  مديريػة درويػة  ػزةن 

  م  مػػيف جػػننت يػػذ ؾ ودرجػػة  ة رمثػػن مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف جػػننت ودرجػػة مدز ػػطة، ز فَّ م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي
مدز ػػطة، يمػػن  ظبػػرت ة شدػػػنئل زجػػزد قلب ػػة ةردونطيػػة دة ػػػة ذح ػػنئيبن وػػيف دطويػػؽ مػػػديرج ة مػػدةرس  م ػػنيير مبشػػة ة د  ػػػيـ 
زةلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف. ز د خرجت ة درة ة ومجمزقة مف ة دز ينت  امبػن: ذقػندة ة شظػر  ػي ة  ين ػينت زة م ػنيير 

م  ػػـ، زحػػث ة جبػػنت ة م ػػؤز ة ق ػػ  ة ػػدخ ص مػػف ةلأقوػػنن ة رزديشيػػة ة دػػي دحػػد مػػف طمػػزح ة م  ػػـ؛ حدػػ  ة مد   ػػة ود يػػيف ة 
 ي وق ة د  يـ مبشة مرمز ة.

 الكممات المفتاحية:
 ة مدةرس، ة م  ميف، ة مرح ة ة ثنشزية. يرجم نيير مبشة ة د  يـ، ةلاشغمنس ة زظيفي، مد
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The Degree of Applying Standards of Teaching Profession among Jordanian 
School Principals and Its Relationship to Job Involvement as Perceived by 

Teachers 
  
Abstract 
This study aimed to identify the degree of applying standards of teaching profession 
among Jordanian school principals and its relationship to job involvement as perceived by 
teachers, the researchers used the descriptive correlation method, the study society 
consist of all secondary school teachers in (Ramtha district Education Directorate) which 
are numbered (802) teachers, during 2021-2022 semester. The questionnaires were 
distributed randomly on a sample from the study society and consisted of (159) teachers. 
The study reached the following findings: the degree of applying standards of teaching 
profession among Jordanian school principals came an average degree, and the level of job 
involvement of teachers in secondary schools came an average degree also, and there is a 
statistically significant correlation between the degree of applying standards of teaching 
profession & the level of job involvement. In light of the results of the study, the 
researchers recommended: Reconsidering the policies and standards related to teacher 
appointment, and urging the responsible authorities to get rid of the routine burdens that 
limit the teacher’s ambition; So that education becomes a prestigious profession. 
Keywords: 
Standards of teaching profession, Job involvement, School principals, Teachers, Secondary 
School. 
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 مقدمة
؛ممػػن يػػؤدج ذ ػػ  در ػػيخ زدأييػػد ةلأ ػػس ة لبزمػػة  ة غنيػػة ةلأ ن ػػية  مػػدير ة مدر ػػة اػػي دػػز ير ةلإدةرة ة مبشيػػة   مدر ػػة د دوػػر

 دح يػػؽ م ػػنيير قن يػػة  ػػي جميػػع مجػػنلات ة  مػػؿ  ػػي ة مدر ػػة. ز دح يػػؽ اػػذج ة غنيػػة، يحػػرص مػػدير ة مدر ػػة ق ػػ  ذر ػػنن 
  ػػنس جػػزدة قن يػػة   د  ػػيـ مػػف خػػلبؿ ذدةرة قم يػػنت ة د  ػػيـ زة ػػد  ـ و ػػزرة   ن ػػة، زة  مػػؿ ق ػػ  د ويػػة ةلاحدينجػػنت ة فرديػػة 

جمنقيػػة   ػػد  ـ ؛يػػي يدػػأد   جميػػع ة ط وػػة دح يػػؽ ذمينشػػندبـ ة ينم ػػة. يمػػن ي ػػع ق ػػ  قند ػػل وشػػنن ة ث ن ػػة ة دػػي درػػجع ق ػػ  زة 
 ة دميز زدين ؤ ة فرص زة دز  نت ة  ن ية مف جميع ة ط وة.

ة د  يميػة قػف  مدير ة مدر ة از ة مرجع ة مبشػي ةلأزؿ زةلأ ػنس  ػي ة مدر ػة، زاػز ة م ػؤزؿ زة مخػزؿ  مػنـ ةلإدةرة زي دور
دةردبػن ون طري ػة ة دػي دج  بػن دح ػؽ ونيندبػن ز اػدة بن زرؤيدبػن.  دز ير ة رؤية زة  يػندة زة دزجيػل   مدر ػة، زضػمنف دشظيمبػن زة 
زمػػف خػػلبؿ ة  مػػؿ مػػع ة،خػػريف،  ػػإف ة مػػدير م ػػؤزؿ قػػف د يػػيـ  دةن ة مدر ػػة زيندراػػن مػػف  جػػؿ دحديػػد  ز زيػػنت ة دح ػػف 

نيير، زضػػػمنف ديػػػن ؤ ة فػػػرص   جميػػػع. يمػػػن  شػػػل م ػػػؤزؿ قػػػف دطػػػزير ة  ين ػػػنت زة خطػػػط ة مدزة ػػػؿ، زر ػػػع م ػػػدزي ة م ػػػ
زة ممنر نت، زضمنف ة دخدةـ ة مزةرد وف ن ية زشجنقة مػف  جػؿ دح يػؽ  اػدةؼ ة مدر ػة، زد ػيير ة رػؤزف ة يزميػة   مدر ػة 

 (.7109مف ة شزةحي ةلإدةرية زة دشظيمية)ة روؿ، 
زذ ؾ مػػف خػػلبؿ ذ نمػػة زدطػػزير رػػرةينت  نق ػػة مػػع ، دػػزةـ ة مجدمػػع ة مح ػػي ون مدر ػػةيمػػن  ف مػػدير ة مدر ػػة مي ػػؼ ودػػأميف ة

ة جبنت ةلأخري مثؿ: ة مدةرس زة مؤ  نت ة م شية وخدمنت ة طفػؿ زة  ػ طنت ة د  يميػة ة مح يػة زمؤ  ػنت ة د  ػيـ ة  ػن ي 
رئػيس وإ ػبنمبـ  ػي دطػزير ة شظػنـ ز رونب ة  مؿ. قور اذج ة ررةينت زوير ذ ؾ مف ةلأشرطة، ي زـ مديرز ة مدةرس وػدزر 

ة د  يمي ق   شطن ػل ة  ػنـ زة د ػنزف مػع ة،خػريف  ر ػع م ػدزي ة م ػنيير ق ػ  ة شطػنؽ ة مح ػي، زذ ػؾ ونلا ػدفندة مػف ة ػدقـ 
ة ػػذج  ي دمػػل  قضػػنن ة مجدمػػع ة مدر ػػي مػػف زم  مػػيف زمػػزظفيف، حيػػث ذف مػػدير ة مدر ػػة م ػػؤزؿ قػػف ديػػزيف ويئػػة د  ػػـ 

 ي ةشخرةطبـ وػن مجدمع ز دزظيػؼ طن ػندبـ ة ينم ػة. ذشػل مػف ة مبػـ جػدبة  ػدزر ة  يػندة ة مدر ػية ديػزيف  مشدجة د نقد ة ط وة
رؤيػػة مرػػدرية زخطػػة ذ ػػدرةديجية دشيػػر ة فيػػر زدثيػػر ة دة  يػػة  ػػدي ة م  مػػيف زو يػػة  قضػػنن ة مجدمػػع ة مدر ػػي. زيجػػب  ف 

، ز ف د دررػػػد و ػػػيـ زم د ػػػدةت ة مجدمػػػع. ذف قم يػػػة دػػػش يس اػػػذج ة رؤيػػػة ق ػػػ  ة  ػػػيـ ة دروزيػػػة ةلأ ن ػػػية زاػػػد بن ة م شػػػزج
ة دخطيط ةلإ درةديجي مبمة جدبة لا ددةمة  ج دح ف دح  ل ة مدر ػة، ز  دأيػد  ف ة مدر ػة دمضػي  ػدمبن  ػي ة  مػؿ  مػن  يػل 

 (.7107مشف ة ة ط وة )ة جميؿ، 
 ودةيػة ة  ػحيحة  لئقػدةد   مبشػة، زة دػي درػيؿ ذف طري ة ةخدينر ةلأ رةد ة مد دميف  مبشة ة د  يـ  ي ة مدةرس ي دوػر مؤرػربة  

  م  ة ر نلات ة دي يمدبشبن ة ورر  لا زاي مبشة ة د  يـ، ذذ ذف اذة ةلاخدينر يدز ػؼ ق يػل مػدي شجػنح ة م  ػـ  ػي مبشدػل، 
ويشػت ة  ديػد من يري ل اذة ة م ينر مػف  اميػة ذلا  ف ة يثيػر مػف ة مؤ  ػنت ة دروزيػة  ػـ دز ػل ة  شنيػة ة ين يػة،   ػد قزون روـ 

مف ة دةر نت زة وحزث  ف ررزط  وزؿ ة م  ميف  ييزشزة  قضنن د  يميّيف  ي مػدةرس ة مم يػة ةلأردشيػة ة بنرػمية  ػـ يظبػر 
، ز ف م يػنر ةلاخديػنر  لؤ ػرةد  و زرةٍ زةضحة ة م ن ـ زق   محمؿ ة جد، وؿ  ـ يُ ط  مف ةلأاميػة مػن يد ػـ ون جديػة زة حػزـ

ون وبن من ييزف از م دؿ ة درجنت زشزقيػة ة رػبندةت زم ػدةر مػن يحفػظ مػف مػندة شظريػة  ػد يخدوراػن ة مد دميف  مبشة ة د  يـ 
 ػػي و ػػض ةلأحيػػنف،    ػػ  ة ػػروـ مػػف مػػن دوذ ػػل ززةرة ة درويػػة زة د  ػػيـ  ػػي ة مم يػػة ةلأردشيػػة ة بنرػػمية  ػػي مجػػنؿ ة د  ػػيـ مػػف 

 (.7109ن ش مق   زربة  ي ة مخرجنت ة د  يمية)ة غنمدج، ذشرنن ش نونت   م  ميف ز زضع ورةمل ددريوية زدأاي ية، ذلا  شش
زيُ د دطػزير مخرجػنت ة د  ػيـ اػد بن لا يميػف دح ي ػل ومجػرد دػدريب ة م  ػـ ق ػ  ةقدوػنرج اػد بن  ػي حػد ذةدػل،  ز د ػديـ وػرةمل 

 دػػي دحػػيط زمشػنال  دحػػديث م  زمندػل  ز  ػػ  بن، مػػف ويػر ةدخػػنذ ذجػػرةنةت حن ػمة ورػػأف ظػرزؼ ة  مػػؿ زة مجػػنلات ين ػة ة
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وػػن م  ـ )ةلأجػػزر زظػػرزؼ ة  مػػؿ، زة در يػػنت زة حػػزة ز، زة مينشػػة ةلاجدمنقيػػة( ة دػػي دػػؤثر وػػدزران ق ػػ  ةجدػػذةب ة م  مػػيف، 
 (.7170ز دةئبـ ة مبشي، زةادمنمبـ ون يفننة ة مبشية )ة حنزمي، 

زةلأخيػرة ضػرزرة دزجيػل ةادمػػنـ  يمػن  ف ة  مػؿ ق ػ  دح يػؽ  اػدةؼ ة دشميػػة ة مبشيػة  ػدي ة م  مػيف د شػي  ػي ة درجػػة ةلأز ػ 
يويػػػر ويػػػر م ػػػوزؽ ون جزةشػػػب ةلا د ػػػندية زةلاجدمنقيػػػة، مػػػع وشػػػنن زدطػػػزير م ػػػنيير زم ػػػنييس ددشن ػػػب زشمػػػزذج ة مدر ػػػة 
ة حديثػة، زددشن ػػب مػػف جبػػة  خػػري مػػع مػػن يطن ػػب وػػل ة م  ػـ، م شػػ  ذ ػػؾ  ف  ز ػػ   ز زيػػنت ة  ضػػنين ة دػػي يجػػب  ف ددوشناػػن 

 يـ، اي ةلاادمنـ ون م  ـ زدح يف ةلأزضنع ةلا د ندية زةلاجدمنقية زة زظيفية  ل، زاػذة مػن يحػدث ة درةديجينت دطزير ة د 
(. يمػن يرػير 7107ون ف ؿ  ػي يثيػر مػف ة ػدزؿ ة  رويػة، زي دوػر ذ ػؾ ةدجنابػن جيػدبة زمحمػزدبة يشوغػي ة دأييػد ق يػل )ة جميػؿ، 

ةرةت ة درويػػة زة د  ػػيـ   ػػط، وػػؿ يدحمػػؿ مػػديرز ة مػػدةرس (  ف ةلاادمػػنـ وػػن م  ميف  ػػيس زظيفػػة زز namreH،7103ايرمػػنف )
 جزنبة مف اذج ة م ؤز ية.

زومن  ف شجنح قم ينت خطط ةلإ لبح زة دطزير ددط ػب ذقػندة ة شظػر ة م ػدمر  ػي م ػنيير ذقػدةد ة م  مػيف زدػأاي بـ ز ػؽ 
لبؿ د يػيـ اػذج ة م ػنيير زة  مػؿ   س ق مية حديثة مدطزرة ددمنر  زمدط ونت ة   ر،  إف ذ ؾ لا يميف دح ي ل ذلا مػف خػ

ق ػػ  دطزيراػػن. زمػػدير ة مدر ػػة مدزةجػػد  ػػي  اػػـ مش ػػب  ػػي ة مؤ  ػػة ة د  يميػػة، زة ػػذج يدػػز   زمػػنـ ةلأمػػزر،   ي ػػع ق ػػ  
قند ػل  ػد ة فجػزةت ة محدم ػة  ػي قم يػة ةلاخديػنر زة دزظيػػؼ، خن ػة ز ف قم يػة ة دزظيػؼ  ػي ة مػدةرس ة حيزميػة دػدـ مػػف 

مف  وؿ ديزةف ة خدمػة ة مدشيػة؛  ػذة ي ػع ق ػ  ينا ػل م ػؤز ية دطػزير ةلأدةن   م  مػيف زمرة وػة م ػنيير خنرج   زةر ة مدر ة 
ة مبشػػة ة  ن ميػػة زة زطشيػػة   د  ػػيـ  ػػديبـ، زمػػدي دح ػػي بـ  لؤاػػدةؼ ة د  يميػػة زة دروزيػػة ة مشرػػزدة ذ ػػ  جنشػػب ة دطػػزير. ز مػػف 

شػػنزؿ مػػن ي دمػػل ة م  مػػزف زمػػن يف  زشػػل زمػػن يد ػػر زشل، زمػػن ة ػػذج ة مدز ػػع   ف يػػؤثر ق ػػ  م ػػدزي ةشغمن ػػبـ ون مبشػػة لأشػػل يد
يج  بـ ي  يزف طري بػن م يشبػن  ػي ة د  ػيـ دزف  ػزةج، زمػن اػي دزجبػندبـ زةدجناػندبـ شحػز ةلأاػدةؼ ة دروزيػة )ة  وػد ة  طيػؼ، 

7108.) 
رػمؿ ة د ػزيـ ة م ػدمر  زة ػع ة ويئػة يمن زلا د د ر م ؤز ية مديرج ة مدر ة ق   ة مرج ية ة  يندية زة دزجيبية  ح ب، وػؿ د

ة د  يمية، زد ييـ م دزي ة مرنرية ة فنق ة مف  وػؿ ة م  مػيف  ػي ظػؿ خطػط ة دطػزير زة دشميػة،   م يػة ة د  ػيـ  ػي ة مػدةرس  
ددػػأثر و ػػدة قزةمػػؿ مدرةوطػػة، يرػػيؿ ة جػػزن مشبػػن ة يػػؿ،  درػػدمؿ ق ػػ  شزقيػػة ة دأايػػؿ زةلإقػػدةد زة دػػدريب ة ػػذج يد  ػػنج ة م  ػػـ، 
زة م دزي ة   مي زة دطزير ةلأينديمي ة م دمر، زمدي روودػل  ػي ة دخ ػص ة ػذج ي دمػل   ط وػة، زم ػدزي ةلاادمػنـ ود ػزيـ 
جميػػع جزةشػػب ة  م يػػة ة د  يميػػة زة د  ميػػة،  درػػمؿ يػػؿ مػػف ة طن ػػب زة محدػػزي ة د  يمػػي زةلأاػػدةؼ زطرةئػػؽ ة دػػدريس ز شيندػػل 

 (.7109)ة روؿ، 
يرج ة شف ي زةلا د ندج زةلاجدمنقي زة م ر ي ةلأاميػة ة ين يػة  دشميػة ة م  مػيف مػف  وػؿ مػدرةن يمن  ف ذقنرة ة جنشب ة دطز 

ة مػػدةرس يػػزشبـ ة  ش ػػر ة مرػػرؼ ورػػيؿ مونرػػر ق ػػيبـ، يرػػيؿ ذحػػدي ة محػػددةت رػػديدة ةلأاميػػة، يػػزف  ػػ زينت مػػديرج 
ورػيؿ يويػر  ػي ةشدمػنن ة م  ػـ  مبشدػل زحوػل ة مدةرس ة دطزيرية زة م ؤز ة قف دطويؽ م نيير مبشة ة د  يـ   م  مػيف د ػناـ 

 (.7109 بن، زةدحندج م بن   وبن ز ن وبن زاز من ي رؼ ونلاشغمنس ة زظيفي )ة غنمدج، 
حيػػث يُ ػػد ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي ذة  اميػػة ون غػػة  ػػي حيػػنة ة م  مػػيف، ذذ ذف ة م  ػػـ ة مػػشغمس  ػػي ة  مػػؿ ودرجػػة يويػػرة ي طػػي 

ػػن يويػػربة  مبنمػػل ة زظيفيػػة، زيػػري شجنحػػل  ػػي قم ػػل ذثوندبػػن  ذةدػػل ين شجػػنح  ػػي ة حيػػنة ييػػؿ، ز ػػي ة م نوػػؿ  ػػإف ة م  ػػـ  ةادمنمب
 (.7108ة مشغمس ودرجة   ؿ ير ر وأف ة زظيفة  ي ت ذةت  امية يويرة  ي ة حينة )ة  ود ة  طيؼ، 

 مشكمة الدراسة



7177
 

698 

م ة  ػي ة د  ػيـ، زاػذج ة م ػنيير دشطوػؽ د دور درجة دطويؽ مػديرج ة مػدةرس  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ مػف مدط وػنت ة جػزدة ة رػن
ق ػ  جميػػع مػػديرج ة مػػدةرس وغػػض ة شظػر قػػف شػػزع ة مدر ػػة  ز مرح دبػػن ة د  يميػػة.  ن غنيػة مشبػػن اػػي دػػز ير ذطػػنر مشن ػػب 
ثػػنرة حمػػنس مػػديرج ة مػػدةرس، ة حػػن ييف مػػشبـ  ز ة طػػنمحيف ودػػز ي اػػذج    دطػػزير زة  مػػؿ ة مبشػػي، زة د ريػػؼ ومضػػمزشبن، زة 

.ة زظيفة م د   ولبب
زق يػػل،  ػػإف  بػػذج ة م ػػنيير ة ػػدخدةمنت قديػػدة  ػػدي ة مػػديريف.  بػػي د ػػنقد ق ػػ  ةخديػػنر ة رػػخص ة مشن ػػب  ػػي ة زظيفػػة 
ة مدنحة  ي ة مدر ة خن ة ة م  ميف، حيث يميف ة دخدةـ ة م نيير ة خن ة ومبشة ة د  يـ يمرجػع يػدـ ق ػ    ن ػل دحديػد 

 .نت ةقدمنداـ ح ب مدط ونت ة دأايؿ ة مبشي   زظيفة ة مدر يةم دزينت  دةن ة م  ميف مف  وؿ ة مديريف  غني
ي نشي ة م  ـ ة  روي  ي ة ز ت ة رةاف مف  زضنع   وة م ت مينشدل ةلاجدمنقية زةلا د ندية زة شف ية،  يثػر ويثيػر ممػن 

ؿ مػػن يزةجبػػل يػػنف يينوػػدج ة م  مػػزف مشػػذ ش ػػؼ ة  ػػرف ة منضػػي، زاػػذة وػػدزرج يػػؤثر ق ػػ  م ػػدزي ةشغمن ػػل ة ػػزظيفي، زمػػع يػػ
 ة م  ـ مف دحدينت ة د ندية زةجدمنقية  إشل يزةجل م ؤز ينت زدحدينت  يثر د  يدبة ممن ينشت ق يل  ي ة  نوؽ.

  د ونت ة د  يـ  ي ظؿ ةشدرػنر ة مػدةرس ة ذييػة زةد ػنع دةئػرة ة  ز مػة زوػرزز حنجػنت د  يميػة مبشيػة  ػـ ديػف ق ػ  ة  ػنحة 
  ػػػيـ، زة دػػػي دبػػػدـ ون درجػػػة ةلأز ػػػ  ومػػػدي ةمػػػدلبؾ ة م  ػػػـ مبػػػنرةت ة د  ػػػيـ زة ػػػد  ـ ذ ػػػ  ظبػػػزر مػػػن ي ػػػم  وم ػػػنيير مبشػػػة ة د

ة ضرزرية  د وية مطن ػب ة مجدمػع ة حػديث،  ز شظػـ ة مػدةرس ة لبمريزيػة، زمؤ  ػنت ة د  ػيـ ة مدمد ػة ونلا ػد لب ية ة ذةديػة، 
 ف ينشػت اػذج ة مبمػة مريزشػة ذ ػػ  ززةرة  ة دػي   ػوق ة مػدير وحػد ذةدػل يدمدػػع و ػلبحينت دفزيضػية  ػي د يػيـ ة م  مػيف و ػػد

ة درويػػة زة د  ػػيـ زمػػديريندبن زمرػػر يبن  ػػي ة مػػدةرس ة حيزميػػة، ة دػػي وندػػت ددط ػػب  ػػي حػػدان ةلأدشػػ  يفػػننة مبشيػػة،  ج  ػػدرة 
 وػؿ  ق مية زدطوي ية  ي ة مجنؿ ةلأينديمي، ز درة  ز ع ق    بـ ث ن ة ة مجدمع زث ن ة ة طَّ وة، زمبػنرة  نئ ػة زمدزر ػة مػف

ة مديريف  شف بـ زمف  وؿ ة م  ميف  ي ةدخنذ  رةرةت مؤ  ية ق ػ   حيػنـ  ػحيحة، زدز  ػنت قن يػة   شدػنئل ة مدردوػة ق ػ  
 د ؾ ة  رةرةت، ز فنت  خلب ية قن ية ددشن ب مع مبشة ة د  يـ. 

 لذا جاءت هذ  الدراسة للئجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:
 ردشية  م نيير مبشة ة د  يـ زمن قلب دبن ونلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف؟من درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأ

 أهداؼ الدراسة
 سعت الدراسة إلى الأهداؼ الآتية:

ة د ػرؼ ق ػػ  درجػػة دطويػؽ مػػديرج ة مػػدةرس ةلأردشيػة  م ػػنيير مبشػػة ة د  ػيـ  ػػي مػػدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػػة  مديريػػة درويػػة  -
  زةن ة رمثن مف زجبة شظر ة م  ميف.

رػػؼ قػػف م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي   م  مػػيف  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن مػػف زجبػػة ة ي -
 شظراـ.

ة د ػػرؼ ذ ػػ  ة  لب ػػة وػػيف درجػػة دطويػػؽ مػػديرج ة مػػدةرس ةلأردشيػػة  م ػػنيير مبشػػة ة د  ػػيـ  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  -
 ة زظيفي   م  ميف. مديرية دروية  زةن ة رمثن زم دزي ةلاشغمنس 

 أسئمة الدراسة
 أجابت الدراسة عف الأسئمة الآتية:

من درجة دطويؽ مػديرج ة مػدةرس ةلأردشيػة  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ  ػي مػدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػة  مديريػة درويػة  ػزةن ة رمثػن  -
 مف زجبة شظر ة م  ميف؟
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 ة  مديرية دروية  زةن ة رمثن مف زجبة شظراـ؟من م دزي ةلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف  ي مدةرس ة مرح ة ة ثنشزي -
اؿ يزجد قلب ة ويف درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشيػة  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ  ػي مػدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػة  مديريػة  -

 دروية  زةن ة رمثن زم دزي ةلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف؟
 أهمية الدراسة:

 يميف ذجمنؿ  امية ة درة ة  يمن ي ي:
 مية النظرية:الأه

ددمثؿ  امية اذج ة درة ة  يمن  د د دمل مف  دب شظرج دثرج وػل ة ميدوػة ة زطشيػة زة  ن ميػة، يمػن يميػف  ف ي ػدفيد ة وػنحثزف 
مػػف شدػػنئل اػػذج ة درة ػػة ومػػن درػػدمؿ ق يػػل مػػف مدغيػػرةت )م ػػنيير مبشػػة ة د  ػػيـ زةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي(، زة  ػػبنمبن  ػػي دحديػػد 

شحػز دطويػؽ مػديرج ة مػدةرس ة حيزميػة  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ. ز ػي حػدزد ق ػـ ة وػنحثيف د دوػر  ةشطونقنت ة م  مػيف  شف ػبـ
اذج ة درة ة مف ة درة نت ة   ي ة ة دي دشنز ت  ينس درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشػة ة د  ػيـ، زة دػي مػف 

 ة مؤمؿ  ف ديزف شدنئجبن مبمة   ونحثيف  ي اذة ة مجنؿ.
 ة التطبيقيةالأهمي

 ػػدمت اػػػذج ة درة ػػػة شدػػػنئل يميػػة ز ػػػفية  زضػػػحت خلب بػػػن درجػػة دطويػػػؽ مػػػديرج ة مػػػدةرس ةلأردشيػػة  م ػػػنيير مبشػػػة ة د  ػػػيـ 
زقلب دبن ونلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف، زاذة يميف  ف ي يف ة  نئميف ق   ة  م ية ة د  يمية ززةضػ ي ة خطػط ةلا ػدرةديجية 

 ة مف اذج ة شدنئل  ي زضع خططبـ ة م د و ية. ة مد   ة وم نيير زجزدة ة د  يـ مف ةلا دفند
يمػػن يميػػف  ف ي ػػدفيد  ػػنش ز ة  ػػرةر  ػػي ززةرة ة درويػػة زة د  ػػيـ زة م ػػؤز زف قػػف ة دزظيػػؼ ةلا ػػدفندة مػػف ة م ػػنيير ة مبشيػػة 

ػن زجديػة ددمنرػػ  مػع ةلأاػػدةؼ ة د  يميػة ة   ػزي. يمػػن  ػد د  ػػبـ  مبشػة ة د  ػيـ مػػف اػذج ة درة ػة، ززضػػع م ػنيير  يثػػر حزمب
شدػنئل اػذج ة درة ػة  ػػ  دخطػيط ة وػرةمل ة دأاي يػػة  لؤ ػرةد ة  ػنم يف مػػف مػديرج مػدةرس زم  مػػيف زم ػنزشيبـ؛  دشميػة مبػػنرةدبـ 

 ز درةدبـ  ي ويئة ة  مؿ.
 مصطمحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 ددمثؿ م ط حنت ة درة ة زد ريفندبن ةلإجرةئية  يمن ي ي:
مش ػػب  ػػي ة مدر ػػة زة ػػذج ون وبػػن مػػن ي ػػدر ة  ػػرةرةت، ز ػػنحب م ػػؤز ية دطػػزير  دةن مػػدير ة مدر ػػة: اػػز  ػػنحب  اػػـ 

قف طريػؽ ج  بػـ ي دح ػزف ،ة مدر ة زدح يؽ  ادة بن زونيندبن ة د  يمية زة دروزية ذ ػ  جنشػب دطػزير زدح ػيف  دةن ة م  مػيف
 (.7170ون ورةمل زة زرش ة ددريوية ة دي د نقد ق   د وية ةحدينجنت )ق ي، 

 ذجرةئيبن: اـ جميع مدرةن ة مدةرس ة ثنشزية  ي مديرية دروية  زةن ة رمثن. زي رؼ
م ػػػنيير مبشػػػة ة د  ػػػيـ: "مجمزقػػػة ة  ػػػيـ زة مبػػػنرةت زة م ػػػنرؼ زة خوػػػرةت زةلادجناػػػنت ة دػػػي يمد يبػػػن ة  ػػػنئميف ق ػػػ  ة  م يػػػة 

اػػدة بن زخططبػػن وشػػننب ق يبػػن" )ة جميػػؿ، ة د  يميػػة مػػف مػػدرةن زم  مػػيف زة دػػي يػػدـ دحديػػد م ػػدزي ةد ػػنشبـ    م يػػة ة د  يميػػة وأ
7107 ،6.) 

و ػػد ذجػػنودبـ ق ػػ  م ػػنييس م ػػنيير -ة م  مػػيف-زدُ ػػرؼ ذجرةئيبػػن: وأشبػػن ة درجػػة ة ي يػػة ة دػػي ح ػػؿ ق يبػػن   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة 
ة د ػػػنزف مػػػع  مبشػػػة ة د  ػػػيـ وأو نداػػػن )م يػػػنر دطويػػػؽ ة  ين ػػػة ة  نمػػػة   د  ػػػيـ زةلأشظمػػػة ة مشظمػػػة    م يػػػة ة د  يميػػػة، م يػػػنر

  قضنن ة مجدمع ة مدر ي، م ينر ة ث ن ة ة مدر ية، م ينر   ن ية ةلإدةرة(.
ةلاشغمنس ة زظيفي: ةلاشغمنس از  ف يريز ة فرد يؿ حزة ل زطن دػل قشػد  دةئػل شرػنط م ػيف. زةلاشغمػنس ة ػزظيفي ي وػر قػف م ػدزي 

 يف دجػنج قم بػـ مػف خػلبؿ ة د ػنزف مػع زمػلبن ة  مػؿ زذ ػؾ  دح ػيف ة دزةـ ة  نم يف دجنج ة مؤ  ة ز يمبػن ة دشظيميػة، زة ػدغرةؽ ة  ػنم
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 (.73، 7109)قويد،  ةلأدةن ييؿ ومن يفيد ة  ن ق ة  نـ، زون دن ي از م ينس يحدد مدي ةردونط ة مزظفيف و م بـ زمؤ  دبـ
ودبـ قػف م ػنييس ةلاشغمػنس و ػد ذجػن-ة م  مػيف-زيُ رؼ ذجرةئيبن: وأشػل ة درجػة ة ي يػة ة دػي ح ػؿ ق يبػن   ػرةد قيشػة ة درة ػة 

 ة زظيفي.
 حدود الدراسة:

 ةردم ت اذج ة درة ة ق   ة حدزد ة،دية:
ة د ػػرت ة حػػدزد ة مزضػػزقية   درة ػػة ق ػػ  )درجػػة دطويػػؽ مػػديرج ة مػػدةرس ةلأردشيػػة  م ػػنيير مبشػػة الحػػدود الموضػػوعية: 

 ة د  يـ زقلب دبن ونلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف مف زجبة شظراـ(.
 ة د رت ة حدزد ة وررية   درة ة ق   م  مي زم  منت ة مدةرس ة ثنشزية  ي  زةن ة رمثن  ي ةلأردف. بشرية: الحدود ال

 ة د رت ة حدزد ة مينشية   درة ة ق   مدةرس ة مرح ة ة ثنشزية  ي مديرية دروية  زةن ة رمثن  ي ةلأردف.الحدود المكانية: 
 .7170/7177ة ف ؿ ة درة ي ةلأزؿ مف ة  نـ ة درة ي دـ دطويؽ اذج ة درة ة خلبؿ الحدود الزمانية: 

 ةلإطنر ة شظرج زة درة نت ة  نو ة
يأخد مدير ة مدر ة  امية ون غة  ػي ذشجػنح ة  م يػة ة د  يميػة،    ػ  قند ػل ي ػع قػبن  ػير ة  م يػة ة د  يميػة  ػي ة مدر ػة، 

ة د  ػيـ لا ي د ػر ق ػ  ة  يػندة زة  ػيطرة، وػؿ يدمثػؿ  زدزجيل ة م  ميف ززيندة  نق يدبـ،  حيػث  ف ة ػدزر ة ح ي ػي    يػندة  ػي
يجػند مشػنخ مػف ةلاحدمػنلات ة دػي يح ػؿ  يبػن ةلإوػدةع.  مػدير ة مدر ػة م ػؤزؿ  ة دزر ة ح ي ي    يندة ة دحيـ  ي ة مشنخ، زة 

 يميػة، زددمثػؿ قف مجمزقة مد ددة زمدشزقة مف ة زةجونت ة دي يجب ق يل ة  ينـ وبػن مػف  جػؿ ذشجػنح ة  م يػة ة دروزيػة زة د 
اػػذج ة مبػػػنـ  ػػي مػػػن ي ػػزـ ومجمزقػػػة مد ػػددة زمدشزقػػػة مػػف ة زةجوػػػنت ة دػػي يجػػػب ق يػػل ة  يػػػنـ وبػػن مػػػف  جػػؿ ذشجػػػنح ة  م يػػػة 
ة د  يمية زة  م يػة ة دروزيػة  ػي ة مدر ػة ة م شػي وبػن. زددمثػؿ اػذج ة مبػنـ  ػي ة زةجوػنت ةلإدةريػة زة فشيػة، زة دػي درػدمؿ ق ػ  

ة ذقػػػدةد زدجبيػػػز ة  ػػػجلبت ة مدر ػػػية ة مد ػػػددة زة مدشزقػػػة، زضػػػوط م ػػػنيير ة جػػػزدة  مخرجػػػنت ة  يػػػنـ ونلإرػػػرةؼ ق ػػػ  قم يػػػ
ة  م ية ة د  يمية، زمدنو ة   ـ ة دطزر ة زظيفي   م  ـ، زة د ييـ ة دزرج    زيبـ ز  ن يوبـ ة د  يمية زمػدي ملبئمدبػن   بػدؼ 

ؤزف ة مػزظفيف ورػيؿ قػنـ زة م  مػيف ق ػ  زجػل خػنص، ة د  يمي زة دروزج. يمن دردمؿ زظيفة مػدير ة مدر ػة ق ػ  ذدةرة رػ
جػرةن ة  ػينشة ة لبزمػة  بػن ورػيؿ م ػدمر زويراػن مػف  زة  مؿ ق    يػندة زدوشػي ة مؤ  ػة ة د  يميػة ينم ػة زة  يػنـ ومدنو دػل زة 

 (.7170ة زظنئؼ )ة مزةزدة، 
حن ق   ة مجدمع ي ػل، زددشػنزؿ جزةشػب يثيػرة ذف مبشة ة د  يـ مف  ررؼ ة مبف ة دي يؤديبن ةلإش نف،  ن م  ـ يدرؾ  ثربة زةض

شف ية زةجدمنقية زم ر ية ز غزية ز ين ية زق نئديػة، زو ػض ة ػدزؿ ة غرويػة ة مد دمػة  ػي مجػنلات ة د  ػيـ زضػ ت رػرزطبن 
 ديند  ف ديزف د جيزية  مف يروب ومزةز ة مبشة ة د  يـ.

وػدةع،  ػن م  ـ يميػف  ف ( ذف مبشة ة د  يـ  ي ت مبشة د  يدية ق 7119)Kay زيؤيد ينج     در حنجدبن ذ ػ   ػف زمبػنرة زة 
يزةجل خلبؿ قم ل دةخؿ ة  ؼ مجمزقة يويرة مف ة  ضػنين ة مخد فػة زة مزة ػؼ ة  ػنرخة ة دػي ددط ػب مشػل  ػرقة ة وديبػة، 

د ػػد مجػػرد ز ػػدرة قن يػػة ق ػػ  دزجيػػل ة  م يػػة ة د  يميػػة وغيػػة دفريػػغ د ػػؾ ة  ضػػنين زدجنززاػػن ورػػيؿ  ػػحيق،  مبشػػة ة د  ػػيـ  ػػـ 
حر ػػة د ػػزـ ق ػػ  مجمزقػػة مػػف ة ممنر ػػنت زة  ػػ زينت ة ميدةشيػػة ة م دػػندة، ذشمػػن اػػي مبشػػة  بػػن م ػػنيير زمدط وػػنت زمبػػنرةت 
ضػػػمف ذطػػػنر ث ػػػن ي زد ػػػدزر  خلب ػػػي؛  ػػػذ ؾ   ػػػوحت مبشػػػة ة د  ػػػيـ مزضػػػع ةادمػػػنـ م ظػػػـ ة ػػػدزؿ ة  ػػػنقدة ز ػػػي  يثػػػر 

 ن دج ؿ قم ية ة دزظيؼ  ي اذج ة مبشة  يس ونلأمر ة ي ير.ة مجدم نت د دمبن، زض ت  بن مف ة م نيير ة  نرمة م
 مفهوـ مهنة التعميـ

ددمثؿ مبشة ة د  يـ  ي م نقدة ة مدرّْس ة طَّ وة ق   ة د  يـ؛ قور ش ؿ ة م ر ػة مػف خلب ػل ذ ػيبـ، مػف خػلبؿ ذيجػندج  مزة ػؼ 
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ػػػن يرػػػغؿ  دزةربة مػػف رػػػأشبن م ػػػنقدة ة طَّ وػػة ق ػػػ  ة ػػػد  ـ ورػػيؿ   ػػػنؿ، زلا ي د ػػػر دزر ة م  ػػـ  ق ػػػ  ة د  ػػػيـ   ػػط،  بػػػز  يضب
 خػػري، زدخد ػػؼ زددغيػػر اػػذج ةلأدزةر مػػف و ػػد ،خػػر زمػػف ث ن ػػة ذ ػػ   خػػري زم ػػدزي د  يمػػي ،خػػر،  ػػو ض مشبػػن لا يػػدـ 

 (.noslH،7108ممنر دل ذلا  ي محيط ة مدر ة، زو ضبن ة،خر يدـ ممنر دل  ي ة مجدمع )
 أهمية مهنة التعميـ وأخلبقياتها

، ي دوػر ة م  مػزف  ػشنع اػؤلان ة  ػندة،  نلأطفػنؿ يحم ػزف مػن يد  مزشػل « طفػنؿ ة يػزـ اػـ  ػندة ة غػد»ددةزؿ م ز ة ذف مف ة م
 و يػػة حيػػندبـ، زيميػػف ةقدوػػنر ة م  ػػـ اػػز مَػػف يرػػيؿ  ػػندة ة م ػػد وؿ وػػدزراـ يػػؤثرزف ق ػػ  ة مجدمػػع ة مح ػػي زحدػػ  ة  ػػن مي 

 (.namamreH،7109بف  ي ة  ن ـ )ييؿ،  ذ ؾ يميف ةقدونر مبشة ة د  يـ مف  اـ ة م
يمثؿ ة م  مزف  دزة   ط وة  ن طَّ وة يد نم زف مع  شػزةع مخد فػة مػف ة م  مػيف، ز ػي حػنؿ يػنف اشػنؾ دزة ػؿ مػن وػيف ة م  ػـ 

ػػن ق ػػ  رػػرح ة حيػػنة  ط ودػػل،  -زاػػز ة مُفدػػرض -زة طن ػػب  ػػإف ذ ػػؾ يخ ػػؽ ةلا ػػد رةر  ػػدي ة طن ػػب،  ي ػػزـ ة م  ػػـ ة جيػػد دةئمب
 (.7107مثّؿ  بـ ة  دزة ة دي ودزران  دد زز شجنحنت ة طَّ وة ق   ة م دزييف ة د  يمي زةلاجدمنقي )ة جميؿ، زوبذة يُ 

يػػز ر ة م  مػػزف ة م ر ػػة زة د  ػػيـ  ػػدي ة طَّ وػػة زة  ػػذةف يرػػيلبف   ػػنس  ج رػػين يميػػف دح ي ػػل  ػػي ة حيػػنة، زون دػػن ي دػػز ير 
ج ق ػػ  دو ػػيط ة مفػػنايـ  ػػدي ة طَّ وػػة، يمػػن  شّػػل ي  مبػػـ مػػن  ػػد لا يخطػػر ذمينشيػػة ة ز ػػزؿ  م ػػد وؿ   ضػػؿ،  ي ػػزـ ة م  ػػـ وػػدزر 

ق ػػػ  وػػػن بـ مػػػف   يػػػنر زمزضػػػزقنت مخد فػػػة، ممػػػن يػػػؤدج ون ضػػػرزرة  ػػػد ع ة طَّ وػػػة شحػػػز ةادمنمػػػنت جديػػػدة زمدشزقػػػة )ة  وػػػد 
 (.7108ة  طيؼ، 

ررنداـ،   د يرزف ش نط ة ض ؼ زة  زة   ديبـ زد ديـ ة م ػنقدة  م ن جػة ش ػنط ة ضػ ؼ ي مؿ ة م  مزف ق   دزجيل ة طَّ وة زة 
زد ػػع ش ػػنط ة  ػػزة  لؤق ػػ ، يمػػن ي زمػػزف ون يرػػؼ قػػػف مبػػنرةت ة طَّ وػػة زيػػذ ؾ د  ػػيمبـ مبػػنرةت حينديػػة  خػػري؛ ين دزة ػػػؿ 

 (.7170زة دشظيـ زة رحمة زويران )ة   مي، 
 لؤ ػػرةد زم ػػد و بـ   ػػط، وػػؿ   مجدم ػػنت دُ ػػناـ مبشػػة ة د  ػػيـ  ػػي دشميػػة ة ػػدزؿ  بػػي لا د مػػؿ ق ػػ  دحّ ػػيف شزقيػػة ة حيػػنة 

ينم ػػة،  مػػف خلب بػػن دػػزدةد ةلإشدنجيػػة، زون دػػن ي دح يػػؽ ة دشميػػة مػػف ينّ ػػة ة شػػزةحي ومػػن  يبػػن ة شنحيػػة ةلا د ػػندية زةلاجدمنقيػػة 
 (.noocllH، 7100زة م ر ية )

 يػػة؛ ق ػػ  ةقدوػػنراـ مػػروّيف زمُ بمػػيف زلا وػػد مػػف ة م  مػػيف  ف يدحم ػػزة م ػػؤز ية مبشػػدبـ، ز ف يدمد ػػزة وػػأق   ة م ػػنيير ةلأخلب
 ز دزة؛ زذ ؾ ودشفيذ ةلأخلب ينت ة،دية:

ة   زؾ ةلأخلب ػي دجػنج ة طَّ وػة مػف خػلبؿ د نمػؿ ة م  ػـ مػع ة طَّ وػة ورػيؿ قػندؿ، ز ينمػل وحػؿ ة مرػيلبت، زقػدـ ة ػدخفن ل 
، زاػز مػن يػؤدج ذ ػ  د  ػيـ ة طَّ وػة  اػـ وأج طن ب،  ز يرفل قف  ج م  زمنت خن ة  ي ة طَّ وة ذلا قشد ة ضرزرة ة  نشزشيػة

 (.  7106ة  فنت ة رخ ية ة دي  يحدنجزشبن دةئمبن  ي حيندبـ )ة   دزج، 
يمػػن  ف ة  ػػ زؾ ةلأخلب ػػي دجػػنج ة مبشػػة زممنر ػػدبن زذ ػػؾ و يػػنـ ة م  ػػـ ة محدػػرؼ ون حفػػنظ ق ػػ  يرةمػػة ة مبشػػة، زذ ػػؾ قوػػر 

ؿ، زمحن ظدػػل ق ػػ   ػػحدل ة    يػػة زة ودشيػػة  ييػػزف  ػػندربة ق ػػ  ة دحمػػؿ ةحدرةمػػل زطنقدػػل    ػػنشزف، زة دزةمػػل ورػػرزط ق ػػد ة  مػػ
زق    دةن مبمدل ق    يمؿ زجل، يمن ي    ة م  ـ ة  دير ذ   ة دطزر  ػي مبشدػل، زلا ي ػدخدـ ةمدينزةدػل ة مبشيػة مػف  جػؿ 

 (.7106دح يؽ  ج مشف ة رخ ية )حن ظ، 
 ي دجنج ة زملبن زخن ػة ة محدػر يف مػشبـ، ذذ لا وػد مػف ة م  ػـ  ف دردمؿ يذ ؾ  خلب ينت مبشة ة د  يـ ق   ة   زؾ ةلأخلب

يحػرص ق ػ  ذ نمػة قلب ػة  خلب يػة مػع زملبئػل ة م  مػيف،  ػلب يجػزز  ػل يرػؼ م  زمػندبـ ة خن ػة ذلا ذذة ة دضػت ة حنجػػة 
دمػػػع ز ز يػػػنن زومزجػػب ة  ػػػنشزف، زلا يجػػػزز  ػػػل  ف يػػػد ي وم  زمػػػنت ينذوػػػة قػػػف زملبئػػػل، يػػػذ ؾ ة  ػػػ زؾ ةلأخلب ػػػي دجػػػنج ة مج
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ةلأمزر،  ن م  ـ يدزجب ق يػل ةحدػرةـ ة  ػيـ زد ن يػد ة مجدمػع زث ن ندػل ة مدشزقػة؛ زذ ػؾ خػنرج ة ف ػؿ ة درة ػي  ز خلب ػل، يمػن 
ق   ة م  ـ وشنن قلب نت ذيجنويػة مػن وػيف ة مجدمػع زة مدر ػة، ونلإضػن ة ذ ػ   اميػة ذي ػن ل   م  زمػنت ة مبمػة قػف ة طَّ وػة 

 (.7107ذ ؾ ومن يخدـ م  حة ة طن ب   ط )ة ش يرةت، ذ    ز ينن  مزراـ؛ ز 
 معايير مهنة التعميـ

د د مبشة ة د  يـ مبشة حيزية ز يبن ة يثير مف ة م ؤز ينت، ز يمن يد  ؽ ومدط ونت ة ح ػزؿ ق ػ  زظيفػة  ػي اػذة ة مجػنؿ، 
  إفّ ذ ؾ يخد ؼ مف و د ،خر،  يف زوريؿٍ قنـ، اشنؾ و ض ة مدط ونت ةلأ ن ية، زاي ق   ة شحز ة،دي: 

ل ونلأاػدةؼ ة  نمػة   مشبػنج، زة ف  ػفة ة محػددة ة دػي ي ػزـ ق يبػن، م نيير ة م ر ة: زدرػمؿ اػذج ة م ػنيير م ر ػة ة م  ػـ ززقيػ
ز زةقػػد ة دخطػػػيط، زمحدػػػزي ة مػػػزةد ة درة ػػػية ة دػػػي  ػػػي زـ وددري ػػػبن زرػػػرحبن   طػػػلبب، زطػػػرؽ دػػػدريس ة طَّ وػػػة ح ػػػب ة فئػػػة 

يػػة، ز زةقػػد ة  غػػة ة  مريػػة زم ػػدزينت  بمبػػـ، زطػػرؽ دػػدريس ة ػػدرزس، زةلأ ػػس زة  زةقػػد ة دروزيػػة ة  نئمػػة مػػع ةلأ ػػس ة دروز 
ة ر ػػمية ة دػػي يدحػػدث وبػػن ة طَّ وػػة ز ػػينف ة و ػػد ة ػػذج يزجػػد  يػػل شظػػنـ ة د  ػػيـ، زديشز زجيػػن ة م  زمػػنت زةلأدزةت زةلأ ػػن يب 

 (.7106ة ديشز زجية ة حديثة، زةخدلبؼ ظرزؼ ة طَّ وة زة طرؽ ة مشن وة   د نمؿ م بـ )ة   دزج، 
د  يميػػة  نو ػػة   دطويػؽ  ػػي ويئػة ة د  ػػيـ، يدػػز ير ويئػة د  يميػػة امشػة دخػػدـ  اػػدةؼ ة م ػنيير ة خنّ ػػة ون مبػنرةت: د ػػديـ خطػط 

ة  م يػػة ة د  يميػػة، زة مرزشػػة  ػػي قػػرض ة مػػندة ة د  يميػػة ق ػػ  ة طَّ وػػة ون ػػدخدةـ ز ػػنئؿ موديػػرة دحفػػز ة طن ػػب ق ػػ  ة فبػػـ 
  يميػػػة رػػػنم ة  لؤ ػػػ زب زةلأدزةت، روػػػط زة ػػػد  ـ، زة ػػػدخدةـ ز ػػػنئؿ د  يميػػػة مخد فػػػة  ثشػػػنن ة ػػػدرس؛ ممػػػن يج ػػػؿ ة  م يػػػة ة د

ة ػػدرزس زة رػػرزحنت ة مخد فػػة وحيػػنة ة طَّ وػػة ززة  بػػـ ة م يرػػي، اػػذة وػػدزرج ي ػػنقداـ ق ػػ  دػػذير ة م ر ػػة ز بمبػػن  ػػي   ػػرع 
وػػدةن ارةئبػػـ زملبحظػػندبـ زد زيػػز ة دزة ػػؿ  ز ػػت مميػػف، زدشرػػيط ة دزة ػػؿ مػػع ة طَّ وػػة مػػف خػػلبؿ  ػػدق ة مجػػنؿ  مرػػنريدبـ زة 

 (.7106ويف ة طَّ وة  شف بـ. زة دخدةـ د شية ة م  زمنت زة د شينت ة مخد فة  ي مجنؿ ة   زـ )ة لبمي،  زة حزةر
م نيير ة  يـ زةلادجنانت: زدرػمؿ ضػمنف ة ػد  ـ  جميػع ة طَّ وػة  ثشػنن ة ػدرس، مرةج ػة  ممنر ػدل    م يػة ة د  يميػة، زضػمنف 

م  حة  ي ة  م ية ة د  يميػة  يمرػر يف دروػزييف ززةضػ ي ة م ػنيير دطزير ة د  يـ ة جيد مف خلبؿ ة دزة ؿ مع   حنب ة 
ز ز يػنن  مػػزر ة طػػلبب. زضػػمنف ة ػػد  ـ  جميػػع ة طَّ وػػة خػػلبؿ ة ح ػػة، زمرةج ػػة ممنر ػػدل    م يّػػة ة د  يميّػػة. زة حػػرص ق ػػ  

 دروػػػزييف، ززةضػػػ ي دطػػػزير جػػػزدة ة د  ػػػيـ مػػػف خػػػلبؿ ة دزة ػػػؿ مػػػع   ػػػحنب ة  لب ػػػة  ػػػي ة  م يّػػػة ة د  يميّػػػة، ين مرػػػر يف ة
 ة م نيير، ز ز ينن  مزر ة طَّ وة.

: ذو ػػنن ة م  مػػيف زرؤ ػػنن ةلأ  ػػنـ دحػػت  زيوػػرز دزر مػػدير ة مدر ػػة  ػػي دطػػزير ةلأدةن ة مدر ػػي  ػػي قػػدة  مػػزر مشبػػن،  زلاب
 ػ س زة م ػد ر ة مرة وة؛  مديرز ة مدر ة ضرزريزف  لئدةرة ة شنجحة زة ف ن ة   مدر ة،      مدير ة مدر ة ضمنف ة دشفيذ ة 

جػرةن ة د ػديلبت    شظنـ ة مدر ي، مف خلبؿ ة د ييف ة جيد   م  ميف زرؤ ػنن ةلأ  ػنـ، زة مرة وػة ة م ػدمرة   مػؿ ة مػزظفيف زة 
 (.  7107ة لبزمة قشدمن لا د ير ةلأمزر يمن از مخطط  بن )ة ش يرةت، 

لاب ورػػػيؿ مونرػػػر قػػػف  يػػػندة يػػػؿ مػػػف طػػػن ـ ثنشيػػػنب:  ػػػشع ة  ػػػرةر و ػػػفدل  حػػػد رؤ ػػػنن ة مدر ػػػة، ييػػػزف مػػػدير ة مدر ػػػة م ػػػؤز 
ة م  ميف زة طلبب    مؿ وريؿ   ضؿ.  ذ ؾ  يجب  ف ييزف مدير ة مدر ة  ػندربة ق ػ  ذظبػنر  اميػة ة زحػدة زة د ػنزف  ػي 

زيمد ػؾ ة  نئػد ة جيػػد مبػنرةت  ػشع ة  ػرةر ة  زيػة زةلا ػدون ية زييرػؼ قشبػن  ػػي  ، ز ػنت ةلأزمػنت  ز ة دغييػر  ػي  ج مشظمػة
 (.7170ة حنجة )ة مزةزدة،   ز نت

ثن ثنب: درجيع ة د دـ ةلأينديمي   طلبب حيث يدمدع ة  نئد ة ف نؿ  ي  ج مشظمة و   ية ذيجنوية ز ػند ة مػع مػف حز ػل. اػذة 
يجػػػب ق يػػػل  ف يرػػػجع ة طػػػلبب  –اػػػز ة  ػػػوب  ػػػي  ف مػػػدير ة مدر ػػػة اػػػز  حػػػد ة ريػػػنئز   حفػػػنظ ق ػػػ  ة مدر ػػػة زدرػػػغي بن 
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ي جبػػداـ زدرػجيع ة د ػػدـ زة شمػز دةخػػؿ  ج طن ػب.  ػػيؤدج اػذة ون دأييػػد ذ ػ  ة حفػػنظ ق ػ  ة ويئػػة ون ػدمرةر ق ػ  وػػذؿ   ػنر 
ةلإيجنويػة ون مدر ػة   طػلبب ة حػن ييف ة ػذيف  ػد يحدػنجزف ذ ػ  ةلإ بػػنـ مػف ز ػت ،خػر، ز يحدضػف ة زة ػديف ة جػدد  ػي ويئػػة 

 (.7106د  يمية امشة ز حية )ة لبمي، 
  ية مدير ة مدر ة ة شنجق: ة م نيير ة زةجب دزة ران  ي رخ

دوُشػ  ة مػدةرس ة شنجحػة ق ػ   يدػنؼ  ػنش ي ة  ػرةر ة جيػديف زة م  مػيف ةلأ زيػنن. اػذة اػز ة  ػوب  ػي  ف ة مػدير ة جيػد اػز 
زلا يخرػػ  ةدخػػنذ خطػػزةت  ،زيػدقـ مزظفيبػػن ، بػز/اي ة رػػخص ة ػػذج يػػدير ة مدر ػػة ،جػزن   ن ػػي مػػف  ج مشظمػػة د  يميػػة

 ةر زة دمرةر م د وؿ ة مدر ة؛ذ   ةلأمنـ مف  جؿ ة د ر 
  ذ ؾ دحدنج ذ   ةمدلبؾ ة  ديد مف ة مبنرةت ة  زية  يي د وق مدير مدر ة شنجق زمشبن: 

 مػػدير ة مدر ػػة اػػز ة رػػخص ة ػػذج يدخػػذ ة  ػػرةرةت زيشجػػز ةلأمػػزر قشػػدمن يد  ػػؽ ةلأمػػر أولا: مسػػتمع جيػػد ذو روح الفريػػؽ، 
بنئي  ي ة مدر ة. زمع ذ ؾ، از ي درؼ و ػزة ة  مػؿ ة جمػنقي زة د ػنزف لأف وندخنذ ةلإجرةنةت. اذة يج  ل  نشع ة  رةر ة ش

ة،رةن ة ثنشيػػػة د ػػػشع ة فػػػنرؽ  ػػػي م ظػػػـ ةلأز ػػػنت.  بػػػز م ػػػدمع جيػػػد  ػػػلآرةن ززجبػػػنت ة شظػػػر ةلأخػػػري؛ ممػػػن يي ػػػول ةحدػػػرةـ 
م ػػنامة ة ف ن ػػة، ة مػػزظفيف زيخفػػؼ ضػػغط ةدخػػنذ ة  ػػرةر ق يػػل  ػػو ض ة ز ػػت، اػػذة وػػدزرج  يشرػػئ م ػػنحة امشػػة زمفدزحػػة   

ن)ة ش ػػيرةت،   ػػيد  ـ ة م  مػػزف ز قضػػنن ة مجدمػػع ة مدر ػػي ة دحػػدث و ػػرةحة زج  بػػـ يشمػػزف ي ػػشنع  ػػرةر م ػػد  يف  يضب
7107  .) 

،   ندة من يزةجل مديرز ة مدةرس مزة ؼ مخد فة يػؿ يػزـ  ػد ديػزف جديػدة ون ش ػوة  بػـ  ػي ثانيًا: حؿ المشكلبت والاستباقية
مف مفدنح ة مدير ة شنجق  ي مبنرةدل  ػي حػؿ ة مرػيلبت، قشػدمن يدخػذ  ػرةربة  إشػل يجػد ح ػزلاب   ن ػة. و ض ةلأحينف.  ذ ؾ يي

زيز ف ة مدير  شل لا يزجد د يؿ ذررندج حزؿ ييفية  يندة ة مدر ة ون طري ػة ة  ػحيحة، حيػث يميػف   مػدير ة جيػد  ف ييػزف 
 (.  7171ير  نو ة   حؿ  ز دخرج قف ة  يطرة ) ن ق، ة دون يبن ومن ييفي لإجرةن دغيير حد  قشدمن دودز ة مرنيؿ و

،  بػػز ي مػػؿ مػػع  شػػزةع مخد فػػة مػػف ثالثػًػا: متقبػػؿ لمتغييػػر ومػػرف يتماشػػى مػػع تطػػورات العصػػر ومنفػػتح عمػػى التكنولوجيػػا
 ةلأرخنص مف جميع ةلأقمنر زاز لا ي دزـ و ن ب محدد  ي ذدةرة ة مدر ة.

؛لأف يػػؿ رػػين  ػػي ة د  ػػيـ يدغيػػر ون ػػدمرةر،  يجػػب  ف ي ػػ   رة التربويػػة رابعًػػأ: تحػػديث عمػػى أحػػدث التيػػارات فػػي الإدا
ة م ؤزؿ ة جيد ذ   مزةيوة يؿ ذ ؾ يد شينت زز نئط جديدة، حيث ي نقد اذة ق   ة د رؼ ق   يؿ ذ ػؾ مػف  جػؿ طػلبب 

 (.  7170ة مدر ة ة مدغيريف دةئمبن ة ذيف يحدنجزف ذ   دطزيرةت م دمرة )ة   مي، 
، زومػن  ف دزر مػدير ة مدر ػة  نئػد دروػزج؛   ػندة مػن ديػزف اشػنؾ ان ػة مخيفػة قشػدمن يد  ػؽ ةلأمػر الطمبةخامسًا: مصادقة 

ومػػػديرج ة مػػػدةرس ة ػػػذيف يد ػػػنم زف مػػػع ة ط وػػػة. اػػػذة لأشػػػل ق ػػػ  مػػػر ة دػػػنريخ ينشػػػت ة  لب ػػػة وػػػيف ة م  ػػػـ زة طن ػػػب  ز مػػػدير 
ؽ.  ن مدير ة جيد يز ر   ط وة ويئة خنرجيػة امشػة   حػديث ة مدر ة زة طن ب م  دة   غنية ز ي ت    ة  ز زدية ق   ةلإطلب

قف مرني بـ زمخنز بـ، زي نقداـ قشدمن يحدنجزف ذ   ة م نقدة زد ديـ ش ػنئق شنضػجة، اػذج و ػض ةلأرػينن ة دػي يجػب 
 (.7106مرةقندبن مف  وؿ مدير مدر ة)ة لبمي، 

 الانغماس الوظيفي
   شبن دد  ؽ وريؿ يوير ق   شظرينت ة دة  يػة زة حػن ز،  ػذ ؾ اػي دميػؿ يف ر ق منن ة شفس ظنارة ةلاشغمنس ة زظيفي ق 

رػػونقبن  ػػي محػػيط ة ويئػػة ة مبشيػػة، زة دػػي درػػيؿ محػػددةت   ن ػػية  لبشغمػػنس ة ػػزظيفي )وحػػر،    دأييػػد ق ػػ  حنجػػنت ة فػػرد زة 
شمػػنط ةلاجدمنقيػػة (.  مػػن ق مػػنن ةلاجدمػػنع  يف ػػرزف ظػػنارة ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي مػػف خػػلبؿ دحديػػد م ػػنيير ز ػػيـ زةلأ7104
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(  أرػػػنرت  ػػػي درة ػػػدبن ذ ػػػ   ف  ش ػػػب ز ػػػي ة  درة ػػػة ةلاشغمػػػنس 7109(.  مػػػن ة رػػػوؿ )7170ة مخد فػػػة )ة  وػػػد ة  طيػػػؼ، 
ة زظيفي ددـ قور ة درييز ق   ة مدغيرةت ةلاجدمنقية، وز فبن جػزن لا يدجػز  مػف  ػيـ ةلإش ػنف ة رخ ػية.  ػن فرد ة مػشغمس 

رػػديد ةلأاميػػة  ػػي حيندػػل،  يشبمػػؾ  يػػل ق ػػ   شػػل ونيػػة  ػػي حػػد ذةدػػل زةشغمن ػػل ز ػػي ة   ػػي قم ػػل؛ يشظػػر ذ يػػل ق ػػ   شػػل جػػزن
  دح يؽ اذج ة غنية.

( ق ػػ   شػػل حن ػػة ييػػزف  يبػػن ة رػػخص 7108ز ػػد قر ػػل قمػػر ) أولًا: انغمػػاس الػػذات:اػػي:  ومحػػددات الانغمػػاس الػػوظيفي
مشد  بن زمحفزبة دةخ يبن دجػنج قم ػل، وحثبػن قػف مينشػة زظيفيػة جيػدة، ممػن يج  ػل مشبميبػن  ػي ة ػدخدةـ مزةاوػل زي ػ    دطػزير 

 س  ي قم ل.شف ل  ي زظيفدل، ز ل قلب نت ةجدمنقية ذيجنوية مع رئي ل  ي ة  مؿ ززملبؤج،   شد ذ ؾ يز ؼ وأشل مشغم
( وأف ةشغمنس ةلأشن  ي ة  مؿ د شي  ف ي دمد ة فػرد د ػديرج  ذةدػل ومػن يدريػل مػف 7171ي ؼ  ن ق ) ثانيًا: انغماس الأنا:

 م دزي  دةئل  ي ة  مؿ.
 ( وأف مريزية ة م درة اي ة درجة ة دػي يدػأثر  يبػن م ػدزي د ػدير ةلإش ػنف  ذةدػل.7109، زيرير زقويد)ثالثاً: مركزية المقدرة

  إذة ينف ة مزظؼ ي د د  ف  دةنج جيدبة  ز م وزلاب ون ش وة  ل، قشدئذ يُ نؿ قف  دةن اذة ة فرد  شل مشغمس ذةديبن  ي قم ل.
 مػػن مؤرػػرةت ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي  ددمثػػؿ  ػػي يػػزف ةلأ ػػرةد محفػػزيف دحفيػػزبة  زيبػػن، ز ػػديبـ ذح ػػنس ون دضػػنمف مػػع ة مؤ  ػػة، 

يمن يزجد درجة مف ة دطنوؽ ويف ة فرد زقم ل )ةلإدرةؾ(، زيرػنريزف  ػي قم بػـ ودة  يػة زير رزف ونلاشدمنن زة فخر و م بـ، 
 (.7109زشرنط )ة ف ؿ(، يمن يشظر ة فرد ذ    دةئل وأشل ي بـ  ي ر ع  يمدل ة ذةدية)ة ر زر( ة غنمدج )

 ذات الصمة الدراسات السابقة
ة محػػزر ةلأزؿ: ة درة ػػػنت ة  ػػنو ة ذةت ة  ػػػ ة ة مد   ػػػة  دػػـ دشػػػنزؿ ة درة ػػنت ة  ػػػنو ة ذةت ة  ػػ ة زد  ػػػيمبن ذ ػػ  محػػػزريف،

 وم نيير مبشة ة د  يـ، زة محزر ة ثنشي: دشنزؿ ة درة نت ة مد   ة ونلاشغمنس ة زظيفي.
 الدراسات السابقة المتعمقة بمعايير مهنة التعميـ

 ػي  ػي مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ  ػي ( ودرة ة اػد ت ة د ػرؼ ذ ػ  مدط وػنت دطويػؽ م ػنيير ةلاقدمػند ة مدر 7170 نـ ة من يي )
ميػة ة ميرمػة زدحديػػد مػدي دػػزة ر مدط وػنت دطويػػؽ م يػنر )ة  يػػندة ة دروزيػة ة ف ن ػػة، ة رػرةية ة مجدم يػػة، ة موػنشي ة مدر ػػية، 
ة دخطيط   جزدة زة دح يف ة م ػدمر(  ػي مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ وميػة، ز يضػنب ة د ػرؼ ق ػ  ة فػرزؽ ذةت ة دلا ػة ةلإح ػنئية 

 دجنونت   رةد ة مجدمع د زي  مدغيرةت )ة م م  ة ػزظيفي، ة خوػرة، ة ػدزرةت ة ددريويػة  ػي مجػنؿ ة جػزدة(. زة ػدخدمت ويف ة
ة درة ة ة مشبل ة ز في ة م حي. زدـ وشنن ةلا دونشة مف  رو ة محنزر، زديزف مجدمػع ة درة ػة مػف جميػع مػديرج ة مػدةرس 

رمػػة، زدز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  قػػدة شدػػنئل  امبػػن: ددػػزة ر مدط وػػنت دطويػػؽ ة ثنشزيػػة زمرػػر ي ةلإدةرة ة مدر ػػية  ػػي ميػػة ة مي
و ػػػض م ػػػنيير ةلاقدمػػػند ة مدر ػػػي  ػػػي مػػػدةرس ة د  ػػػيـ ة  ػػػنـ مػػػف زجبػػػل شظػػػر مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة زمرػػػر ي ةلإدةرة 

ػػن قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ة دلا ػػة  ةلإح ػػنئية ة مدر ػػية وميػػة ة ميرمػػة ودرجػػة مدز ػػطة، ز يضب
(α≤1.15 )ة م ػػػػم )  مدغيػػػػرج د ػػػػزي ة مدر ػػػػية ةلإدةرة زمرػػػػر ي ة ثنشزيػػػػة ة مػػػػدةرس مػػػػديرج ة ػػػػدجنونت مدز ػػػػطنت وػػػػيف 

 ة دلا ػػػػة م ػػػػدزي قشػػػػد ذح ػػػػنئية دلا ػػػػة ذةت  ػػػػرزؽ زجػػػػزد ز ة درة ػػػػة،  دةة مجػػػػنلات ق ػػػػ ( ة ددريويػػػػة زة ػػػػدزرةت ة ػػػػزظيفي،
  مدغيػػػػر د ػػػػزي ة مدر ػػػػية ةلإدةرة زمرػػػػر ي ة ثنشزيػػػػة ة مػػػػدةرس مػػػػديرج ة ػػػػدجنونت مدز ػػػػطنت وػػػػيف( α≤1.15ةلإح ػػػػنئية )

  م ػػػدزينت ذح ػػػنئية دلا ػػة ذةت  ػػػرزؽ زجػػػزد زقػػدـ ة طزي ػػػة، ة خوػػػرة ذزج ز  ػػن ق ة مدر ػػػية ة موػػػنشي مجػػنؿ  ػػػي( ة خوػػرة)
 .  ة ي ية ة مجنلات ق   ة خورة

( ة د ػػرؼ ذ ػػ  درجػػة دطويػػؽ ة مرػػرؼ ة دروػػزج و ػػض م ػػنيير ة جػػزدة ة رػػنم ة  ػػي دشفيػػذ 7170يمػػن اػػد ت درة ػػة ة  ػػ مي )
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ة ػػػزرش ة ددريويػػػة   م  مػػػيف  ػػػي )ة دخطػػػيط، زة دشفيػػػذ، زة ػػػدخدةـ ة د شيػػػنت ة حديثػػػة، زةلأشرػػػطة ةلإثرةئيػػػة، زة د ػػػزيـ( ز دح يػػػؽ 
ت ةلأدزةت  ػػي ة ػػدونشة زوطن ػػة ملبحظػػة، زدز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  ة شدػػنئل  اػػدةؼ ة درة ػػة ة ػػدُخدـ ة مػػشبل ة ز ػػفي، زدمث ػػ

ة،ديػػة: دطويػػؽ ة مرػػرؼ ة دروػػزج و ػػض م ػػنيير ة جػػزدة ة رػػنم ة  ػػي ة ػػزرش ة ددريويػػة يػػنف ودرجػػة مدز ػػطة ق ػػ  يػػؿٍ مػػف 
 د شيػػػنت ة حديثػػػة، ةلا ػػػدونشة زوطن ػػػة ة ملبحظػػػة  ػػػي ة درجػػػة ة ي يػػػة ز ػػػي ة محػػػنزر ة فرقيػػػة )ة دخطػػػيط زة دشفيػػػذ زة ػػػدخدةـ ة

 مدز ػػػػطنت وػػػػيف( α ≥ 1.15زةلأشرػػػػطة ةلإثرةئيػػػػة، زة د ػػػػزيـ(. زدزجػػػػد  ػػػػرزؽ ذةت دلا ػػػػة ذح ػػػػنئية قشػػػػد م ػػػػدزي ة دلا ػػػػة )
 ة مرح ػة لاخػدلبؼ د ػزي  ػرزؽ دزجػد يمػن ة دروػزج، ة مرػرؼ   ػن ق ة حن ي ة  مؿ لاخدلبؼ د زي ة درة ة قيشة ة دجنونت
ؼ ة شػػزع   ػػن ق ة ػػذيزر  ػػي جميػػع ة محػػنزر منقػػدة لاخػػدلب د ػػزي  ػػرزؽ دزجػػد يػػذ ؾ ة مدز ػػطة، ة مرح ػػة   ػػن ق ة درة ػػية

محػػػزر ة د ػػػزيـ، يمػػػن دزجػػػد  ػػػرزؽ د ػػػزي لاخػػػدلبؼ ة دخ ػػػص  ػػػي محػػػزرج ة دخطػػػيط زة ػػػدخدةـ ة د شيػػػنت ة حديثػػػة   ػػػن ق 
 ة دخ ص ةلأدوي،  ي حيف  ـ دزجد  رزؽ د زي لاخدلبؼ ة مؤاؿ ة   مي.

د ػػرؼ ذ ػػ  ة م ػػنيير ة زةجػػب دز راػػن  ػػيمف يروػػب  ػػي مزةز ػػة مبشػػة ة د  ػػيـ، زدحديػػد  اميػػة ( ة 7107اػػد ت درة ػػة ة جميػػؿ )
د ػػػؾ ة م ػػػنيير زدرديوبػػػن درديوبػػػن دشنز يبػػػن، زد ػػػرؼ درجػػػة ة مزة  ػػػة  لؤيػػػنديمييف  ػػػي دف  يبػػػن مػػػف  وػػػؿ ة جبػػػنت ة م ػػػؤز ة قػػػف 

ةر ػة، زمػف ثػـ دطويػؽ ةلا ػدونشة ق ػ  قيشػة ة دةر ػة ة م  ميف. زةدوع ة مشبل ة ز في ة زثنئ ي ة دح ي ي، ثػـ وشػنن ة ػدونشة   د
(  ينديميبن، دـ ةخدينر جميع مجدمع ة دةر ة مػف خمػس جنم ػنت  ػي ة مم يػة ة  رويػة 305مف: ةلأينديمييف زة ون غ قدداـ )

ة  ػػػ زدية اػػػي: جنم ػػػة  ـ ة  ػػػري، جنم ػػػة طيوػػػة، جنم ػػػة ة م ػػػؾ  ػػػ زد، جنم ػػػة ة م ػػػؾ  ي ػػػؿ، جنم ػػػة ة م ػػػؾ خن ػػػد. ز ػػػد 
 ٪( مف ة م نيير ة ي ية.71  ت شدنئل ة دةر ة ذ    ف م نيير ة د  يـ  د دح  ت وش وة )دز 

قشزةشبن م نيير مديرج ة مدةرس زة  يندة، ز دح يؽ ادؼ ة درة ػة دػـ ة ػدخدةـ ة مػشبل ودةر ة ( noslA ,7106ي زج )ة نـ 
ةرس وز ػػفبـ ذدةريػػيف  بمػػن دػػأثير يويػػر ق ػػ  ة شػػزقي، ز ظبػػرت ة شدػػنئل  ف شجػػنح ة مدر ػػة زة دطػػزير ة م ػػدمر  مػػديرج ة مػػد

دح يؿ ة طلبب ز دةن ة م  ـ. زدخد ؼ دو بن  ذ ؾ زةجونت زمشنال ة  يندة  مديرج ة مدةرس  ػي ذدةرة مػدةرس درييػن ة دػي  بػن 
ن  اميػػة ةجدمنقيػػة ز رديػػة يويػػرة وػػيف دزؿ ة  ػػن ـ زدرييػػن. مػػف جنشػػب اخػػر دوػػيف  ف قم يػػة زضػػع مػػدرةن   مػػدةرس دػػدـ  حينشبػػ

 وطري ة وير مدرز ة، ممن ي فر قشل خ ؿ  ي ة  يندة زة خطة ة د  يمية.
 الدراسات السابقة المتعمقة بالانغماس الوظيفي

( درة ػػة  ػػ ت ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ  م ػػدزي ة  ػػحة ة دشظيميػػة  ػػي ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة ة حيزميػػة وحفػػر 7109 جػػري ة غنمػػدج )
 مػػػي زم  مػػػنت ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة، ز ػػػد ة ػػػدخدـ ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة وػػػنطف، زد ػػػرؼ م ػػػدزي ةلا ػػػدغرةؽ ة ػػػزظيفي  ػػػدي م 

)ة م ػػحي زةلاردوػػنطي(، زدػػـ دطويػػؽ  دةة ة درة ػػة و ػػد ة دح ػػؽ مػػف  ػػد بن زثوندبػػن قيشػػة قرػػزةئية طو يػػة مػػف   ػػرةد مجدمػػع 
 ػػدزي (  ػػردبة. حيػػث دز ػػؿ ة وحػػث ذ ػػ   ف م460( م  ػػـ زم  مػػة، ز ػػد دمث ػػت ة  يشػػة  ػػي )0811ة وحػػث ة وػػن غ قػػدداـ )

ة  حة ة دشظيمية زةلا دغرةؽ ة زظيفي  ي ة مدةرس ة ثنشزيػة ة حيزميػة وحفػر ة وػنطف يِلبامػن ظبػر ودرجػة )قن يػة(، ز ظبػر 
( وػػيف م ػػػدزي 1.10ة وحػػث زجػػزد قلب ػػة )ةردونطيػػة( ذيجنويػػة مدز ػػطة ة  يمػػػة زذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي دلا ػػة )

 ميف زة م  منت.ة  حة ة دشظيمية زةلا دغرةؽ ة زظيفي   م  
( درة ػػػة اػػػد ت ة د ػػػرؼ ذ ػػػ  م ػػػدزي ةلاشغمػػػنس ة ػػػزظيفي  ػػػدي م  مػػػنت ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة  ػػػي 7109يمػػػن  جػػػرت ة رػػػوؿ )

محن ظػػة قشيػػزة، زم ر ػػة مػػن ذذة يػػنف اشػػنؾ  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي د ػػزي   مدغيػػرةت 
دمنقيػة(، زدحديػػد مػدي  اميػة م درحػػنت د زيػز ةلاشغمػػنس ة ػزظيفي مػػف ة رخ ػية )ة دخ ػص،  ػػشزةت ة خوػرة، ة حن ػػة ةلاج

( م  مػػة، زةدو ػػت اػػذج ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ة م ػػحي، زة ػػدخدمت 717زجبػػة شظػػر ة م  مػػنت، زديزشػػت ة  يشػػة مػػف )
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ودرجػػػة ةلا ػػػدونشة يػػػأدةة  جمػػػع ة وينشػػػنت، زدز ػػػ ت ة درة ػػػة ذ ػػػ   ف م ػػػدزي ةلاشغمػػػنس ة ػػػزظيفي  ػػػدي   ػػػرةد ة  يشػػػة جػػػنن 
)مدز ػػطة(، ز ػػدمت ة درة ػػة دز ػػينت  امبػػن دخفيػػؼ ةلأقوػػنن ة ددري ػػية زة زظيفيػػة قػػف ة م  مػػة، زد ػػديـ ة حػػزة ز ة منديػػة 

 زة م شزية، زد دير ة جبزد ة موذز ة ممن يد  بن ذ   وذؿ ة مزيد مف ة  طنن، زيشمي  ديبن ة ر زر ونلاشغمنس ة زظيفي.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

( ة د رؼ ق   مدط ونت دطويؽ م نيير ةلاقدمند ة مدر ػي  ػي مػدةرس ة د  ػيـ ة  ػنـ  ػي ميػة 7170رة ة ة من يي )اد ت د
( ة د ػػرؼ ذ ػػ  درجػػة دطويػػؽ ة مرػػرؼ ة دروػػزج و ػػض م ػػنيير ة جػػزدة ة رػػنم ة 7170ة ميرمػػة. ويشمػػن اػػد ت درة ػػة ة  ػػ مي )

(  بػد ت ة د ػرؼ ذ ػ  ة م ػنيير ة زةجػب دز راػن  ػيمف يروػب 7107 ي دشفيذ ة زرش ة ددريوية   م  ميف.  مػن درة ػة ة جميػؿ )
( ة د ػرؼ ذ ػ  م ػنيير مػديرج ة مػدةرس زة  يػندة. noslA ,7106ي ػزج )ة ي مزةز ة مبشػة ة د  ػيـ.  ػي حػيف اػد ت درة ػة 

 ويشمن ة درة ة ة حن ية اد ت ذ   ة د رؼ ذ   درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  يـ.
( ة د رؼ ذ ػ  م ػدزي ة  ػحة ة دشظيميػة  ػي ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة حيزميػة وحفػر ة وػنطف، 7109يمن اد ت درة ة ة غنمدج )

( ة د ػػرؼ 7109زد ػرؼ م ػػدزي ةلا ػدغرةؽ ة ػػزظيفي  ػدي م  مػػي زم  مػنت ة مػػدةرس ة ثنشزيػة. ويشمػػن اػد ت درة ػػة ة رػوؿ )
 ثنشزيػػة  ػػي محن ظػػة قشيػػزة.  مػػن ة درة ػػة ة حن يػػة   ػػد  ػػ ت ذ ػػ  ذ ػػ  م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي  ػػدي م  مػػنت ة مػػدةرس ة

درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  ػيـ زقلب دبػن ونلاشغمػنس ة ػزظيفي   م  مػيف مػف زجبػة ة يرؼ قف 
 . زاذة من يميز ة درة ة ة حن ية قف ة درة نت ة  نو ة.شظر ة م  ميف  شف بـ
 الطريقة والإجراءات

 ػي ة درة ػة، يمػن يدضػمف ز ػفبن لأ ػرةد  دشنزؿ اػذة ة جػزن مػف ة درة ػة زة طري ػة زةلإجػرةنةت ة مدو ػة زة مشبجيػة ة م ػدخدمةي
مجدمػػع ة درة ػػة زقيشدبػػن، ونلإضػػن ة ةلأدزةت زطػػرؽ ة دح ػػؽ مػػف  ػػد بن زثوندبػػن، زة م ن جػػة ةلإح ػػنئية ة ملبئمػػة  دح يػػػؿ 

 ة وينشنت زة ز زؿ ذ   شدنئل ة درة ة.
 ية الدراسةمنهج

 دح يؽ  اػدةؼ ة درة ػة دػـ ة ػدخدةـ ة مػشبل ة ز ػفي ةلاردوػنطي؛ حيػث ي ػد ةلأيثػر ملبنمػة لأوػرةض اػذج ة درة ػة  ز ػؼ 
 زدح يؿ زدف ير شدنئل ة دجنونت قيشة ة درة ة.

 مجتمع الدراسة وعينته
( م  ػػـ زم  مػػة، خػػلبؿ 817ديػػزف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع م  مػػي ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  ػػي مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن زة وػػن غ قػػدداـ )

ح ػػػب ذح ػػػنئينت ززةرة ة درويػػػة زة د  ػػػيـ ةلأردشيػػػة. زيمػػػن دػػػـ دززيػػػع ةلا ػػػدونشنت ق ػػػ  قيشػػػة  7177-7170 ة ف ػػػؿ ة درة ػػػي ةلأزؿ
(  م  مبن زم  مة مف مجدمع ة درة ة وريؿ ة يدرزشي، حيػث دػـ ة ػدخدةـ   ػ زب 059مف دززيع )قرزةئية مف مجدمع ة درة ة ميزشة 

 (  دشنج: 0ة دززيع    يشنت ة  رزةئية ة و يطة؛ يمن از مُوَيَّف  ي ة جدزؿ )
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة1الجدوؿ )

 ة ش وة ة ديرةر ة فئنت مدغيرةت ة درة ة

 ة جشس
 28.9% 33 ذير

 %71.1 81  شث 

 %100.0 114 ة مجمزع

 ة دخ ص
 %55.3 63 ق مي

 %44.7 51  دوي

 %100.0 114 ة مجمزع
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 أدوات الدراسة:
 :ة،دية ةلأدزةت ة دخدةـ دـ ة درة ة،  ادةؼ  دح يؽ

 أولًا: مقياس درجة تطبيؽ مديري المدارس الأردنية لمعايير مهنة التعميـ:
(، دػػـ دطػػزير م يػػنس درجػػة 7170، ة مػػن ييزة درة ػػنت ة  ػػنو ة ذةت ة  لب ػػة يدرة ػػة )و ػػد ةلاطػػلبع ق ػػ  ةلأدب ة شظػػرج 

(   ػرة مززقػنت 73ق ػ  ) دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشػة ة د  ػيـ ق ػ  رػيؿ ة ػدونشة. حيػث ةرػدمؿ ة م يػنس
 (   ػرةت.5 م يػة ة د  يميػة "زيديػزف مػف )"م ينر دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة ة مشظمػة   ق   ثلبثة  و ند زاي: 

 .(   ػرةت5"م ينر ة ث ن ة ة مدر ية" زيديػزف مػف )ز (   رةت.5"م ينر ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي" زيديزف مف )
ز ػممت ةلا ػدونشة ز ػؽ دػدريل  ييػرت ة خمن ػي ) مردف ػة جػدبة، مردف ػة،  (   ػرةت.8"م ينر   ن يػة ةلإدةرة" زيديػزف مػف )ز

 مدز طة، مشخفضة، مشخفضة جدبة(.
  صدؽ المقياس

 أ. صدؽ المحتوى الظاهري
  دح ؽ مػف  ػدؽ ة محدػزي ة ظػنارج   م يػنس؛   ػد دػـ قرضػبن ق ػ  مجمزقػة ة محيمػيف مػف  قضػنن ايئػة ة دػدريس ذزج 

د ػػرؼ ق ػػ  مػػدي ملبنمػػة   ػػرةت   وُ ػػد ة مشدمػػي  ػػل، زة  ػػلبمة ة  غزيػػة  ػػي  ػػينودبن، ؛   ة خوػػرة  ػػي ة جنم ػػنت ةلأردشيػػة 
ة دي  جمع ق يبػن مػن ش ػوة  دّـ ةلأخذ وملبحظنت ة محيميف، زة د ديؿ ق   ة  ينوة ة  غزية   ف رةتززضزح م نشيبن، حيث 

 %( يحد  دش  يم ينر   حيـ ق    لبحيدبن.81)

 ب. صدؽ البناء 
ػن زم  مػة مػف مجدمػع ة درة ػة 31 ػدؽ ة وشػنن دػـ دطويػؽ ة م يػنس ق ػ  قيشػة ة ػدطلبقية ميزشػة مػف )ز  دح ؽ مػف  ( م  مب

ة م دبد ة زخنرج قيشدبن؛ لأجؿ ة د رؼ ق   مدي  دؽ ةلاد نؽ ة دةخ ي  لؤدةة زمدي ذ بنـ ة ف ػرةت ة ميزشػة  بػن، زذ ػؾ 
( يُوػػيّف 7ة درجػػة ة ي يػػة   وُ ػػد ة مشدمػػي ذ يػػل، ة جػػدزؿ )(؛ وػػيف   ػػرةت ة م يػػنس ز Pearsonوح ػػنب م نمػػؿ ةردوػػنط وير ػػزف )

 ذ ؾ:
 ( معاملبت ارتباط فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكمية لمبعد المنتمي إليه 0جدوؿ )

دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ 
 زةلأشظمة ة مشظمة    م ية ة د  يمية

ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع 
 ة مدر ي

 ة ةلإدةرة  ن ي ة ث ن ة ة مدر ية 

م نمؿ  #
 ةلاردونط 

م دزي 
م نمؿ  # ة دلا ة

 ةلاردونط 

م دزي 
م نمؿ  # ة دلا ة

 ةلاردونط 

م دزي 
م نمؿ  # ة دلا ة

 ةلاردونط 

م دزي 
 ة دلا ة

0 1.639** 1.111 0 1.573** 1.111 0 1.753** 1.111 0 1.600** 1.111 

7 1.799** 1.111 7 1.700** 1.111 7 1.598** 1.111 7 1.633** 1.111 

3 1.767** 1.111 3 1.756** 1.111 3 1.694** 1.111 3 1.666** 1.111 

4 1.698** 1.111 4 1.657** 1.111 4 1.718** 1.111 4 1.685** 1.111 

5 1.617** 1.111 5 1.660** 1.111 5 1.687** 1.111 5 1.707** 1.111 

 
6 1.775** 1.111 

7 1.649** 1.111 

8 1.644** 1.111 

 (.α= 0.01** دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)
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 (.α= 0.05* دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)

)دطويؽ ة  ين ة ة  نمػة   د  ػيـ زةلأشظمػة ة مشظمػة    م يػة (  فَّ  يـ م نملبت ةلاردونط  ف رةت وُ د 7يدويف مف ة جدزؿ ر ـ )
( مػػع ة درجػػة ة ي يػػة   وُ ػػد، زيمػػن يوػػيف  فَّ  ػػيـ م ػػنملبت ةلاردوػػنط  ف ػػرةت وُ ػػد 1.799 –1.617درةزحػػت وػػيف ) ة د  يميػػة(

( مػػع ة درجػػة ة ي يػػة   وُ ػػد، ز فَّ  ػػيـ م ػػنملبت 1.756 –1.573)ة د ػػنزف مػػع  قضػػنن ة مجدمػػع ة مدر ػػي( درةزحػػت  وػػيف )
( مػػع ة درجػػة ة ي يػػة   وُ ػػد، زيوػػيف ة جػػدزؿ  فَّ  ػػيـ 1.753 –1.598)ةلاردوػػنط  ف ػػرةت وُ ػػد )ة ث ن ػػة ة مدر ػػية( درةزحػػت وػػيف 

( مػع ة درجػة ة ي يػة   وُ ػد، زينشػت جميػع 1.775 –1.600م نملبت ةلاردونط  ف رةت وُ د )  ن ية ةلإدةرة( درةزحػت مػن وػيف )
 ي ق     رةت ة م ينس.( زاذة يرير ذ   زجزد درجة مف ة  دؽ ة دةخ α= 1.10اذج ة  يـ دة ة ذح نئيبن قشد م دزي )

(، ويف  و ند م يػنس ة درة ػة زة درجػة ة ي يػة Pearson(  يـ م نملبت ةردونط م نمؿ ةردونط وير زف )3زيويف ة جدزؿ ر ـ )
 (  دشنج:3  م ينس، زذ ؾ يمن از مُويّف  ي ة جدزؿ )

 ( مصفوفة معاملبت الارتباط بيف أبعاد المقياس والدرجة الكمية 3الجدوؿ )
 ة م ينس ييؿ ةلأو ند

 **1.893 دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة ة مشظمة    م ية ة د  يمية
 **1.857 ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي

 ** 1.845 ة ث ن ة ة مدر ية
 **1.885   ن ية ةلإدةرة

 (.α= 0.01** دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)
 (.α= 0.05* دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)

( وػيف ةلأو ػند زة درجػة ة ي يػة ق ػ  α= 0.05( زجزد م ػنملبت ةردوػنط مردف ػة زدة ػة ذح ػنئيبنب قشػد )3يلبحظ مف ة جدزؿ )
( ممن يدؿ ق ػ  زجػزد درجػة مػف  ػدؽ ةلاد ػنؽ ة ػدةخ ي وػيف ةلأو ػند 1.893 – 1.845ة م ينس حيث درةزحت ة  يـ ويف )

 زة درجة ة ي ية ق   ة م ينس.
  ثبات المقياس

ػػػن زم  مػػػة مػػػف مجدمػػػع ة درة ػػػة 31  دح ػػػؽ مػػػف ثوػػػنت ة م يػػػنس   ػػػد دػػػـ دطويػػػؽ ة م يػػػنس ق ػػػ  قيشػػػة ميزشػػػل مػػػف ) ( م  مب
ة م ػػػدبد ة، زدػػػػـ ح ػػػنب  ػػػػيـ م ػػػػنملبت ة ثوػػػنت ق ػػػػ    ػػػرةت ة م يػػػػنس ون ػػػػدخدةـ طري ػػػة ةلاد ػػػػنؽ ة ػػػدةخ ي   فػػػػن يرزشوػػػػنخ 

(Cronbach`s Alpha(زة جدزؿ ،)يويف شدنئل  ؾ.4 ) 
   (Cronbach`s Alpha)معاملبت ثبات الاتساؽ الداخمي كرونباخ ألفا ( 9الجدوؿ )

 قدد ة ف رةت يرزشونخ   فن ةلأو ند #
 5 1.871 دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة ة مشظمة    م ية ة د  يمية 0

 5 1.800 ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي 7

 5 1.810 ة ث ن ة ة مدر ية 3
 8 1.889 ةلإدةرة  ن ية  4

 23 1.917 ة م ينس ييؿ

(  ف  يـ م نملبت ثونت لأو ند م يػنس درجػة دطويػؽ مػديرج ة مػدةرس ةلأردشيػة  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ 4يلبحظ مف ة جدزؿ )
(. 1.917 ي حيف و غ  يمة ة ثوػنت  م نمػؿ يرزشوػنخ   فػن ق ػ    ػرةت ة م يػنس ييػؿ ) ،(1.889-1.810درةزحت من ويف )

 زدُ د اذج ة  يـ مشن وة لأورةض ة درة ة ة حن ية.
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 ثانياً: مقياس الانغماس الوظيفي لممعمميف
م يػنس ةلاشغمػنس  (، دػـ دطػزير7108، ة  وػد ة  طيػؼوػن رجزع ة ػ  ةلأدب ة شظػرج زة درة ػنت ة  ػنو ة ذةت ة  ػ ة يدرة ػة )

( 03ق ػػ  ) . حيػػث ةرػػدمؿ ة م يػػنسم ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي   م  مػػيف ة ػػزظيفي ق ػػ  رػػيؿ ة ػػدونشة زذ ػػؾ   يرػػؼ قػػف
 (.03-8(   رةت ذةت ةدجنج   وي زاي ة ف رةت )6يدضمف )   رة،

  صدؽ المقياس
 أ. صدؽ المحتوى 

مجمزقػة ة محيمػيف مػف  قضػنن ايئػة ة دػدريس ذزج ز  دح ؽ مف  ػدؽ ة محدػزي ة ظػنارج   م يػنس   ػد دػـ قرضػبن ق ػ  
د ػػرؼ ق ػػ  مػػدي ملبنمػػة ة ف ػػرةت   وُ ػػد ة مشدمػػي  ػػل، زة  ػػلبمة ة  غزيػػة  ػػي  ػػينودبن، ؛   ة خوػػرة  ػػي ة جنم ػػنت ةلأردشيػػة

ة ة دي  جمع ق يبػن مػن ش ػو دّـ ةلأخذ وملبحظنت ة محيميف، زة د ديؿ ق   ة  ينوة ة  غزية   ف رةتززضزح م نشيبن، حيث 
 %( يحد  دش  يم ينر   حيـ ق    لبحيدبن.81)

 ب. صدؽ البناء 
( م  مبن زم  مة مف مجدمػع ة درة ػة زخػنرج 31ز  دح ؽ مف  دؽ ة وشنن دـ دطويؽ ة م ينس ق   قيشة ة دطلبقية ميزشة )

م نمػػؿ ةردوػػنط قيشدبػػن؛   د ػػرؼ ق ػػ  مػػدي  ػػدؽ ةلاد ػػنؽ ة ػػدةخ ي   م يػػنس زة  ػػبنـ ة ف ػػرةت ة ميزشػػة  بػػن، زذ ػػؾ وح ػػنب 
 ( يُويّف ذ ؾ:5(، ويف ة ف رةت زة درجة ة ي ية   م ينس، زة جدزؿ )Pearsonوير زف )

 ( معاملبت ارتباط فقرات المقياس بالدرجة الكمية 5الجدوؿ )
 م دزي ة دلا ة م نمؿ ةلاردونط  # م دزي ة دلا ة م نمؿ ةلاردونط  # م دزي ة دلا ة م نمؿ ةلاردونط  #
0 1.573** 1.111 6 1.677** 1.111 00 1.750** 1.111 

7 1.686** 1.111 7 1.660** 1.111 07 1.674** 1.111 

3 1.597** 1.111 8 1.589** 1.111 03 1.593** 1.111 

4 1.549** 1.111 9 1.700** 1.111    

5 1.684** 1.111 01 1.645** 1.111    

 (.α= 0.01** دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)
 (.α= 0.05ذح نئيبن قشد م دزي) * دة ة

 (  فَّ  ػػػيـ م ػػػنملبت ةلاردوػػػنط ة ف ػػػرةت مػػػع ة درجػػػة ة ي يػػػة  م يػػػنس ةلاشغمػػػنس ة ػػػزظيفي   م  مػػػيف5يوػػػيف مػػػف ة جػػػدزؿ ر ػػػـ )
( زاػذة α= 1.10( مع ة درجة ة ي ية، زينشػت جميػع اػذج ة  ػيـ دة ػة ذح ػنئيبن قشػد م ػدزي )1.750 –1.573درةزحت ويف )

 رجة مف ة  دؽ ة دةخ ي ق     رةت ة م ينس.يرير ذ   زجزد د
  ثبات المقياس

زدػـ ح ػنب  ،( م  مبن زم  مػة مػف مجدمػع ة درة ػة31  دح ؽ مف ثونت ة م ينس   د دـ دطويؽ ة م ينس ق   قيشة ميزشل مف ميزشة )
(، حيػث و ػغ  يمػة Cronbach`s Alpha يـ م نملبت ة ثونت ق     رةت ة م ينس ون دخدةـ طري ة ةلاد نؽ ة دةخ ي   فػن يرزشوػنخ )

 .(. زدُ د اذج ة  يـ مشن وة لأورةض ة درة ة ة حن ية1.887م نمؿ يرزشونخ   فن ق     رةت ة م ينس ييؿ )

 متغيرات الدراسة
 أولا: المتغيرات المستقمة )الوسيطة(

 مدغير ة جشس: ز ل  ئدنف ) ذير،  شث (. .0



7177
 

701 

 .مدغير ة دخ ص: ز بن  ئدنف )ق مي، ذش نشي( .7

 ثانيا: المتغيرات التابعة
 درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  يـ. 

 .م دزي ةلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف 

 المعالجة الإحصائية
(، زذ ػػؾ ق ػػ  ة شحػػز SPSSدمػػت ة م ن جػػنت ةلإح ػػنئية  وينشػػنت ة درة ػػة ون ػػدخدةـ ة رزمػػة ةلإح ػػنئية     ػػزـ ةلاجدمنقيػػة )

 ة،دي:
ّـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة زة ردػػب  ف ػػرةت درجػػة دطويػػؽ مػػديرج   لئجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ ةلأزؿ: دػػ

 ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  يـ.

ّـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة زة ردػػب  ف ػػرةت م ػػدزي ةلاشغمػػنس   لئجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ ة ثػػنشي: دػػ
   م  ميف. ة زظيفي

ّـ ة ػػدخدةـ م نمػػؿ ةردوػػنط وير ػػزف  لئجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ ة ثن ػػث:  لإيجػػند ة  لب ػػة وػػيف درجػػة دطويػػؽ مػػديرج  (Pearson)دػػ
 .ةلاشغمنس ة زظيفي   م  ميفم دزي ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشة ة د  يـ ز 

  مدغيرةت.ح نب ة ديرةرةت زة ش ب ة مئزيَّة  دحديد دززيع قيشة ة درة ة ز  بن دّـ   
  دّـ ة دخدةـ م ند ة يرزشونخ   فن(Cronbach– Alpha) .دأيد مف ثونت  دةة ة درة ة   
  دّـ ة دخدةـ م نمؿ ةردونط وير زف(Pearson) .لإيجند  دؽ ةلاد نؽ ة دةخ ي  ف رةت ةلأدةة 

  ػي ثلبثػة زظيفي   م  مػيف درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م ػنيير مبشػة ة د  ػيـ زم ػدزي ةلاشغمػنس ة ػدـ دحديد 
 م دزينت. مف خلبؿ ة م ند ة ة،دية:

 ة  يمة ةلأدش    وديؿ( /قدد ة درجنت.–طزؿ ة فئة = )ة  يمة ةلأق     وديؿ 
 طزؿ ة فئة   ف رة  0.33=  3( /0–5= )           

 ( مردف ة.5.11-3.68( مدز طة، )3.67-7.34( مشخفضة، )7.33-0زق يل   د   وحت ة درجنت )
 نتائج الدراسة

  دح يؽ اذج ةلأادةؼ   ت ة درة ة ذ   ةلإجنوة قف ةلأ ئ ة ة دن ية: 
مػػػن درجػػػة دطويػػػؽ مػػػديرج ة مػػػدةرس ةلأردشيػػػة  م ػػػنيير مبشػػػة ة د  ػػػيـ  ػػػي ة شدػػػنئل ة مد   ػػػة ون  ػػػؤةؿ ةلأزؿ ة ػػػذج شػػػصَّ ق ػػػ : "

 "؟ مدةرس ة مرح ة ة ثنشزية  مديرية دروية  زةن ة رمثن مف زجبة شظر ة م  ميف
ة مدز ػطنت ة ح ػنوية زةلاشحرة ػنت ة م ينريػة  درجػة دطويػؽ مػديرج ة مػدةرس ةلأردشيػة  لئجنوة قف ة  ؤةؿ ةلأزؿ، دّـ ح نب 

 م نيير مبشة ة د  يـ  ي مدةرس ة مرح ة ة ثنشزية  مديريػة درويػة  ػزةن ة رمثػن مػف زجبػة شظػر ة م  مػيف ورػيؿ قػنـ ز يػؿ وُ ػد 
 ذ ؾ.( يويف 6مف ةلأو ند، زة جدزؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد درجة تطبيؽ مديري المدارس الأردنية لمعايير مهنة التعميـ في 0الجدوؿ )
 مدارس المرحمة الثانوية لمديرية  تربية لواء الرمثا مف وجهة نظر المعمميف مرتبة تنازليًا

 ة درجة ة ردوة ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ةلاو ند #

 مُدز ط 1 0.74 3.42 م ينر   ن ية ةلإدةرة 4

 مُدز ط 2 0.66 3.41 م ينر ة ث ن ة ة مدر ية 3



7177
 

700 

م ينر دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة ة مشظمة  1
    م ية ة د  يمية

 مُدز ط 3 0.59 3.16

 مُدز ط 4 0.65 3.12 م ينر ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي 2

 مُدز ط 1.55 3.78 ة درجة ة ي ية   م ينس
(  ف ة مدز ط ة ح نوي ة ي ي  درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردشية  م نيير مبشػة ة د  ػيـ  ػي 6يلبحظ مف شدنئل ة جدزؿ )

جػنن (، ز 1.55( زوػنشحرةؼ م يػنرج )3.78مدةرس ة مرح ة ة ثنشزية  مديرية دروية  زةن ة رمثن مف زجبة شظػر ة م  مػيف و ػغ )
( 1.74( زةشحػرةؼ م يػنرج )3.47ودرجة مُدز ط. حيث جنن  ي ة ردوة ةلأز   وُ د "م ينر   ن ية ةلإدةرة" ومدز ط ح ػنوي )

( زةشحػػرةؼ م يػػنرج 3.40زودرجػػة مُدز ػػط، ز ػػي ة ردوػػة ة ثنشيػػة   ػػد جػػنن وُ ػػد "م يػػنر ة ث ن ػػة ة مدر ػػية" ومدز ػػط ح ػػنوي )
ة ثن ثػة جػنن وُ ػد "م يػنر دطويػؽ ة  ين ػة ة  نمػة   د  ػيـ زةلأشظمػة ة مشظمػة    م يػة  ( زودرجة مُدز ط، ز من  ي ة ردوة1.66)

( زودرجػة مُدز ػط، زون ردوػة ةلأخيػرة جػنن وُ ػد "م يػنر ة د ػنزف 1.59( زةشحػرةؼ م يػنرج )3.06ة د  يمية" ومدز ػط ح ػنوي )
 زودرجة مُدز ط.( 1.65( زةشحرةؼ م ينرج )3.07مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي" ومدز ط ح نوي )

مردوػػة دشنز يبػػن ق ػػ  يػػؿ ز يمػػن ي ػػي قػػرض   مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة  يػػؿ   ػػرة مػػف ة ف ػػرةت ق ػػ  ةلأو ػػند 
 :( يزضق ذ ؾ7، زة جدزؿ )وُ د

مهنة التعميـ في ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة تطبيؽ مديري المدارس الأردنية لمعايير 0الجدوؿ )
 مدارس المرحمة الثانوية لمديرية تربية لواء الرمثا مف وجهة نظر المعمميف مرتبة تنازليًا عمى كؿ بُعد

 ة ف رة #
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة درجة ة ردوة

 مُدز طة 0 0.71 3.50 يشفذ مدير ة مدر ة ة  ين نت ة  نمة   دز ة ومن  يبن ة  ين نت ة دروزية. 7

0 
يفبـ مدير ة مدر ة  ادةؼ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة زة  زةئق ة مشظمة    م ية 

 ة د  يمية.
 مُدز طة 7 0.74 3.27

4 
يط ع مدير ة مدر ة ق   مدغيرةت ة   ر، ونقدونر ة زطف جزنةب مف اذة ة  ن ـ 

 ة مدشزع زة مدغير، ددأثر ة مدر ة ومدغيرةدل زدؤثر  يل
 مُدز طة 3 0.86 3.15

3 
يط ع مدير ة مدر ة ق   من دز  ت ذ يل ة مؤ  نت ة دروزية ةلأخري، وبدؼ ةلإ ندة 

 مشبن  ي دح يؽ رؤية ة مدر ة.
 مُدز طة 4 0.85 2.98

5 
يبدـ مدير ة مدر ة وحنجنت ة طن ب زة م  ـ ز ي ةلأمر زةلأ رة و فدبـ مزجبيف 

   ن ييف  ر ن ة ة مدر ة زقم بن.
 مُدز طة 5 0.97 2.91

 مُدز ط 0.59 3.16 ة درجة ة ي ية  وُ د م ينر دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة ة مشظمة    م ية ة د  يمية

8 
يد نزف مدير ة مدر ة مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي  ي وشنن رؤية ق مية م د و ية  

 د زد قم ينت ة دخطيط زة دطزير.
 مُدز طة 0 0.87 3.20

 مُدز طة 7 0.85 3.16 يحدد مدير ة مدر ة  ة م ز نت ة دي د ؼ دزف دح يؽ رؤية ة مدر ة ز ادة بن  9

7 
يبدـ مدير ة مدر ة وحنجنت ة طن ب زة م  ـ ز ي ةلأمر زةلأ رة و فدبـ مزجبيف 

   ن ييف  ر ن ة ة مدر ة زقم بن.
 مُدز طة 3 0.87 3.10

 مُدز طة 4 0.82 3.08 لأادةؼ زم نيير دخضع   د ييـ زة د زيـ ة م دمر.يدرجـ ة مدير رؤية ة مدر ة زمبمدبن  6

 مُدز طة 5 0.95 3.05 يزظؼ مدير ة مدر ة ة م ندر ة مدنحة  ي دح يؽ رؤية ة مدر ة ز ادة بن  01

 مُدز ط 0.65 3.12 ة درجة ة ي ية  وُ د م ينر ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع ة مدر ي

 مُدز طة 0 0.78 3.48 ق   د زيـ ة مشنخ ة مدر ي زث ن دل و زرة م دمرة.يررؼ مدير ة مدر ة  04
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05 
ي مؿ مدير ة مدر ة ق   دطزير مشنرط زورةمل دروزية  شرر ث ن ة ة مدر ة ز يمبن  ي 

 مُدز طة 7 0.74 3.43 ة مجدمع ة مح ي.

03 
 ر ع م دزي ي مؿ مدير ة مدر ة ق   ذيجند ث ن ة ةلإشجنز ة  ن ية   م  ـ زة طن ب 

 .ةلأدةن
 مُدز طة 3 0.85 3.42

 مُدز طة 4 0.80 3.40 يد نمؿ مدير ة مدر ة مع ة م  ميف زة طلبب و در يوير مف ة  لب نت ةلإش نشية 07

00 
يوشي مدير ة مدر ة ث ن ة مدر ية دروزية د دمد ق   ر ع م دزي ة د  ـ زورس ة د نزف 

 ز ز ينن  مزر.ويف مش زوي ة مدر ة مف م  ميف زط وة 
 مُدز طة 5 0.92 3.32

 مُدز ط 0.66 3.41 ة درجة ة ي ية  وُ د م ينر ة ث ن ة ة مدر ية

73 
يبدـ مدير ة مدر ة وإدةرة ة ز ت   ز زؿ ذ   م دزي  دةئي مردفع  ي دح يؽ  ادةؼ 

 ة مدر ة.
 مُدز طة 1 0.71 3.51

 مُدز طة 2 0.79 3.48 ة ط وة زة م  ميف.ي دزـ مدير ة مدر ة ون محن ظة ق    رية  جلبت  09

 مُدز طة 3 0.80 3.44 يدنوع مدير ة مدر ة ةلادجنانت ة حديثة  ي ةلإدةرة زدرة دبن زدطوي بن وريؿ مشن ب. 07

 مُدز طة 4 0.85 3.42 يرجع ة مدير ة م  ميف زة ط وة ةلإ بنـ  ي دطزير ةلإجرةنةت ةلإدةرية ة مشن وة. 08

يررؾ ة مدير ة م  ميف زة ط وة ز ز ينن ةلأمزر  ي ةدخنذ ة  رةرةت ة مؤثرة  ي قمؿ   77
 ة مدر ة  ر ع م دزي ة م ؤز ية زد زيز ة ر زر ونلاشدمنن ذ   ة مدر ة.

 مُدز طة 5 0.81 3.42

يفزض مدير ة مدر ة و ض ة  لبحينت   زيلبن زمش زوي ة مدر ة وطري ة ق مية   70
 م ؤز ة.

 مُدز طة 6 0.73 3.40

د نزف مدير ة مدر ة مع ة جبنت ة حيزمية ذةت ة  لب ة   حفنظ ق    لبمة ة ط وة  71
 زة م  ميف زةلإمينشينت ة مندية.

 مُدز طة 7 0.92 3.36

06 
يدير ة مدير ة مدر ة وف ن ية زيؤمف ة م ندر ة د  يمية ة،مشة، لإيجند ويئة د  يمية 

 مروية.
 مُدز طة 8 0.92 3.32

 مُدز ط 0.74 3.42 ة درجة ة ي ية  وُ د  م ينر   ن ية ةلإدةرة

)م يػػنر دطويػػؽ ة  ين ػػة ة  نمػػة   د  ػػيـ زةلأشظمػػة ة مشظمػػة ( وػػأف  يمػػة ة مدز ػػط ة ح ػػنوي ة ي ػػي ق ػػ  وُ ػػد 7يُوػػيف ة جػػدزؿ )
ة مردوػة ةلأز ػ  ق ػ  ة وُ ػد ( زودرجة مُدز ػط. زيمػن جػننت  ػي 1.59( زونشحرةؼ م ينرج )3.06و غ )   م ية ة د  يمية(  د 

( زة دي ش ت ق   " يشفػذ مػدير ة مدر ػة ة  ين ػنت ة  نمػة   دز ػة ومػن  يبػن ة  ين ػنت ة دروزيػة "، مدز ػط ح ػنوي 7ة ف رة )
( زودرجػػة مُدز ػػطة، زيميػػف قػػزز ذ ػػؾ  ف ةلأدةة ة مدر ػػية د مػػؿ ضػػمف خطػػط زطشيػػة لا 1.70( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )3.51)

مريزيػػة ةلإدةرة  ػػي ة مػػدةرس ة حيزميػػة ذلا  شبػن لا د ػػير ورػػيؿ قرػػزةئي وػػؿ دحػػن ظ ق ػػ  ة مرج يػػة يميػف دجنززاػػن، زروػػـ لا
( زة دػػي ش ػػت ق ػػ  " يفبػػـ مػػدير ة مدر ػػة  اػػدةؼ 0ة زطشيػػة   م ػػنيير ز ػػز وحػػد  دشػػ . زدلباػػن  ػػي ة مردوػػة ة ثنشيػػة ة ف ػػرة )

( 1.74( زةشحػرةؼ م يػنرج )3.77 يميػة "، ومدز ػط ح ػنوي )ة  ين ة ة  نمة   د  يـ زةلأشظمة زة  زةئق ة مشظمػة    م يػة ة د 
زودرجػػة مُدز ػػطة، زيميػػػف قػػزز ذ ػػػؾ  ف مػػدير ة مدر ػػة يمد ػػػؾ ة خوػػرةت ةلإدةريػػػة ة خن ػػة ون  م يػػنت ة دشظيميػػػة،  مػػن  ػػػي 

 ػػرة ( زة دػػي ش ػػت ق ػػ  "يبػػدـ مػػدير ة مدر ػػة وحنجػػنت ة طن ػػب زة م  ػػـ ز ػػي ةلأمػػر زةلأ5ة مردوػػة ةلأخيػػرة جػػننت ة ف ػػرة )
( زودرجػػػػة 1.97( زةشحػػػػرةؼ م يػػػػنرج )7.90و ػػػػفدبـ مػػػػزجبيف   ن ػػػػييف  ر ػػػػن ة ة مدر ػػػػة زقم بػػػػن"، ومدز ػػػػط ح ػػػػنوي )

 مُدز طة.
( 3.07و ػػػغ ))م يػػػنر ة د ػػػنزف مػػػع  قضػػػنن ة مجدمػػػع ة مدر ػػػي( زيوػػػيف ة جػػػدزؿ وػػػأف  يمػػػة ة مدز ػػػط ة ح ػػػنوي ة ي ػػػي  وُ ػػػد 

( زة دػػي ش ػػت ق ػػ  " يد ػػنزف 8 مردوػػة ةلأز ػػ  ق ػػ  ة وُ ػػد ة ف ػػرة )( زودرجػػة مُدز ػػط. زجػػننت ون1.65زوػػنشحرةؼ م يػػنرج )
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مػػدير ة مدر ػػة مػػع  قضػػنن ة مجدمػػع ة مدر ػػي  ػػي وشػػنن رؤيػػة ق ميػػة م ػػد و ية د ػػزد قم يػػنت ة دخطػػيط زة دطػػزير"، ومدز ػػط 
ت ق ػػ  "يحػػدد ( ة دػػي ش ػػ9( زودرجػػة مُدز ػػطة، زدلباػػن ون مردوػػة ة ثنشيػػة ة ف ػػرة )1.87( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )3.71ح ػػنوي )

( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج 3.06مػػػدير ة مدر ػػػة ة م ز ػػػنت ة دػػػي د ػػػؼ دزف دح يػػػؽ رؤيػػػة ة مدر ػػػة ز اػػػدة بن"، ومدز ػػػط ح ػػػنوي )
( ة دػػػي ش ػػػت ق ػػػ  "يزظػػػؼ مػػػدير ة مدر ػػػة ة م ػػػندر 01( زودرجػػػة مُدز ػػػطة، زون مردوػػػة ةلأخيػػػرة جػػػننت ة ف ػػػرة )1.85)

 ( زودرجة مُدز طة.1.95( زةشحرةؼ م ينرج )3.15ط ح نوي )ة مدنحة  ي دح يؽ رؤية ة مدر ة ز ادة بن"، ومدز 
يميف قػزز اػذج ة شديجػة  ف اشػنؾ دين ػؿ زد ػنزف زةشخػرةط وػيف مػدير ة مدر ػة زة م  مػيف زة مػزظفيف ورػيؿ قػنـ، ز ف مػدير 

ة لبزمػة.  ة مدر ة ق   ةطلبع دةئػـ ويػؿ مػن يميػف  ف ي ػؼ حيػنؿ دح يػؽ ةلأاػدةؼ ة د  يميػة ة دػي دح ػؽ ة رػرزط زة م ػنيير
دػػزة ر مدط وػػنت دطويػػؽ و ػػض  ( ة دػػي ويشػػت  ف7170ة مػػن يي ) ز ػػد ةخد فػػت اػػذج ة شديجػػة ورػػيؿ جزئػػي مػػع شديجػػة درة ػػة

م نيير ةلاقدمند ة مدر ي  ي مدةرس ة د  يـ ة  نـ مف زجبل شظر مديرج ة مدةرس ة ثنشزية زمرػر ي ةلإدةرة ة مدر ػية وميػة 
( ة دػػب ويشػػت  ف دطويػػؽ ة مرػػرؼ ة دروػػزج 7170فػػت مػػع شديجػػة درة ػػة ة  ػػ مي )ة ميرمػػة جػػننت ودرجػػة مدز ػػطة، يمػػن ةخد 

  و ض م نيير ة جزدة ة رنم ة  ي ة زرش ة ددريوية ينشت ودرجة مدز طة.
( زوػنشحرةؼ م يػنرج 3.40و ػغ ) ػد زيمن يويف ة جدزؿ وأف  يمة ة مدز ط ة ح نوي ة ي ي  وُ د )م ينر ة ث ن ػة ة مدر ػية( 

( زة دػػي ش ػػت ق ػػ  " يرػػرؼ مػػدير ة مدر ػػة 04دز ػػط. زجػػننت  ػػي ة مردوػػة ةلأز ػػ  ق ػػ  ة وُ ػػد ة ف ػػرة )( زودرجػػة مُ 1.66)
( زودرجػػػػة 1.78( زةشحػػػػرةؼ م يػػػػنرج )3.48ق ػػػػ  د ػػػػزيـ ة مشػػػػنخ ة مدر ػػػػي زث ن دػػػػل و ػػػػزرة م ػػػػدمرة"، ومدز ػػػػط ح ػػػػنوي )

 مدر ػػة ق ػػ  دطػػزير وػػرةمل دروزيػػة  شرػػر ( زة دػػي ش ػػت ق ػػ  "ي مػػؿ مػػدير ة05مُدز ػػطة، دلباػػن  ػػي ة مردوػػة ة ثنشيػػة ة ف ػػرة )
( زودرجة مُدز ػطة،  مػن  ػي 1.74( زةشحرةؼ م ينرج )3.43ث ن ة ة مدر ة ز يمبن  ي ة مجدمع ة مح ي"، ومدز ط ح نوي )

( ة دػػي ش ػػت ق ػػ  "يوشػػي مػػدير ة مدر ػػة ث ن ػػة مدر ػػية دروزيػػة د دمػػد ق ػػ  ر ػػع م ػػدزي 00ة مردوػػة ةلأخيػػرة جػػننت ة ف ػػرة )
( زةشحػرةؼ م يػنرج 3.37س ة د نزف ويف مش زوي ة مدر ة مػف م  مػيف زط وػة ز ز يػنن  مػزر"، ومدز ػط ح ػنوي )ة د  ـ زور 

 ( زودرجة مُدز طة.1.97)
د ػػزي اػػذج ة شديجػػة  ف مػػدير ة مدر ػػة روػػـ دفزيضػػل  ػػو ض ة  ػػلبحينت ذلا  ف يػػؤمف  ف اشػػنؾ مػػف ةلأمػػزر مػػن يجػػب ق يػػل 

ن ظ ق ػػ  و ػػنن ة مدر ػػة مدميػػزة ز ريػػدة ز بػن  ػػم ة ح ػػشة  ػػي ة ويئػػة ة مح يػػة، ةلإرػرةؼ ق يبػػن اػػز وشف ػػل، حيػػث  ف ذ ػػؾ يحػ
 يمن  ف ذ ؾ مف رأشل  ف يوشي ج ربة مف ة م دة ية زةلاحدرةـ ويشل زويف ة مزظفيف ز ز ينن ةلأمزر.

شحرةؼ م يػػنرج ( زوػػن3.47و ػػغ ) ػػد زيوػػيف ة جػػدزؿ وػػأف  يمػػة ة مدز ػػط ة ح ػػنوي ة ي ػػي  وُ ػػد )م يػػنر م يػػنر   ن يػػة ةلإدةرة( 
( زة دي ش ت ق   " يبػدـ مػدير ة مدر ػة وػإدةرة 73( زودرجة مُدز ط. زجننت  ي ة مردوة ةلأز   ق   ة وُ د ة ف رة )1.74)

( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج 3.50ة ز ػػػت   ز ػػػزؿ ذ ػػػ  م ػػػدزي  دةئػػػي مردفػػػع  ػػػي دح يػػػؽ  اػػػدةؼ ة مدر ػػػة "، ومدز ػػػط ح ػػػنوي )
( زة دػي ش ػت ق ػ  " ي دػزـ مػدير ة مدر ػة ون محن ظػة ق ػ  09وػة ة ثنشيػة ة ف ػرة )( زودرجة مُدز طة، دلبان  ي ة مرد1.70)

( زودرجػػة مُدز ػػطة،  مػػن  ػػي ة مردوػػة 1.79( زةشحػػرةؼ م يػػنرج )3.48 ػػرية  ػػجلبت ة ط وػػة زة م  مػػيف"، ومدز ػػط ح ػػنوي )
ة د  يميػة ة،مشػة، لإيجػند ويئػة  ( ة دي ش ت ق   " يدير ة مدير ة مدر ة وف ن يػة زيػؤمف ة م ػندر06ةلأخيرة جننت ة ف رة )

 ( زودرجة مُدز طة.1.97( زةشحرةؼ م ينرج )3.37د  يمية مروية "، ومدز ط ح نوي )
ػػن  ػػي قم يػػة ة دشظػػيـ ة مدر ػػي زدح يػػؽ  زيميػػف قػػزز اػػذج ة شديجػػة ذ ػػ   ف مػػدير ة مدر ػػة ي دوػػر قش ػػر ة ز ػػت قش ػػربة مبمب

جميػػع ة  ػػ زيينت زة م ػػنملبت زة دطوي ػػنت ة دروزيػػة،  بػػز قش ػػر رػػديد ة م ػػنيير زة جػػزدة ة رػػنم ة، ذذ ذف ة ز ػػت وػػل د ػػيف 
ةلأاميػػة  ػػي ذدةرة ة  م يػػة ة د  يميػػة. زوػػل يدح ػػؽ ضػػمنف دح ػػؽ ةلأاػػدةؼ ة مخطػػط  بػػن زة دػػي درػػيؿ م يػػنربة ق ػػ  م ػػدزي 

 ةلأدةن.
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 (.7107 ة ة جميؿ )(، زةخد فت وريؿ جزئي مع شديجة درة7170ةدف ت اذج ة شديجة وريؿ جزئي مع شديجة ة حنزمي )
ة شدػػنئل ة مد   ػػة ون  ػػؤةؿ ة ثػػنشي ة ػػذج شػػصَّ ق ػػ : " مػػن م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي   م  مػػيف  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة 

 "؟ مديرية دروية  زةن ة رمثن مف زجبة شظراـ
ّـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية، زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة، زة د ػػدير، زة ردػػب  ف ػػرةت م ػػدزي ةلاشغمػػنس   لئجنوػػة قػػف ة  ػػؤةؿ دػػ
ة ػػزظيفي   م  مػػيف  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن مػػف زجبػػة شظػػراـ زة درجػػة ة ي يػػة ورػػيؿ قػػنـ، 

 (.  8زينشت ة شدنئل يمن از مُويَّف  ي جدزؿ )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مستوى الانغماس الوظيفي لممعمميف في مدارس المرحمة الثانوية 8جدوؿ )

 لمديرية تربية لواء الرمثا مف وجهة نظرهـ مرتبة تنازليًا.
ة مدز ط  ة ف رة #

 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة م دزي ة ردوة 

 مُردف ة 1 1.70 4.12  دطزير مبنرةدي ة فدرة ة  ندمة. أوذؿ   نري جبدج  .6

 مُردف ة 2 1.77 3.99  ر ر ون مد ة ةثشنن  دةن مبنـ قم ي. 1.

 مُردف ة 3 1.96 3.90   زـ ودزظيؼ ة م ر ة ة ميد وة  حؿ ة مريلبت ة جديدة. .5

 مُردف ة 4 0.87 3.76  خطط دةئمن  وؿ  دةن قم ي. 4.

 مُدز طة 5 0.93 3.65 مف جبد لا يشنؿ ة د دير ة ين ي مف ة،خريف.  قد د  ف من  وذ ل .8

 مُدز طة 6 0.86 3.55 دبدـ ذدةرة ة مدر ة ونحدينجنت ة م  ميف. 3.

 مُدز طة 7 0.93 3.53  ر ر ون طن ة زة حيزية حيشمن   حز  ي ة  ونح  مزةجبة يزـ قمؿ اخر. .7

 مُدز طة 8 0.87 3.52 يشت ةدز  ل يرا شي ة  مؿ  ي مجنؿ ة ددريس  يثر ممن .01

 مُدز طة 9 0.90 3.47  ر ر وأشي ةد نمؿ مع ة طلبب ق    شبـ  رينن لا طلبب  .9

 مُدز طة 10 0.84 3.44 ي  ب ق ي ة ف ؿ ويف ة  مؿ زة ويت .07

 مُدز طة 11 0.89 3.42 يف  شي ة  مؿ قف حيندي ةلاجدمنقية .03

 مُدز طة 12 0.91 3.38 ق   خ ؽ  جزةن شف ية مريجل لأدةن قم ي. ر ر ةششي لا ةم ؾ ة  درة  .00

 مُدز طة 13 0.90 3.31  ز ي زملبئي مف ة م  ميف ونلا دحنؽ ومدر دي 2.

 مُدز ط 0.65 3.62 ة مدز ط ة ح نوي ة ي ي

ة مرح ػػة ة ثنشزيػػػة (  فَّ ة مدز ػػطنت ة ح ػػػنوية  ف ػػرةت م ػػدزي ةلاشغمػػػنس ة ػػزظيفي   م  مػػيف  ػػػي مػػدةرس 8يُظبػػر ة جػػدزؿ )
(، زوم ػػدزي درجػػة د يػػيـ وػػيف مُدز ػػطة ذ ػػ  4.12 – 3.31 مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن مػػف زجبػػة شظػػراـ  ػػد درةزحػػت وػػيف )

( زوم ػدزي د يػيـ 1.65( زوػنشحرةؼ م يػنرج )3.67مُردف ة ق   ة ف رةت،  مّن ةلأدةة ييؿ   د ح ػؿ ق ػ  مدز ػط ح ػنوي )
 مُدز ط. 

( ة دػي دػشص ق ػ  "  ػأوذؿ   ػنري جبػدج  دطػزير مبػنرةدي ة فدػرة ة  ندمػة " ومدز ػط 6) ز ػ  ة ف ػرةز د جػننت ون مردوػة ةلأ
( ة دػػي دػػشص ق ػػ "  رػػ ر ون مد ػػة 0(، زوم ػػدزي د يػػيـ مُردف ػػة، زدلباػػن ة ف ػػرة )1.70( زوػػنشحرةؼ م يػػنرج )4.07ح ػػنوي )

 زوم دزي د ييـ مدز طة. (،1.77( زونشحرةؼ م ينرج )3.57 ثشنن  دةن مبنـ قم ي" ومدز ط ح نوي )
( ة دػي دػشص ق ػ  " ز ػػي زملبئػي مػف ة م  مػيف ونلا دحػنؽ ومدر ػدي" ومدز ػط ح ػػنوي 7زون مردوػة ةلأخيػرة جػننت ة ف ػرة )

 ( زوم دزي د ييـ مدز طة. 1.91( زونشحرةؼ م ينرج )3.30)
يميف قزز اذج ة شديجػة ذ ػ   ف ة م  ػـ  ػي ة مػدةرس ة حيزميػة  ػي ةلأردف يدح ػ  و ػيـ ز خلب يػنت مبشيػة قن يػة دج  ػل روػـ 
ة دحدينت زة م ي نت ة دي دزةجبل ذلا  شل ي طي مف ويػر د  ػير، وػؿ يرػيؿ ذ ػؾ  ػل شػزع مػف ة مد ػة ة ح ي يػة  ػي ة  طػنن. 

( ة دي  ظبرت  ف م دزي ةلاشغمنس ة ػزظيفي   مػزظفيف جػنن ودرجػة 7109) ةخد فت اذج ة شديجة مع شديجة درة ة ة غنمدج
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( ة دػػي جػػنن  يبػػن م ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي لأقضػػنن قيشػػة 7109قن يػػة، زةدف ػػت ورػػيؿ جزئػػي مػػع شديجػػة درة ػػة ة رػػوؿ )
 ة درة ة مدز طبن.

ذح نئية وػيف درجػة دطويػؽ مػديرج ة مػدةرس ة شدنئل ة مد   ة ون  ؤةؿ ة ثن ث ة ذج شصَّ ق  : " اؿ دزجد قلب ة ذةت دلا ةٍ 
ةلأردشيػػة  م ػػنيير مبشػػة ة د  ػػيـ زةلإدةرة  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن زم ػػدزي ةلاشغمػػنس ة ػػزظيفي 

   م  ميف؟"
شية  م ػنيير مبشػة ويف درجة دطويؽ مديرج ة مدةرس ةلأردة ثن ث   د دـ ح نب م نمؿ ةلاردونط وير زف   لئجنوة قف ة  ؤةؿ

( 9زة جػدزؿ ) ،ة د  يـ زةلإدةرة  ي مدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػة  مديريػة درويػة  ػزةن ة رمثػن زم ػدزي ةلاشغمػنس ة ػزظيفي   م  مػيف
 يُويف شدنئل ذ ؾ:
مدارس ( معاملبت ارتباط بيرسوف بيف درجة تطبيؽ مديري المدارس الأردنية لمعايير مهنة التعميـ والإدارة في 4الجدوؿ )

 المرحمة الثانوية لمديرية تربية لواء الرمثا ومستوى بالانغماس الوظيفي لممعمميف

درجة دطويؽ 
مديرج 
ة مدةرس 
ةلأردشية 

 م نيير مبشة 
ة د  يـ 
 زةلإدةرة

 م دزي ونلاشغمنس ة زظيفي   م  ميف  ةلأو ند
م ينر دطويؽ ة  ين ة ة  نمة   د  يـ 

 ة د  يميةزةلأشظمة ة مشظمة    م ية 
 **1.559 م نمؿ ةلاردونط
 1.111 م دزي ة دلا ة

م ينر ة د نزف مع  قضنن ة مجدمع 
 ة مدر ي

 **1.530 م نمؿ ةلاردونط
 1.111 م دزي ة دلا ة

 **1.499 م نمؿ ةلاردونط م ينر ة ث ن ة ة مدر ية
 1.110 م دزي ة دلا ة

 **1.506 م نمؿ ةلاردونط م ينر   ن ية ةلإدةرة
 1.111 م دزي ة دلا ة

 **1.775 م نمؿ ةلاردونط ة درجة ة ي ية   م ينس
 1.111 م دزي ة دلا ة

 (.  α=0.05* دة ة ذح نئيبن قشد م دزي )
 (.  α=0.01** دة ة ذح نئيبن قشد م دزي)

ةلأردشيػػة  م ػػنيير مبشػػة ة د  ػػيـ (  ف  يمػػة م نمػػؿ ةلاردوػػنط وػػيف درجػػة دطويػػؽ مػػديرج ة مػػدةرس 9يلبحػػظ مػػف شدػػنئل ة جػػدزؿ )
( 1.775زةلإدةرة  ػػي مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  مديريػػة درويػػة  ػػزةن ة رمثػػن زم ػػدزي ونلاشغمػػنس ة ػػزظيفي   م  مػػيف  ػػد و غػػت )

(، زدرػػػػير اػػػػذج ة  يمػػػػة ة ػػػػ  زجػػػػزد قلب ػػػػة مردف ػػػػة طرديػػػػة زدة ػػػػة ذح ػػػػنئيبن قشػػػػد م ػػػػدزي ة دلا ػػػػة 1.111وم ػػػػدزي دلا ػػػػة )
(0.01=α وػػيف ) مدغيػػرةت ة درة ػػة، يمػػن  ػػيـ م ػػنملبت ةلاردوػػنط وػػيف  و ػػند درجػػة دطويػػؽ مػػديرج ة مػػدةرس ةلأردشيػػة  م ػػنيير

مبشػة ة د  ػيـ زةلإدةرة  ػػي مػدةرس ة مرح ػة ة ثنشزيػػة  مديريػة درويػة  ػػزةن ة رمثػن زم ػدزي ونلاشغمػػنس ة ػزظيفي   م  مػيف جػػننت 
 طية دة ة ذح نئيبن ويف م نييس ة درة ة.مدز طة زدة ة ذح نئيبن، زاذة ي شي زجزد قلب ة ةردون

يميػف قػػزز ذ ػػؾ ذ ػػ   ف ةلاشغمػنس ة ػػزظيفي   م  ػػـ يدػػأثر يثيػربة وم ػػدزي ةمدلبيػػل  م ػػنيير ة مبشػة،  ػػن م  ـ ة خويػػر زة  ػػنرؼ 
ئػل، زة مد ف  مبنرةت ة د  يـ يجد شف ل يُ وؿ ق ػ  ة  مػؿ ويػؿ حػب زدة  يػة،  بػز خويػر زمط ػع زلا يزجػد دي ُّػؼ قػنؿٍ  ػي  دة

 ذ ؾ  بز ي زـ وزةجوندل زمدط ونت ة زظيفة  ديل وأريحية قن ية، ممن يؤيد ق   دح يؽ ةلأاػدةؼ ة د  يميػة،  مػن ة م  ػـ   ػيس 
 ديل ة يثير مف ةلإودةع  ي دمل   زظيفة يزشل مشغم بػن  ػي  دةئػل دةخػؿ ة غر ػة ة  ػفية،  دجػدج يشبػي مبنمػل و ػرقة زون وبػن لا 

ةع، زي دوػػر ة زظيفػػة زةجوبػػن زق يػػل  دةؤاػػن، زلا د شػػي  ػػل رػػيئبن  ػػزي  شبػػن م ػػدر رز ػػل، ي ػػيول ة م ػػؿ ي ػػدـ   يػػنربة دد ػػـ ونلإوػػد
 و وب دي فل ونلأدةن، ممن يض ؼ  دردل  ي ة د  يـ.
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زيميػػف ة  ػػزؿ  ف مبشػػة ة د  ػػيـ  ز مبشػػة ة دػػدريس ق ػػ   شّبػػن ة مبشػػة ة دػػي يُ ػػدـ مػػف خلب بػػن ة م  مػػزف ة م ر ػػة ة دػػي د ػػنقد 
ررػنداـ، زدشميػػة ة طَّ وػة  ػػن  ػي دزجيػل ة طَّ وػة زة  ق ػ  ة ػد  ـ، زاػي مبشػة مبمػػة   غنيػة؛  مػف خلب بػن ي  ػب ة م  مػزف دزربة مبمب

مبػنرةدبـ، زيػػذ ؾ ذقػػدةد جيػػؿ مػف رػػأشل ة شبػػزض وػػن مجدمع، زيُرػدرط  دح يػػؽ يػػؿ ذ ػػؾ دمدػّع ة م  مػػزف وػػن خورة زوأخلب يػػنت 
 زملبئبـ زة مجدمع زدجنج ة مبشة ذةدبن زممنر دبـ  بن.ة مبشة دجنج ة طَّ وة ز ز ينن  مزراـ، زدجنج 

 التوصيات
 و د قرض ة شدنئل دز ي ة درة ة و دة دز ينت زم درحنت؛ اي:

ذخضػػنع ة مػػدةرس ة حيزميػػة  ػػي ةلأردف ذ ػػ  ة مج ػػس ة ػػزطشي  م ػػنيير ةخديػػنر ة م  ػػـ لإي ػػنوبن جػػزدة زةقدرة بػػن مح يبػػن  -
 زقن ميبن.

 دة مرنريدل ون ف ن ينت ة دروزية زة دزرةت ة ددريوية  دحفيزاـ زضمنف ة شمز ة مبشي  ديبـ.ذثنرة دة  ية ة م  ـ قور زين -
ذقػػندة ة شظػػر  ػػي ة  ين ػػينت زة م ػػنيير ة دػػي يؤخػػذ وبػػن قشػػد د يػػيف ة م  ػػـ، زحػػث ة  ػػ طنت زة جبػػنت ة م ػػؤز ة ق ػػ   -

  يـ مبشة مرمز ة.ة دخ ص مف ةلأقونن ة رزديشية ة دي دحد مف طمزح ة م  ـ، زذ ؾ حد  ي وق ة د 
 ضرزرة دوشي  ين نت دشمزية دبدـ وحنجنت ة م  ميف زمدط وندبـ ة شف ية زة مندية زةلاجدمنقية.  -

 الدراسات المقترحة
 ذجرةن درة نت م نرشة مع ة م نيير ة  ن مية  مبشة ة د  يـ زة دي   وحت رةئدة  ي مجنؿ ة دزظيؼ ة د  يمي. -

 يـ  ي ةلأردف. ذجرةن درة نت ميدةشية قف زة ع ة د   -

 المراجع
 (. جزدة حينة ة  مؿ ز ثران ق   دشمية ةلا دغرةؽ ة زظيفي. ة مشظمة ة  روية   دشمية ةلإدةرية: ةلإمنرةت ة  روية ة مدحدة.7104وحر، يز ؼ )

: م نروة  osl -(. مدط ونت دشمية ر س ة منؿ ة فيرج ون جنم نت  ي ضزن ةلادجنانت ة  ن مية ة م ن رة زم نيير ةلإيزز7170وززينف، رةضية )
 .9-0(، ص ص. 0)03درة نت ز وحنث.  ز يز زجية دح ي ية. 

ية ة  روية ة   زدية. ي ية ة   زـ (. ة م نيير ة   مية ة لبزمة  دمبيف ة د  يـ مف زجبة شظر ةلأينديمييف  ي ة مم 7107ة جميؿ، قودةلله )
 .777-760(، 5)03 ،ة دروزية/ ة جنم ة ةلأردف

ة مج ة ة  روية  .دزر ة دخطيط  ي دطزير  دةن م  ـ ة يونر ز ؽ مبنرةت ة  رف ة حندج زة  رريف(. 7170ة حنزمي، ة ح ف وف ق ي يحي . )
 .71-50(. ص ص. 09)5    زـ ة دروزية زة شف ية. 

 (، د زؽ: دةر ة   ـ زةلايمنف   شرر زة دززيع.0(. مؤررةت جزدة ة د  يـ  ي ضزن ة م نيير ة د  يمية. ط)7106حن ظ، محمزد )
مدط ونت دطزير ة مشنخ ة دشظيمي ومؤ  نت رينض ةلأطفنؿ  ي ضزن م نيير ة جزدة زةلاقدمند زةلادجنانت ة دروزية (. 7170رضزةف،  ميرة )

 رة ي ية ة دروية   طفز ة ة مويرة، م ر.جنم ة ة مش ز  ة م ن رة )ديدزرةج(.
 (، ميدب ة دروية ة  روي  دزؿ ة خ يل.7(. ة د  يـ ة م دمد ق   ة م نيير: ةلأ س زة مفنايـ ة شظرية. ط)7106ة   دزج، قود ةلله )

  م  ميف. ة مج ة ة  روية   دروية (. درجة دطويؽ ة مررؼ ة دروزج و ض م نيير ة جزدة ة رنم ة  ي دشفيذ ة زرش ة ددريوية 7170ة   مي،   زد )
 .708-080(. ص ص. 06)5. ة شزقية

(، ص ص. 01)35 مج ة ي ية ة دروية. .م دزي ةلاشغمنس ة زظيفي  دي م  منت ة مدةرس ة ثنشزية  ي محن ظة قشيزة(. 7109ة روؿ، رشد )
67-96. 

 مفيرزف ة دز ية   شرر زة دززيع.«. د وؿةلأ س ة   مية لإقدةد  ندة ة م »(. شظرينت ة  يندة 7171 ن ق،   يمنف )
م دزي ة دقـ ة دشظيمي ة مدرؾ ون مدةرس ة ثنشزية ومديشة وريدة زقلب دل و  زؾ ةلا دغرةؽ ة زظيفي (. 7108ة  ود ة  طيؼ، ثنمر وف قود ةلله. )

 .370-334(، ص ص. 4)34مج ة ي ية ة دروية.  . دي ة م  ميف
. مج ة ةلأ دنذ     زـ ةلإش نشية ة زظيفي زقلب دل ونلإزقنجنت ة يزمية  دي ة مررديف ة دروزييفةلاشغمنس (. 7109قويد،  ن ـ حميد )

 .81-53(، ص ص. 4)58زةلاجدمنقية. 
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د ييـ طلبب ي ية ة دروية وجنم ة حنئؿ  جزدة ة خدمنت ة د  يمية ة دي د دمبن ة ي ية  ي ضزن و ض م نيير ة جزدة (. 7170ق ي، شزر )
 .069-048( ص ص. 8)0. مج ة مريز جزيرة ة  رب   وحزث ة دروزية زةلإش نشية.   يزةلاقدمند ة مؤ 
 (، ة ميدوة ة  روية.0زمبنرةت ذدةرة ضغزط ة  مؿ. ط) -(. ة رضن ة زظيفي 7108قمر، ق نـ )

زظيفي  دي ة م  ميف ة  حة ة دشظيمية  ي ة مدةرس ة ثنشزية ومحن ظة حفر ة ونطف زقلب دبن ونلا دغرةؽ ة (. 7109ة غنمدج، انشي )
 .044-009(، ص ص. 7)71ة مج ة ة   مية  جنم ة ة م ؾ  ي ؿ : ة   زـ ةلإش نشية زةلإدةرية.  .زة م  منت

 م نيير زدطوي نت زشمنذج. ة دةر ة مشبجية   شرر زة دززيع. -(. ذدةرة ة جزدة ة رنم ة  ي ة مؤ  نت ة د  يمية 7106ة لبمي، و نف )
مدط ونت دطويؽ م نيير ةلاقدمند ة مدر ي  ي مدةرس ة د  يـ ة  نـ مف زجبة شظر مديرج ة مدةرس ة ثنشزية (. 7170ة من يي، قود ة رحمف )

 .89-69(، ص ص. 0)0مج ة ة ررؽ ةلأز ط     زـ ةلإش نشية زة ث ن ية.  .زمرر ي ةلإدةرة ة مدر ية ومية ة ميرمة
. مج ة مية  ي مديرية  زةن   وة ة مفرؽ شحز دطويؽ ة جزدة ة رنم ة  ي مدةر بـةدجنانت م  مي ة دروية ةلإ لب(. 7170ة مزةزدة،  لبمة )

 .741-713(. ص ص. 4)37ي ية ة دروية. 
شظرة حديثة   ددريب ق   ة نس م نيير ة مشنال زيفنينت ة د  يـ )درييز خنص ق   » (. ة دطزير ة مبشي   م  ـ 7107ة ش يرةت،  ن ق )

 (، دةر ة ررزؽ: قمنف.3ط)«. ة(م  مي زم  منت ة  غة ة  روي
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في مقرر التكنولوجيا   والكفاءة البرمجيةالدروس الرقمية وأثرها في إكساب مهارات التصميـ البرمجي 
 لدى طلبب الصؼ السادس

 
 د. فاطمة نعماف عابد  د. رانية عبد الله عبد المنعـ

 فمسطيف-جامعة الأقصى
 19/14/0401تاريخ القبوؿ :   18/48/0401تاريخ الاستلبـ:

 
 مخص البحث:م

 دحػػزؿ مػػف ة ػػد  ـ ة زجػػناي ذ ػػ  ذذ د  ػػت ة مػػدةرس ة ػػ  ةوظلب بػػن ق ػػ  ة  م يػػة ة د  يميػػة،  09   ػػت جنئحػػة  يػػرزس يز يػػد
زةقدمػدت ة  ديػد مػف ة مؤ  ػنت ة د  يميػة  ػي ة ػد  ـ قػف و ػد ق ػ  ة ػدرزس   ة د  ـ قػف و ػد ون ػدخدةـ  دزةت د  ػـ مد ػددة
رمجيػة  ػي ة درزس ة ر مية  ي ذي نب مبنرةت ة د ميـ ة ورمجػي زة يفػننة ة وة ر مية، ز ي اذة ة وحث دـ ة د رؼ ق    ثر 

م ػػػرر ة ديشز زجيػػػن  ػػػدي طػػػلبب ة  ػػػؼ ة  ػػػندس، حيػػػث حػػػددت مبػػػنرةت ة د ػػػميـ ة ورمجػػػي، زمبػػػنرةت ة يفػػػننة ة ورمجيػػػة 
 ط وػػػة ة  ػػػؼ ة  ػػندس، زدػػػـ وشػػػنن ةخدوػػنر   يػػػنس ةيد ػػػنب مبػػنرةت ة د ػػػميـ ة ورمجػػػي زم يػػنس   يػػػنس ة يفػػػننة   ة مط زوػػة

( طن وػػػنب زة ػػػدخدـ ة مػػػشبل ة رػػػول 36ن، زطو ػػػت ةلأدزةت ق ػػػ  )ة ورمجيػػػة  ػػػدي ط وػػػة ة  ػػػؼ ة  ػػػندس  ػػػي م ػػػرر ة ديشز زجيػػػ
ة دجريوػػػي    يشػػػة ة زةحػػػدة، زدز ػػػ ت شدػػػنئل ة درة ػػػة ة ػػػ  زجػػػزد  ثػػػر يويػػػر   ػػػدرزس ة ر ميػػػة  ػػػي ذي ػػػنب مبػػػنرةت ة د ػػػميـ 

 ػػػي ويئػػػنت ة ػػػد  ـ ة ر مػػػي   ة ورمجػػػي زة يفػػػننة ة ورمجيػػػة  ػػػدي ط وػػػة ة  ػػػؼ ة  ػػػندس، ز ز ػػػت ة درة ػػػة وضػػػرزرة ةلاادمػػػنـ
شدػنج ة مرػنريع ة دػي د ػبـ  ػي دػدريوبـ ق ػ    ذي نب ة مبنرةت ة ورمجية زددريب ة ط وة ق ػ  مبػنرةت د ػميـ ة ورمجيػنت زة 

    زب حؿ ة مريلبت، زة دشزع  ي ة دخدةـ ة ورمجينت ة و يطة  زيندة ة يفننة ة ورمجية.
 الكممات المفتاحية:

 جية.ة درزس ة ر مية، ة د ميـ ة ورمجي، ة يفننة ة ورم
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Digital lessons and their impact on gaining programmatic design skills and 
programming proficiency in the sixth grade students technology course. 

 
Abstract: 
The Covid 19 pandemic has cast a shadow over the educational process, makes the change 
from face to face learning to distance learning mandatory, by using multiple learning tools, 
for that many educational institutions have adopted distance learning on digital lessons. In 
this research the researchers identified the impact on gaining programmatic design skills 
and programming proficiency in the sixth grade students technology course. The 
programmatic design skills and technological proficiency skills required for sixth grade 
were identified. A test was built to measure the acquisition of programmatic design skills 
and a scale to measure the programming proficiency of sixth-graders in the technology 
course, The tools were applied to (36) students. A quasi-experimental design was adopted 
for one group. The results showed that, the digital lessons have a highly effective in 
imparting programmatic design skills and technological competence among sixth-graders, 
and the researchers recommended the need to pay attention to digital learning 
environments in imparting programming skills and training students in software design 
skills and the production of projects that contribute in training them in problem-solving 
style, and diversity in use simple software to increase programming efficiency. 
Keywords: 
Digital lessons, Programmatic design, Programming proficiency. 
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 مقدمة البحث وأديباتها:

، زد ػػػػد ة مؤ  ػػػػنت ة د  يميػػػػة مػػػػف  اػػػػـ COVID-19دػػػػأثرت جميػػػػع ةلأشرػػػػطة ة  طنقيػػػػة  ػػػػي جميػػػػع  شحػػػػنن ة  ػػػػن ـ وجنئحػػػػة 
ة  طنقػػنت ة دػػي دػػأثرت ورػػيؿ مونرػػر ون جنئحػػة، حيػػث ةضػػطرت ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة ةلإوػػلبؽ زد  يػػؽ ة ػػدرزس ة زجنايػػة، 

زةقدمػدت   ة دروية زة د  يـ ة ف  ػطيشية جناػدةب لا ػديمنؿ ة  م يػة ة د  يميػة مػف خػلبؿ ة ػد  ـ قػف و ػد.زون دن ي  نرقت ززةرة 
ة مؤ  ػنت ة د  يميػػة ة ػػد  ـ قػػف و ػػد   دغ ػػب ق ػػ  ة جنئحػػة  ػي ةش طػػنع ة ػػدزةـ ة درة ػػي زةشدرػػرت ة ػػدرزس ة ر ميػػة وػػدلا قػػف 

ةش طنع ة دزةـ ة درة ػي، ز ػوؽ زةف ة ػدخدمت ة ػدرزس ة ر ميػة ة درزس ة زجناية، ة دي ينف لاوديؿ  بن   دغ ب ق   مري ة 
 ػػػي ة  م يػػػة ة د  يميػػػة  وػػػؿ ة جنئحػػػة حيػػػث   وػػػت دزرةب يويػػػرةب  ػػػي جػػػذب ةشدوػػػنج ة ط وػػػة، شظػػػرةب   ػػػدردبن ق ػػػ  حػػػؿ ة  ديػػػد مػػػف 

ة مشرػػزرة ة مرػيلبت، زمشبػن مرػي ة ويػنب ة طػػلبب، وحيػث يميػشبـ ةلاطػلبع ق ػ  ة ػػدرزس مػف خػلبؿ ة ػدرزس ةلإ يدرزشيػة 
قور ةلإشدرشت مف مشنز بـ، ونلإضن ة ذ    شبن د ناـ  ي ذثرةن ة طلبب ة مشدظميف  ي ة حضػزر و ػد مرػناددبـ   ػدرس مػرة 

(، ونلإضػػن ة    ديػػد مػػف Ronchetti , 2010 خػػري، زد دوػػر مرجػػع مبػػـ   م  زمػػنت يميػػف ة رجػػزع ذ يػػل قشػػد ة حنجػػة )
ذزة ػػة ة درػػزيش زحػػذؼ ة م  زمػػنت ة دػػي لا شحدنجبػػن، زة دش ػػؿ دةخػػؿ ة ػػدرزس   ػػبز ة ة م ن جػػة زة دح ػػيف مثػػؿ،ة ميػػزةت مشبن

شمن يميف ةلاشد نؿ ذ   ة جزن ة ذج يحدنجل ة طن ب )ة من يي،   .(7171ة ر مية وحرية  لب ديزف ة مرنادة و زرة خطية، زة 
ة مشط ػي  ػي ة ػد  ـ زمػف  اػـ  زيدميز ة محدزي ة د  مػي ة ر مػي ومجمزقػة مػف ة  شن ػر ة دػي د ػنقد ة مػد  ـ ق ػ  ة د   ػؿ

( 7107( ز ة وػػػػػندع زةّخػػػػػرزف )7119قشن ػػػػػر ة محدػػػػػزي ة د  يمػػػػػي  ػػػػػي ة ػػػػػدرس ة ر مػػػػػي يمػػػػػن حػػػػػددان يػػػػػؿ مػػػػػف خمػػػػػيس)
  )ة ش زص ة ميدزوة، ة  زت، ة  زر زة ر زـ ة ثنودة، ة  زر زة ر زـ ة مدحرية زة فيديز(.  زاي:

 ػػدرزس ة ر ميػػة  ػػي ة  م يػػة ة د  يميػػة، حيػػث دحػػرت درة ػػة ز ػػي شفػػس ة  ػػينؽ  ز ػػت ة  ديػػد مػػف ة درة ػػنت ذ ػػ  دزظيػػؼ ة
(7171)Kurvinen et al    اثنر ة د  ـ مف خلبؿ ة درزس ة ر مية  ي  دةن د  ـ ة رينضينت زة طلب ة، زييػؼ يميػف دمػل

ت ةثشدػنف ة د  ـ ة م زز ون ديشز زجين  ي ة مشنال ة درة ية ة  ندية، ز جريت ة درة ػة  ػي خم ػة  ػفزؼ    ػؼ ة ثػنشي زرػي 
مػػػف ة ف ػػػزؿ مجمزقػػػة دجريويػػػة ة ػػػدخدمت ة ػػػدرزس ة ر ميػػػة  ػػػي دػػػدريس ة رينضػػػينت زرػػػي ت ة ثلبثػػػة ة مدو يػػػة مجمزقػػػة 
ضنوطل، ز ظبرت ة شدنئل  ف ة مجمزقة ة دجريوية ة دي در ت ون دخدةـ ة درزس ة ر مية ح  ت ق ػ  شدػنئل د  يميػة  ق ػ  

 در ت ون طري ة ة م دندة. م شزيبن ذح نئيبن م نرشة ومجمزقة ة ضنوطة ة دي
 Googleودمل ة ش زص ة د  يدية زة دطوي ػنت ة دػي دػـ ذجرةؤاػن ون ػدخدةـ   Ávila, et al (7171 ي حيف  نمت درة ة )

Earth ( :دطػػػزر ةلإش ػػػنف0زة  ػػزر مػػػف ة زيػػػب، ز نمػػػت ة درة ػػػة وإشرػػػنن ثلبثػػة درزس    ػػػؼ ة  ػػػندس )، (ة جغرة يػػػن 7 )
ػػن مػػف مديشػػة 61ن مػػن  وػػؿ يز زموػػزس، زق ػػدت زرش قمػػؿ دفنق يػػة مػػع مجمزقػػة مػػف )(  مرييػػ3ة فيزينئيػػة  ػػلؤرض، ) ( م  مب

مزشديريػػن ز يز زمويػػن  دحديػػد ش ػػنط ة  ػػزة زة ضػػ ؼ زة فػػرص زة دبديػػدةت ة دػػي د ػػدخدـ ة ػػدرزس ة د  يميػػة زقػػدـ يفنيػػة م ر ػػة 
  درزس ة ر مية.ة م  ـ ون ديشز زجين، زدز  ت ة درة ة ة   دحديد ة موندئ ة دزجيبية  دطزير ة

مد ػؿ(  ػػي -( ذ ػػ  ة د ػرؼ ق ػ   ثػػر ة ػدخدةـ شمطػي م ػػنطع ة فيػديز ة ر ميػة )مجػػز 7109 ػي حػيف  ػػ ت درة ػة ة  رشػي )
( 51دشميػػة و ػػض مبػػنرةت ة ورمجػػة  ػػدي طػػلبب ة  ػػؼ ة ثن ػػث ة مدز ػػط  ػػي مديشػػة ة طػػنئؼ، زديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف )

ذ ػػػ  مجمػػزقديف ) ة مجمزقػػة ةلأز ػػ  دػػدرس وطري ػػة م ػػنطع ة فيػػػديز  طن وػػنب مػػف طػػلبب ة  ػػؼ ة ثن ػػث ة مدز ػػط، م  ػػميف
ة ر مية ة مجز ة، زة مجمزقة ة ثنشية ددرس ون دخدةـ م نطع ة فيديز ة ر مية ة مد  ة(  زة دخدـ  دةة وطن ػة ة ملبحظػة   يػنس 

ة وػػيف مدز ػػطي درجػػنت ة جزةشػػب ة مبنريػػة ة مردوطػػة ومبػػنرةت ة ورمجػػة، زدز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئي
 ة مجمزقة ةلأز   زيذ ؾ ة مجمزقة ة ثنشية  ي ة دطويؽ ة  و ي زة و دج  وطن ة ة ملبحظة   ن ق ة  ينس ة و دج.
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ذ ػػ  ييفيػػة دميػػيف ة ػػدخدةـ ة طػػلبب ة جػػنم ييف   فيػػديز ق ػػ  ةلأشدرشػػت  Peter  &Margaret( 7107)  زاػػد ت درة ػػة 
(، مػػف  جػػؿ  بػػـ ة م ر ػػة ة ر ميػػة ون فيػػديز ق ػػ  ةلإشدرشػػت  ػػي VRSيز ة مخ ػػص )  ػػدزرةت ون ػػدخدةـ شظػػنـ ة ػػدرجنع ة فيػػد

ة ممنر ة ة  م ية، زوحثت اذج ة درة ة  ي ة مجنلات ة رئي ية ة دي دػؤثر ق ػ  ة ػدخدةـ ة فيػديز قوػر ةلإشدرشػت    مبػنـ مثػؿ 
ديز قوػػػر ةلإشدرشػػػت، يدمثػػػؿ  حػػػد ة ميزشػػػنت ة  يمػػػة ة د  يميػػػة   فيػػػديز زة ػػػدرةديجينت دينم بػػػن زة ميػػػزةت ة رئي ػػػية لأشظمػػػة ة فيػػػ

ة رئي ية   م ية ة دينمؿ  ي ة د رةض ة فيديز، زة درجنع ة محدزي ة ػذج يريػز ق ػ  دميػيف ة م ػدخدميف مػف دحديػد م ػنطع 
ة فيػديز ذةت ة  ػ ة زمرػناددبن، ون ػدخدةـ د شيػنت مثػؿ ة دح يػؿ ة م ػػدشد ذ ػ  ة محدػزي زدجزئػل ة فيػديز، ز ػد  ظبػرت ة شدػػنئل 

ف ة طػػػلبب ي رضػػػزف ة  شن ػػػر ة رئي ػػػية  محػػػز ةلأميػػػة ة ر ميػػػة، مػػػع ة فيػػػديز قوػػػر ةلإشدرشػػػت قشػػػدمن يػػػدـ دػػػػز ير ةلأدزةت  
 زةلا درةديجينت ة مشن وة لإيمنؿ ة مبنـ، ز ظبر ة طلبب ة  درة ق   دمل ة فيديز قور ةلإشدرشت وشجنح  ي ة مبنـ ة فردية.

ة يرػػؼ قػػف  ثػػر د ػػميـ ويئػػة د  ػػـ ذ يدرزشيػػة  نئمػػة ق ػػ  ة ػػد  ـ ة رخ ػػي ( زة دػػي اػػد ت ذ ػػ  7108 مػػن درة ػػة قػػنيزؿ )
، زة دخدمت ة مػشبل ة وحػث ة ز ػفي ة دح ي ػي، زمػشبل رػول   دشمية مبنرةت دحضير ة درزس ةلإ يدرزشية  دي م  مي ة   زـ

وغػدةد زرػم ت  دزةت ( م  ػـ زم  مػة مػف محن ظػة 31ة دجريوي ذز ة مجمزقة ة زةحدة، زةخدنرت قيشة قرزةئية ميزشػة مػف )
ة درة ػػة ق ػػ   نئمػػة مبػػنرةت، ز نئمػػة م ػػنيير د ػػميمية، ز نئمػػة ونلأاػػدةؼ ة  نمػػة زة  ػػ زيية، زةخدوػػنر دح ػػي ي م ر ػػي، 
، زوطن ػة د يػيـ ة مشػدل ة شبػنئي، زدز ػ ت ة شدػنئل  زوطن ة ملبحظة  مبنرةت دحضير ة درزس ةلإ يدرزشية  دي م  مي ة   ػزـ

ذح ػػػنئية وػػػيف مدز ػػػطي درجػػػنت ة دطوي ػػػيف ة  و ػػػي زة و ػػػدج  لبخدوػػػنر ة دح ػػػي ي ز وطن ػػػة ة ػػػ  زجػػػزد  ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة 
 ملبحظة ةلأدةن ة مبنري   ن ق ة دطويؽ ة و دج.

( ذ ػػػ  ذقػػػدةد  نئمػػػة ون مبػػػنرةت ة لبزمػػػة لإشدػػػنج ورمجيػػػنت ة ػػػدرزس ةلإ يدرزشيػػػة 7107ز ػػػي حػػػيف دز ػػػ ت درة ػػػة محمػػػد )
ة ة وضرزرة دحزؿ ة مد  ـ مف دزر ة م ػدب ؾ   ورمجيػنت ة د  يميػة ذ ػ  دزر ة مشػدل ة دفنق ية مد ددة ة ز نئط، ز ز ت ة در 

 بن زذ ؾ وم نقدة ة م  ـ  ثشنن ة خدمة  ز ة طن ب ة م  ـ  ي د  ـ ة ورمجة زة دأ يؼ مػف خػلبؿ ق ػد دزرةت ددريويػة  بػـ قػف 
 و بز ة.  حدث ورةمل ة دأ يؼ زةلإشدنج زة دي د نقد ة م  ـ  ي ورمجة منددل ة   مية

ز ػػي ضػػزن ة دطػػزرةت ة  ن ميػػة زة مح يػػة زة دغيػػرةت ة مدلبح ػػة،  أ ػػوحشن ة يػػزـ  ػػي قػػن ـ ر مػػي مدجػػدد زمدغيػػر، زجميػػع مػػن 
يحيط وشن يرجع ة   ورمجينت دديران ز ددحيـ وبن،  ذة دقت ة حنجة ذ   ة دفيير و مؽ  ي دػدريس زد  ػيـ ة طػلبب ة ورمجػة 

ن ـ وأيم ػل يػدةر قػف طريػؽ ة ورمجػة، زشظػرةب  ػدزران ة مبػـ دقػت ة حنجػة ذ ػ  ة دفييػر  ػي زدشمية مبنرةدبـ  ي ة ورمجػة،  ن  ػ
 (.7107ذدخنؿ ة ورمجة ذ   ة د  يـ زخن ة  ي ة مرةحؿ ة مويرة )ة غنمدج، 

 زديمػػف  اميػػة ة ورمجػػة زرةن جميػػع ة ح ػػزؿ زة وػػرةمل زةلأشظمػػة ة ر ميػػة ة دػػي ش ػػدخدمبن  فبػػـ ة  ػػن ـ ة ر مػػي، زد ػػد ة ورمجػػة
 Skolverket (7107.)ز ي ة  خ ؽ رين جديد  ي ة  ن ـ ة ر مي زحؿ ة مريلبت زدشفيذ ةلأ ينر 

وأشبن: مجمزقة ة خطزةت زةلأزةمر ة ورمجية ة دي دميف ة م دخدـ مف دشفيذ ة مبػنـ ة دػي   ( ة ورمجة7100زي رؼ ة مر   )
 يروب  ي دشفيذان مف خلبؿ  غة  يجزؿ وي ؾ دزت شت.

ة م ػػررة ق ػػ  طن ػػب  HTML( ونشبػػن: مجمزقػػة ة خطػػزةت ة خن ػػة ون ػػدخدةـ  غػػة ة ورمجػػة 7109ؿ ) ػػي حػػيف قر بػػن رػػو
ة مرح ػػة ةلإقدةديػػة وم ػػرر ة حن ػػب ة، ػػي زددضػػمف مجمزقػػة مػػف ة رمػػزز  يدنوػػة  يػػزةد ة ورمجػػة وطري ػػة خزةرزميػػة   ز ػػزؿ 

 ،HTML م ر ػي ة خػنص و غػة ة ورمجػة حؿ ة مري ة، يػدـ  يػنس ة ػدميف مشبػن مػف خػلبؿ ةخدوػنر دح ػي ي   يػنس ة جنشػب ة
 زوطن ة د ييـ يدنوة  يزةد ة ورمجة   ينس ة جنشب ة مبنري   مبنرةت.

( وأشبػػن:  ػػدرة ة طن ػػب ق ػػ  ةخديػػنر ة ينئشػػنت ة مشن ػػوة، زيدنوػػة ةلأيػػزةد ة مشن ػػوة   ورشػػنمل ة ػػذج يػػدـ 7105زي ر بػن  ػػ يمنف )
 دةـ ويئة دطزير مدينم ة.ذشرنئل ودرجة قن ية مف ة د ة زةلإد نف، زذ ؾ ون دخ
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( زة دػػي اػػد ت ذ ػػ  ة يرػػؼ قػػف  ش ػػب د ػػميـ   ػػدقـ 7109زمػػف ة درة ػػنت ة دػػي دشنز ػػت ة د ػػميـ ة ورمجػػي درة ػػة رػػوؿ )
مد ػػػدد ة م ػػػندر )محػػػدد ة م ػػػدر، ويػػػر محػػػدد( وويئػػػة د  ػػػـ ذ يدرزشػػػي  ػػػي دشميػػػة مبػػػنرةت ة ورمجػػػة  ػػػدي دلبميػػػذ ة مرح ػػػة 

قػدةد  نئمػة ومبػنرةت ة ورمجػة ون ػدخدةـ  غػة ةلإقدةدية ز نـ ة ونحث وإقدةد  نئمة م نيير  د ػميـ ويئػة ة ػ د  ـ ةلإ يدرزشػي، زة 
HTM،  زدز ػػ ت شدػػنئل ة وحػػث ذ ػػ  زجػػزد  ػػرؽ وػػيف د ػػميميف   ػػدقـ مد ػػدد ة م ػػندر )محػػدد ة م ػػدر، ويػػر محػػدد(  ػػي

 ة دح ػػيؿ ة م ر ػػي، زة ي ػػب  ػػي ة دح ػػيؿ، ز ػػي ة جنشػػب ة مبػػنري  مبػػنرةت ة ورمجػػة زذ ػػؾ   ػػن ق ة د ػػميـ ة ثػػنشي )دقػػـ
وير محدد ة م در(، ز د ح ؽ ة د ميميف ش وة  نق ية  ق   مف ش وة ة ي ب ة م دؿ  ولبؾ، ز ز ػت ة درة ػة ون ػدخدةـ 

  ة دقـ ة مد دد )وير محدد ة م در( وويئة ة د  ـ ةلإ يدرزشي قشد دشمية مبنرةت ة ورمجة  طلبب ة مرح ة ةلإقدةدية.
 ثر ةخدلبؼ  شمنط ة دغذية ة رةج ة ة م دمة مف خلبؿ ورشػنمل  ػنئـ ق ػ  ( و شزةف 7109زدز  ت شدنئل درة ة قود ة جزةد )

 ػػدي   (Visual Basic.NETة ػػذينن ةلا ػػطشنقي  ػػي دشميػػة ة جنشػػب ة م ر ػػي زةلأدةئػػي ة مبػػنري  مبػػنرةت ة ورمجػػة و غػػة )
ز ػػػطي درجػػػنت طػػػلبب ة  ػػػؼ ة ثن ػػػث مػػػف ة ح  ػػػة ة ثنشيػػػة مػػػف ة د  ػػػيـ ةلأ ن ػػػي، ة ػػػ  زجػػػزد  ػػػرزؽ دة ػػػة ذح ػػػنئين وػػػيف مد

ة مجمزقة ة دجريوية ة ثنشية زة مجمزقة ة دجريوية ة ثن ثة  ي ة دطويؽ ة و ػدج  وطن ػة ة ملبحظػة،   ػن ق ة مجمزقػة ة دجريويػة 
 ة.ة ثن ث

 نق يػػة ة ف ػػزؿ ة مش ي ػػة ة  نئمػػة ق ػػ  ة مخدوػػرةت ةلا درةضػػية  ػػي   ( زة دػػي دشنز ػػت7107ز ظبػػرت شدػػنئل درة ػػة  ػػلبح )
ة زد ػػميـ ةلأردزيشػػز  ػػي م ػػرر ة ديشز زجيػػن  ػػدي طػػلبب ة  ػػؼ ة حػػندج قرػػر ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دشميػػة مبػػنرةت ورمجػػ

دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي ةلاخدوػػنر ة و ػػدج   ػػن ق ة مجمزقػػة ة دجريويػػة، ززجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي  ػػي 
ة درة ػػة وػػإجرةن درة ػػنت د ػػبـ  ػػي  ة دطويػػؽ ة  و ػػي زة دطويػػؽ ة و ػػدج  وطن ػػة ة ملبحظػػة   ػػن ق ة دطويػػؽ ة و ػػدج ز ز ػػت

 دشمية مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي.
( ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ   ثػػر ة ػػدرةديجية ة مرػػنريع ةلإ يدرزشيػػة  ػػي دشميػػة 7107ز ػػي شفػػس ة  ػػينؽ اػػد ت درة ػػة ق ػػؿ زة شحػػنؿ )

دوػػنر دح ػػي ي مبػػنرةت د ػػميـ مزة ػػع ة زيػػب ة د  يميػػة  ػػدي طن وػػنت جنم ػػة ةلأ  ػػ  وغػػزة، زديزشػػت  دةة ة درة ػػة مػػف ةخ
 مبػػنرةت د ػػميـ مزة ػػع ة زيػػب ة د  يميػػة، زوطن ػػة د يػػيـ  مزة ػػع ة زيػػب ة د  يميػػة، زدز ػػ ت ة درة ػػة ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ ذةت 
دلا ػػة ذح ػػػنئية وػػيف مدز ػػػطي درجػػنت ة مجمزقػػػة ة دجريويػػػة زة ضػػنوطة  ػػػي ة دطويػػؽ ة و ػػػدج  لبخدوػػنر ة م ر ػػػي زة وطن ػػػة 

   ن ق ة مجمزقة ة دجريوية.
ودشػػزع  شزةقبػػن وحيػػث يدشن ػػب يػػؿ  غػػة ورمجػػة مػػع ة فئػػة     مػػن  ػػوؽ دوػػيف  اميػػة ذي ػػنب مبػػنرةت ة ورمجػػة   ط وػػةوشػػننب ق ػػ

ة م ػػػػدبد ة مػػػػف ة ط وػػػػة،  فػػػػي ة مرةحػػػػؿ ةلأز ػػػػ  يميػػػػف ذي ػػػػنب ة ط وػػػػة  غػػػػة  ػػػػيرةدش، حيػػػػث  نمػػػػت ززةرة ة درويػػػػة زة د  ػػػػيـ 
، زمشبػن مشبػنج ة ديشز زجيػن    ػؼ ة  ػندس 7104ة  ي ة  ػنـ ة ف  طيشية ودطزير مشبنج ة ديشز زجين  جميع ة مرةحؿ ة درة ي

( وأشبػػن: 00، 7107( زة دػي قر بػن جػرجس )Scratch)  ةلأ ن ػي، زدضػمف ة مشبػنج د  ػـ ة ػدخدةـ  غػػة ة ورمجػة  ػيرةدش
 ."ويئة  ب ة زو يطة مجنشية زمفدزحة ة م در، زد دخدـ ة ينئشنت ة ر زمية ودؿ ةلأيزةد ة م  دة"

زة مخرجػػنت ة دػػي ددرػػيؿ ق ػػ   -زاػػي ة يدػػؿ ة دػػي يضػػ بن ة مػػد  ـ - ػػيرةدش ق ػػ  ة ػػدمل وػػيف ة مػػدخلبتي مػػؿ ورشػػنمل ز 
رنرة ة مشدل  ي درييب ة يدؿ ة ورمجية  ز من ي م  ة  وشنت، زيميف  يضنب مػف خػلبؿ ة ورشػنمل ة  مػؿ ونلإحػدةثينت زة ززةيػن 

اميػة ة يويػػرة   ورشػنمل  ػػي ة دػدريب ق ػػ  حػؿ ة مرػػيلبت، زة ح ػنونت ة بشد ػية ة م رز ػػة  ػدي ة مد  مػػيف، ونلإضػن ة ذ ػػ  ةلأ
 (.Calder, 2010زد زيد ة مد  ـ ق   ة   زؾ ة مشظزمي  ي حؿ اذج ةلإرين ينت )

 (  امية  يرةدش  يمن ي ي:7104زويف ة  طنس )
 . د نقد ة ط وة ق   د  ـ ة  ديد مف ة مفنايـ، مثؿ ة خزةرزمينت زة مفنايـ ة رينضية.0
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 بنرةت ة دزة ؿ.. دشمية م7
 . يميشؾ  يرةدش مف ذشرنن مرنريع مدينم ة محنيية   زة ع ون  زت زة  زرة.3

(   ديشز زجيػػن )ة رػػرية ة دػػي  شدجػػت زطػػزرت  غػػة ة ورمجػػة  ػػيرةدش(  شبػػن د ػػبـ  ػػي MITز ظبػػرت درة ػػنت  جرةاػػن م بػػد )
 Worarit( 7104 يضػػنب يػػؿ مػػف درة ػػة ) (، يمػػن درػػير7171دشميػػة ةلإوػػدةع زةلاوديػػنر  ػػدي ةلأطفػػنؿ زة يوػػنر )ة  ثمػػنف، 

 شبن خينر مشن ب  د  يـ ةلأطفنؿ ة ورمجة، ز شبن دشمػي  ػديبـ مبػنرةت ة دفييػر زةلإوػدةع مػف خػلبؿ  Mark( 7105زدرة ة )
 ةلأشرطة ة دي د زز ة د  ـ ة موير.

طػنن ة ورمجيػة ة دػي  ػد دحػدث زي نقد ورشنمل  يرةدش ة موددئيف  ي ق ـ ة ورمجة وريؿ يوير، زيج  بػـ يدغ وػزف ق ػ  ةلأخ
قشػػد يدنوػػة ة يػػزد ة ورمجػػي،  وػػدلا مػػف  ضػػنن ز ػػت يويػػر  ػػي يدنوػػة ة د  يمػػنت ة ورمجيػػة زة ز ػػزع  ػػي  خطػػنن ذملبئيػػة، ي ػػدـ 

زق   ة مد  ـ ةخديػنر ة  وشػة ة مشن ػوة مػف ة  نئمػة ة مشن ػوة قػف طريػؽ  - وشنت-ة ورشنمل ة د  يمنت ة ورمجية ق   ريؿ يدؿ
 (.Ouahbi, et al 2015ت )ة  حب زةلإ لب

ز ػػػػد ويشػػػػت ة  ديػػػػد مػػػػف ة درة ػػػػنت ق ػػػػ   اميػػػػة ورشػػػػنمل  ػػػػيرةدش  ػػػػي دشميػػػػة مبػػػػنرةت ة د ػػػػميـ ة ورمجػػػػي، حيػػػػث اػػػػد ت 
( ذ ػػػ  ة د ػػػرؼ ق ػػػ   نق يػػػة ة ػػػدخدةـ ورشػػػنمل  ػػػيرةدش يػػػأدةة د  يميػػػة  ػػػي ة ػػػد  ـ 7109، )Ideris  &Hamzah  درة ػػػة

ة د نزشي ز نق يدل  ي د خير مبنرةت ة دفيير ويف طلبب ة  شة ة  ند ة ة ذيف يدر زف مػندة ورمجػة دػـ د ػميـ درة ػة رػول 
و غػػػزف مػػػف ة  مػػػر  ػػػدة  قػػػزةـ مػػػف ( طن وبػػػن ي61دجريويػػػة  دديػػػزف مػػػف مجمزقػػػة دجريويػػػة زمجمزقػػػة ضػػػنوطة، رػػػنرؾ  يبػػػن )

يػػأدةة   Scratch وػػز بـ لا ػػدخدةـ   زة ػػدخدةـ ةلأدزةت ة يميػػة  دحديػػد م ػػدزي ة طػػلبب  ػػي SeberangPeraiم نط ػػة  
يػػأدةة د  يميػػة يػػنف مردف بػػن ممػػن يرػػير ذ ػػ   شبػػـ  Scratchد  يميػػة،  ظبػػرت شدػػنئل ةلا ػػدوينف  ف  وػػزؿ ة طػػلبب لا ػػدخدةـ 

 Scratch  بز دل ز ندر ق   د بيؿ د  مبـ حزؿ ة ورمجة، ز  ضػؿ ة طػلبب ة ػدخدةـ  Scratchـ زة  زة ق    ف ة دخدة
يددريس ة م نقدة  ػي مزضػزع ة ورمجػة، لا  ػيمن  ػي ويئػة ة ػد  ـ ة د ػنزشي، لأف ةلا ػدخدةـ دميػف مػف دح ػيف شدػنئجبـ  ػي 

 ةلاخدونرةت زمبنرةت ة دفيير ة   ين.
( ذ ػػ  ة د ػػرؼ ق ػػ  مػػدي  نق يػػة ورشػػنمل ة  ػػيرةدش  ػػي ةيد ػػنب مبػػنرةت 7108) ػػي حػػيف اػػد ت درة ػػة ق ػػؿ زة  مرةشػػي 

د ػػميـ ة ورمجيػػنت ة دفنق يػػة  ػػدي طن وػػنت ة  ػػؼ ة  ػػنوع ةلأ ن ػػي، زحػػدد ة ونحثػػنف مبػػنرةت د ػػميـ ة ورمجيػػنت ة دفنق يػػة 
يـ ة ورمجيػنت ة دفنق يػة، زدػـ ة مط زوة دو نب  ويئة ورشنمل ة  يرةدش، ز نمن ووشنن وطن ة ملبحظة   ينس م دزي مبػنرةت د ػم

( طن وة مف طن وػنت ة  ػؼ ة  ػنوع ةلأ ن ػي، زدز ػ ت ة درة ػة ذ ػ  زجػزد  ػرزؽ ذةت 75دطوي بن ق   قيشة ميزشة مف )
 ػػػػي م ػػػػدزي ة مبػػػػنرة ة  م يػػػػة ق ػػػػ  وطن ػػػػة ة ملبحظػػػػة  مبػػػػنرةت د ػػػػميـ  (≤0.05)دلا ػػػػة ذح ػػػػنئية قشػػػػد م ػػػػدزي دلا ػػػػة 

ويؽ ة و دج دُ زي  ورشػنمل  ػيرةدش، زو غػت درجػة دميػف ة طن وػنت مػف د ػميـ ة ورمجيػنت ة ورمجينت ة دفنق ية   ن ق ة دط
( ز  ػنب  م نمػؿ ة ي ػب ة م ػدؿ  ػولبؾ ممػن يػدؿ ق ػ  0.7%(، زح ؽ ورشػنمل  ػيرةدش  نق يػة دزيػد قػف )81ة دفنق ية ش وة)

 ة  نوع ةلأ ن ية.  نق ية ة ورشنمل  ي ةيد نب مبنرةت د ميـ ة ورمجينت ة دفنق ية  دج طن ونت ة  ؼ
( اػد ت ذ ػػ  ة د ػرؼ ق ػ  مػدي دػػأثير ورشػنمل  ػيرةدش زورشػنمل  زجػػز ق ػ  دشفيػذ ة د  يمػػنت 7101) Colleen مػن درة ػة 

ة ورمجية  دي ط وػة ة  ػؼ ة  ػندس، ززجػد ة ونحػث  ف ة ط وػة ة ػذيف در ػزة وورشػنمل ة  زجػز ة ػدطنقزة ة ػد  ـ زدشفيػذ و ػض 
 ة ذيف در زة قف طريؽ ورشنمل يرةدش  ي دشمية مبنرةدبـ ة ورمجية. ة د  يمنت ة ورمجية زجق ة ط وة

زشظػػػربة   م يػػػنت ةلإوػػػلبؽ ة شنجمػػػة قػػػف  يػػػرزس يزرزشػػػن زة دػػػي  دت ذ ػػػ  ش ػػػؿ ة  ديػػػد مػػػف  شرػػػطة ة د  ػػػيـ زجببػػػن  زجػػػل قوػػػر 
يػػرةت انئ ػػة  ػػي ة ػػددق  ة دحػػزؿ ة جػػذرج  ػػي ذجػػرةن دغي  ةلإشدرشػػت، زد ػػنقد ة ػػدخدةـ ة د  ػػيـ ةلإ يدرزشػػي ورػػيؿ مد ػػنرع
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طري ة دفيير زةيد نب ة ط وة مبنرةت خن ة مثؿ ة ورمجة، زدري ة ونحثدنف  ف مػف  اػـ ة  زةمػؿ ة دػي يحدنجبػن ة مػد  ـ  ػي 
ة ػػػدخدةـ  غػػػة ة ورمجػػػة اػػػي ة يفػػػننة ة ورمجيػػػة،  ن يفػػػننة ة ورمجيػػػة دػػػؤدج دزرةب مبمػػػن  رػػػ زر ة فػػػرد وم ػػػدزي ذد ػػػنف ة مبػػػنرةت 

   ييفيػة دفييػر ة فػرد زرػ زرج ون رضػن زة شجػنح زة  ػدرة ق ػ  ذشجػنز مبمػنت مخد فػة زمدشزقػة  ػي ة مط زوة مشل، يمن دؤثر ق
ة يفػننة ة ورمجيػة ونشبػن ةلأاػدةؼ ة  نمػة ة دػي دزضػق ون دف ػيؿ ة محدػزي Koszalka, et al (7103 )اػذة ة مجػنؿ ي ػرؼ 

ة م ػػدخدمة  ػػي دزرة ق ػػزـ زجػػل ة دحديػػد، د ػػؾ  ة مط ػػزب زة  ػػدرةت ة دػػي مػػف ة مدز ػػع  ف يد شبػػن ة طػػلبب يشديجػػة   ػػد  ـ ق ػػ 
 ة حن زب.

 ػػػزرة زةضػػػحة قػػػف ة خوػػػرةت ة مدنحػػػة   دػػػدريس ق ػػػ  ةلإشدرشػػػت؛ زدح  ػػػت ة درة ػػػة مػػػف  Zhang (7171)ز ػػػدمت درة ػػػة 
 حدث ثزرة  ي ددريس ة  غػة ة  ػيشية زج ػؿ  Covid-19  ة يفننة ة ر مية ة دي يحدنجبن ة م  ميف زدز  ت ة درة ة ة    ف

 ة م  ـ   رب ذ   ة طن ب  ي ظؿ ة د  ـ زضرزرة زر ع م دزي يفنندبـ ة ر مية.
و شزةف "يفننة ة ورمجػة زد ػشيفبن" ة ػ  د ػديـ شمػزذج اييػؿ ة يفػننةت ة م خػص  Kiesler (7171) ي حيف دز  ت درة ة 

ة  م يػػة ة م ر يػػة، ز ثوػػت ة دح يػػؿ ة دجريوػػي ملبنمدػػل  د ػػشيؼ يفػػننةت ين ػػدمرةر  بػػذة ة وحػػث ة دجريوػػي، مػػف حيػػث  و ػػند 
ة ورمجة، ززضحت اذج ة زر ة مزةين زدفزؽ اذة ة د شيؼ ق   قيس ة شمػنذج ةلأخػري ة م درحػة  ػي ةلأقمػنؿ ذةت ة  ػ ة، 

قدة  ػي دقػـ م  مػي قلبزة ق   ذ ؾ، يدـ د ديـ ش خة م د ة مف ة د شيؼ مع  شزةع  رقية ز مث ة   ورمجػة مػف  جػؿ ة م ػن
 ق زـ ة يمويزدر  ي د ميـ  ئنت ة ورمجة زة د ييمنت ة م د و ية.

"د زيػػػز يفػػػننة ة ورمجػػػة مػػػف خػػػلبؿ شظػػػنـ ة ػػػد  ـ ة ػػػذيي ة  ػػػنئـ ق ػػػ  و شػػػزةف   Patel  &Vaidya(7171)ز ػػػدمت درة ػػػة 
ة ػػد  ـ ة ػػذيي ة  ػػنئـ ق ػػ   ة م ر ػػة" حػػؿ  د زيػػز يفػػننة ة ورمجػػة  طػػلبب ق ػػزـ ة حن ػػزب مػػف خػػلبؿ ة دػػرةح ذطػػنر قمػػؿ شظػػنـ

ة م ر ة، زي دور ةلإطنر مف جزةشب دح يف ة طلبب زون دن ي زيػندة  ػنو يدبـ   دزظيػؼ، زدؤيػد شدػنئل ة درة ػة ة دجريويػة ق ػ  
ػػن  ف ة يفػػننة ة ورمجيػػة دح ػػف مرػػنرية ة طػػلبب زمػػزة فبـ دجػػنج ة ورمجػػة.   اميػػة ةلإطػػنر ون ش ػػوة   مد  مػػيف، يمػػن يؤيػػد  يضب

 ؤ فزف ذطنربة  شظنـ ة د  ـ ة ذيي ة ذج ي زز يفننة ة ورمجة   طلبب زون دن ي يزيد مف  نو يدبـ   دزظيؼ.زة درح ة م
شػػزةف " ة جزةشػػب ة دروزيػػة  ػػدقـ دطػػزير يفػػننةت ة طػػلبب و Pöntinen  & Räty-Záborszky( 7171)زاػػد ت درة ػػة 

ب ة  ػغنر  ػي ة  ػشزةت ةلأز ػ  مػف ة د  ػيـ ةلاودػدةئي، ة ر مية  ػي ة مدر ػة" ذ ػ  ذيجػند طػرؽ  د زيػز ة يفػننة ة ر ميػة   طػلب
ن   طلبب لإظبنر يفنندبـ زقززت مرنريدبـ ونلإضػن ة ذ ػ  ذ ػؾ ةردوطػت  ز ظبرت ة شدنئل  ف ة مرنيؿ ة  فزية ز رت  ر ب

نؿ مدحم ػيف ة دغييرةت طزي ة ةلأمد وػد  ـ ة يفػننة ة ر ميػة  ػي ودةيػة ة مدر ػة ةلاوددةئيػة، قػلبزة ق ػ  ذ ػؾ يػنف جميػع ةلأطفػ
د زيػز ة يفػننة ة ر ميػة ة مدطػزرة   طػلبب ة  ػغنر،  ػي   ز ظبػرت اػذج ة درة ػة  اميػة  ،لا دخدةـ ة ديشز زجين ة ر مية   ػد  ـ

 حيف يحدنج ة م  مزف ذ   ة دفيير  ي ة دخدةـ ة ديشز زجين ة ر مية وريؿ ي ي زق   ة مدي ة طزيؿ.
( يفػػػػننةت ورمجػػػػة ة حن ػػػػزب ة مط زوػػػػة مػػػػف 7107) Ekpereka   &Chibuogwu  درة ػػػػةز ػػػػي شفػػػػس ة  ػػػػينؽ حػػػػددت 

خريجػػي د  ػػيـ ة حن ػػزب   دزظيػػؼ ة م ػػددةـ  ػػي مديشػػة ذيشزجػػز زة ػػدخدمت ة درة ػػة ة ػػدوينف مػػشظـ  جمػػع ة وينشػػنت ززجػػدت 
مػػف ة يفػػننةت ة  يشػػة مط زوػػة مػػف  وػػؿ خريجػػي  09يفػػننة  ػػي ةلأقمػػنؿ، ز  08مػػف ة يفػػننةت ة  ػػ وة، ز  75ة درة ػػة  ف 

 ػػيـ ة يمويػػزدر   ح ػػزؿ ق ػػ  قمػػؿ م ػػددةـ  ػػي زظػػنئؼ ة ورمجػػة. درػػمؿ اػػذج ة يفػػننةت ة محػػددة، مػػف وػػيف  مػػزر  خػػري د 
 ة  درة ق   ورمجة زةخدونر زد حيق ة ورةمل و رقة زيفننة.

ة ػدخدـ  وشننة ق   من  وؽ زلأامية ةمدلبؾ ة ط وة   يفننة ة ورمجيػة، ز ػزلاب  م ػدزج ةلإد ػنف ة مط ػزب ة ػذج يحػددج ة م  ػـ
ة وحػػث ة حػػن ي م يػػنس ة يفػػننة ة ورمجيػػة زديػػزف مػػف خمػػس مبػػنرةت رئي ػػية زاػػي: مبػػنرة )  ن ػػينت ة د نمػػؿ مػػع ة ورشػػنمل، 

 ة دحيـ  ي ة ورشنمل، ة دخدةـ ة   ـ، ذدرةج ة خ فينت، ر ـ ةلأرينؿ ة بشد ية(.
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 مشكمة البحث:

 ػػندريف  زوػػذ ؾ شج  بػـ  70ومبػػنرةت ة  ػرف  شنئشػػن ة طػلبب ػي ضػزن ة دطػػزرةت ة مدلبح ػة ق يشػػن  ف شفيػر جيػػدة ييػؼ شػززد  و
ذحػػػدي ة طػػػرؽ ة مبمػػة ذف  ػػػـ ديػػػف اػػػي   ػػنس اػػػذة ة دطػػػزر  ػػػي  ة د شيػػػة ق ػػ   ف يوشػػػزة مجدم ػػػندبـ ز يطزرزاػػػن، ذذ د دوػػر 

ة   ػػػر ة حػػػن ي، حيػػػث  نمػػػت ة  ديػػػد مػػػف ة ػػػدزؿ ةلأجشويػػػة زة  رويػػػة زمػػػف ضػػػمشبن    ػػػطيف ودػػػدريس ة ورمجػػػة مػػػف ة مرح ػػػة 
دحػػدة مػػف ةلاوددةئيػة ز دخ ػػت  ػي مشناجبػػن يمػػندة   ن ػية ة ورمجػػة مػػف ة  ػؼ ة خػػنمس ةلأ ن ػي، يمػػن شجػػد  ف ة زلايػنت ة م

 ػدقـ د  ػـ ة ورمجػة  ػي  ػف  Code.org ز منييرز ز ت( دقمت ز    ت مشظمػة  ػنقة ورمجػة ة  ن ميػة خلبؿ )جزجؿ 
مويػػرة، حيػػث دػػشظـ  ػػشزين حػػدث"  ػػنقة ورمجػػة "  ػػي مخد ػػؼ  شحػػنن ة  ػػن ـ زي ػػزـ وػػنلإقلبف قشػػل ز ة دػػرزيل  ػػل، زاػػذة د يػػؿ 

زدقػـ ة حيزمػنت  ػد  ـ ة ورمجػة  ػي مرةحػؿ مويػرة مػف ة د  ػيـ، ز  ػوحت مبػنرةت زممنر ػنت ديشز زجيػن ة د  ػيـ ق    امية 
ونرزة ورػيؿ مدزةيػد  ػي ة مػدةرس ز  ػوحت مػندة ة ورمجػة   ن ػية مػف ة  ػؼ ة خػنمس ةلأ ن ػي ز ػي ضػزن ةش طػنع ة ػدزةـ 

ة ذييػة   ػنقنت طزي ػة  بػـ محػنطزف وػنلأجبزة ة مخد فػة  ة درة ي زملبحظة ة ونحثدنف دزةجد ة ط وة  ي ة ويػت ق ػ  اػزةدفبـ
زة ورمجيػػػنت، ة ػػػدزجب ذ ػػػؾ ةيد ػػػنب مبػػػنرةت ة ورمجػػػة زد  ػػػيمبـ ييفيػػػة قم بػػػن حدػػػ  يفيػػػرزة زيدويػػػرزة  جبػػػزة ز ورمجيػػػنت 

  جديدة زمخد فة، زذ ؾ مف خلبؿ د زيز  بمبـ   ورمجة زدشمية ة يفننة ة ورمجية  ديبـ. زدطوي نت
دػػنف وزجػػزد مرػػي ة  ػػدي طػػلبب ة  ػػؼ ة  ػػندس  ػػي ة د ػػميـ ة ورمجػػي مػػف خػػلبؿ ة  ديػػد مػػف ة م ػػندر ز ػػد رػػ رت ة ونحث

 زا :
ة م نولبت ة رخ ية ة غير م ششة مع و ض ة م  ميف ديشز زجين زطػلبب ة  ػؼ ة  ػندس، حيػث  وػدزة حنجػة طػلبب ة ػ   -

ة مػػن د بػػـ ةلأطفػػنؿ  د زيػػز مبػػنرةت ة دفييػػر، ة دح ػػيف مػػف د  ػػـ مبػػنرةت ة ورمجػػة زر ػػع مػػف ة يفػػننة ة ورمجيػػة  ن ورمجػػة قػػند
زخن ػػػة قشػػػدمن يػػػدـ ذ ػػػؾ مػػػف  جػػػؿ ة مد ػػػة مثػػػؿ ذشرػػػنن   وػػػة  ز ر ػػػـ مدحػػػرؾ ون ػػػدخدةـ مػػػثلب ورشػػػنمل  ػػػيرةدش،  نلأطفػػػنؿ 
ير رزف ونلاشد نر قشد دشفيذ   وػة  ز ذشجػنز مبمػة،  بػذة يُشػدل ةلأ ػنس ة ػذي وػدزرج يؤ ػس ةلأطفػنؿ لا ػدخدةـ شػنجق ق ػ  

دةرة ة ديشز زجين  ي حيندبـ ة يزمية.مدي ة حي  نة زة 
ق ػػؿ زة  مرةشػػي  ز درة ػػة  Taylor et al (7171 )( ز زدرة ػػة 7109مػػف رػػوؿ )ة درة ػػنت ة  ػػنو ة مثػػؿ درة ػػة يػػؿ  -
ورمجػػػة  لؤطفػػػنؿ، ونلإضػػػن ة لأاميػػػة دح يػػػؽ ة يفػػػننة ة ر ميػػػة ( ز ػػػد  ز ػػػت اػػػذج ة درة ػػػنت وأاميػػػة د  ػػػـ مبػػػنرةت ة 7108)

زشػػة ة لبزمػػة  م ر ػػة زد  ػػـ ة مزيػػد مػػع د ػػدـ ة ديشز زجيػػن زدطػػزير ة  ػػدرةت ة رخ ػػية، زون دػػن ي يجػػب  ف يوػػد  لإدنحدبػػن ة مر 
زمػػف اشػػن جػػننت   ةلا ػػدخدةـ ة موػػدع  مبػػنرةت ة ورمجػػة  ػػي مرح ػػة مويػػرة مػػف  جػػؿ وشػػنن مجدمػػع يفػػؤ مػػف ة شنحيػػة ة ر ميػػة.

ةرس ة درويػة زة د  ػيـ  ػي    ػطيف حيػث  ػررت ززةرة ة درويػة ة حنجة ة م حة ذ   ة درزس ة ر مية يأ  زب جديد يطوؽ  ي مد
زة د  ػػيـ زة مػػدةرس ة دنو ػػة وزين ػػة ة غػػزث ذي ػػنؼ ة د  ػػيـ ة زجػػناي ة د  يػػدج زة  ػػزةـ ة طػػلبب وػػن حجر ة مشز ػػي، ونلإضػػن ة ذ ػػ  

مػن د ػدـ دمث ػت    ػ زب جديػد مػف شزقػل يطوػؽ ق ػ  ين ػة ة مػدةرس  ػي ة  طػنع، زوشػنن ق ػ   ة دخدةـ ة درزس ة ر مية زاز
 مري ة ة وحث  ي ة  ؤةؿ ة رئيس:

 من  ثر ة درزس ة ر مية  ي ذي نب مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي زة يفننة ة ورمجية  ي م رر ة ديشز زجين  دي طلبب ة  ؼ ة  ندس؟
 ويتفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:

وػػيف مدز ػػطنت درجػػنت ط وػػة ة  ػػؼ ة  ػػندس  ػػي  (≤0.05)اػػؿ دزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية قشػػد م ػػدزي   .0
 ةلاخدونر ة م ر ي  مبنرةت ة ورمجة  وؿ زو د ة دطويؽ؟

https://www.new-educ.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-21
http://code.org/
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وػػػيف مدز ػػػطنت درجػػػنت ط وػػػة ة  ػػػؼ ة  ػػػندس  ػػػي  (≤0.05)اػػػؿ دزجػػػد  ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذح ػػػنئية قشػػػد م ػػػدزي  .7
 م ينس ة يفننة ة ورمجية  وؿ زو د ة دطويؽ؟

 أهداؼ البحث:
 ؼ قف  ثر ة درزس ة ر مية  ي ةيد نب مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي.يبدؼ ة وحث ذ   ة ير

 يبدؼ ة وحث ذ   ة يرؼ قف  ثر ة درزس ة ر مية  ي دشمية ة يفننة ة ورمجة.
 حدود البحث:

 ة د ر ة وحث ة حن ي ق   ة حدزد ة شنو ة مف مري ة ة وحث زاي ة دي ددحيـ  ي د ة ة شدنئل:
ق ػ  ط وػة ة  ػؼ ة  ػندس  7170-7171ة درة ي ةلأزؿ زة ثنشي مف ة  ػنـ ة درة ػي طوؽ ة وحث ة حن ي خلبؿ ة ف ؿ  -

 ةلأ ن ي مدر ة ذيزر ة وحريف ةلاوددةئية ة دنو ة  زين ة ة غزث.
  دزةت ة وحث مف ذقدةد ة ونحثديف  ذة  إف شدنئل ة وحث مردوطة ومدي  لبحيدبن ز د بن زثوندبن. -
 مش ة ة د  يـ ةلإ يدرزشي ة دنوع  مدةرس ة غزث.- يـ وزةة درزس ة ر مية مف ذقدةد دةئرة ة د  -

 أهمية البحث:
  وشنن  نئمدي مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي ز نئمة ة يفننة ة ورمجية. -
ي بـ ة وحث  ي د ديـ ةخدونر ةيد ػنب مبػنرةت ة د ػميـ ة ورمجػي؛  ػد يفيػد ة م  مػيف  ػي ة دػدريس زط وػة ة وحػث ة   مػي  ػي وشػنن  -

  دزةت ة وحث.
ي ػػبـ ة وحػػث  ػػي د ػػديـ م يػػنس   يػػنس ة يفػػننة ة ورمجيػػة؛  ػػد يفيػػد ة م  مػػيف  ػػي ة دػػدريس زط وػػة ة وحػػث ة   مػػي  ػػي وشػػنن  دزةت  -

 ة وحث.
  د ي دفيد مف اذة ة وحث ة م  ميف ة ذيف يدر زف مرح ة ة  ؼ ة  ندس ةلأ ن ي. -
 دغيرةت ة وحث زة دز ينت.يميف  ف يف ق اذة ة وحث لإجرةن درة نت زوحزث لاح ة مرد ة مف م -

 فرضيات البحث:
  لا يزجد  رزؽ ذةت دة ة ذح نئينب قشد م دزي(≤0.05)  وػيف مدز ػطنت درجػنت ط وػة ة  ػؼ ة  ػندس ق ػ  ةخدوػنر مبػنرةت

  ة د ميـ ة ورمجي  وؿ ة دطويؽ زو دج.
  لا يزجد  رزؽ ذةت دة ة ذح ػنئينب قشػد م ػدزي(≤0.05 ) ة  ػندس ق ػ  م يػنس ة يفػننة وػيف مدز ػطنت درجػنت ط وػة ة  ػؼ

  ة ورمجية  وؿ ة دطويؽ زو دج.
 مصطمحات البحث:

 وتعرؼ إجرائياً بػػػػػػػػػػػػ:
 الدروس الرقمية:

قوػنرة قػػف مجمزقػػة مػف ة ز ػػنئط ة مد ػػددة د ػػدـ   ط وػة دديػػزف مػػف  يػديزانت د  يميػػة ز ػػزر زر ػػزمنت زوطن ػنت ش ػػية ذ يدرزشيػػة خن ػػة 
وػزة )مش ػة ة د  ػيـ ةلإ يدرزشػي( ز - ي مندة ة ورمجة )ورشنمل  يرةدش( دـ ذقػدةدان مػف  وػؿ دةئػرة ة د  ػيـوط وة ة  ؼ ة  ندس ةلأ ن ي 

 د رض مف خلبؿ مزة ع ة دزة ؿ ةلإ يدرزشي، يدنو بن ة ط وة مف خلبؿ ةلاشضمنـ  مجمزقة ة فيس ة خن ة وم رر ة ورمجة.
 مهارات التصميـ البرمجي:

ة مبنرةت ة مط زوة مشل مف خلبؿ درة ة محدػزي ورشػنمل  ػيرةدش، زيػدـ  ين ػبن مػف خػلبؿ ةلاخدوػنر ة م ر ػي  درة ة ط وة ق   ذشجنز 
    مبنرةت ة ورمجية ة مُ د  ذ ؾ.
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 الكفاءة البرمجية:
مجمزقػػة مػػف ة مبػػنرةت ة ورمجيػػة، دحػػدد م ػػدزي ذد ػػنف ة مػػد  ـ   مبػػنرةت ة مط زوػػة مشػػل   ز ػػزؿ  م ػػدزي ةلإد ػػنف ة مط ػػزب 

  يحددج ة م  ـ يررط   وزؿ ة مبنرة، زد نس وم ينس ة يفننة ة ورمجية ة م د مف  وؿ ة ونحثديف.ة ذج 
 الطريقة والإجراءات:
 أولًا: منهج البحث:

ة ػدخدـ ة مػشبل رػػول ة دجريوػي ذز ة مجمزقػػة ة زةحػدة مػػع ة  يػنس ة  و ػي زة و ػػدج لأدزةت ة وحػث   يرػػؼ قػف دزر ة ػػدرزس 
  ة د ميـ ة ورمجي زة يفننة ة ورمجية. ة ر مية  ي ةيد نب مبنرةت

 ثانياً: مجتمع البحث:
ديػػزف مجدمػػع ة وحػػث مػػف ط وػػة ة  ػػؼ ة  ػػندس ةلأ ن ػػي ة دػػنو يف  مػػدةرس زين ػػة ة غػػزث خػػلبؿ ة ف ػػؿ ة درة ػػي ةلأزؿ 

   .7170-7171  زة ثنشي
 ثالثاً: عينة البحث:

 زيدػػػزف ةلاوددةئيػػػة وطري ػػػة   ػػػدية، مػػػف ة ط وػػػة دػػػـ ةخديػػػنر ة  يشػػػة مػػػف طػػػلبب ة  ػػػؼ ة  ػػػندس ةلأ ن ػػػي ومدر ػػػة ذيػػػزر ة
( 36ة فنق يف  ي ة د  ـ قف و ػد، زدميػشبـ مػف ة دزة ػؿ زة مدنو ػة  مػندة ة ديشز زجيػن ورػيؿ م ػدمر قػف و ػد زو ػغ قػدداـ )

 طن ونب.
 رابعاً: أدوات البحث:

 أ. الاختبار
 ةدو ت ة خطزةت ة دن ية  ي ذقدةد ةلاخدونر:

 : يبدؼ ةلاخدونر ة م ر ي ذ    ينس ة مبنرةت ة ورمجية  دي قيشة ة وحث  مندة ة ورمجة.ار. تحديد الهدؼ مف الاختب0
 : يرمؿ م دزينت ة مبنرةت ة م ر ية.إعداد جدوؿ مواصفات. 7

 (: مواصفات الاختبار المعرفي لممهارات البرمجية1جدوؿ )
دذير ة محدزينت #

  / بـ
قدد  م دزينت ق ين دطويؽ

 ةلأ ئ ة
ة ززف 
 د زيـ درييب دح يؿ ة ش وي

 %78.6 01 0 0 4 0 3 ة درس ةلأزؿ: ورشنمل  يرةدش. 0
 %34.7 07 7 - 7 7 0 ة درس ة ثنشي: حرية ة ينئف. 7
 %71 7 7 - - 4 0 ة درس ة ثن ث: ة دحيـ  ي ة   ـ. 3
 %8.6 3 - 0 0 - 0 ة درس ة رةوع: ذدرةج ة خ فينت مف ة ميدوة. 4
 %8.6 3 - 0 0 0 - ةلأرينؿ ة بشد ية ون دخدةـ ح  نت ة ديرةر. ة درس ة خنمس: ر ـ 5

 %011 35 5 3 8 03 6 ة مجمزع
: دػػـ  ػػينوة   ػػػئ ة ةلاخدوػػنر ق ػػ  رػػػيؿ ةخديػػنر مػػف مد ػػدد  دمد بػػػن ون مزضػػزقية  ػػي وشػػػنن . صػػياغة أسػػئمة الاختبػػػار3

 ةلاخدونر ز بز ة ة د حيق.

 ؤةؿ ةخدينر مف مد دد ز ؽ جدزؿ ة مزة ػفنت ة خػنص ونلاخدوػنر زدػـ زضػع ( 35ديزف ةلاخدونر مف ). بناء الاختبار: 9
 ةلأ ئ ة  يرمؿ جميع ةلأادةؼ ة مرةد  ين بن.

( 35دـ زضع درجة زةحدة  يؿ  ؤةؿ مػف   ػئ ة ةلاخدوػنر،  ديػزف ة شبنيػة ة  ظمػي ). تقدير الدرجات وطريقة التصحيح: 5
 جميع ةلأ ئ ة. درجة يح ؿ ق يبن ة طن ب ذذة  جنب وريؿٍ  حيق قف
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   بز ة شررج زمرنريدل مع ة ط وة.   مـ ةلاخدونر ق   شمنذج جزجؿ. تصميـ الاختبار إلكترونياً: 0
( طن ون،   دأيػد مػف زضػزح ةلأ ػئ ة 71دـ دطويؽ ةلاخدونر ق   قيشة ة دطلبقية ميزشة مف ). التقويـ البنائي للبختبار: 0

 دف نرةت، ممن يدؿ ق   زضزح ةلاخدونر   يشة ة وحث ةلا دطلبقية.زد  يمنت ةلاخدونر، ز زحظ قدـ زجزد  ية ة 
دػػـ ة دحّ ػػؽ مػػف  ػػدؽ ةلاخدوػػنر ون ػػدخدةـ ة  ػػدؽ ة ظػػنارج، زذ ػػؾ و ػػرض ةلاخدوػػنر و ػػزردل ةلأز يػػة  . صػػدؽ الاختبػػار:8

ق ػػ  مجمزقػػة مػػف ة مُحيّْمػػيف  ػػي ة مجػػنؿ؛   دأيػػد مػػف مػػدي  ػػدؽ ةلأ ػػئ ة، ز شبػػن د ػػيس مػػن زضِػػ ت   ين ػػل، ز ػػد  وػػدي 
دػػـ ح ػػنب مُ نمػػؿ  ،ةت ة د ػػميـ ة ورمجػػية مُحيّْمػػيف و ػػض ة ملبحظػػنت، زو ػػد ة دأيُػػد مػػف ة  ػػدؽ ة ظػػنارج لاخدوػػنر مبػػنر 

 دؽ ة وشنن ة دةخ ي  لبخدونر، حيث دػـ ح ػنب مُ نمػؿ ةلاردوػنط وػيف يػؿ درجػة مػف  و ػند ةلاخدوػنر  ةردونط وير زف  م ر ة
ة ػػدحيـ  ػػي ة   ػػـ، ذدرةج  ،حريػػة ة يػػنئف ،)ورشػػنمل  ػػيرةدش زة درجػػة ة ي يػػة  لبخدوػػنر، زجػػننت   مجػػنلات ة خم ػػة  لبخدوػػنر:

(ق ػ  ة دػزة ي 1.590)،(1.599(، )1.640( ز)1.649( )1.710فينت، ر ـ ةلأرػينؿ ة بشد ػية (ق ػ  ة شحػز ة دػن ي: )ة خ 
  (، ممن يدؿ ق   ة دجنشس ة دةخ ي  ف رةت ةلاخدونر.1.15زاي دة ة ذح نئينب قشد )

،  يػػنف 70ريدرنرد ػزف  –ر   دح ػؽ مػف ثوػنت ةلاخدوػنر دػـ ح ػنب مُ نمػؿ ة ثوػنت وطريفػة م ند ػة يػزد. ثبػات الاختبػار: 4
 ( ممن يُرير ذ    ف ةلاخدونر يدمدع ودرجة قن ية مف ة ثونت.1.70)

و د ةلاشدبنن مػف ذجػرةنةت ة د ػديلبت ة دػي  وػدةان ة محيّمػزف، زة دأيػد مػف  ػدؽ ةلاخدوػنر . الصيغة النهائية للبختبار: 14
   رة.( 35زثوندل، دـ  ينوة ةلاخدونر  ي  زردل ة شبنئية، زضّـ )

  ب. مقياس الكفاءة البرمجية
 ةدو ت ة ونحثدنف ة خطزةت ة دن ية  ي ذقدةد ة م ينس:

 ادؼ ة م ينس ذ    ينس  نق ية ة درزس ة ر مية  ي دشمية ة يفننة ة ورمجية.. تحديد الهدؼ: 1
 (.7يرمؿ م دزينت ة يفننة ة ورمجية   م ينس يمن از مزضق  ي جدزؿ) . إعداد جدوؿ مواصفات:0

 (: جدوؿ مواصفات مقياس الكفاءة البرمجية0وؿ )جد
 ة ش وة ة مئزية ة مجمزع ة  ونرةت محنزر ة م ينس ـ

 %30.8 7 7-0   ن ينت ة د نمؿ مع ة ورشنمل 

 %03.65 3 01-8 ة دحيـ  ي ة ورشنمل 

 %77.7 5 05-00 ة دخدةـ ة   ـ 

 %03.65 3 08-06 ةدرةج ة خ فينت 

 %08.7 4 77-09 ر ـ ةلأرينؿ ة بشد ية 
 %144 00 المجموع

 Zhang (7171 )  Patel  &Vaidya (2020)و ػػػػد ةلاطػػػػلبع ق ػػػػ  ةلأدب ة دروػػػػزج  . بنػػػػاء فقػػػػرات المقيػػػػاس:3

Pöntinen  &Räty-Záborszky.(2020) Ekpereka   &Chibuogwu (7107 دـ )وشػنن م يػنس ة يفػننة ة ورمجيػة 
مبػنرة ، (   رة مززقيف ق   خم ة محنزر   ن ية زاي: )مبنرة   ن ينت ة د نمػؿ مػع ة ورشػنمل77ز د ديزف ة م ينس مف )

مبػػنرة ر ػػـ ةلأرػػينؿ ة بشد ػػية(. زدػػـ ةقطػػنن  يػػؿ   ػػرة  و مبػػنرة ذدرةج ة خ فيػػنت، مبػػنرة ة ػػدخدةـ ة   ػػـ، ة ػػدحيـ  ػػي ة ورشػػنمل
    ثلبث درجنت )قن ية، مدز طة، مشخفضة( ق   ة درديب.مف   رةت ة م ينس ززشنب مدرجنب د دمد ق

: دـ د ػميـ زشرػر ة م يػنس ذ يدرزشيػنب ون ػدخدةـ شمػنذج جزجػؿ؛ زذ ػؾ   ػبز ة شرػر زمرػنرية . تصميـ المقياس إلكترونياً 9
 ة رةوط   ط وة.
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  دأيػػد مػػف زضػػزح ، ( طػػلبب12دػػـ دطويػػؽ ة م يػػنس ق ػػ  قيشػػة ة ػػدطلبقية ديزشّػػت مػػف ). التقػػويـ البنػػائي لممقيػػاس: 5
 قونرةت زد  يمنت ة م ينس، زدـ د ديؿ و ض ة د  يمنت ة م ينس  ديزف  يثر مشن وةب ززضزحنب   ط وة.

دػػـ ة دح ػػؽ مػػف  ػػدؽ ة م يػػنس ون ػػدخدةـ ة  ػػدؽ ة ظػػنارج، زذ ػػؾ و ػػرض ة م يػػنس و ػػزردل ةلأز يػػة . صػػدؽ المقيػػاس: 0
 د ل، ز شل ي يس من زضِع   ين ػل، ز ػد  وػدي ة مُحيّمػيف و ػض  ق   مجمزقة مف ة مُحيّميف  ي ة مجنؿ؛   دأيد مف مدي

ة ملبحظػػنت حػػزؿ  ػػينوة قوػػنرةت ة م يػػنس، زد ػػديؿ ة مجػػنلات، زدرديػػب ة  وػػنرةت ز ػػؽ ةشدمنئبػػن   مجػػنؿ، زو ػػد ة دأيػػد مػػف 
ح ػػنب ة  ػػدؽ ة ظػػنارج   م يػػنس، دػػـ ح ػػنب مُ نمػػؿ ةردوػػنط وير ػػزف  م ر ػػة  ػػدؽ ة وشػػنن ة ػػدةخ ي   م يػػنس، حيػػث دػػـ 

مُ نمؿ ةلاردونط ويف يؿ درجة مف محػنزر ة م يػنس زة درجػة ة ي يػة   م يػنس، زدرةزحػت ش ػوة مُ نمػؿ ةلاردوػنط   محػنزر وػيف 
  (، زاي دة ة ذح نئينب ممن يدؿ ق   ة دجنشس ة دةخ ي  ف رةت ة م ينس.1.589.- 1.680)
(، ممػن 1.779ت وطريفة   فن يرزشونخ،  يػنف م ػنزيبن )  دحّ ؽ مف ثونت ة م ينس دـ ح نب مُ نمؿ ة ثون. ثبات المقياس: 0

 يُرير ذ    ف ة م ينس يدمدع ودرجة قن ية مف ة ثونت.
و ػػد ةلاشدبػػنن مػػف ذجػػرةن ة د ػػديلبت ة دػػي  وػػدةان ة مُحيمػػزف، زة دأيػػد مػػف  ػػدؽ ة م يػػنس  . الصػػيغة النهائيػػة لممقيػػاس:8

 (   رة.77زضّـ )زثوندل، دـ  ينوة قونرةت ة م ينس  ي  زردل ة شبنئية، 
 إجراءات تطبيؽ البحث

ة مدمثػػؿ  ػػي خم ػػة مرةحػػؿ اػػي: ة دح يػػؿ، ة د ػػميـ، ة دطػػزير، ة دطويػػؽ، ة د ػػزيـ،  ADDIEنمػػوذج التصػػميـ العػػاـ ة ػػدخدـ 
 زدـ دطويؽ ة وحث ز  ن   مرةحؿ ة دن ية:

 زدـ دحديدان  ي ة جزةشب ة دن ية:. مرحمة التحميؿ: 1
 ػػي ة ػػدخدةـ ة ػػدرزس ة ر ميػػة  ػػي ةي ػػنب مبػػنرةت ة د ػػميـ ة ورمجػػي زة يفػػننة ة ورمجيػػة يدمثػػؿ  أ. تحديػػد الهػػدؼ العػػاـ:

  طلبب ة  ؼ ة  ندس ةلأ ن ي.
ة ػػدخدمت قػػدة م ػػندر زز ػػنئؿ د  يميػػة  م ػػنقدة ة طػػلبب لايد ػػنب مبػػنرةت ب. تحديػػد المصػػادر والوسػػائؿ التعميميػػة: 

  يرةدش ين،دي:ة د ميـ ة ورمج  زة يفننة ة ورمجية وزة طة ورشنمل 
مجمزقػػة خن ػػة ق ػػ  ة فػػيس وػػزؾ ون ػػـ )ة ديشز زجيػػن زة حن ػػزب( زمػػف خػػلبؿ اػػذج ة  ػػفحة ة خن ػػة ومدر ػػة مػػندة ة ورمجػػة، زدػػـ  -

 ذضن ة ط وة ة  ؼ ة  ندس ةلاوددةئي  ي مدر ة ذيزر ة وحريف ةلاوددةئية.
  زرةؽ قمؿ ذ يدرزشية. -
       scratch.mit.eduمز ع  يرةدش ق   روية ةلاشدرشت. -
 (:0مش ة ة د  يـ ةلإ يدرزشي، يمن از مزضق ون ريؿ ر ـ) - شنج د  يمية ون ـ ) شنة ة فيديزانت ة رنرحة( مف  وؿ دةئرة ة د  يـ وغزة -

 
 (: يوضح القناة التعميمية الخاصة بتجربة البحث1شكؿ رقـ )
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 ج. تحديد المحتوى التعميمي:
ز   مف يدنب ة ورمجة ة م رر ق ػ  طػلبب ة  ػؼ ة  ػندس ةلأ ن ػي، زمػف ثػـ دحديػد مبػنرةت دـ دح يؿ محدزي ة زحدة ةلأ

 ة دحيـ  ي ة   ـ، ذدرةج ة خ فينت، ر ـ ةلأرينؿ ة بشد ية(. ،ة د ميـ ة ورمجي ة مرةد ةي نوبن   ط وة زاي:) حرية ة ينئف
( طن ػػب مػػف طػػلبب ة  ػػؼ ة  ػػندس ةلأ ن ػػي مػػف مدر ػػة ذيػػزر ة زيدػػزف 36حػػددت ) د. تحديػػد خصػػائص المتعممػػيف:

ونلإضػػن ة لامػػدلبيبـ مبػػنرةت   قػػنـ، يمد يػػزف  جبػػزة ذ يدرزشيػػة رخ ػػية مد ػػ ة ونلإشدرشػػت 07ةلاوددةئيػػة ومدز ػػط  قمػػنر 
 ة د نمؿ مع ة حن زب زةلإشدرشت  ي ة د  ـ قف و د

 لإجراءات والمواصفات اللبزمة لتطبيؽ التجربة التي تتكوف مف:. مرحمة التصميـ: حددت في هذ  المرحمة ا0
 ة ذج يبدؼ ذ   ذي نب مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي زدشمية ة يفننة ة ورمجية. أ. تحديد أهداؼ المحتوى:

ي مزة ػػع ة دزة ػػؿ ةلاجدمػػنقي، زةقدمػػد  ػػ  : ةدو ػػت ة ػػدرةديجينت ة ػػد  ـ قػػف و ػػد ة  نئمػػة ق ػػ ب. تحديػػد اسػػتراتيجية الػػتعمـ
قرض ة محدزي ة د  يمي ق ػ  قػدة ز ػنئؿ: ة فيػديزانت ة م رزضػة مػف خػلبؿ  شػنة ة فيػديزانت ة رػنرحة، مجمزقػة خن ػة 
ومدر ػػة ة م ػػنؽ قوػػر ة فػػيس وػػزؾ،  زرةؽ قمػػؿ ذ يدرزشيػػة  دػػدقيـ ة محدػػزي ة م ػػرزض، زجمي بػػن زظفػػت ومػػن يح ػػؽ  اػػدةؼ 

 زة درةديجية حؿ ة مريلبت.ة محدزي، ونلإضن ة لا دخدةـ ة درةديجية ة د  ـ ون   ب 
دػػـ ة دفنقػػؿ مػػف خػػلبؿ مجمزقػػة ة فػػيس وػػزؾ ة خن ػػة ومدر ػػة ة م ػػنؽ وحيػػث يػػدـ ج. تحديػػد طػػرؽ التفاعػػؿ ونمػػط الػػتعمـ: 

دشزيػػػؿ درس ة ورمجػػػة   طػػػلبب مػػػرة   ػػػوزقينب زذ ػػػؾ وزضػػػع رةوػػػط ة فيػػػديز ة خػػػنص ون ػػػدرس ة محمػػػؿ ق ػػػ   شػػػنة ة فيػػػديزانت 
ةلإ يدرزشيػػة   يشػػة ة وحػػث زيط ػػب مػػشبـ مرػػنادة ة فيػػديز زحػػؿ  زرةؽ ة  مػػؿ ة خن ػػة ويػػؿ ة رػػنرحة ونلإضػػن ة لأزرةؽ ة  مػػؿ 

ر ن بن قور مجمزقة ة فيس وزؾ ون ـ يؿ طن ب ق   حدي.  محدزي زة 
  ي اذج ة مرح ة  نمت ة ونحثدنف ومن ي ي: . مرحمة التطوير:3
ؿ  يديزانت خن ة ون زحدة ةلأز   مػف ة ورمجػة دأ يؼ ة محدزي ة د  يمي   طلبب، زاز قونرة قف محدزي ذ يدرزشي يرم -

 )  ن ينت ة د نمؿ مع  يرةدش(.
  دجبيز طري ة د زيـ زمدنو ة ة طلبب مف خلبؿ  زرةؽ ة  مؿ. -
 ( ربزر.5ةشدنج خطة ة  مؿ ة دي يدـ مف خلب بن ددريب ة طلبب زة دي دـ دززي بن ق   ة ف  يف ة درة ي ةلأزؿ زة ثنشي وزة ع ) -
  ي اذج ة مرح ة ود  ة دطويؽ ة ف  ي ين دن ي:تطبيؽ: . مرحمة ال9
-7171ةخديػػنر قيشػػة ة وحػػث وطري ػػة   ػػدية مػػف طػػلبب ة  ػػؼ ومدر ػػة ذيػػزر ة وحػػريف ةلاوددةئيػػة  ػػي ة ف ػػؿ ة درة ػػي ةلأزؿ  -

ع ة مدر ة ورػيؿ ، دـ ةخدينر ة طلبب ة ذيف يمد يزف  جبزة ةلإ يدرزشية حديثة مد  ة وروية ةلإشدرشت زي دطي زف ة دزة ؿ م7170
 ذ يدرزشي.

دـ ة دش يؽ مع مدر ة مندة ة ورمجة وإر نؿ ة رزةوط ة خن ة وأدزةت ة وحث )ة دطويؽ ة  و ػي  لبخدوػنر ة م ر ػي  مبػنرةت  -
 ة د ميـ ة ورمجي زم ينس ة يفننة ة ورمجية(   ط وة  وؿ ة ودن وددريس ة م نؽ وريؿ ذ يدرزشي.

مش ػػػة ة د  ػػػيـ -ة م ػػػنؽ، حيػػػث يػػػدـ ذر ػػػنؿ  يػػػديز رػػػنرح ة مُ ػػػد مػػػف  وػػػؿ ) دةئػػػرة ة د  ػػػيـ وغػػػزةة مدنو ػػػة ورػػػيؿ دزرج مػػػع مدر ػػػة  -
 ةلإ يدرزشي( ز زرةؽ قمؿ   ط وة قور مجمزقة ة فيس وزؾ مرة زةحدة   وزقين.

 ( من دـ دطوي ل ق   قيشة ة وحث:3زيزضق ة جدزؿ )
 (: إجراءات التطبيؽ3جدوؿ )

 ة دخزؿ ذ   مز ع ورشنمل  يرةدش ز دش ب ة ورشنمل  )ة ف ؿ ة درة ي ةلأزؿ( ة ربر ةلأزؿ
 درغيؿ ورشنمل  يرةدش و بز ة 
 ذدرةج  وشة  ي مشط ة ة ورمجة 
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 د ديؿ محدزينت  وشة 
 ذدرةج ينئف مف ة ميدوة 

 مشع خرزج ة ينئف مف ة مش ة 
 مشع ةش لبب ة ينئف ر  ين 

 
 ة ربر ة ثنشي)ة ف ؿ ة درة ي ةلأزؿ(

 

  ة دحيـ  ي حرية ة ينئف 

 حذؼ( ،)د غير، ديوير، مضنقفة دغيير حجـ ة ينئف
 د ديؿ ةدجنج ة ينئف ون دخدةـ ة  وشة 

 
 ة ربر ة ثن ث)ة ف ؿ ة درة ي ةلأزؿ(

 ذدرةج  وشة) شزؿ ة   ـ(  ي مشط ة ة ورمجة 
 ذزة ة اثنر ة ر ـ ة م وؽ 

 دغيير  زف زحجـ ة   ـ
  ر ـ ززةين مخد فة  ي ة  ينس زطزؿ ةلأضلبع 

 ة دخدةـ رريط ةلأدزةت   دحيـ  ي ة ينئف
 

 ة ربر ةلأزؿ)ة ف ؿ ة درة ي ة ثنشي(

 ذدرةج خ فية مشن وة   ينئف
 محدزية ق   حيزةشنت ة غنوة lakeذدرةج خ فية  

  ة وحث قف ة ـ ة خ فية
 

 ة ربر ة ثنشي)ة ف ؿ ة درة ي ة ثنشي(

  خطن م د يمنر ـ 
 ر ـ مرو ن ون دخدةـ  وشة دحرؾ زة ددر
 ر ـ ينئف ون دخدةـ ح  نت ة ديرةر
 ر ـ مرو ن م دخدـ  وشة ة ديرةر

 ػػي اػػذج ة مرح ػػة ي ػػنس مػػدي  نق يػػة مزة ػػع ة ػػدرزس ة ر ميػػة  ػػي ةي ػػنب مبػػنرةت ة د ػػميـ ة ورمجػػي  . مرحمػػة التقػػويـ:5
زدشميػػة ة يفػػننة ة ورمجيػػة زدػػـ ذ ػػؾ مػػف خػػلبؿ دطويػػؽ  دزةت ة درة ػػة ) ةلاخدوػػنر زة م يػػنس(  وػػؿ زو ػػد دشفيػػذ ة دجروػػة، زقمػػؿ 

  .SPSSةلإح ننةت ة لبزمة ق   ة شدنئل ون دخدةـ ورشنمل ةلإح نن 

  نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ:

وػيف مدز ػطنت درجػنت ط وػة ة  ػؼ  (≤0.05)اؿ دزجػد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي وينص السؤاؿ عمى: 
 ة  ندس  ي ةلاخدونر ة م ر ي  مبنرةت ة ورمجة  وؿ زو د ة دطويؽ؟

وػػيف  (≤0.05): لا يزجػد  ػػرزؽ ذةت دة ػة ذح ػػنئينب قشػد م ػػدزي الفرضػػية الأولػػىوللئجابػة عمػػى هػػذا السػػؤاؿ تػـ فحػػص 
 مدز طنت درجنت ط وة ة  ؼ ة  ندس ق   ةخدونر مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي  وؿ ة دطويؽ زو دج.

 ( يزضق ذ ؾ:4ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية ز يمة )ت( زجدزؿ )  ز بذة ة غرض دـ ح نب
عمى الاختبار   لمقياسيف القبمي والبعدي μ0لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( وقيمة مربع ايتا ا: (9جدوؿ)

  المعرفي
 d يمة  μ7 يمة  .Sig  يمة )ت( ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة  ينس
 0.682 1.11 8.664 6.389 73.58  و ي

 
2.928 

 0.657 37.88 و دج 

 )زيدضق مف ة جدزؿ ة  نوؽ ةف  يمة "ت" ة مح زوة  يور مف  يمة "ت " ة جدز ية   درجة ة ي ية  لبخدونر ة م ر ػي قشػد م ػدزي  
زاذة يدؿ ق ػ  زجػزد  ػرزؽ دة ػة ةح ػنئية  ػي ة جنشػب ة م ر ػي  مبػنرةت د ػميـ ة ورمجػة   ػن ق ة دطويػؽ ة و ػدج؛ زوبػذة  (0 0.0≥

وػػيف  (≤0.05) ض ة وػػديؿ  ي ػػوق شػػص ة فػػرض "يزجػػد  ػػرزؽ ذةت دة ػػة ذح ػػنئينب قشػػد م ػػدزيشػػر ض ة فػػرض ة  ػػفرج زش وػػؿ ة فػػر 
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درجنت ط وة ة  ؼ ة  ندس ق   ةخدونر مبنرةت ة د ميـ ة ورمجػي  وػؿ ة دطويػؽ زو ػدج   ػن ق ة دطويػؽ ة و ػدج، زي ػزي ذ ػؾ ة ػ  
مع ة درزس ة ر مية حيث ميشت ة ط وة مف مدنو ة د  مبـ ة ذةدي مف ة مشزؿ  ي ضزن جنئحة يزرزشػن، ونلإضػن ة ة ػ    دفنقؿ ة ط وة

 د  يميػة مػف خػلبؿ ة ػرزةوط ة دػي در ػبن م  مػة ة م ػنؽ   ط وػة قوػر مجمزقػنت ة ػد  ـ قػف و ػد، ز دػز ر  بز ة ة ز زؿ   فػديزانت ة
ة ز ػػنئط ة مد ػػددة  ػػي ة فػػديزانت ة ر ميػػة زةد مػػف دفنقػػؿ ة طػػلبب زحمن ػػبـ ونلإضػػن ة ة ػػ  د زيػػز  بػػـ ة طػػلبب زة ػػدحيـ  ػػي ة مػػندة 

 .ة مررزحة

  حجـ التأثير :
 مية )يمدغير م د ؿ( ق   مبنرة ة د ميـ ة ورمجي )يمدغيػر دػنوع( دػـ ح ػنب حجػـ ة دػأثير ز  ينس حجـ دأثير ة درزس ة ر 

 (077ـ، ص  7106زة م ند ة ة دن ية دزضق ذ ؾ:)قودة مش ـ، 
 معادلة حساب قيمة مربع ايتا 

 
 حيث أف:

 7t  مروع  يمة ةخدونرt  

η7 .مروع ذيدن زيمثؿ ش وة ة دونيف ة ي ي  ي ة مدغير ة دنوع ة ذج يرجع ة   ة مدغير ة م د ؿ  
dfدرجة ة حرية حيث دمثؿ حجـ ة  يشة :    df=n-1  حيتn  .دمثؿ حجـ ة  يشة 

 معادلة حساب قيمة d 

 
 حجـ ة مدغير ة م د ؿ  ي ة دجروة. dحيث إف : 

  d ح نب حجـ ة دأثير  يلب مف مروع ذيدن ززيزضق ة جدزؿ ة،دي ة مرجع ة م دخدـ 
 dو  (: مستوى حجـ الأثر لقيمة مربع إيتا 5جدوؿ )

 حجـ ةثر ةلأدةة ة م دخدمة  
  غير مدز ط يوير

 
d 1.8 1.5 1.7 

 
 1.04 1.16 1.10 (η7مروع ذيدن) 

 
ة دي د ور قف حجـ دػأثير حيػث و غػت  يمدبػن d   (، مشبن دـ ح نب  يمة1.687(  ف  يمة مروع ةيدن د نزج )4زيدضق مف ة جدزؿ)

 ي ةيد نب مبنرةت ة د ميـ ة ورمجي ينف يويرة  ػي ة درجػة ة ي يػة، زاػذة   ( زا  ددؿ ق    ف حجـ دأثير ة درزس ة ر مية7.978)
دميػز ة ػدرزس ة ونحثدػنف ذ ػؾ ة ػ    يدؿ ق ػ   فّ   ػدرزس ة ر ميػة  ثػر يويػر ق ػ  ذي ػنب ة ط وػة مبػنرةت ة د ػميـ ة ورمجػي، زي ػزز

ة ر ميػػػة ون و ػػػنطة زمرةقػػػنة ة فػػػرزؽ ة فرديػػػة قشػػػد ة ط وػػػة، زة دػػػي ينشػػػت دحدػػػزج ق ػػػ  رػػػرح مو ػػػط   مبػػػنرةت زة م ػػػنرؼ ة مط زوػػػة مػػػع 
( 7171زددفػػؽ شدػػنئل اػػذج ة درة ػػة مػػع درة ػػة ة  ػػرحي )  ة دزضػػيق ون  ػػزت زة  ػػزرة زة ػػدخدةـ   ػػزةف ورػػيؿ مػػريق زجػػذةب   مػػد  ـ،

 (.7108درة ة ق ؿ زة  مرج )( ز 7107زدرة ة  لبح )

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني:
وػيف مدز ػطنت درجػنت ط وػة ة  ػؼ  (≤0.05)اؿ دزجػد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي وينص السؤاؿ عمى: 

 ة  ندس  ي م ينس ة يفننة ة ورمجية  وؿ زو د ة دطويؽ؟

𝐸𝑡𝑎  
𝑡
2

𝑡
2
 𝑑𝑓
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وػيف درجػنت ط وػة ة  ػؼ  (≤0.05)لا يزجد  رزؽ دة ة ذح نئينب  وللئجابة عمى هذا السؤاؿ تـ فحص الفرضية الثانية:
  ة  ندس ق   م ينس ة يفننة ة ورمجية  وؿ ة دطويؽ زو دج.

 ( يزضق ذ ؾ:5ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية ز يمة )ت( زة جدزؿ )  ز بذة ة غرض دـ ح نب
عمى مقياس   لمقياسيف القبمي والبعدي  μ0وقيمة )ت( وقيمة ايتا (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5جدوؿ )

 الكفاءة البرمجية
 d يمة  μ7 يمة  .Sig  يمة )ت( ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة  ينس ة مجنلات

 3.361 1.51405 7.4365  و ي ة مجنؿ ةلأزؿ:   ن ينت ة د نمؿ مع ة ورشنمل
 

.1171 

 
0.243891 

 
0.035887 

 793761. 7.7043 و دج 
 5.567 451751. 7.0000  و ي ة مجنؿ ة ثنشي: ة دحيـ  ي ة ورشنمل

 
.1111 

. 
0.469181 

 
0.881799 

 371471. 7.5740 و دج
 4.743 663001. 7.0067  و ي ة مجنؿ ة ثن ث: ة دخدةـ ة   ـ

 
.1111 

 
0.339661 

 
0.434396 

 438081. 7.6111 و دج
 0.106827 1481. 7.146 608641. 7.7137  و ي ة رةوع: ةدرةج ة خ فينتة مجنؿ 

 
0.691674 

 509071. 7.4805 و دج 
 0.195782 1161. 7.909 655981. 7.0080  و ي نؿ ة خنمس: ر ـ ةلأرينؿ ة بشد يةة مج

 
1.986817 

 506781. 7.4777 و دج
 0.400451 1111. 4.835 470071. 7.0977  و ي ة مجمزع ة ي ي

 
0.634578 

 357791. 7.5684 و دج

(  ف  يمػػة "ت" ة مح ػػزوة  يوػػر مػػف  يمػػة "ت " ة جدز يػػة  ػػي جميػػع مجػػنلات ة مبػػنرةت ة خم ػػة زق ػػ  ة درجػػة 5يدضػػق مػػف ة جػػدزؿ)
  ػػن ق   ةف اشػػنؾ  ػػرزؽ دة ػػة ةح ػػنئية ق ػػ  م يػػنس ة يفػػننة ة ورمجيػػة  زاػػذة يػػدؿ ق ػػ   (≤0.05)ة ي يػػة   م يػػنس قشػػد م ػػدزي 

ة دطويػػؽ ة و ػػدج؛ زوبػػذة شػػر ض ة فػػرض ة  ػػفرج زش وػػؿ ة فػػرض ة وػػديؿ  ي ػػوق شػػص ة فػػرض "يزجػػد  ػػرزؽ ذةت دة ػػة ذح ػػنئينب قشػػد 
 دطويػػؽ زو ػػدج   ػػن ق ة دطويػػؽ ة و ػػدج، وػػيف درجػػنت ط وػػة ة  ػػؼ ة  ػػندس ق ػػ  م يػػنس ة يفػػننة ة ورمجيػػة  وػػؿ ة (≤0.05)م ػػدزي

زي ػزز ذ ػػؾ ة ػػ   ف ة ػػدرزس ة ر ميػػة م ػػدة وطري ػػة مرػػز ة مػػف حيػػث ة محدػػزي زة د   ػػؿ ة مشط ػػي   مزضػػزقنت زةلأشرػػطة ونلإضػػن ة 
ةـ   د ػرؼ زة ػػدخد  ة ػ  ة يفػننة ة فشيػػة مػف حيػػث د ػميـ ة رنرػػة زةلأ ػزةف زة  ػػزت زة رػيؿ زة ػشص يػػؿ اػذة  دي ة ػػ  دة  يػة ة ط وػػة

 ة مزيد مف ة مبنرةت ة ورمجية ممن  دي ة   دشمية ة يفننة ة ورمجية  ديبـ.
  حجـ التأثير :

  يػػنس حجػػـ دػػأثير ة ػػدرزس ة ر ميػػة ق ػػ  ة يفػػننة ة ورمجيػػة، ز ف ة فػػرزؽ  ػػـ دح ػػؿ شديجػػة ة  ػػد ة، دػػـ ح ػػنب حجػػـ ة دػػأثير، حيػػث 
(  ػػي حػػيف جػػننت  يمػػة 1.04(  ف  يمػػة مروػػع ةيدػػن  جميػػع ة مجػػنلات ز  درجػػة ة ي يػػة ق ػػ  ة م يػػنس  يوػػر مػػف )5يدضػػق مػػف جػػدزؿ)

d   ( زاذة يدؿ ق   ةلأثر ة يوير   درزس ة ر مية ق   دشمية ة يفننة ة ورمجية  دج ط وة 1.8)زة دي د ور قف حجـ ة دأثير  يور مف
 d( ز يمػة 1.016877ة  ؼ ة  ندس، ز يػف يظبػر  ػي ة جػدزؿ ة مبػنرة ة رةو ػة)مبنرة ذدرةج ة خ فيػنت( حيػث و ػغ  يمػة مروػع ةيدػن )

ومزةجبػػة ة ط وػػة و ػػض ة  ػػ زونت قشػػد ة ػػدخدةـ  دزةت زاػػذة يميػػف دف ػػيرج   ( زاػػي د وػػر قػػف حجػػـ دػػأثير مدز ػػط1.690)  جػػننت
ذدةرج ة خ  ينت زة دخدةـ ة مبنرةت ة و يطة زة ممد ة مثػؿ ة مبػنرةت يمبػنرةت ةلأ ن ػية   ورشػنمل زمبػنرة ة ػدحيـ  ػي ة ورشػنمل زمبػنرة 

جيػػنت  يبػػن مد ػػة ز لب ػػة  ػػي زاػػذة ي شػػي دفضػػيؿ ة ط وػػة  مبػػنرةت محػػددة مػػف ة ورم  ة ػػدخدةـ ة   ػػـ زمبػػنرة ر ػػـ ةلأرػػينؿ ة بشد ػػية
 (.7107، زدرة ة ق ؿ زة شحنؿ )Colleen(7101ةلا دخدةـ، زددفؽ اذج ة شديجة مع درة ة )

 التوصيات والمقترحات:
 وشننةب ق   شدنئل ة وحث دز ي ة ونحثدنف وػ:

 .دزظيؼ ويئنت ة د  ـ ة ر مي  ي د  يـ زد ميـ ة ورمجة  طلبب ة  ؼ ة  ندس 
 ورمجينت ة و يطة  زيندة ة يفننة ة ورمجية.ة دشزع  ي ة دخدةـ ة  



7177
 

734 

 .ة دطويؽ ة  م ي  مبنرةت  يرةدش زة درييز ق   مزضزقنت ذدرةج ة خ فينت 
   شدػنج مرػنريع ورمجيػة د ػبـ  ػي دػدريوبـ ق ػ دطزير مشبنج ة ديشز زجين  ط وة ة  ؼ ة  ندس زة حرص ق   ة دطويؽ ة  م ي زة 

  حؿ ة مريلبت.
 حزؿ ويئينت ة د  ـ ة ر مي  ي ضزن جنئحة يزرزشن. ذجرةن ة  ديد مف ة درة نت  

 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية

قور ة زيب ة جزةؿ  ي    ة م غر   حمد، رجنن ق ي قود ة   يـ،."  ثر ة دفنقؿ ويف  شمنط م نقدةت ة د  ـ زم ؤز ينت د ديمبن وويئنت ة د  ـ
 .7108 .،778 -710، 35درة نت زوحزث،    ديشز زجين ة دروية:ب ديشز زجين ة د  يـ"، دشمية مبنرةت ة ورمجة زة  نو ية  لب دخدةـ  دي طلب

 يرةدش  دشمية و ض   جرجس، منرينف ميلبد،." نق ية شمط ة د  ـ ة درنريي ة  نئـ ق   مرة ي ة د  ـ ةلإ يدرزشي  ي ددريس  غة ة ورمجة
 .7107، 319-763(، 33) 9جنم ة   يزط،     مج ة ي ية ة دروية، ي ية ة دروية،ة مبنرةت ةلأدةئية زة دفيير ة ديشز زجي ون مرح ة ةلإقدةدية"، 

ةلإ يشدرية: دةر ة جنم ة  .ة د  ـ ةلإ يدرزشي ة ر مي: ة شظرية ة د ميـ ةلإشدنجف ة وندع، زة  يد قود ة مز  ، ز حمد ينمؿ ة ح ر، ح 
 .7107 ة جديدة،

ية ذ يدرزشي ز نق يدبمن  ي دشم  روؿ، قمرز قود ة  ندر محمزد.. د ميمنف   دقـ مد دد ة م ندر )محدد ة م در، وير محدد( وويئة د  ـ
  .77،7109-22،710   درة نت  ي ة د  يـ ة جنم ي. مبنرةت ة ورمجة  دي دلبميذ ة مرح ة ةلإقدةدية.

 منج دير، ر ن ل "،ة شزقية رةت ة ورمجة  طلبب ي ية ة دروية ثر ة دخدةـ ة ف زؿ ةلا درةضية ق   دشمية مبن ة مر ي، رريؼ وبزةت ق ي."
 .7100 دروزية، م ر،جنم ة ة  نارة. م بد ة درة نت زة وحزث ة

مبنرةت د ميـ زورمجة  ة مخدورةت ةلإ درةضية  ي دشمية" نق ية دزظيؼ ويئة ة ف زؿ ة مش ي ة ة  نئمة ق     لبح، ز نـ ذ ويدنف يز ؼ.
 .7107،-وزة–ةلإ لبمية  ر ن ل منج دير، ة جنم ة ةلأردزيشز  ي م رر ة ديشز زجين  دي طلبب ة  ؼ ة حندج قررة"

 .7106  طونقة، وزة: دةر ة م دةد مشبنج ة وحث  ي ة   زـ ة دروزية، مفنايـ زدطوي نت زدح يلبت ذح نئية.ود ةلله.، قود ة مش ـ، ق
 طلبب ة مرح ة ةلاوددةئية  ة  ثمنف، قود ة رحمف وف ق ي. " ثر ددريس ة ورمجة ون دخدةـ  يرةدش ق   ة دة  ية ة ذةدية شحز د  ـ ة ورمجة

 .71،7171-54(، 0) 12ة دروزية زة شف ية، جنم ة ة   طنف  نوزس،  مج ة ة درة نتون رينض"، 
 03/07/7171. دـ ة دخزؿ   رةوط ةلا يدرزشي ودنريخ 7104ة  طنس، قمر ح ف،.  غة ورمجة  يرةدش  ي ة د  يـ، 

مبنرةت ة ورمجة  دج طلبب   دشمية  ثر شمط ة دغذية ة رةج ة ة م دمة مف خلبؿ ورشنمل  نئـ ق   ة ذينن ةلا طشنقي  ي قودة جزةد، شزح  يد."
 .7109ي ية ة دروية،   ، جنم ة ة فيزـر ن ة منج ديرة  ؼ ة ثن ث مف ة ح  ة ة ثنشية مف ة د  يـ ةلأ ن ي،

ة دفنق ية  دي طن ونت   ق ؿ، مجدج   يد زة  مرةشي، مش  ح ف ة ج فرج،."  نق ية ورشنمل ة  يرةدش  ي ةيد نب مبنرةت د ميـ ة ورمجينت
، 30-70(، 07) 6ة  دس ة مفدزحة،   ة مج ة ة ف  طيشية   د  يـ ة مفدزح زة د  ـ ةلإ يدرزشي، جنم ةؼ ة  نوع ةلأ ن ي ومحن ظة وزة"، ة  

7108. 
مزة ع ة زيب ة د  يمية  ق ؿ، مجدج   يد زة شحنؿ، قندؿ شنظر قندؿ،." ثر دزظيؼ ة درةديجية ة مرنريع ةلإ يدرزشية  ي دشمية مبنرةت د ميـ

 .7107، 50- 33   (،0) 65مج ة ة جنم ة ةلإ لبمية   درة نت ة دروزية زة شف ية،  دي طن ونت جنم ة ةلأ    وغزة"، 
   د ميـ ويئة د  ـ ذ يدرزشية  نئمة ق   ة د  ـ ة رخ ي  دشمية مبنرةت دحضير ة درزس قنيزؿ، ايفنن محمد،."

 .7108، جنم ة ة مش زرة ي ية ة دروية، م ر،ن ة منج ديرر "،  ةلإ يدرزشية  دي م  مي ة   زـ وجمبزرية ة  رةؽ
 03/07/7171. دـ ة دخزؿ   رةوط ةلا يدرزشي ودنريخ 7107، 70ة غنمدج،  ريل قود ةلله  ن ـ،.  امية ددريس ة ورمجة  ي ة  رف 

https://www.new-educ.com/ 
  مد ؿ"  ي دشمية و ض مبنرةت ة ورمجة-قود ةلله. "  ثر ة دخدةـ شمطي ة فيديز ة ر مي " مجز  ة  رشي، قود ةلله محمد

  .7109، 099 -060(، 74) 5ة مج ة ة دز ية     زـ ة دروزية زة شف ية،    دي طلبب ة  ؼ ة ثن ث ة مدز ط  ي مديشة ة طنئؼ"،
  دشمية مبنرة ةلا دي نب ة  م ي ومندة ة  غة ةلإشج يزية  دية من يي،   منف  ن ـ،. " ثر ة دخدةـ ة فيديز ة دفنق ي  ي 

 .7171، 067-030 (،0) 6مريز د  يـ ة يونر، -ي ية ة دروية-جنم ة   يزططلبب ة  ؼ ةلأزؿ ة مدز ط، ة مج ة ة دروزية  د  يـ ة يونر"،  
 .7119ة دززيع، ة  نارة.دةر ة  حنب   طونقة زة شرر ز  7. ط ديشز زجين ة د  يـ زة د  ـخميس، محمد قطية، 

https://www.new-educ.com/
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    يمنف، محمد م  د،."  نق ية ة رحنلات ة م ر ية قور ة زيب  ي دشمية مبنرةت ة ورمجة  دي طن ب ة  ؼ ة ثن ث
 .7105، 760-746،.121مج ة ي ية ة دروية جنم ة وشبن، ةلإقدةدج"،  

  دفنق ية مد ددة ة ز نئط  دي طلببمحمد،  حمد محمد  حمد،. "ة مبنرةت ة لبزمة لإشدنج ة درزس ةلإ يدرزشية ة 
  .7107، 577-487، 074 جنم ة ةلأزار، -مج ة ي ية ة دروية  ديشز زجين ة د  يـ "،
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 أثر الكفاءة في المغة الثانية عمى اتخاذ القرار لدى الطمبة ثنائيي المغة في الجامعة الهاشمية

 
 أبو عباسد. شادي محمود 

 وزارة التربية والتعميـ الاردنية
 10/49/0400تاريخ القبوؿ:   31/41/0400تاريخ الاستلبـ:

 
 الممخص 

اد ت اذج ة درة ة ذ ػ  ة يرػؼ قػف  ثػر ة يفػننة  ػي ة  غػة ة ثنشيػة ق ػ  ةدخػنذ ة  ػرةر  ػدي ة ط وػة ثشػنئيي ة  غػة  ػي ة جنم ػة 
( طن وػة مػف  41( طن وػنب، ز )41زطن وة مف ط وة ة جنم ة ة بنرػمية، مػشبـ )( طن ونّ 81ة بنرمية ديزشت قيشة ة درة ة مف )

ممػف يدر ػزف ة  غػة ةلاشج يزيػة ز دح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة دػـ دطػزير  دزةت   يرػؼ  ة جنم ػة ة بنرػميةط وة   ـ ة  غػنت  ػي 
ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة دح ي ػػػي  قػػػف م ػػػدزي ة يفػػػننة  ػػػي ة  غػػػة ة ثنشيػػػة زةدخػػػنذ ة  ػػػرةر، ز ػػػد ة ػػػدخدـ ة ونحػػػث  ػػػي اػػػذج ة درة ػػػة

 ملبنمدل  طوي ة ة درة ة زدح يؽ  ادة بن.  رنرت شدنئل ة درة ػة ذ ػ   ف م ػدزي ةدخػنذ ة  ػرةر  ػدي ط وػة ة جنم ػة ة بنرػمية 
ثشػػنئيي ة  غػػة يػػنف مردف ػػنب، وجميػػع مجنلادػػل، ز ف مجػػنؿ زضػػع ة وػػدةئؿ  ػػد جػػنن  ػػي ة مردوػػة ةلأز ػػ ، يمػػن دوػػيف زجػػزد قلب ػػة 

ذح ػنئينب وػيف ةدخػنذ ة  ػرةر زيفنيػنت ة  غػة ةلإشج يزيػة  ػدي ط وػة ة جنم ػة ة بنرػمية ثشػنئيي ة  غػة، ز شػل لا يزجػد  ذيجنوية دة ة
 رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي ة مدز طنت ة ح ػنوية وػيف ة ػذيزر زةلإشػنث  ػي م ػدزي ةدخػنذ ة  ػرةر  ػدي ط وػة ثشػنئيي ة  غػة 

ق ػ  ةيد ػنب  يثػر مػف  غػة يزشبػن د ػزز  ػديبـ قشن ػر ة  ػيطرة  درػجيع ة طػلببح ب مدغير ة جشس. زيز ػي ة ونحػث و
زدزيػػد مػػف  ػػدرةدبـ ق ػػ  ةدخػػنذ ة  ػػرةرةت زة  ػػدرةت ة ذاشيػػة زقم يػػنت م ن جػػة ة م  زمػػنت ة دػػي دح ػػؿ  ػػي ة ػػذةيرة.  ،زة ػػدحيـ

جرةن ة مزيد مف ة دةر نت حزؿ مزضزع ثشنئية ة  غة ضمف مدغيرةت ةخري.  زة 

 :الكممات المفتاحية
 .ةدخنذ ة  رةر، ثشنئية ة  غة ،ة يفننة  ي ة  غة ة ثنشية
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The Effect  of Competency in Second Language on Decision-making among 
Bilingual Students in Hashemite  University. 

 
Dr.Shadi Abu Abss 

Jordanian Ministry of Education 
 
Abstract 
This study aimed to reveal the effect of competency in the second language on decision-
making among bilingual students at Hashemite University. To achieve the objectives of the 
study, the researchers developed tools to detect the level of proficiency in the second 
language and decision-making, the researcher used in this study the descriptive analytical 
approach to its suitability of the study.  The study sample consisted of (80) male and 
female students from Hashemite University students, including (40) students, and (40) 
students. The sample was deliberately chosen and distributed randomly, which consisted 
of students from the Department of Languages at Hashemite University who are studying 
the English language. The results of the study indicated that the level of decision-making 
among bilingual students of the Hashemite University was high, in all its fields, and that the 
field of alternative development came in the first place. And that there are no statistically 
significant differences in the arithmetic averages between males and females in the level 
of decision-making among bilingual students according to the gender variable. 
Keywords: 
Competency in Second Language, Decision-making, Bilingual Students. 
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 مقدمة 
ونادمػػػنـ يويػػػر مػػػف ة وػػػنحثيف  ػػػي ق ػػػـ ة ػػػشفس ة   ػػػوي، زق ػػػـ ة ػػػشفس ي ػػػد ةدخػػػنذ ة  ػػػرةر مػػػف ة مزضػػػزقنت ة دػػػي حظيػػػت 

ة ف ػػيز زجي، زق ػػـ ة ػػشفس ة م ر ػػي،  نادمػػت ة درة ػػنت و م يػػة ةدخػػنذ ة  ػػرةر، زة  ػػ   ج مػػدي ي دػػزـ ة فػػرد وم ػػنيير زموػػندئ 
  حػد يويػر ونلأ ػن يب م يشة  ي ةدخنذ ة  رةر، يمن دشنز ت ةلأ ن يب ة م دخدمة  ي ةدخنذ ة  رةر، زاػذة ة م ػط ق يػردوط ذ ػ

 .(Thunholm, 2004) ة م ر ية  ة دي د دخدـ  ي ة مزة ؼ ة دي يدخذ  يبن ة  رةر
زي ػػرؼ ةدخػػنذ ة  ػػرةر ق ػػ   شػػل ةخديػػنر حيػػـ  ز خيػػنر مػػف وػػيف ةثشػػيف  ز   يثػػر مػػف ة خيػػنرةت  ز ة وػػدةئؿ، زيشرػػأ  ة  ػػرةر  ػػي 

شجػنز م ػرر قمػؿ، زاػز مػردوط   ن ػن ورخ ػية ز  ػ زب ة فػرد قدد وير محدد مف ة مزة ؼ، مف حؿ ة مرػي ة ذ ػ  دشفيػذ  زة 
( وأشل" قم ية ةخدينر وػديؿ زةحػد مػف مجمزقػة وػدةئؿ 7104(. يمن قر ل ة ش يمي )7116ز يمل ة رخ ية ز ادة ل )جزشز، 

   ػ ة مػف  محدم ة يد رض  بن ة فػرد  ػي  شرػطة ة حيػنة ة يزميػة  دج  ػل يمػر وحن ػة مػف ة  ػرةع"، زةدخػنذ ة  ػرةر ي ػزـ ق ػ 
ذة يػػنف ةلاخديػنر وػػيف ة وػدةئؿ يوػػدز  ةلا ػدشدنجنت ة فرديػة زة جمنقيػػة ة دػي دشدبػػي وندخػنذ  ػػرةر وػديؿ  مزةجبػة مز ػػؼ م ػيف، زة 
شبنية ة مطنؼ  ي ةدخنذ ة  رةرةت ذلا  ف  مفبزـ ة  ػرةر  ػيس م د ػرة ق ػ  ةلاخديػنر ة شبػنئي وػؿ ذشػل يدضػمف ةلأشرػطة ة دػي 

 .)7118مد، دؤدج ذ   ذ ؾ ةلاخدينر)مح
زومن  ف ة  رةر از ةخدينر وديؿ  ز حؿ  مري ة مف مجمزقة ح زؿ  يشوغي ةدونع ة مشبل ة   مي  ػي حػؿ ة مرػيلبت، زة ػذج 
يدمثػػؿ  ػػي درػػخيص ة مرػػي ة زة د ػػرؼ ق يبػػن زةلأ ػػونب ة مؤديػػة  بػػن زاثنراػػن، زمػػف ثػػـ دح يػػؿ ة مرػػي ة، زةيجػػند ة وػػدةئؿ  حػػؿ 

ميز و دردبن دح يؽ ة شدنئل ة دي ي    ذ يبن مدخذ ة  رةر، ز ف ديػزف  ديػل ة  ػدرة ق ػ  دشفيػذ ة مري ة ق    ف ديزف ة ودةئؿ دد
اػػذ ة حػػؿ، زديػػزف ة خطػػزة ة دن يػػة د يػػيـ ة وػػدةئؿ ز ػػي اػػذج ة مرح ػػة ي ػػنرف مدخػػذ ة  ػػرةر وػػيف ة وػػدةئؿ لاخديػػنر  ش ػػوبن  دح يػػؽ 

، زمػف ثػـ يخدػنر ة حػؿ ة ملبئػـ، زيدػنوع دشفيػذ ة  ػرةر ة بدؼ ضمف م نيير م يشة د دمد ق ػ  ة رػخص زة ويئػة زقزةمػؿ  خػري
 (.7101ة ذج ةخدنرج )ح نف زة  جمي، 

زددأثر قم ية ةدخنذ ة  رةر وأرو ة قزةمؿ: اي ة  زةمؿ ة شف ية  دي ة فرد زة دي يميف دف ير ة   زؾ ة شف ي   فػرد  ػي ةدخػنذ 
، زة دشظػيـ ة ػذةدي مػف زجػزد ةلأاػدةؼ زدػز ر م ػدر ة م  زمػنت  رةرج مف خلب بن، يمن  ف ة ويئة ة شف ية   فرد دؤثر  ي  رةرج

 (. 7101زدحمؿ ة فرد   م ؤز ية، ز يـ ة مجدمع ة دي دؤثر زددأثر و رةرةت   رةدج )ة  ينرشة،
د ػػد ة  غػػة ز ػػي ة ةلاد ػػنؿ زة دفػػناـ وػػيف ةلأمػػـ، زاػػي  حػػد قزةمػػؿ زحػػدة  ج  مػػة، زاػػي ة زقػػنن ة ػػذج يحدػػزج ة   ػػزـ ق ػػ  

، ذلا  ف ة  غػنت (Grimes, 2000)(  غػة، 6111 د د ددت ة  غنت ق ػ  م ػدزي ة  ػن ـ  د ػؿ ذ ػ   يثػر مػف )ةخدلب بن، ز 
ة م دمػػدة ي غػػنت ر ػػمية   ػػؿ مػػف ذ ػػؾ ويثيػػر مشبػػن ة  غػػة ة  رويػػة، زة  غػػة ةلإشج يزيػػة، زة فرش ػػية، زةلأ منشيػػة، زمػػن ي ػػنرب روػػع 

 ..(UNESCO, 2003) ، زة   يؿ ي درؼ وأيثر مف ذ ؾ ينف ة  ن ـ ي درؼ و غديف  ز  يثر مف ة  غنت ة ر مية
زيحظ  د  ـ ة  غنت وأامية يويرة  من   غنت مف دزر يوير  ي د  ي ة م ر ػة زة دفػناـ وػيف ة ورػر  ػي ة مجدم ػنت ة مخد فػة، 

 ػ  ة د ويػر زاي ة ز ي ة لاطلبع ة فرد ق   ث ن نت ةلأمـ ة  نو ة زة حنضرة، زة رخص ة ذج يجيػد ة  غػة ييػزف  يثػر  ػدرة ق
قػػف ر يػػل ز يثػػر  ػػدرة ق ػػ  ة دػػأثير  ػػي ة،خػػريف، يمػػن  ف ة  غػػة د مػػؿ ق ػػ  ة د ػػنرب ة رزحػػي زدرػػنرؾ ةلأ يػػنر زةلادجناػػنت، 
زد دمد ة  يندة ة فنق ة ق    ػدرة ة  نئػد ق ػ  ة د ويػر ة  غػزج ة  ػ يـ زة زةضػق ذز ةلأثػر ةلايجػنوي  ػي ة،خػريف، ز ػزلا ة  غػنت 

  (.7101ة منضي زث ن دل زحضنردل )ة حلبؽ، من ز ؿ اذة ة   ر درةث 
زي مػن زةدت ة يفػػننة ة  غزيػػة ينشػػت  ػػدرة ة فػرد  يوػػر ق ػػ  ة د ويػػر زة دزة ػػؿ، زد دوػػر ة يفػننة ة  غزيػػة طن ػػة ينمشػػة  ػػدي ة فػػرد 

 ػػي  د ػنقدج ق ػػ  ة ػػدحيـ  ػػي ة دزة ػؿ ة  غػػزج، زمؤرػػر  ين ػػبن اػز ةلأدةن ة  غػػزج، حيػػث  شػػل يمثػؿ ةلا ػػد منؿ ة ف  ػػي   غػػة
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ة مزة ؼ ة مخد فػة، ز ػد  يػد درزم ػيي  ػي شظريدػل ة  غزيػة  ف ة يفػننة ة  غزيػة اػي م ػدرة دز يديػة ز ػيس م ػدرة دف ػيرية،  ج 
 (.7114 شبن ة  درة ق   ةلإشدنج زة فبـ زة دمييز)ونردرت، 

ةلأخطػنن ةلإملبئيػة زة يدنويػة  ز  زاي د شي دميف ة فرد مف دمثيؿ ة  غة يدنوة زد ويرةب،  من ة يدنوة  ي ددؿ ق ػ  يفنندبػن و  ػة
دش ػػدـ، زي ػػددؿ ق ػػ  يفػػننة ة د ويػػر و ػػدرة ة فػػرد ق ػػ  ة د ويػػر ة  ػػ يـ شحزيػػن ز ػػر ينب، مػػع ملبحظػػة ذ ػػندة ة فػػرد مػػف د شيػػنت 
ة د ويػػػر ة مد ػػػددة ضػػػمف ة جم ػػػة ين د ػػػديـ زة دػػػأخير، زرػػػول ة جم ػػػة زة جم ػػػة ةلاقدرةضػػػية زويػػػر ذ ػػػؾ مػػػف ة مبػػػنرةت،  ج  ف 

لا د د ػػر ق ػػ  ة دميػػيف ة م ر ػػي  ػػي مونحػػث ز ػػرزع ة  غػػة، وػػؿ ة ػػدميف ة مبػػنرج زة دمثيػػؿ ة ف  ػػي ةلأدةئػػي )محمػػد ة يفػػننة 
  (.7119زة حنزرج، 

وػيف ثشنئيػة ة  غػة زة يػلبـ،  ن  غػة ةجدمنقيػة ز ي ػت قمػلبب   مػدي ـ وػؿ ذشدػنج دمث ػل وطري ػة  (Dosaseir) ز ػد ميَّػز دز ز ػير
  (Tchmescky) ردج، زاػز ة جنشػب ةلأدةئػي ة دشفيػذج ة ػذج يشدجػل ة فػرد، ز ػد ة د ػ  درزم ػييمجبز ة.  مَّن ة يلبـ  بػز  ػ

(، زوخن ػة 7119 ػي مفبزمػل  )  غػة( ز)ة يػلبـ( )و ػشدج،  (Dosaseir)  ػي مفبزمػل )  يفػننة( ز)ةلأدةن( مػع دز ز ػير
 غػػة قشػػدج ون يفػػننة زاػػي م ر ػػة ة مُػػدي ـ  ػدي ة دحػػزؿ مػػف ة م ػػدزي ة ثنوػػت  ػػي ة  غػػة ذ ػػ  ة م ػػدزي ة مدحػػرؾ مشبػػن.   ر ػػت ة 

و غدػػل، زة يػػلبـ وػػنلأدةن زةلإشجػػنز ة يلبمػػي زاػػز مػػن يشػػدل قػػف اػػذج ة م ر ػػة مػػف يػػلبـ مدح ػػؽ  ػػي مزة ػػؼ م مز ػػة، ز ػػرّؽ 
ػػن مونرػػرة    نو يػػة وػػؿ  درزم ػػيي ون دػػن ي وػػيف ة يفػػننة زةلأدةن، زقػػدّ ة فػػرؽ ويشبمػػن  ر بػػن   ن ػػيبن،  ػػلب ي ػػدّ ةلأدةن قشػػدج ةش ين ب

ة مثػػن ي  -ة م ػػدمع  -ي ي ػبن دحػػت جم ػة مػػف ة رػرزط ة مثن يػػة ة دػي دػػردوط وػػن مدي ـ زة  ػنمع،  ن يفػػننة قشػدج  ػػدرة ة مػدي ـ 
قػددبة ويػر مدشػنجٍ مػف ة جمػؿ د ػزد قم يػة ة ػدَّي ُّـ زاػذج ة  زةقػد ة ضػمشية ة دػي  -ةشطلب بػن مػف  زةقػد ضػمشية  -ق    ف يشػدل 

ف د طي يؿ جم ة مف ة مدي ة لبشبػنئي مػف ة جمػؿ ز ػفبن وشيزيبػن  يرػير ذ ػ  ييفيػة  بمبػن مػف دد ـ ون يفننة ة ينم ة يجب  
ة  نمع ة مثن ي. زديزف اذج ة  زةقد ة دز يدية "شظنـ  زةشيف يميف  ف ي ند ة د من بن ون ػدمرةر   ح ػزؿ ق ػ   - وؿ ة مدي ـ 

 (.7113قدد وير محدزد مف ة وش " )ة مز  ، 
ز ة  غة ة دجنوة دزدر مردف ة قشدمن ي دم زف  ي منت محظزرة ةجدمنقيبن  ي ة  غة ةلأ  ية، زيميػف  ف يحػدث يمد ؾ ةلأرخنص ثشُنئي

شف ػيبن اذة جُزئيبن، زذ ؾ لأف ذيريندشن ة مويرة دردوط ود ّ ـ ي مة ) يئ(  ي ة  غة ةلأـ، اذة ي شي  فّ حن ةب من يميف  ف دوػدز  يثػر وُ ػدبة 
ن مف خلبؿ قد ة  غةٍ  جشويةٍ. ون وبن من ييزف ة شنس   ؿ ةشحينزبة ز يثر دشن  بن قشد ةدخػنذ ة خيػنرةت  ػي  غػة زقنطفيبن ذذة دـ ة شظر ذ يب

ػػن  ػػي ييفيػػة  ػػش شن    ػػرةرةت، يمػػن يميػػف   غػػة  ف دػػؤثر حدػػ  ق ػػ   حينمشػػن   جشويػػة   ػػؿ قنطفيػػة، زذ ػػؾ لأف ة  زةطػػؼ د  ػػب دزربة انمب
 ـ و غة وير ة  غة ةلأـ  إفّ ة  زةطؼ ة   وية ة دػي يميػف  ف دمش شػن مػف ةدخػنذ ة خيػنرةت ة  ػ وة ز رةرةدشن ةلأخلب ية. يمن  شل قشد ة دي

دُيدَـ. زو وب ة ذةيرة ة م دمدة ق   ة  غة  إفّ ة دخدةـ  غنت مخد فة يميف  ف ي زد     ؿ  مث ة مخد فػة، زة ػذج وػدزرج مػف ة مميػف  ف 
ة ب مبمػة لأف مػدي خطػزرة اػذة ة رػ زر يػؤثر ق ػ  ة خيػنرةت ة دػي شدخػذان مػف  جػؿ يُغيّر د ييمشن   خطر. زيميف  ف ييزف  ذ ؾ قز 

يؿ رين، مف ة  رةرةت ة طوّية حد  ةلأمف ة  زمي. زمف ة مبـ  ف شيػزف زةقػيف وييفيػة دػأثير ة  غػة ة مُدحػدَّث وبػن ق ػ  ة  ػرةرةت ة دػي 
 .(Marian, 2018) شدخذان، شحف زة،خرزف مف حز شن

ثشػػػنئيز ة  غػػػة ق ػػػ  يػػػؿ ة فئػػػنت ةلأخػػػري مػػػف  ق ػػػ  ة م ػػػدزينت  ػػػي   ػػػن يب ة ػػػد  ـ، زة ػػػدحيـ  ػػػي ة ػػػشفس، يدفػػػزؽ ةلأطفػػػنؿ ز 
 (.Han, 2010زة مبنرةت ة رخ ية، ز دش  م دزينت مرنيؿ ة   زؾ ة دةخ ي زة خنرجي )

 مشكمة الدراسة وأسئمتها 
 ,Bilous) ة ة  غػة  ػي ةدخػنذ ة  ػرةر مثػؿ درة ػةةشوث ػت مرػي ة ة درة ػة مػف شدػنئل ة درة ػنت ة  ػنو ة ة دػي دشنز ػت دزر ثشنئيػ

ة دي اد ت ة يرؼ قف ة  لب ة ويف ثشنئية ة  غة زة  زةطؼ ز شع ة  رةر، زة دػي طو ػت ق ػ  وردغػن ييف زرزس ز ػد  2013)
 ظبػػرت  ف اشػػنؾ دػػأثير  ثشنئيػػة ة  غػػة ق ػػ  ةدخػػنذ ة  ػػرةر، ز ف اػػذة ة دػػأثير يظبػػر ورػػيؿ  يوػػر قشػػدمن ددػػدخؿ ة  نطفػػة  ػػي 
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ة دػي ويشػت  ف ثشنئيػة ة  غػة دػؤثر ق ػ   حيػنـ ة فػرد ز رةرةدػل، حيػث  رػنرت ذ ػ   ف د ػديـ  (Geipel, 2015) لأمػر، زدرة ػةة
 & Geipel) ة م  زمػػنت ون  غػػة ة ثنشيػػة دضػػ ؼ ة  زةطػػؼ زدخفػػؼ مػػف دف يػػؿ ة م ػػنيير ةلأخلب يػػة زةلاجدمنقيػػة زدرة ػػة

Surian, 2015)  ويشػػت  ف ة ػػدخدةـ ة  غػػة ة ثنشيػػة يح ػػف مػػف قم يػػة  ػػشع ة  ػػرةر، ة دػػي دشنز ػػت مشن رػػة   درة ػػنت ة دػػي
ة ػذيف يد  مػزف  غػة ثنشيػة  ػي  –يزشػل م  مػنب   غػة ةلإشج يزيػة  –ونلإضن ة ذ   ملبحظػة ة ونحػث  ثشػنن د نم ػل مػع ة مد  مػيف 

ةرةدبـ زةشف ػػنلادبـ ة جنم ػػنت زمرةيػػز ة  غػػنت حػػزؿ  ػػرةرةدبـ زة د ػػنطؼ مػػع و ػػض ة مزة ػػؼ زة دػػي ينشػػت دظبػػر دونيشػػن  ػػي  ػػر 
حز بػػن، زقشػػد مطن  ػػة ة ونحػػث  ػػو ض ة م ػػنلات زةلأوحػػنث زجػػد ةخػػدلبؼ  ػػي ة،رةن حػػزؿ دزر ثشنئيػػة ة  غػػة ق ػػ  يثيػػر مػػف 
ة مدغيػػرةت، ز ػػـ يجػػد ة ونحػػث  ػػي حػػدزد  درةدػػل درة ػػنت قرويػػة دشنز ػػت  ثػػر يفػػننة ة  غػػة ة ثنشيػػة ق ػػ  ةدخػػنذ ة  ػػرةرةت،  ػػذة 

 ة قف ةلا ئ ة ة دن ية: دحنزؿ اذج ة درة ة ةلإجنو
 مػػػػن درجػػػػة ة يفػػػػننة  ػػػػي ة  غػػػػة ة ثنشيػػػػة زةدخػػػػنذ ة  ػػػػرةر  ػػػػدي ة ط وػػػػة ثشػػػػنئي ة  غػػػػة  ػػػػي ة جنم ػػػػة ة بنرػػػػمية؟  السػػػػؤاؿ الأوؿ:
وػيف ة يفػننة  ػي ة  غػة ة ثنشيػة زةدخػنذ ة  ػرةر  (α ≤ 1.15) اؿ دزجد قلب ة ذةت دلا ػة ةح ػنئية قشػد م ػدزي السؤاؿ الثاني:

 ة  غة   ي ة جنم ة ة بنرمية؟ دي ة ط وة ثشنئي 
 ػي ة مدز ػطنت ة ح ػنوية ق ػ  م يػنس  (α ≤ 1.15) اػؿ دزجػد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ةح ػنئية قشػد م ػدزي السػؤاؿ الثالػث:

 ؟ةدخنذ ة  رةر د زي  مدغير ة جشس  دي ة ط وة ثشنئيي ة  غة  ي ة جنم ة ة بنرمية
 :أهداؼ الدراسة

  :اد ت اذج ة درة ة وريؿ قنـ ذ  
 ثر يفننة ة  غة ة ثنشية  دي ة ط وة ثشنئي ة  غة  ي ة جنم ة ة بنرمية ق    دردبـ ق   ةدخنذ ة  رةر.د  ي   -0

 د  ي  ثر مدغير ة جشس  دي ة ط وة ثشنئي ة  غة  ي ة جنم ة ة بنرمية ق    دردبـ ق   ةدخنذ ة  رةر. -7
 :أهمية الدراسة

نشيػة  ػدي ثشػنئي ة  غػة ز ثراػن ق ػ  ة  ػدرة ق ػ   ةدخػنذ ة  ػرةر قشػد ظبرت  امية اذج ة درة ة مف  امية دشنزؿ يفننة ة  غػة ة ث
دشنز ػػت اػػذة ة مزضػػزع، زق يػػل دظبػػر  -ق ػػ  حػػد ق ػػـ ة ونحػػث –ة ط وػػة ة جػػنم ييف ثشػػنئيي ة  غػػة، ذذ  ف   يػػؿ مػػف ة درة ػػنت 

 : امية ة درة ة  ي ة جزةشب ة،دية
 ::   بمت اذج ة درة ة ة حن ية  يالجانب النظري

ة ة دغذية رةج ة قف جدزي يفػننة ة  غػة ة ثنشيػة  ػدي ثشػنئي ة  غػة  ػدي ط وػة ة جنم ػة ة بنرػمية  ػي ة  ػدرة ق ػ  دز ر ة در  -
 .ةدخنذ ة  رةر

 .دشط ؽ  امية اذج ة درة ة مف  امية ة مدغيرةت ة دي  زؼ ددشنز بن -
 . دي ثشنئي ة  غة  ي مدغيرةت  خري  زؼ دمبد اذج ة درة ة ة طريؽ  منـ ة ونحثيف   د رؼ ق    ثر يفننة ة  غة ة ثنشية -

   ::  زؼ د بـ اذج ة درة ة  يالجانب العممي التطبيقي
دػػز ير  دزةت محيمػػة يم يػػنس ةدخػػنذ ة  ػػرةر، زم يػػنس يفػػننة ة  غػػة ة ثنشيػػة ة دػػي يميػػف  ف ي ػػدفيد مشبػػن ة وػػنحثزف ورػػيؿ  -

 .قم ي  ي درة ندبـ
 .ة د  يـ   ف ي دفيدزة مشبن  ي ةدخنذ ة  رةرةت حزؿ د  يـ ة  غنت   ط وة دز ر ة درة ة وينشنت زشدنئل يميف    نئميف ق   -

 :مصطمحات الدراسة
 :لأورةض ة درة ة  د رؼ ة م ط حنت ة زةردة  يبن ين،دي
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: ةخديػػنر وػػديؿ مػػف ة وػػدةئؿ ة مدنحػػػة لإيجػػند ة حػػؿ ة مشن ػػب  مرػػي ة جديػػدة شندجػػة قػػف قػػن ـ مدغيػػر )ة فضػػؿ، اتخػػاذ القػػرار
7114.) 
: وأشَّػػلُ مجمػػزع ة ػػدرجنت ة دػػي يح ػػؿ ق يبػػن ة ط وػػة مػػف خػػلبؿ ذجنوػػندبـ ق ػػ    ػػرةت م يػػنس ة  ػػدرة رفػػه الباحػػث إجرائيػػاً ويع

 .ق   ةدخنذ ة  رةر زة ذج دـ ة دخدةمل  بذج ة درة ة
رة ػخة  ػي ذاشػل اي ة م ر ة ة لبزةقية زة ضمشية و زةقد ة  غة، ة دي ييد وبن ة مدي ـ مشذ طفز دل، زدو ػ    الكفاءة المغوية:

 دميشل  يمن و د مف ةشدنج ة  دد وير ة محػدزد مػف ة جمػؿ ة جديػدة ة دػي  ػـ ي ػم بن مػف  وػؿ، ةشدنجػن ةودينريػن لا مجػرد د  يػد 
 (.7114 نيف، ثـ ة دمييز ويف من از   يـ شحزج زويف ويرج )ة   زج، 

وػػة مػػف خػػلبؿ ذجنوػػندبـ ق ػػ    ػػرةت م يػػنس يفػػننة وأشَّػػلُ مجمػػزع ة ػػدرجنت ة دػػي يح ػػؿ ق يبػػن ة ط  ويعرفػػه الباحػػث إجرائيػػاً:
 .ة  غة ة ثنشية زة ذج دـ ة دخدةمل  بذج ة درة ة

 حدود الدراسة ومحدداتها
  .: ة د رت اذج ة درة ة ق   ط وة   ـ ة  غة ةلاشج يزية  ي ة جنم ة ة بنرميةالحدود المكانية  -0

 ممدػػدة خػػلبؿ ة ف ػػؿ ة درة ػػي ة ثػػنشي مػػف ة  ػػنـ ة درة ػػي ة د ػػرت اػػذج ة درة ػػة ق ػػ  ة فدػػرة ة زمشيػػة ة الحػػدود الزمانيػػة: -7
7170/7177 

 .: ة د رت اذج ة درة ة ق   ط وة   ـ ة  غة ةلاشج يزية  ي ة جنم ة ة بنرميةالحدود البشرية -3
دحددت شدنئل اذج ة درة ة  ػي ضػزن ةلأدزةت ة م ػدخدمة  ػي جمػع ة وينشػنت مػف  ػد بن زثوندبػن،  الحدود الموضوعية: -4

ونت   ػػػرةد ة درة ػػػة ق ػػػ    ػػػرةت  دزةدبػػػن زون دػػػن ي  ػػػإف د مػػػيـ ة شدػػػنئل ي دمػػػد ق ػػػ  طوي ػػػة  دزةت ة درة ػػػة ز ػػػي ة ػػػدجن
  .زخ نئ بن ة  ييزمدرية مف  دؽ زثونت

 الدراسات السابقة
مػػف  جػػؿ ديػػزيف ذطػػنر مفػػنايمي د ػػدشد ذ يػػل ة درة ػػة ة حن يػػة  ػػي دزضػػيق ة جزةشػػب ةلأ ن ػػية  مزضػػزقبن  ػػنـ ة ونحػػث وم ػػق 

 ة درة نت ة  نو ة حزؿ مزضزع اذج ة درة ة، مشبن:و ض 
اػػد ت ة درة ػػة ة د ػػرؼ ذ ػػ  م ػػدزي شظريػػة ة   ػػؿ زم ػػدزي ة زظػػنئؼ ة دشفيذيػػة  ػػدي ( 7171 ػػزة حة ) ،درة ػػة  وػػز قوػػنس

، مػػف خػػلبؿ دطػػزير ة ػػدونشة  جمػػع ة ػػدخدـ ة وػػنحديف ة مػػشبلَ ة ز ػػفي ة م ػػحي ةلاردوػػنطيةلأطفػػنؿ  حػػنديي زثشػػنئيي ة  غػػة، ز 
( طن وػػنب زطن وػػة ةحػػنديي ة  غػػة زثشػػنئيي ة  غػػة مػػف ط وػػة 320زديزشػػت قَّيشػػة ة درة ػػة مػػف )ة وينشػػنت مػػف ة ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة. 

ّـُ ةخديػنراـ ون طري ػة ة  رػزةئي ة مرح ة ة رزضة زة  ػؼ ةلأزؿ ةلأ ن ػي  ػي مديريػة ة درويػة زة د  ػيـ  درويػة ة زر ػنن ة ثنشيػة زدػ
  شظريػة ة   ػؿ زة زظػنئؼ ة دشفيذيػة ونلا ػدشند ذ ػ  ةلأدب ة دروػزج  نـ ة ونحثيف ووشنن م يػنس ز دح يؽ ادؼ ة درة ة،. ة و يطة

 فّ م دزي شظرية ة   ػؿ  ػدي ةلأطفػنؿ  حػنديي زثشػنئيي ة  غػة  :زة درة نت ة  نو ة ذةت ة   ة وبذة ة مجنؿ. ز ظبرت ة شدنئل
زجػػننت ة فػػرزؽ   ػػن ق ثشػػنئيي وػػيف  حػػنديي زثشػػنئيي ة  غػػة  (0.005α=دلا ػػة ذح ػػنئية ) زجػػزد  ػػرزؽ ذةتجػػنن مردف ػػنب، ز 

وػيف ة مدز ػط ة ح ػنوي لا ػدجنونت ة ػرةد قيشػة ة درة ػة ق ػ  م يػنس  شظريػة  قدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ةح ػنئيةز  .ة  غة
ة جػػشس جػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية د ػػزي لأثػػر ز ة   ػػؿ  ػػدي ةلأطفػػنؿ  حػػنديي ة  غػػة د ػػزي لأثػػر ة م ػػدزي ة  ػػفي، ز 

وػػيف ة مدز ػػط ة ح ػػنوي لا ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة  قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةح ػػنئيةز  زجػػننت ة فػػرزؽ   ػػن ق ةلاشػػنث.
م ػدزي ةف يمػن  ظبػرت ة شدػنئل  ة درة ة ق   م ينس شظرية ة   ؿ  دي ةلأطفنؿ ثشػنئيي ة  غػة د ػزي لأثػر ة م ػدزي ة  ػفي.

وػيف ة مدز ػط  قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ةح ػنئيةز  .ئؼ ة دشفيذية  دي ةلأطفنؿ  حنديي زثشنئيي ة  غة جػنن مدز ػطنب ة زظن
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ة ح نوي لا دجنونت   رةد قيشة ة درة ة ق ػ  م يػنس شظريػة ة   ػؿ زة زظػنئؼ ة دشفيذيػة  ػدي ةلأطفػنؿ  حػنديي زثشػنئيي ة  غػة 
 د زي لأثر )ة جشس، زة م دزي ة  في(.

( اد ت ة يرؼ قف  ثر ة يفننة  ي ة  غة ة ثنشية ق ػ   ػ ة ة ػذةيرة ة  نم ػة زة مرزشػة ة م ر يػة 7107 نـ وبن  فية )درة ة 
( طن وػػن زطن وػػة مػػف ط وػػة ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة 774 ػػدي ة ط وػػة ثشػػنئيي ة  غػػة  ػػي مديشػػة قيػػن حيػػث ديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف )

يػػؽ ةاػػدةؼ ة درة ػػة دػػـ دطػػزير  دزةت   يرػػؼ قػػف م ػػدزي ة يفػػننة  ػػي ة  غػػة ثشػػنئيي ة  غػػة ةخديػػرزة ون طري ػػة ة طو يػػة، ز دح 
ة ثنشيػػة، ز ػػ ة ة ػػذةيرة ة  نم ػػة زة مرزشػػة ة م ر يػػة. ز ػػد ةظبػػرت ة شدػػنئل  ف م ػػدزي يػػؿ مػػف  ػػ ة ة ػػذةيرة ة  نم ػػة زة مرزشػػة 

زةلاخدوػػنر ييػػؿ زجميػػع  ة م ر يػػة جػػننت مردف ػػة ززجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية  ػػي جميػػع مجػػنلات ة ػػذةيرة ة  نم ػػة،
يمػن  ظبػرت ة شدػنئل زجػزد  ػرزؽ ذةت .مجنلات م ينس ة مرزشة ة م ر يػة زة م يػنس ييػؿ د ػزي لأثػر ة جػشس   ػن ق ةلإشػنث

دلا ة ذح نئية  ي مجنؿ ة ذةيرة ة  نم ة ة  فظية دو ن  مدغير ة فرع ة درة ػي   ػن ق ط وػة ةلأدوػي، ززجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة 
ةيرة ة  نم ة ة و رية زة مشفذ ة مريزج زة ذةيرة ة  نم ة ييػؿ دو ػن  مدغيػر ة فػرع ة درة ػي   ػن ق ط وػة ذح نئية  ي مجنؿ ة ذ

 ة   مي زقدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي مجنلات ة مرزشة ة م ر ية زة م ينس ييؿ د زي لأثر ة فرع ة درة ي.
 اما الدراسات الاجنبية فقد تناولت الموضوع كما يمي: 

( درة ة اد ت ة يرؼ قف ة  لب ة ويف ثشنئية ة  غة زة  زةطػؼ زةدخػنذ ة  ػرةر، ديزشػت قيشػة Bilous, 2013وني زس ) جري 
( رخص وردغن ي زرز ي، ة دخدـ ة ونحث ةلا دونشة و د د ديـ  رو ة مريلبت وحنجة لادخػنذ  ػرةر، ز ػد 407ة درة ة مف )

رةرةت ةلأ ػػؿ مخػػنطرة، زةشبػـ ةخدػػنرزة ة خيػػنرةت ة دػي دح ػػؽ ة مشف ػػة  بػػـ يرػفت ة شدػػنئل  ف م ػػدخدمي ة  غػة ة ثنشيػػة ةدخػػذزة ة  ػ
و نطفػة   ػؿ ز يثػر مشط يػة، يمػن ويشػت ة شدػنئل ذمينشيػة زجػزد قلب ػة وػيف ة  غػة ة م ػدخدمة زة  ػرةر ة ػذج يدخػذ قشػدمن يد  ػؽ 

 جردة.  ةلأمر رخ يبن ون م دجيب، ز ف ذمينشية ة دأثير اذج   ؿ قشدمن يد  ؽ ة  رةر ومزةضيع م
( درة ة اد ت ة دح ؽ مػف رد ة ف ػؿ ة  ػنطفي قشػد Lazar, Stern, & Cohen, 2014يمن  جري لازةر ز ديرف زيزايف )

( طن وػن مػف طػلبب ي يػة ديػؿ اػنج ةلأينديميػة 69ة ط وة ثشنئيي ة  غة ز حندج ة  غة قشد ةدخنذ ة  رةرةت، ديزشت ة  يشة مػف )
زة ثنشية ثشنئيي ة  غة ممف د  مزة ة  غة ة ثنشية  ي ز ػت لاحػؽ  ػي يثيػر مػف ةلأحيػنف  يمث زف مجمزقديف ذحدةان  حندية ة  غة

 ػػي ويئػػة  يثػػر ر ػػمية، زدػػـ ة ػػدخدةـ  جبػػزة ة يدرزشيػػة   يػػنس ة دغييػػرةت، مثػػؿ جبػػنز دخطػػيط ة   ػػب زجبػػنز دخطػػيط ة ػػدمنغ 
مػػنـ  ة مبمػػنت جمي بػػن، زجػػزد  ػػرزؽ  ػػي زجبػػنز   يػػنس ة ػػدجنوة ة ج ػػد ة ج فػػنشي ز ػػد  ظبػػرت ة شدػػنئل  يػػنـ ة مجمػػزقديف وإد

 ةلا دثنرة ة ف يز زجية ز ي دخطيط ة دمنغ ويف ة مجمزقديف مف حيث  ف ثشنئيي ة  غة  ظبرزة دفنقلب قنطفينب  يور.

( درة ػة  د ػ يط ة ضػزن ق ػ  ة درة ػنت ة دػي درػير  ف ة ػدخدةـ Geipel & Surian, 2015يمػن  جػري جيويػؿ ز ػزرينف )
يح ػػف قم يػػة  ػػشع ة  ػػرةر، زة دشظػػيـ ة ػػذةدي، حيػػث ويشػػت ة درة ػػة  ف اػػذج ة فزةئػػد م ػػدمدة مػػف قػػنم يف شف ػػييف ة  غػػة ة ثنشيػػة 

ةلأزؿ يد  ػػؽ ودز يػػت ة ػػدشفنذ ة م ر ػػة، يمػػن  ف ة ػػدخدةـ ة  غػػة ة ثنشيػػة يشطػػزج ق ػػ  زيػػندة  ػػي دحميػػؿ ة ػػذةيرة  ػػي ة مرةحػػؿ 
ذب ةلاشدونج شحػز ة مشوبػنت، زة  نمػؿ ة ثػنشي يد  ػؽ وطوي ػة ة ػذةيرة ةلأز   مف م ن جة ة م  زمنت زة دي ثوت  شبن د  ؿ مف ج

ة وررية، حيث يدـ درميز ة دجنرب زة مرنقر ة مردوطة وبن  ي ة  غة ة دي دحدث وبن، زون دن ي ديزف  يثر  ػبز ة قشػدمن يػدـ 
ة، ة دػي دػـ درػػيي بن مػف  وػػؿ  ػإف و ػػض ة درييوػنت ة    يػة، مثػػؿ ة  ػزر ة شمطيػػ ،ة ػدخدةـ شفػس ة  غػػة قشػد ةلا ػدردةد.  ػػذ ؾ

  شزةت مف ة د  ـ ة ث ن ي  ي  ينؽ  غزج    ي،  د ييزف  بن دأثير   ؿ قشد م ن جة  غة  جشوية. 
( درة ة رم ت  روع درة ػنت وحػث  يبػن مػن ذذة يػنف د ػديـ ة م  زمػنت و غػة  جشويػة وػدلاب Geipel, 2015يمن  جري جيويؿ )

ة  ػػرةر. ز ػػد ويشػػت ةلأوحػػنث حػػزؿ ة حيػػـ ز ػػشع ة  ػػرةر ذ ػػ  زجػػزد طػػري يف   حيػػـ  مػػف ة  غػػة ةلأـ، يػػؤثر ق ػػ  ة حيػػـ ز ػػشع
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زةلاخدينر: طريػؽ وػديبي زقػنطفي زطريػؽ دح ي ػي محيػـ. زة درة ػة  ػي ثشنئيػة ة  غػة ويشػت  ف ة ػدخدةـ ة  غػة ةلأجشويػة يػؤثر 
ر ةلأخلب يػة زةلاجدمنقيػة ة ث ن يػة. ق   ة طريؽ ة وديبية. حيث  ف ة  غة ة ثنشية دض ؼ ة  زةطؼ زدخفؼ مف دف يؿ ة م ػنيي

يمن ويشت ة درة نت  ف ة  غة ةلأجشوية مف رأشبن ة دأثير ق   ة حيـ زةدخنذ  رةر. خن ة ة حيـ ةلأخلب ي مف خػلبؿ د طيػؿ 
 ة م نيير ةلأخلب ية، ز شل يؤثر ق   ذدرةؾ ة مخنطر زةلا دفندة مف خلبؿ دخفيؼ ة مرنقر ة   وية. 

 السابقة:التعقيب عمى الدراسات 
 مف خلبؿ ةلاطلبع ق   ة درة نت ة  نو ة يدضق من يأدي:

 ,Geipel؛ Bilous, 2013دشنز ت و ض ة درة نت ة  لب ة ويف ثشنئية ة  غة زة  زةطؼ زةدخنذ ة  رةر مثؿ درة ػة يػؿ مػف )

 ن  غػة ة ثنشيػة ج  ػت ةلأ ػرةد ( زاذج ة درة نت ويشت  ف ةدخػنذ ة  ػرةر يدػأثر ون  غػة ة ثنشيػة ز ف ة  ػرةر يدػأثر وػن  زةطؼ، 2015
يدخػػػذزف  ػػػرةرةت   ػػػؿ مخػػػنطرة ز يثػػػر مشف ػػػة  بػػػـ، يمػػػن  شبػػػن ويشػػػت  ف ة  غػػػة ة ثنشيػػػة دضػػػ ؼ ة  زةطػػػؼ زدخفػػػؼ مػػػف دف يػػػؿ 

ديزشػػت قيشػة ة درة ػػة  ػػي و ػض ة درة ػػنت مػػف ،ة م ػنيير ةلأخلب يػػة زةلاجدمنقيػػة زدػؤثر ق ػػ  ة حيػػـ ةلأخلب ػي زةدخػػنذ ة  رةر
 ,Lazar ػي حػيف دشنز ػت ة درة ػنت ةلأخػري زط وػة ة جنم ػنت مثػؿ درة ػة ) ( 2017رة ػة ) ػفية، ط وػة ة مػدةرس  مثػؿ د

Stern & Cohen, 2014 ،ةقدمدت جميع ة درة نت ة دي دـ دشنز بن ق ػ  ة مػشبل ة ز ػفي ة  لبئ ػي  ػي دح يػؽ  اػدة بن،)
 .ة دخدمت ة درة نت ة  نو ة ة دي دشنز ت ذدخنذ ة  رةر م ينس لأدخنذ ة  رةر

دميػػزت اػػذج ة درة ػػة  ودشنز بػػن ة  لب ػػة وػػيف يفػػننة ة  غػػة ة ثنشيػػة قشػػد ة ط وػػة ثشػػنئيي ة  غػػة ة ػػذيف ةيد ػػوزة  غػػدبـ لاح ػػنب زةدخػػنذ 
  ـ يدـ دشنز بن مح ينب. – ي حدزد ق ـ ة ونحث –ة  رةر، زاي درة ة 
 إجراءات الدراسة:
 منهجية الدراسة:

ة دح ي ػػػي  ملبنمدػػػل  طوي ػػػة ة درة ػػػة زدح يػػػؽ  اػػػدة بن، ز ػػػيدـ دطويػػػؽ  ة ػػػدخدـ ة ونحػػػث  ػػػي اػػػذج ة درة ػػػة ة مػػػشبل ة ز ػػػفي
ة درة ػػة ق ػػ  قيشػػة مػػف مجدمػػع ة درة ػػة دػػـ ةخدينراػػن   ػػدينب زدززي بػػن قرػػزةئينب زة دػػي ديزشػػت مػػف  ط وػػة   ػػـ ة  غػػنت  ػػي 

 ة جنم ة ة بنرمية ممف يدر زف ة  غة ةلاشج يزية.

 مجتمع الدراسة وعينتها:
 ػػي ط وػػة   ػػـ ة  غػػنت  ػػي ة جنم ػػة ة بنرػػمية ممػػف يدر ػػزف ة  غػػة ةلاشج يزيػػة خػػلبؿ ة ف ػػؿ ة درة ػػي دمثػػؿ مجدمػػع ة درة ػػة 

 41( طن وػنب مػف ط وػة   ػـ ة  غػة ةلاشج يزيػة )81حيػث ديزشػت   ػرةد ة درة ػة مػف ).7170/7177ة ثنشي مف ة  نـ ة جػنم ي 
.  زة ػػذيف يج  ػػزف ق ػػ  م نقػػد ة درة ػػة   ف ػػؿ ذشػػنث( مػػف ة جنم ػػة ة بنرػػمية ممػػف يدر ػػزف ة  غػػة ةلاشج يزيػػة  41ذيػػزر ز 

 .7170/7177ة جنم ي ة ثنشي مف ة  نـ ة جنم ي 
 أدوات الدراسة :

 ػنـ ة ونحػث  ػي اػذج ة درة ػة ودطػزير  دزةت ة  يػنس ة دن يػة  م ر ػة ة  لب ػة وػيف ثشنئيػة ة  غػة ق ػ  زةدخػنذ ة  ػرةر، مػف خػلبؿ 
زدرة ػػػػة  (Geipel, 2015)( زدرة ػػػػة Bilous, 2013درة ػػػػة )ة رجػػػػزع ذ ػػػػ  قػػػػدد مػػػػف ة درة ػػػػنت ذةت ة  لب ػػػػة مثػػػػؿ 

 زاي  م ينس ة  درة ق   ةدخنذ ة  رةر. زم ينس يفننة ة  غة ةلاشج يزية..(7107) فية،
 أولًا: مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار

  نـ ة ونحث  وإقدةد م ينس ةدخنذ ة  رةر مف خلبؿ :
 ة  رةر.ة رجزع  لؤدب ة دروزج ة مد  ؽ وندخنذ  -
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 ة رجزع   درة نت ة دي دشنز ت ةدخنذ ة  رةر زة م نييس ة م دخدمة   ين ل. -

 وشنن   رةت دويف مدي ةمدلبؾ  ة ط وة  مبنرةت ةدخنذ ة  رةر. -

  ييزف م ينس ةدخنذ ة  رةر ق   ريؿ   رةت ةخدينر مف مد دد  مزة ؼ زمبمنت د رض ق   ة طن ب. -

 ة دخلبص ة خ نئص ة  ييزمدرية   م ينس -

 ثانياً: مقياس كفاءة المغة الانجميزية ) إعداد الباحث(.
  نـ ة ونحث وإقدةد ةخدونر   ينس يفننة ة  غة ةلاشج يزية يمن يأدي:

 .ة رجزع  لؤدب ة دروزج ة مد  ؽ ويفننة ة  غة -

 ة رجزع    درة نت ة دي دشنز ت يفننة ة  غة زة م نييس ة م دخدمة   ين ل. -

 ة  غة ةلاشج يزية قشد   رةد قيشة ة درة ة.وشنن   رةت دويف مدي يفننة  -

ينف ةخدونر يفننة ة  غة ةلاشج يزية ي دشد ذ   ثلبث مبنرةت   ن ية زاي  بـ ة م رزن ز بػـ ة م ػمزع، زة يدنوػة ة  ػ يمة  -
 ة دي ددضمف ة  زةقد زةلإملبن. زينف ةلاخدونر ق   ريؿ   رةت ةخدينر مف مد دد.

  ينس.ة دخلبص ة خ نئص ة  ييزمدرية   م -

 صدؽ اختبار الكفاءة المغوية:
  دح ػػػؽ مػػػف  ػػػدؽ ةخدوػػػػنر ة يفػػػننة ة  غزيػػػة دػػػػـ قرضػػػل و ػػػزردل ةلأز يػػػة ق ػػػػ   جشػػػة مػػػف ة محيمػػػػيف ميزشػػػة مػػػف د ػػػػ ة 
مدخ  يف    ي ية ة دروية  ي ة جنم ة ة بنرػمية زجنم ػة ة يرمػزؾ زو ػض ة مرػر يف ة دروػزييف  ػي ززةرة ة درويػة زة د  ػيـ، 

%( يش ػوة ةدفػنؽ وػيف ة محيمػيف لإجػرةن 81 محيميف  جريت ة د ديلبت ة م درحة، حيث دـ ةقدمند )ز   ضزن ملبحظنت ة
 ة د ديؿ.

 ثبات اختبار الكفاءة المغوية: 
قػندة 36  دح ؽ مػف ثوػنت ةخدوػنر ة يفػننة ة  غزيػة؛ دػـ دطوي بػن ق ػ  قيشػة ميزشػة مػف ) ( طن وػة مػف خػنرج قيشػة ة درة ػة، زة 

(، ز ػد دػـ ح ػنب 1.84مػف ثػـ ح ػنب م نمػؿ ةردوػنط وير ػزف، ز ػد و ػغ م نمػؿ ةردوػنط وير ػزف )ةلاخدونر و ػد   ػوزقيف، ز 
(، يمػػن درةزحػػت 1.64 -1.37م ػػنملبت ة  ػػ زوة زة دمييػػز لاخدوػػنر ة يفنيػػنت ة  غزيػػة،  درةزحػػت م ػػنملبت ة  ػػ زوة مػػف )

 (.1.67 -1.78م نملبت ة دمييز من ويف )
 صدؽ استبانة اتخاذ القرار:

 ػػػدؽ ة ػػػدونشة ةدخػػػنذ ة  ػػػرةر جػػػري قرضػػػبن و ػػػزردبن ةلأز يػػػة ق ػػػ   جشػػػة مػػػف ة محيمػػػيف ميزشػػػة مػػػف د ػػػ ة   دح ػػػؽ مػػػف 
مدخ  يف    ي ية ة دروية  ي ة جنم ة ة بنرػمية زجنم ػة ة يرمػزؾ زو ػض ة مرػر يف ة دروػزييف  ػي ززةرة ة درويػة زة د  ػيـ، 

%( يش ػوة ةدفػنؽ وػيف ة محيمػيف لإجػرةن 81دمند )ز   ضزن ملبحظنت ة محيميف  جريت ة د ديلبت ة م درحة، حيث دـ ةق
 ة د ديؿ. 

   ثبات استبانة اتخاذ القرار:
( طن وػنب زطن وػة  ػي ي يػة ة درويػة  ػي ة جنم ػة 75  دح ؽ مف ثونت ة دونشة ةدخنذ ة  رةر؛ دـ دطوي بن ق ػ  قيشػة ميزشػة مػف )
رة  ػػي ةلا ػػدونشة زة درجػػة ة ي يػػة  لب ػػدونشة، ز ػػد ة بنرػػمية مػػف خػػنرج قيشػػة ة درة ػػة، زح ػػوت م ػػنملبت ةلاردوػػنط وػػيف يػػؿ   ػػ

(، زو ػغ م نمػؿ ةلاردوػنط ة ي ػي ون ػدخدةـ م ند ػة 1.90 -65.ٓدرةزحت  يـ م نملبت ةردوػنط ة ف ػرةت زة م يػنس ييػؿ وػيف )
 ند ػة ( زدطويػؽ مTest-Retest(، يمن دـ ح نب ثونت ة ػدونشة ةدخػنذ ة  ػرةر وطري ػة ذقػندة ةلاخدوػنر )1.87يرزشونخ   فن )
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( يوػيف م ػنملبت ةلاردوػنط وػيف ة ف ػرةت زة درجػة 0(، زة جػدزؿ )1.89وير زف ويف ة دطوي ػيف، زو ػغ م نمػؿ ةردوػنط وير ػزف )
 ة ي ية   و د ة ذج دشدمي ذ يل، زم نمؿ ةردونط ة ف رة مع ة درجة ة ي ية لا دونشة ةدخنذ ة  رةر.

لكمية لمبعد المنتمية له ومعامؿ ارتباط الفقرة مع الدرجة الكمية لاستبانة ( معاملبت الارتباط بيف الفقرة و الدرجة ا1الجدوؿ ) 
 اتخاذ القرار

 
 ة ر ـ

ةلاردونط  م نمؿ
 مع ة و د

ةلاردونط مع  م نمؿ
 ة درجة ة ي ية

 
 ة ر ـ

ةلاردونط  م نمؿ
 مع ة و د

ةلاردونط مع  م نمؿ
 ة درجة ة ي ية

0 0.65 0.75 06 0.84 0.81 

7 0.84 0.61 07 0.74 0.67 

3 0.67 0.63 08 0.88 0.74 

4 0.64 0.78 09 0.68 0.77 

5 0.74 0.76 71 0.80 0.76 

6 0.76 0.74 70 0.77 0.73 

7 0.74 0.67 77 0.67 0.65 

8 0.87 0.78 73 0.77 0.86 

9 0.68 0.60 74 0.84 0.74 

01 0.84 0.70 75 0.86 0.71 

00 0.70 0.73 76 0.69 0.68 

07 0.84 0.62 77 0.81 0.62 

03 0.87 0.84 78 0.85 0.62 

04 0.81 1.88 79 0.71 0.65 

05 0.68 0.91 31 0.69 0.82 

(، 88ٓ -64.ٓ(  ف  ػيـ م ػنملبت ةردوػنط ة ف ػرةت ون مجػنلات ة دػي دشدمػي ذ يبػن  ػد درةزحػت مػن وػيف )0يدويف مف ة جدزؿ )
 (.1.90 -60.ٓييؿ ويف ) يمن درةزحت  يـ م نملبت ةلاردونط ويف ة ف رةت زةلا دونشة

  لئجنوة قف   ئ ة ة درة ة  نـ  ة ونحث ون م ن جنت ةلإح نئية ة،دية:
 .(Standard Deviation & Meansة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية ) -0

 م نمؿ ةردونط وير زف.  -7

 عرض النتائج ومناقشتها:
 يمن يأدي:  نـ ة ونحث ونلإجنوة قف   ئ ة ة درة ة ز  نب  د    بن

: شػػص ة  ػػؤةؿ ةلأزؿ ق ػػ : "مػػن درجػػة ة يفػػننة  ػػي ة  غػػة ة ثنشيػػة زةدخػػنذ ة  ػػرةر  ػػدي ة ط وػػة ثشػػنئي ة  غػػة  نتػػائج السػػؤاؿ الأوؿ
  ي ة جنم ة ة بنرمية؟

  لئجنوة قف اذة ة  ؤةؿ دـ ة دخرةج ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية  مجنلات ةدخػنذ ة  ػرةر  ػدي ط وػة ة جنم ػة
 (.7ة بنرمية ثشنئيي ة  غة، زينشت ة شدنئل يمن  ي ة جدزؿ )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات اتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة الهاشمية ثنائيي المغة: (0جدوؿ )
 ة درجة ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة  دد ة مجنؿ

 مردف ة 0.67 3.91 071 زضع ة ودةئؿ

 مردف ة 0.76 3.84 071 د ييـ ة ودةئؿ

 مردف ة 0.64 3.74 120 دشفيذ ة  رةر

 مردف ة 731. 3.69 071 دحديد ة مري ة

 مردف ة 0.65 3.79 071 ةدخنذ ة  رةر
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(  ف ة مدز ط ة ح نوي  م دزي ةدخنذ ة  رةر  ػدي ط وػة ة جنم ػة ة بنرػمية ثشػنئيي ة  غػة  ػد و ػغ 7درير ة شدنئل  ي ة جدزؿ )
( ودرجة مردف ة، يمن درػير ة شدػنئل ذ ػ   ف جميػع مجػنلات ةدخػنذ ة  ػرةر  ػد جػننت 1.65( ونشحرةؼ م ينرج م دةرج )3.79)

( زوػػنشحرةؼ م يػػنرج 3.90ودرجػػة مردف ػػة، ز ف مجػػنؿ زضػػع ة وػػدةئؿ  ػػد جػػنن  ػػي ة مردوػػة ةلأز ػػ  ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )
( وػػنشحرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج 3.84دوػػة ة ثنشيػػة ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )(، زجػػنن مجػػنؿ د يػػيـ ة وػػدةئؿ  ػػي ة مر 1.67م ػػدةرج )

( زوػػنشحرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج 3.74(، ز ػػي ة مردوػػة ة ثن ثػػة جػػنن مجػػنؿ دشفيػػذ ة  ػػرةر   ػػد و ػػغ ة مدز ػػط ة ح ػػنوي  ػػل )1.76)
 يػػػنرج م ػػػدةرج ( زوػػػنشحرةؼ م3.69(، زجػػػنن مجػػػنؿ دحديػػػد ة مرػػػي ة  ػػػي ة مردوػػػة ة رةو ػػػة ومدز ػػػط ح ػػػنوي م ػػػدةرج )1.64)
 (  3(.يمن جري ح نب ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة نت ة م ينرية  ف رةت مجنؿ دحديد ة مري ة يمن  ي ة جدزؿ )1.73)

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ تحديد المشكمة في مقياس اتخاذ القرار لدى طمبة : (3جدوؿ  )
 ةالجامعة الهاشمية ثنائيي المغ

 ة ف رة ة ر ـ
ة مدز ط 
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة درجة

 مردف ة 0.69 4.01  جد   زوة  ي دحديد ة مري ة ة دي  أدخذ ة  رةر ورأشبن. 0

 مردف ة 1.04 3.95 ة دطيع م نقدة زملبئي  ي دحديد ة مريلبت ة دي دزةجببـ 7

 مردف ة 0.84 3.80 ورأشبن.ة دطيع دحديد ةلأ ونب زرةن ة مري ة ة دي  أدخذ ة  رةر  3

 مردف ة 1.11 3.76 ة دطيع ز ؼ جميع جزةشب ة مري ة  ة دي  أدخذ ة  رةر ورأشبن. 4

 مردف ة 0.93 3.72 ة دطيع دحديد ز ت زمينف ةوددةن ة مري ة ة دي  أدخذ ة  رةر ورأشبن. 5

 مدز طة 1.16 3.51 ة دطيع دحديد ة م  زمنت ة مدز رة  دج زة دي د نقدشي  ي ةدخنذ ة  رةر. 7

 مدز طة 1.07 3.07 ة دطيع دحديد ة مرةجع زة م ندر ة دي د نقشي  ي ةدخنذ ة  رةر. 6

(  ف ة ف رة " جد   زوة  ػي دحديػد ة مرػي ة ة دػي  ػأدخذ ة  ػرةر ورػأشبن"  ػد جػننت  ػي ة مردوػة ةلأز ػ  3يدويف مف ة جدزؿ )
( ودرجػػػة مردف ػػػة، د يبػػػن  ػػػي 1.69( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج م ػػػدةرج )4.10 ػػػي مجػػػنؿ دحديػػػد ة مرػػػي ة ومدز ػػػط ح ػػػنوي م ػػػدةرج )

( زةشحػرةؼ 3.95دحديد ة مريلبت ة دي دزةجببـ" ومدز ط ح نوي م ػدةرج ) ة مردوة ة ثنشية   رة "ة دطيع م نقدة زملبئي  ي
( ودرجة مردف ة، زجننت   رة "ة دطيع دحديد ة مرةجع زة م ندر ة دي د ػنقشي  ػي ةدخػنذ ة  ػرةر"  ػي 0.14م ينرج م دةرج )

ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  (،زجػػري ح ػػنب0.17( زوػػنشحرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج )3.17ة مردوػػة ةلأخيػػرة ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )
 (  4زةلاشحرة نت ة م ينرية  ف رةت مجنؿ زضع ة ودةئؿ يمن  ي ة جدزؿ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ وضع البدائؿ في مقياس اتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة : (9جدوؿ )
 الهاشمية ثنائيي المغة

 ة درجة ةؼ ة م ينرجةلاشحر  ة مدز ط ة ح نوي ة ف رة ة ر ـ

 مردف ة 0.70 4.21  ضع ودةئؿ    رةر وشنن ق   م  حدي ة رخ ية   ط. 03

 مردف ة 1.04 4.16  ضع ة ودةئؿ ة دي  أخدنر ة  رةر مشبن ز  ن   شنقندي ة رخ ية. 8

 مردف ة 0.58 4.07 ةضع  يثر مف وديؿ    رةر ة ذج  أدخذج. 9

 مردف ة 0.71 3.80 ة م  زمنت ة مدز رة  دج. ضع ة ودةئؿ    رةر وشنن ق    01

 مردف ة 1.05 3.86  ضع ودةئؿ  نو ة   دطويؽ. 04

 مردف ة 1.17 3.84  ضع ودةئؿ  حؿ ة مري ة وير مدأثرة وحن دي ة شف ية. 07

 مدز طة 1.06 3.43  ط ب مف ة،خريف مرنريدي  ي زضع ة ودةئؿ. 00
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(  ف ة ف رة " ضع ودةئؿ    رةر وشػنن ق ػ  م ػ حدي ة رخ ػية   ػط"  ػد جػننت  ػي ة مردوػة ةلأز ػ   ػي 4يدويف مف ة جدزؿ )
( ودرجػػة مردف ػػة، د يبػػن  ػػي ة مردوػػة 1.71( زةشحػػرةؼ م يػػنرج م ػػدةرج )4.70مجػػنؿ زضػػع ة وػػدةئؿ ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )

( زةشحػػرةؼ 4.04شبػػن ز  ػػن   شنقػػندي ة رخ ػػية" ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )ة ثنشيػػة   ػػرة " ضػػع ة وػػدةئؿ ة دػػي  ػػأخدنر ة  ػػرةر م
( ودرجة مردف ػة، زجػننت   ػرة " ط ػب مػف ة،خػريف مرػنريدي  ػي زضػع ة وػدةئؿ"  ػي ة مردوػة ةلأخيػرة 0.14م ينرج م دةرج )

شحرة ػنت ة م ينريػة (،زدـ ح نب ة مدز طنت ة ح ػنوية زةلا0.16( زونشحرةؼ م ينرج م دةرج )3.43ومدز ط ح نوي م دةرج )
 (.  5 ف رةت مجنؿ د ييـ ة ودةئؿ يمن  ي ة جدزؿ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ تقييـ البدائؿ في مقياس اتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة : (5جدوؿ )
 الهاشمية ثنائيي المغة

 ة درجة ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة ف رة ة ر ـ

 مردف ة 1.16 4.18  حنيـ ة ودةئؿ ز  ن لإمينشية دطوي بن مف حيث ة زمنف زة مينف. 71

 مردف ة 0.78 4.16 ة دو د ة ودةئؿ ة دي د طدـ ون  زةشيف زة د  يمنت ة ر مية. 06

 مردف ة 0.75 3.94 ة دو د ة ودةئؿ ة دي لا ددفؽ مع  يـ ة مجدمع. 07

 مردف ة 0.90 3.94 ز دأثر وبن قشد ةخدينر ة  رةر. لا ةقدمد ق   ة  رةرةت ة  نو ة 70

 مردف ة 0.93 3.89  حدد ميزةت زقيزب يؿ وديؿ  وؿ ةدخنذ ة  رةر. 05

 مدز طة 1.00 3.64  حنيـ ة ودةئؿ ز  ن  م  حة ة جمنقة ة مدأثريف ون  رةر. 09

 مدز طة 1.14 3.15 ةحنيـ ة ودةئؿ ز  ن   درةدي ة    ية زة ج دية  دشفيذ ة  رةر. 08

(  ف ة ف ػػرة " حػػنيـ ة وػػدةئؿ ز  ػػن لإمينشيػػة دطوي بػػن مػػف حيػػث ة زمػػنف زة ميػػنف"  ػػد جػػننت  ػػي ة مردوػػة 5يدوػػيف مػػف ة جػػدزؿ )
( ودرجػة مردف ػة، د يبػن  ػي 0.06( زةشحػرةؼ م يػنرج م ػدةرج )4.08ةلأز    ي مجنؿ د ييـ ة ودةئؿ ومدز ػط ح ػنوي م ػدةرج )

( زةشحػػرةؼ 4.06 د ة وػػدةئؿ ة دػػي د ػػطدـ وػػن  زةشيف زة د  يمػػنت ة ر ػػمية" ومدز ػػط ح ػػنوي م ػػدةرج )ة مردوػة ة ثنشيػػة   ػػرة "ة ػػدو
( ودرجة مردف ة، زجننت   رة "ةحنيـ ة ودةئؿ ز  ػن   ػدرةدي ة    يػة زة ج ػدية  دشفيػذ ة  ػرةر"  ػي ة مردوػة 1.78م ينرج م دةرج )

(، يمػػػػن دػػػػـ ح ػػػػنب ة مدز ػػػػطنت ة ح ػػػػنوية 0.04 ػػػػدةرج )( زوػػػػنشحرةؼ م يػػػػنرج م3.05ةلأخيػػػػرة ومدز ػػػػط ح ػػػػنوي م ػػػػدةرج )
 (  6زةلاشحرة نت ة م ينرية  ف رةت مجنؿ دشفيذ ة  رةر يمن  ي ة جدزؿ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ تنفيذ القرار في مقياس اتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة : (0جدوؿ )
 الهاشمية ثنائيي المغة

 ة درجة ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ف رةة  ة ر ـ

 مردف ة 0.78 4.24  دحمؿ م ؤز ية ة شدنئل ة مدردوة ق    رةرةدي.  78

 مردف ة 0.70 4.01 ةدخذ ة  رةر ة مشن ب  ي ة ز ت ة مشن ب. 74

 مردف ة 0.90 3.87  رةجع  رةرةدي ز درس اثنران  وؿ ة دشفيذ. 77

 مردف ة 0.78 3.86  رةرةدي لإشجنز زمحدد زةضق وريؿ ةخطط 73

 مردف ة 0.96 3.84 ةدخذ خطزةت مشظمة  ي ةدخنذ  رةرةدي. 75

 مدز طة 1.04 3.63  حدد جزةشب ة  زة زة ض ؼ  ي ة  رةر ة ذج ةدخذج. 79

 مدز طة 0.92 3.55 ةادـ  ر ج ة،خريف  ي ة  رةرةت ة دي ةدخذان. 76

 مدز طة 1.05 3.38  دخذج ة ذج ة  رةر قف  دة ع 77

 مدز طة 0.74 3.31  رنزر ة،خريف  ي ة ودةئؿ ة دي دز  ت ذ يبن  ي ةدخنذ ة  رةر. 31
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(  ف ة ف ػػرة " دحمػػؿ م ػػؤز ية ة شدػػنئل ة مدردوػػة ق ػػ   رةرةدػػي"  ػػد جػػننت  ػػي ة مردوػػة ةلأز ػػ   ػػي مجػػنؿ 6يدوػػيف مػػف ة جػػدزؿ )
( ودرجػة مردف ػة، د يبػن  ػي ة مردوػة ة ثنشيػة   ػرة 1.78م ػدةرج ) ( زةشحػرةؼ م يػنرج4.74دشفيذ ة  رةر ومدز ط ح نوي م دةرج )

( ودرجػػػة 1.71( زةشحػػػرةؼ م يػػػنرج م ػػػدةرج )4.10"ةدخػػػذ ة  ػػػرةر ة مشن ػػػب  ػػػي ة ز ػػػت ة مشن ػػػب" ومدز ػػػط ح ػػػنوي م ػػػدةرج )
ة ومدز ػط ح ػنوي مردف ة، زجننت   رة " رنزر ة،خريف  ي ة ودةئؿ ة دي دز  ت ذ يبن  ي ةدخػنذ ة  ػرةر"  ػي ة مردوػة ةلأخيػر 

 (.1.74( زونشحرةؼ م ينرج م دةرج )3.30م دةرج )
زد زي اذج ة شدنئل ذ    ف ط وة ة جنم ة اـ ط وة منر زة ةدخػنذ ة  ػرةر ورػيؿ    ػي،  بػـ مػف  ػرر ة دخ ػص  ػي ة مرح ػة 

ة يج  بػـ يث ػزف ة ثنشزية )ق مي/ةدوي(، زاـ مف ةخدنر ة دخ ػص  ػي مرح ػة ة جنم ػة، زز ػز بـ  بػذج ة مرح ػة مػف ة درة ػ
و ػدردبـ ق ػ  ةدخػنذ ة  ػرةر.  يمػػن د ػزي اػذج ة شديجػة ذ ػػ   ف ط وػة ة جنم ػة د  مػزة خػلبؿ درة ػػدبـ ييفيػة ةدخػنذ ة  ػرةر،  فػػي 
ة دروية ة من ية زة درويػة ة مبشيػة يػدرس ة ط وػة مروػع ونشيػت، زدرديػب ةلأز زيػنت، زييفيػة زضػع ة وػدةئؿ، ززضػع  ززةف لأاميػة 

 ة ز زؿ    رةر ة مشن ب.ة ودةئؿ ز ح بن ز 
يمػن د ػزي اػذج ة شدػنئل ذ ػ   ف ط وػػة ة جنم ػة اػـ  يثػر ة ط وػة قرضػة لادخػػنذ ة  ػرةر زم ر ػة ة شدػنئل ة مدردوػة ق ػ   ػػرةراـ، 
 فػػي يػػؿ   ػػػؿ يحدػػنج ة طن ػػب ة جػػػنم ي لادخػػنذ  ػػرةر حػػػزؿ ة مػػزةد ة دػػي  يدر ػػػبن، زيحدػػنج  درديػػب  ز زيندػػػل، ززمػػف يػػػؿ 

جنم ة، زمف ثـ ةخدينر قضػز ة دػدريس ة ػذج يدمنرػ  مػع ظرز ػل.  زد ػزي اػذج ة شديجػة ذ ػ   ف محنضرة، ززمف ز ز ل   
ط وػػة ة جنم ػػة اػػـ ط وػػة دخطػػزة مرح ػػة ة مرةا ػػة، زاػػـ ة،ف  ػػي  ػػف ة ررػػد،  ػػذ ؾ  بػػـ حػػذرزف مػػف ةدخػػنذ  ج  ػػرةر يشػػدمزف 

ة شضػل ة ػذج ح  ػزج. زددرػنول شدػنئل اػذة ق يل،  شجنحبـ  ي ةدخػنذ ة  ػرةرةت  ػي اػذج ة مرح ػة ي طػيبـ دلالات ق ػ  م ػدزي 
ةدخػنذ ة  ػرةر، يمػن ويشػت ة شدػنئل ز (  ة دي يرفت قف زجزد قلب ة ويف ثشنئية ة  غة Bilous, 2013ة  ؤةؿ مع شدنئل درة ة )

ة دػأثير ذمينشية زجزد قلب ة ويف ة  غة ة م دخدمة زة  رةر ة ذج يدخذ قشدمن يد  ػؽ ةلأمػر رخ ػيبن ون م ػدجيب، ز ف ذمينشيػة 
 اذج   ؿ قشدمن يد  ؽ ة  رةر ومزةضيع مجردة.

( وػػيف α ≤ 1.15: شػػص ة  ػػؤةؿ ةلأزؿ ق ػػ : "اػػؿ دزجػػد قلب ػػة ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية قشػػد م ػػدزي )نتػػائج السػػؤاؿ الثػػاني
 ة يفننة  ي ة  غة ة ثنشية زةدخنذ ة  رةر  دي ة ط وة ثشنئي ة  غة   ي ة جنم ة ة بنرمية؟

دػػـ د ػػحيق ذجنوػػنت ط وػػة ة جنم ػػة ة بنرػػمية ثشػػنئيي ة  غػػة ق ػػ  ةخدوػػنر يفنيػػنت ة  غػػة ةلإشج يزيػػة،  لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ 
( 47.80زدشظػػيـ درجػػندبـ، زح ػػنب ة مدز ػػط ة ح ػػنوي زةلاشحػػرةؼ ة م يػػنرج لإجنوػػندبـ، ز ػػد و ػػغ ة مدز ػػط ة ح ػػنوي  بػػـ )

ةدخػنذ ة  ػرةر زيفنيػنت ة  غػة ةلاشج يزيػة  ػدي  (، ثػـ جػري ح ػنب م نمػؿ ةردوػنط وير ػزف وػيف8.86زةشحرةؼ م ينرج م دةرج )
 (7يمن  ي ة جدزؿ ) ،ط وة ة جنم ة ة بنرمية ثشنئيي ة  غة

( بيف اتخاذ القرار وكفايات المغة الإنجميزية لدى طمبة الجامعة الهاشمية ثنائيي  Pearsonمعامؿ ارتباط بيرسوف ): (0جدوؿ )
 المغة

 يفنينت ة  غة ةلإشج يزية ةدخنذ ة  رةر 

 **0.444 1 ةدخنذ ة  رةر

 1 **0.444 يفنينت ة  غة ةلإشج يزية

 (α = 1.10** دةؿ قشد م دزي دلا ة )
(  ف ة  لب ة ويف ةدخنذ ة  رةر زيفنينت ة  غة ةلإشج يزية  دي ط وة ة جنم ػة ة بنرػمية ثشػنئيي ة  غػة اػي 7يدويف مف ة جدزؿ )

( قشػػد 0.444ةردوػػنط وير ػػزف وػػيف ةدخػػنذ ة  ػػرةر زيفنيػػنت ة  غػػة ةلإشج يزيػػة )قلب ػػة ذيجنويػػة دة ػػة ذح ػػنئينب،   ػػد و ػػغ م نمػػؿ 
 (.α = 1.10م دزي دلا ة )
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زد زي اذج ة شديجػة ذ ػ   ف ةدخػنذ ة  ػرةر يحدػنج  جمػع ة وينشػنت ة مزثز ػة، زة  ػدرة ق ػ  دزظيػؼ ة دزة ػؿ  ػي جمػع ة وينشػنت 
 ق   ة درة ة زجمع ة م  زمنت ود ة زة دز ؿ    رةر ة مشن ب. زة د وير قشبن،  ذ ؾ  إف يفنينت ة  غة د يف ط وة ة جنم ة

يمن د زي اذج ة شديجة ذ    ف ة يفنينت ة  غزية اي م ر ة لازةقية زضمشية و زةقد ة  غة، زدميػف ة فػرد و ػد مػف ذشدػنج قػدد 
ـ ة دمييػز وػيف مػن اػز  ػ يـ وير محدزد مف ة جمؿ ة جديدة ة دي  ـ ي م بن مف  وؿ، ذشدنجن ةودينرين لا مجرد د  يػد  ػنيف، ثػ

(، زوبػػذة  ػػإف ة يفنيػػنت ة  غزيػػة د ػػيف ة طن ػػب ة جػػنم ي  ػػي ةخديػػنر قػػدد لا محػػدزد مػػف 2004شحػػزج زوػػيف ويػػرج )ة   ػػزج، 
 ة ودةئؿ  يثير مف ة  رةرةت، يمن د يشل ق   ة دمييز ويف ة ودةئؿ وزجزد م نيير محددة لاخدينر ة وديؿ ة مشن ب. 

ذ    ف ة ط وة ثشنئيي ة  غة اـ ةيثر مرزشة  ي ةلإ دجنوة  و ض  ة مزة ؼ، يمن  شبػـ  يثػر ح ن ػية يمن د زي اذج ة شديجة 
 و ض ة جمؿ زة ي منت، زاي ميزة دج  بـ ةيثر ح ن ية   مريلبت زدحديػدان  غزيػنب، زي مػن ة ػدطنع ة فػرد دحديػد ة مرػي ة 

 ي من ينف  ندرةب ق   ة وحث قف ح زؿ  بن.
ةدخػنذ ة  ػرةر، زدرة ػة ز (  ة دي يرفت قف زجزد قلب ة وػيف ثشنئيػة ة  غػة Bilous, 2013  ؤةؿ مع شدنئل درة ة )زددرنول شدنئل اذة ة

(Geipel & Surian, 2015 ،ة دي يرفت  ف شدنئل و ض ة درة نت درير ذ    ف ة دخدةـ ة  غة ة ثنشية يح ف قم ية  شع ة  رةر )
ف ثشنئيػػة ة  غػػة دػػؤثر  ػػي رد ة ف ػػؿ ة  ػػنطفي قشػػد ةدخػػنذ ة  رةرةدػػػ زدرة ػػة ( يرػػفت  Lazar, Stern, & Cohen, 2014زدرة ػػة )

(Geipel, 2015 ة دي ويشت  ف ثشنئيػة ة  غػة دػؤثر ق ػ  ة حيػـ ز ػشع ة  ػرةر، خن ػة ة حيػـ ةلأخلب ػي مػف خػلبؿ د طيػؿ ة م ػنيير )
 ية.ةلأخلب ية، ز شل يؤثر ق   ذدرةؾ ة مخنطر زةلا دفندة مف خلبؿ دخفيؼ ة مرنقر ة   و

(  ػػي α ≤ 1.15شػػص ة  ػػؤةؿ ة ثن ػػث ق ػػ : "اػػؿ دزجػػد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية قشػػد م ػػدزي ) نتػػائج السػػؤاؿ الثالػػث:
 ؟ة مدز طنت ة ح نوية ق   م ينس ةدخنذ ة  رةر د زي  مدغير ة جشس  دي ة ط وة ثشنئيي ة  غة  ي ة جنم ة ة بنرمية

ة ة جنم ة ة بنرمية ثشنئيي ة  غة دػـ ح ػنب ة مدز ػطنت ة ح ػنوية   يرؼ قف  ثر ة جشس  ي م دزي ةدخنذ ة  رةر  دي ط و
 (.  8زينشت ة شدنئل يمن  ي ة جدزؿ ) ،زةلاشحرة نت ة م ينرية ةدخنذ ة  رةر  دي ة ط وة ثشنئيي ة  غة ح ب مدغير ة جشس

 الهاشمية ثنائيي المغة حسب متغير الجنسالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة : (8جدوؿ )
 ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة ز ط ة ح نوي ة  دد ة فئة ة مدغير

 ةدخنذ ة  رةر
 ة جشس

 631. 3.76 61 ذير
 0.68 3.82 61  شث 

 0.65 3.79 071 ة مجمزع

ةدخػػنذ ة  ػػرةر  ػػدي ط وػػة ( ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية وػػيف ة ػػذيزر زةلإشػػنث  ػػي م ػػدزي 8يرػػير ة جػػدزؿ )
( ذ ػ   ف ة مدز ػػطنت ة ح ػنوية  لئشػػنث 7ة جنم ػة ة بنرػمية ثشػػنئيي ة  غػة ح ػػب مدغيػر ة جػشس، يمػػن درػير شدػػنئل ة جػدزؿ )

 ق ػػ  مػػف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية   ػػذير  ػػي م ػػدزي ةدخػػنذ ة  ػػرةر؛   ػػد و ػػغ ة مدز ػػط ة ح ػػنوي   ػػذيزر ق ػػ  م يػػنس ةدخػػنذ 
  (.0.68( ونشحرةؼ م ينرج )3.82( ويشمن و غ ة مدز ط ة ح نوي  لئشنث )0.63نرج )( ونشحرةؼ م ي3.76ة  رةر )

ز  يرػػؼ قػػف دلا ػػة ة فػػرزؽ  ػػي ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  ػػي م ػػدزي ةدخػػنذ ة  ػػرةر  ػػدي ط وػػة ة جنم ػػة ة بنرػػمية ثشػػنئيي ة  غػػة 
 (.9زؿ )(    يشنت ة م د  ة يمن  ي ة جدT-testز  نب  مدغير ة جشس؛ دـ ة دخدةـ ةخدونر )

( لمعينات المستقمة لمكشؼ عف دلالة الفروؽ في المتوسطات الحسابية في مستوى اتخاذ القرار لدى T-testاختبار): (4جدوؿ )
 طمبة الجامعة الهاشمية ثنائيي المغة وفقاً لمتغير الجنس

درجنت   يمة  ت ة مدغير
 ة حرية

م دزي ة دلا ة 
 ةلإح نئية

 رؽ ة مدز طنت 
 ة ح نوية

 1.1561- 1.641 008 1.469- ة  رةر ةدخنذ
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(   ػي م ػدزي ةدخػنذ ة  ػرةر α ≤ 1.15(  شل لا دزجد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي دلا ػة  )9يدويف مف ة جدزؿ )
ز  نب  مدغير ة جشس  دي ط وة ة جنم ة ة بنرمية ثشػنئيي ة  غػة، حيػث  ف  يمػة ة دلا ػة ةلإح ػنئية لادخػنذ ة  ػرةر ينشػت  يوػر 

 ( زاي وير دة ة ذح نئينب.0.640(،   د و غت  يمة ة دلا ة ةلإح نئية لأثر ة جشس ق   ةدخنذ ة  رةر )0.05)مف 
شنثػنب  اػـ ط وػة منر ػزة ةدخػنذ ة  ػرةر  ػي شبنيػة ة مرح ػة ةلأ ن ػية )ة  نرػر  زد زي اذج ة شدنئل ذ    ف ط وة ة جنم ػة ذيػزرةب زة 

 ة ة ة ثنشزية، زاـ مف ةخدنر ة دخ ص  ي مرح ة ة جنم ة.ةلأ ن ي( وريؿ    ي قشدمن ةخدنرزة  رع ة در 
شنثػػنب اػػـ  يثػػر ة ط وػػة قرضػػة لادخػػنذ ة  ػػرةر زم ر ػػة ة شدػػنئل ة مدردوػػة  يمػػن د ػػزي اػػذج ة شدػػنئل ذ ػػ   ف ط وػػة ة جنم ػػة ذيػػزرةب زة 

رديػػب  ز زيندػػل، ق ػػ   ػػرةراـ،  فػػي يػػؿ   ػػؿ يحدػػنج ة طن ػػب ة جػػنم ي لادخػػنذ  ػػرةر حػػزؿ ة مػػزةد ة دػػي  يدر ػػبن، زيحدػػنج  د
ززمػػف يػػؿ محنضػػرة، ززمػػف ز ػػز ل   جنم ػػة، زمػػف ثػػـ ةخديػػنر قضػػز ة دػػدريس ة ػػذج يدمنرػػ  مػػع ظرز ػػل،  فػػي ة جنم ػػنت 

 ةلأردشية يدرس ة ط وة ة ذيزر زةلإشنث وريؿ مخد ط زيد رضزف  شفس ظرزؼ ة درة ة زشفس ة د  يمنت.

 التوصيات 
 شدنئل  ف يز ي ومن ي ي :يميف   ونحث  ي ضزن من دز  ت ذ ية ة درة ة مف 

ة  مػػؿ ق ػػ  دضػػميف ةلأشرػػطة ة د  يميػػة، ز شرػػطة دطػػزير ة  ػػدرةت زة مبػػنرةت ة    يػػة ة   يػػن، زةلاشرػػطة ة ددريويػػة  ييفيػػة  -
 .ة د نمؿ مع ة مبنـ ةلادرةيية ة دي ددط ب قم ينت  ةدخنذ  ة  رةر

ةخػري مثػؿ شظريػة ة   ػؿ ةز ة زظػنئؼ ة دشفيذيػة ذجرةن ة مزيػد مػف ة دةر ػنت حػزؿ مزضػزع ثشنئيػة ة  غػة ضػمف مدغيػرةت  -
 . ي ويئنت مد ددة ة  غنت

زدزيػػد مػػف  ػػدرةدبـ ق ػػ   ،درػػجيع ة طػػلبب ق ػػ  ةيد ػػنب  يثػػر مػػف  غػػة يزشبػػن د ػػزز  ػػديبـ قشن ػػر ة  ػػيطرة زة ػػدحيـ -
 ةدخنذ ة  رةرةت زة  درةت ة ذاشية زقم ينت م ن جة ة م  زمنت ة دي دح ؿ  ي ة ذةيرة.

جػرةن ة مزيػد مػف  ، ؤز يف ة دروزييف و    امية ددريس ة طلبب  ي ة مدةرس زة جنم ػنت  غػنت ذضػن ية فت ةشدونج ة م - زة 
 .ة درة نت حزؿ  نق ية د  يـ ة ط وة  غنت ذضن ية  ي مرةحؿ درة ية مويرة
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 درجة تضميف المفاهيـ البلبغية في كتب المغة العربية لممرحمة الثانوية في الأردف
 

 د. فايزة أحمد سعادة
 الأردف –وزارة التربية والتعميـ 

 45/41/0400تاريخ القبوؿ:   14/11/0401تاريخ الاستلبـ: 
 

 مُمخّص
ة ػدُخدـ ة مفػنايـ ة ولبويػة  ػي يدػب ة  غػة ة  رويػة   مرح ػة ة ثنشزيػة  ػي ةلأردف،  اد ت ة دّرة ة ذ   ة يرؼ قف درجة دػزة ر

ة  غػػة يميػػف دضػػميشبن  ػػي يدػػب ة دػػي ة مػػشبل ة ز ػػفيّ )دح يػػؿ ة محدػػزي(، زيػػأدةة   درة ػػة ُ قػػدّت  نئمػػة ون مفػػنايـ ة ولبويػػة 
ة  رويػػة ة دػػي دػُػدرّس  ػػي ززةرة ة درويػػة زة د  ػػيـ  ػػي   مرح ػػة ة ثنّشزيّػػة. دَيَػػزّف مجدمػػع ة دّرة ػػة مػػف جميػػع يدػػب ة  غػػة ة  رويّػػة 

ّـ ذجػرة ة دح يػؿ  نةلأردف، زقيّشدبن يدب ة  غة ة  رويّػة   مرح ػة ة ثنشزيػة  ػي ةلأردف. و ػد ة دأيػد مػف  ػدؽ ةلأدةة زمشن ػودبن، دػ
دػب يإح ػننةت دفػي ونلإجنوػػة قػف   ػئ ة ة درة ػة.  ظبػػرت ة شّدػنئل زجػزد دضػػميفٍ  زة ػدخرةج ة ديػرةرةت زة ش ػب ة مئزيّػػة زة رُّ

  مفػنايـ ة ولبويػة  ػي يدػنب ة  ػؼ   مفنايـ ة ولبويػة  ػي يدػب ة  غػة ة  رويّػة   مرح ػة ة ثنشزيػة، ينشػت  ق ػ  ش ػوة دضػميف 
%(،  ػي حػيف ينشػػت ة مفػنايـ ة ولبويػػة    ػـ ة وػػديع اػي ةلأيثػػر 57.6ة ثػنشي قرػر   مفػػنايـ ة ولبويػة    ػػـ ة ويػنف ذذ و غػػت )

%( زوش ػػوة مد نروػػة مػػع ق ػػـ ة ويػػنف 40,7ب ة  غػػة ة  رويػػة    ػػؼ ةلأزؿ ة ثػػنشزج ذذ و غػػت ة ش ػػوة ة مئزيػػة )دضػػميشبن  ػػي يدػػن
ػػن مػػف دضػػميف مجمزقػػةٍ مػػف ة مفػػنايـ ة ولبويػػة،  ػػي حػػيف %(. 41ة ػػذج و غػػت ة ش ػػوة ة مئزيػػة  ػػل ) ز ػػد خََ ػػت ة يدػػب دمنمب

 ز ت ة درة ة وضرزرة ذقندة ة شظر  ي درجػة دضػميف ة مفػنايـ دززّقت ة مفنايـ ة ولبوية ةلأخري وش ب مُدونيشة مُدفنزدة. ز 
 ة ولبوية  ي مشنال ة  غة ة  روية زيدوبن زمرةقنة ة دينمؿ زة رمزؿ  ي دززي بن.

 :الكممات المفتاحيّة
 دح يؿ محدزي، يدب ة  غة ة  روية، ة مفنايـ ة ولبوية، ة مرح ة ة ثنشزية.
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Abstract 
This study aims at exploring the extent to which  The study aimed to reveal the high degree 
of concepts presented in Arabic language books for secondary school in Jordan. The 
descriptive approach (content analysis) was used, and a list of verbal concepts that can be 
included in Arabic language books for secondary school was documented. The study 
community consisted of all the Arabic language books that are taught in the Ministry of 
Education in Jordan, and the Arabic language books for the secondary stage in Jordan 
selected them. After being of validity and relevance, a procedure was completed and the 
frequencies, percentages, and graphs were extracted as statistics answering the study 
questions. The results showed that there is an inclusion of rhetorical concepts in the Arabic 
language books for the secondary stage. The highest percentage of inclusion of rhetorical 
concepts in the twelfth grade book was for the rhetorical concepts of rhetorical science, 
reaching (57.6%), while the rhetorical concepts of Budaiya science were the most included 
in the Arabic language book for the class. The first secondary, as the percentage reached 
(41.7%), and a percentage close to the science of the statement, which percentage 
reached (40%). The books were completely devoid of including a set of rhetorical concepts, 
while the other rhetorical concepts were distributed in varying proportions. The study 
recommended the necessity of reconsidering the degree of inclusion of rhetorical concepts 
in Arabic language curricula and books, and taking into account the integration and 
comprehensiveness in their distribution. 
Key words: 
Content analysis, Arabic language books, rhetorical concepts, secondary stage. 
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 مقدمة الدّراسة 
ودة ةلاادمنـ ود  يـ ة  غة ة  روية مَط ب زضرزرة؛  ن  غة ة  روية  غة ة  ػراف ة يػريـ، زقشػزةف ازيػة ةلأمػة، زد ّ مبػن زد  يمبػن 
مفدنح د ّ ـ ة   زـ ةلأخري، زمف م ػنشي ة ز ػنن   غػػة ة  رويػة  ػػي ميػػدةف ة د  ػيـ اػز  فَّ شوحػث  ػي د  يمبػن زد ّ مبػن، زششيػبّ 

يمبػػن؛  شحػػيط وجزةشػػب ة  ػػزة، زشيرػػؼ ة خ ػػؿ زمزةضػػع ة   ػػزر، حدػػ  شدجػػل ذ ػػ  دح ػػيشبن، زدػػػ بيؿ ق ػػ  درة ػػة مشػػنال د  
د ّ مبػن زد  يمبػن ومزةيوػة ة م ػدجدةت  ػي د  ػيـ ة  غػة، زدػأ يؼ مشناجبػن ودػزةزف م وػزؿ وػيف  رزقبػن ز شزشبػن، زة مضػيّ  ػدمبن 

 ة حثيث  د ّ مبن. شحز ة حفنظ ق يبن ي غة قن مية دفخر وبن ةلأجينؿ، زدو غ ة   ي 
زد ػ   ة مشػنال ة د  يميػػة ذ   ةلارد ػػنن وددريس  رزع ة  غة جمي بن ق ػ  شحػز ديػنم يّ، دزف ة درييػز ق ػ  مبػنرة و يشبػن  ز 
 ػف  غػػزج دزف  ػػزةج، ز ػػد حظػػي دػػدريس ة ولبوػػة ة  رويػػة و ظػيـ ةلاادمػػنـ؛   يمػػػػة اػػػػذج ة مػػػػندة ز ثراػػن  ػػي ديػػػػزيف ة رخ ػػية 

زة ش ديػػػة   ط وػػػة، زدشميػػػة ة حػػػسّ ة ػػػذز ي  ػػػديبـ زة  ػػػدرة ق ػػػ  ذدرةؾ جمن يػػػنت ة ش ػػػزص ةلأدويػػػة ز بمبػػػن وم نشيبػػػن ةلأدويػػػة 
ة  ػػريحة زة ضػػمشية، زحمػػنيدبـ مػػف ة   ػػػـ  ػػي ة دجػػػنزب مػػػع ة ش ػػػزص ومخد ػػؼ  شزةقبػػن، زدززيػػداـ وػػأدزةت دُ يػػشبـ ق ػػ  

ز  نحة ة   ػنف، زيرد ػي ومبػنرةدبـ ة  غزيػة جمي بػن ومػن ي يػشبـ  دمييز جيد ة ش زص مف رديئبن، ممن يُي وبـ ولبوة ة  زؿ
ق ػػػ  ةمػػػدلبؾ ة  غػػػة يز ػػػي ة ةد ػػػنؿ زدزة ػػػؿ، زيرد ػػػي ومبػػػنرةت ة دح يػػػػؿ زة دف ػػػػير  ػػػديبـ ز ػػػزلاب ذ ػػػ  ةلإوػػػػدةع )ة ػػػد يمي، 

 (.  7113زة زةئ ي، 
 تعريؼ البلبغة

(. زد ػػع  ػػي ةلا ػػطلبح 7115مػػرةدج ذذة ز ػػؿ ذ يػػل )ةوػػف مشظػػزر، ة ولبوػػة  ػػي ة  غػػة ة ز ػػزؿ زةلاشدبػػنن، يُ ػػنؿ: و ػػغَ  ػػلبف  
اػػػ(. ز ػػدقرّ بن ة رمػػنشي 0434ز ػػفبن   يػػلبـ زة مػػديّ ـ.  ولبوػػة ة يػػلبـ: مطنو شػػل  م دضػػ  ة حػػنؿ مػػع   ػػنحدل )ة  ثيمػػيف، 

ولبويػػػيف زمػػػف ة  ،( و ز ػػػل: "ذي ػػػنؿ ة م شػػػ  ذ ػػػ  ة   ػػػب  ػػػي  ح ػػػف  ػػػزرة مػػػف ة  فػػػظ"790: 0977ة ػػػزةرد  ػػػي ة  ػػػنمرةئي )
ذة يػػنف ة فػػف اػػز 7115ة محػػدثيف قرّ بػػن  مػػيف ة خػػز ي، ة مُرػػنر ذ يػػل  ػػي )ج ػػز،  ( و ز ػػل: اػػي ة وحػػث قػػف  شّيػػة ة  ػػزؿ، زة 

ة د ويػػر قػػف ةلإح ػػنس ون جمػػنؿ  ػػنلأدب اػػز ة  ػػزؿ ة م وّػػر قػػف ةلإح ػػنس ون جمػػنؿ، زة ولبوػػة اػػي ة وحػػث  ػػي ييػػؼ يُ وّػػر 
 ة  زؿ قف اذة ةلإح نس. 

 غةأقساـ عمـ  البلب
 يُط ؽ ة ـ    نـ ة ولبوة  ي ة  غة ة  روية ق   ق زـ ة ولبوة ة ثلبثة، زاي:

ق ػػـ ة م ػػنشي: زاػػزق ـ يُ ػػرؼ وػػل  حػػزةؿ ة  فػػظ ة  روػػي ة دػػي وبػػن يطػػنوؽ م دضػػ  ة حػػنؿ. زمػػف مزضػػزقندل: ) ةلإشرػػنن  -
 زة خور،ةلإ شند، ةلإيجنز زةلإطشنب، ة ف ؿ زة ز ؿ(. 

ظبػػنر ة م  ػػزد وػػأو غ  فػػظٍ، زاػػز ق ػػـ يُ ػػرؼ وػػل ذيػػرةد ة م شػػ  ة زةحػػد ق ػػـ ة ويػػنف: زاػػز ي شػػي ة زضػػزح - ، زةلإ  ػػنح، زة 
 وطرؽ مخد فة ون زيندة  ي زضزح ة دلا ة ق يل زون ش  نف. زمف مزضزقندل: )ة درويل، زةلا د نرة، زة يشنية زةلإيجنز(. 

لبـ ة مطػػػنوؽ  م دضػػػ  ة حػػػنؿ. زمػػػف ق ػػػـ ة وػػػديع: زةضػػػ ل قوػػػد ةلله وػػػف ة م دػػػز، زاػػػزق ـ يُ ػػػرؼ وػػػل زجػػػزج دح ػػػيف ة يػػػ -
مزضػػػزقندل: )ة مح ػػػشنت ة  فظيػػػة ين جشػػػنس زة  ػػػجع، زة د ػػػريع، زرد ة  جػػػز ق ػػػ  ة  ػػػدر، زةلا دوػػػنس زة دضػػػميف، 

 اػ(.0434زةلازدزةج، زح ف ة د  يـ. زة مح شنت ة م شزية ين طونؽ، زة م نو ة، زة دزرية، زح ف ة د  يؿ( )ة  ثيميف، 
رويػػة يثيػػر  مػػف ة درة ػػيف ة  ػػرب، مػػشبـ ة جػػنحظ  ػػي يدنوػػل ة ويػػنف زة دويػػيف، ز دةمػػة وػػف ج فػػر  ػػي وحػػثَ  ػػي ة ولبوػػة ة   ز ػػد

ػػن وذةدػػل ز ػػؽ   ػػس  ػػن  نئمب رػػنرةت  ػػـ يرد ػػزة وبػػن ذ ػػ   فْ ديػػزف ق مب يدنوػػل ش ػػد ة رػػ ر، ز يػػف مػػن يدوػػزج  ػػي ة ولبوػػة يػػنف ارةنب زة 
 نيي ػبن  شيّػة  دوبػـ ز ػرّ جمن ػل. زيُ ػدّ قوػد ة  ػنار ة جرجػنشي ز زةقد محددة ي ير ق   اديبن ة وػنحثيف زةلأدوػنن، زدُ ػنس وم
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از مَف  نوبن يففٍّ  ل  زةقدج زموندئل. ز  جرجنشي م شفنت  ي ة ولبوة مشبن دلائؿ ةلإقجنز، ز  رةر ة ولبوػة )ة مرةوػي، 
 (.7107؛ حشي، 0993

 أسباب الاهتماـ بعمـ البلبغة العربيّة
ػن   ػذيف يريػدزف ةلإ ػنوة دشنزؿ ة  رب ة ولبوة ون وحث زة د رة ة   وويف:  حدامن  شيّ،  في وندئ ةلأمر ينشػت ذررػندبة زد  يمب

ن   خطونن زرجنؿ ة فِرؽ ة مذاويػة زدُقػنة ة مػذةاب ة  ين ػية، زة ػذيف يد ػدّرزف ة يػلبـ  مػنـ ة جمػزع. زمػف   ي ة  زؿ، زمشبجب
ظبػػػنر مػػزةطف ة جمػػػنؿ  ػػػي  ةلأدب. ثنشيبمػػػن ديشػػيّ،  و ػػػد شػػػززؿ ة  ػػػراف ة يػػػريـ ثػػـ  ػػػنرت  دمييػػػز جيػػػد ة يػػلبـ مػػػف رديئػػػل، زة 

وولبودل ة دي وبرت ة   زؿ، ود  ة  رب ودرة ة   رةر اذج ة ولبوة، ومن  يبن مف ورةقة  ي ة درييػب زة د ػزير، ز ػلبمة  ػي 
 (.7115)ج ز، ةلأ فنظ زقذزوة ز بز ة زجزة ة،  يوراشزة ق   ذقجنز ة  راف ة يريـ ز ي دزضحزة  حينمل، زيدفبّمزة م نشيل 

 فوائد تعميـ البلبغة العربية
ز ػػد ّ ـ ة ولبوػػة ة  رويػػة  زةئػػد يثيػػرة، دػُػؤدي ة شفػػع ق ػػ  ة  ػػ يد ة رخ ػػيّ زةلاجدمػػنقيّ زة ػػديشيّ زة د  يمػػي، زيميػػف دزضػػيق 

  زةئد د  يـ ة ولبوة ين،دي:
ضػػنين،  ػػلب وػػدّ   شػػنظر  ػػي ة  ػػراف مػػف يُ ػػيف د  ػػيـ ة ولبوػػة ق ػػ   بػػـ مػػن  ػػي ة  ػػراف ة يػػريـ مػػف م ػػنفٍ ز حيػػنـ ز خوػػنر ز  -

ةلإ مػػنـ و زةقػػد اػػذة ة   ػػـ  م ر ػػة مػػن يػػدؿ ق يػػل ة ديػػرةر، زمػػن يشطػػزج ق يػػل ة حػػذؼ، زويػػر ذ ػػؾ ممػػن يد ػػؿ و زةقػػد اػػذة 
 ة   ـ.

 ة ددرب ق   ة ديّ ـ ون و يغ مف ة  زؿ، لا يد ش    مديّ ـ ذ ؾ ذلا ذذة   ـّ  و زةقد اذة ة   ـ. -
ولبوػػي رةئػػد لا ديرػػنؼ ة جمػػنؿ ةلأدوػػي، ممػػن ج ػػؿ ة ولبوػػة ضػػرزرية   شّن ػػد ةلأدوػػي،  بػػي وػػلب رػػؾ يُ ػػدّ ة م ػػط ق ة  -

د ػػ ؿ ة ػػذزؽ، زدشمّػػي  ػػي  ػػنحوبن ة  ػػدرة ق ػػ  ة دمييػػز وػػيف ة يػػلبـ ة جيػػد زة يػػلبـ ة ػػردجن،  بػػي د ػػنقد ق ػػ  ذدرةؾ 
 ة جمنؿ زدذزؽ ة جمنؿ  ي   زةف ة يلبـ.

ةلاخديػنر،  ػإذة  رةد مؤ ػؼ مػن  فْ يضػع يدنوبػن،  ػإفَّ م ر دػل و زةقػد ة ولبوػة د يشػل  دُ يف ق ػ  ةمػدلبؾ ة  ػدرة ق ػ  ح ػف -
 (.0985ق   ةلاخدينر )ة جزيشي، 

م ر ة  زةقد ة ولبوػة يحػزؿ دزف ة فزضػ   ػي ة حيػـ،  ػإذة ةخد ػؼ ةثشػنف  ػي ة حيػـ ق ػ  قمػؿ  دوػي ةحديمػن ذ ػ  ق ػـ  -
 خطئل.ة ولبوة، زينف  ي ةحدينمبمن من يردّ ة مخطئ قف 

 ف  حػؽّ ة   ػزـ وػن د  ـ، ز زلااػن وػن دحفظ، و ػد » اػ(،  ػي م دمػة يدنوػل ة  ػػشنقديف 395زممن زرد قف  وي البؿ ة   يرج)
 (.7106ة م ر ة وػنةلله جػؿ ثشػنؤج ق ػـ ة ولبوػة، زم ر ػة ة ف ػنحة، ة ػذج وػل ي ػرؼ ذقجػنز يدػنب ةةلله د ػن   )حشي، 

يُشمّي ةلإح نس و شن ر ة جمنؿ  دي ة ط وػة، زيُ ػيف ة ط وػة ق ػ   بػـ ش ػزص ةلأدب، زمُحنيػنة زد  يـ ة ولبوة ة  روية  -
و ضبن  ي د ويراـ ة رفزج  ز ة يدنوي، زممن يرػجّع ةلإوػدةع زةلاوديػنر، زيُميّػف ة ط وػة مػف ةمػدلبؾ  دزةت دُ يػشبـ ق ػ   بػـ 

 فيػرة ة زةحػدة وأ ػن يب مخد فػة )ةوػز جػنمزس زة  وػد، ة ش زص زدو ػيراـ ونلأ ػن يب ة مخد فػة زييػؼ يميػشبـ ة د ويػر قػف ة
7106.) 

 دراسة البلبغة وتعمّمها بيف التمقيف والإنتاجية
يريع ة مضػػمزف ة شمطػػػي  ػي دػدريس ة ولبوػة رػػيلبب زمضػػمزشبن،  مػن زةؿ ة م ّ ػـ يدوّػػع ة طريػػ ة ذةدبػن ة مُدمثّ ػة  ػي: ة د ريػؼ 
قطػػػنن دطوي ػػػنت جن ػػػة م دمػػػدةب ق ػػػ  ة ديػػػرةر، دزف  ف ي دفػػػت ذ ػػػ   وػػػن فف ة ولبوػػػي ز   ػػػنمل ثػػػـ ةلأمث ػػػة زة ػػػدشدنج ة  نقػػػدة زة 

ػػن لاردوػػنط ة ولبوػػة وم نروػػة ة ش ػػزص ة جزةشػػب ة دذز يػػة زةلإودةقيػػة   ػػدي ة ط ػػػوة، زيرػػػؼ رخ ػػػيدبـ. ززةدت ة مرػػي ة دفن مب
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ةلأدويػػة زدفحّ ػػبن زش ػػدان،  ن طن ػػب لا يمػػنرس ة ولبوػػة وػػؿ يُ ّ ػػف ة ولبوػػة، ز ػػرقنف مػػن يش ضػػي زيػػززؿ  ثػػر اػػذة ة د  ػػػيف ذذة 
طػػػػرح مشبجيػػػػة حديثػػػػة  ػػػي دػػػػدريس ة ولبوػػػػة زدُ ػػػرؼ  رةد ممنر ػػػػة ة  م يػػػػة ة ش ديػػػػة،  ز ة حيػػػـ ق ػػػ  جمن يػػػة ة ش ػػػزص. زدُ 

ون ولبوة ةلإشدنجية ة دي دُميّف ة طن ب مف دذزّؽ  شزف ة ولبوة زدف ي بن وز ػػػفبن  حػػػد مرديػػػزةت  يػػػر ة شن ػد زح ػػػل ةلأدوػي، 
د ػػنف  ػػف ة بشد ػػة ة ولبويػة، زمػف ثـ ذشدػنج ش ػزص  دويػة محيمػة و يغػػة  ػي   ػن يوب ن، وشيػػة  ػي م نشيبػػن. زاػذج ة طري ػة زة 

ة جديدة دد ع ة مد ّ ـ ذ   ذشدنج ة م نشي ة ولبوية ةقدمندبة ق   من در ػل، زيدفػندي ة د  ػيف زة دحفػػيظ زيأخػػذ ويػػد ة طن ػػب ذ ػ  
ػن در ػػػل ة د ػػػرؼ ق ػػػػ  ة فػػػػف ة ولبوػػػي  ػػػي ش ز ػػػػل ةلأ ػػػ ية زرػػػزةادج ة دػػػي يدر ػػػبن، ثػػـ مطن ودػػػل ذشدػػػنج جمػػؿ دُحػػػنيي مػػػ

ذة دمػػت وشجػػنح شطن ػػب ة مػػد ّ ـ وإشرػػنن   ػػػرةت ددضػػػمف ة فػػػف ة ولبوػػي  زددضػػمف ة فػػػف ة ولبوػػػي ة مػػػدرزس، يمرح ػػػل  ز ػػ . زة 
 (.7106زايذة ز زلُا ذ   ةلإشدنجية ة  نئمة ق   ذدرةؾ من د ّ مل ة طن ب ز بمل زدمثّ ل )حشي، 

 أسس تدريس البلبغة
 شنقػػةٍ مفنداػػن ةردوػػنط ة ولبوػػة وػػنلأدب ةردونطبػػن زثي بػػن، ز شبػػن ددأّ ػػس ق ػػ  ة ػػذزؽ ةلأدوػػي يدمثػّػؿ جػػزار دػػدريس ة ولبوػػة  ػػي 

زةلإح ػػنس؛  ػػػذ ؾ يجػػػب  فْ دُ ػػػن ل ة مزضػػػزقنت ة ولبويػػػة مػػػف خػػػلبؿ ة ش ػػػزص ةلأدويػػػة، زمشن رػػػدبن مشن رػػػة  دويػػػة و  ػػػد 
ن اػػػي ز ػػػنئؿ  لبرد ػػنن ون ػػػذزؽ ةلأدوػػػي، ذظبػػنر مػػػزةطف ة جمػػػنؿ  يبػػن، لا  فْ ديػػػزف مزضػػػزقنت ة ولبوػػة  اػػػدة بن  ػػػذةدبن، ذشمػػ

ةشطلب بن مف موػد   فَّ م يػة ة دػذزؽ ةلأدوػي لا دح ػؿ ومجػرد م ر ػة ة ط وػة مجمزقػةب مػف ة  زةقػد زة  ػزةشيف ة ولبويػة، ز يشبػن 
درةؾ من  يل مف م ػنفٍ ز  يػن ر  ػنمية، دُيد ب ون ددريب زة دطويؽ زة مطن  ة ة م دمرة   يلبـ ة جيد ز رةنة ةلأدب زدرة دل، زة 

زدذزّؽ من ول مف جمنؿ، ز ػدُخفؽ ة ولبوػة  ػي دح يػؽ ونيدبػن، ذفْ دُرّ ػت وم ػزؿٍ قػف ةلأدب، زيػنف اػدؼ ددري ػبن ةلإ مػنـ 
ون  زةقد، زحفػظ ة مفػنايـ، زم ر ػة ةلأ  ػنـ زةلأشػزةع  ػي جمػؿٍ مودػزرة، ز مث ػة م ػشزقة. زة ح ػي ة ة  غزيػة   مد  مػيف م يئػة 

يميف  فْ ديزف مدةخؿ  درزس قديدة  ي ة ولبوة، زي زـ  فْ ديػزف ة دػدريونت حػزؿ ش ػزص  دويػة وأمث ة مُيد وَة مف ة ويئة 
ينم ػػة، ز ػػيس جمػػلبب مديّ فػػة، ق ػػ   فْ ييػػزف ة بػػدؼ مػػف ة دػػدريب ةخدوػػنر ة ػػذزؽ ةلأدوػػي، ز ػػيس ةلإ مػػنـ ون  زةقػػد ة ولبويػػة 

 (.7106)ويزش، 
 تدريس البلبغة في المناهج الأردنية

دُدرّس ة ولبوة يمحزر   ن ي مف محنزر ة  غة ة  روية  ي ة مرح ة ة ثنشزية )ة  ؼ ة حندج قرػر، زة  ػؼ ة ثػنشي قرػر( 
 ط وػػػة ة فػػػرقيف ةلأدوػػػي زة رػػػرقي   ػػػط ضػػػمف مُ ػػػرّر مشف ػػػؿ ُ ػػػمّي ون  غػػػة ة  رويػػػة / ة دخ ػػػص يدضػػػمف دػػػدريس ة شحػػػز 

قػػػدة ة فػػرقيف ةلأدوػػػي  –دوػػي، ز ػػػي جميػػع  ػػػرزع ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة زة  ػػرؼ، زة  ضػػنين ةلأدويػػػة، زة ولبوػػة ة  رويػػػة زة ش ػػد ةلأ
ػػن  دُ ػػدّـ و ػػض مزضػػزقنت ة ولبوػػة و ػػزرة م ػػنئؿ  -زضػػمف مُ ػػرّر ة  غػػة ة  رويػػة  –زة رػػرقي، ز ػػي ة مرح ػػة ةلأ ن ػػية  يضب

 ددطػرّؽ و ػض مدفر ة ز ي مزةضع مدونقػدة دزف دأ ػيس مونرػر  بػن ق ػ   شبػن دشدمػي ذ ػ  ق ػـ مػف ق ػزـ ة ولبوػة ة ثلبثػة، 
درزس ة  ػػرةنة ذ ػػ  ة  ػػؤةؿ قػػف ة يشنيػػة مػػثلبب،  ز ة درػػويبنت  ز ة مح ػػشنت ة ودي يػػة ة ػػزةردة  ػػي شػػصّ مػػن، دزف ةلاشفػػرةد  بػػذج 

 دحت قشزةف " ة دذزّؽ ةلأدويّ.  -ون وبن  –ة مزضزقنت ة ولبوية ودرزس م د  ة دؤّ س  بن، زدأدي اذج ةلأ ئ ة 
و ػػض ة مزضػػزقنت  -ضػػمف م ػػرر ة  غػػة ة  رويػػة دخ ػػص  –رػػرقي  ػػي يدػػنب ة ولبوػػة زيػػدرس ط وػػة ة فػػرقيف ةلأدوػػي زة 

ة ولبوية،  في ة  ػؼ ة حػندج قرػر يػد ّ ـ ة طن ػب دػنريخ شرػأة ة ولبوػة زد ريفبػن، يمػن يػدرس ق ػـ ة ويػنف وأ  ػنمل. زيػدرس 
ة ش ػػػد ةلأدوػػػي )ززةرة ة درويػػػة  ػػي ة  ػػػؼ ة ثػػػنشي قرػػػر قِ مػػػي ة م ػػنشي زة وػػػديع زيدضػػػمّف ة يدػػػنب مشن ػػػفةب ة ولبوػػة ة  رويػػػة ز 

 (.   7103زة د  يـ، 
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زز ؽ زثي ة   س ة شجنح زةلإيمنؿ زة ر زب  إفَّ ش يب ة ح ص  محػزر ة ولبوػة ة  رويػة زة ش ػد ةلأدوػي اػز ح ػة زةحػدة 
  وزقيِّن،  ي حيف خُّ  ت ح دنف  محزر ة شحز زة  رؼ زحّ دنف  محزر ة  ضػنين  دويػة. زيػذ ؾ  ػإفّ ش ػيب ة ولبوػة 

( قلبمػػػػة  محػػػػزر ة شحػػػػز 41( قلبمػػػػة مػػػػف مجمػػػػزع ة  لبمػػػػنت ة ف ػػػػ ية،  ػػػػي حػػػػيف خُّ ػػػػص )71  رويػػػػة زة ش ػػػػد ةلأدوػػػػي )ة
ػػن ح ػػة زةحػػدة  محػػزر ة ولبوػػة 41زة  ػػرؼ، ز) (  محػػزر ة  ضػػنين ةلأدويػػة. ز   ػػؼ ة ثػػنشي ة ثػػنشزج،   ػػد خُّ  ػػت  يضب

( قلبمػة 57حزر ة شحز زة  رؼ،  ػي حػيف خُّ  ػت )ة  روية زة ش د ةلأدوي، زح ة  محزر ة  ضنين ةلأدويّة، زح دنف  م
 ،(قلبمػػػة  محػػػزر ة شحػػػز زة  ػػػرؼ74مػػػف مجمػػػزع ة  لبمػػػنت  محػػػزر ة ولبوػػػة ة  رويػػػة زة ش ػػػد ةلادوػػػي،  ػػػي حػػػيف خُّ ػػػص )

   (.7171( قلبمة  محزر ة  ضنين ةلأدوية )ززةرة ة دروية زة د  يـ، 74ز)
 وأسئمتهامشكمة الدّراسة  

ة ولبوة  ي ة مرةحؿ ة مخد فػة ونقدونراػن  زقيػة م ر يػة   م ػنشي زة ػدلالات، زق ػ  ة ػروـ مػف ذ ػؾ،   ػد ددجّ د  امية ددريس 
يرفت يثير  مف ة درة نت زجزد  ض ؼٍ ز  زرٍ  ي ددري بن، زيري و ض ة ونحثيف  وب ذ ؾ ي ػزد ذ ػ  ة مد ّ مػيف ة ػذيف 

ػػن  ػػيس  ػػي طوي ػػة ة ولبوػػة ذةدبػػن، وػػؿ ي ػػزد  طوي ػػة مػػن  ػػـ يدزّ ػػ زة ذ ػػ  ة غنيػػة ة م  ػػػزدة مػػػف درة ػػػدبن، زاػػذة ةلإخفػػن ؽ حدمب
 (.7115يُ رَض، ز ييفيػة قرض اذة ة مضمزف زرومن طرةئػػػؽ ددري ػػبن )ة بنرػمي ز نئزة، 

( 7103ز ػد  رػػنرت يثيػػر مػػف ة درة ػنت ذ ػػ  زجػػزد   ػػزر  ػي م ػػرر ة ولبوػػة ة مُ ػػدّـ   ط وػة،   ػػد دزّ ػػ ت درة ػػة ح ػػزشة )
 ػػػي قػػػرض ة مفػػػنايـ ة ولبويػػػة  ػػػي يدػػػنب ة  ػػػؼ ة ثػػػنشي قرػػػر قيشػػػة ة درة ػػػة، زيرػػػفت درة ػػػة حػػػزرج  ذ ػػػ  قػػػدـ ة دػػػزةزف

( قػػػف قػػػدـ ة دزة ػػػؽ زةلاش ػػػجنـ وػػػيف ة خطػػػة ة درة ػػػية زقػػػدد ة مونحػػػث ة ولبويػػػة،  ػػػي حػػػيف يرػػػفت درة ػػػة ة  ػػػزب 7101)
 ( قف ض ؼٍ  ي دح يؽ يدب ة ولبوة   مرح ة ة ثنشزية لأادة بن ة د  يمية.7101)

ةلأردف، يحظػػ  ط وػػة ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة   فػػرقيف ةلأدوػػي زة رػػرقي ودرة ػػة م ػػرر خػػنص   ولبوػػة ة  رويػػة ضػػمف موحػػث ز ػػي 
 ػػي حػػيف دػُػدرّس ة ولبوػػة و ػػزرة رػػزةاد مخد فػػة زمدفر ػػة  ػػي   -يمػػن دمػػت ةلإرػػنرة ذ يػػل  ػػنو بن  –ة  غػػة ة  رويػػة/ ة دخ ػػص 

مف م ػػرر ة  غػػة ة  رويػػة/ ة ث ن ػػة ة مرػػدرية، زيػػذ ؾ  ػػي يدػػب ة  غػػة يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة   مرح ػػة ة ثنشزثػػة   فػػرزع جمي بػػن ضػػ
ة  رويػػة   مرح ػػة ةلأ ن ػػية زذ ػػؾ  ػػي م ػػرض مشن رػػة ة ش ػػزص ةلأدويػػة ة دػػي دديػػزّف مشبػػن وشيػػة يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة زدحػػت 

لبقبػن ق ػ  مشػنال قشزةف " ة دذزّؽ ةلأدوي" ي ي يؿ شص مف ة ش زص. زمف خلبؿ خورة ة ونحثة ة ددري ػية زةلإرػرة ية زةط
ة  غة ة  روية ززثنئؽ ة مشبل ة مرج ية، زمف خلبؿ ة مدنو ػة ة ميدةشيّػة لأدةن م ّ مػي ة  غػة ة  رويػة زممنر ػندبـ ة دّدري ػيّة  ػي 
محنزر ة  غػة جمي بػن ز ػي ة ولبوػة ق ػ  زجػل ة خ ػزص،   ػد  م ػت ة ونحثػة دونيشبػن  ػي  دةن ة م  مػيف، زضػ فبن  ػي درجػة 

 مفنايـ ة ولبوية، زرومن من يُ دّـ   ط وة مف مفنايـ ولبويػة لا يُميّػشبـ مػف د ّ مبػن   درجػة ة دػي درد ػي و غػدبـ ةمدلبؾ ة ط وة  
ز دردبـ ق   ة د وير ة رفزج زة يدنوي زدشمية ة ذزؽ ةلأدوي  ديبـ، زيذ ؾ  إف ة مرح ة ة ثنشزيّػة مػف ة دّ  ػيـ ة مدر ػيّ مرح ػة 

س  شبنية ة د  يـ ة مدر يّ زش طة ةشطلبؽ   د  يـ ة جنم يّ  يمػن و ػد. زمػف اشػن، ينشػت اػذج مبمّة  ي ة  ّ ـ ة د  يميّ ذذ دؤ 
ة درة ػػة  دح يػػؿ محدػػزي يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة   مرح ػػة ة ثنشزيػػة، زة ز ػػزؼ ق ػػ  درجػػة دضػػميف ة مفػػنايـ ة ولبويػػة، زون دّحديػػد 

 َ  ت اذج ة دّرة ة ذ   ةلإجنوة قف ةلأ ئ ة ة،دية:
 ـ ة ولبوية ة دي يجب دزة ران  ي يدب ة  غة ة  رويّة   مرح ة ة ثنشزية  ي ةلأردف؟من اي ة مفناي (0
  ي ةلأردف؟ يدب ة  غة ة  رويّة   مرح ة ة ثنشزية   مفنايـ ة ولبويةمن درجة دضميف  (7
  ي ةلأردف؟ة مفنايـ ة ولبوية  ي يدب ة  غة ة  رويّة   مرح ة ة ثنشزية ييؼ دززّقت  (3
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  ػػػ زب دح يػػػؿ ة محدػػػزي  لئجنوػػػة قػػػف   ػػػئ ة ة دّرة ػػػة زدح يػػػؽ  اػػػدة بن، ذ ػػػؾ   ف   ػػػ زب دح يػػػؿ ز ػػػد ة ػػػدخدمت ة ونحثػػػة 
ة محدزي مف   ن يب ة وحث ة   ميّ ة ذج ي دمد ة مشبل ة ز ػفيّ ة مزضػزقيّ   ز ػزؼ ق ػ  ة زة ػع زر ػدج زد ػجي ل زةدخػنذ 

  . رةر ق ميّ د يؽ  من يميف  ف ييزف ق يل

 أهداؼ الدّراسة
ة دّرة ة ذ   ة درةح  نئمة ون مفنايـ ة ولبوية ة دي يجب دضميشبن  ي يدب ة  غػة ة  رويّػة   مرح ػة ة ثنشزيػة. ثػـ ة يرػؼ د    

قػػف درجػػة دضػػميشبن  ػػي اػػذج ة يدػػب، زة ييفيّػػة ة دػػي دززّقػػت ة مفػػنايـ ة ولبويػػة مػػف خلب بػػن  ػػي يدػػب ة  غػػة ة  رويّػػة   مرح ػػة 
 ة ثنشزية  ي ةلأردفّ.

   أهمية الدّراسة
زمػػف ة مؤمّػػؿ  ف دح ػػؽ اػػذج : دُجّ ػػد   ػػئ ة ة درة ػػة  اميّدبػػن ة شظريػػة زذ ػػؾ ونلإجنوػػة قػػف   ػػئ دبن. أولًا: الأهميّػػة النظريّػػة

ة دّرة ػػة ضػػن ة ق ميّػػة جديػػدة   مشػػنال ة  غػػة ة  رويػػة زة مفػػنايـ ة ولبويػػة ة زةجػػب دزّ راػػن  يبػػن، زدرجػػة دضػػميف اػػذج ة مفػػنايـ 
رة ة ط وػػػة ق ػػػ  دػػػذزّؽ ة ش ػػػزص  ز ذشدنجبػػػن، زمػػػف ة مؤمّػػػؿ يػػػذ ؾ  ف دفػػػدق ة درة ػػػة ة حن يػػػة  ز ػػػؽ  اميدبػػػن زدأثيراػػػن  ػػػي  ػػػد

 ة مجنؿ  منـ ة ونحثيف لإجرةن درة نت جديدة حزؿ درجة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية  ي ة مشنال ة مدر ية  مرةحؿ مخد فة.
زشدنئل مف ة مُدزّ ع  فْ ي ػدفيد مشبػن ة م شيّػزف  ػي مجػنؿ  ددمثّؿ  ي ذمينشية ة دزّ ؿ ذ   م  زمنت ثانيًا: الأهميّة التطبيقيّة:
 ة دّروية زة دّ  يـ ممث ةب  ي: 

: مػػف ة مؤمّػػؿ  ف يػػت ذقػػندة ة شظػػر  ػػي ة شدنجػػنت ة  نمػػة  محػػزر ة ولبوػػة، ز ػػي طوي ػػة إدارة المنػػاهج / قسػػـ المغػػة العربيػػة
ويػػة ة دػػي دشػػن ش  ثشػػنن قػػرض ة محدػػزي  ز دػَػردُ و ػػزرة ة محدػػزي ة مُ ػػدّـ   ط وػػة ضػػمف موحػػث ة  غػػة ة  رويػػة، زة مفػػنايـ ة ولب
   ئ ة زددريونت  ي يدب ة  غة ة  روية   مرةحؿ ة درة ية جمي بن. 

مػػف ة مؤمّػػؿ ذقػػندة ة شظػػر  ػػي ش ػػيب محػػزر ة ولبوػػة مػػف ة ح ػػص ةلأ ػػوزقية، زة  لبمػػة ة مُ ػػرّرة  بػػذة إدارة الامتحانػػات: 
زةلإيمػػػنؿ زة ر ػػػزب ة دػػػي د ػػػدر قػػػف ذدةرة ةلامدحنشػػػنت  ػػػشزيّنب زدُ ػػػدّ ة محػػػزر زذ ػػػؾ ضػػػمف ملبحػػػؽ زثي ػػػة   ػػػس ة شجػػػنح 

 .  ة مرج ية ةلأ ن ية   م  ميف  ي ةقدمند قدد ة ح ص زة  لبمة ة مُ رّرة  يؿ محزر مف ة محنزر
 دأمّؿ ة مفنايـ ة ولبوية ة مدضمشة  ي ة يدب زة درييز ق يبن زة   ي ذ   دمييف ة ط وة مشبن. المعمميف:
 الإجرائية التعريفات

 " :مطنو ػػة ة يػػلبـ  م دضػػ  ة حػػنؿ، مػػع   ػػنحة   فنظػػل،  ػػن يلبـ ة و يػػغ اػػز ة يػػلبـ ة زةضػػق ة م شػػ ، ة ف ػػيق البلبغػػة
 (.73: 7117ة  ونرة، ة ملبئـ   مزضزع ة ذج يط ؽ  يل، زةلأرخنص ة ذيف يُخنطَوزف" ) وز رزةرب، 

  ون وحث  ي ة  زةقد ة دي دزجّل ةلاد ػنؿ ة  غػزج  يظبر و زرة دلبئـ وأشبن  حد ق زـ ة  غة زي شوتُعرّفها الباحثة إجرائيّاً: 
  حزةؿ ة مخنطويف، زدؤثر  يبـ، زدشُمّي  درة ة ط وة ق   دذزّؽ ة ش زص زد ييمبن، زدرد ي ومبنرةدبـ  ي ة د وير قف

   ينراـ زمرنقراـ وأ  زب مؤثّر.
 د ريؼ ة مدضمّف  مجمزع ة  فنت زة خ نئص ة مد ّ  ة وفف " زرة ق  ية شندجة قف ة م ط ق ذج ة المفاهيـ البلبغية:

ة  زؿ مف م نفٍ، زوينفٍ، زوديع، زة مد   ة ودرييب ة  زرة زوشنئبن، زمرةقنة م دض  ة حنؿ، زمن يردوط ول مف مح شنت 
 (.09: 0989 فظية زم شزية" )قزض، 
وأشبن  نئمة ة مفنايـ ة زةجب دضميشبن يدب ة  غة ة  روية   مرح ة ة ثنشزية ضمف ق زـ ة ولبوة  وتُعرّفها الباحثة إجرائيّاً:

 ة ثلبثة: ة م نشي، زة وديع، زة وينف.
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 ذحػػدي ة مرةحػػؿ ة د  يميػػة، ي دحػػؽ وػػل ة ط وػػة ز ػػؽ  ػػدرةدبـ زميػػز بـ زي ػػزـ ق ػػ  د ػػديـ خوػػرةت ث ن يػػة المرحمػػة الثانويػػة :
ي حنجػػنت ة مجدمػػع ة  نئمػػة  ز ة مشدظػػرة وم ػػدزي ي ػػنقد ة طن ػػب ق ػػ  مزة ػػ ة ة د  ػػيـ زق ميػػة زمبشيػػة مدخ  ػػة د وػػ

 (.7170ة  ن ي  ز ةلا دحنؽ ومجنلات ة  مؿ )ززةرة ة دروية زة د  يـ، 

ف ة ّ فيف ة درة ييشف ة  ذية دي درمؿ  ز ؽ ة شظنـ ة د  يميّ ةلأردشيّ : وأشبن ة مرح ة ة درة ية وتٌعرّفها الباحثة إجرائيّاً 
(  شة، زة  شة ة ثنشية زة شبنئية  ي ة د  يـ ة ثنشزج، زيمثؿ  ف 07يُمثّلبف ة  شة ةلأز    ي ة دّ  يـ ة ثنّشزجّ، زيمثّؿ  فّ )

 (  شة.08)
  :زي  د وبن  ي ة درة ػة ة حن يػة مجمػزع ة ديػرةرةت ة دػي دح ػؿ ق يبػن يػؿ مبػنرة  رقيػة مػف ة مبػنرةت درجة التضميف

 وية مدةر ة وحث. ة رئي ة   مفنايـ ة ولب

 ة يدػػػب ة مُّ ػػػرر ددري ػػػبن مػػػف  وػػػؿ ززةرة ة درويػػػة زة د  ػػػيـ  ػػػي ةلأردف ضػػػمف مػػػزةد ة ث ن ػػػة ة  نمػػػة كتػػػب المغػػػة العربيّػػػة :
 ة مردرية   فرزع ةلأينديمية زة مبشية.

 حدود الدّراسة 
 ػػؼ ة حػػندج قرػػر زيدػػنب  ة د ػػرت قيشػػة ة دّرة ػػة ق ػػ  يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة   مرح ػػة ة ثنشزيػػة )يدػػنب ة  غػػة ة  رويّػػة ّ  

 .  7107 ي ةلأردف،  ي طو دبمن ةلأز    ة  غة ة  روية    ؼ ة ثنشي قرر / ة فرزع ةلأينديميّة زة مبشيّة

 .ة د رت  دةة ة دّرة ة ق    نئمة وو ض ة مفنايـ ة ولبوية    زـ ة ولبوة ة ثلبث مف ذقدةد ة ونحثة 

 مُحدّدات الدراسة
 دحددت شدنئل ة درة ة و دؽ ة محؾ، زدرجة ة دجنوة ة مُحيّميف   نئمة ة مفنايـ ة ولبوية. 

 الدّراسات السّابقة
 نمػػػت ة ونحثػػػة ون ػػػد رةض ةلأدب ة دروػػػزجّ زة درة ػػػنت ة مردوطػػػة ودح يػػػؿ مشػػػنال ة  غػػػة ة  رويّػػػة زيدوبػػػن، زة مفػػػنايـ ة ولبويػػػة  

ة درة ػنت ة دػي دشنز ػت دح يػؿ ة مفػنايـ ة ولبويػة ة مدضػمشة  ػي يدػب ة  غػة،  ز ػد  ّ ػة  – ػي حػدزد ةطّػلبع ة ونحثػة  –زيودز 
 دز  ت ذ   و ض ة درة نت ة مردوطة، ين،دي:

درة ة اد ت ذ   م ر ة م دزي دميّػف ط وػة ة  ػؼ ة حػندج قرػر مػف ة مفػنايـ ة ولبويػة زدػزظيفبـ  (0410محمد ) جري 
( طن ػػب زطن وػػة 611مػػشبل ة ز ػػفي ة دح ي ػػي، زدػػـ ةخديػػنر قيشػػة ميزشػػة مػػف ) بػػن  ػػي ة د ويػػر ة يدػػنوي، زة ػػدخدـ ة ونحػػث ة 

مف ط وة ة  ؼ ة حندج قرر  ي ة محن ظػة ة ز ػط ، زرػم ت  دزةت ة درة ػة ةخدوػنربة مزضػزقيّنب   مفػنايـ ة ولبويػة ميػزّف 
ة دأيػد مػف  ػدؽ ةلاخدوػنر  ( طن ون، زدػ ّـ39(   رة، زمزضزع د وير، طُوّؽ ةلاخدونر ق   قيشة ة دطلبقية  زةمبن )41مف )

زثوندل، زيرفت شدنئل ة درة ة  ف م دزي دميّف ط وة ة  ؼ ة حػندج قرػر مػف ة مفػنايـ ة ولبويػة ي ػؿ قػف م ػدزي ةلإد ػنف 
(%، م ػػدزي دزظيػؼ ط وػة ة  ػػؼ 56.07(%، حيػث و ػغ م ػػدزي دميّػف ة ط وػة  ػػي ةخدوػنر ة مفػنايـ ة ولبويػة )81ة وػن غ )

( %حيػػث و ػػغ مدز ػػط دزظيػػؼ ة ط وػػة  81ويػػة  ػػي ة د ويػػر ة يدػػنوي ي ػػؿ قػػف م ػػدزي ةلإد ػػنف )ة حػػندج قرػػر   مفػػنايـ ة ولب
يلبئبن قشنية خن ة قشد ددري بن.05.99  مفنايـ ة ولبوية %)  (. ز ز   ة ونحث وضرزرة ةلاادمنـ ون ولبوة ة  روية زة 

ض مفػنايـ ة ولبوػة ة مد   ػة و  ػـ ة ويػنف، اد ت ة درة ة ذ    د رؼ ة د ػزرةت ة ودي ػة  ػي و ػ (0415الزهراني ) ي درة ة 
زق ػػـ ة وػػػديع، زة کرػػؼ قػػػف م ػػندران. ز دح يػػػؽ ذ ػػؾ ة ػػػدُخدـ ة مػػشبل ة ز ػػػفي؛  کرػػؼ ة د ػػػزرةت ة ودي ػػة  ػػػي ة مفػػػنايـ 
ة ولبويػػة، زُ ػػمّـ  ػػذ ؾ  دةدػػيف،  دةة دح يػػؿ ة محدػػزي؛ لا ػػدخرةج ة مفػػنايـ ة ولبويػػة ة مضػػمشة کدػػنب ة ولبوػػة زة ش ػػد    ػػؼ 

ة ثػػنشزج ة ف ػػؿ ة درة ػػػي ةلأزؿ، زةلاخدوػػنر ة درخي ػػي  م ر ػػػة د ػػؾ ة د ػػزرةت. ديزّشػػت قيشػػػة ة درة ػػة مػػف ثمنشيػػػة  ة ثن ػػث
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ز ديف طن وبن مف طلبب ة  ؼ ة ثن ث ة ثنشزج، زو د ذجرةن ة دح يلبت ةلإح نئية ة لبزمة دز ػ ت ة درة ػة ذ ػ  زجػزد قػدد 
%(؛ مػن ي شػي رػيزع 86.8%( ز)58.8ة و  ػـ ة ويػنف درةزحػت مػن وػيف )مف ة د ػزرةت ة ودي ػة  ػي ة مفػنايـ ة ولبويػة ة مد   ػ

ة د زرةت ة ودي ة  ي اذج ة مفػنايـ، ززجػزد قػدد مػف ة د ػزرةت ة ودي ػة  ػي ة مفػنايـ ة ولبويػة ة مد   ػة و  ػـ ة وػديع درةزحػت 
 ػزرةت ة ودي ػة %(.  ز ي ضػزن مػن   ػفرت قشػل ة شدػنئل  ز ػت ة درة ػة وضػرزرة درػخيص ة د73.6%( ز)66.0من ويف )

 ػػي ة مفػػنايـ ة ولبويػػة  وػػؿ ددري ػػبن، زدطػػزير  ػػدرةت ة م  مػػيف ق ػػ  ة د  ػػنن ة وشيػػة ة مفبزميػػة  ػػدي ة طػػلبب مػػف خػػلبؿ 
 ة دخدةـ   ن يب  نق ة  ي کرؼ ة د زرةت کنلاخدونرةت زة م نولبت ة م ششة. 

راػػن  ػػي يدػػنب ةلأدب زة ش ػػزص    ػػؼ ة دػػي اػػد ت ذ ػػ  دحديػػد ة مفػػنايـ ة ولبويػػة ة زةجػػب دزة  (0413حسػػونة )درة ػػة 
ة ثنشي قرر  ي    طيف، زة يرؼ قف درجػة دزة راػن. ز ػد ة ػدخدمت ة درة ػة ة مػشبل ة ز ػفي، زدح يػؿ ة مضػمزف وإقػدةد 

ػن ولبويِّػن مززقػةب 31 نئمة ون مفنايـ ة ولبوية قُرضت ق   مجمزقة مف ة محيميف،  دخرج  ي  زردبن ة شبنئية وػػ ) ( مفبزمب
 و ػػند اػػي ق ػػزـ ة ولبوػػة ة ػػثلبث )ة ويػػنف، زة وػػديع، زة م ػػنشي(. ز ػػي ضػػزن ذ ػػؾ  ػػنـ ودح يػػؿ مضػػمزف ة ش ػػزص ق ػػ  ثلبثػػة 

ةلأدويػػػة زة ػػػدخرةج ة ديػػػرةر زة ش ػػػب ة مئزيػػػة. دز ػػػ ت ة درة ػػػة ذ ػػػ  قػػػدـ ة دػػػزةزف  ػػػي قػػػرض ة مفػػػنايـ ة ولبويػػػة  ػػػي يدػػػنب 
%( ي يػػػل ق ػػػـ ة م ػػػنشي وػػػززف ش ػػػوي 54.51 ػػػوي )ة  ػػػؼ ة ثػػػنشي قرػػػر، حيػػػث ةحدػػػؿ ق ػػػـ ة ويػػػنف ة مردوػػػة ةلأز ػػػ  وػػػززف ش

 %(.07.31%( ويشمن ةحدؿ ق ـ ة وديع ة مردوة ةلأخيرة وززف ش وي )37.06)
اػػد ت اػػذج ة درة ػػة ذ ػػ  دح يػػؿ محدػػزي ة مفػػنايـ ة ولبويػػة  ػػي ة ح  ػػة ة ثنشيػػة مػػف ة د  ػػيـ ةلأ ن ػػي  (0414حػػوري)درة ػػة 

ذ ػ  د ػديـ و ػض ة دز ػينت ة دػي يميػف  ف د ػبـ  ػي دطػزير يدػب ةلأدب زة ثنشزج  ي ة جمبزرية ة  رويػة ة  ػزرية، ز ػ ت 
زة ش زص زةلارد نن وبمن. ة ػدخدمت ة درة ػة ة مػشبل ة ز ػفي ة دح ي ػي ذ ػ  جنشػب دح يػؿ ة محدػزي، زو ػد ذجػرةن ة دح يػؿ، 

 مػػرح ديف، يمػػن يرػػفت ة درة ػػة قػػف قػػدـ ة دزة ػػؽ زةلاش ػػجنـ وػػيف ة خطػػة ة درة ػػية زقػػدد ة مونحػػث ة ولبويػػة وػػيف  ػػفزؼ ة
 يرفت شدنئل ة درة ة قف و وة ة مجنؿ ة م ر ي  ي ة ددريونت ق   ة مجنلات ةلأخري.

ذ ػػ  ة يرػػؼ قػػف مػػدي دح يػػؽ محدػػزي يدػػب ة ولبوػػة لأاػػدة بن ة د  يميػػة، زذ ػػؾ وُغيػػة د ػػزيـ  (0414العػػزب )زاػػد ت درة ػػة 
ط وػػة ة  ػػفيف ةلأزؿ زة ثػػنشي ة ثػػنشزج زقػػددان ة محدػػزي، ز ػػد ة د ػػرت ة درة ػػة ق ػػ  ة مزضػػزقنت ة ولبويػػة ة م ػػررة ق ػػ  

( مزضزقبن ولبويِّن م ح ة ويدب ةلأدب زة ش زص زة ولبوة. ة دخدمت ة درة ة ة مػشبل ة ز ػفي، زدزّ ػ ت ذ ػ   نئمػة 76)
وأادةؼ د  ػيـ ة ولبوػة يجػب مرةقندبػن قشػد د ػميـ محدػزي ة ولبوػة، ز ػي ضػزن شدػنئل ة دح يػؿ يرػفت ة درة ػة قػف ضػ ؼٍ 

ؽ يدػػب ة ولبوػػة   مرح ػػة ة ثنشزيػػة لأاػػدة بن ة د  يميػػة، ز ػػدّمت ة درة ػػة دز ػػيةب وضػػرزرة دضػػميف ة محدػػزي رزةئػػع  ػػي دح يػػ
 ةلأدب ر ربة زشثربة مف مخد ؼ ة   زر ةلأدوية.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
ت ة ط وػة ة يدنويػة زيُشمّػي  ػدردبـ دودز مف خلبؿ قرض ة دّرة نت ة ّ نو ة  اميّة ة ولبوية ي  ـ مف ق زـ ة  غة يرد ي ومبػنرة

ق   دذزّؽ ة ش زص، زضرزرة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية  يدػب ة  غػة ة  رويػة  ػي ضػزن زجػزد   ػزر  ػي دزظيفبػن زقجػز 
قف دح يؽ  ادة بن ة د  يمية، يودز مف خلبؿ قػدـ دميّػف ة ط وػة مػف ة مفػنايـ ة ولبويػة زقػدـ ز ػز بـ م ػدزي ةلإد ػنف يمػن 

 (.7107حمد )ويّشت درة ة م
درنوبت ة درة نت ة  نو ة  ي دزّ  بن ذ   زضع  نئمة   مفنايـ ة ولبوية، زةخد فت  ي ة غػرض مػف ذ ػؾ،  فػي حػيف  ػ ت 

( ذ ػ  ة يرػؼ 7103لا دخرةج ة مفنايـ ة ولبوية ة مضمشة کدنب ة ولبوة، اػد ت درة ػة ح ػزشة ) (7105درة ة ة زارةشي )
( ذ ػ  ة يرػؼ قػف ةلاش ػجنـ  ػي خطػط 7101يفية دززي بن، زاػد ت درة ػة حػزرج )قف درجة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية زي
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(  د ػػػيّـ محدػػػزي م ػػػرر 7103ة ولبوػػة زقػػػدد ة مونحػػػث ة م ػػررة زطوي ػػػة اػػػذج ة مونحػػػث.  ػػي ة م نوػػػؿ جػػػننت درة ػػػة ة  ػػزب )
ة مفػػنايـ ة ولبويػػة،  ة ولبوػػة. ز ػػد دزّ ػػ ت ة درة ػػنت ة  ػػنو ة  ػػي مجم بػػن ذ ػػ  شديجػػة مفنداػػن قػػدـ زجػػزد دػػزةزف  ػػي دضػػميف

( ذ ػ  قػدـ ة دػزةزف  ػي قػرض ة مفػنايـ ة ولبويػة 7103زقدـ دح يؽ  اػدةؼ دػدريس ة ولبوػة،   ػد دزّ ػ ت درة ػة ح ػزشة )
( قػػف قػػدـ ة دزة ػػؽ زةلاش ػػجنـ وػػيف ة خطػػة ة درة ػػية زقػػدد 7101 ػػي يدػػنب ة  ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر، زيرػػفت درة ػػة حػػزرج )

( قػػف ضػػ ؼٍ  ػػي دح يػػؽ يدػػب ة ولبوػػة   مرح ػػة ة ثنشزيػػة 7101رة ػػة ة  ػػزب )ة مونحػػث ة ولبويػػة،  ػػي حػػيف ذ ػػ  يرػػفت د
 لأادة بن ة د  يمية.

زدخد ػػؼ ة دّرة ػػة ة حن يّػػة قػػف ة دّرة ػػنت ة  ػػنو ة  ػػي محنز دبػػن ة يرػػؼ قػػف درجػػة دضػػميف ة مفػػنايـ ة ولبويػػة  يدػػب ة  غػػة 
ة مػػف ة دّرة ػػنت ة ّ ػػنو ة  ػػي ة مشبجيّػػة ة   ميّػػة ة مُدوّ ػػة، ة  رويػػة  ػػي ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة  ػػي ةلأردف، ز ػػد   ػػندت ة دّرة ػػة ة حن يّػػ

 زد رّؼ ةلأدزةت ة مُ دخدمَة  يبن؛  وشنن ة دّرة ة ة حن يّة زمشن رة شدنئل ة دّرة ة.
 الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة
شػنال ملبنمػة  مثػؿ اػذج ةقدمدت ة درة ة ة مشبل ة ز في ة دح ي ػي زذ ػؾ لاش ػجنمل مػع طوي ػة اػذة ة وحػث، زلأشػل  يثػر ة م

ة درة ة. زة دُخدـ    زب دح يػؿ ة محدػزي  ػي دح يػؿ يدػب ة  غػة ة  رويػة ذ ػ  زحػدةت ذةت م شػ   ػزةن  ػي م شناػن ة ظػنار 
 ز ة ضمشي مردوطة ون مفنايـ ة ولبويػة ة مُدضػمّشة  ػي يدػب ة  غػة ة  رويػة   مرح ػة ة ثنشزيػة، زدحديػد رػيؿ د ػديمبن زدززي بػن 

  ي ة يدب.
 الدّراسة وعينتها   مجتمع

ديػػزّف مجدمػػع ة دّرة ػػة مػػف يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة  ػػي مرح ػػة ة د  ػػيـ ة ثػّػنشزجّ ة مُ ػػرّرة و ػػزرة ر ػػمية  ػػي ةلأردف    ػػنـ ة درة ػػي 
.  من قيشة ة دّرة ػة   ػد ديزّشػت مػف: يدػنوي ة  غػة ة  رويػة    ػفيف ة حػندج قرػر زة ثػنشي قرػر ة  ػذيف  ػرّرت 7171/7170

زة د  ػػػيـ ددري ػػػبمن  ػػػي ة مػػػدةرس ة حيزميػػػة زة خن ػػػة  ػػػي ةلأردف  ط وػػػة ة مونحػػػث ةلأينديميػػػة زة مبشيػػػة ضػػػمف ززةرة ة درويػػػة 
 مونحث ة ث ن ة ة  نمة ة مردرية.

 أداة الدّراسة  
 دحديػػد ة مفػػػنايـ ة ولبويػػػة ة دػػػي يشوغػػي دضػػػميشبن  ػػػي يدػػػب ة  غػػة ة  رويػػػة  ػػػي ة مرح ػػػة ة ثنّشزيّػػة  ػػػي ةلأردف،  نمػػػت ة ونحثػػػة 
وػػنلاطلبع ق ػػ : ةلإطػػنر ة  ػػنـ زة شدنجػػنت ة  نمػػة زة خن ػػة  موحػػث ة  غػػة ة  رويّػػة/ ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة، زيدػػنب موحػػث ة  غػػة 
ة  رويّػػػة   ّ ػػػفيف ة حػػػندج قرػػػر زة ثػػػنشي قرػػػر، يمػػػن  نمػػػت وػػػنلاطّلبع ق ػػػ  ةلأدب ة دروػػػزج زة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة، يدرة ػػػة ) 

(. مػع ةلا ػدفندة مػف خوػرةت ة ونحثػة ة ددري ػية زةلإرػرة ية 7101زرج، ؛ زدرة ػة حػ7101؛ زدرة ة ة  زب، 7103ح زشة، 
 موحػػػث ة  غػػػة ة  رويػػػة  ػػػي ززةرة ة درويػػػة زة د  ػػػيـ  ػػػي ةلأردف؛ زوشػػػننب ق ػػػ  ذ ػػػؾ طػػػزَّرت ة ونحثػػػة  نئمػػػة ون مفػػػنايـ ة ولبويػػػة، 

 مزضزع ة دّرة ة.
 صدؽ الأداة 

مف  جؿ ة دأيد مف  دؽ ةلأدةة قُرضت  نئمة ة مفنايـ ة ولبوية ق ػ  مجمزقػة مػف ة محيّمػيف ة مدخ  ػيف. ز ػد ديزشػت 
، زو ػد مرةج ػة ارةن مبنرة مف ة مبنرةت ة ولبوية ة مدضمّشة  ػي ق ػزـ ة ولبوػة ة ػثلبث( 70ةلأدةة  ي  زردبن ة مودئية مف )

 د ديلبت ة ضرزرية ق   ةلأدةة حيث ظبػرت ةلأدةة و ػزردبن ة شبنئيػة ميزّشػة ة محيميف زملبحظندبـ  نمت ة ونحثة وإجرةن ة
 ( مبنرة ولبوية.07مف )
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 ثبات الأداة 
  دّح ؽ مف ثونت ةلأدةة، زة ح زؿ ق ػ  ثوػنت  ػي ة دح يػؿ، ُ جػرجَ ة دح يػؿ ةلأز ػيّ ونخديػنر قيشػة قرػزةئية ددمثػّؿ  ػي زحػدة 

ّـ ةخدينراػن ذ ػ  مُحّ  ػيف ممػف يمد يػزف درة يّة قرزةئية مػف يدػب ة  غػة ة  رويػة قيشػ ة ة دّرة ػة، ثػـ د ػديـ ةلأدةة زة  يشػة ة دػي دػ
ة خوػػرة  ػػي مجػػنؿ دح يػػؿ ة محدػػزي، ز ػػد طُ ػػبَ مػػشبـ دح يػػؿ ة  يشػػة ة مخدػػنرة زة ػػدخرةج ة ديػػرةرةت زة ش ػػب ة مئزيػػة  دضػػميف 

 ػي ة دح يػؿ، زةقدمػند ة جم ػة يفئػة   دح يػؿ، مػف  ة مفنايـ ة ولبويػة  ػي ة  يشػة ة مخدػنرة، زذ ػؾ و ػد دزضػيق ة طري ػة ة مُدو ػة
( ة دػي دُ ػمّ  0977 جؿ م ر ػة ثوػنت دح يػؿ ة وػنحثيف مػع ة مُح  ػيف، وح ػنب ش ػوة ة ثوػنت ح ػب طري ػة )ةززةرؼ زمػنير، 

 ش وة ةلادفنؽ ويف ة مرمّزيف ح ب ة  نشزف ة،دي:

 
%(،  مّن م دؿ ش ػوة ةلادفػنؽ مػع 87نؽ مع ة مُحّ ؿ ة ثنشي )%(، زش وة ةلادف84ز د ينشت ش وة ةلادفنؽ مع ة مُحّ ؿ ةلأزؿ )

  اذج ة ش وة ين ية  دح يؽ  ورةض ة دّرة ة. زدُ دّ  ((83 % ة مح  يف

 المعالجة الإحصائية
 دـ ة دخدةـ ة ديرةرةت زة ش ب ة مئزية زة ردب  ي م ن جة شدنئل دح يؿ يدب ة  غة ة  روية قيشة ة دّرة ة  لئجنوة قف   ئ دبن.

 نتائج الدّراسة ومناقشتها
 يدّـ ضمف اذة ة  شزةف قرض مفّ ؿ  شدنئل ة دّرة ة زمشن ردبن، ذذ دـ دشظيـ اذج ة شدنئل ز ؽ درديب   ئ ة ة دّرة ة.

 أولا: النتائج المُتعمّقة بالسّؤاؿ الأوؿ:
 الأردف؟ ما هي المفاهيـ البلبغية التي يجب توافرها في كتب المغة العربيّة لممرحمة الثانوية في

 لئجنوػػة قػػف اػػذة ة  ػػؤةؿ،  نمػػت ة ونحثػػة ور ػػد ة مفػػنايـ ة ولبويػػة ة مردوطػػة و  ػػزـ ة ولبوػػة، زة دػػي مػػف ة ضػػرزرج دضػػميشبن  يدػػب 
ة مرح ػة ة ثنشزيػة،  مشن ػودبن  مدط وػنت ة مرح ػة، زةش ػجنمبن مػع محدػزي يدػب ة  غػة ة  رويػة  ػي ةلأردف، زذ ػؾ مػف خػلبؿ ة رجػزع ذ ػ  

ة  غزجّ زة دّْرة نت ة  نو ة، ز د دز َّ ت ة ونحثة ذ    نئمة ون مفنايـ ة ولبوية ة زةجب دزة راػن  ػي يدػب ة  غػة ة  رويّػة، ةلأدب ة دروزجّ ز 
شة  ي  زردبن ة شبنئية مف ) ( مفبزمبن، زاي ة مفنايـ ة دي دّـَ ةلادفنؽ ق يبن ويف ة محيميف ة ذيف قُرِضَتْ ق يبـ ة  نئمػة ة دػي 07مُيزَّ

ونحثػػػة. زيػػػنف و ػػػض ة محيمػػػيف  ػػػد ة درحػػػزة ة ػػػدو ند و ػػػض ة مفػػػنايـ   ػػػدـ مشن ػػػودبن،  ز   ػػػ زوة ة دمييػػػز ويشبػػػن، زيزضّػػػق طزَّردبػػن ة 
 (  نئمة ة مفنايـ ة ولبوية. 0ة جدزؿ )

 (: قائمة المفاهيـ البلبغية الواجب توفرها في كتب المغة العربية لممرحمة الثانوية1الجدوؿ )
 
 ة   ـ

 ة ولبوية ة زةجب دز ران  ي يدب ة  غة ة  روية   مرح ة ة ثنشزية نئمة ة مفنايـ 
 ة مفنايـ

 
 ة م نشي

 ة خور.

 ةلإشرنن.

 ةلإوجنز.

 ةلإطشنب.

 ة   ر.
 
 
 
 ة وديع
 

 ة جشنس.

 ة  جع.

 رد ة  جز ق   ة  در.

 ة طونؽ.

 ة م نو ة.
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 ة دزرية.

 ة دضميف.

 ةلا دونس.
 
 
 ة وينف
 

 ة درويل.
 ةلا د نرة.

 ة مر ؿ.ة مجنز 

 ة يشنية.

 ثانيا: النتائج المُتعمّقة بالسّؤاليف الثاّني والثالث
  ي ةلأردف؟ يدب ة  غة ة  رويّة   مرح ة ة ثنشزية   مفنايـ ة ولبويةمن درجة دضميف  
  ي ةلأردف؟ة مفنايـ ة ولبوية  ي يدب ة  غة ة  رويّة   مرح ة ة ثنشزية ييؼ دززّقت  

 نمت ة ونحثة ودح يؿ محدزي يدنوي ة  غة ة  رويّػة    ػفيف ة ثػنشي قرػر زة حػندج قرػر، حيػث ز لئجنوة قف اذيف ة  ؤة يف 
( زحػدة درة ػية مزّزقػة ق ػ  ة ف ػ يف ة درة ػييف ززحػددي قػرزض. زذ ػؾ  ػي ضػزن ة مفػنايـ ة دػي 07ةردمؿ يلب ة يدنويف )

 زةت ة،دية:دـ دحديدان  ي ة  نئمة ة شبنئية   مفنايـ ة ولبوية، دّـ ة دح يؿ ز ؽ ة خط
  .قُدّ يؿ مفبزـ مف ة مفنايـ ة مدضمشة ون  نئمة ة شبنئية   مفنايـ ة ولبوية ومثنوة  ئة يدّـ ة دح يؿ  ي ضزئبن 

  .ةقدُمدت ة جم ة  زحدة   دح يؿ 
 .قُدّ ة ديرةر زحدة   د دةد مع ةلأخذ ونلاقدونر  شل  د يديرر  يثر مف مفبزـ ولبوي  ي ة جم ة ة زةحدة 

   ةرةت مفنايـ ة ولبوة ة زةردة  يبمن  يؿ ق ـ مف ق زـ ة ولبوة ة ثلبثة، زة دُخرجت ة ش ب ة مئزية زة رّدوة.رُ دت دير 

 ( يزضّق ذ ؾ. 7زة جدزؿ ) 
( التكرار والنسبة والرتبة لممفاهيـ البلبغية المتضمة في عموـ البلبغة الواردة في كتابي المغة العربية لمصفيف الحادي 2الجدوؿ )

 اني عشر في الأردفعشر والث

 يدنب ة  غة ة  رويّة   ّ ؼ ة حندج قرر يدنب ة  غة ة  رويّة   ّ ؼ ة ثنشي قرر ق زـ ة ولبوة ة رّّ ـ
 ة ردوة ة ش وة ة ديرةر  ة ردوة ة ش وة ة ديرةر

 3 %08.7 70 7 %77.9 33 ة م نشي 0
 0 %40.7 48 3 %09.4 78 ة وديع 7

 7 %41 46 0 %57.6 83 ة وينف 3

 %011 005 %011 044 ة مجمزع

(  ف اشػػنؾ دضػميشبن   مفػػنايـ ة ولبويػة  ػػي يدػنوي ة  غػػة ة  رويّػة   ّ ػػؼ ة حػندج قرػػر زة  ػؼ ة ثػػنشي 7يدوػيّف مػػف ة جػدزؿ )
  مفػػنايـ ة ولبويػػة  ػػي يدػػنب ة  ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر   مفػػنايـ ة ولبويػػة    ػػـ ة ويػػنف ذذ قرػػر،  ز ػػد ينشػػت  ق ػػ  ش ػػوة دضػػميف 

( ة دي يرػفت قػف  ق ػ  ش ػوة دضػميف   مفػنايـ ة ولبويػة ينشػت 7103%(، زاذة من يدفؽ مع درة ة ح زشة )57.6و غت )
وػػديع اػػي ةلأيثػػر دضػػميشبن  ػػي يدػػنب  مفػػنايـ ق ػػـ ة ويػػنف. ز ػػي ة م نوػػؿ، يرػػفت شدػػنئل ة درة ػػة  ف ة مفػػنايـ ة ولبويػػة    ػػـ ة 

%( زوش ػػوة مد نروػػة مػػع ق ػػـ ة ويػػنف ة ػػذج و غػػت ة ش ػػوة 40,7ة  غػػة ة  رويػػة    ػػؼ ةلأزؿ ة ثػػنشزج ذذ و غػػت ة ش ػػوة ة مئزيػػة )
ز ػػزي ذ ػػؾ، يظبػػر  ف ة ديػػرةرةت زة ش ػػب  دضػػميف ة مفػػنايـ ة ولبويػػة ينشػػت مدونيشػػة، زة فرز ػػنت ويشبػػن %(. 41ة مئزيػػة  ػػل )

 وير مشدظمة. يويرة ز 
زرومػػن يُ ػػزي ذ ػػؾ ذ ػػ  ةادمػػنـ مػػؤ في ة مشػػنال ون مفػػنايـ ة ولبويػػة، ز ػػد ييػػزف اػػذة ة دوػػنيف وػػيف  ق ػػ  ش ػػوة دضػػميف  مفػػنايـ 
ق مػي ة ويػنف زة وػديع  ػي يدػنوي ة  ػؼ ة ثػنشي قرػر زة حػندج قرػر ذ ػ  درييػز مػؤ في ة مشػنال ق ػ  دضػميف مفػنايـ ق ػػـ 
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اػػذة ة درييػػز قرػػزةئيِّن يدزة ػػؽ مػػع طوي ػػة ة ش ػػزص ة مُضػػمّشة   يدػػنب. زيميػػف  ف  وذةدػػل  ػػي يػػؿ  ػػؼ درة ػػي، زرومػػن يػػنف
ش ػػزز ة دوػػنيف وػػيف ش ػػب ة دضػػميف ذ ػػ  طوي ػػة ة مفػػنايـ ة ولبويػػة زدرجػػة دزة  بػػن مػػع ة ش ػػزص ة ػػزةردة  ػػي يدػػب ة مرح ػػة 

 ة  غة ة  روية    ؼ ة ثنشي قرر.( يُويّف درجة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية    زـ ة ولبوة  ي يدنب 0ة ثنشزية. زة ريؿ )

 
 ( الرّسـ البياني لدرجة تضميف المفاهيـ البلبغية لعموـ البلبغة في كتاب المغة العربيّة لمصّؼ الثاني عشر في الأردف1الشّكؿ )

 قرر.( درجة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية    زـ ة ولبوة  ي يدنب ة  غة ة  روية    ؼ ة حندج 7يمن يدويّف مف ة ريؿ )

 
 ( الرّسـ البياني لدرجة تضميف المفاهيـ البلبغية لعموـ البلبغة في كتاب المغة العربيّة لمصّؼ الحادي عشر في الأردف0الشّكؿ )

زيدوػػيّف مػػف ة جػػدةزؿ زةلأرػػينؿ زجػػزد دضػػميف   مفػػنايـ ة ولبويػػة    ػػزـ ة ولبوػػة ة ثلبثػػة،  يشبػػن  ػػـ دػػأتِ ق ػػ  زديػػرة زةحػػدة مشدظمػػة، 
ة  ػػي يدػػنب ة  ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر قشبػػن  ػػي يدػػنب ة  ػػؼ ة حػػندج قرػػر، يمػػن ذف ش ػػب دضػػميف مفػػنايـ يػػؿ ق ػػـ مػػف  جػػننت مخد فػػ

؛ ح ػزشة، 7101؛ ة  ػزب، 7101ة   زـ جننت مدونيشة. زددفؽ اذج ة شديجػة مػع ة شدػنئل ة دػي دزّ ػ ت ذ يبػن درة ػة يػؿّ مػف )حػزرج، 
7103.) 

 ( ييؼ دززّقت ة مفنايـ ة ولبوية  ي يدنوي ة  ؼ ة حندج قرر زة  ؼ ة ثنشي قرر. 3زيدويّف مف ة جدزؿ )
 والصؼ الثاني عشر (: التكرارات والنِسَب المئويّة والرتب لممفاهيـ البلبغية المتضمنة في كتابي الصّؼ الحادي عشر3الجدوؿ )

ق ـ 
 ة ولبوة

 يدنب ة  غة ة  رويّة   ّ ؼ ة حندج قرر   ّ ؼ ة ثنشي قرر يدنب ة  غة ة  رويّة ق زـ ة ولبوة
 ة ردوة ة ش وة ة ديرةر ة ردوة ة ش وة ة ديرةر

 3 %7.8 9 3 %01.4 05 ة خور ة م نشي
 4 %6 7 5 %7.6 00 ةلإشرنن
 6 %4.3 5 6 %4.0 6 ةلإيجنز
 - %1 1 01 % 69. 0 ةلإطشنب

0.00%
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40.00%

60.00%

80.00%

 البيان البديع المعاني

درجة تضمٌن المفاهٌم البلاغٌة لعلوم البلاغة 
 فً كتاب اللغة العربٌة للصف الثانً عشر
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 - %1 1 - %1 1 ة   ر
 
 
 
 
 ة وديع
 

 7 %78.6 33 7 %07.5 08 ة جشنس
 8 %7.6 3 - %1 1 ة  جع

 - %1 1 - %1 1 رد ة  جز ق   ة  در

 4 %6 7 7 %3.4 5 ة طونؽ
 8 %7.6 3 8 %0 7 ة م نو ة
 - %1 1 - %1 1 ة دزرية
 - %1 1 8 %0 7 ة دضميف
 01 %0.7 7 01 % 69. 0 ةلا دونس

 
 ة وينف

 0 %34.7 41 0 %48.6 71 ة درويل
 - %1 1 - %1 1 ةلا د نرة

 00 % 86. 0 - %1 1 ة مجنز ة مر ؿ
 6 %4.3 5 4 %9 03 ة يشنية
 %011 005 %011 044 ة مجمزع ة ي ي

( ديػػرةربة  يدػػنب ة  ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر  ػػي حػػيف ديػػررت 044اػػذج ة ف ػػرةت ومجمزقبػػن ديػػررت )  ف( 3يدوػػيّف مػػف ة جػػدزؿ )
: ة درػويل   ػي ق ػـ ( ديرةربة  يدنب ة  ؼ ة حندج 005) قرر. زدفنزدت ديرةرةت يؿ   ػرة زش ػودبن ة مئزيػة.   ػد جػنن مفبػزـ

ة ويػػنف وػػأق   ديػػرةر  ػػي يدػػنوي ة  ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر زة حػػندج قرػػر، ذذ و ػػغ  ػػي يدػػنب ة  غػػة ة  رويػػة    ػػؼ ة ثػػنشي قرػػر 
( ديػرةربة زوش ػوة مئزيػة 41)  ػي حػيف و ػغ  ػي يدػنب ة  ػؼ ة حػندج قرػر .( %48.6( ديرةربة، زوش وة  مئزيػة و غػت )71)

ػن رػ رية  %(. ز د يُ زي اذة ذ    ف ة ش زص ة مدضمشة يدب ة  غة ة  روية   مرح ة ة ثنشزية34.7و غت ) ددضػمف ش ز ب
زشثرية زة درويبنت مف  شزف ق ـ ة وينف ة غزيرة ة دي  د درد زدديرر  ي ة ر ر ز ي ة شثػر، يمػن  ػد يُ ػزي ذ ػ   ف ة درػويبنت 

دزضػػيحبن يػػي دُ ػػيف ق ػػ  ةلا ػػدي نب ة  رةئػػي، زلا شغفػػؿ  ف يدػػب ة  غػػة ة  رويػػة  ػػي ةلأ ػػئ ة ة دػػي د ػػي ة ش ػػزص لا وػػدّ مػػف 
ددضمّف قشنزيف: ة م جـ زة دلا ة، ة فبـ زة دح يؿ، ة دذزّؽ ة جمن ي. زمف ة جدير ذيرج  ف ة درويبنت دػرد ويثػرة دحػت قشػزةف 

 )ة دذزؽ ة جمن ي(.  
( مفػػنايـ ولبويػػة 6(  ف )3ويػػة وش ػػب مدفنزدػػة، زلا دوػػدز مد نروػػة،  ػػشلبحظ وػػن  زدة ذ ػػ  ة جػػدزؿ )ز ػػد دززّقػػت ة مفػػنايـ ة ولب

ويػػػر مُدضػػػمشة  ػػػي يدػػػنب ة  غػػػة ة  رويػػػة    ػػػؼ ة ثػػػنشي قرػػػر زاػػػي: ة   ػػػر، ة  ػػػجع، رد ة  جػػػز ق ػػػ  ة  ػػػدر، ة دزريػػػة، 
ة  ػػي يدػػنب ة  غػػة ة  رويػػة    ػػؼ ( مفػػنايـ  خػػري مخد فػػة ويػػر مُضػػمّش6ةلا ػػد نرة، ة مجػػنز ة مر ػػؿ.  ػػي حػػيف ظبػػرت )

ة حػػندج قرػػر زاػػي:  ةلإطشػػنب، ة   ػػر، رد ة  جػػز ق ػػ  ة  ػػدر، ة دزريػػة، ة دضػػميف، ةلا ػػد نرة. زددفػػؽ اػػذج ة شديجػػة مػػع 
( ة دػػي يرػػػفت قػػف قػػػدـ ة دػػزةزف  ػػػي ة مفػػنايـ ة مدضػػػمشة يدػػب ة  غػػػة 7103ة شدػػنئل ة دػػػي دز ػػ ت و يبػػػن درة ػػة ح ػػػزشة )

ذ    ف يدػب ة  غػة ة  رويػة   مرح ػة ة ثنشزيػة اػز مػف مونحػث ة مػزةد ة مرػدرية ة دػي يدر ػبن ة ط وػة  ة  روية. زرومن يُ زي اذة
مػػف جميػػع ة فػػرزع ةلأينديميػػة زة مبشيػػة، زد ػػرِض ة مبػػنرةت ة  غزيػػة ةلأرو ػػة ودزظيػػؼ ش ػػزص  دويػػة مخد فػػة، زلا يدضػػمف 

ي ن جبػػػن و مػػػزـ دزف خػػػزض  ػػػي ة دف ػػػيلبت  ز قشػػػنزيف  دػػػدريس ق ػػػزـ ة  غػػػة، وػػػؿ اػػػز يُرػػػير ذ ػػػ  و ضػػػبن ذرػػػنرة  ز رومػػػن 
ةلاخدلب نت؛  دػرد ذرػنرةت دطوي يػة مخد فػة ذ ػ   زةقػد ولبويػة  ز شحزيػة  ز  ػر ية  ز ذملبئيػة.  ػذ ؾ شجػد  ف اشػنؾ مفػنايـ 
ولبويػػة  ػػد ضُػػمّشت،  ػػي حػػيف اشػػنؾ مفػػنايـ ولبويػػة ي ػػ ب ة دمييػػز ويشبػػن، زدحدػػنج ة  مػػؽ زة دخ  ػػية لإدرةيبػػن،  يػػدرس 

 ط وة ة فرقيف ةلأدوي زة ررقي  ي يدنب مشف ؿ ة مل ة ولبوة ة  روية زة ش د. و ضبن
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زممن دُظبرج شدنئل دح يؿ ة محدزي  يدب ة مرح ة ة ثنشزية زجزد دضميف   مفػنايـ ة ولبويػة،  يػف ش ػوة اػذة ة دضػميف جػننت 
يـ ة   ػزـ ة ولبويػة مخد فبػن، زويػر مدػزةزف. زمػف مدونيشة، يمن  شبن  ـ دُززّع وطري ة مد نروة  ز مشدظمة، وؿ ينف ة دززيع  مفنا

ة جػػػدير ون ػػػػذير  ف و ػػػػض ة مفػػػنايـ ة ولبويػػػػة ة،شفػػػػة ة ػػػػذير يػػػنف زرزداػػػػن  ػػػػريق ة د ػػػمية ين يشنيػػػػة، زةلإيجػػػػنز زة طوػػػػنؽ، 
 زة م نو ػػة، زةلإشرػػنن،  ػػي حػػيف يػػنف يُرػػنر ذ ػػ  و ضػػبن ضػػمشبن دزف د ػػريق وػػن مفبزـ ة ولبوػػي يػػن خور، زة درػػويل، زة جشػػنس.

 ( يُويّف دززيع ة مفنايـ ة ولبوية ة مدضمشة  ي يدنب ة  غة ة  روية    ؼ ة ثنشي قرر.3زة ريؿ )

 
 ( الرسـ البياني لتوزيع المفاهيـ البلبغية المتضمنة في كتاب المغة العربية لمصؼ الثاني عشر3الشكؿ )
 ( دززيع ة مفنايـ ة ولبوية ة مدضمشة  ي يدنب ة  غة ة  روية    ؼ ة حندج قرر. 4زيدويّف مف ة ريؿ )

 
 ( الرسـ البياني لتوزيع المفاهيـ البلبغية المتضمنة في كتاب المغة العربية لمصؼ الثاني عشر9الشكؿ )

يدنوي ة  غة ة  رويػة   مرح ػة ة ثنشزيػة  ػي ةلأردف ويػر مدػزةزف، ذذ يدويّف مف ة جدةزؿ زةلأرينؿ  قلبج   ف دززيع ة مفنايـ ة ولبوية  ي 
دودز و ض ة مفنايـ ونرزة  ي ش وة ة دضميف،  ي حيف مفػنايـ  خػري ويػر مُضػمّشة. زددفػؽ اػذج ة شديجػة مػع مػن دز ػ ت ذ يػل درة ػة 

يػذ ؾ قػف مفػنايـ  ػـ يػدـ دضػميشبن  ( ة دي يرفت قف قدـ ة دػزةزف  ػي دضػميف ة مفػنايـ ة ولبويػة ة مخد فػة، زيرػفت7103ح زشة )
  ودبة.

 التّوصيات والمقترحات
وشننب ق   ة شدنئل ة دي دزّ  ت ذ يبن ة ونحثػة  ػي اػذج ة دّرة ػة،  إشَّبػن دد ػدّـ ون دز ػينت ة،ديػة  مػلبب  ػي دطػزير مشػنال ة  غػة 

 ة  رويّة زيدوبن م د ولبب: 
  ضرزرة ذقندة ة شظر  ي درجة دضميف ة مفنايـ ة ولبوية  ي مشنال ة  غة ة  روية زيدوبن زمرةقنة ة دينمػؿ زة رػمزؿ  ػي

 دززي بن. 
  .زيندة ة درييز ق   ة مفنايـ ة ولبوية ة دي جننت مُضمشة وش ب مددشية  ز  ـ دُضمَّف   ن بن  ي يدب ة  غة ة  رويّة 
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 ة مُ درحنت:

  ةن درة نت ممنث ة ق   مشنال ة  غة ة  رويّة زيدوبن  ي ة مرةحؿ ة دّْرة يّة ة مخد فة. د درح ة ونحثة ذجر 

 المراجع

(. مدي ةمدلبؾ ط وة ة مرح ة ة ثنشزية  ي ةلأردف   مفنايـ ة ولبوية ز دردبـ ق   دزظيفبن  ي 7106 وز جنمزس، قود ة يريـ زة  ود، محمزد )
 .75-5(، 78، )3، ةلأردف، ةمج ة ة   زـ ةلإش نشية د وير ة يدنوي، 

 ، دةر  ندر، ويرزت.4(.   نف ة  رب، ط7115ةوف مشظزر )
 ةلا يشدرية. ،3، دةر ة ز نن  دشين ة طونقة زة شرر، طة مدخؿ  درة ة ة ولبوة ة  روية(. 7117 وز رزةرب، محمد زة م رج،  حمد )

 ، جنم ة محمد حيضر، و يرة، ة جزةئر.ر ن ة منج دير"، (. "د  يميّة ة ولبوة  ي ة  شة ة ثن ثة ثنشزجّ 7106ويزش، شندية )
 ، ة م نرؼ   شرر، ةلإ يشدرية.ة ولبوة ة  روية(. 0985ة جزيشي، م طف  )
 /https://www.scribd.com/ document/ 441747373  ، ق ـ ة ولبوة شرأدل زدطزرج ز ادة ل زد ريفل زق زمل(. 7115ج ز، ون  ة مز   )

pdf-Basela1 
 71/00/7170ة دُرج ت ودنريخ 
، ة مج د مج ة جنم ة دمرؽ زرية، (. دح يؿ محدزي يدب ة  زةقد ة شحزية  ي ة مرةحؿ ة درة ية  ي ة جمبزرية ة  روية ة 7101حزرج، قنئرة )

76 ،075 -070 
مج ة جنم ة ةلأ    (. درجة دزة ر ة مفنايـ ة ولبوية  ي يدنب ةلأدب زة ش زص    ؼ ة ثنشي قرر، 7103ح زشة، محمد ة منقيؿ )
 .70 – 0(، 0، )07 )    ة ة   زـ ةلإش نشية(

، 7، ج زر ة م ر ةؿ، و مأمزة ع ةو ة نوي م  مد   يةو  غرةت ة مبنة ي  انرث ز  ويةر  ة ولبوة ـ ةود  يمية ق ؽ طر(. 7107جشي، قودة  طيؼ )
(7 ،)04-74. 

 ، دةر ة ررزؽ، رةـ ةلله.ة طرةئؽ ة   مية  ي ددريس ة  غة ة  روية(. 7113ة د يمي، ح ف، زة زةئ ي،   ند )
درة نت قروية  ي (. ة د زرةت ة ودي ة  ي ة مفنايـ ة ولبوية  دي طلبب ة  ؼ ة ثن ث ة ثنشزج ومحن ظة ة طنئؼ، 7105ة زارةشي، محمد )
 .796 – 770(، 57،ة  دد )57، ة مج د ة دروية زق ـ ة شفس
 مد وف  ن ق ة  ثيميف،  ة   زدية.مؤ  ة ة ريخ مح ررح ة ولبوة مف يدنب  زةقد ة  غة ة  روية.اػ(.  0434ة  ثيميف، محمد )
ر ن ة منج دير وير ة جمبزرية ة يمشية"، -(. "مدي دح يؽ محدزي يدب ة ولبوة لأادة بن ة د  يمية ون مرح ة ة ثنشزية 7101ة  زب،  ي ؿ)

 ، جنم ة ذمنر، ة يمف.مشرزرة
(. "م دزينت دح يؿ طلبب ة مرح ة ة ثنشزية   مفنايـ ة شحزية زة ولبوية زقلب دبن ون دميف مف ة  لب نت ة شحزية 0989قزض،  حمد )

 ، ي ية ة دروية، جنم ة طشطن.ر ن ة منج ديروير مشرزرةة ولبوية"، 
 مي، دمرؽ.، ة ميدب ةلإ لبدأثير ة فير ة ديشي  ي ة ولبوة ة  روية(. 0977ة  نمرةئي، مبدج )

، ر ن ة منج دير(. "مدي دميف ط وة ة  ؼ ة حندج قرر مف ة مفنايـ ة ولبوية زدزظيفبـ  بن  ي ة د وير ة يدنوي"، 7107محمد،  حمد )
 ة جنم ة ةلإ لبمية، وزة.

 . ويرزت.3. دةر ة يدب ة   مية، طق زـ ة ولبوة(. 0993ة مرةوي،  حمد )
 ، دةر ة م يرة، قمنف.دػػدريس ة ولبوػػة ة  رويػػة رؤيػػة شظريػػة زدطوي يػػة مح زوة(. 7115 خػػرج )ة بنرػػمي، قوػػد ة ػػرحمف ز ػػنئزة 

 ، قمنف، ةلأردف. ةلإطنر ة  نـ زة شدنجنت ة  نمة زة خن ة  موحث ة  غة ة  روية(. 7103ززةرة ة دروية زة د  يـ )
 . 7171 -7109  زب  س ة شجنح زةلإيمنؿ زة ر (. 7171ززةرة ة دروية زة د  يـ )
 .71/00/7170ة درج ت ودنريخ  https://moe.gov.jo/ar/node/15782(. شظنـ ة د  يـ  ي ةلأردف. 7170ززةرة ة دروية زة د  يـ )

  

https://www.scribd.com/%20document/%20441747373/%20Basela1-pdf
https://www.scribd.com/%20document/%20441747373/%20Basela1-pdf
https://www.scribd.com/%20document/%20441747373/%20Basela1-pdf
https://moe.gov.jo/ar/node/15782
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 مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس مف وجهة نظر المشرفيف التربوييف
 

 د. مراد أبو صرار
 

 19/40/0400تاريخ القبوؿ :    49/10/0401تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
 ػي ضػزن  ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبة شظػر ة مرػر يف ة دروػزييفد  ي م دزي اد ت ة درة ة ة حن ية 

(   ػػرة مززقػػة ق ػػ  خم ػػة 33و ػػض ة مدغيػػرةت، ة ػػدخدمت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي، زدػػـ دطػػزير ة ػػدونشة ميزشػػة مػػف )
 ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس، و ػػد ة دأيػػد مػػف  ػػد بن زثوندبػػن، ديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة ة دػػي دػػـ  وػػدةع ةلإدةرج  يػػنس ةلإمجػػنلات، 

م ػػدزي ، ز ظبػػرت شدػػنئل ة درة ػػة  ف ديرينت محن ظػػة ة  ن ػػمة قمػػنفمػػ( مػػديربة زمػػديرة مػػف 008ةخدينراػػن قرػػزةئيَن مػػف )
ومدز ػػػط ح ػػػنوي جػػػنن ودرجػػػة مدز ػػػطة، ز  ةلإوػػػدةع ةلإدةرج  ػػػدي مػػػديرج ة مػػػدةرس مػػػف زجبػػػة شظػػػر ة مرػػػر يف ة دروػػػزييف

يمػػن  ظبػػرت شدػػنئل ة درة ػػة قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة مرػػر يف ة دروػػزييف  م ػػدزي  (.3.47)
ةلإوػػدةع ةلإدةرج د ػػزي  مدغيػػرج ة جػػشس، ز ػػشزةت ة خوػػرة ةلإرػػرة ية، ز ػػي ضػػزن ة شدػػنئل  ز ػػت ة درة ػػة و ػػدة دز ػػينت 
 امبن: ضػرزرة ة دشميػة ةلإدةريػة ة م ػدمرة    يػندةت ة دروزيػة  ػي ة ويئػة ة مدر ػية، زدرػجيع ة مػديريف ق ػ  ممنر ػة ة  ػ زؾ 

 .ةلإودةقي  ي مجنلات ة  مؿ ةلإدةرج ة مد دّدة
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The level of administrative creativity among school principals from the point 
of view of educational supervisors 

 
Dr. Murad Abu Sarar 

 
Abstract: 
The study aimed to investigate the level of investigation of the level of administrative 
creativity among school principals from the point of view of educational supervisors in the 
light of some variables. From its validity and reliability, the study sample, which was 
chosen at random, consisted of (118) principals from the directorates of the capital 
Amman governorate. The results of the study showed that the level of administrative 
creativity among school principals from the point of view of educational supervisors came 
to a medium degree, with an arithmetic mean (3.42). The results of the study also showed 
that there were no statistically significant differences in the educational supervisors’ 
estimates of the level of administrative creativity due to the variables of sex and years of 
supervisory experience. In various fields of administrative work. 
Keywords:  
level, administrative creativity, school principals, educational supervisors 
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 المقدمة
مػػػف ة درييػػػز ق ػػػ   مػػػع دخػػػزؿ ة ورػػػرية ة  ػػػرف ة حػػػندج زة  رػػػريف زدخػػػزؿ ة  ػػػن ـ ةلأ فيػػػة ة ثن ثػػػة، دحز ػػػت  و ػػػب دزؿ ة  ػػػن ـ

ةلا د ند ة مندج ذ   ة درييز ق ػ  ة د ػند ة م ر ػة، ة ػذج ي دمػد ورػيؿ رئػيس ق ػ  دطػزير ة  ػدرةت ةلإودةقيػة  ػر س ة مػنؿ 
 ة وررج.

ز ػػي ظػػؿ  زمػػة يزرزشػػن زة ثػػزرة ة ديشز زجيػػة ة بنئ ػػة ة دػػي يرػػبدان ة  ػػن ـ  ػػي مخد ػػؼ مجػػنلات ة حيػػنة،   ػػد ويػػرت ة شظريػػنت 
يػة ة شظػرة  ػدزر مػدير ة مدر ػة، زويػرت شمػط ة دفنقػؿ ة د  يػدج ة ػذج يػنف  ػنئدبة  فدػرةت طزي ػة مػف ة ػزمف، ة حديثة  ػي ة درو

 (.  (Abualrob, 2019 ن   ر ة حديث زمن يد ـ ول مف ظرزؼ زخ نئص يخد ؼ قف ة   ر ة  ديـ 
ة حيػػنة زمرػػني بن، ذلا  ف  (  ف ة حنجػػة  لئوػػدةع ينشػػت زمػػن زة ػػت اػػي ة  شػػزةف ة ػػرئيس  ػػي يػػؿ شػػزةحي7117زيػػري جػػرزةف )

ػػػػن ة مؤ  ػػػػنت ة د  يميػػػػة  يثػػػػر حنجػػػػة  لئوػػػػدةع مػػػػف  وػػػػؿ،  ن دحػػػػدينت ة م ػػػػدمرة زة ضػػػػغزط ة مدزةيػػػػدة،  ة  ػػػػن ـ ة يػػػػزـ خ ز ب
زة دغيػػػرةت ة يثيػػػرة ة دػػػي د ػػػرض  بػػػن، مثػػػؿ ة  ز مػػػة زةلا د ػػػند ة م ر ػػػي، ج  ػػػت ةلإوػػػدةع ضػػػرزرة من ػػػة  يػػػؿ ة مؤ  ػػػنت 

 س.ة د  يمية زق   ر  بن ة مدةر 

،  ػػزةن  ينشػػت ظرز بػػن  ين ػػية  ز ث ن يػػة  ز ةجدمنقيػػة  ز زشديجػػة  ة ظػػرزؼ ة مدغيػػرة ة دػػي د يرػػبن ة مؤ  ػػنت ة د  يميػػة ة يػػزـ
ة د ندية، دحدـ ق   ة مدةرس ةلا دجنوة  بذج ة مدغيرةت وأ  زب ذودةقي يضمف و نئبن زة ػدمرةران. زةلا ػدجنوة  بػذج ة ثػزرة 

ػػن.ة ديشز زجيػػة زمػػن ي ػػد زمل ذ ػػؾ مػػ ػػن  ف دغييػػرةت  ػػي اييػػؿ ة مدر ػػة ز  ػػ زب ذدةردبػػن وطرةئػػؽ ذودةقيػػة  يضب  ػػذة   ػػوق  زةمب
زةخديػػػنر  يػػػندةت   مػػػدةرس  ػػػندرة ق ػػػ  دػػػز ير ويئػػػة د  يميػػػة محفػػػزة  لئوػػػدةع  دوشػػػي ةلاوػػػدةع ةلإدةرج  ػػػي ة مػػػدةرس، ضػػػرزرة

 (.7104)ة خ نزشة، 
ةلإدةرج ددمثػؿ  ػي  ف ييػزف ة مػدير موػدقبن ذدةريِّػن؛ لأشػل يحػدث ( ذ ػ   ف ة مػدةخؿ ة رئي ػة  ػي ة  مػؿ 7109زيرير ونريزة )

دأثيربة جيدبة  ل  زةئدج ق   ة مؤ  نت زة  نم يف  يبن، زاز يمثؿ جنشوبن مبمِّن  ػي ةلإدةرةت ة مدر ػية؛ حيػث  ف ة ويئػة دد ػؼ 
منج مػػع ة مجدمػػع ز ضػػنينج و ػػزرة ة د  ػػيـ ة مخد فػػة  لبشػػد وػػن دطزر ة د شػػي زة ديشز ػػزجي ة  ػػريع، زة  ػػ ي ة ػػدةئـ  ػػي وػػرةمل

ةلإودةع  ي ةلإدةرة ة مدر ية مدلبئمبن مػع ة دحػدينت زة دطػزرةت ة مد ػنرقة  ػي ة  ػن ـ مػف   رمؿ ز قـ، زاذة يفرض  ف يکزف
 حز شن.

ةلإودةع يمثؿ  مة   ن ية مف ة  منت ة دي لا ود مف دزة ران  دي مدير ة مدر ة، ة ػذج ي ػد ة م ػؤزؿ ةلأزؿ قػف ذذ   وق 
(  ف 7100(. يمػػن يػػري ة رػػنيع زاخػػرزف )Abu Dalbouh & Jaradat, 2013ح يػػؽ ةلأاػػدةؼ ة دروزيػػة زة د  يميػػة )د

ػن  ػي جميػع م ػدزينت ة مشظمػة  ػزةن ة دخطيطػي  ز ةلإدةرج  ز ة دشفيػذج، لأشػل مػف خػلبؿ ممنر ػة  ةلإودةع يُ د قش ربة مبمب
 بن زونيندبن ويؿ  نق ية زيُ ر. ة مشبل ةلإودةقي  ي اذج ة م دزينت  دح ؽ ة مؤ  ة  ادة 

(  ذ ػػ   ف ةلإوػػدةع  ػػي جػػزارج ي شػػي ة وحػػث زة دح يػػؿ ة بػػندؼ   فػػرص ة دػػي يشدجبػػن ة دغييػػر زة دفکيػػر، 7109زيرػػير وشػػنيـ )
زيحز بن ذ ػ  ذمينشػنت ذودةقيػة، زة  ػ ي ة ػدةئـ    ثػزر ق ػ   شظمػة د  يميػة مدطػزرة مػف خػلبؿ  يػندةت مدطػزرة د ػنقد ق ػ  

 ةلإودةع.
 مدير ة مودع از ة مدير ة  ندر ق   ي ر ة ػرزديف، زدػرؾ ة ممنر ػنت ة د  يديػة، زمحنز ػة ذدخػنؿ ةلأ يػنر ة دػي مػف رػنشبن زة

دغييػػر ة  مػػؿ  ػػي ة مدر ػػة زدطػػزيرج، ز ديػػل ة  ػػدرة ق ػػ  ة وحػػث قػػف ةلأ يػػنر ةلإودةقيػػة  ػػزةن دةخػػؿ   ػػزةر مدر ػػدل، زمػػف 
مػػف مػػديرج ة مػػدةرس، ز ديػػل ة  ػػدرة ق ػػ  دشفيػػذ ةلأ يػػنر ةلإودةقيػػة )ة زقوػػي، ة  ػػنم يف م ػػل،  ز ةلا ػػدفندة مػػف خوػػرةت زملبئػػل 

(، زدزجيل ة مودقيف  ي ة مدر ػة طلبوبػن يػنشزة  ـ م  مػيف  مػن ي ػنقداـ  ػي دح ػيف  ػدرةدبـ ةلإودةقيػة زدزجيببػن ذ ػ  7100
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مػف ة ضػرزرج  ف يدمدَّػع (. ز 7114ة مجػنلات ةلأيثػر  اميػة  ػي ة مدر ػة، زج ػؿ ةلإوػدةع جػزنةب مػف ث ن ػة ة مدر ػة )ة حػر، 
مػػدير ة مدر ػػة ومجمزقػػة مػػف ة مبػػنرةت  ػػي ة مجػػن يف ةلإدةرج زة فشػػي دج  ػػل مدمکشبػػن مػػف ة  يػػنـ ومبنمػػل زم ػػؤز يندل وکفػػننة 
ن  ػػي دزرج ةلإوػػدةقي، ز ػػيس ون د  يػػد زة ش ػػؿ  شمػػنذج م يشػػة  ز   ػػن يب مطػػزرة مػػف دزؿ  خػػري،  ز نق يَّػػة، زاػػذة يکػػزف زةضػػحب

 ,Chan., et alةئـ    ثػػزر ق ػػ   شظمػػة د  يميػػة مدطػػزرة مػػف خػػلبؿ  يػػندةت مدطػػزرة د ػػنقد ق ػػ  ةلإوػػدةع )زة  ػػ ي ة ػػد

2014.) 

( ذ ػػ   ف ةلإدةرة ة مدر ػػية  يػي ديػػزف شنجحػػة  ػػي ضػػزن دحػدينت ة  ز مػػة ة دروزيػػة لا وػػد  ف دد ػػؼ 7107زيرػير ة وػػنر ي )
ةلأ يػػنر زة ممنر ػػنت ة مودقػػة دةخػػؿ ة مدر ػػة. يمػػن يرػػير  وخ ػػنئص قػػدة مشبػػن: درػػجيع زدحفيػػز ةلأ ػػرةد ة موػػدقيف زدطويػػؽ

(  ف  لئدةرة ة دروزيػة ةلإودةقيػة دزر وػنرز زمبػـ  ػي ش ػؿ ة مجدمػع ش  ػة د دميػة مدطػزرة، ةلأمػر ة ػذج يضػ بن 7113قودةلله )
 مريز ة  شنية زةلاادمنـ، زيج ؿ زجزدان ضرزرة م حة  د وية حنجنت ة مجدمع ة مدغير زة مدجدد. 

ع ةلإدةرة ة دروزية درجيع ةلإودةع زدوشيل، زدشمية ة  درةت ةلإودةقية قف طريؽ ة ورةمل ة مدطػزرة زةلإجػرةنةت زة خطػط زد دطي
ة   يمة  خ ؽ جز ي زدج ة دشن س مػف جبػة، ززيػندة  ػزة  نق يػة ة  مػؿ مػف جبػة  خػري،  نلإوػدةع دةقػـ  ػزج  ػلئدةرة ة دروزيػة 

ن  ػػػة زة دحػػػدينت ة   ػػػرية ة مدلبح ػػػة، زلأاميػػػة ةلإوػػػدةع زضػػػرزرة ة حنجػػػة ذ يػػػل يػػػدقمبن زي طيبػػػن ة ث ػػػة    ػػػمزد  مػػػنـ ة مش
 (.7114  وحت ةلإدةرة ة دروزية ةلإودةقية دزةيب ة ر ي زة دحضر  ي رد  ة مجنلات )ة بزيدج، 

ط وػػنت زيُ ػػرؼ ةلإوػػدةع ةلإدةرج وأشػػل شػػزع مػػف ة دغييػػر زة دجديػػد  ػػي   ػػ زب ة  مػػؿ، ون ػػدخدةمل  طرةئػػؽ زد شيػػنت دزةيػػب مد
وحيػػث د ػػ   ذ ػػ  د ويػػة حنجػػنت ة مجدمػػع ة مدجػػدّدة. زي ػػدّ ةلإوػػدةع مػػف  اػػـ م زمػػنت ة مؤّ  ػػنت   ة ويئػػة زة   ػػر ة حػػديث،

ة شنجحة زة مدميزة، ة دي د    ذ   ذحدةث ش  ة شزقيّة زدغييرةت جزارية  ي   ن يب قم بن ةلإدةريػة، زدقػـ ةلأ ػرةد ة  ػنم يف 
(.  ػي حػيف قر ػل خيػر ةلله 7109، )زمػنر ػديبـ، وحيػث د ػوق ذةت يفػننة ز نق يػة  ق ػ   يبن، زدرجيع ة   زؾ ةلإودةقي 

( وأشػػل  ػػدرة ة  ػػندة ة دروػػزييف )مػػديرج ة مػػدةرس( ق ػػ  ذشجػػنز مبػػنمبـ ز قمػػن بـ وػػأق   م ػػدزي مػػف ةلأدةن   ز ػػزؿ 7105)
يد ػؽ مػع مدط وػنت ة ويئػة زة   ػر،   م دزي مدميز مف ةلإشدنج ة فکرج ة مرف زةلأ يؿ، زة حدةثة  ي    زب ة دفکيػر، ومػن

( ةلإودةع ةلإدةرج وأشل وَرةقػة مػدير ة مدر ػة  ػي ة  ثػزر ق ػ  ة طرةئػؽ زةلأ ػن يب ة ف َّن ػة، مػف 7105يمن يُ رؼ ة  زيطي )
نطرةٍ خلبؿ دزة ر جزٍّ مشن بٍ يُ نقد  ي دشمية ة دفکير زدطزيرج، ززيندة ة  ػدرةت ةلإودةقيَّػة مػف   ػن ةٍ زطلب ػةٍ زمرزشػةٍ زمخػ

زحػػػؿٍّ   مرػػػکلبت، زةحدفػػػنظٍ ونلادجػػػنج زة دح يػػػؿ زة ػػػروط وػػػيف مػػػن يطػػػزر ة م ػػػدزي ةلإدةرج زمػػػن ي ػػػنير ة دغيػػػر، ون کيفيػػػة ة دػػػي 
(  ف 7107دح  بػػػن ة م ػػػ حة ة  نمػػػة  ػػػلئدةرة ة مدر ػػػية، زدح  بػػػن ةلأاػػػدةؼ ة مشرػػػزدة    م يػػػة ة د  يميػػػة. زيػػػري جػػػرةدةت )

ت زة  م يػػنت ة دػػي ي ػػزـ وبػػن مػػدير ة مدر ػػة خػػلبؿ قم ػػل زة دػػي دفضػػي ذ ػػ  ذيجػػند مجمزقػػة ة ممنر ػػنةلإوػػدةع ةلإدةرج اػػز 
 طرةئؽ ز  ن يب  يثر يفننة ز نق ية  ي ذشجنز  ادةؼ ة مؤ  ة ة د  يمية.

(  ف ة ز زؿ ة   ةلإودةع ةلإدةرج ييزف مف خلبؿ ذ  نح ة مجنؿ لأيّػة  يػرة  ف دز ػد زدشمػز زديوػر 7100زيرير ة  ينرشة )
ةلإدجػػػنج ة  ػػػحيق، زةحدػػػرةـ ةلأ ػػػرةد زدرػػػجّي بـ زدشمّيػػػدبـ لإدنحػػػة ة فػػػرص  بػػػـ   مرػػػنرية  ػػػي ة  ػػػرةر زدح يػػػؽ  مػػػن دةمػػػت  ػػػي

ػن  ة شجنحنت؛ ذذ  ف ةلأ رةد م در  زة ة مؤ  ة زةلاقدشنن ودشميػدبـ زرقػنيدبـ يج  بػن ةلأيوػر زةلأ ضػؿ، زةلأيثػر ذوديػنربة زروحب
شمػػي ة  ػػدرة ةلإوػػدةقي. زدحزيػػؿ ة  مػػؿ ذ ػػ  رػػين ممدػػع لا زظيفػػة  ح ػػب. ة دخّ ػػي قػػف ة ػػرزديف زة لبمريزيّػػة  ػػي ة د نمػػؿ ي

زاذة لا يدحّ ؽ ذلّا ذذة ر ر ة فرد وأشّل يدينمؿ  ػي قم ػل. زة دطّ ػع ذ ػ  ةلأق ػ   ،زة دجديد ة م دمر   شفس زة فير زة طمزحنت
ػػن مػػف رػػأشل  ف يحػػرّؾ حػػزة ز ةلأ ػػرةد ذ ػػ  ة  مػػؿ زوػػذؿ ة مزيػػد. زةلإوػػدةع لا ييػػزف ش ػػخة ثنشيػػة  ز ميػػررة  ػػي ة و ػػد، وػػؿ  دةئمب

ةلإودةع  ف ديزف ة ش خة ة رةئدة زة فريدة، ذضن ة ذ ػ  قػدـ دػرؾ ة فيػرة ة جيػدة ة دػي دفد ػد ذ ػ  ا يػنت ة دشفيػذ، وػؿ شضػ بن  ػي 
 ة ونؿ، زويف ازشة ز خري ش رضبن   مشن رة.
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 زيرديز ةلإودةع ق   قدد مف ة ميزشنت  ز ة  شن ر ةلأ ن ية:
(: زدمثؿ ة جنشب ة يمي  ي ةلإودةع، زد شي قملبب ذاشيبن ي دحدث  يل ة فرد خورةدل ة ذاشيػة،  ي طػي Fluency). ة طلب ة 0

 يور قدد مف خورةدل وأ     رقة ز قمؽ  دةن، زاي  ػي جزاراػن قم يػة دػذير زة ػددقنن ةخدينريػة  م  زمػنت،  ز خوػرةت 
دمثػػػؿ  ػػػدرة (. ز 7118 ػػػؿ ذ ػػػ   دةن ذوػػػدةقي جديػػػد )دشػػػنزج،  ز مفػػػنايـ  ػػػوؽ د  مبػػػن  ددينمػػػؿ مػػػع ة خوػػػرةت ة جديػػػدة   دز 

 (.7117ة رخص ق   ذشدنج يمية يويرة مف ةلأ ينر دفزؽ ة مدزّ ط ة  نـ  ي  درة زمشية محددة )ة  زيدةف، 
زاػي ة دشػزع  ػي ةلأ يػنر، زقػدـ ة جمػزد  مػنـ ذاشيػة زةحػدة،  (: دمثؿ ة جنشب ة شػزقي  ػي ةلإوػدةع،Flexibility. ة مرزشة )7

زون دػػن ي دغييػػر زة دوػػديؿ ة م ػػدمر، زقػػدـ ة شمطيػػة  زد شػػي  ػػدرة ة فػػرد ق ػػ  دشزيػػع ةلأ يػػنر  ز   ػػ زب ثنوػػت لإيجػػند ة ح ػػزؿ،
(. 7117ة حن ة ة ذاشيػة ودغييػر ة مز ػؼ، زدزجيػل  ز دحزيػؿ م ػنر ة دفييػر مػع دغيػر ة مثيػر  ز مدط وػنت ة مز ػؼ )ةوػرةايـ، 

ية ة ذاشية ة دي يشظر مف خلب بن ذ   ةلأرينن، زة مزة ؼ، وحيػث ي ػدطيع ة دحػرر زوم ش  اخر د شي  دردل ق   دغيير ة زةز 
 (.7119مف ة   زر ة ذةدي ة    ي ون دحرؾ ويف ة فئنت ة مخد فة دزف ةلاشح نر  ي  ئة زةحدة )خيرةلله، 

ـ يرػير ذ ػ  زجػزد   يػنر ، زد شػي ةلإشفػرةد زة دجديػد، زاػز مفبػز د دّ مػف  اػـ ميزّشػنت ةلإوػدةع(: Originality. ةلأ ن ة )3
زد شػي زاػي  يثػر ة  ػدرةت ةردونطبػن ونلإوػدةع زة دفييػر ةلإوػدةقي،  (.7115قشد ة فرد  ـ ي و ل ذ يبن  حػد )قػنمر،   ي ة جديدة 

،  درة ة فرد ق   دز يػد   يػنر جديػدة،  ز مدارػة،  ز شػندرة  ػـ ي ػوؽ ذ يبػن  حػد، زي مػن  ػؿّ رػيزع ة فيػرة زةدت درجػة   ػن دبن
 (.7114)ة بزيدج، ةلأ ن ة ي زد ذ    مريف امن: م ينس قدـ مأ ز يدل، زم ينس ذد نشل زد ديرج   م ينس

ي  ػد وبػن  ػدرة ة فػرد ق ػ  رؤيػة ة مرػيلبت ورػيؿ زةضػق زو مػؽ، :  (Problems sensitivity). ة ح ن يّة   مرػيلبت4
زد شػػي ة ػػزقي وزجػػزد مرػػيلبت  ز حنجػػنت  ز قشن ػػر ضػػ ؼ  ػػي ة ويئػػة  ز  ،(7117زدحديػػدان دحديػػدبة د ي بػػن )ةلأ  ػػرج، 

زدرػػمؿ ذدرةؾ مػن زرةن ة مرػػيلبت ة زةضػحة مػػف شدػنئل و يػدة،  ػػن فرد ة ػذج يدّ ػػؼ و دردػل ق ػػ   (.7117ة مز ػؼ )جػرزةف، 
يرةان ة،خػرزف، مػن  ةلإح نس ون مريلبت، از  رد  ديل ة  درة ق   رؤية ة  يزب، زة ش نئص  ي ةلأرينن، زة مزة ؼ حيف لا

 .  (7115يد  ل ذ   ة وحث قف ة ح زؿ ة مشن وة  م ن جة مثؿ اذج ة مريلبت )ة  رزر، 
 ػػذ ؾ يميػػف ة  ػػزؿ، ذف ةلإوػػدةع يدط ػػب ة  ػػدرة ق ػػ  ةلإح ػػنس وزجػػزد مرػػي ة ددط ػػب ة م ن جػػة زمػػف ثػػـ ة  ػػدرة ق ػػ  ة دفييػػر 

 وريؿ مخد ؼ زمودع زمف ثـ ذيجند ة حؿ ة مشن ب.
  يّة ةلإودةقيّة  ي طري بن خطزةت دضـ  روع مرةحؿ:زد  ؾ ة  م

: مرح ة ةلإقدةد ) دمثػّؿ ة طػزر ة دمبيػدج   م يّػة ةلإوػدةع، زدرػمؿ ة م ر ػة ة ح ي يّػة   زة ػع، ز  ػدرةدؾ، (: preparation زلاب
  زمػنت يػؤدّج دزربة زة طريؽ ة ذج  دشدبجل.  ن مرن ومن ي رؼ، زلا  يمن حػيف يح ػف ة  مػؿ وبػذج ة م ر ػة، ذذ ذفّ ر ػيد ة م

شمن يرديز ق   ة م ر ة، زحرد ة م  زمػنت )قودة  ػدنر،  مُبِمِّن  ي ة دفيير ةلإودةقي،  نلإودةع لا يميف  ف يأدي مف  رةغ، زة 
7117  .) 

لا يميف دحديد  درة زمشيّة  بذج ة مرح ػة،   ػد دطػزؿ  ز د  ػر، ز ػد يدخّ  بػن  دػرةت :  (Incubation)ثنشيبن: مرح ة ة حضنشة
(. ز بػػذج ة مرح ػػة  امّيّػػة يوػػري  ػػي طريػػؽ ةلإوػػدةع، ذذ 7117مػػف ةلا ػػدرخنن، حيػػث ددو ػػزر يثيػػر مػػف ةلأ يػػنر )ةلأ  ػػرج، 

دػػشجـ قشبػػن دغيّػػرةت يثيػػرة، حيػػث يػػدخّ ص ة دفّييػػر مػػف و ػػض ة رػػزةئب ة دػػي د زّ ػػل قػػف ة ز ػػزؿ ذ ػػ  حػػؿّ ة مرػػي ة، زيأخػػذ 
دػػل و ػػد ةلإشبػػنؾ ةّ ػػذج   ػػنول  ػػي خطػػزة ةلإقػػدةد،  يوػػدز ةلإرػػرةؽ وشضػػنردل ة ػػذّاف   ػػطبن مػػف ة رّةحػػة ة ضػػرزريّة  دجديػػد حيزيّ 

 ).7119زش نئل ) وز ة ش ر، 
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اػذج ة مرح ػة ذرزة ة  م يّػة ةلإودةقيّػة حيػث دطفػػز زد ػد  (Illumination or insight): ـثن ثبػن: مرح ػة ةلإرػرةؽ  ز ةلإ بػن
ند ة ػذاشي ة  نوػؿ   مدشن ضػػنت مػف ةلأ يػنر ة ػػذج يػدمخّض  يمػػن ة فيػرة  جػأة، زيػػأدي ةلإرػرةؽ ق ػب ة ريػػزد، ة ػذج ي ػي ةلإجبػػ

 (.7117و د قف ظبزر  يرة جديدة شنجمة قف  رةنةت ة مرةحؿ ة  نو ة ة مدشنثرة )ة زارج، 
و ػػػد ذرػػػرةؽ ة فيػػػرة،  ز حػػػدزث ةلإ بػػػنـ، لا وػػػدّ مػػػف ة دّحّ ػػػؽ مػػػف  ػػػحّة ة فيػػػرة،  (Verification): رةو بػػػن: مرح ػػػة ة دّحّ ػػػؽ

  زة ػع. ز ػي اػذج ة مرح ػة، ي ػزـ ة فػرد وو ػزرة ة فيػرة،  ز دج ػيد ة ح ػزؿ ة مودقػة  ػي  ػزرة  ػ زييّنت،  ز    ػنؿ، زملبنمدبن 
مينشيّة دطوي بن  ي ة زة ع ة  م يّ )ة زارج،   (.  7117 ز  شرطة مفيدة، يميف د ييمبن، زة دأّيد مف م دة يّدبن، زة 

مػف خلب بػن دجريػد،  ز ةشدػزةع ةلأرػينن ة مأ ز ػة مػف قلب دبػن، زة شّظػر ذ يبػن  زدو بن  بذج ة مرةحؿ، ييزف ةلإودةع ي م يّة يجػرج
 ).7116 ي ضزن ةردونطنت، زقلب نت جديدة وير مأ ز ة )مش  ، 

 ( ةلإودةع ةلإدةرج  ي ة مدر ة دو بن  مجنؿ ةلإودةع ق   ة شحز ة،دي:7100ز د  شؼ ة حريرج )
 لا دغلبؿ ةلإودةع  دح يؽ ة بدؼ ة مر زـ  بن. . ةلإودةع ة مردوط ون بدؼ: زاز   ي ة مدر ة0
قػػػندة د ػػػميـ 7 . ةلإوػػػدةع ة مػػػردوط ون بييػػػؿ ة دشظيمػػػي: زيدضػػػمف اػػػذة ة شػػػزع مػػػف ةلإوػػػدةع جميػػػع ةلإجػػػرةنةت زة دشظيمػػػنت زة 

 ة  مؿ، زدح يف ة  لب نت ويف ةلأ رةد زة دفنقؿ ويشبـ، زة د   ؿ ة دشظيمي ة مشظـ.
 خػػدمنت: زي شػػي د ػػديـ مشػػدل مدطػػزر زمزةيػػب   دغيػػرةت ة ث ن يػػة زة د شيػػة زمد ػػولبب  بػػن زاػػي . ةلإوػػدةع ة مػػردوط وػػن مشدل  ز ة3

 د دبدؼ ة م  ميف زة ط وة،  ز د مؿ ق   د ديـ خدمنت جديدة وير مدز رة  ي مدةرس  خري.
ة  م يػػنت ة درػػغي ية . ةلإوػػدةع ة مػػردوط ون  م يػػة: زاػػذة ة شػػزع يريػػز ق ػػ  زيػػندة ة يفػػننة زة فنق يػػة   مدر ػػة، زيرػػمؿ جميػػع 4

دةرة ة مزةرد ة وررية زة دخدةـ ة د شينت ة جديدة.  زة 
. ةلإودةع ة مردوط وخدمة ة م دفيديف: زيدضمف اذة ة شزع ة درييز ق ػ  د ػديـ دغييػرةت جزاريػة،  ز  ػد ديػزف جزئيػة دػؤدج 5

  دغيرةت ثنشزية.
 خلب ػػػة ذودةقيػػػة ة  ػػػنم يف  ػػػدي ييػػػزف وحيػػث ردج:ة فػػػ ة م ػػػدزي ق ػػػ  ةلإوػػػدةع ة م ػػدزينت: مػػػف ة  ديػػػد  ػػػي ةلإوػػػدةع زيظبػػر
 يحػػؿ ميد ػػوة خ ػػنئص خػػلبؿ مػػف  ز زة مزاوػػة ين ػػذينن وبػػن يدمد ػػزف  طريػػة خ ػػنئص خػػلبؿ مػػف زذ ػػؾ ة  مػػؿ  دطػػزير

 ق ػػ  ةلإوػػدةعز  زمزاودػػل. ة فػػرد ذيػػنن ذ ػػؾ  ػػي زي ػػنقد زدشميدبػػن ق يبػػن ة دػػدرب يميػػف ة خ ػػنئص زاػػذج مػػثلب، ة مرػػيلبت
 ز يحم زشبػػن ة دػػي ةلأ يػػنر  دطويػػؽ ويشبػػن  يمػػن دد ػػنزف ة  مػػؿ  ػػي محػػددة جمنقػػنت اشػػنؾ ديػػزف وحيػػث ة جمنقػػنت: م ػػدزي
 مدميػزة مؤ  ػنت  بشػنؾ ة مؤ  ػنت: م دزي ق   ةلإودةعز  مثلب. ةلإشدنج   ـ  ي  شية يجمنقة ةلأ ضؿ شحز ة رين دغيير
 د ػػػؿ حدػػػ  ةلأخػػػري،   مؤ  ػػػنت ثػػػن يزم شمػػػزذجي ة مؤ  ػػػنت اػػػذج قمػػػؿ ييػػػزف مػػػن زون وبػػػن زقم بػػػن  دةناػػػن م ػػػدزي  ػػػي

 (.7118 )ة  شزج، جمنقي ز  ردج ذودةع زجزد مف ود لا ةلإودةع ذ    ة مؤ  نت
 خ ػػؽ  ػػي ة رووػػة زقػػدـ ةلاجدمػػنقي ة زضػػع ق ػػ  ة محن ظػػة: (7105) ة  ػػزيطي يرةاػػن يمػػن ةلإدةرج ةلإوػػدةع م ز ػػنت زمػػف

 ق ػػ  ة محن ظػػة  ػػي زة رووػػة ة دغييػػر، ي ػػد زمبن ة دػػي ة ث ن ػػة زوػػيف ة  ػػنئدة ة ث ن ػػة وػػيف ةلاخدلب ػػنت قػػف شنرػػئ  ػػ وي  ػػرةع
 ة زاػػػرج  ضػػػن ت ز ػػػد ذضػػػن ية. شف ػػػنت ةلأحيػػػنف و ػػػض ودةيدػػػل  ػػػي ةلإوػػػدةع ي ػػػد زـ حيػػػث ة م رز ػػػة، ةلأدةن زطػػػرؽ   ػػػن يب

 ق ػػػ  زةلاقديػػػند ة مخػػػنطر، زدجشػػػب ة فرػػػؿ، مػػػف ة خػػػزؼ زاػػػي؛ ة  روػػػي قن مشػػػن  ػػػي ة مزجػػػزدة ة م ز ػػػنت و ػػػض (7117)
 زة دػػػزويخ ة دحفيػػػز، ز  ػػػدةف ة جمػػػنقي، ة ػػػدقـ زةشخفػػػنض ة  ػػػزةشيف زجمػػػزد ة دغييػػػر، زم نزمػػػة ة حريػػػة، دػػػزة ر زقػػػدـ زر،ةلأمػػػ

 ة فرؿ. حنؿ  ي زة   نب ة   شي،
د ػػرُؼ ة دػػي اػػد ت  ( 7170زيػػدةف ) درة ػػة زمشبػػن:  ؛مزضػػزع ةلإوػػدةع ةلإدةرج ز ػػد دشزقػػت ة درة ػػنت ة  ػػنو ة ة دػػي دشنز ػػت

دةرج  ػدي قيشػة مػف مػدرةن ة مػدةرس  ػي ضػزن و ػض ة مدغيػرةت، ة ػدخدمت  ة درة ػة ة مػشبل ة ز ػػفي، م ػدزي ةلإوػدةع ةلإ
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زدػـ وشػنن ة ػػدونشة   يػنس ةلإوػػدةع ةلإدةرج، و ػد ة دأيػػد مػف  ػػد بن زثوندبػن، ديزشػػت قيشػة ة درة ػػة زة دػي دػػـ ةخدينراػن قرػػزةئيَن 
شدػنئل ة درة ػة زجػزد م ػدزي جيػد مػف ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي ( مديربة زمػديرة مػف مػديرج ة مػدةرس ة ثنشزيػة، ز ظبػرت 66مف )

ة مػػدرةن. يمػػن  ظبػػرت ة شدػػنئل قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة م  مػػيف  درجػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج د ػػزي 
  مدغيرةت ة جشس، ز شزةت ة خورة، زة مؤاؿ ة   مي.

ممنر ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ة حيزميػػة زشػػزةوبـ ومحن ظػػة خػػنشيزشس ( م ر ػػة درجػػة 7108زاػػد ت درة ػػة ة حجػػزج ز وػػز ق ػػي )
 لئودةع ةلإدةرج زةثر مدغيرةت )ة م م  ة زظيفي، ة مؤاؿ ة   مي، قدد  شزةت ة خدمة ةلإدةرية(، ديزشت قيشػة ة درة ػة مػف 

شػزةوبـ ومحن ظػة ( مديربة زشنئب مػدير مدر ػة، ز ظبػرت شدػنئل ة درة ػة  ف درجػة ممنر ػة مػديرج ة مػدةرس ة حيزميػة ز 036)
خػػنشيزشس  لئوػػدةع ةلإدةرج ينشػػت يويػػرة. يمػػن  ظبػػرت ة شدػػنئل قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة م  مػػيف 

  درجة ةلإودةع ةلإدةرج د زي  مدغيرةت ة درة ة.

ي دز ػػل ة يزيػػت ( درة ػػة اػػد ت د ػػرُؼ درجػػة دػػزة ر ث ن ػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس  ػػ7108ز جػػري ة مطيػػرج )
زقلب دبػػن ودة  يػػل ةلاشجػػنز  ػػدي ة م  مػػيف. ة ػػدخدمت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، زدػػـ دطػػزير ة ػػدونشة دػػـ دطوي بػػن 

( مػػف م  مػػي ة مػػدةرس  ػػي دز ػػل ة يزيػػت، دػػـ ةخديػػنر ة طري ػػة ة  رػػزةئية ة و ػػيطة. 647ق ػػ  قيشػػة ة درة ػػة ة ميزشػػة مػػف )
درجػػة دػػػزة ر ث ن ػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػػدي مػػديرج ة مػػدةرس جػػػننت ودرجػػة مدز ػػطة، يمػػػن زةظبػػرت  وػػرز شدػػػنئل ة درة ػػة  ف 

دز ػػػ ت ة شدػػػنئل ذ ػػػ  قػػػدـ زجػػػزد  ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ةح ػػػنئية د ػػػزي  مدغيػػػر ة جػػػشس زة مؤاػػػؿ ة   مػػػي زة خوػػػرة زة مرح ػػػة 
 ة د  يمية.

ةلإدةرج  ػػػدي مػػػديرج ة مػػػدةرس اػػػد ت ة يرػػػؼ قػػػف درجػػػة دػػػزة ر ةلإوػػػدةع ( درة ػػػة 7107) ة م ػػػنرزة زة م ػػػنرزة ز جػػػري
ػن زم  مػة، 747ديزشػت قيشػة ة درة ػػة مػف ) ة حيزميػة  ػي  ػزةن وشػػي قويػد  ػي ضػزن و ػػض ة مدغيػرةت. دػـ ةخديػػنراـ  ( م  مب

(   ػرة، ززقػت ق ػ   رو ػة مجػنلات دُمثػؿ قشن ػر ةلإوػدةع  ةلإدةرج 47ون طري ة ة  رزةئية، دػـ دطػزير ة ػدونشة ميزشػة مػف )
رزشػة، زةلأ ػن ة، زة ح ن ػػية  ُ مرػيلبت. ز ظبػرت شدػنئل ة درة ػػة  ف درجػة دػزة ر ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػػدي زاػي: ة طلب ػة، زة م

مديرج ة مدةرس ة حيزمية  ي  ػزةن وشػي قويػد مػف زجبػة شظػر ة م  مػيف جػننت مدز ػطة، يمػن ز ظبػرت ة شدػنئل قػدـ زجػزد 
رج د ػزي  مدغيػرةت ة جػشس، ز ػشزةت ة خوػرة، زة مؤاػؿ  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي د ديرةت ة م  ميف  درجة ةلإوػدةع ةلإدة

 ة   مي.
( درة ة اد ت م ر ػة ة  لب ػة وػيف   ػن يب ذدةرة ة  ػرةع ة دشظيمػي زقلب دػل ونلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي 7103ز جرت ة ج ن رة )

ة درة ػػػة  مػػديرج مػػػدةرس حيزميػػػة  ػػػي محن ظػػػة ة يػػرؾ. ز دح يػػػؽ  اػػػدةؼ ة درة ػػػة دػػػـ دطػػزير ة ػػػدونشة زدززي بػػػن ق ػػػ  قيشػػػة
( مػػديربة. ز ظبػػرت  وػػرز شدػػنئل ة درة ػػة  ف م ػػدزي ةلإوػػدةع  ةلإدةرج جػػنن ودرجػػل مردف ػػة، يمػػن  رػػنرت 775ة ميزشػػة مػػف )

 ة شدنئل ذ   قدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية د زي ة   مدغيرةت ة جشس زة مؤاؿ ة   مي. 
زقلب دل وأدةن مديرج ة ػززةرةت  ػي  طػنع وػزة. ة ػدخدمت ( ة د رؼ ذ   زة ع ةلإودةع ةلإدةرج 7119زاد ت درة ة ة  ج ة )

( مػديربة، زدز ػ ت 351ة درة ة ة مشبل ة ز ػفي، زدػـ د ػميـ ة ػدونشة   يػنس ةلإوػدةع  ةلإدةرج، ديزشػت قيشػة ة درة ػة مػف) 
 ة شدنئل ة    ف زة ع ةلأدةن ةلإدةرج  ي ززةرةت ة  طنع جنن وريؿ قنـ م وزؿ.  

( قلب ة دفزيض ة  لبحينت ونلإودةع ةلإدةرج  ػدي زيػلبن مػدةرس مشط ػة دوػزؾ ة د  يميػة 7119زة د  ت درة ة ة  شزج )
( زييػؿ. 711مف زجبل شظراـ. ة دخدمت ة درة ة ة مشبل ةلاردونطي، زدـ دطزير ة دونشة زدطوي بن ق   قيشة ميزشػة مػف )

نئل ذ ػػ  زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية ز رػػنرت ة شدػػنئل ذ ػػ   ف ةلإوػػدةع ةلإدةرج جػػنن ودرجػػة مدز ػػطة، يمػػن  رػػنرت ة شدػػ
 ويف مدغير ة جشس   ن ق ةلإشنث زقدـ زجزد  رزؽ د زي  مدغير ة خورة. 
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( ة دػي اػد ت ة د ػرؼ ة ػ  م ػدزي 7170دشزقت ة درة نت ة  نو ة مف حيث ة بػدؼ،   ػد  رػنرت و ضػبن  يدرة ػة زيػدةف )
( ذ ػ  ة يرػؼ قػف درجػػة 7107ة ػة ة م ػػنرزة زة م ػنرزة )ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي قيشػة مػف مػػدرةن ة مػدةرس، يمػن اػد ت در 

( ة د رؼ ذ   زة ػع ةلإوػدةع 7108ة حجزج ز وز ق ي ) دزة ر ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس ة حيزمية، زاد ت درة ة
ةلإدةرج  (   ػد اػد ت د ػرؼ درجػة دػزة ر ث ن ػة ةلإوػدةع7108ة مطيرج ) من درة ة ، ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس ة حيزمية

( م ر ػػة 7103اػػد ت درة ػة ة ج ػػن رة ) ػدي مػػديرج ة مػدةرس  ػػي دز ػل ة يزيػػت زقلب دبػن ودة  يػػل ةلاشجػنز  ػػدي ة م  مػيف، ز 
ة  لب ػػة وػػيف   ػػن يب ذدةرة ة  ػػرةع ة دشظيمػػي زقلب دػػل ونلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػدي مديريػػة مػػدةرس حيزميػػة، ويشمػػن اػػد ت درة ػػة 

ودةع ةلإدةرج زقلب دل وأدةن مديرج ة ززةرةت  ي  طنع وزج. يمػن اػد ت درة ػة ة  شػزج ( ة د رؼ ذ   زة ع ةلإ7119ة  ج ة )
( د  ػػػي قلب ػػػة دفػػػزيض ة  ػػػلبحينت ونلإوػػػدةع ةلإدةرج  ػػػدي ززيػػػلبن ة مػػػدةرس.  مػػػن ة درة ػػػة ة حن يػػػة   ػػػد اػػػد ت 7119)

ن درػنوبت ة درة ػة ة حن يػة  ػي د  ي م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبة شظر ة مرػر يف ة دروػزييف. يمػ
زدرة ػػة ة م ػػنرزة زة م ػػنرزة (، 7108درة ػػة ة حجػػزج ز وػػز ق ػػي)(، ز 7170ة مػػشبل ة م ػػدخدـ مػػع درة ػػة يػػؿ مػػف زيػػدةف )

(، زدرة ػػة 7103درة ػػة ة ج ػػن رة )(، ز 7108ة مطيػػرج )( ة دػػي ة ػػدخدمت ة مػػشبل ة ز ػػفي، زةخد فػػت مػػع درة ػػة 7107)
 (، ة دي ة دخدمت ة مشبل ةلاردونطي.7119)(، زدرة ة ة  شزج7119ة  ج ة )

زدرػػنوبت ة درة ػػة ة حن يػػة مػػػع جميػػع ة درة ػػنت ة  ػػػنو ة مػػف حيػػث ةلأدةة ة م ػػدخدمة  ن ػػػدخدمت جمي بػػن ةلا ػػدونشة يػػػأدةة 
درة ػػة، زةخد فػػت ة درة ػػة ة حن يػػة مػػع جميػػع ة درة ػػنت ة  ػػنو ة  ػػي قيشػػة ة درة ػػة  ػػي ة ػػدخدةمبن ة مرػػر يف ة دروػػزييف ي يشػػة 

(، ة ػػدخدمت مػػدرةن 7103درة ػػة ة ج ػػن رة )(، ز 7108درة ػػة ة حجػػزج ز وػػز ق ػػي )(، ز 7170  درة ػػة،  مػػن درة ػػة زيػػدةف )
( ة م  مػػػػػيف ي يشػػػػػة درة ػػػػػة، 7107زدرة ػػػػػة ة م ػػػػػنرزة زة م ػػػػػنرزة )(، 7108ة مطيػػػػػرج )ة مػػػػػدةرس. زة ػػػػػدخدمت درة ػػػػػة 

( ة ػػدخدمت زيػػلبن 7119،  مػػن درة ػػة ة  شػػزج )شػػةمػػديرج ة ػػززةرةت  ػػي  طػػنع وػػزة ي ي (7119زة ػػدخدمت درة ػػة ة  ج ػػة )
 ة مدرةن ي يشة درة ة.

ثرةئػػل يمػػن   ػػػندت  ػػي دطػػزير   دةة ة درة ػػػة،    ػػندت ة درة ػػة ة حن يػػة مػػػف ة درة ػػنت ة  ػػنو ة  ػػي قػػػرض ةلأدب ة شظػػرج زة 
  دح يؽ  ادة بن، ز ي دحديد ة مشبجية ة م دخدمة، زدف ير ة شدنئل زمشن ردبن. 

ة دػي د ػيس م ػدزي  - حن ية قف ة درة نت ذةت ة   ة  شبن مف ة درة نت ة   ي ة _ ي حدزد ق ـ ة ونحثزدميزت ة درة ة ة
 ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبة شظر ة مرر يف ة دروزييف.

 مشكمة الدراسة وأسئمتها
 شزةقبػن زدحػت  جّ ذطػنر ينشػت، ز ػي  جّ و ػد ي د ةلإودةع ةلإدةرج ذة  امّيّة ون شّ وة ذ ػ  ة مؤّ  ػنت ةلإدةريّػة ق ػ  ةخػدلبؼ 

مػػػف ة و ػػػدةف؛  بػػػز يدرة ػػػؽ مػػػع قم يّػػػنت ة دشّميػػػة زةلإ ػػػلبح ةلإدةرج، وبػػػدؼ ذحػػػدةث دغييػػػر شػػػزقي، زجػػػذرج  ػػػي ة ز ػػػنئؿ، 
 .)7111زةلأ ن يب ةلإدةريّة وحيث يدجنزز ة  ندةت زة دّ ن يد ة دي د ر ؿ ة دشّمية ةلإيجنويّة )ة رةزج، 

ذة  ػػـ د مػػؿ د ػػؾ ةلإدةرةت  زةلإوػػدةع ةلإدةرج يدط ػػب زجػػزد زقػػي وأاميػػة ممنر ػػدل مػػف  وػػؿ ة مػػدير  حػػؿ ة مرػػيلبت  يبػػن، زة 
دزةجػػل ة مؤ  ػػنت ة دروزيػػة زمشبػػن ة مػػدةرس قديػػد مػػف ة مرػػيلبت زة  ػػ زونت، ة مد   ػػة ق ػػ  دوشػػي ةلإوػػدةع ةلإدةرج   ػػزؼ 

ةرة ذودةقيػػػة  ػػػندرة ق ػػػ  ذيجػػػند ح ػػػزؿ وطرةئػػػؽ، ز  ػػػن يب، وػػػإدةرة ون ويئػػػة ة د  يميػػػة  ز ون ط وػػػة  شف ػػػبـ، ممػػػن يدط ػػػب زجػػػزد ذد
زز ػنئؿُ مدشزقػػة، زمودقػػة مخد فػػة قػػف ة ػػرزديف ة م دػػند زوػػذ ؾ   ػػوق ةلإوػػدةع ةلإدةرج مط وبػػن ضػػرزرية زحنجػػة م حػػة شديجػػة 

   مدغيرةت ةلاجدمنقية زةلا د ندية زة ديشز زجية ة دي دطر   ي ة مجدمع.
 يرة ة درة ة مف خلبؿ قمؿ ة ونحث  ي ةلإرػرةؼ، زةلا دررػند وػآرةن ززجبػنت قػدد مػف  زدأ ي بن ق   من  وؽ،   د ةشوث ت
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ة زملبن مف خلبؿ ة ػدطلبع ر ج،  ػزحظ ة د ػنر قديػد مػف مػديرج ة مػدةرس   شن ػر ةلإوػدةع ةلإدةرج ذضػن ة  زجػزد ضػ ؼ 
ةلإدةرج   مػػدير،  يػػدميف مػػف   ػػديبـ  ػػي مجػػنؿ د شيػػنت ة م  زمػػنت زم ػػدحدثنت ة ديشز زجيػػن؛ زاػػذة يدط ػػب ضػػرزرة ةلإوػػدةع

        .ةدغ ب ق   ة دحدينت زة   زونت ة دي دزةجل ةلادةرة
زمػف اشػػن جػػننت ة درة ػػة ة حن يػػة   يرػؼ قػػف م ػػدزي ةلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػدي مػديرج ة مػػدةرس  ػػي محن ظػػة ة  ن ػػمة قمػػنف 

 ة  ؤة يف ة،دييف:مف زجبة شظر ة مرر يف ة دروزييف، زددحدد مري ة ة درة ة مف خلبؿ ةلإجنوة قف 
 من م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبة شظر ة مرر يف ة دروزييف؟السؤاؿ الاوؿ: 
( وػيف مدز ػطنت  د ػديرةت ة ػدجنونت (α=15.1اػؿ يزجػد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي ة دلا ػة  السؤاؿ الثاني:

ي مديرج ة مدةرس  ي محن ظة ة  ن مة قمنف د ػزي  مدغيػرةت )ة جػشس،   رةد قيشة ة درة ة  ي م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  د
 ) شزةت ة خورة ةلإررة ية

 هدؼ الدراسة
م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبػة شظػر ة مرػر يف ة دروػزييف  ػي محن ظػة  اد ت ة درة ة  ة يرؼ قف

رػػرة ية(  ػػي د ػػديرةت ة ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة  ػػي ة  ن ػػمة قمػػنف، زد ػػرؼ  ثػػر مدغيػػرةت )ة جػػشس،  ػػشزةت ة خوػػرة ةلإ
 م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس  ي محن ظة ة  ن مة قمنف.

 أهمية الدراسة

دمث ت  امية ة درة ة ة حن ية يزشبن ددشنزؿ  حػد ة مزةضػيع ة مبمػة ة دػي يميػف  ػلؤدب ة شظػرج ة ػزةرد  يبػن  ف يضػيؼ م ر ػة 
، ز د د بـ شدنئجبن  ي دزجيل  شظػنر   ػحنب ة  ػرةر  ػي ززةرة ة درويػة زة د  ػيـ، ة مدةرس زة مبدميف زة ونحثيفجديدة  مديرج 

زمديرج ة مدةرس مف  جؿ دح يف ة زة ػع زدحفيػزج شحػز ةلأ ضػؿ،  يػش يس ذيجنويبػن  دح ػيف ة ظػرزؼ ة دػي ي مػؿ  يبػن مػدرةن 
 ن ييزف دة  بن  بـ ذ   ةلإودةع  زة  طنن.ة مدةرس زق   رزحبـ ة م شزية زمف ثـ ق    دةئبـ، مم

 تعريفاتها الإجرائية:مصطمحات الدراسة و 
( وأشػػل ة  ػدرة ق ػػ  ةوديػػنر   ػن يب زز ػػنئؿ ز  يػػنر جديػدة    مػػؿ  دحفيػػز ة  ػػنم يف 7100ي ر بػن ة  ػػينرشة ): الإبػػداع الإداري

ز ػػد ِ ي ػػت  ػػي ة درة ػػة ة حن يػػة مػػف خػػلبؿ ح ػػنب  ؛ ػػي ة مؤ  ػػة مػػن  ػػديبـ مػػف  ػػدرةت زمزةاػػب  دح يػػؽ  اػػدةؼ ة مؤ  ػػة
م دزي ةلإودةع  ةلإدةرج  دي مػديرج ة مػدةرس مػف ة درجة ة ي ية ة دي ح ؿ ق يبن    رةد قيشة ة درة ة قشد دطويؽ ة دونشة 

 زجبة شظر ة مرر يف ة دروزييف.
 حدود الدراسة:

 دحددت ة درة ة ة حن ية ون،دي:
 .ة مدةرس ة حيزمية  ي محن ظة ة  ن مة قمنف رر يمة حدزد ة وررية: 
  ي محن ظة ة  ن مة قمنف.ة مدةرس ة حيزمية ة حدزد ة مينشية: 
 .2171/2022ة ف ؿ ة درة ي ةلأزؿ مف ة  نـ ة درة ي : ة حدزد ة زمنشية

 محددات الدراسة:
دزةدبػػن ة دػػي ة ػػدخدمت  جمػػع ة وينشػػنت دحػددت شدػػنئل ة درة ػػة ة حن يػػة ومجدم بػػن، زدرجػػة ة ػػدجنوة   ػػرةد قيشدبػػن، زوطوي ػػة  

 ة م دخدـ. زوطوي ة ة مشبل ة م دخدـ  يبن، زوطوي ة ة دح يؿ ةلإح نئي مف حيث  د بن زمؤررةت ثوندبنزمدغيرةدبن، 
 الطريقة والإجراءات
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 منهج الدراسة:

ة مػدةرس مػف زجبػة شظػر ة دخدمت ة درة ة ة حن ية ة مػشبل ة ز ػفي، حيػث دػـ  يػنس م ػدزي ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي مػديرج 
 ة مرر يف ة دروزييف مف خلبؿ ةلأدةة ة دي دـ دطزيران و د ة دخرةج خ نئ بن ة  ييزمدرية.

 
 مجتمع الدراسة وعينتها

ديػػزف مجدمػػع ة درة ػػة مػػف جميػػع ة مرػػر يف زة مرػػر نت ة  ػػنم يف  ػػي ة مػػدةرس ة حيزميػػة   ػػي مػػديرينت محن ظػػة ة  ن ػػمة 
( مرر بن زمرر ة، دـ ةخديػنراـ مػف خػلبؿ ة  يشػة ة  رػزةئية،  درػيؿ ة  يشػة مػن ش ػودل 008)قمنف، حيث و غت قيشة ة درة ة 

 ( يزضق دززيع   رةد قيشة ة درة ة دو ن  مدغيرةدبن:                         1%( مف مجدمع ة درة ة، زة جدزؿ )77)
 (: توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغيراتها1الجدوؿ ) 

 ة ش وة ة  دد ة جشس ة مدغير ة ر ـ

 ة جشس 0
 %49.1 58 ذيزر

 %51.9 60 ذشنث

  شزةت ة خورة ةلإررة ية 7
 35.6 42  شزةت 5  ؿ مف 

 20.3 24  شزةت 01ذ    5مف 

 %44.1 52  شزةت 01 يثر مف 

 %100 008 ة مجمزع

 أداة الدراسة: 
 دح يػػؽ  اػػدةؼ  يػػنس م ػػدزي ةلإوػػدةع ةلادةرج  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس مػػف زجبػػة شظػػر ة مرػػر يف ة دروػػزييف دػػـ دطػػزير  دةة 

ة طلب ػػة، ة مرزشػػة، ةلأ ػػن ة، ة ح ن ػػية   مرػػيلبت زة مرػػنرية  ػػي  ػػشع ة درة ػػة، حيػػث ةرػػدم ت ق ػػ  خم ػػة مجػػنلات )
ة شظػرج زة درة ػنت ة  ػنو ة، زديزشػت  دةة ة درة ػة (. زذ ػؾ و ػد مرةج ػة ةلأدب ة  رةر، ة شمز ة مبشي زدطزير ة ويئة ة مدر ػية

 ودطويؽ   ـ  ييرت ة ددريجي ة خمن ي: )يويرة جدبة، يويرة، مدز طة، مشخفضة، مشخفضة جدبة(.(   رة. 33مف )
 صدؽ أداة الدراسة:

زمػدي زضػزح دـ قرض  دةة ة درة ة ق   مجمزقة مف ة محيميف، زذ ؾ   حيػـ ق ػ  مػدي ملبنمػة   رةدبػن   يشػة ة درة ػة، 
 غدبن، ز نق ية ودةئؿ   رةدبن، زمشن وة قددان، زمدي دمثي بن  م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مػف زجبػة شظػر 

جرةن ة د ديلبت ة مط زوة.  ة مرر يف ة دروزييف، ز د دـ ةلأخذ وملبحظنت ة محيميف زة 
 (:7ن از مزضق  ي ة جدزؿ )يمن دـ ح نب م نملبت ةردونط   رةت ةلأدةة ون درجة ة ي ية يم

 (: معاملبت ارتباط فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكمية لممقياس0الجدوؿ )
ر ـ 
 ة ف رة

 م نمؿ
 ةلاردونط

ر ـ 
 ة ف رة

 م نمؿ
 ةلاردونط

ر ـ 
 ة ف رة

 م نمؿ
 ةلاردونط

ر ـ 
 ة ف رة

 م نمؿ
 ةلاردونط

ر ـ 
 ة ف رة

 م نمؿ
 ةلاردونط

0 0.69 8 1.36 05 1.50 77 1.36 79 1.37 

7 0.33 9 1.40 06 1.63 73 1.47 31 1.39 

3 0.47 01 1.45 07 1.53 74 1.61 30 1.67 

4 0.77 00 1.57 08 1.59 75 1.57 37 1.63 

5 0.41 07 1.47 09 1.77 76 1.40 33 1.45 

6 1.36 03 1.37 71 1.67 77 1.44   

7 1.39 04 1.40 70 1.57 78 1.58   
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( مػع  دةة ة درة ػة، ز ػد ينشػت جميػع ة  ػيـ دة ػة 1.77 –1.33 فَّ  يـ م نملبت ةردونط ة ف رةت درةزحت ويف )( 7يلبحظ مف ة جدزؿ )
 (. زاذة ي شي زجزد درجة قن ية مف  دؽ ةلاد نؽ ة دةخ ي  ي   رةت ةلا دونشة.α= 0.05ذح نئيبن قشد م دزي )
 ثبات أداة الدراسة:

  دأيد مف ثونت  دةة ة درة ة، دّـَ ذيجند م نمؿ ة ثونت مف خلبؿ طري ػة ة دجزئػة ة ش ػفية، زح ػنب م نمػؿ ةلاد ػنؽ ة ػدةخ ي 
حيث دـ دطويؽ  دةة ة درة ة ق   مجمزقػة مػف خػنرج قيشػة  (Cronbach–Alpha)  ف رةت ون دخدةـ م ند ة يرزشونخ   فن 

ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي مػػديرج ث درةزحػت  ػيـ م ػػنملبت ة ثوػنت ق ػ  مجػػنلات ، حيػػ( مرػر بن زمرػر ة31ة درة ػة ميزّشػة مػػف )
ز ػػد (، 1.91(،  ػػي حػػيف و ػػغ م نمػػؿ   فػػن يرزشوػػنخ ق ػػ  ة ف ػػرةت ييػػؿ )1.88 –1.84ون ػػدخدةـ   فػػن يرزشوػػنخ )ة مػػدةرس 

 ةقدورت اذج ة  يـ مشن وة لأورةض ة درة ة ة حن ية.
 مفتاح تصحيح أداة الدراسة:

نوػة ق ػ    ػرةت  دةة ة درة ػة، زومػن  ف دػدريل  ػ ـ ةلا ػدجنوة خمن ػي ددػرةزح ةلإجنوػة ق ػ  جميػع   ػرةت ةلأدةة مػن  ي ضزن   ـ ةلإج
 5( زد نو بػن ة ػدرجنت ة دن يػة ق ػ  ة دػزة ي )درجة يويرة جدة، درجة يويرة، درجة مدز طة، درجة مشخفضة، درجة مشخفضػة جػدةويف )

( درجة زاي دمثؿ  دش  درجة يميف  ف يح ؿ 33(  جميع ة ف رةت، ذذ ددرةزح ة درجنت ق    دةة ة درة ة ويف )0 - 7 - 3 – 4 –
 ( درجة زدمثؿ  ق   درجة يميف  ف يح ؿ ق يبن ة مفحزص ق   ة م ينس. 065ق يبن ة مفحزص، ز)
 م ػػدجيويف ق ػػ  ة م يػػنس و ػػد ة ػػدخرةج مدز ػػطندبـ ة ح ػػنوية   ػػد دػػـ ذجػػرةن م ند ػػة ح ػػنوية  ػػذ ؾ مػػف ز  حيػػـ ق ػػ  ارةن ة

زدمػػت   ػػمدل ق ػػ  قػػدد  4خػػلبؿ ةيجػػند مػػدي ةلا ػػدجنوة ق ػػ   ػػ ـ ةلا ػػدجنوة ة خمن ػػي   ػػد دػػـ ة ػػدخرةج ة مػػدي زي ػػنزج 
ودرجػػة مشخفضػػة( ثػػـ ة حيػػـ ق ػػ  ة  يمػػة  ة ف ػػرةت ة دػػي دشف ػػؿ قشػػدان ةلا ػػدجنونت زاػػي )ودرجػػة مردف ػػة، ودرجػػة مدز ػػطة،

 ( زاي ة م ينر يمن ي ي:0.33ة شندجة ز د ينشت ش نط ة حيـ )ش طة ة  طع( )
 (: المدى المعدؿ لمقياس الدراسة3الجدوؿ )

 ة مدي ة م دؿ ة ذج يدو ل ة م ينر ة ر ـ
 (3.67  -  5.11) درجة مردف ة .0
 (7.34 – 3.66) درجة مدز طة .7
 (0.11  -  7.33) مشخفضةدرجة  .3

 المعالجة الإحصائية:
ثـ ح ػنب ة مدز ػطنت ة ح ػنوية زةلاشحرة ػنت ة م ينريػة  ػدرجنت   ػرةد  (SPSS V.23)دـ ذدخنؿ ة شدنئل ذ   ورشنمل ة رزـ ةلإح نئية 

قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ   دةة ة درة ػػة، زذ ػػؾ لإيجػػند م ػػدزي ةلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس مػػف زجبػػة شظػػر ة مرػػر يف ة دروػػزييف، 
ة، ز  يرػػػؼ قػػػف  ثػػػر  ػػػشزةت ة خوػػػرة ز فحػػػص ة فػػػرزؽ ة دػػػي د ػػػزي  مدغيػػػر ة جػػػشس؛   ػػػد دػػػـ ة ػػػدخدةـ ةخدوػػػنر )ت(    يشػػػنت ة م ػػػد  

 ةلإررة ية وفئندبن   د دـ ة دخدةـ ةخدونر دح يؿ ة دونيف ةلأحندج.
 إجراءات الدراسة:

 دـ ة دخدةـ ةلإجرةنةت ة دن ية ونلاقدمند ق     ن يب ة وحث ة   مي  ي دطويؽ ة درة ة زاي:
 ة مدخ  يف زة ونحثيف.ة رجزع ذ   ةلأدب ة شظرج زة درة نت ة  نو ة زةلا دفندة مف ارةن  .0
 ذقدةد  دةة ة درة ة ون ريؿ ة شبنئي. .7
ة دح ػػػػؽ مػػػػف ة خ ػػػػنئص ة  ػػػػييزمدرية لأدةة ة درة ػػػػة مػػػػف حيػػػػث ة  ػػػػدؽ زة ثوػػػػنت مػػػػف خػػػػلبؿ دطوي بػػػػن ق ػػػػ  قيشػػػػة   .3

 ( مرر ن زمرر ة.31ة دطلبقية ميزشة مف )
 ( مرر ن زمرر ة.008دززيع  دةة ة درة ة ق   قيشة ة درة ة، ة ميزشة مف ) .4
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دخن بن ذ   ة حن زب قف طريؽ ورشنمل ة رزـ ةلإح نئية     زـ ةلاجدمنقية دحز  .5 يؿ ة دجنونت قيشة ة درة ة ذ   درجنت خنـ، زة 
 (،   ز زؿ ذ   شدنئل ة درة ة زمشن ردبن زة دخرةج ة دز ينت ة مدردوة ق   شدنئل ة درة ة.SPSSزةلاش نشية )

 النتائج ومناقشتها:
ز ػد ، ذ   م ػدزي ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي مػديرج ة مػدةرس مػف زجبػة شظػر ة مرػر يف ة دروػزييف اد ت ة درة ة ة حن ية ة د رؼ

 دمت ةلإجنوة قف ةلأ ئ ة ة مزضزقة  بن ومن يأدي:
"مػا مسػتوى الإبػداع الاداري لػدى مػديري المػدارس مػف وجهػة نظػر المشػرفيف ذجنوة ة  ؤةؿ ةلأزؿ زة ذج شص ق ػ  أولًا: 

 ؟التربوييف
اػػػذة ة  ػػػؤةؿ، دػػػـ ة ػػػدخرةج ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة لا ػػػدجنونت   ػػػرةد قيشػػػة ة درة ػػػة  لئجنوػػػة قػػػف ز 

 (:4  مجنلات مجدم ة زق   ة درجة ة ي ية   م ينس، يمن يزضق  ي ة جدزؿ )
 لممقياسالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة والدرجة الكمية  (:9الجدوؿ )

 ر ـ
 ة و د

ة مدز ط  ة و د
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ة درجة ة و د

 مدز طة 4 0.86 3.38 ة طلب ة 0

 مدز طة 5 0.90 3.37 ة مرزشة 7

 مدز طة 2 0.90 3.41 ةلأ ن ة 3

 مدز طة 3 0.90 3.40 ة ح ن ية   مريلبت زة مرنرية  ي  شع ة  رةر 4

 مدز طة 1 0.90 3.51 ة ويئة ة مدر يةة شمز ة مبشي زدطزير  5

 مدز طة  0.85 3.42 ة م ينس ييؿ

( 3.47(  ف مدز ط ةلا دجنوة لأ رةد قيشة ة درة ة ق   ة م ينس ييؿ يػنف ومدز ػط ح ػنوي ز ػدرج )4يلبحظ مف ة جدزؿ )
ة شمز ة مبشػي زدطػزير ة ويئػة ة مدر ػية( مجنؿ )(. حيث جنن 1.85زونشحرةؼ م ينرج ز درج )مدز طة زاز يرير ذ   درجة 

زيرػػير ذ ػػ  درجػػة مدز ػػطة  ػػي م ػػدزي ةلإوػػدةع ةلإدةرج ( 3.50 ػػد ح ػػؿ ق ػػ   ق ػػ  ة ػػدجنوة ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج )
ومدز ػػط ح ػػنوي زح ػػؿ ق ػػ  ة درجػػة ة ثنشيػػة  ةلأ ػػن ة(مجػػنؿ          )(،  ػػي حػػيف دػػلبج 1.91زةشحػػرةؼ م يػػنرج ز ػػدرج )

ػػن زيرػػير (، 3.40ز ػػدرج ) ة ح ن ػػية   مرػػيلبت ، ثػػـ دػػلبج مجػػنؿ )(1.91زةشحػػرةؼ م يػػنرج ز ػػدرج )ذ ػػ  درجػػة مدز ػػطة  يضب
ػػن( 3.41زة مرػػنرية  ػػي  ػػشع ة  ػػرةر( ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج ) زةشحػػرةؼ م يػػنرج ز ػػػدرج  زيرػػػير ذ ػػ  درجػػة مدز ػػطة  يضب

نزيرير ذ   درجة ( 3.38ومدز ط ح نوي ز درج ) ة طلب ة(ثـ دلبج مجنؿ )(، 1.91) زةشحػرةؼ م يػنرج ز ػدرج  مدز طة  يضب
ػػػن( 3.37(، زجػػنن  ػػي ة مردوػػة ةلأخيػػرة مجػػنؿ )ة مرزشػػة( ومدز ػػػط ح ػػنوي ز ػػدرج )1.86)  زيرػػير ذ ػػ  درجػػة مدز ػػطة  يضب

 (.1.91زةشحرةؼ م ينرج ز درج )

زيػنرةدبـ   مػدةرس زيميف  ف د زي اذج ة شديجة ذ    ف ة دجنونت قيشة ة درة ة مف ة مرر يف زة مرر نت لاحظزة مف خلبؿ 
زة مدرةن  ف م دزي ةلاودةع ةلادةرج  ـ ي ؿ ذ   ة م دزي ة مط زب زة مأمزؿ، و وب يثرة ة مبػنـ زة زةجوػنت ة دػي ي ػزـ وبػن 
مدير ة مدر ة، ز د ييزف ة  وب  ي ذ ؾ قدـ دز ر ويئة دحفػز ق ػ  ةلإوػدةع، ز ػد ي ػزد ة  ػوب  ػي ذ ػؾ ة ػ  زجػزد ة مػدير 

ي ؿ ة يل مف د  يمنت ز شظمة مديرينت ة دروية، ز د ي ػزي ة  ػوب ذ ػ  ضػ ؼ ةدرةؾ و ػض ة مػدرةن  ة رزديشي ة ذج يشفذ من
لأاميػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج زة خػػرزج قػػف ة ػػرزديف، زون دػػن ي ينشػػت اػػذج ةلا ػػونب ومثنوػػة م ز ػػنت دحػػزؿ دزف ممنر ػػة مػػديرج 

 ة مدةرس  لئودةع ةلإدةرج ون ريؿ ة مأمزؿ.
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 ظبرت  ف درجػة دػزة ر ةلإوػدةع ةلإدةرج ( ة دي 7107) ة م نرزة زة م نرزة  ية مع شديجة درة ةزةدف ت شديجة ة درة ة ة حن
 ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس ة حيزميػػة  ػػي  ػػزةن وشػػي قويػػد مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف جػػننت مدز ػػطة، زةدف ػػت ضػػمشيبن مػػع شديجػػة 

دي مػديرج ة مػدةرس جػننت ودرجػة مدز ػطة. ( ة دي  رنرت  ف درجة دزة ر ث ن ة ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػ7108درة ة ة مطيرج )
 ( ة دي  رنرت ة شدنئل ذ    ف ةلإودةع  ةلإدةرج جنن ودرجة مدز طة. 7119يمن ةدف ت مع شديجة درة ة ة  شزج )

( ة دػي  رػنرت ذ ػ    ف درجػة ممنر ػة مػديرج 7108زةخد فت شديجػة ة درة ػة ة حن يػة مػع شديجػة درة ػة ة حجػزج ز وػز ق ػي )
ة ج ػػػن رة يػػػة زشػػػزةوبـ ومحن ظػػػة خػػػنشيزشس  لئوػػػدةع ةلإدةرج ينشػػػت يويػػػرة، يمػػػن ةخد فػػػت مػػػع شديجػػػة درة ػػػة ة مػػػدةرس ة حيزم

ة دػػي  رػػنرت  ( 7170زيػػدةف ) درة ػػة( ة دػػي  ظبػػرت  ف م ػػدزي ةلإوػػدةع ةلإدةرج جػػنن ودرجػػل مردف ػػة، زمػػع شديجػػة 7103)
( ة دػػي دز ػػ ت 7119مػػع شديجػة درة ػػة ة  ج ػة )زجػػزد م ػدزي جيػػد مػف ةلإوػػدةع  ةلإدةرج  ػدي  ة مػػدرةن. يمػػن ةخد فػت  ذ ػ 

 ة    ف زة ع ةلأدةن ةلإدةرج  ي ززةرةت  طنع وزة جنن وريؿ قنـ م وزؿ. 
يمػػن دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لا ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ    ػػرةت يػػؿ مجػػنؿ مػػف 

 ة مجنلات يمن ي ي:
 . المجاؿ الأوؿ: الطلبقة0

دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لا ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ    ػػرةت مجػػنؿ ة طلب ػػة يمػػن 
 (:5يظبر  ي ة جدزؿ )

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مجاؿ الطلبقة5الجدوؿ )

ة مدز ط  ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ة درجة ة ف رة

 مدز طة 0 0.85 3.56 ة شنع ة مرر يف وزجبة شظرج حزؿ ة مزضزقنت ة د  يمية.  0

 مدز طة 3 0.87 3.42 يزظؼ   يور  در  مميف مف ةلأ فنظ    دلا ة ق    يرة م يشة. 7

 مدز طة 7 1.03 3.46 يدحدث ودز ع زث ة يويرة  حزؿ ة مزضزقنت ة مد   ة ون مدر ة.  3

 مدز طة 5 1.09 3.27 ة دخدةـ ة   ؼ ة ذاشي يز ي ة لإثنرة ة دفيير  دي ة م  ميف. 4

 مدز طة 4 1.03 3.37 د ديـ  حينمبن مزضزقية حزؿ ة مزةضيع ة فشية زةلادةرية.  5

 مدز طة 6 1.09 3.22 ةلأ ينر ة جديدة  دطزير ةلأدةن ةلإدةرج.طرح  يور قدد مف  6

 مدز طة  0.86 3.38 ة درجة ة ي ية   مجنؿ 
ة طلب ػػػة زاػػػي "ة شػػػنع ة مرػػػر يف وزجبػػػة شظػػػرج حػػػزؿ ة مزضػػػزقنت (  ف ة ف ػػػرة ةلأز ػػػ   ػػػي مجػػػنؿ 5يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )

(،  ػي حػيف ح ػ ت 1.85زةشحرةؼ م يػنرج ز ػدرج ) (3.56ة د  يمية"  د ح  ت ق    ق   درجة ومدز ط ح نوي ز درج )
ة ف ػرة ة  ند ػػة زاػي "طػػرح  يوػػر قػدد مػػف ةلأ يػػنر ة جديػدة  دطػػزير ةلأدةن ةلإدةرج" ق ػ    ػػؿ درجػػة ومدز ػط ح ػػنوي ز ػػدرج 

 (.0.19( زةشحرةؼ م ينرج ز درج )3.77)

 . المجاؿ الثاني: المرونة7
ة م ينريػػة لا ػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػ    ػػرةت مجػػنؿ ة مرزشػػة  دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنتحيػث 

 (:6يمن يظبر  ي ة جدزؿ )
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مجاؿ المرونة0الجدوؿ )

ة مدز ط  ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ةة درج ة ف رة
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 مدز طة 5 1.10 3.31 دغيير مز فل قشد ة دشنقل و دـ  حدل. 7

 مدز طة 7 1.01 3.41 ةلا دررند وآرةن ة م  ميف قشد مشن رة ة  ضنين ة دروزية. 8

 مدز طة 6 0.97 3.25 ة شظر    ضنين ة د  يمية زةلإدةرية مف ززةين مد ددة 9

 مدز طة 3 0.98 3.39 ة دشزيع  ي   ن يب ة حزةر زة مشن رة قشد قرضل   مزةضيع ة دروزية.  01

 مدز طة 4 0.99 3.37 د وؿ ة،رةن ة جديدة حزؿ ة  ضنين ة د  يمية زةلادةرية ة مطرزحة. 00

 مدز طة 0 1.00 3.47 .ي ناـ وف ن ية  ي دطزير ة  مؿ  ي ة مؤ  ة ة دروزية 07

 مدز طة  0.90 3.37   مجنؿ ة درجة ة ي ية 
ة مرزشػػة زاػػي "ي ػػناـ وف ن يػػة  ػػي دطػػزير ة  مػػؿ  ػػي ة مؤ  ػػة  (  ف ة ف ػػرة ة ثنشيػػة قرػػر  ػػي مجػػنؿ6يلبحػػظ مػػف ة جػػدزؿ )

(،  ػي حػيف ح ػ ت 0.11( زةشحػرةؼ م يػنرج ز ػدرج )3.47ة دروزية"  د ح  ت ق    ق   درجػة ومدز ػط ح ػنوي ز ػدرج )
( 3.75)ة ف ػرة ة دن ػػ ة زاػػي "ة شظػر    ضػػنين ة د  يميػػة زةلإدةريػة مػػف ززةيػػن مد ػددة" ق ػػ    ػػؿ درجػة ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج 

 (.1.97زةشحرةؼ م ينرج ز درج )

 . المجاؿ الثالث: الأصالة3
دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لا ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ    ػػرةت ةلأ ػػن ة يمػػن حيػػث 

 (:7يظبر  ي ة جدزؿ )
 د عينة الدراسة عمى فقرات مجاؿ الأصالة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفرا0الجدوؿ )

ة مدز ط  ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ة درجة ة ف رة

 مدز طة 5 1.08 3.29 د ديـ ح زؿ    ضنين ة د  يمية زةلادةرية ومشظزر جديد.  03

 مدز طة 6 1.13 3.24 ذشدنج   ينر جديدة زة ي ة  ـ ي وؽ ة دطرؽ  بن. 04

 مدز طة 7 0.93 3.51 درجيع ة موندرةت  ة دي د مؿ ق   دطزير ة  مؿ  ي ة مدر ة 05

 مدز طة 0 0.94 3.63 دزظيؼ ة  جنف ة مدر ية  ي خدمة ة مدر ة زة مجدمع ة مح ي. 06

 مدز طة 3 1.00 3.49 .يزظؼ ديشز زجين ة م  زمنت  ي مجنؿ دطزير ة  مؿ ةلإدةرج زة فشي 07

 مدز طة 4 0.91 3.32 .مف ةلأ ينر ة د  يدية قشد ة د نمؿ مع ة مزة ؼ ة مخد فةيود د قف ة رنئع  08

 مدز طة  0.90 3.41 ة درجة ة ي ية   مجنؿ 
دزظيػؼ ة  جػػنف ة مدر ػية  ػي خدمػة ة مدر ػة زة مجدمػػع مجػنؿ ةلأ ػن ة زاػي "(  ف ة ف ػرة ة  ند ػة قرػػر  ػي 7يلبحػظ مػف ة جػدزؿ )

(،  ػػي حػػيف ح ػػ ت ة ف ػػرة 1.94( زةشحػػرةؼ م يػػنرج ز ػػدرج )3.63 ػػد ح ػػ ت ق ػػ   ق ػػ  درجػػة ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج ) ة مح ػػي"
( زةشحػػرةؼ 3.74ة رةو ػػة قرػػر زاػػي "ذشدػػنج   يػػنر جديػػدة زة ػػي ة  ػػـ ي ػػوؽ ة دطػػرؽ  بػػن: ق ػػ    ػػؿ درجػػة ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج )

 (.0.03م ينرج ز درج )

 مشكلبت والمشاركة في صنع القرار. المجاؿ الرابع: الحساسية لم4
دػػػـ ة ػػػدخرةج ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة لا ػػػدجنونت   ػػػرةد قيشػػػة ة درة ػػػة ق ػػػ    ػػػرةت مجػػػنؿ ة ح ن ػػػية 

 (:8  مريلبت زة مرنرية  ي  شع ة  رةر يمن يظبر  ي ة جدزؿ )
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أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مجاؿ الحساسية لممشكلبت (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 8الجدوؿ )
 والمشاركة في صنع القرار

ة مدز ط  ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ة درجة ة ف رة

 مدز طة 5 1.05 3.39 زضع خطة  مزةجبة ة   ونت ة دي د درض قم ل يمدير. 09

 مدز طة 6 0.95 3.31 ة وحث قف ودةئؿ جديدة  حؿ ة مريلبت. 71

 مدز طة 7 0.96 3.22 ة دخدةـ  ة دفيير ة   مي  ي حؿ ة مريلبت ة دي دزةجل ة مدر ة 70

 مدز طة 0 0.86 3.64 ة مرنرية  ي دحديد حنجنت زم د زمنت ة مدر ة مف ةجبزة زز نئؿ د  يمية. 77

 مدز طة 3 1.01 3.41 .ةررةؾ ة م  ميف  ي ة  رةرةت ة مد   ة و م ية ة د  ـ زة د  يـ 73

 مدز طة 4 1.08 3.39 ة مرنرية  ي زضع ة ينت د زيـ جميع قشن ر ة مدر ة. 74

 مدز طة 7 1.10 3.46 ةدخنذ ة  رةرةت ة بنمة زدحمؿ م ؤز يدبن 75

 مدز طة  0.90 3.40 ة درجة ة ي ية   مجنؿ 
  مرػػػيلبت زة مرػػػنرية  ػػػي  ػػػشع ة  ػػػرةر زاػػػي ة ح ن ػػػية (  ف ة ف ػػػرة ة ثنشيػػػة زة  رػػػريف  ػػػي مجػػػنؿ 8يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )

"ة مرػػنرية  ػػي دحديػػد حنجػػنت زم ػػد زمنت ة مدر ػػة مػػف ةجبػػزة زز ػػنئؿ د  يميػػة"  ػػد ح ػػ ت ق ػػ   ق ػػ  درجػػة ومدز ػػط 
(،  ي حيف ح ػ ت ة ف ػرة ة حنديػة زة  رػريف زاػي "ة ػدخدةـ  ة دفييػر 1.86( زةشحرةؼ م ينرج ز درج )3.64ح نوي ز درج )

( زةشحػػرةؼ م يػػنرج ز ػػدرج 3.77رػػيلبت ة دػػي دزةجػػل ة مدر ػػة" ق ػػ    ػػؿ درجػػة ومدز ػػط ح ػػنوي ز ػػدرج )ة   مػػي  ػػي حػػؿ ة م
(1.96.) 

 . المجاؿ الخامس: النمو المهني وتطوير البيئة المدرسية5
دػػـ ة ػػدخرةج ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة لا ػػدجنونت   ػػرةد قيشػػة ة درة ػػة ق ػػ    ػػرةت ة شمػػز ة مبشػػي حيػػث 

 (:9زدطزير ة ويئة ة مدر ية يمن يظبر  ي ة جدزؿ )
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مجاؿ النمو المهني وتطوير 4الجدوؿ )

 البيئة المدرسية

ة مدز ط  ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

ردوة 
 ة درجة ة ف رة

 مدز طة 3 0.98 3.56 ة  لب نت ةلايجنوية ويف ة م  ميف زة مرر يف.د زيز  76

 مردف ة 0 0.94 3.80 درجيع ة م  ميف ق   ةلا دحنؽ ون دزرةت ة ددريوية. 77

 مدز طة 7 0.94 3.61 دز ير ة مشنخ ة دروزج ة مشن ب   م  ميف. 78

 مدز طة 4 0.95 3.51 دحفيز ة م  ميف م شزيبن. 79

 مدز طة 7 1.07 3.36 مدر ية درجع ةلاودةع ةيجند ويئة 31

 مدز طة 6 1.13 3.41 ةيجند ويئة مدر ية موديرة درةقي جميع قشن ر ة د  ـ 30
 مدز طة 8 1.02 3.34 دز ير من يحدنج ة يل ة م  مزف ة مودقزف مف  دزةت زز نئؿ 37

 مدز طة 5 0.95 3.47 ة دزة ؿ ة ف نؿ مع ة مجدمع ة مح ي  دح يف ة ويئة ة مدر ية. 33

 مدز طة  0.90 3.51 ة درجة ة ي ية   مجنؿ 
ة شمػػػز ة مبشػػػي زدطػػػزير ة ويئػػػة ة مدر ػػػية زاػػػي "درػػػجيع (  ف ة ف ػػػرة ة  ػػػنو ة زة  رػػػريف  ػػػي مجػػػنؿ 9يلبحػػػظ مػػػف ة جػػػدزؿ )

( زةشحػرةؼ م يػنرج 3.81ة م  ميف ق   ةلا دحنؽ ون دزرةت ة ددريوية"  د ح  ت ق    ق ػ  درجػة ومدز ػط ح ػنوي ز ػدرج )
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ز ػنئؿ" (،  ي حيف ح  ت ة ف رة ة ثنشية زة ثلبثيف زاي "دز ير من يحدنج ة يل ة م  مزف ة مودقزف مػف  دزةت ز 1.94ز درج )
 (.  0.17( زةشحرةؼ م ينرج ز درج )3.34ق     ؿ درجة ومدز ط ح نوي ز درج )

( فػي مسػتوى α  =4045"هػؿ يوجػد فػرؽ ذو دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى) ذجنوة ة  ؤةؿ ة ثػنشي زة ػذج شػص ق ػ ثنشيبن: 
الإبػػداع الإداري لػػدى مػػديري المػػدارس مػػف وجهػػة نظػػر المشػػرفيف التربػػوييف تبعًػػا لمتغيػػرات )الجػػنس، سػػنوات الخبػػرة 

 الإشرافية(؟
  لئجنوة قف اذة ة  ؤةؿ دـ دف يؿ ة فرزؽ ويف ة مدغيرةت يمن ي ي:

 أولًا: الفروؽ التي تعزى لمتغير الجنس في مستوى الإبداع الإداري
ح ػػػنب ة مدز ػػػطنت ة ح ػػػنوية زةلاشحرة ػػػنت ة م ينريػػػة لا ػػػدجنونت   ػػػرةد قيشػػػة ة درة ػػػة ق ػػػ   دةة ة درة ػػػة دو ػػػنب  مدغيػػػر  دػػػـ

 ( يظبر ذ ؾ.01ة جشس، يمن دـ ح نب ة فرزؽ ويشبمن ون دخدةـ ةخدونر ت    يشنت ة م د  ة، زة جدزؿ )
 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( لمعينات المستقمة لبياف الفروؽ التي تعزى 14الجدوؿ )
 مستوى الإبداع الاداري لدى مديري المدارسلمتغير الجنس في 

ة مدز ط  ة  دد ة فئة ة و د
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

شدنئل ةخدونر 
 ت

درجنت 
 ة حرية

ة دلا ة 
 ةلإح نئية

 ة طلب ة
 1.02 3.41 58 ذيزر

1.296 116 0.77 
 0.69 3.36 60 ذشنث

 ة مرزشة
 1.11 3.40 58 ذيزر

1.414 116 0.68 
 0.65 3.33 60 ذشنث

 ةلأ ن ة
 1.06 3.43 58 ذيزر

1.158 116 0.88 
 0.71 3.40 60 ذشنث

 ة ح ن ية   مريلبت

 زة مرنرية  ي  شع ة  رةر
 1.10 3.39 58 ذيزر

1.150 116 0.88 
 0.68 3.41 60 ذشنث

ة شمز ة مبشي زدطزير ة ويئة 
 ة مدر ية

 1.09 3.55 58 ذيزر
1.489 116 0.63 

 0.68 3.47 60 ذشنث

ة درجة ة ي ية  لئودةع 
 ةلإدةرج

 1.05 3.44 58 ذيزر
1.263 116 0.79 

 0.62 3.40 60 ذشنث

 α = (1.15)ذةت دلا ة ذح نئية قشد م دزي دلا ة  *
(  ػي  ج مػف مجػنلات α = 0.05( ذ   قدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية قشد م ػدزي دلا ػة )01درير شدنئل ة جدزؿ )

م ػػػدزي ةلإوػػػدةع ةلإدةرج  ز ة درجػػػة ة ي يػػػة دو بػػػن  مدغيػػػر ة جػػػشس حيػػػث درةزحػػػت  ػػػيـ ةخدوػػػنر )ت(    يشػػػنت ة م ػػػد  ة وػػػيف 
 ( زاي  يـ وير دة ة ذح نئيبن يمن يظبر مف ة دلا ة ةلإح نئية.1.489 – 1.051)

زاذة ي شي  ف م ػدزي ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي مػديرج ة مػدةرس مػف زجبػة شظػر ة مرػر يف ة دروػزييف  ػي يػؿ مجػنلات ةلإوػدةع 
ي ةلإوػػدةع ةلإدةرج  ػػدي ةلإدةرج ز ػػي ة مجػػنلات مجدم ػػة ) ةلأدةة ييػػؿ( زةحػػدة وغػػض ة شظػػر قػػف جش ػػبـ، وم شػػ   ف م ػػدز 

مػػديرج ة مػػدةرس مػػف زجبػػة شظػػر ة مرػػر يف ة دروػػزييف لا يخد ػػؼ وػػنخدلبؼ جػػشس ة مرػػرؼ. زيميػػف دف ػػير اػػذج ة شديجػػة  ف 
  ػػرد قيشػػة ة درة ػػة مػػػف ة مرػػر يف زة مرػػر نت ي م ػػػزف  ػػي ويئػػة زظػػرزؼ زةحػػػدة د ريوبػػن، حيػػث  رػػػنرزة مػػف خػػلبؿ زيػػػنرةدبـ 
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 ػػدزي ة مػػدرةن  ػػي ةلإوػػدةع ةلإدةرج ج  ػػت ة ػػدجنوندبـ درػػير ذ ػػ  م ػػدزي مدز ػػط مػػف زةطلبقبػػـ ق ػػ   زضػػنع ة مػػدةرس زم
 ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس. 
 ظبػػػرت قػػػدـ زجػػػزد  ػػػرزؽ ذةت دلا ػػػة ذح ػػػنئية  ػػػي ة دػػػي  ( 7170زيػػػدةف ) درة ػػػةزددفػػػؽ اػػػذج ة شديجػػػة مػػػع شديجػػػة درة ػػػة 

( ة دػػي دز ػػ ت ة ػػ  قػػدـ 7108 مدغيػػرةت ة جػػشس. زمػػع درة ػػة ة مطيػػرج )د ػػديرةت ة م  مػػيف  درجػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج د ػػزي 
 ظبػػرت قػػدـ ( ة دػػي 7107) زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية د ػػزي  مدغيػػر ة جػػشس، زمػػع درة ػػة ة م ػػنرزة زة م ػػنرزة

ة درة ػػة زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة م  مػػيف  درجػػة ةلإوػػدةع  ةلإدةرج د ػػزي  مدغيػػر ة جػػشس، زمػػع شديجػػ
 ( ة دي  رنرت شدنئجبن ذ   قدـ زجزد  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية د زي ة   مدغير ة جشس. 7103ة ج ن رة )

 ثانياً: الفروؽ التي تعزى سنوات الخبرة الإشرافية في مستوى الإبداع الإداري
ية زةلاشحرة ػػنت ة م ينريػػة ز فحػػص ة فػػرزؽ ة دػػي د ػػزي  مدغيػػر  ػػشزةت ة خوػػرة ةلارػػرة ية   ػػد دػػـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنو
 ( يزضق ذ ؾ.00 مجنلات م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  ز ة درجة ة ي ية دو بن  مدغير  شزةت ة خورة ةلاررة ية زة جدزؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإبداع الاداري لدى مديري المدارس مف وجهة نظر 11الجدوؿ )
 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة الاشرافيةالمشرفيف التربوييف 

 ة  دد ةلاشحرةؼ ة م ينرج ة مدز ط ة ح نوي ة فئة ة مجنؿ

 ة طلب ة
 42 0.82 3.41  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.94 3.49  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.87 3.31  شزةت 01 يثر مف 

 ة مرزشة

 42 0.84 3.39  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.87 3.33  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.98 3.37  شزةت 01 يثر مف 

 ةلأ ن ة

 42 0.93 3.43  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.79 3.28  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.93 3.46  شزةت 01 يثر مف 

 ة ح ن ية   مريلبت

زة مرنرية  ي  شع 
 ة  رةر

 42 0.87 3.49  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.98 3.26  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.91 3.40  شزةت 01 يثر مف 

ة شمز ة مبشي زدطزير 
 ة ويئة ة مدر ية

 42 0.81 3.64  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.87 3.38  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.99 3.46  شزةت 01 يثر مف 

ة درجة ة ي ية لأدةة 
 ة درة ة

 42 0.82 3.48  شزةت 5  ؿ مف 

 24 0.85 3.35  شزةت 01 – 5مف 

 52 0.89 3.40  شزةت 01 يثر مف 

( زجزد  رزؽ ظنارية  ي م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مػديرج ة مػدةرس مػف زجبػة شظػر ة مرػر يف 00يلبحظ مف ة جدزؿ )
ة دروػػزييف دو بػػن  مدغيػػر  ػػشزةت ة خوػػرة ةلإرػػرة ية، ز ح ػػنب ة فػػرزؽ ةلإح ػػنئية ق ػػ  ة درجػػة ة ي يػػة لأدةة ة درة ػػة دػػـ ذجػػرةن 

 :( يزضق ذ ؾ07جنونت   رةد قيشة ة درة ة ق    دةة ة درة ة ييؿ، زة جدزؿ )ةخدونر دح يؿ ة دونيف ةلأحندج لا د
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(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي لحساب الفروؽ عمى الدرجة الكمية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 10الجدوؿ )
 الإشرافية

مدز طنت  درجنت ة حرية مجمزع ة مرو نت ة م در
 ة مرو نت

ةخدونر  يمة 
 ؼ

ة دلا ة 
 ةلإح نئية

 0.81 0.208 0.153 2 0.305  شزةت ة خورة ةلإررة ية

     0.736 115 84.591 ة خطأ

    117 84.896 ة ي ي ة م حق
(  ػي ة درجػة ة ي يػة α = 0.05( ذ ػ  قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية قشػد م ػدزي دلا ػة )07درػير شدػنئل ة جػدزؿ )

ةلإدةرج  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس مػػف زجبػػة شظػػر ة مرػػر يف ة دروػػزييف دو بػػن  مدغيػػر  ػػشزةت ة خوػػرة ةلإرػػرة ية،  م ػػدزي ةلإوػػدةع 
 ( زاي  يمة وير دة ة ذح نئية يمن يظبر مف ة دلا ة ةلإح نئية.1.718حيث و غت  يمة ةخدونر ؼ )

ة دروػزييف  ػي يػؿ مجػنلات ةلإوػدةع زاذة ي شي  ف م ػدزي ةلإوػدةع ةلإدةرج  ػدي مػديرج ة مػدةرس مػف زجبػة شظػر ة مرػر يف 
ةلإدةرج ز ػي ة مجػنلات مجدم ػػة )ةلأدةة ييػؿ( زةحػدة وغػػض ة شظػر قػف قػػدد  ػشزةت خوػردبـ ةلإرػػرة ية، وم شػ   ف م ػػدزي 
ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس مف زجبة شظر ة مرر يف ة دروػزييف لا يخد ػؼ وػنخدلبؼ  ػشزةت ة خوػرة ةلإرػرة ية  ػدي 

دف ير اذج ة شديجة ذ    ف ة مرر يف  ويػشبـ  زة ػـ مرػدرية  يمػن يد  ػؽ ون مػدةرس ة دػي ج  ػت ة ػدجنوندبـ  ة مررؼ. زيميف
 درير ذ   م دزي مدز ط مف ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس، وغض ة شظر قف  شزةت ة خورة ةلإررة ية  ديبـ.

قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت دلا ػة ذح ػنئية  ػي د ػديرةت  ػ  ( ة دػي  رػنرت ذ7170زيػدةف ) زددفؽ اػذج ة شديجػة مػع شديجػة درة ػة
( ة دػي  ظبػرت 7108ة م  ميف  درجة ةلإودةع ةلإدةرج د ػزي  مدغيػر  ػشزةت ة خوػرة، زمػع شديجػة درة ػة ة حجػزج ز وػز ق ػي)

 شدنئجبػػن قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة م  مػػيف  درجػػة ةلإوػػدةع ةلإدةرج د ػػزي   ػػدد  ػػشزةت ة خدمػػة
( ة دػػي دز ػػ ت ة ػػ  قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ةح ػػنئية د ػػزي  مدغيػػر ة خوػػرة. 7108ةلإدةريػػة. زمػػع درة ػػة ة مطيػػرج )

 ظبػػرت قػػدـ زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة ذح ػػنئية  ػػي د ػػديرةت ة م  مػػيف ( ة دػػي 7107) ة م ػػنرزة زة م ػػنرزة زمػػع درة ػػة
( ة دػي  رػنرت ذ ػ  قػدـ زجػزد  ػرزؽ ذةت 7119ة ػة ة  شػزج ) درجة ةلإودةع ةلإدةرج د زي  مدغيػر  ػشزةت ة خوػرة. زمػع در 

 دلا ة ذح نئية د زي  مدغير ة خورة.
 التوصيات:

 : ي ضزن ة شدنئل ة دي دز  ت ذ يبن ة درة ة،  إشبن دز ي ومن يأدي

دحػثّ ق ػ  ضرزرة ة دشمية ةلإدةرية ة م دمرة    يػندةت ة دروزيػة  ػي ة ويئػة ة مدر ػية، زذ ػؾ و  ػد دزرةت، ززررػنت قمػؿ  .0
 .ممنر ة ةلإودةع وأ ن يول ة مد دّدة

دبيئة ة ظرزؼ ة منديّة، زة م شزيّة ة م نقدة ق   ممنر ة ةلإودةع  ي ة ويئة ة مدر ية، زدرجيع ة مػديريف ق ػ  ممنر ػة  .7
 .ة   زؾ ةلإودةقي  ي مجنلات ة  مؿ ةلإدةرج ة مد دّدة

ة مػػػػػدةرس ة جديػػػػػدة، زدرػػػػػجي بـ ق ػػػػػ  دطويػػػػػؽ، زد ػػػػػميـ ة ػػػػػدثمنر ة مػػػػػدرةن ذزج ة خوػػػػػرة ةلأيثػػػػػر  ػػػػػي ة د ػػػػػنزف لإدةرة  .3
 .ةلا درةديجينت    مؿ ةلإودةقيّ 

مػػػشق ة مزيػػػد مػػػف ة حػػػزة ز زة مين ػػػآت ة مدشزقػػػة   يػػػندةت ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة،  درػػػجيع ة يػػػزةدر زة يفػػػننةت ة مؤا ػػػة لإدةرة  .4
 ة مدةرس دزف قززؼ، وػ وب ة م ز نت ة دي دزةجل  دةن ة  يندةت.
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ة مدر ية   ف د مؿ و زرة دةئمة زمدجددة ق   دشمية، زدطزير ة بينيؿ، زةلأشظمة، ز  ػن يب ة  مػؿ ف ومػن . ق   ةلإدةرة 5
 يؤمف ةلإ بنـ زة مرنرية، زيحفز ق   ةلإودةع، زيرجع ق   ة وحث زة دجريب، زة موند ة زة دجديد.

 المراجع
 المراجع العربية:

ة ثنشزيػػة  ػػي ضػػزن و ػػض ة مدغيػػرةت.    يػػندة ة دروزيػػة زة ث ن ػػة ة دشظيميػػة  ػػدي مػػدرةن ة مػػدةرس(. ةلإوػػدةع ةلإدةرج زقلب دػػل ون7170زيػػدةف، روي ػػة )
 .347-308(،44)03، مج ة ادةب ة فرةايدج

حيزميػػة  ػي  ػزةن وشػي قويػػد مػف زجبػة شظػػر  درجػة دػزة ر ةلإوػدةع  ةلإدةرج  ػػدي مػديرج ة مػدةرس. (7107ة م ػنرزة،   ػنمة زة م ػنرزة، قػػدج)
 .0556-0576(، 9)30، جنم ة ة شجنح لأوحنث)ة   زـ ةلإش نشية(مج ة ة م  ميف. 

ة مػػدةرس ة حيزميػة  ػػي محن ظػػة ة يػػرؾ مػػف  (. ة ػػن يب ةدةرج ة  ػػرةع ة دشظيمػػي زقلب دبػن ونلإوػػدةع  ةلإدةرج  ػػدي مػػديرج7103ة ج ػن رة،  ػػفنن)
 .0687-0663(، 7)41،درة نت، ة   زـ ة دروزية .زجبة شظراـ

ر ػػن ل  .دوػػزؾ ة د  يميػػة مػػف زجبػػل شظػػراـ قلب ػػة دفػػزيض ة  ػػلبحينت ونلإوػػدةع  ةلإدةرج  ػػدي ززيػػلبن مػػدةرس مشط ػػل(. 7119ة  شػػزج، موػػنرؾ)
 منج دير وير مشرزرة جنم ة مؤدل ةلاردف.

ر ػػن ة  .دطوي يػػة ق ػػ  ززةرةت  طػػنع وػػزة درة ػػة -ةلإوػػدةع  ةلإدةرج زقلب دػػل  وػػنلأدةن  ة ػػزظيفي  مػػديرج  ة  طػػنع ة  ػػنـ(. 7119ة  ج ػػة، دز يػػؽ)
 منج دير وير مشرزرة، ة جنم ة ةلا لبمية، قزة.

 درجة دزة ر ث ن ة ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس  ي دز ل ة يزيت(. 7108ة مطيرج، قودةلله )
 . ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة اؿ ة ويت، ةلأردف.زقلب دبن ودة  يل ةلاشجنز  دي ة م  ميف

مج ػة ة   ػزـ زشػزةوبـ ومحن ظػة خػنشيزشس.  زة ع  ةلإودةع  ةلإدةرج  دي مديرج ة مػدةرس ة حيزميػة .(7108ود ة  ندر)ة حجزج،  يرـ ز وز ق ي، ق
 .35-00(،7)7، ة شف ية زة دروزية
 .. قمنف: دةر ة م يرة   شرر زة دززيع زة طونقةةلإودةع ةلإدةرج(. 7100ة  ينرشة، ولبؿ)

 . ة  نارة: ميدوة ةلأشج ز ة م رية. ضنينج زدطوي ندلةلإودةع (. 7117ةورةايـ، قودة  دنر. )
 .ة مجمزقة ة  رويّة   شرر زة دززيع ، ة  نارة:7ط .ة دفيير ةلاودينرج زةلإودةقي طري ؾ ذ   ة دميّز زة شجنح ).7119( وز ة شّ ر، مدحت 

 .ة طنئؼ دةر ، ة  نارة:0ط .ة رخ يةّ ة مودقة: ييؼ د وق مودقبن  ي دفييرؾ ).7117ةلأ  رج، يز ؼ )
 دحدينت ضزن  ي م يمنب  مرر نب   مبنمل ة ثنشزية ة مدر ة مديرج ممنر ة درجة ).7107 (محمد ة ونر ي،
 .ة ميرمة مية ة دروية، ي ية ة  ري،  ـ جنم ة مشرزرة، وير منج دير ر ن ة ،جدة محن ظة  ي ة ثنشزية ة مرح ة زم  مي مديرج شظر زجبة مف ة  ز مة

. قمػنف)ةلاردف(: مؤ  ػة ة ممنر ػنت ة مدميػزة رزةئع ة دمييز ة مؤ  ي: ةلاودةع ةلاودينر ة  يندة ة رريدة ة ضػؿ(. 7109ونريزة،  ح ف قود ةلله )
 .ة زرةؽ   شرر زة دززيع

يف زة م  منت ة  ػنم يف شظر ة م  م زجبة م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج زمديرةت مدةرس مشط ة وشي يشنشة مف(.  7107جرةدةت،  فنن )
 .49-77(، 3)09،  مج ة ة مشنرة.  يل

 قمنف: دةر ة فير   طونقة زة شرر.. ةلإودةقية ةلإودةع، مفبزمل، م نييرج، شظريندل،  ين ل، ددريول، مرةح ل، ة  م ية(. 7117جرزةف،  دحي. )
 ة رينض: ميدب ة دروية  دزؿ ة خ يل ة  روي.، " دزةت مدر ة ة م د وؿ" ة  يندة ة دروزية(. 7114ة حر، قودة  زيز. )
 . قمنف: دةر ة ث ن ة   شرر زة دززيع.ذدةرة ة دغيير  ي ة مؤ  نت ة دروزية(. 7100ة حريرج، رة دة )

ة ث ن ػة  مج ػة ة دطػزير، زم درحػنت ة مػديريف شظػر زجبػة مػف ة مػدةرس ط وة  دي ةلإودةع دشمية  ي ة مدر ية ةلإدةرة دزر .(2014 ). شنن ة خ نزشة،
 064-030، 04(، 81) زة دشمية.

 . ةلأردف: دةر   نمة   شرر.ةلإودةع ةلإدةرج(. 7119خير ةلله، جمنؿ. )
 قػيف جنم ػة ،ة درويػة ي يػة مج ػة ،"ميدةشيػة درة ػة" ة  نمػة ة ثنشزيػة ة مػدةرس  مػديرج ةلإدةرج زةلإوػدةع ة دشظيميػة ة ث ن ػة.(7100قوػدة  زيز ) دةززد،

 .ة  نارة ،ٕ ج،ٖ٘ ع،رمس
   يدنب ة  ن مي   شرر زة دززيع. ، قمنف: جدةرةدطزير مبنرةت ة دفيير ةلإودةقي دطوي نت ق   ورشنمل يزرت(. 7118دشنزج، مؤيد، )
 .ويرزت: مريز درة نت ة زحدة ة  روية ،7ط . مشن رة  ي مزضزع ةلأ رة زة مجدمع زةلإودةع  ي ة زطف ة  روي (.7111) ة رةزج، م نرع
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 ويػر منج ػدير ر ػن ة ،زة م ّ مػنت  ة  ػنم يف  يبػن مف زجبة شظر ة م ّ مػيف ة مدةرس م دزي ةلإودةع ةلإدةرجّ  دي مديرج(. 7109زمنر،  ززةف )

 طرةو س.  وشنف. ،مشرزرة
 .  طونقة ة دمنـ: مؤ  ة ة خ يل ة دروزج. ة  نئد  دي ةلإدةرج ةلإودةع دشمية.(7100رةرد ) ة زقوي،

 .70-63، ص3(31قن ـ ة فير. ) .ةلإودةع ةلإدةرج  ي ظؿ ة ويرز رةطية(. 7117ة زارج، رشدة. )
 . قمنف: ديوزشز   طونقة زة شرر.م دمة  ي ةلإودةع(. 7115ة  رزر، شندين. )

 .ة خ يجي ة يزيت: ررية ةلإودةع .دطوي نت قم يةّ  ي دشمية ة فير ةلإودةقي .(7117ة  زيدةف، طنرؽ )
 زجبػة زم ي ندبػن مػف    ػطيف رػمنؿ محن ظػنت  ػي ة حيزميػة ة مػدةرس  ػي ةلإوػدةع دشميػة  ػي ة مدر ػية ةلإدةرة دزر (2015). رة شن قود  زيطي،

 .ة زطشية ة شجنح جنم ة مشرزرة، وير منج دير ر ن ة ،مديريبن شظر
 .زة دززيع   شرر طيوة مؤ  ة :ة  نارة .ةلإدةرج ةلإودةع ز ةلإش نشية ة  لب نت (.7100)  زاخرزف ق ي؛ ة رنيع،

 ة  نارة: ة دةر ة   مية. .ةلإودةع، مفنايمل،   ن يول، شظريندل(. 7115قنمر، طنرؽ. )
 .000-016(. ص77) . ة رةئد ة  روي، ع امية دزر ةلإودةع  ي ةلإدةرة(. 7113قودةلله،  ميف. )
رػمنؿ ة مم يػة ة  رويػة ة  ػ زدية مػف زجبػة شظػر ة م  مػيف زة مرػر يف  م دزي ةلإودةع ةلإدةرج  دي مديرج ة مدةرس  ي (.7118ة  شزج، قزيد )

 .ةلأردف . ر ن ة منج دير وير مشرزرة، جنم ة ة يرمزؾ،ة دروزييف

 . ة  نارة: دةر ة فکر ة  روي.ة دروية ة م نرشة زشظـ ة د  يـ(. 7109وشنيـ، مبش  )
 .م ر: دةر ة م ر ة .يـ ة  نـةلإودةع زة مزاوة  ي ة د   .(7116مش  ، محمزد قود ة ح يـ )
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