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 درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية بدولة الكويت لمصادر القوة مف وجهة نظرهـ

 
 سمطاف عزار  مفمح الحسيني

 دولة الكويت
 44/49/0400تاريخ القبوؿ:    03/43/0400الاستلبـ: تاريخ 

 
 الممخص

درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ.  اد ت اذج ة درة ة ذ    ينس
ذقدةد ة دونشة  ، ز دح يؽ  ادةؼ ة درة ة دـة دخدمت ة درة ة ة مشبل ة ز في ة م حي  مشن ودل لأورةض اذج ة درة ة

( مديرةب زمديرة ممف ي م زف  ي ة مدةرس ة حيزمية ودز ة 785(   رة، جري دززي بن ق   قيشة و غت )31ميزشة مف )
ة يزيت. ز ظبرت ة شدنئل  ف درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ ينشت 

زة ة   رية، ز زة ة مشف ة، زة  زة ة مرديزة ق   ة موندين.. يمن  ظبرت ة شدنئل قدـ مدز طة  ي جميع ة مجنلات زاي: ة  
زجزد  رزؽ دة ة ةح نئينب  ي  درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ 

 .ز ز ت ة درة ة و دد مف ة دز ينت. د زي  مدغيرج ة جشس زة مؤاؿ ة   مي
 :المفتاحية الكممات

 ة ممنر ة، مديرج ة مدةرس، دز ة ة يزيت، م ندر ة  زة.
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The degree to which public school principals in the State of Kuwait exercise 
power resources from their point of view 

 
Sultan Azarah Mufleh Al-Husseini 

 
ABSTRACT 
This study aimed to measure the degree to which public school principals in the State of 
Kuwait exercise power resources from their point of view. The study used the descriptive 
survey method for its relevance for the purposes of this study, and to achieve the 
objectives of the study, a questionnaire consisting of (30) items was prepared, which was 
distributed to a sample of (285) principals who work in public schools in the State of 
Kuwait. The results showed that the degree to which public school principals in the State of 
Kuwait practiced sources of power from their point of view was average in all fields, 
namely: coercive power, utility power, and principle-based power. The results also showed 
that there were no statistically significant differences in the degree of exercise of public-
school principals in Kuwait. From their point of view, the sources of strength are attributed 
to the variables of gender and educational qualification. The study recommended a 
number of recommendations. 
Keywords:  

practice, school principals, the State of Kuwait, sources of strength. 
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 المقدمة:
يربد ة  ن ـ دطزرةت ق مية زديشز زجية زث ن ية مد نرقة  ي رد  مينديف ة حينة، زق     رةد ة مجدمع  ف ي مزة وبن، 

ز منـ اذج ة دطزرةت لا ود   مؤ  نت قنمة زيد ر زة ق يبن مف  جؿ ديييفبن زدطزيران  ددشن ب مع  ادة بـ زحنجندبـ، 
زة دروزية خن ة  ف دأخذ دزران  ي  يندة ة دغيير شحز ة م د وؿ ة ذج درشز ذ يل ة مجدم نت، زذ ؾ ودطزير ذدةرةدبن  ديزف 

 ذدةرةت  ندرة ق    يندة اذج ة مؤ  نت زةلارد نن ة م دمر وبن  د دمر يمؤ  نت مشن  ة ز زية.
ييفيػػػة  ينددػػػة وشجػػػنح  ػػػي ة  ػػػرف ة زةحػػػد زة  رػػػريف مػػػف  اػػػـ ة مزةضػػػيع ة دػػػي درػػػغؿ ق  يػػػة ة  يػػػندةت حيػػػث   ػػػوق ة دغييػػػر ز 

ةلإدةرية. زذ ؾ لأ ونب م ش ة:  ف ة دغيير يحدث  ي يؿ مينف، ز ف  رقدة  ي ةزديند زد  ػد، ز ف م ػد وؿ شجػنح مشظمندشػن 
 (.Savareikiene, 2013ي دمد ق   ييفية  درة ة  ندة ق    يندة ة دغيير ) 

ز  د حظي مزضزع ة  يندة ونادمنـ ة   مػنن مػف مخد ػؼ ة   ػزـ ةلإش ػنشية زةلاجدمنقيػة،  ػنادـ وبػن ق مػنن ة ػشفس ةلاجدمػنقي 
ونقدونران محزرةب   ن ينب مف محنزر   زؾ ة جمنقة، زةادـ وبن ق منن ةلاجدمنع ونقدونران ظنارة ةجدمنقيػة دشوثػؽ مػف زجػزد 

ؿ دمن ؾ ة مجدمع زدضنمشل زدشظيمل، زريز ق يبػن ق مػنن ةلاد ػنؿ ونقدونراػن   ػ زونب ة فرد دةخؿ ة مجدمع زقنملبب مف قزةم
 (.  7100مف   ن يب ةلاد نؿ ة شنجق  ي ة مجدمع )ة  دزـ زة يز حي، 

زون روـ مف د دد ة   ػزـ ة دػي دشنز ػت مفبػزـ ة  يػندة زةخػدلبؼ طوي دبػن ة   ميػة ذلا  شبػن جمي ػنب حنز ػت دف ػير ظػنارة ة  يػندة 
رؼ  اـ ة  زةمػؿ زة مدغيػرةت ة دػي دػؤدج دزرةب  ػنقلبب  يبػن ز ػي اػذة ة  ػويؿ د ػددت ة مػدةخؿ زة د ريفػنت زة شظريػنت ة دػي زد 

 (.7101دشنز دبن )ة حر، 
ػن ق يػل دطػزير ة  ػندة ة دروػزييف ضػمف  زيري ة ونحث  ف ة شظنـ ة دروزج وز فل  حد ةلأشظمة ةلاجدمنقية ة مبمة،   ػوق  زةمب

 دنح ة  ن مي، زمن ي نحوبن مف ثزرة ة،منؿ زة طمزحنت ة وررية.ذمينشنت ةلاشف
يشوغػػي دػػدريوبـ زدػػأاي بـ، زدجديػػد حيػػث  ف ة  ػػدرة ق ػػ  ة د نمػػؿ مػػع ة دغييػػر وأ ػػ زب   ػػنؿ يدط ػػب   ػػ زب  يػػندج موػػدقنب 

ػن زدػأايلبب زدػدريوبن  يفنيندبـ زدجزيدان، لأدةن ة ػدزر ة دطػزيرج ة مدز ػع مػشبـ، زة مدمثػؿ  ػي ةلا ػدثمنرةلأمثؿ  ػي ةلإش ػنف د  يمب
 (.7103ز حةِّ زر نايةِّ )ة   في، 

زدمثؿ ةلإدةرة ة د  يمية ودزران مز  نب مبمنب  ي ة شظنـ ة د  يمي، يمن  شبن  حد  اـ جزةشب حرينت ة دطزير ة د  يمي، حيث 
يف، زق    در يفننة اذج يشنط وبن م ؤز ية دح يؽ ةادةؼ ة د  يـ ة مر زمة مف  وؿ ة دز ة زة مدز  ة مف ة م دفيد

 (.7108ةلادةرةت زح ف  دةئبن  مبنمبن ييزف دح يؽ ةلاادةؼ ة دي يدط ع  بن ة م دفيدزف مف ة د  يـ )ة حروي، 

ز يي دمنرس ة مؤ  نت ة دروزية ة دزر ة مشزط وبن لا ود مف زجزد   طة زم ندر    زة ي دشد ذ يبن مدير ة مدر ة د بـ 
ج  ي ذدةرة ة مؤ  ة ذدةرة  نق ة. ذذ دريؿ م ندر ة  زة محزرةب رئي نب مف محنزر ة  مؿ  ي دح يؽ  ادة بن، زد نقد

 (.7107زةلا دزةـ  ي ة مؤ  نت ة دروزية )ة  ضنة، 
زلا ود    نئد مف ممنر ة ة  زة  ي ة  يندة، ة دي ددريؿ مف م ندر ر مية، زم ندر وير ر مية.  ن م ندر ة ر مية اي 

يمد يبن ة  نئد وحيـ ة مز ع ة زظيفي ة ذج يرغ ل، زة ذج ددضمشل ة  زةشيف زةلأشظمة. زد د ة  زة قونرة قف ة   طة ة دي 
ة ر مية م ززة    زة وير ة ر مية، زة دي دشوع مف ة مبنرةت ة دي يمد يبن ة  نئد، زة دي دج  ل  ندرةب ق   ة دأثير  ي   زؾ 

شظمة، زة دييؼ مع طوي ة ة مزة ؼ زة مدغيرةت ة دةخ ية زة خنرجية ة دنو يف زدح يؽ ة دزةزف ويف  ادةؼ ة فرد ز ادةؼ ة م
 (.7106)ة خزة دة، 
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 ، زق   ة روـ مف د دد م ندر ة  زة ود دد ق منن ةلإدةرة، زق   ة روـ مف ة غمزض زة  وس ة ذج ييدشؼ اذة ة مفبزـ
رنمؿ يدمثؿ  ي ة دأثير ة شندل قف ة مريز زةلاخدلبؼ  ي ة فبـ زة دف ير، ذلا  ف اشنؾ ذجمنقنب ق    ف ة  زة اي مفبزـ 

)ة   طة  ز ة مش ب(، زة دأثير ة رخ ي. ز شبن  زة ر مية ي دمدان ة مدير مف خلبؿ رغ ل  مش ب ذدةرج، زد طيل 
ة حؽ  ي ة ح زؿ ق   ة طنقة زةلامدثنؿ مف  وؿ ة مرؤز يف، زدميشل مف ذ دةر ةلأزةمر زة د  يمنت زة دزجيبنت 

ة  رةرةت ة م زمة   جميع، زة دي د مؿ ق   دح يؽ  ادةؼ ة مشظمة. يمن د طي ة   طة   مدير ة حؽ  ي ة لبزمة، زةدخنذ 
دمنـ ة  مؿ ة مط زب )ة   نؼ زة   زد،   (.7119 رض ة   زونت  ز مشق ة مين آت   ح زؿ ق   ة طنقة زةلامدثنؿ زة 

دي يؼ ة،خريف وإحدةث د ر نت لازمة  دح يؽ ( ذ    ف مفبزـ ة   طة  ز ة  زة ي شي ة حؽ  ي 0999زيرير ة  لبؽ )
قطنن ةلأزةمر ة م زمة  بـ، زاي  حد ة م زمنت ة رئي ة   مدير، ة دي دميشل  ادؼ محدد، قف طريؽ ذ دةر ة  رةرةت زة 

 ,Rahim & Afzaمف ممنر ة دزرج ويفننة ز نق ية؛  بي  دةة وشنن لإحدةث دغيير مط زب.  ي حيف  ف رحيـ ز  زة ) 

ر نشبن وأشبن ة  درة  ز ة  يطرة ق   ة   زؾ زةلادجنانت زة  يـ، زة،رةن زةلأادةؼ زة حنجنت  جبة  ز طرؼ ي ( 2009
( م ندر ة  زة وأشبن حؽ ة مدير  ز  دردل ة م دمدة مف مش ول ة ر مي ق   ةدخنذ ة  رةرةت 7104اخر. زي رؼ ة رمنع )
 ة مؤثرة  ي مرؤز يل. 

  نئد زةلإدةرج  ي مدر دل، زاز ةلأ نس  ي شجنح ة مدر ة زدح يؽ  ادة بن، زق يل  ف ز يزف مدير ة مدر ة يمنرس دزر ة
يمد ؾ   زينب  يندينب دروزينب زةقينب،  ندرةب ق   دز ير ة مشنخ ة دروزج زة فيرج ة مشن ب، ة ذج ي نقد ق   دضن ر جبزد 

ير ة ذةدي  ديبـ،    مؿ م نب  دح يؽ  ادةؼ ة  م ية ة  نم يف، زر ع ة رزح ة م شزية  ديبـ زدز ير  در مف ة طمأشيشة زة د د
ة د  يمية، زرؤية  و ندان ة ح ي ية وشظرة رمز ية زةقية، زة د نزف ة مثمر، زةلاش جنـ ويف ةلأ رةد  ي دأدية ة مبنـ ة مشزطة 

رونع حنجندبـ زرووندبـ  ي ذطنر مف ة   دنحة ة فر ة  بـ  دشمية  درةدبـ زة د دةدةدبـ، زة  دة ة زة حرية ة م ؤز ة، وبـ، زة 
م دخدمنب وذ ؾ زةحدةب  ز  يثر مف م ندر ة  زة ة ر مية زوير ة ر مية ة دي يمد يبن وحيـ ة مز ع ة زظيفي ة ذج يرغ ل 

(Fisher, 2015.) 
( ينف مف ويف ةلأزةئؿ ة ذيف حنز زة دف ير   ونب طنقة Max Webberزيرير ةلأدب ة دروزج ذ    ف منيس زيور )

ة جمنقة  غيرج، ذذ يري  ف ة رخص ة ذج يمد ؾ   طة من ز زة، ي زـ ويرج وطنقدل، زددخذ اذج ة   طة  حد ة فرد  ز 
  د  (Robert Peabody) رينؿ ثلبثة، زاي: ة   طة ة د  يدية، زة   طة ة جذةوة، زة   طة ة  نشزشية.  من رزورت ويودج 

ز  طة ة مريز، ز  طة ة يفنية، ز  طة ة رخص )ة  ديوي،  شؼ م ندر ة   طة ذ    رو ة  شزةع زاي:   طة ة  نشزف، 
 (  ف     طة ري يف رئي يف امن:   طة ة مريز، ز  طة ة رخص.Yukl, 2011زيري يزيؿ ) ).7105

( م ندر ة   طة ز زدبن ة   خم ة ةشزةع ح ب من زرد  ي ة   نؼ French & Ravenز  د  شؼ  رشش زرة ف )
 زاي:( 7103زد )ونيير زة   (، ز 7117زة   زد )

  م  ميف، زاشن يطيع ة م  ـ  اذج ة   طة مف خلبؿ  درة مدير ة مدر ة ق   د ديـ ة مين آت ددضق  طة ة مين أة: ز  -0
 مشحل مين أة من. ة مدير؛ لأف   مدير ة  درة ق  

زاشن يطيع ة   زونت ق   ة م  ميف،  دضق اذج ة   طة مف خلبؿ  درة مدير ة مدر ة ق   ذي نعز   طة ةلاجونر:  -7
ةلأدش  مف اذج ة  زة لأشبن دؤذج  ة  درة ق   ذي نع ة   زوة ق يل.  ذة يجب ة دخدةـ ة حد ة م  ـ ة مدير؛ لأف  ل

 زةلإشدنجية. ة  لب نت ةلإش نشية

  مدير  ي مجنؿ ة  مؿ، لاشل ي د د  ف ة مريز    طة ة  نشزف )ة ررقية(: ددضق اذج ة   طة مف خلبؿ طنقة ة م  ـ -3
 يرغ ل ة مدير، ي طيل ة   طة لإودةن مثؿ اذج ة دزجيبنت. ة ذج ة زظيفي
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زة دجنودل  رووندل؛ لأشل يمد ؾ م زمنت رخ ية دج ؿ  ددضق مف خلبؿ طنقة ة م  ـ   مديرز   طة ة مرج ية:  -4
  طة زيروب  ي  ف ييزف مث ل. ز زيندة اذج ة  يد وؿ   طدل طزةقية، م دورةب ذينج م درةب  لئقجنب زة د دير ة م  ـ

ة،خريف، زة ز زؼ ذ   جنشوبـ   ح زؿ ق    وبن، لا ود مف دشمية ة  لب نت ةلإش نشية زة رخ ية مع زةلاحدفنظ
 ةحدينجندبـ. ةلاحدينجنت ة  نطفية  بـ زد ميـ ورةمل زخطط د وي ث دبـ، زد ييـ

ل؛ لأف ة مدير يمد ؾ م ر ة ة مدير زدزجيبند   طة ة خورة )ة فشية(: دضق مف خلبؿ طنقة ة م  ـ زة دجنودل  روونت -5
 . زلا ودزة د  ـ  زة دي د دمد ق   ة خورة  ي مجنؿ ة  مؿ، دفزؽ من  دي ة م  ـ. ز زيندة اذج ة   طة زخورة مدميزديف

 ة مؤ  ة ة دي ي مؿ وبن، زةلاود ند قف ةلأقمنؿ ة رزديشية،   مدير مف ةلا دحنؽ وورةمل ددريوية زد  يمية دطرحبن
 ة مبنـ ة مودقة زة خلب ة.زةلادجنج شحز 

ذف درة ة م ندر ة  زة  مدير ة مدر ة  خذت ددطزر ق   م دزي ة فرد زة جمنقة شظرةب لأامية اذة ة مزضزع  ي دح يف 
م ر ة درجة ممنر ة مديرج  ة  لب نت زدوندؿ ة م  زمنت زة،رةن زةلأ ينر؛  ذة، جننت اذج ة درة ة  د  ي ة ضزن ق  

  ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ.ة مدةرس ة حيزمية ودز 
 مشكمة الدراسة:

 من ينف ة م  مزف مف ةاـ ة مجمزقنت ة مبشية ة دي  بن دزر يوير  ي وشنن ة م د وؿ،   د   وق ة دحدج ة ذج يزةجل 
درة نت  نو ة ة ونحثيف ة دروزييف ز يندةت ة مدةرس يدمثؿ وييفية ممنر ة ة مديريف  م ندر  زدبـ. زاذة من  يددل شدنئل 

( ة ذج  يدت شدنئجل زجزد دزر    طة مديرج ة مدةرس ة ثنشزية  ي دح يؽ 7105ة  ديوي )مد ددة مشبن درة ة يؿ مف 
م ندر   طة مديرج مدةرس ( ة دي  يدت شدنئجل زجزد دشزع  7103زدرة ة ة مطيرج ) ة جزدة ة رنم ة  ي ة دروية.

 ر ة م  ميف. ة مرح ة ة ثنشزية ودز ة ة يزيت مف زجبة شظ
زمف خلبؿ قمؿ ة ونحث  ي ة ميدةف ة دروزج ودز ة ة يزيت   د لاحظ  ف اشنؾ دشزقنب  ي ة دخدةـ مديرج ة مدةرس  م ندر ة  زة 
زدأثير ذ ؾ  ي ممنر نت ة م  ميف ة  فية، ذذ ذف ة د ر نت ةلاردجن ية    ندة ة دروزييف  ي ة ميدةف زة دمييز زقدـ ةلاش نؼ  ي 

ززضع ة  رة يؿ زة   ونت  منـ ة د دـ  ي   يد ة  مؿ يريؿ دبديدةب يويرةب ق   ة مشنخ ة دروزج ة  نئد  ي ة مدر ة،  دززيع ة فرص
درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس زيحد مف ة دفنقؿ زةلاش جنـ ويشبـ زويف ةلإدةرة. ز ي اذة ةلإطنر حنز ت ة درة ة ة يرؼ قف 

 زجبة شظراـ. زذ ؾ مف خلبؿ ةلاجنوة قف ةلا ئ ة ة،دية:ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف 
 من درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ؟. .0
اؿ اشنؾ ةخدلبؼ  ي زجبة شظر ة مديريف  درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة  .7

 ة   مي  ديبـ؟.شظراـ د زي  مدغير ة جشس زة مؤاؿ 

 أهداؼ الدراسة:

 اد ت ة درة ة ذ   م ر ة ة،دي:
 م ر ة درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ. -
م ر ة ذف ينف اشنؾ ةخدلبؼ  ي زجبة شظر ة مديريف  درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة  -

 ؟ مدغير ة جشس زة خورة  ديبـمف زجبة شظراـ د زي 

 أهمية الدراسة:

 يميف ذورةز  امية ة دةر ة  ي من ي ي:
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 )أ( الأهمية النظرية:
يدز ع  ف ديزف اذج ة درة ة  وونب  ي ة  نن ة ضزن ق   مفبزـ م ندر ة  زة ز فت ةلاشدونج ذ   ممنر نت ة مديريف  .0

  بن.
م دزي ممنر ة م ندر ة  زة  دي مديرج ة مدةرس، زون دن ي  دق ة م نامة  ي ذثرة ة ميدوة ة دروزية ة  روية قف  .7

 ة مجنؿ  منـ ة ونحثيف لإجرةن ة مزيد مف ة درة نت زةلأوحنث حزؿ شفس ة مزضزع.

   ة ة درة نت ة  نو ة ة دي دطر ت  م ندر  زة مدير ة مدر ة ودز ة ة يزيت. .3

 )ب( الأهمية التطبيقية العممية:

اذج ة درة ة يؿ مف مديرج ة مدةرس زة م  ميف زة مرر يف ة دروزييف زة  نم يف  ي ة مؤ  نت  يميف  ف ي دفيد مف  دةة -0
 ة دروزية  ي دح يف  نق ية  دةناـ  ي ة شظنـ ة دروزج  ي دز ة ة يزيت.

يمن يؤمؿ  ف ديزف اذج ة درة ة ذةت  نئدة    نئميف ق   دشفيذ ورةمل ددريب مديرج ة مدةرس ةثشنن ة خدمة زاي  -7
ن دن ي د بـ  ي دح يؽ ادؼ مف   ادةؼ ة دطزر ة دروزج ة مد  ؽ وإقدةد  ندة دروزييف  ندريف ق   ة دح يف زة دطزير و

 . ي زة ع ة مؤ  ة ة دروزية
 المصطمحات والتعريفات والاجرائية:

 دضمشت ة درة ة ة م ط حنت زة د ريفنت ةلاجرةئية ة،دية:
( وأشبن: مجمزقة ة شرنطنت ةلإدةرية زة دفييرية ة  ز ية زة ف  ية ة دي 36، 7101قر بن ةوز جندز ) درجة الممارسة: -

ي زـ وبن ة فرد دةخؿ ة مؤ  ة زدزظيفبن  دح يؽ ةلأادةؼ. زي ر بن ة ونحث ذجرةئينب وأشبن: مجمزقة ةلأقمنؿ 
يميف  ين بن مف  زة   زيينت زة ممنر نت ة دي ي زـ وبن مدير ة مدر ة ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة زة دي

 خلبؿ   رةت ةلا دونشة ة دي  قدت لاورةض اذج ة درة ة.

اـ ة مديرزف ة مدخ  زف  ي ةلإدةرة ة مدر ية زة م يشزف  ي ة مدةرس ة حيزمية مف  مديري المدارس الحكومية: -
 .7170/7177 وؿ ززةرة ة دروية ودز ة ة يزيت  ي ة ف ؿ ةلأزؿ مف ة  نـ ة درة ي 

د رؼ وأشبن "ةلأ س ة دي ي دشد ذ يبن ة مدير  ي شمط  ينددل   مشظمة مف  جؿ ة  يطرة ق   : مصادر قوة المدير -
  زؾ زةدجنانت ز يـ زحنجنت ة دنو يف وغية دح يؽ  ادةؼ ة مشظمة زةدخنذ  رةرةت دشفيذية دحيـ د ر نت ة مرؤز يف 

ينب وأشبن: ة م ندر ة دي ي دمد مدير (. زي رؼ ة ونحث م ندر  زة ة مدير ذجرةئ74، 7105ز   ن بـ" )ة  منيرة، 
ة مدر ة ودز ة ة يزيت مف خلب بن ة  زة ة دي ي دطيع مف خلب بن ة دنثير  ي ة م  ميف زة مرؤز يف مف ةجؿ دح يؽ 

 ةلاادةؼ، زة دي  يدـ  ين بن مف خلبؿ ة دجنوة مديرج ة مدةرس ق   ةلأدةة ة دي  د د لاورةض اذج ة درة ة.
 حدود الدراسة:

 ة درة ة ة حدزد ة،دية:دضمشت 
 ة حدزد ة وررية: ة د رت اذج ة درة ة ق   مديرج ة مدةرس ة حيزمية  ي دز ة ة يزيت. .0
 .7170/7177ة حدزد ة زمنشية: دـ دطويؽ ة درة ة  ي ة ف ؿ ة درة ي ةلازؿ مف ة  نـ  .7

 ة حدزد ة مينشية: دـ دطويؽ ة درة ة  ي ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت. .3

 السابقةالدراسات 
  د خ ص ة ونحث اذة ة جزن   رض ةاـ ة درة نت ة  نو ة، ز ي من ي ي قرض   درة نت ة  نو ة ذةت ة   ة زة دي  ميف   ونحػث 

 ةلاطلبع ق يبن. زدـ درديوبن وريؿ مد   ؿ مف ةلأ دـ  لؤحدث ز ؽ محزريف امن ة درة نت ة  روية زة درة نت ةلاجشوية.
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 الدراسات العربية:
( درة ػة اػد ت ة يرػؼ قػف ة  لب ػة وػيف م ػندر  ػ طة مػديرج ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة  نمػػة 7117) ؼ والسػعودالعسػا جػرت 

 ػػػي ةلاردف يمػػػن يرةاػػػن ة م  مػػػزف زدة  يػػػة ةلاشجػػػنز  ػػػديبـ. ة ػػػدخدمت ة درة ػػػة ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ةلاردوػػػنطي، ديزشػػػت قيشػػػة 
ع ة وينشنت دػـ ة ػدخدةـ ة ػدونشة  م ػندر  ػ طة مػديرج ( م  منب دـ ةخدينراـ وطري ة قرزةئية طو ية، ز جم647ة درة ة مف )

ة مدةرس زم ينس  دة  ية ةلاشجنز. ز ظبرت ة شدنئل ةف د ديرةت م  مي ة مدةرس ة ثنشزية ة  نمػة  ػي ةلاردف  م ػندر  ػ طة 
يػة ةلاشجػنز مديرج ة مدةرس ينشت مردف ة  ػي مجػنلات  ػ طة ةلإيػرةج زة مشف ػة زة  ػنشزف، يمػن جػننت د ػديرةدبـ  م ػدزي دة  

 ديبـ مردف ة يذ ؾ. زةظبرت ة شدػنئل زجػزد قلب ػة ةردونطيػة مزجوػة وػيف ممنر ػة مػديرج ة مػدةرس  م ػندر ة  ػ طة زدرجػة 
 دة  ية ةلاشجنز  دي ة م  ميف.

( ة يرؼ قف م ندر   طة مديرج ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة حيزميػة  ػي ةلاردف زويػنف 7119) العساؼ والسعودزاد ت درة ة 
( م  مػػنب زم  مػػة دػػـ ةخديػػنراـ وطري ػػة طو يػػة قرػػزةئية. 647مريػػز ة ضػػوط  ػػدي م  مػػي مدةر ػػبـ. رػػم ت ة  يشػػة )قلب دبػػن و

ةدو ػػت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ة م ػػحي ةلاردوػػنطي، ز غنيػػنت جمػػع ة وينشػػنت دػػـ ة ػػدخدةـ ة ػػدونشة   يػػنس م ػػندر  ػػ طة 
ت ة شدػػنئل ةف درجػػة ممنر ػػة مػػديرج ة مػػدةرس  م ػػندر مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة ة حيزميػػة زم يػػنس  مريػػز ة ضػػوط. ز ظبػػر 

 ػػػ طدبـ  ػػػي مدةر ػػػبـ ينشػػػت مردف ػػػة  ػػػي مجػػػنلات  ػػػزة ةلإيػػػرةج زة  ػػػ طة ة مرج يػػػة ز ػػػزة ة  ػػػنشزف. ز ف مريػػػز ة ضػػػوط قشػػػد 
ة م  ميف يميؿ ة   ة ضوط ة خنرجي. يمن ةظبرت ة شدنئل زجزد قلب ة ةردونطية مزجوة ويف درجة ممنر ػة ة مػديريف  ػو ض 

  ندر ة   طة زشزع مريز ة ضوط قشد ة م  ميف.م
( وبػػدؼ د ػػرؼ م ػػندر  ػػ طة م  مػػي ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي ةلاردف ق ػػ  مػػديريبـ 7103) بػػاكير والسػػعودزجػػننت درة ػػة 

( م  مػنب 791( مرػر نب زمرػر ة، ز)65( مديرةب زمديرة، ز)81زة مرر يف ة دروزييف زدرجة ة دخدةمبـ  بن. ديزشت ة  يشة مف )
 مة. ز جمع ة وينشنت ة دخدمت ةدةدنف، ةلاز     ينس م ندر   طة ة م  مػيف  ػي ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة  نمػة  ػي ةلاردف زم 

ق ػػ  مػػديريبـ زة مرػػر يف ة دروػػزييف، زة ثنشيػػة  درجػػة ة ػػدخدةمبـ  بػػن. ز ظبػػرت ة شدػػنئل ةف د ػػديرةت ة ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر 
ردف ق ػػ  مػػديريبـ زة مرػػر يف ة دروػػزييف ينشػػت مدز ػػطة  ػػي مجػػنلات  ػػػزة  ػػ طة م  مػػي ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة ة  نمػػة  ػػي ةلا

 ةلإيرةج ز زة ة مشف ة، ز زة ة  نشزف. يمن ةظبرت ة شدنئل ةف درجة ة دخدةـ ة م  ميف  م ندر ة   طة مشخفضة. 
زجبػػة شظػػر م ػػندر  ػػ طة مػػديرج مػػدةرس ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة ودز ػػة ة يزيػػت مػػف ( م ر ػػة 7103) المطيػػريزاػػد ت درة ػػة 

( م  مػػػنب زم  مػػػة مػػػف م  مػػػي ة مػػػدةرس 758ة م  مػػػيف. ةدو ػػػت ة درة ػػػة ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة م ػػػحي. ديزشػػػت ة  يشػػػة مػػػف )
(   ػػػرة مززقػػة ق ػػػ  خم ػػػة 36ة حيزميػػة ودز ػػػة ة يزيػػت، ز غنيػػػنت دح يػػػؽ  اػػدةؼ ة درة ػػػة دػػػـ ذقػػدةد ة ػػػدونشة ميزشػػة مػػػف )

ة  م ػػندر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس  ػػي ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة ودز ػػة ة يزيػػت مجػػنلات. ز ظبػػرت ة شدػػنئل  ف د ػػديرةت   ػػرةد ة درة ػػ
 ينشت مردف ة  ي مجنلات  زة ة  نشزف، ز زة ةلإيرةج ز زة ة مشف ة ز زة ة مين أة.

( ة دػػػي اػػػد ت ة يرػػػؼ قػػػف ة  لب ػػػة وػػػيف م ػػػندر  ػػػزة ة  ػػػندة ة دروػػػزييف زةدجناػػػندبـ شحػػػز ة دغييػػػر 7103) النوبػػػانيدرة ػػػة 
( 447بـ ة دشظيمػػي  ػػي ةلأردف. ةدو ػػت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي. زديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف )ة دشظيمػػي زة دػػزةم

 نئدةب دروزينب. زة ػدخدمت ة درة ػة ة ػدونشديف، ةلأز ػ    يػنس م ػدزي م ػندر  ػزة ة  ػندة ة دروػزييف، زة ثنشيػة   يػنس ةلادجناػنت 
دنئجبػػن  ف د ػػديرةت   ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر  ػػزة ة  ػػندة ة دروػػزييف  ػػي شحػػز ة دغييػػر ة دشظيمػػي زة دػػزةمبـ ة دشظيمػػي. ز ظبػػرت ش

يمػػن  ظبػػرت ة شدػػنئل زجػػزد  ػػرزؽ ذةت دلا ػػة  زةلادجناػػنت شحػػز ة دغييػػر ة دشظيمػػي زةلا دػػزةـ ة دشظيمػػي ينشػػت مردف ػػة. ةلأردف
رة ةلإدةريػػة. يمػػن  ظبػػرت ذح ػػنئية وػػيف ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية  م ػػدزي ممنر ػػة ة  ػػندة ة دروػػزييف  م ػػندر  ػػزدبـ د ػػزي   خوػػ
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ة شدػػػنئل زجػػػزد قلب ػػػة ةردونطيػػػة ةيجنويػػػة وػػػيف م ػػػندر  ػػػزة ة  ػػػندة ة دروػػػزييف زةدجناػػػندبـ شحػػػز ة دغييػػػر ة دشظيمػػػي زة دػػػزةمبـ 
 ة دشظيمي  ي ةلأردف.

( ة يرػػؼ قػػف دزر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي دح يػػؽ ة جػػزدة ة رػػنم ة  ػػي ة درويػػة 7105) العتيبػػيزاػػد ت درة ػػة 
( مػديرةب زمػديرة، 704دز ة ة يزيت مف زجبة شظراـ. ةد وت ة درة ة ة مشبل ة ز في ة م حي، زديزشت قيشة ة درة ة مف )و

(   ػرة. ز ظبػرت 39زدـ ذقػدةد ة ػدونشة   يػنس دزر  ػ طة مػديرج ة مػدةرس ة ثنشزيػة  ػي دح يػؽ ة جػزدة ة رػنم ة ميزشػة مػف )
 مديرج ة مدةرس  ي دح يؽ ة جزدة ة رنم ة ينف مردف نب.ة شدنئل  ف د ديرةت   رةد ة  يشة  دزر   طة 

(  بػػد ت ة ػػ  د ػػرؼ م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي محن ظػػة ة يػػرؾ 7106) الخوالػػدة مػػن درة ػػة 
ف وػػػنلاردف زقلب دبػػػن ودزجبػػػندبـ ة ف  ػػػفية. ةدو ػػػت ة درة ػػػة ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ة م ػػػحي ةلاردوػػػنطي، ديزشػػػت قيشػػػة ة درة ػػػة مػػػ

( مديرةب زمديرة. ز دح يػؽ ةاػدةؼ ة درة ػة دػـ دطػزير ة ػدونشديف، ةلاز ػ   د ػرؼ م ػندر  ػزة مػديرج ة مػدةرس، زة ثنشيػة 731)
  د ػػرؼ ق ػػ  دزجبػػندبـ ة ف  ػػفية. زةظبػػرت ة شدػػنئل ةف د ػػديرةت مػػديرج ة مػػدةرس  م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  ػػديبـ ينشػػت مدز ػػطة 

شدة   موػػندين، ز ػػزة ة  ػػنشزف، زجػػننت د ػػديرةدبـ   دزجبػػنت ة ف  ػػفية  ػػديبـ مدز ػػطة  ػػي مجػػنلات ة  ػػزة ة   ػػرية، زة  ػػزة ة م ػػد
يػػذ ؾ.  ػػي حػػيف ةظبػػرت ة شدػػنئل زجػػزد قلب ػػة ةردونطيػػة مزجوػػة وػػيف م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي 

 محن ظة ة يرؾ ونلاردف زدزجبندبـ ة ف  فية.
ر  ػػػ طة مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة  ػػػي ةلاردف زقلب دبػػػن ونلاشمػػػنط ة  ينديػػػة ( د ػػػرؼ م ػػػند7107) القضػػػاةزاػػد ت درة ػػػة 

 مديرج ة مدةرس ة ثنشزية مف زجبة شظر م  ميبـ. ةدو ت ة درة ة ة مػشبل ة ز ػفي ةلاردوػنطي، ز دح يػؽ ةاػدةؼ ة درة ػة دػـ 
ة مدر ػة. زديزشػت قيشػة ة درة ػة مػف دطزير ة دونشديف ةلاز    م ندر   طة مدير ة مدر ة زة ثنشية  لبشمنط ة  يندية  مػدير 

( م  مػػػنب زم  مػػػة دػػػـ ةخديػػػنراـ وطري ػػػة قرػػػزةئية. زةظبػػػرت ة شدػػػنئل ةف م ػػػندر  ػػػ طة مػػػديرج ة مػػػدةرس ة ثنشزيػػػة  ػػػي 441)
ةلاردف مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف جػػننت مردف ػػة  ػػي مجػػنلات ة  ػػزة ة   ػػرية، ز ػػزة ة  ػػنشزف، ز ػػزة ة مشف ػػة. زةظبػػرت ة شدػػنئل 

 ة ةردونطية مزجوة دة ة ةح نئينب وػيف  ػ طة مػديرج ة مػدةرس ة ثنشزيػة  ػي ةلاردف زةلاشمػنط ة  ينديػة  مػديرج يذ ؾ زجزد قلب
 ة مدةرس ة ثنشزية مف زجبة شظر م  ميبـ.

 الدراسات الأجنبية:
( وبػػدؼ ة يرػػؼ قػػف م ػػندر  ػػزة ة مػػديريف ة  ينديػػة Johnson & Short, 2010) جونسػػوف وشػػورتجػػننت درة ػػة 

( 078ودفػػزيض ة  ػػلبحينت   م  مػػيف. ةدو ػػت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، ديزشػػت قيشػػة ة درة ػػة مػػف )زقلب دبػػن 
م  مػػنب زم  مػػة مػػف م  مػػي ة مػػدةرس  ػػي ة زلايػػنت ة مدحػػدة ةلأمريييػػة. زدػػـ ة ػػدخدةـ ة ػػدونشديف ةلأز ػػ   م ر ػػة م ػػندر  ػػزة 

ف. ز ظبػػرت ة شدػػنئل  ف د ػػديرةت   ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر  ػػزة ة مػػديريف، زة ثنشيػػة   يػػنس م ػػدزي دفػػزيض ة  ػػلبحينت   م  مػػي
ة مديريف ة  يندية زم دزي د زيض ة  لبحينت   م  ميف ينشت قن ية. يمن  يدت ة شدػنئل زجػزد قلب ػة ةردونطيػة مزجوػة وػيف 

 ػػي د ػػديرةت   ػػرةد م ػػندر  ػػزة ة مػػديريف ة  ينديػػة زدفػػزيض ة  ػػلبحينت   م  مػػيف. ز ػػـ دظبػػر ة شدػػنئل  رز ػػنب دة ػػة ذح ػػنئينب 
 ة  يشة  م ندر  زة ة مديريف د زة   جشس زة خورة زة مؤاؿ ة   مي.

درة ػػة اػػد ت ة ػػ  د ػػرؼ  ػػزة ة  يػػندة   مػػدير زقلب دبػػن ود ػػزرةت  قضػػنن مج ػػس ة مدر ػػة ( Roth, 2013)  روثز جػػري 
طؽ حضػػرية جشػػزب ة زلايػػنت  دفػػزيض ة  ػػ طة. ةدو ػػت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، ز ػػد  جريػػت ة درة ػػة  ػػي مشػػن

( مديرةب. ز ي ت  ػزة ة  يػندة ون ػدخدةـ ة ػدونشة  ػزة ة  يػندة ز ػدة م ػنييس 775ة مدحدة ةلأمرييية. زديزشت قيشة ة درة ة مف )
ز د ويشت شدػنئل ة درة ػة ةف د ػديرةت ة ػرةد ة درة ػة  م ػدزي  ػزة ة  يػندة ينشػت  . رقية  دفزيض ة   طة مد ددة ة  زةمؿ   م  ـ
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ف ػػة. يمػػن ويشػػت ة شدػػنئل زجػػزد ةردونطػػنت دة ػػة زمزجوػػة وػػيف  ػػزة ة  يػػندة ة دحزي يػػة زيػػؿ مػػف ة م ػػنييس ة فرقيػػة  دفػػزيض مرد
ة   طة.يمن  وػدي ة مػديرزف م ػدزينت قن يػة  ػي ة ػدخدةمبـ    يػندة ة دحزي يػة  يثػر مػف ة  يػندة ة دوند يػة. ز ػـ دظبػر ة شدػنئل 

يرج ة مدةرس  م ندر  ػزدبـ د ػزي  مدغيػرةت ة جػشس زة مرح ػة ة د  يميػة زة مؤاػؿ زجزد  رزؽ دة ة ذح نئينب  ي د ديرةت مد
 ة   مي.
درة ػػة اػػد ت ذ ػػ  د ػػرؼ  شػػزةع زم ػػندر  ػػ طة ة م  ػػـ ة دػػي يفضػػ زشبن ط وػػة ( Hawamdeh, 2013)  حوامػػدةز جػػري 

( 85ز ػد دضػمشت ة  يشػة ة مخدػنرة )ة مرح ة ة ثنشزية، ز  ونب ذ ؾ، ز دح يػؽ  اػدةؼ ة درة ػة دػـ ة ػدخدةـ ة م نو ػة ة مشظمػة، 
طن ون زطن وػة مػف مديشػة جػرش  ػي ةلأردف. ز ػد ةظبػرت ة شدػنئل  ف  زةقػد  ػ طة ة م  ػـ مدرجػة ون درديػب دشنز يػن مػف زجبػة 
شظر ط وة ة مدر ة ة ثنشزية: ة مرج ية، زة خورة، زة ررقية، زخرجت ة درة ة وزجزد شزع مػف ة  ػزة  ز ة  ػ طة دد  ػؽ ومزة ػؼ 

 نت م يشة زد م  )ة   طة ة مز فية(.ز  زيي
(  حػػص ة  لب ػػة وػػيف م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  مػػديرج ة مػػدةرس  ػػي ة زلايػػنت ة مدحػػدة Fisher, 2015) فيشػػرزاػػد ت درة ػػة 

ةلامريييػػة زدػػز ير ة مشػػنخ ة مدر ػػي ة،مػػف مػػف زجبػػة شظػػر ة م  مػػيف. ةدو ػػت ة درة ػػة ة مػػشبل ة ز ػػفي ةلاردوػػنطي، زديزشػػت 
م  مػػنب زم  مػػة. ز غنيػػنت دح يػػؽ  اػػدةؼ ة درة ػػة دػػـ ذقػػدةد  دةدػػيف ةلأز ػػ  وبػػدؼ  يػػنس  ػػزة ة  يػػندة  ػػدي  (640ة  يشػػة مػػف )

مػػػديرج ة مػػػدةرس، زة ثنشيػػػة وبػػػدؼ  يػػػنس م ػػػدزي دػػػز ير ة مشػػػنخ ة مدر ػػػي ة،مػػػف. ز ظبػػػرت ة شدػػػنئل  ف د ػػػديرةت ة م  مػػػيف 
در ػػي ة،مػػف جػػننت مردف ػػة. زيػػذ ؾ زجػػزد قلب ػػة  م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس زم ػػدزي دػػز ير ة مشػػنخ ة م

ةردونطية مزجوة ويف  زة ة  يندة  دي مديرج ة مدةرس زدز ير ة مشػنخ ة مدر ػي ة،مػف.  ػي حػيف  ػـ دظبػر ة شدػنئل  رز ػنب دة ػة 
 ذح نئينب  ي د ديرةت ة م  ميف  م ندر  زة مديرج ة مدةرس د زي  مدغيرةت ة جشس زة مؤاؿ ة   مي زشزع ة مدر ة.

 ممخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
مف خلبؿ ة د رةض ة درة نت ة  ػنو ة، زمػف خػلبؿ ة ػد رةن و ػض ة مشػنال ة م ػدخدمة  ػي اػذج ة درة ػنت زو ػض  اػدة بن 

ة مػشبل  زشدنئجبن يدوػيف ة،دػي:  يمػن يد  ػؽ وػن مشبل ة م ػدخدـ  ددفػؽ اػذج ة درة ػة مػع م ظػـ ة درة ػنت ة  ػنو ة  ػي ة ػدخدةـ
(، زة  ضػػنة 7106(، زة خزة ػػدة )7119) (، زةة   ػػنؼ زة  ػػ زد7117ة   ػػنؼ زة  ػػ زد )ة ز ػػفي ة م ػػحي يمػػن  ػػي درة ػػة 

 ,Fisher يرػػػر )( زويراػػػن.  ػػػي حػػػيف ة ػػػدخدمت و ػػػض ة درة ػػػنت ة مػػػشبل ة ز ػػػفي ةلاردوػػػنطي يمػػػن  ػػػي درة ػػػة 7107)

 .(Johnson & Short, 2010)جزش زف زرزرت درة ة ز (، Roth, 2013زدرة ة رزث ) (، 2015
  ػػزة زم ػندر قػػنـ ورػيؿ ة مػػدةرس مػديرج  ػزة م ػػندر ق ػ  مزضػػزقندبن درييػز ة  ػنو ة ة درة ػػنت ة ػد رةض مػػف يػذ ؾ زيلبحػظ
( ة دػػي دشنز ػػت م ػػندر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس 7107ة  ضػػنة ) درة ػػة  ػػي يمػػن ة مدغيػػرةت وػػو ض زقلب دبػػن ة مػػدةرس مػػديرج

( 7106درة ػة ة خزة ػدة )زة ثنشزية  ي ةلاردف زقلب دبن ونلاشمنط ة  يندية  مديرج ة مدةرس ة ثنشزية مف زجبة شظر م  ميبـ. 
دزجبػػندبـ ة ف  ػػفية. ة دػػي دشنز ػػت م ػػندر  ػػزة ة  يػػندة  ػػدي مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي محن ظػػة ة يػػرؾ وػػنلاردف زقلب دبػػن و

( ة دػػي دشنز ػػت دزر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي دح يػػؽ ة جػػزدة ة رػػنم ة  ػػي ة درويػػة ودز ػػة 7105درة ػػة ة  ديوػػي )ز
( ة دػي دشنز ػت ة  لب ػة وػيف  ػزة ة  يػندة  ػدي مػديرج ة مػدةرس  ػي ة زلايػنت ة مدحػدة Fisher, 2015درة ة  يرػر )ة يزيت. ز 

( ة دػي دشنز ػت م ػندر 7103درة ػة وػنيير زة  ػ زد )زنخ ة مدر ي ة،مف مف زجبػة شظػر ة م  مػيف. ةلامرييية زدز ير ة مش
   طة م  مي ة مدةرس ة ثنشزية  ي ةلاردف ق   مديريبـ زة مرر يف ة دروزييف زدرجة ة دخدةمبـ  بن. 
ذج ة درة ػػػة ددميػػػز قػػػف زددرػػػنول اػػػذج ة درة ػػػة مػػػع و ػػػض ة درة ػػػنت ة دػػػي در ػػػت م ػػػندر  ػػػزة مػػػديرج ة مػػػدةرس، ذلا  ف اػػػ

ة درة ػػػنت ة  ػػػنو ة ودرة ػػػة زجبػػػة شظػػػر مػػػديرج ة مػػػدةرس ة حيزميػػػة ودز ػػػة ة يزيػػػت وم ػػػندر  ػػػزة ة مػػػديريف، زدػػػـ ة ػػػدخدةـ 
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ز ػػنقدت ة درة ػػنت ة  ػػنو ة ة ونحػػث  ػػي زضػػع د ػػزر رػػنمؿ  مزضػػزع م ػػندر  ػػزة مػػديرج  ةلا ػػدونشة  ػػي جمػػع ة وينشػػنت.
 نئص زويران. زة دفند ة ونحث مف ة درة ػنت ة  ػنو ة  ػي دزجيػل ة درة ػة ة حن يػة ة مدةرس مف حيث ة مفبزـ زة ميزةت زة خ

 زة د رؼ ق    امية ة خ نئص ة مشبجية زة طرؽ ة لبزمة  درة ة اذة ة مزضزع.
 منهج الدراسة:

  دح يؽ  ادةؼ ة درة ة  يدـ ة دخدةـ ة درة ة ة مشبل ة ز في ة م حي زذ ؾ  ملبنمدل  طوي ة ة درة ة. 
 مجتمع الدراسة: 

 ػػػػػيديزف مجدمػػػػػع ة درة ػػػػػة مػػػػػف جميػػػػػع مػػػػػديرج ة مػػػػػدةرس  ػػػػػي دز ػػػػػة ة يزيػػػػػت زة م دح ػػػػػيف و م بػػػػػـ خػػػػػلبؿ ة  ػػػػػنـ ة درة ػػػػػي 
(. 7171زذ ػػػؾ ح ػػػب ذح ػػػنئينت ززةرة ة درويػػػة ودز ػػػة ة يزيػػػت   ػػػػشة ) ( مػػػديرةب.0107( زة وػػػن غ قػػػدداـ )7170/7177)

 مدغيرج ة درة ة. زة جدزؿ ة دن ي يويف دززيع مجدمع ة درة ة  ي ضزن
 ( توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب متغيري الدراسة 1الجدوؿ رقـ )

 ة ش وة ة  دد م دزيندل ة مدغير
 %59 597 ذيزر ة جشس 

 %40 405 ذشنث

 %100 0107 ة مجمزع
 %74 747 وين زريزس ة مؤاؿ ة   مي

 %76 771 درة نت ق ين

 %100 0107 ة مجمزع
 :عينة الدراسة

 Steven( مػػػديرةب زمػػػديرة ة ػػػدشندةب  م ند ػػػة )785ةخديػػػنر قيشػػػة ة درة ػػػة ون طري ػػػة ة طو يػػػة ة  رػػػزةئية زو ػػػغ قػػػدداـ ) دػػػـ

Thompson( ج مػن ش ػودل  ،)د ريوػنب مػف ة مجدمػع ة ي ػي   درة ػة. زة جػدزؿ ة دػن ي يوػيف دززيػع ة ػرةد قيشػة ة درة ػػة 78 )%
  ي ضزن مدغيرج ة درة ة.

 أفراد عينة الدراسة حسب متغيري الدراسة ( توزيع 0الجدوؿ رقـ )
 ة ش وة ة  دد م دزيندل ة مدغير
 %67 078 ذيزر ة جشس 

 %38 017 ذشنث

 %100 785 ة مجمزع
 %60 074 وين زريزس ة مؤاؿ ة   مي

 %39 000 درة نت ق ين

 %100 785 ة مجمزع

 أداة الدراسة:
لأوػػرةض اػػذج ة درة ػػة  ػػنـ ة ونحػػث ون ػػدخدةـ ة ػػدونشة م ػػندر ة  ػػزة، زاػػد ت ةلا ػػدونشة ذ ػػ   يػػنس درجػػة ممنر ػػة مػػديرج 
ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ. زدـ دطزيران و ػد ةلاطػلبع ق ػ  ةلأدب ة شظػرج زة دروػزج 

حيػث ديزشػت (. 7119( زة   ػنؼ زة  ػ زد )7107(، زة  ضنة )7106)يدرة ة يؿ مف ة خزة دة ة مد  ؽ ومزضزع ة درة ة 
، ز ػػزة ة مشف ػػة، زة  ػػزة ة مرديػػزة ق ػػ  ة موػػندين. ة  ػػزة ة   ػػريةثلبثػػة مجػػنلات اػػي: (   ػػرة، مززقػػة ق ػػ  31ةلا ػػدونشة مػػف )

 ػندر ة  ػزة ق ػ  زديزف ةلإجنوة  ف ػرةت ةلا ػدونشة مػف خمػس درجػنت، حيػث ي ػزـ مػدير ة مدر ػة ود ػدير درجػة ممنر ػدل  م
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( 4( د شػػي  ف ة مػػدير مزة ػػؽ ورػػدة ق ػػ  درجػػة ممنر ػػدل  م ػػندر ة  ػػزة، زة درجػػة )5يػػؿ   ػػرة ق ػػ  ة شحػػز ة دػػن ي: ة درجػػة )
( د شػػي  ف ة مػػدير ويػػر مدنيػػد مػػف ممنر ػػدل 3د شػػي  ف  ف ة مػػدير مزة ػػؽ ق ػػ  درجػػة ممنر ػػدل  م ػػندر ة  ػػزة، زة درجػػة )

( د شػػي  ف  ف 0زة درجػػة ) ،ف ة مػػدير ويػػر مزة ػػؽ ق ػػ  درجػػة ممنر ػػدل  م ػػندر ة  ػػزة( د شػػي  7زة درجػػة ) ، م ػػندر ة  ػػزة
 ة مدير وير مزة ؽ وردة ق   درجة ممنر دل  م ندر ة  زة.

م دزي ممنر ة م ندر ة  زة ذ   ثلبثة م ػدزينت: )مردفػع، زمدز ػط، زمػشخفض( زذ ػؾ ود  ػيـ مػدي ةلأقػدةد د  يـ زجري 
زق يػػل ديػػزف ة م ػػدزينت يػػن،دي: م ػػدزي مػػشخفض  0.33ق ػػ  مػػدي يػػؿ م ػػدزي  ج  ػػي ثػػلبث  ئػػنت   ح ػػزؿ  0-5مػػف 

(، زم ػػدزي قػػنؿ مػػف 3.67-7.34(، زم ػػدزي مدز ػػط مػػف ممنر ػػة م ػػندر ة  ػػزة )7.33-0مػػف ممنر ػػة م ػػندر ة  ػػزة )
 (.5-3.68ممنر ة م ندر ة  زة )

 صدؽ الاستبانة:
 دـ ة دح ؽ مف  دؽ ةلا دونشة ون طرؽ ة،دية:

( مػػف 9ة ظػػنارج: دػػـ ة دأيػػد مػػف ة  ػػدؽ لا ػػدونشة ممنر ػػة م ػػندر ة  ػػزة قػػف طريػػؽ قػػرض ة م يػػنس ق ػػ  )ة  ػػدؽ  -
ة محيمػػػيف ة مخد ػػػيف  ػػػي مجػػػنؿ ق ػػػـ ة ػػػشفس ة دروػػػزج زة  يػػػنس زة د ػػػزيـ زةلاررػػػند ة شف ػػػي زةلإدةرة ة دروزيػػػة  ػػػي ة جنم ػػػنت 

 ة  وػنرةت زة ػدو ند و ػض ة  وػنرةت ة غنمضػة، ة يزيدية. ز ي ضزن ملبحظنت ة محيميف  نـ ة ونحث وإقػندة  ػينوة و ػض
  ػد دػـ د  ػيص  حيث  ودي ة محيمزف م درحندبـ  يمن  ػل قلب ػة وطوي ػة ة ف ػرةت ز غدبػن زملبنمدبػن  ػي ة  يػنس. زوشػنن ق يػل

 (   رة. 36(   رة ودلاب مف )31قدد ة ف رةت  ييزف )
يػػػؿ   ػػرة مػػػف   ػػػرةت وح نب م نملبت الاردونط وين ث ونحا  لب ػػػدونشة  ػػنـ ا وشنئي:   دح ق من ا  دق ا وشنئي ة  ػػدؽ  -

 ( يويف ذ ؾ.3يؿ مجنؿ ون درجة ة ي ية   مجنؿ. زة جدزؿ )
 القوة القسرية بدلالة معاملبت الارتباط ( الصدؽ البنائي لفقرات المجاؿ الأوؿ 3جدوؿ رقـ )

م نمؿ  ة  ونرةت ة ف رةت ة ر ـ
 ةلاردونط

 ة دلا ة

 ةشحرةؼ مدز ط

 1.11** 1.83 85. 3.88 مدير ة مدر ة ون   زونت  ي حنؿ قدـ دشفيذ  ة مبنـ ة مط زوة مف ة م  ميف ي زح 
يذير مدير ة مدر ة وش زص ة   زونت ة مدردوة ق   ة د  ير  ي دشفيذ ة مبنـ  

 ة مط زوة مف ة م  ميف

3.87 .89 1.74 **1.11 

 ي دزـ ة م  مزف ومن يط ول مدير ة مدر ة مشبـ 
 مف ة   زونت   طخز ن 

3.85 .73 1.79 **1.11 

 1.11** 1.77 94. 3.83 يذقف ة م  مزف خز ن مف حرمنشبـ مف ة مين آت زةلامدينزةت 
 ي دزـ ة م  مزف ومن يط ول مدير ة مدر ة مشبـ 

 خز ن ق   ة د رةراـ ز مشبـ ة زظيفي
3.79 .84 1.85 **1.11 

 دردوط    ن ية  دةن ة م  ميف وزجزد ة مدير  ي  
 ة مدر ة

3.76 .83 1.71 **1.11 

 1.11** 1.77 88. 3.72 يمنرس مدير ة مدر ة دزرة دفديرين ق   ة م  ميف   دأيد مف  ير ة  مؿ 
 1.11** 1.70 85. 3.70 يشول مدير ة مدر ة ة م  ميف و  زة  ي حنؿ   زر  دةئبـ. 
 يدقز مدير ة مدر ة ة م  ميف لأف ي دورزة مف  

 ة   زونت ة  نو ة ة دي ةدخذت وحؽ زملبئبـ
3.70 .83 1.80 **1.11 

 1.11** 1.90 90. 3.62 يد رب مدير ة مدر ة مف ة م  ميف ة ذيف يذقشزف  ل دزف ش نش 
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ةلاردوػػػنط مزجوػػػة زمردف ػػػة زذةت دلا ػػػة (، زجميػػػع  ػػػيـ م ػػنملبت 1.90( ذ ػػػ  )1.70درةزحػػت  ػػػيـ م ػػػنملبت ةلاردوػػػنط مػػف )
 ( زدرير ذ   ةلاد نؽ ة دةخ ي ويف درجة يؿ   رة زدرجة ة مجنؿ ة ذج دشدمي ة يل.1.15ةح نئية قشد م دزي ة دلا ة )
 قوة المنفعة بدلالة معاملبت الارتباط( الصدؽ البنائي لفقرات المجاؿ الثاني 9جدوؿ رقـ )

م نمؿ  ة  ونرةت ة ف رةت ة ر ـ
 ةلاردونط

 ة دلا ة

 ةشحرةؼ مدز ط

 1.11** 1.81 98. 4.03 ي د مدير ة مدر ة ة م  ميف ومزةين زمين آت  ي حنؿ دشفيذ ة مبنـ ة مط زوة مشبـ  
 1.11** 1.79 88. 3.79 يزضق مدير ة مدر ة مدي ة فنئدة ة مدردوة ق   دح يؽ ةلاادةؼ ة مط زوة   
 1.11** 1.74 91. 3.78 م دزي  دةئل ونودشنـ ةدةن ة م  ميف  ل زدحفيزجي    مدير ة مدر ة ة   دح يف  
 1.11** 1.71 83. 3.76 يشظنار مدير ة مدر ة ونحدرةمل زد ديرج   م  ميف  ي ب زدج  ي دح يؽ من يريدج 
 1.11** 1.77 88. 3.72 ي دثمر مدير ة مدر ة ةشجنزةت ة م  ميف  ي قرضين ينشجنزةت رخ ية  ل 
يريز مدير ة مدر ة ق   روونت زحنجنت ة م  ميف ةيثر مف ة درييز ق    يـ   

 ة مشظمة
3.70 .85 1.70 **1.11 

 1.11** 1.80 83. 3.70 ير ر مدير ة مدر ة ة م  ميف وأشبـ يح  زف مين ب جرةن دشفيذاـ  لبقمنؿ 
ي رض مدير ة مدر ة ة مين ب ة رخ ية لا ة مين ب ة مؤ  ية  ي ةشجنز  

 ة مبنـ ة مط زوة 
3.63 .89 1.89 **1.11 

 1.11** 1.88 90. 3.60 ة  لب ة ة دي دحيـ ة م  ميف  ي دزة  بـ مع مدير ة مدر ة  نئمة ق   ة مشف ة 
م ػػنملبت ةلاردوػػػنط مزجوػػػة زمردف ػػػة زذةت دلا ػػػة  (، زجميػػػع  ػػػيـ1.89( ذ ػػػ  )1.70درةزحػػت  ػػػيـ م ػػػنملبت ةلاردوػػػنط مػػف )

 ( زدرير ذ   ةلاد نؽ ة دةخ ي ويف درجة يؿ   رة زدرجة ة مجنؿ ة ذج دشدمي ة يل.1.15ةح نئية قشد م دزي ة دلا ة )

 القوة المرتكزة عمى المبادىء بدلالة معاملبت الارتباط( الصدؽ البنائي لفقرات المجاؿ الثالث 5جدوؿ رقـ )
م نمؿ  ة  ونرةت ة ف رةت ة ر ـ

 ةلاردونط

 ة دلا ة

 ةشحرةؼ مدز ط

 1.11** 1.75 43. 7.75 ي دثمر مدير ة مدر ة خ ن ل ةلاخلب ية  ي حفز ة م  ميف زةحدرةمبـ  ل 
 1.11** 1.79 43. 7.75 ي دـ مدير ة مدر ة شف ل ةشمزذجن ةخلب ين ي ددج ول ة م  مزف 
 1.11** 0.89 70. 7.75 ة م  ميف مف مشطؽ ةحدرةمل  ذةدل زدميزج  ي  يمليؤثر مدير ة مدر ة  ي  
 1.11** 1.87 00. 7.51 يرةقي مدير ة مدر ة ة  يـ ةلاش نشية ة شوي ة  ي حنؿ ةدخنذج ة  رةرةت 
 1.11** 1.87 00. 7.51 ي مؿ مدير ة مدر ة ق   ة دأثير  ي  يـ ة م  ميف 
ةلاش جنـ ويف  يمل ز يـ ة م  ميف  دح يؽ ةلاادةؼ يحدث مدير ة مدر ة حن ة مف  

 ة مشرزدة
3.72 .88 1.89 **1.11 

 1.11** 1.90 90. 3.62 ي    ة م  مزف لاشجنز من يط ب مشبـ و شنقة 
 1.11** 1.88 90. 3.60 يثؽ ة م  مزف ومدير ة مدر ة ث ة يويرة 
 1.11** 1.91 83. 3.61 يؤمف ة م  مزف ونامية ةلاادةؼ ة دي يحددان مدير ة مدر ة 
 1.11** 1.91 83. 3.61 يذقف ة م  مزف  مدير ة مدر ة ورووة شنو ة مف ذةدبـ 
 1.11** 1.91 83. 3.58 ير ر مدير ة مدر ة ة م  ميف و يمة ةشجنزةدبـ 

دلا ػػػة  (، زجميػػػع  ػػػيـ م ػػنملبت ةلاردوػػػنط مزجوػػػة زمردف ػػػة زذةت1.90( ذ ػػػ  )1.75درةزحػػت  ػػػيـ م ػػػنملبت ةلاردوػػػنط مػػف )
 ( زدرير ذ   ةلاد نؽ ة دةخ ي ويف درجة يؿ   رة زدرجة ة مجنؿ ة ذج دشدمي ة يل.1.15ةح نئية قشد م دزي ة دلا ة )

 ثبات الاستبانة:
  نـ ة ونحث ون دخرةج ثونت ةلا دونشة وطري ديف:
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قػػندة ةلاخدوػنر )  - ( مػػديرةب 71( زذ ػػؾ ودطوي ػػل ق ػ  قيشػػة مػػف خػنرج ة درة ػػة و غػػت ) test-re-testطري ػة ةلاخدوػػنر زة 
وفػػنرؽ زمشػػي مددػػل   ػػوزقنف، زو ػػد ذ ػػؾ دػػـ ح ػػنب م نمػػؿ ة ثوػػنت ون ػػدخدةـ م نمػػؿ ةلاردوػػنط وير ػػزف. زو ػػغ م نمػػؿ 

 ( زي د مشن ونب لأورةض ة درة ة.1.89ة ثونت  لب دونشة ييؿ )
( مػػديرةب  مػػف مجدمػػع ة درة ػػة زقيشدبػػن، 71قيشػػة قرػػزةئية قػػددان )دػػـ ح ػػنب ة ثوػػنت مػػف خػػلبؿ : يرزشوػػنخ ة فػػنطري ػػة  -

 زذ ؾ وطري ة يرزشونخ ة فن، زة جدزؿ ة دن ي يزضق ذ ؾ.

 ( معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي الفا كرونباخ لحساب ثبات فقرات الاستبانة0الجدوؿ رقـ )
 م نمؿ ةلاردونط ة مجنؿ ة ر ـ

 1.77 ة  زة ة   رية 0

 1.76 ة مشف ة  زة 7

 1.86 ة  زة ة مرديزة ق   ة موندين 3

، زد د اذج ة  يـ قن ية ممن يدؿ ق    ف ة ثونت مردفع 1.86 – 1.76يزضق ة جدزؿ م نمؿ   فن حيث درةزحت  يمدل ويف 
  مجنلات ةلا دونشة زوذ ؾ ديزف ة مجنلات ز  رةدبن  ن حة   دطويؽ.

 إجراءات تطبيؽ الدراسة:
  درة ة  نـ ة ونحث وندونع ة خطزةت ة،دية: دح يؽ  ادةؼ ة

 ةلاطلبع ق   ةلأدوينت ة  نو ة  ي مزضزع مري ة ة درة ة. -
ذقػػدةد ة ػػدونشة ة درة ػػة مػػف خػػلبؿ ةلاطػػلبع ق ػػ  ةلأدب ة  ػػنوؽ زة درة ػػنت ذةت ة  ػػ ة ومزضػػزع ة درة ػػة زة دح ػػؽ مػػف  -

  دؽ زثونت  دةة ة درة ة. 
 (Google Drive) ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيػت مػف خػلبؿ دشزيػؿ ةلأدةة ق ػ  شظػنـ دززيع  دةة ة دّْرة ة ق   مديرج -

جػػرةن ة دح ػػيلبت ةلإح ػػنئية ة مشن ػػوة. مشن رػػة ز  زة ط ػػب مػػشبـ د وئدبػػن زةر ػػن بن ة يدرزشيػػنب. زدفريػػغ ة وينشػػنت و ػػد جم بػػن زة 
 ة شدنئل زة دز ؿ ذ   ةلا دشدنجنت زة دز ينت ة مشن وة.

 متغيرات الدراسة:
 رم ت ة درة ة ة مدغيرةت ة دن ية:

 ة مدغيرةت ة م د  ة:  -
 زاي ة جشس: )ذير،  شث (. -0
 ة مؤاؿ ة   مي: ز ل م دزينف )وين زريزس، درة نت ق ين(. -7
 درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ.ة مدغير ة دنوع: -

 الأساليب الإحصائية:
-tة مدز ػػطنت ة ح ػنوية زةلاشحرة ػنت ة م ينريػػة  ف ػرةت  دةة ة درة ػة، زةخدوػػنر: ة ػدخدـ ة ونحػث ةلأ ػػن يب ةلإح ػنئية ة دن يػة

test  .م ر ة ة فرزؽ ويف مجمزقديف م د  ديف  
 عرض ومناقشة النتائج:

زقػرض زمشن رػة ة شدػنئل زمحنز ػة  ي اذة ة جزن، زمف خلبؿ شدنئل ة دح يؿ ةلإح نئي، دمت ةلإجنوة ق    ؤة ي ة درة ة، 
 دف يران مف خلبؿ  دوينت ةلإطنر ة شظرج زة درة نت ة  نو ة ق   ة شحز ة دن ي:
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 ما درجة ممارسة مديري المدارس بدولة الكويت لمصادر القوة مف وجهة نظرهـ؟نتائج السؤاؿ الأوؿ ومناقشته: 
 درجػػة ممنر ػػة مػػديرج ة مػػدةرس ودز ػػة شحرة ػػنت ة م ينريػػة  لئجنوػػة ق ػػ  اػػذة ة  ػػؤةؿ دػػـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلا

ورػيؿ قػنـ ز يػؿ مجػنؿ مػف مجػنلات ة درة ػة. يمػن اػي مزضػحة  ػي ة جػدزؿ ر ػـ ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظػراـ 
(7.) 

لدرجة ممارسة مديري المدارس بدولة الكويت لمصادر القوة مف المعيارية  المتوسطات الحسابية والانحرافات( 0جدوؿ رقـ )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةوجهة نظرهـ 

ة مدز ط  ة مجنلات ة ر ـ ة ردوة
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

درجة 
 ة ممنر ة

 مدز طة 0.10 3.66  زة ة مشف ة  7 0
 مدز طة 1.66 3.54 ة  زة ة مرديزة ق   ة موندين 3 7
 مدز طة 1.66 3.33 ة  زة ة   رية 0 3

 متوسطة 4000 3051 الأداة ككؿ

(، زاػز ي دوػر ذز درجػة ممنر ػة مدز ػطة، ز ػد و ػغ 3.50(  قلبج وأف ة مدز ط ة ح نوي  لؤدةة ييؿ از )7يرير ة جدزؿ )
(، ز ػػي ة مردوػػة ة ثنشيػػة جػػنن مجػػنؿ ة  ػػزة 3.66 ق ػػ  مدز ػػط ح ػػنوي  مجػػنؿ  ػػزة ة مشف ػػة حيػػث و ػػغ ة مدز ػػط ة ح ػػنوي  ػػل )

(. 3.33ة مردوػة ة ثن ثػة جػنن مجػنؿ ة  ػزة ة   ػرية ومدز ػط ح ػنوي ) (، ز ي3.54ة مرديزة ق   ة موندين ومدز ط ح نوي )
، يػؿ مجػنؿ ق ػ  حػدةز د دـ ح نب ة مدز طنت ة ح نوية زةلاشحرة ػنت ة م ينريػة  د ػديرةت   ػرةد قيشػة ة درة ػة ق ػ    ػرةت 

 حيث ينشت ق   ة شحز ة دن ي ح ب من زردت  ي  دةة ة درة ة.
   قوة القسرية:ممارسة مصادر القوة في مجاؿ ال -1

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مصادر القوة في مجاؿ القوة القسرية مرتبة تنازلياً 8جدوؿ رقـ )

 ة مدز ط ة ف رة ة ر ـ
 ة ح نوي

 ةلاشحرةؼ

 ة م ينرج
درجة  ة ردوة

 ة ممنر ة

 مدز طة 0 .51 3.64 يشول مدير ة مدر ة ة م  ميف و  زة  ي حنؿ   زر  دةئبـ. 8

 مدز طة 7 .57 3.48 يدقز مدير ة مدر ة ة م  ميف لأف ي دورزة مف ة   زونت ة  نو ة ة دي ةدخذت وحؽ زملبئبـ 9

 مدز طة 3 .77 3.37 يد رب مدير ة مدر ة مف ة م  ميف ة ذيف يذقشزف  ل دزف ش نش 01

 مدز طة 4 .66 3.36 دردوط    ن ية  دةن ة م  ميف وزجزد ة مدير  ي ة مدر ة 6

 مدز طة 5 .73 3.35 يمنرس مدير ة مدر ة دزرة دفديرين ق   ة م  ميف   دأيد مف  ير ة  مؿ 7

 مدز طة 6 .77 3.78 يذقف ة م  مزف خز ن مف حرمنشبـ مف ة مين آت زةلامدينزةت 4

 مدز طة 7 .67 3.77 ي دزـ ة م  مزف ومن يط ول مدير ة مدر ة مشبـ خز ن ق   ة د رةراـ ز مشبـ ة زظيفي 5
 مدز طة 8 60. 3.76 ي زح مدير ة مدر ة ون   زونت  ي حنؿ قدـ دشفيذ ة مبنـ ة مط زوة مف ة م  ميف 0

يذير مدير ة مدر ة وش زص ة   زونت ة مدردوة ق   ة د  ير  ي دشفيذ ة مبنـ ة مط زوة  7
 مف ة م  ميف

 مدز طة 9 70. 3.75

 مدز طة 01 88. 3.01 مدير ة مدر ة مشبـ خز ن مف ة   زونت   طي دزـ ة م  مزف ومن يط ول  3

 مدز طة 1.66 3.33 ة درجة ة ي ية
 ف مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت يرزف  ف درجة ممنر دبـ  م ندر ة  زة  ي  ( من ي ي:8يدضق مف جدزؿ)

ةلا دونشة جننت جمي بن مدز طة  ي جميع مجنؿ ة  زة ة   رية ينشت مدز طة. زيدضق  يضنب  ف ة د ديرةت  ف رةت 
-3.01ة ف رةت ح ب ة م ينر ة م دمد  ي اذج ة درة ة. حيث درةزحت مدز طنت ة دجنوندبـ حزؿ ة ف رةت من ويف )
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"  ي يشول مدير ة مدر ة ة م  ميف و  زة  ي حنؿ   زر  دةئبـ. ( زة دي دشص ق   "8(. زجننت ة ف رة ر ـ )3.64
( زة دي دشص 9(، د دبن  ي ة مردوة ة ثنشية ة ف رة ر ـ )1.51( زةشحرةؼ م ينرج )3.64 ط ح نوي و غ )ة مردوة ةلأز   ومدز 

يدقز مدير ة مدر ة ة م  ميف لأف ي دورزة مف ة   زونت ة  نو ة ة دي ةدخذت وحؽ زملبئبـ" ومدز ط ح نوي و غ  ق   "
ي دزـ ة م  مزف ومن يط ول مدير زة دي دشص ق   " ( 3(.  ي حيف جننت ة ف رة ر ـ )1.57( زةشحرةؼ م ينرج )3.48)

 (. 3.01" ون مردوة ةلأخيرة زومدز ط ح نوي و غ )ة مدر ة مشبـ خز ن مف ة   زونت   ط
زي زز ة ونحث ذ ؾ ذ   قدة قزةمؿ مشبن: ةقد ند مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت وأشبـ يرةزحزف  ي ةلا دخدةـ من 

ف ة زة  زة ة   رية زذ ؾ ذذة دح ؽ  ديبـ وأف ة م  ميف و م زف ودة ع ة خزؼ مف   طندبـ، زخن ة ويف ة م دريف  زة ة مش
وإقطنن ة م  ميف ح ز بـ.  زيري ذذة خنؼ مدير ة مدر ة مف قدـ ذذقنف ة م  ميف    طدل  ي ظؿ دشنمي ة مطن ب 

ثن ية وحيث يشط  زف  ي ممنر دبـ    زة ة ونحث  ف ة  وب  د ي زد يذ ؾ  دوشي مديرج ة مدةرس دزجبنت ة ف  فة ة م
ة   رية ق   ادج مف دزجبنت اذج ة ف  فة،  بـ يفدرضزف  ي ة دنو يف مف ة م  ميف زةلإدةرييف زويراـ  شبـ لا يميشبـ 
 ف يذقشزة  ل مف مشط ؽ من يم يل مف  لبحينت زمن ي درج مف ق زونت، زدطوي ل  حر ية ة د  يمنت، ز حول 

 بز يري  ف م در ة  زة ة ذج يميشل مف ة شجنح  ي ذدةردل از ة  زة ةلإرونمية زة   رية زي دغؿ ة  نئد  لبمدينزةت،  ذة 
زددفؽ شدنئل اذج ة درة ة مع اذج ة  زة لاذقنف ة دنو يف وف ؿ ة خزؼ مف   طدل زاذة يؤدج ذ   ةلا دزةـ ز ز ينف ري ينب. 

ديرةت ة رةد ة درة ة  م ندر   طة م  مي ة مدةرس ة ثنشزية ( ة دي  ظبرت ةف د 7103شدنئل درة ة ونيير زة   زد )
ة  نمة  ي ةلاردف ق   مديريبـ زة مرر يف ة دروزييف ينشت مدز طة  ي مجنؿ  زة ةلإيرةج. زددفؽ يذ ؾ شدنئل اذج ة درة ة 

ـ ينشت مدز طة  ي ( ة دي ةظبرت ةف د ديرةت مديرج ة مدةرس  م ندر  زة ة  يندة  ديب7106مع شدنئل درة ة ة خزة دة )
 مجنؿ ة  زة ة   رية.

( ة دػي  ظبػرت ةف د ػديرةت م  مػي ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة  نمػة 7117زدخد ؼ شدنئل اذج ة درة ة مع شدنئل ة   نؼ زة  ػ زد )
 ي ةلاردف  م ندر   طة مػديرج ة مػدةرس ينشػت مردف ػة  ػي مجػنؿ  ػ طة ةلإيػرةج. يمػن دخد ػؼ مػع شدػنئل درة ػة ة   ػنؼ 

( ة دي ويشت ةف درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس  م ندر   طدبـ  ي مدةر بـ ينشت مردف ة  ي مجػنؿ  ػزة 7119زة   زد )
 ظبػػرت  ف د ػػديرةت   ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر  ػػ طة مػػديرج ة دػػي ( 7103درة ػػة ة مطيػػرج )ةلإيػػرةج. يمػػن دخد ػػؼ مػػع شدػػنئل 

درة ػػة ة  ضػػنة ؿ  ػػزة ةلإيػػرةج. زدخد ػؼ يػػذ ؾ مػػع شدػنئل ة مػدةرس  ػػي ة مرح ػػة ة ثنشزيػة ودز ػػة ة يزيػػت ينشػت مردف ػػة  ػػي مجػن
( ة دي ةظبرت ةف م ندر   طة مديرج ة مدةرس ة ثنشزية  ي ةلاردف مػف زجبػة شظػر ة م  مػيف جػننت مردف ػة  ػي 7107)

 مجنؿ ة  زة ة   رية.
 ممارسة مصادر القوة في مجاؿ قوة المنفعة: -7

 المعيارية لفقرات ممارسة مصادر القوة في مجاؿ قوة المنفعة مرتبة تنازلياً  ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات4جدوؿ رقـ )
 ة مدز ط ة ف رة ة ر ـ

 ة ح نوي
 ةلاشحرةؼ

 ة م ينرج
درجة  ة ردوة

 ة ممنر ة

 مردف ة 0 0.13 3.80 ير ر مدير ة مدر ة ة م  ميف وأشبـ يح  زف مين ب جرةن دشفيذاـ  لبقمنؿ 07

 مردف ة 7 0.17 3.71 ي رض مدير ة مدر ة ة مين ب ة رخ ية لا ة مين ب ة مؤ  ية  ي ةشجنز ة مبنـ ة مط زوة  08

 مردف ة 3 0.11 3.68 ة  لب ة ة دي دحيـ ة م  ميف ز مدير ة مدر ة  نئمة ق   ة مشف ة 09

 مدز طة 4 0.11 3.66 مشبـ ي د مدير ة مدر ة ة م  ميف ومزةين زمين آت  ي حنؿ دشفيذ ة مبنـ ة مط زوة  00

 مدز طة 5 0.10 3.67 يزضق مدير ة مدر ة مدي ة فنئدة ة مدردوة ق   دح يؽ ةلأادةؼ ة مط زوة   07

 مدز طة 6 1.89 3.60 ي    مدير ة مدر ة ذ   دح يف م دزي  دةئل ونودشنـ  دةن ة م  ميف  ل زدحفيزج 03
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 مدز طة 7 1.97 3.61 قرضبن يإشجنزةت رخ ية  لي دثمر مدير ة مدر ة ةشجنزةت ة م  ميف  ي  05
 مدز طة 8 0.13 3.58 يدظنار مدير ة مدر ة ونحدرةمل زد ديرج   م  ميف  ي ب زدج  ي دح يؽ من يريدج 04

 مدز طة 9 0.13 3.57 يريز مدير ة مدر ة ق   روونت زحنجنت ة م  ميف ةيثر مف ة درييز ق    يـ ة مشظمة  06

 مدز طة 0.10 3.66 ة درجة ة ي ية
 ف مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت يرزف  ف درجة ممنر دبـ  م ندر ة  زة  ي  ( من ي ي:9يدضق مف جدزؿ)

مجنؿ  زة ة مشف ة ينشت مدز طة. زيدضق  يضنب  ف ة د ديرةت  ف رةت ةلا دونشة جننت جمي بن مدز طة  ي جميع ة ف رةت 
ة درة ة. ون دثشنن ثلبث   رةت جننت ة د ديرةت  يبن مردف ة.  زدرةزحت مدز طنت ح ب ة م ينر ة م دمد  ي اذج 
ير ر مدير ة مدر ة  ( زة دي دشص ق   "07(. زجننت ة ف رة ر ـ )3.80-3.57ة دجنوندبـ حزؿ ة ف رةت من ويف )

( زةشحرةؼ م ينرج 3.80 غ )"  ي ة مردوة ةلأز   ومدز ط ح نوي وة م  ميف وأشبـ يح  زف مين ب جرةن دشفيذاـ  لبقمنؿ.
ي رض مدير ة مدر ة ة مين ب ة رخ ية  ( زة دي دشص ق            "08(، د دبن  ي ة مردوة ة ثنشية ة ف رة ر ـ )0.13)

(.  ي حيف 0.17( زةشحرةؼ م ينرج )3.71لا ة مين ب ة مؤ  ية  ي ةشجنز ة مبنـ ة مط زوة " ومدز ط ح نوي و غ )
يريز مدير ة مدر ة ق   روونت زحنجنت ة م  ميف ةيثر مف ة درييز ق    ة دي دشص ق   " ( ز 06جننت ة ف رة ر ـ )

 (. 3.57" ون مردوة ةلأخيرة زومدز ط ح نوي و غ ) يـ ة مشظمة
 ف مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت يشط  زف  ي ةقدمنداـ  زة   د ي زد ة  وب  ي ذ ؾ   دد مف ة  زةمؿ مشبن:

ة مشف ة يم در   ن ي مف م ندر ة  زة ق   ة درةض  ف ة م  ميف يوحثزف قف ة مزةين زة مشن ع زة  زةئد، زةذة ر ر ة م  ـ 
  ة  ل.وأف مدير ة مدر ة ي وي ةحدينجندل زيح ؽ  ادة ل  يذقف    طدل مف مشط ؽ ة مشف ة ة مدح 

زيري ة ونحث  ف ة  وب  ي ذ ؾ  د ي زد  دوشي مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت   دزجبنت ة ف  فية ة ورةجمندية ة  نئمة ق   مود  
شف ية ة ممنر ة؛ زشديجة  ذ ؾ  إشبـ يؤمشزف وأشل لا يميف  ف يح  زة ذذقنف دنو يبـ ذلا ق   اذة ةلأ نس.  نقدمنداـ ق    زة ة مشف ة 
شمن  محيزـ وإيمنشبـ ودزجبنت اذج ة ف  فة ة دي دحيمبن قلب ة ة م نيضة زطنوع ة شفع زة  يمة ة فزرية،  ن  يمة  ي ت  ي ذةت ة رين زة 

  ي مردزدج، زة دنو زف يذقشزف   مدير لأف  دي ة  نئد رين يريدزشل  يؿ رين يف  زشل دحريل  زة ة مشف ة.
( ة دػػي  ظبػػرت ةف د ػػديرةت ة ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر  ػػ طة م  مػػي 7103 ػػة وػػنيير زة  ػػ زد )زددفػػؽ شدػػنئل اػػذج ة درة ػػة مػػع شدػػنئل درة

ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة ة  نمػػة  ػػي ةلاردف ق ػػ  مػػديريبـ زة مرػػر يف ة دروػػزييف ينشػػت مدز ػػطة  ػػي مجػػنؿ  ػػزة ة مشف ػػة. زدخد ػػؼ شدػػنئل اػػذج 
  مػي ة مػدةرس ة ثنشزيػة ة  نمػة  ػي ةلاردف  م ػندر  ػػ طة ( ة دػي  ظبػرت ةف د ػديرةت م7117ة درة ػة مػع شدػنئل ة   ػنؼ زة  ػ زد )

( ة دػي 7103يمػن دخد ػؼ شدػنئل اػذج ة درة ػة مػع شدػنئل درة ػة ة مطيػرج )مديرج ة مدةرس ينشت مردف ة  ػي مجػنؿ  ػ طة ة مشف ػة.   
شػػت مردف ػػة  ػػي مجػػنؿ  ػػزة  ظبػػرت  ف د ػػديرةت   ػػرةد ة درة ػػة  م ػػندر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس  ػػي ة مرح ػػة ة ثنشزيػػة ودز ػػة ة يزيػػت ين

( ة دػػي ةظبػػرت ةف م ػػندر  ػػ طة مػػديرج ة مػػدةرس ة ثنشزيػػة  ػػي ةلاردف مػػف 7107يمػػن دخد ػػؼ قػػف شدػػنئل درة ػػة ة  ضػػنة ) ة مشف ػػة.
 زجبة شظر ة م  ميف جننت مردف ة  ي مجنؿ  زة ة مشف ة.

 ممارسة مصادر القوة في مجاؿ القوة المرتكزة عمى المبادىء: -3
المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مصادر القوة في مجاؿ القوة المرتكزة عمى ( 14جدوؿ رقـ )

 المبادىء مرتبة تنازلياً 
 ة مدز ط ة ف رة ة ر ـ

 ة ح نوي
 ةلاشحرةؼ

 ة م ينرج
درجة  ة ردوة

 ة ممنر ة

 مردف ة 0 0.16 3.87 يثؽ ة م  مزف ومدير ة مدر ة ث ة يويرة 77

 مردف ة 7 0.70 3.75 ة م  مزف ونامية ةلاادةؼ ة دي يحددان مدير ة مدر ةيؤمف  78

 مردف ة 3 0.17 3.68 يذقف ة م  مزف  مدير ة مدر ة ورووة شنو ة مف ذةدبـ 79

 مدز طة 4 1.96 3.67 ير ر مدير ة مدر ة ة م  ميف و يمة ةشجنزةدبـ 31
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 مدز طة 5 0.10 3.60 ة م  ميف زةحدرةمبـ  لي دثمر مدير ة مدر ة خ ن ل ةلاخلب ية  ي حفز  71

 مدز طة 6 0.11 3.61 ي دـ مدير ة مدر ة شف ل ةشمزذجن ةخلب ين ي ددج ول  ة م  مزف 70

 مدز طة 7 1.97 3.59 يؤثر مدير ة مدر ة  ي ة م  ميف مف مشطؽ ةحدرةمل  ذةدل زدميزج  ي  يمل 77
 مدز طة 8 0.10 3.58  يمل ز يـ ة م  ميف  دح يؽ ةلاادةؼ ة مشرزدةيحدث مدير ة مدر ة حن ة مف ةلاش جنـ ويف  75
 مدز طة 9 0.11 3.50 ي    ة م  مزف لاشجنز من يط ب مشبـ و شنقة 76
 مدز طة 01 1.97 3.51 يرةقي مدير ة مدر ة ة  يـ ةلاش نشية ة شوي ة  ي حنؿ ةدخنذج ة  رةرةت 73
 مدز طة 00 0.10 3.48 ة م  ميف ي مؿ مدير ة مدر ة ق   ة دأثير  ي  يـ 74

 مدز طة 1.66 3.54 ة درجة ة ي ية
 ف مديرج ة مدةرس ة حيزمية ودز ة ة يزيت يرزف  ف درجة ممنر دبـ  م ندر ة  زة  ي  ( من ي ي:01يدضق مف جدزؿ)

جننت جمي بن مدز طة مجنؿ ة  زة ة مرديزة ق   ة موندين ينشت مدز طة. زيدضق  يضنب  ف ة د ديرةت  ف رةت ةلا دونشة 
 ي جميع ة ف رةت ح ب ة م ينر ة م دمد  ي اذج ة درة ة. ون دثشنن ثلبث   رةت جننت ة د ديرةت  يبن مردف ة.  زدرةزحت 

يثؽ ة م  مزف  ( زة دي دشص ق   "77(. زجننت ة ف رة ر ـ )3.87-3.48مدز طنت ة دجنوندبـ حزؿ ة ف رةت من ويف )
(، د دبن  ي ة مردوة 0.16( زةشحرةؼ م ينرج )3.87ي ة مردوة ةلأز   ومدز ط ح نوي و غ )"  ومدير ة مدر ة ث ة يويرة

يؤمف ة م  مزف ونامية ةلاادةؼ ة دي يحددان مدير ة مدر ة" ومدز ط ح نوي  ( زة دي دشص ق   "78ة ثنشية ة ف رة ر ـ )
ي مؿ مدير ة مدر ة ق    دشص ق   "  ( زة دي74(.  ي حيف جننت ة ف رة ر ـ )0.70( زةشحرةؼ م ينرج )3.75و غ )

 (. 3.48" ون مردوة ةلأخيرة زومدز ط ح نوي و غ )ة دأثير  ي  يـ ة م  ميف
ز د ي زد ة  وب  ي ذ ؾ ذ    ف ةقدمند اذة ة م در مف ة  زة يحدنج ذ   درجة قن ية مف ة ث ة ويف مدير ة مدر ة 

يزة، زاذج ة  ضنين لا ددز رو بز ة زدحدنج ذ    يندة مدر ية مؤثرة، زة م  ميف، زة    دز ر  يـ مؤ  ية زث ن ة دشظيمية مدم
زة و ض مف مديرج ة مدةرس لا يؤمف ون  زة ة مرديزة ق   ة موندين لا لإشبن وير مشن وة وؿ لاقد ند مديرج ة مدةرس وأشبن 

( ة دي ةظبرت ةف د ديرةت 7106) درة ة ة خزة دةزددفؽ شدنئل اذج ة درة ة مع شديجة  دغن ي  ي ة مثن ية قشد ة  نم يف. 
 مديرج ة مدةرس  م ندر  زة ة  يندة  ديبـ ينشت مدز طة  ي مجنؿ ة  زة ة م دشدة   موندين.

نتائج السؤاؿ الثاني ومناقشته: هؿ هناؾ اختلبؼ في وجهة نظر المديريف لدرجة ممارسة مديري المدارس بدولة الكويت 
 ير الجنس والمؤهؿ العممي لديهـ؟.لمصادر القوة مف وجهة نظرهـ تعزى لمتغ

: ز لئجنوة قف مدغير ة درة ة ة مد  ؽ ون جشس دـ ح نب ة مدز طنت ة ح نوية زةلإشحرة نت ة م ينرية متغير الجنس .1
 ( يزضق ذ ؾ.00 مجنلات ةلأدةة ز لؤدةة ييؿ  ي ضزن مدغير ة جشس زة جدزؿ )

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( لدرجة ممارسة مديري المدارس بدولة الكويت ( 11رقـ ) جدوؿ
 لمصادر القوة مف وجهة نظرهـ تعزى لمتغير الجنس

ة مدز ط  ة  دد ة جشس ة مجنلات
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة دلا ة ت

 1.775 2.015 7.257 33.22 078 ذير ة  زة ة   رية

 7.760 32.65 017  شث 

 1.370 2.103 6.740 28.70 078 ذير  زة ة مشف ة

 5.634 27.82 017  شث 

 1.707 2.233 8.317 34.82 078 ذير ة  زة ة مرديزة ق   ة موندين

 8.058 33.62 017  شث 
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(، ممن يرير ذ   قدـ زجزد 1.15(  ف  يمة )ت( وير دة ة قشد م دزي ة دلا ة )00 رنرت ة شدنئل ة زةردة  ي ة جدزؿ )
 رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ د زي  مدغير 

ة ظرزؼ ة دي ي يربن مديرز ة مدةرس ة حيزمية   ي ذ ؾ ذ   درنول ة جشس  ي جميع مجنلات ة درة ة، ز د ي زد ة  وب  
 ف طري ة ة دشرئة  ي ة  مؿ ة دروزج  ي ة ميدةف و رؼ ة شظر قف ة جشس. ذضن ة لاقد ند مديرج ة مدةرس جمي نب 

ة م  ميف ي دزمزف ذ   حد ةلاجدمنقية ة مدرنوبة  ي ة ويئة ة يزيدية، زة حدزد ة مجدم ية ة مفرزضة ق   ة م  ميف، ذذ ذف 
و يد ون  زةشيف زةلأشظمة زة د  يمنت، زمن دفرضل ق يبـ ة ظرزؼ، زمديرز ة مدةرس وذ ؾ يحمزف  شف بـ ون  نشزف زدطو ل، 
ثونت زجزداـ وطري ة  نشزشية   محن ظة ق   ة  لب نت ةلإش نشية.  يؿ د ؾ ةلأ ونب دج ؿ مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  زة 

 ف ة جشس يشظرزف  م ندر ة  زة وشفس ة طري ة  ز ةلأ  زب.زوغض ة شظر ق
( ة دػي  ػـ دظبػر  رز ػنب دة ػة Johnson & Short, 2010زددفػؽ شدػنئل اػذج ة درة ػة مػع شدػنئل درة ػة جزش ػزف زرػزرت )

 ,Rothرزث ) ذح نئينب  ي د ديرةت   رةد ة  يشة  م ندر  ػزة ة مػديريف د ػزي  مدغيػر ة جػشس. يمػن ددفػؽ مػع شدػنئل درة ػة 

 ة دػػي  ػػـ دظبػػر زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئينب  ػػي د ػػديرةت مػػديرج ة مػػدةرس  م ػػندر  ػػزدبـ د ػػزي  مدغيػػر ة جػػشس.( 2013
( ة دي  ـ دظبػر  رز ػنب دة ػة ذح ػنئينب  ػي د ػديرةت ة م  مػيف  م ػندر Fisher, 2015زةدف ت يذ ؾ مع شدنئل درة ة  يرر )

  زة مديرج ة مدةرس د زي  مدغير ة جشس.
 ير المؤهؿ العممي: متغ-7

ز لئجنوػػة قػػف مدغيػػر ة درة ػػة ة مد  ػػؽ ون مؤاػػؿ ة   مػػي دػػـ ح ػػنب ة مدز ػػطنت ة ح ػػنوية زةلإشحرة ػػنت ة م ينريػػة  مجػػنلات 
 ( يزضق ذ ؾ.07ةلأدةة ز لؤدةة ييؿ  ي ضزن مدغير ة مؤاؿ ة   مي زة جدزؿ )

لدرجة ممارسة مديري المدارس بدولة الكويت المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( ( 10رقـ ) جدوؿ
 لمصادر القوة مف وجهة نظرهـ تعزى لمتغير المؤهؿ العممي

ة مدز ط  ة  دد ة مؤاؿ ة   مي ة مجنلات
 ة ح نوي

ةلاشحرةؼ 
 ة م ينرج

 ة دلا ة ت

 0.746 8.358 32.64 071 وين زريزس ة  زة ة   رية
 

1.350 
 4.626 33.71 011 درة نت ق ين 

 0.79 6.746 27.70 071 وين زريزس  زة ة مشف ة
 

1.407 
 4.234 29.76 011 درة نت ق ين 

 0.09 8.967 35.20 071 وين زريزس ة  زة ة مرديزة ق   ة موندين
 

1.310 
 5.377 37.09 011 درة نت ق ين 

(، ممن يرير ذ   قدـ زجزد 1.15(  ف  يمة )ت( وير دة ة قشد م دزي ة دلا ة )07 رنرت ة شدنئل ة زةردة  ي ة جدزؿ )
درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس ودز ة ة يزيت  م ندر ة  زة مف زجبة شظراـ د زي  مدغير  رزؽ ذةت دلا ة ذح نئية  ي 

  ي جميع مجنلات ة درة ة.ة مؤاؿ ة   مي 
ة  وب  ي ذ ؾ ذ    ف ممنر ة مديرج ة مدةرس ة حيزمية  م ندر ة  زة مدرنول، ز ف اذة ة مفبزـ لا يخد ؼ  ز د ي زي

ونخدلبؼ ة مؤاؿ ة   مي، زاذة ي شي  ف اشنؾ ةدفن نب حزؿ درجة ممنر ة مديرج ة مدةرس  م ندر ة  زة،  بـ يرزف  ف 
شظنـ ة د  يمي  ي ة مدر ة، ز شبن ضرزرة من ة  مدير م ندر ة  زة ةردوطت وحيندبـ ز شبن ريف   ن ي مف  رينف ة 

ة مدر ة وغض ة شظر قف ة مؤاؿ ة   مي. ز د ي زد ة  وب  ي ذ ؾ يذ ؾ ذ   درنول ة ظرزؼ ة د  يمية زةلاجدمنقية 
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ة زملبن زة ث ن ية ة دي ي يربن ة مديريف مف ذزج ة مؤالبت ة   مية ة مخد فة  ي ة  مؿ ة دروزج  ي ة ميدةف، زدفنق بـ مع 
 زة مديريف زة ط وة وبدؼ دح يؽ  ادةؼ ة  م ية ة د  يمية ة د  مية.
( ة دػي  ػـ دظبػر  رز ػنب دة ػة Johnson & Short, 2010زددفػؽ شدػنئل اػذج ة درة ػة مػع شدػنئل درة ػة جزش ػزف زرػزرت )

رزث ) ذح نئينب  ي د ديرةت   ػرةد ة  يشػة  م ػندر  ػزة ة مػديريف د ػزي  مدغيػر ة مؤاػؿ ة   مػي. يمػن ددفػؽ مػع شدػنئل درة ػة 
Roth, 2013 ) ة دػػي  ػػـ دظبػػر زجػػزد  ػػرزؽ دة ػػة ذح ػػنئينب  ػػي د ػػديرةت مػػديرج ة مػػدةرس  م ػػندر  ػػزدبـ د ػػزي  مدغيػػر

( ة دي  ـ دظبػر  رز ػنب دة ػة ذح ػنئينب  ػي د ػديرةت ة م  مػيف Fisher, 2015مع شدنئل درة ة  يرر )زةدف ت يذ ؾ   ة جشس.
  م ندر  زة مديرج ة مدةرس د زي  مدغير ة جشس.
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