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  كرونا جائحة أثناء واجهته التي والتحديات عمان سمطنة في العممي البحث واقع
 

 د. ليمى بنت سويد العبرية  د. أحمد بن سعيد بن ناصر الحضرمي
 سمطنة عمان - جامعة البريمي  سمطنة عمان - جامعة الشرقية

 09/48/0401تاريخ القبول:    03/40/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
 ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ، قمػنف و ػ طش: دكجرػل ا دػي كا دحػدينت ا آ مػي ا وحػث كا ػع ق ػ  ا دآػرؼ ا درا ػ: اد ت 
، ك ئنديميػػن ونحثػػن (125) و غػػت قيشػػ: ق ػػ  كطو ػػت، ئػػأداة الا ػػدونش: كا ػػدخدـ، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػنف ا ػػدخدـ
 حػػكؿ كدش ػب جػػدا   ي ػ: دآدوػر ا حئكمػػ: دمك رػن ا دػي ا وحثيػػ: كا وػرامج ا مرػنريع قػػدد إف يػأدي: مػن ا درا ػػ: شدػنيج ك ظرػرت

 مػف ا آ مػي ا وحػث ق ػ  الاشفػنؽ ش ػو: دآدوػر ئمن، الأجشوي: ون دكؿ ا وحثي: ا ورامج وآدد  كرشت من إذا ا آ مي: ا دخ  نت
 ا دحػػدينت وػأف ا درا ػ:  ثوػػت ك ػد، 2019 قػنـ  ػػي 0024 إ ػ  د ػؿ ون ئػند  رػػي جػدا   ي يػل ا آمػػنشي ا مح ػي ا شػندج مجمػؿ
 ا وحػػث د ػػدـ قػػدـ   ػػونب مػػف وػػأف مؤرػػرا يآطػػي كاػػذا، ئويػػرة ودرجػػ: جػػننت محػػنكرج جميػػع  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دكاجػػل ا دػػي

 ا   طش:.  ي ا آ مي
 ووييػػ: ددٌ ػػؿ ا دػػي )ا دحػػدينت ا دػػكا ي: ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت درديػػب كجػػننت 
، ون وػػنحثيف( ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت – ا مرػػر : ون جرػػ: ا مدآ  ػػ: ا دػػي ا دحػػدينت - ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت - ا آمػػؿ
 و ػ طش: ا آ مػي ا وحػث دحػدينت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ: إجنوػنت  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ا درا :  ثوت ك خيرا
 .ا آ مي كا مؤاؿ  شث (-ذئرا شكع)  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 وحثيػ: مرػنريع دوشػي ق ػ  ا آ مػي ون وحػث ا مخد ػ: ا  يػندات دآمػؿ وػأف ا ونحثنف يك ي ا درا : شدنيج ق   كوشننن  
 ا  ضػنين حػكؿ كخ ك ػن ا آ ميػ: ا وحػكث ق ػ  ا آمػنشييف ا وػنحثيف كدرجيع، ا ممئش: ا طرؽ وئؿ دقمرن خلبؿ مف جديدة 

 ا آ ري:.
 

 ئركشن. جنيح:، ا مؤررات، ا دحدينت، ا كا ع، ا آ مي ا وحث :المفتاحية الكممات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



498 

The reality of scientific research in the Sultanate o Oman and the challenges 
it faced during the Corona pandemic 

 
Abstract 

The study aimed to identify the reality of scientific research and the challenges facing 
it in the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, the researchers used 
the descriptive analytical approach, and used the questionnaire as a tool. It was applied to 
a sample of (125) researchers and academics. The results of the study showed the 
following: The number of government-funded research projects and programs They are 
considered very few and focus on scientific disciplines when compared to the number of 
research programs in foreign countries, and the percentage of spending on scientific 
research out of the Omani GDP is very small, as it hardly reaches 0.24 in 2019. The study 
has proven that the challenges facing scientific research in all His interlocutors came to a 
large extent, and this gives an indication that one of the reasons for the lack of progress in 
scientific research in the Sultanate. 

The order of the scientific research challenges came according to the answers of the 
study sample, respectively: (challenges related to the work environment - challenges 
related to research - challenges related to the supervisory authority - challenges related to 
researchers), and finally the study proved that there are no statistically significant 
differences in the answers of the study sample about The challenges of scientific research 
in the Sultanate of Oman at the level of 0.05 due to the nature of gender (male-female) 
and educational qualification. 

Based on the results of the study, the researchers recommend that leaders 
specialized in scientific research work to adopt new research projects; By supporting it in 
all possible ways, and encouraging Omani researchers to carry out scientific research, 
especially on contemporary issues. 
 
Key words: scientific research, reality, challenges, indicators, the Corona pandemic 
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  النظري: والإطار المقدمة
 كثػػكرة دطػػكر مػف ا آػػن ـ يرػػردج كمػن، ا كا ػػع ا مآر ػػي كا شمػك، كالاد ػػنلات ا مآ كمػػنت د شيػ:  ػػي ا  ػػريع ا دطػكر إف 

 ئػؿ  ػي ورػن الاادمنـ يشوغي ا دي كالأمكر ا مكاضيع  دارة  ي ا آ مي ا وحث جآؿ ا حينة  مجنلات رد   ي م وك : لير
 كالا ػدفندة الاادمػنـ رػديدة جآ رػن دخ  ػندرن ومخد ػؼ الأئنديميػ: ا مؤ  ػنت وػيف الإيجػنوي ا دفنقػؿ  ف ئمن، ا آن ـ  شحنن
 يمػر مػن ضػكن  ػي ا حديث: كالأ ن يب ام ينت ا دحداث طريؽ قف ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي كدكظيفل كا دشكع ا د دـ اذا مف
 ورػػئؿ ا آ مػػي ا وحػػث ك  ػػن يب ملبمػػح ليٌػػر حػػدثنن  يرػػرد ا آػػن ـ وػػنت  ف مشػػذ ئويػػر ورػػئؿ وػػل الاادمػػنـ زاد  ػػذ ؾ، ا آػػن ـ وػػل

 ا آروي:. ا دكؿ مف ا آديد  ي كالأ دـ الأ آب ا د  يدي: ا وحكث مشظكم: قرش كاز، انيؿ
 م مك ػ: مشػن ع إ ػ  ا مآر ػ: دحكيػؿ ق ػ  يآمػؿ  رػك ا حيػنة   ػي ا آ مػي ا دطػكر   ن ػينت مػف يآدٌ  ا آ مي  ن وحث 
، ا يكميػػ: حيندػل  ػػي الإش ػنف مشرػػن يآػنشي ا دػػي كا  ضػنين ا مرػػئلبت مػف ا ئثيػػر حػؿ  ػػي كي ػنقد، ا د شيػػ: طريػؽ قػػف  لؤ ػراد
 كحػؿ، كائدرػن نت كاودئػنرات اخدراقػنت مػف الإش ػنشي: إ يػل دك ػ ت مػن ئػؿ  ػي، كم ػدرادرن ا يكـ الأمـ إشجنزات دآزل ك ذ ؾ
 ا دطػكر  ػي قشرػن لشػ  لا ك ػي :   ػوح لأشػل ا آ مػي  ا وحث وكا ط: الإش نشي: مشرن دآنشي ا دي ا مرئلبت مف لفير قدد

 ب يػ: ق ػ  كمؤ  ػندل   ػرادج وجميػع ا مجدمػع دػدريب ددط ػب كا مدآػددة ا مدشكقػ: ا آ مي ا وحث ث ن :  ف شجد  ذ ؾ، ا مآر ي
 كدػدريب، ا مػن ي الإشفػنؽ قور كا مؤ  ندي ا مجدمآي كا م نشدة ا دقـ خلبؿ مف ا حينة مجنلات جميع  ي ك اميدل ا دطويؽ
 ا دطويػػؽ قم يػػنت  ػػي ك جكداػػن ا شدػػنيج  شجػػع إ ػػ    ك ػػكؿ ا دحديػػ: كا وشيػػ: ا حنضػػش: ا وييػػ: كدػػك ير، كا فشيػػ: الإداريػػ: ا ئػػكادر
 (2005، ا فدنح )قود

  ف ئمػن، كالاشدػنجي ا فئػرم كا دميٌػز   دحضٌر د وكا  م:  م كازدانر  د دـ   ن ي: رئيزة ا آ مي ا وحث يرئؿ  ذ ؾ 
 ون مرػػػنرات كا م ػػػ  :  ػػػحيحن دػػػأايلب ا مؤا ػػػ: ا ورػػػري: ا ئػػػكادر خػػػلبؿ مػػػف إلا وػػػدكرج ي ػػػكـ  ف  ػػػل يدػػػأد  لا ا آ مػػػي ا وحػػػث

 كا مخ  ػػ:  ػػل ا داقمػػ: ا من يػػ: الاقدمػػندات دػػك ر ضػػكن  ػػي إلا وػػدكرج ي ػػكـ  ف ي ػػدطيع لا  شػػل ئمػػن، الأ ن ػػي: كا مآػػنرؼ
  جػػؿ مػػف ا مشن ػػو:  وػػن طرؽ كم درحندػػل دك ػػيندل كدرجمػػ: شدنيجػػل  دطويػػؽ كا م ػػدجيو: ا محفػػزة ا وحثيػػ: ا وييػػ: كدػػك ر،  دقمػػل
 ا آ مػػي ا وحػػث كي ػػناـ، مروحػػ: مرػػنريع إ ػػ   دحك رػػن مرػػنريآرـ كدػػدقـ، ا و ػػد دطػػكير ق ػػ  د ػػنقد  نق ػػ: وشمػػنذج إخراجػػل
 (2019، كبخركف،  ن ح: )ا آي نف ون دطويؽ ا مآر ي ا درائـ يروط مديف ج ر خ ؽ  ي  نق : و كرة

 يدمدػػع ا دػػي كا رػػفن ي: ون مرػػنرات  كلا "ددحػػدد (Adam Smith)  ػػميت بدـ يرااػػن ئمػػن الأمػػـ ثػػركة  ف شجػػد اشػػن مػػف 
 وأاميدػػل ا مجدمػػع ث ن ػػ: كلػػرس، كا دخ ػػص ا آ مػػي ون وحػػث إلا ذ ػػؾ يدػػأد  كلا، ا آمػػؿ د ػػدير كح ػػف، ا آمػػؿ قش ػػر ورػػن

،   مجدمآػػنت ا د ػدـ كدح يػؽ ا دغييػػر ق ػ  ا آ مػي كا وحػػث ا آػن ي ا دآ ػيـ م ػػدرة ق ػ  يػرااف ا يػػكـ كا آػن ـ (2007، ) ػلبح
 كالأمػػـ كا مجدمآػػنت  لؤ ػػراد ا م ػػددام: كا ويييػػ: كالاجدمنقيػػ: ا ث ن يػػ: ا دشميػػ:  ػػي   ن ػػييف قػػنم يف وئػػكشرـ ي ػػشفن وندػػن حيػػث
   (2016، )ا رنقر جميآن

، ا حينديػ: ا مجػنلات ئن ػ:  ػي ا م ػددام: ا دشميػ:  دح يؽ   ن ي:  رئيزة ا آ مي ا وحث  ف ا مد دم: ا دكؿ  ي شت   د 
 كا آم يػػ: ا آ ميػػ: ا مجػػنلات ومخد ػػؼ   آمػػؿ ا لبزمػػ: كا ك ػػنيؿ ا ملبيػػـ ا مشػػنخ   وػػنحثيف كك ػػرت ا م ػػدح : ا آشنيػػ:  ػػل  أك ػػت

 (.2019، شجي: )وك حكاش
   ػنس  رػك قشػل  الا ػدغشنن  ك إامػنؿ دك ػ:  م د ػدطيع لا ا دػي الأ ن ػي: لأقمػدةا  حد يمثؿ ا آ مػي ا وحػث  ذ ؾ 
  مػػػف، كا  ين ػػي: كا ث ن يػػػ: كالا د ػػندي: الاجدمنقيػػ:  طنقندرػػػن  ئن ػػػ: الإش ػػنشي:  ا مجدمآػػػنت  ػػػي ا م ػػدمرة ا دشميػػػ: قم يػػ:
 يآػػد كاػك، كا ئيمنييػ: كا دطوي يػ: كا طويػ: الإش ػػنشي: ا حيػنة مجػنلات رػد   ػي مشػل الا ػػدفندة كيػدـ، ون و ػد ا شرػكض يػدـ خلب ػل
ثراناػػن ا مآر ػػ: إشدػنج يدػـ طري ػل  آػف، ا آ مػي ا دػراث محرئنت مف محػرئن  يضن ، )محمػد ا مجػنلات رػد   ػػي كدكظيفرػػن كا 
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 ئمػن، كالائدرػنؼ ا مآر ػ:  ػي ا مي حٌػ: كا رلوػ: ون حمػنس ا رػآكر ا ونحثػنف  ػدل ييكٌ ػد  يضػن ئكشػل  ي  اميدل كدئمف (2007
 إشٌرػػن وػػؿ   دفئيػػر حػػدكدان  دضػػع لا ا وحػػث قم يػػ:  فٌ  ئمػػن، كاضػػح:  د ػػ: ق ػػ  د ػػدشد ا دػػي   ح ػػنيؽ ا دك ػػؿ ق ػػ  يي ػػنقد  شػػل

 جكاشورػػن كدح يػػؿ مػػن مرػػئ :  ك ظػػنارة دف ػػير اػػك ا وحػػث مػػف  ن رػػدؼ، جديػػد اػػك مػػن  ئػػؿٌ  كا ك ػػكؿ  لئوػػداع ا آشػػنف ديط ػػؽ
 (2012، كشنجي ا مشط ي:.)ا محرك ي: ا ك نيع مع ددكا ؽ كوراايف ا دشدنجنت ا     ك كؿ كذ ؾ، ا مخد ف:
، كا دئشك كجيػػن ا آ ػػـ مشظكمػػ: قشن ػػر  حػػد يآػػد ا آ مػػي ا وحػػث  ف إ ػػ   رػػنرت ا مدآن وػػ: ا خم ػػي: ا دشميػػ:  خطػػط 
   ن ػػي كقش ػػر، كا ػػددامدرن ا دشميػػ: لإحػػداث   ن ػػي: رئيػزة  شػػل ق ػػ  ََِِ ا آمػػنشي:  لب د ػػند ا م ػػد و ي: ا رؤيػػ: كدؤئػد

   ػ طش: كدكطيشرػن ا دئشك كجيػن ش ػؿ قم يػ: ق يػل دآدمػد إذ ا م ػد و ي:  ا رؤيػ:  ػي الا د ػندم   دشكيػع ا مآدمدة لا دراديجينت
، ا آ ػػري: ا مؤ  ػػنت ودك ػػ:   شرػػكض الأ ن ػػي: ا رئيػػزة وأشػػل مشرػػن إيمنشػػن ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ  ػػي  ػػدميرن كضػػآت قمػػنف

  مػػنـ جديػػدةن  مآر يػػ:ن  ب ن ػػنن  كيفػػدح، ا شػػنس وحيػػنة ا مد ػػ : ا مرػػئلبت مػػف ا ئثيػػر  حػػؿ رحوػػ: ب ن ػػن يفػػدح  شػػل  ئيػػدج كو شنقػػ:
 ا آ ميػ: ا ػدرجنت ق ػ  ا ح ػكؿ  ر ػ:  ػل ييديح ئمن، كالاجدمنقي: كا ث ن ي: ا فئري: مرنرادل دح يف  ي يي ناـ ممٌن ا ونحثنف
 ا ػػػذيف كالأ ػػػراد ا خػػػنص ا  طػػػنع كوػػػيف ا ػػػوآض ووآضػػػرن ا دك ػػػ: تمؤ  ػػػن وػػػيف ا مديشػػػ: ا ث ػػػ: ج ػػػر كوشػػػي، (2019، )ق ػػػي

 كا دميػػز  لئوػػداع  ػػويؿ ا آ مػػي ا وحػػث  ف   ػػنس ق ػػ   نيمػػ:   ػػولبد ا  ين ػػي:  ن  شنقػػ:، ا طيوػػ: الأرض اػػذج ق ػػ  يآيرػػكف
 وشػػنن دئفػػؿ ا دػػي كا  ػػكاشيف ا درػػريآنت ك ػػف   دك ػػ:  ك كيػػ: ا آ مػػي ا وحػػث  جآػػؿ الا ػػدراديجي: ا خطػػط  نشط  ػػت، كالاودئػػنر
 زينردػػل  ثشػػنن -ا راحػػؿ ا  ػػ طنف - ػػنوكس خطػػنب  ػػي ذ ػػؾ كيدج ػػد،  خػػرل د ػػك مرح ػػ: كدطػػكيرج ا مرػػركع  رػػذا  كيػػ:  نقػػدة

  ػي  ئػنف كيضػيؼ كيددور كيفئر ا ح ي ي: ا مآر : ق   كيح ؿ ا  حيح ا آ ـ يدآ ـ مف شريد "شحف :2/5/2000   جنمآ:
 اػنـ  مػر ح ي يػ: اػك ا ػذم ا آ مػي ا وحث م أ : إ   ي كدشي كاذا، ا مجنلات ئؿ  ي ا فئرم ا مجنؿ  ي  ك ا آ مي ا مجنؿ
 اػػذج شكائػب  ف ق يشػػن ك ػذ ؾ، لػػدا كددغيػر ا يػػكـ دػأدي كا شظريػػنت، م ػدمر اػػك وػؿ يدك ػػؼ لا ا وحػث لأف، حنضػػرشن  ػي جػدا

، الاقػػػلبـ )كزارة ا آ ميػػػ: ا وحثيػػػ: ا وػػػرامج دقػػػـ  ررشػػن رخ ػػػين  ػػػشحف ا مشط ػػػؽ اػػػذا كمػػف اشػػػن كمػػػف، ا ك ػػػت طػػػكاؿ ا وحػػكث
2015)   
 ا ػػذم (54/2005) ا  ػػ طنشي ا مر ػػكـ خػػلبؿ مػف ا آ مػػي ون وحػػث اادمنمرػػن  ك ػت ا آمنشيػػ: ا حئكمػػ:  ف شجػػد  ػذ ؾ 

 دح يػػؽ  ػػي ا م ػػنام: كالاودئػػنرات كام يػػنت ا ح ػػكؿ إيجػػند ا ػػرييس اد ػػل ئػػنف كا ػػذم، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس وإشرػػنن جػػنن
،  لئوػػػداع إ  يميػػن محػػكرا ا  ػػ طش: دئػػكف وػػأف ا مج ػػس رؤيػػ:  دج ػػدت، ا حضػػنرم كا وشػػنن كالاجدمنقيػػ: الا د ػػندي: ا دشميػػ:
 م ػػدكل ق ػػ  ئويػػرة وحثيػػ:  ػػآ: خ ػػؽ شحػػك ا  ػػآي إ ػػ  قػػلبكة، ا جديػػدة كا خػػدمنت ا  ػػ ع كدػػك ير الأ ئػػنر اودئػػنر  ػػي كرايػػدة

 كدػػك ير، كالا د ػػندي: الاجدمنقيػػ: ا مح يػػ: الاحدينجػػنت  د ويػػ: ك آ ػػنؿ  ػػريع ورػػئؿ د ػػدجيب وحثيػػ: مشظكمػػ: كوشػػنن، ا مشط ػػ:
 وإقػػػداد ا مج ػػػس  ػػػنـ حيػػػث (.2018، )ا خرك ػػػي الأد ػػػ: ق ػػػ  كا موشيػػػ: ا شكقيػػػ: ا وحػػػكث لإشدػػػنج ا محفػػػزة ا وحثيػػػ: ا وييػػػ:

 مشرػػػن:، الا ػػػدراديجي: دحدنجرػػػن وحثيػػػ:  طنقػػػنت ثمػػػنشي حػػػددت ا دػػػي ََِِ-ََِٖ ا آ مػػػي   وحػػػث ا كطشيػػػ: الا ػػػدراديجي:
 ا وحػكث إشدػنج  مآػدلات ا ػرااف ا كضػع  ف إ ػ  ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ  طػنع ا ػدراديجي: ك رنرت ا ورري:. كا مكارد ا دآ يـ

   ا آ مي. ا وحث  ي ا دميز  دح يؽ جذرين دغيرا دحدث لإ دراديجي: ا من : ا حنج: إ   يريرن  ا دآ يـ  طنع  ي كشكقيدرن
 دح يػػؽ  ػػويؿ  ػػي   ػػولبد كالاودئنريػػ: ا وحثيػػ: ا  ين ػػنت ر ػػـ وػػل كا مشػػكط ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس  مرػػنـ ا مددوػػع إف 
 ا آ مػي ا وحػث رػؤكف دشظػيـ خلبؿ مف (54/2005) ر ـ ا   طنشي   مر كـ ا آريض: ا خطكط مف م د رم: يجدان ا دشمي:

 م ػػؤك ي: إ يػػل كدػػؤكؿ ا مجػػنؿ اػػذا  ػػي الأ ن ػػي: ا مرجآيػػ: كاقدوػػنرج كا مآشكيػػ: ا منديػػ: ا ك ػػنيؿ ومخد ػػؼ كدقمػػل كدرػػجيآل
، دطكيرامػن كمدنوآػ: ا آ مػي   وحػث مدئنم ػ: كطشيػ: كخطػ: ق ميػ: ا ػدراديجي: ككضػع، ا وحثيػ: الأخػرل ا جرػنت مع ا دش يؽ
 ق ػػ  كالإرػػراؼ، ا آ مػػي   وحػػث ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػنت  دشفيػػذ  ئثػػر  ك ورشػػنمج ككضػػع، ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػنت كدحديػػد
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 كا خطػط ا فرديػ: الاودئػنرات كدقـ،   دطكير ا حن ز يك ر ا ذم ون رئؿ ك ك كيندرن ا كطشي: ا خطط قف كالإقلبف، ا دشفيذ اذا
 ا من يػػ: ا مخ  ػػنت كمشن رػػ:، ا  يمػػ: ا آ ميػػ: ا مؤ فػػنت كشرػػر دقػػـ ق ػػ  قػػلبكة، ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػ: ح ػػب ا وحثيػػ:

 جلب ػػ: وػػل يئ ػػؼ مػػن ذ ػؾ إ ػػ   ظػػؼ،   دك ػػ: ا آنمػ: ا مكازشػػ:  ػػي لإدراجرػػن دمريػػدا ا وحثيػ: ا جرػػنت ق ػػ  دكزيآرػػن كم درحػنت
  روآػػ:  وػػؿ دأ ي ػػل كمشػػذ ا  ػػ طش:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس  ػػآ  ك ػػد، ا آ مػػي ون وحػػث ددآ ػػؽ  خػػرل  مػػكر مػػف ا  ػػ طنف
 كالاودئػنرات ا ح ػكؿ مػف   ئثيػر ا مشن ػو: ا ح ػكؿ إيجػند كدحػنكؿ، ا آمنشيػ: ا حنجػ: دمػس شكقي: ورامج طرح ق   قنمن قرر
 ا  ػشكم )ا د ريػر يػأدي: مػن 2019 قػنـ  ػي كا فآ ينت الأشرط:  اـ كمف ا دشمي:  ويؿ  ي شكقي: ش  : درئؿ  ف يمئشرن ا دي

 (2019،   وحكث
 ا درئيػػػػز مػػػػع، 2040 كا دطكيػػػػر ا آ مػػػػي   وحػػػػث مدئنم ػػ: كطشيػػػ: ا ػػػدراديجي: إقػػداد ومرػػػركع ا وػػدن 2019 قػػنـ  ػػي 
 2040 قمػػنف رؤيػػ: مػػع يدشنلػػـ ومػػن ا كطشيػػ: الأك كيػنت مػػع مدكايمػػ: ا دشفيذيػػ: كخطدرػػػن ا وحثيػػػ: الأك كيػنت دئػػػكف  ف ق ػػ 

 ا كطشيػػػػ: :ا مرػػػػنرئ دفآيػػػػػؿ مػػػػػع، ا آن ميػػػػػ: ا شمػػػػػنذج مػػػػػع يدمنرػػػػػ  كومػػػػػن ا مخد فػػػػػ:   مؤ  ػػػػػنت ا  طنقيػػػػػ: كالا ػػػدراديجينت
 مػػػػف ا م ػػػػدفندة كا ػػػػدركس كا مآػػػػنرؼ ون خوػػػػرات ثرايرػػػػن  ضمػػػػنف ا مدخ  يػػػػف  وػػػػؿ مػػػػف الا ػػػدراديجي: إقػػػػداد  ػػػػي ا كا ػػػػآ:
 مػػػػف   دحػػػػكؿ ا ريي ػػػػي ا محػػػػرؾ  ئكشػػػػل ك اميدػػػػل ا آ مػػػػي ا وحػػػػث وث ن ػػػػ: ا كقػػػػي ر ػػػػع  ػػػػي كا م ػػػػنام:، ا شنجحػػػػ: ا دجػػػػنرب
 الأك كيػػ: ذات ا مكضكقػػػػنت مػػػػف حػػػػزـ ثػػلبث الا ػػدراديجي: دضمشػػػػت ا مآر ػػػ: ق ػػػ  ا  نيػػػـ الا د ػػند إ ػػػ  ا د  يػػػدم الا د ػػند
 ا مػػػنؿ كر س ا طن ػػػ: ك مػػػف ا مػػػنيي الأمػػػف مػػػع كدراوطػػػل ا غػػػذايي الأمػػػف .كالاجدمػػػنقي الا د ػػػندم ا دمئػػػيف :كاػػػػػي ا كطشيػػػػػ:
  ا مآر ي كا ثران ا فئرم

 كا مردميػػػػف ا وػػػنحثيف مػػػػف كا ػػػػع حضػػػػكر ك ػػػػط   ونحثيػػػػف ا  ػػػػندس ا  ػػػػشكم ا م د ػػػػ  ا آ مػػػػي ا وحػػػػث مج ػػػػس شظػػػػـ 
 امدي:  ي  ادا ل  اـ دضمشت كا دي  ػشكين ا مج ػس يشظمرػن ق ميػ: دظناػرة  اػـ ا م د ػ  كيآدوػر، ا آ مػي ون وحػث

 ا آ مي ا وحث  مج س ا وحثي: وم درحندرـ ون د دـ ا موندرة ق   ا ونحثيف درجيع طريؽ قف ا وحثي: الأشرط: دفآيؿ -

 ا   طش: كخنرج داخؿ مف ا ونحثيف ويف كا مآنرؼ ا خورات دوندؿ -
 ا آ مي   وحث ا كطشي: ا جنيزة  ينت  ي ا فنيزيف ا ونحثيف دئريـ -
 ا وحكث دقـ ورشنمج مف ا م دفيديف ا ونحثيف ا دضن : -
 ا طن ب وحكث دقـ ورشنمج مخرجنت قرض -
 ا  ند : دكردرن  ي ا آ مي   وحث ا كطشي: ون جنيزة ا فنيزة ا مشركرة ا وحثي: ا مرركقنت   ضؿ قف الإقلبف -

  :العممي لمبحث الوطنية الجائزة
  ػػي ا آ ميػػ: ا وحػػكث الأكؿ ا م ػػنـ  ػػي دػػدقـ كاػػي ا  ػػ طش: روػػكع  ػػي دشدرػػر ا دػػي ا جػػكايز مػػف ا جػػنيزة اػػذج دآدوػػر

  طن ػػ:، ا مآ كمػػنت كشظػػـ الاد ػػنلات، ا مجدمػػع كخدمػػ: ا  ػػح: كا دآ ػػيـ ا درويػػ:، ا ورػػري: )ا مػػكارد مشرػػن مدآػػددة  طنقػػنت
 الأ ن ي:( الإش نشي: كا آ كـ ا ث ن :، ا حيكي: كا مكارد ا ويي:، كا  شنق:
 ليػر مػف ا شنرػييف ا وػنحثيف  يػ: كيمث رػن ا ثنشيػ:: ا ػدئدكراج حم ػ: كيمث رن الأك    يديف: إ   ا جنيزة اذج د شؼ ئمن 
 امدي: ا جدكؿ ح ب 2019 قنـ  ي ا جنيزة  رذج د دـ ك د، ا دئدكراج حم :

 الوطنية لمجائزة المتقدمين (1) رقم جدول
 2018 قف ا زيندة ش و: ائ ي ا مجمكع ا شنرييف ا ونحثيف ا دئدكراة حم : ا آدد

110 52 162 20% 
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 الطالب بحوث دعم برنامج جائزة
 ) طػنع الاديػ: ا مجػنلات  ػي ا دشػن س خػلبؿ مػف، ا آ ميػ: ا وحػكث  ئػرة ق ػ  ا طػلبب درػجيع ا جنيزة اذج د دردؼ 
، كا  ػشنق: ا طن ػ:  طػنع، ا حيكيػ: كا مػكارد ا ويي:  طنع، ا ورري: كا مكارد ا دآ يـ  طنع، كالأ ن ي: الإش نشي: كا آ كـ ا ث ن :
 ا مجدمع( كخدم: ا  ح:  طنع، ا مآ كمنت كشظـ الاد نلات  طنع
  البحوث: دعم

 الأدويػػ: كمشرػػن ا  ػػح:...(، ا ميئنشيئػػن، ا طػػب، )ا رشد ػػ: مثػػؿ ا آ ميػػ:  مشرػػن ا وحػػكث دخػػدـ ا دػػي ا مكاضػػيع ددشػػكع 
 )ا د ريػػر كدح يرػػن كا درا ػػنت ا د ػػنرير مػػف ا آديػػد إ ػػ  كوػػن رجكع ا طويآػػ:...(، ا ف ػػؾ، كالادب ا دآ ػػيـ، كا ث ن ػػ: )ا دػػراث مثػػؿ

 ا وحػػث كقػػركض مشرػػكرات، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس مك ػػع، (2018) ا خرك ػػي درا ػػ:، 2019، 2018، 2017 ا  ػػشكم
 امدي: إ   ا دك ؿ دـ، ـ2020 إ  2011 مف ا آ مي   وحث الإح نيي: ا درا :، ا آ مي
 الكفاءة عمى والمبنى المؤسسية البحوث تمويل برنامج
  ػػي وحػػكث كاػػي، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس ق يرػػن وشػػ  ا دػػي الأ ن ػػي: الأ ػػس مػػف ا مؤ  ػػي: ا وحػػكث دمكيػػؿ يآدوػػر 

 ا دػي ا ريي ػ: ا وحػكث د ػؾ دمكيػؿ  ػي ا ئفػننة اقدمػدت كاشػن، دمث رػن ا دػي كا مدشيػ: الإداريػ: ا  طنقػنت وفضؿ الأامي: لني:
 ا مكضكق:. كالا س ا رركط مف   آديد دخضع

 0414و 0418 عامي في والممولة المقدمة المشاريع عدد يمثل (0) رقم جدول

 ا مرنريع قدد ا في: ـ
 ا م دـ

 ا مرنريع قدد
 ا ممك :

 ا دقـ إجمن ي
 ا  ش: ا م دـ

 2019 103000009 266 435 ا وئن كريكس(-ا منج دير-)ا دئدكراة حم : 1

 2018 102000000 139 202 ا وئن كريكس(-ا منج دير-)ا دئدكراة حم : 

 مرػركقن 435 إ ػ  ـ2018 مرػركقن 398 مػف اردفآػت ا وحثيػ: ا مرنريع قدد  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
  ػي مرػركقن 266 إ ػ  ـ2018 قػنـ  ػي مرػركقن 139 مػف ا ممك ػ: ا وحثيػ: ا مرػنريع قػدد اردفآت ئمن، ـ2019 قنـ  ي

 و يمػ: الإح ػنس ا منضػي: ا  ػشكات  ػي يرجػع ذ ػؾ ك آؿ و يط  اردفنقن ا مرنريع  رذج ا م دـ ا دقـ ررد كون دن ي، ـ2019
 كالأئنديمي:. ا دآ يمي: كا ريينت ا حئكمي: ا مؤ  نت  وؿ مف ا آ مي ا وحث

 الطالبة بحوث دعم برنامج 

 ا حئكميػ: ون جنمآػنت ا آ مػي   وحػث ا ػرييس ا ورػرم ا مػكرد دخ  ػندرـ وئن ػ: ا جنمآيػ: ا مراحؿ  ي ا ط و: يمثؿ 
 ا مدط وػػنت مػف   ط وػػ: ا مشرػكرة ا آ ميػػ: ك ػلؤكراؽ ا وحثيػػ: كا مرػنريع ا وحػػث  خطػط ا م ػػدـ ا مػن ي ا ػػدقـ كيآدوػر، كا خن ػ:
 مػن ي دقػـ دخ ػيص إ ػ  ا آ مػي ا وحػث مج ػس  ػآ   ػذا  رػـ  كا دفػكؽ الإشدػنج مرح ػ: دمثػؿ ا دػي ا مرح ػ:  رذج الأ ن ي:
   ا آ مي. ا وحث  مجنؿ ا دكجل شحك ا دحفيز مف ئشكع ا مدميزة   وحكث

 المستفيدة المؤسسات وعدد المدعومة المشاريع عدد يوضح (3) رقم جدول

 ا م دفيدة ا مؤ  نت قدد ا ممك : ا مرنريع قدد ا  ش:
2015 99 12 
2016 41 18 
2017 58 19 
2018 111 18 
2019 152 16 
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 مػف اردفآػت  ػد ا منضػي: ا  ػشكات ا خمػس خػلبؿ دقمرػن دػـ ا دي ا وحكث قدد  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
  وػػؿ مػػف ا جيػػد الاادمػػنـ يوػػراف كاػػذا %50 ي ػػنرب مػػن  م ـ2019  ػػي مرػػركقن 152 إ ػػ  ـ2015 قػػنـ  ػػي مرػػركقن 99

 ا مػكرد قمػند يمث ػكف ا ػذيف ون ط وػ: ا آ مػي ا وحػث مج ػس اادمػنـ يوػراف ئمن، ذ ؾ مثؿ  ي ون مرنرئ: ا دآ يمي: ا مؤ  نت
 كحنضران. ا و د م د وؿ يمث كف كاـ، ا دك :  ي ا وررم
 الذكية لممدن الاستراتيجي البحثي البرنامج

 ا ورشػػنمج ضػػمف كئػػنف، ا وحثػػي ا ػػكقي كشرػػر ا  ػػدرات  وشػػنن ا ممك ػػ: كالاودئنريػػ: ا وحثيػػ: ا مرػػركقنت ورشػػنمج يرػػدؼ 
 ا مردوطػػػ: ا  طنقػػػنت ئػػؿ ويػػػف كا حػػػكار كا دآػػػنكف   دكا ػػػؿ رػػػوئ: دئكيػػػف إ ػػ  درػػدؼ كا دػػي ا ذئيػػػ: ا مػػػدف مش ػػػ: دأ ػػيس
 قمػػػػؿ ح  ػػػػنت إ نمػػػػ: جنشػػػػب إ ػػػػ ، ا ذئيػػػػ: ا مػػػػدف  ػػػػي كالاودئنريػػ: ا وحثيػػػػ: ا مرػػػنريع دقػػـك ، ا  ػػػ طش:  ػػي ا ذئيػػ: ون مػػػدف

  شرػػػػط: حػػػػكؿ ا كقػػػػي شرػػػػػر ك يضػػػػػن، ا ذئيػػػػػ: ون مػػػػػدف ا مردوطػػػػػ: ا  طنقػػػػػنت  ػػػػػي ا  ػػػػػدرات  دشميػػػػػ: مدخ  ػػػػػ: كمؤدمػػػػػرات
 .ا  ػ طش:  ػي ا ذئيػ: ا مػدف كا ػدراديجينت كمرػنريع

 المالية والمبالغ المستفيدة المؤسسات وعدد المشاريع عدد يوضح (9) رقم جدول

 ا آنـ ا من ي: ا مون   ا م دفيدة ا جرنت قدد ا وحثي: ا مرنريع قدد
6 5 31 2019 

 ا آمنشي ا ث ن ي   دراث الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 

 ا شخيؿ دكونس  حررة ا مدئنم :  لئدارة الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 

 ا مدجددة   طن نت الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 
 والتطوير البحث عمى الانفاق
 روػػػط  اميػػػ: ددضػػػمف ا كطشيػػػ: الأك كيػػػنت  ف 2040 كا دطػػػكير ا آ مػػػي ا وحػػػث لا ػػػدراديجي: ا كطشيػػػ: ا شػػػدكة  ئػػػدت 
 كدردئػػز، ا دخ  ػػنت كدئنمػػؿ، ا  ػػرار  ػػشنق:  ػػدقـ الاجدمنقيػػ: ا وحػػكث كدآزيػػز الإشدػػنج و طػػنع ا آ مػػي ا وحػػث مخرجػنت

  مجدمػػع ا دحػػكؿ  ػػي كا دطػػكير ا آ مػػي ا وحػػث دكر دآزيػػز ق ػػ  (2040-2020) كا دطػػكير   وحػػث ا كطشيػػ: الا ػػدراديجي:
 66095 كا دطػكير ا وحػث ق ػ  الاشفػنؽ إجمػن ي و ػ  حيػث ا  ػ طش:  ي ا رنم : ا دشمي:  اداؼ دح يؽ  ي ي رـ ومن ا مآر :
 إ ػػػ  (2020ا رشنييػػػ:) ك ئػػػدت، ا  ػػػكمي ا ػػػدخؿ  جمػػػن ي مػػػف %0023 ش ػػػودل مػػػن  م ـ 2018 قػػػنـ  ػػػي قمػػػنشي ريال م يػػػكف
 زيػػػندة ي ػػػدكجب مػػن كاػػػك ا  ػػ طش: ا د ػػػند مػػف   ن ػػػين جػػزنا  ي ػػػوح ا  ػػ طش:  ػػػي كا دطػػكير ا وحػػػث  طػػنع  درييػػػ: ا  ػػآي

 ا آػػنـ وح ػػكؿ ا  ػػكمي ا ػػدخؿ إجمػػن ي مػػف %2 إ ػػ  ش ػودرن  د ػػؿ كا دطػػكير ا آ مػػي   وحػػث ا مخ  ػػ: ا من يػػ: الاقدمػندات
2040. 

 
 0418 – 0411 من العممي البحث عمى الانفاق حجم يوضح (1) رقم شكل

 ا  ػشكات طػكاؿ ا آ مػي ا وحػث ق ػ  ا آمنشيػ: ا حئكمػ:  وػؿ مػف الاشفػنؽ حجػـ  ف ش ػدشدج ا  ػنوؽ ا رػئؿ خػلبؿ مف 
 اػػذج  ف كشلبحػػظ، ا  ػػ طش:  ػػدخؿ ا مح ػػي ا شػػندج حجػػـ مػػف جػػدا ضػػيي : ش ػػو: يرػػئؿ، ـ2018 إ ػػ  ـ2011 مػػف ا منضػػي:
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 لا ا دػػي ا ػػدكؿ مػػف دآدوػػر قمػػنف ك ػػ طش:، ا  ػػنوؽ ا رػػئؿ  ػػي كاضػػح: اػػي ئمػػن كالاشخفػػنض ا و ػػيط الاردفػػنع وػػيف ا ش ػػو:
   ػدران ا دػي ا مؤرػرات الاح ػنيينت ح ػب ك ركقػل  شكاقل ورد  ا آ مي ا وحث دطكير  ي ا م نام: ش و:  يرن يشخفض
 كا مآ كمنت. الإح نن مرئز مف ا  ندرة الإح نيي: ا شررات وح ب  ك، ا آ مي ا وحث مج س

 
  ا دكؿ كوآض ا   طش: ويف م نرش: يكضح (2) ر ـ رئؿ

 مػف 0024 ددآػدل لا ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ ق ػ  قمػنف  ػ طش: إشفػنؽ م ػدكل  ف شلبحػظ ا  ػنوؽ ا رػئؿ خػلبؿ مف 
 ش ػب دخ ػص ا دػي كالأجشويػ: الاكرويػ: ا و ػداف وػوآض  كرشػت من إذا، جدا ضيي : ش و:  شرن رؾ و   كاي، ا مح ي ا شندج
 قمػػنف  ػػ طش: وػػأف (2020) خ يػػؿ ا خطيػػب درا ػػ:  ئددػػل مػػن  يضػػن كاػػذا ا آ مػػي ا وحػػث  خدمػػ: ا مح ػػي شندجرػػن مػػف ئويػػرة
 ا وحػػكث مجمػػؿ مػف %2 ددآػػدل لا وش ػو:  م وحثػػن 7793 ب د ػػدر مشرػكرة  وحػػنث وآػدد قرػػر ا ثنشيػػ: ا مرح ػ:  ػػي جػننت

 ا مشركرة.
 شندجرػػػن مػػف %203 وػػيف د ػػع دك ػػ: 20 مػػف  ئثػػر  شفػػنؽ مدك ػػط  ف ا  ػػنوؽ ا رػػئؿ خػػلبؿ مػػف  يضػػن شلبحػػظ ئمػػن 
 ا وحػث  خدمػ: شندجرػن مػف %107 ش ػو: دخ ػص ا دػي اك شػدا دك ػ: مػف  ريوػ: قمنف   طش:  ف  يضن شلبحظ ئمن، ا مح ي
 2006، قػػػنـ شرػػػرت درا ػػػ:  ئددػػػل مػػػن كاػػػذا إشفن ػػػن الأ ػػػؿ شطػػػنؽ دحػػػت د ػػػع ا آرويػػػ: ا ػػػدكؿ مآظػػػـ  ف شجػػػد ون دػػػن ي، ا آ مػػي
 %.002 و غت ا آ مي ا وحث ق   ا آن مي ا آن ـ مف ا آروي ا آن ـ  ي ا شفنؽ ش و:  ف ا يكش ئك  مشظم:
 ا وحثػػي الاشفػنؽ كش ػػو: ا وػنحثيف  قػػداد  ػي اشخفنضػػن ا مشرػكرة ا مؤرػػرات ك ػؽ الاشفػػنؽ ش ػو: ا جػػدكؿ اػذا يؤئػػد ئمػن 

 كقػػدـ، ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ قػػف   يػػؿ الاودآػػند يف ػػر كاػػذا، ـَُِٔ ون آػػنـ م نرشػػ: ـَُِٕ ا آػػنـ  ػػي ا مح ػػي ا شػػندج مػػف
 الأمـ.  شرض: الا دثمنرم ا مجنؿ ونقدونرج ول ا ئنم : ا آشني:

 العممي البحث عمى والانفاق الباحثين بشأن م0410و م0410 بين مقارنة (0) رقم جدول
 وك ت ونحثيف ا ونحثيف قدد إجمن ي ا آنـ

 ئنمؿ
 م يكف  ئؿ ا ونحثيف

 ش م:
 ا شندج مف ا وحث الاشفنؽ ش و:

 ا مح ي
2016 2930 1474413 664 0027% 
2017 2795 1131407 613 0024% 

 قػػدد قػف قػدداـ اشخفػض ـ2017 قػػنـ  ػي قمػنف  ػ طش:  ػػي ا وػنحثيف قػدد  ف ش ػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػدكؿ خػلبؿ مػف
 قمػنف  ػ طش: إشفػنؽ إجمن ي ش و: اشخفضت ئمن، ا ونحثيف مجمؿ مف %4060  نروت وش و:  م ـ2016 قنـ  ي ا ونحثيف
 قػػنـ  ػػي %003 د ػػنرب وش ػػو:  م 0024 إ ػػ  2016  ػػي %0027 مػػف ا مح ػػي الإشدػػنج اجمػػنؿ مػػف ا آ مػػي ا وحػػث ق ػػ 

 ا م ػدرد : ا ش ػو: وػأف ا م ػؤك يف  كضػح ئمػن، ـ2019  ػي ا آ مػي ا وحػث مج ػس د ريػر  ثودرن ا دي ا ش و: كاي، ـ2017
   ا مح ي. الإشدنج مجمؿ مف %2  كؽ اي ـ2030 قنـ  ي

 العممي البحث في والخاص الحكومي القطاع مساهمة
  ػػي كا آم يػػ: ا آ ميػػ: ا مجػػنلات مخد ػػؼ دمث رػػن ح ي يػػ: رػػرائ: اػػي كا خن ػػ: ا حئكميػػ: ا دك ػػ: مؤ  ػػنت وػػيف ا رػػرائ: دآدوػػر 
 ويشرػن ا مرػدرئ: ا مجػلبت دقػـ ق يرػن ا كاجػب مػف ك ذ ؾ، ا دشمكي: ا مجلبت قف دنم: م ؤك ي: م ؤك : مؤ  :  ك ئينف  ئؿ، ا دك :

0.24 

2 
2.3 2

4

 دولة 20متوسط  (هولندا)الأقرب الى عمان  السلطنة

 الانفاق على البحث والتطوير كنسبت من اجمالي الناتج المحلي :الفجوة

1.76 
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 مػػع ا وحػػكث مرائػػز دفنقػػؿ خػػلبؿ مػػف إلا يزداػػر  ف ا آ مػػي   وحػػث يمئػػف لا ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ  مػػثلب، مشرػػن ا دشمكيػػ: كخ ك ػػن
  حػؿ ا مرػنريع  مخد ػؼ مرػنريآل كدمكيػؿ ا آ مػي ا وحػث  ػي م ػنامدل وأاميػ: ا خػنص ا  طنع كا دشنع كا خنص ا حئكمي ا  طنقيف
 مػن مثؿ ا حئكمي ا  طنع م نام: مثلب شجد  ذ ؾ، حضكر مدميزا كا خنص ا آنـ ا  طنقيف  ي   وحث يجآؿ ممن ا دشمكي: ا مرئلبت

 إجمػن ي مػف %27 وش ػو: الأئػنديمي ا  طػنع جنن كوآدان %31 وش و: ا خنص ا  طنع  ناـ ويشمن الاشفنؽ  جمن ي مف %42 ي نرب
 ـ.2018  آنـ كا دطكير ا وحث ق   الاشفنؽ

 
 القطاعات حسب البحث عمى الانفاق مساهمة نسبة يوضح (3) رقم شكل 

 ا حئكميػػػ: ا  طنقػػػنت مخد ػػػؼ وػػػيف كا دطػػػكير ا وحػػػث ق ػػػ  الاشفػػػنؽ ش ػػػو:  ف ش ػػػدشدج ا  ػػػنوؽ ا رػػػئؿ خػػػلبؿ مػػػف 
 مػف %30 د ػنرب وش ػو: ـ2011 قػنـ  ػي وػد  ا حئػكمي ا  طنع  ف مثلب  شجد، ا  شكات ح ب ويشرن  يمن دفنكدت كا خن :
 يرجػع ذ ػؾ ك آػؿ   %42 إ ػ   د ػؿ ـ2018 قػنـ  ػي ا شػزكؿ كوػيف %49  درػئؿ 2014 قنـ  ي الاردفنع ويف كا دمرت

 مؤ  ػػنت م ػػنام: ش ػػو:  ف شجػػد ئمػػن، قمػػنف  ػػ طش: ا د ػػند ق ػػ  اثػػرت ا دػػي ا آن ميػػ: كالا د ػػندي: ا من يػػ: الازمػػنت إ ػػ 
 مػػن ك ػػ ت  ف إ ػػ  ا لبح ػػ: ا  ػػشكات  ػػي الاشخفػػنض كا ػػ ت ثػػـ %46 ي ػػنرب مػػن و غػػت ـ2011 قػػنـ  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ
   ػيلب كاردفآػت %24 ي ػنرب من ـ2011  ي م نامدرن ش و:  ئنشت الاقمنؿ مؤ  نت  من، ـ2018 قنـ  ي %27 ي نرب
 ذ ؾ.  ي الاجدمنقي: م ؤك يدرن ونب مف رؾ و   كاذا %27 إ   ـ2018 قنـ  ي

 والخاص الحكومي القطاع بين مقارنة (0) رقم جدول
  ا حئكمي( )ا  طنع ا خنص( )ا  طنع

 ا ئ ي ا ونحثيف قدد 4113 5000
 كا دطكير ا وحث ق   الاشفنؽ قمنشي رين م يكف 66   ط ا خنص ا  طنع مف قمنشي ريال م يكف 60

 ا وحث ق   الاشفنؽ مؤرر  ي قن مين ا درديب 85 
 كا دطكير

 كا دطكير ا وحث مؤرر  ي قن مين ا درديب 82 106
  ػػي ا آػػدد لامػػس ويشمػػن،  ػػردا 4113 و ػػ  ا حئػػكمي ا  طػػنع  ػػي   وػػنحثيف ا ئ ػػي ا آػػدد  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف

 ا آن ي ا دآ يـ مؤ  نت ازديند وفضؿ ا منضي: ا فدرات  ي الأئنديمييف ش و: اردفنع إ   يآكد كاذا،  ردا 5000 إ   ا خنص ا  طنع
 قن ميػن 82 ا مردوػ: ق ػ  كح ػ ت، قن ميػن 85 ا مردوػ: كا دطػكير ا وحػث ق ػ  الاشفنؽ مؤرر  ي ا   طش: درديب جنن ئمن، ون   طش:

  مؤرػر قن ميػن 106 ا مردوػ: ق   ا محكر شفس  ي  يضن ح  ت ئمن، ا حئكمي    طنع قن مين كا دطكير ا وحث مؤرر درديب حكؿ
 ا خنص.    طنع كا دطكير ا وحث
 العممي لمبحث إنفاقا المجلات أكثر

 اثوددػل مػن كاػذا 2018-2011 ا  ػشكات خػلبؿ ا رشد ػي: كا آ ػكـ ا زراقيػ: ا آ ػكـ مجػنلات  ػي كا دطكير ا وحث إشفنؽ كدرئز 
 مجػػنؿ ك ف، مشرػػكرا وحثػػن 7793 وكا ػػع، قرويػػن قرػػر ا ثػػنشي ا مرئػػز  ػػي جػػننت قمػػنف  ػػ طش:  ف (2020) خ يػػؿ ا خطيػػب درا ػػ:
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 كمث ػت وحثػن 742 ي ػنرب مػن  يرػن ا وحػكث قػدد و غػت حيػث ورن ا شرر دـ ا دي ا مجنلات الأئثر اي كالإ ئدركشي: ا ئررونيي: ا رشد :
 ا مجنؿ. اذا  ي شررا الأئثر الائنديمي: ا مؤ  :  نوكس ا   طنف جنمآ:

 
 العممي المجال عمى الانفاق نسبة يوضح (9) رقم شكل

 الخلاصة
 امدي: إ   ا دك ؿ دـ كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع حكؿ ا دآراضل دـ من خلبؿ مف

 كدؤئد، كا دئشك كجين ا آ ـ مشظكم: قشن ر  حد يآد ا آ مي ا وحث  ف إ   ا مدآن و: ا خم ي: ا دشمي: خطط  ئدت 
 كا ددامدرن. ا دشمي: لإحداث   ن ي: رئيزة  شل ق   ََِِ ا آمنشي:  لب د ند ا م د و ي: ا رؤي:

 جنن ا ذم (54/2005) ا   طنشي ا مر كـ خلبؿ مف ا آ مي ون وحث اادمنمرن  ك ت ا آمنشي: ا حئكم:  ف شجد 
 ا آ مي. ا وحث مج س وإشرنن

 آنـ  مث درن كمف ا آ مي ون وحث ا مدآ  : ا ورامج حكؿ ك آن ينت  شرط: وإ نم:  شكين ا آ مي ا وحث مج س ي كـ  
 ا ػدراديجي: إقداد ومرػركع ا ودن، ا آ مػػي   وحػػث مدئنم : كطشيػ: ا ػدراديجي: إقداد ومرػركع )ا ودن يأدي من 2019
 ا طن ب...( وحكث دقـ ورشنمج كجنيزة، ا آ مي   وحث ا كطشي: ا جنيزة   نـ، ا آ مػػي   وحػػث مدئنم : كطشيػ:

 الإشدنج و طنع ا آ مي ا وحث مخرجنت روط إ   د آ  كا دي 2040 ا آ مي ا وحث ا دراديجي: ك ؽ ا   طش: دآمؿ 
 .ا دخ  نت كدئنمؿ، ا  رار  شنق:  دقـ الاجدمنقي: ا وحكث كدآزيز

 ون دكؿ ا وحثي: ا ورامج وآدد  كرشت من إذا جدا   ي : دآدور ا حئكم: دمك رن ا دي ا وحثي: كا ورامج ا مرنريع قدد إف 
 .الأجشوي:

 ا رشد : ا آ مي: ا دخ  نت حكؿ دش ب ا آمنشي: ا حئكم:  وؿ مف ددقـ ا دي ا وحثي: كا ورامج ا مرنريع  ل ب( 
 .كا طب( ا ميئنشيئي:

 ي 0024 إ   د ؿ ون ئند  ري جدا   ي يل ا آمنشي ا مح ي ا شندج مجمؿ مف ا آ مي ا وحث ق   الاشفنؽ ش و: دآدور  
 .2019 قنـ

 مو   إ   ا   طش:  ي ك ؿ حيث جدا   يؿ ا آ مي   وحث دقـ مف ا خنص ا  طنع ي دمل من  ف الاح نيينت درير 
 .قن مين 106 كا درديب   ط قمنشي ريال م يكف 60

 ئوير. دحدم ذادل وحد كاذا دشن ص  ي خرل إ    ش: مف ا ونحثيف قدد إف كالاح نيينت ا مؤررات وآض درير 
 البحث: مشكمة
 ق ػ  رئػزت كا دػي، 20/40 ا كطشيػ: الا ػدراديجي: خػلبؿ مػف ا آ مػي ا وحػث دطكير  ي قمنف   طشل جركد ورزت 

 قػن ـ  ػي مشدجػ: ا آػيش مػف يمئشرػن ممػن، كا حيػنة   آمؿ ا لبزم: كا مرنرات كا مآنرؼ ا  يـ دمد ؾ ا دي، ا ورري: ا مكارد وشنن
 قشن ػػػر  حػػػد يآػػػد ا آ مػػػي ا وحػػػث  ف إ ػػػ  ا مدآن وػػػ: ا خم ػػػي: ا دشميػػػ: خطػػػط  رػػػنرت حيػػػث، ا حديثػػػ: كا دئش كجيػػػن ا مآر ػػػ:
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 ا دشميػػ: لإحػػداث   ن ػػي: رئيػػزة  شػػل ق ػػ  ََِِ :ا آمػػنشي  لب د ػػند ا م ػػد و ي: ا رؤيػػ: كدؤئػػد، كا دئشك كجيػػن ا آ ػػـ مشظكمػػ:
 ش ػؿ قم يػ: ق يػل دآدمػد إذ ا م ػد و ي:  ا رؤيػ:  ػي الا د ػندم   دشكيػع ا مآدمػدة  لب ػدراديجينت   ن ي كقش ر، كا ددامدرن

 .(2020، ) حمد كدكطيشرن  دئشك كجينا

 ك ػد الا ػراد  ػدرات دشميػ: ق ػ   ػندرا  يئػكف  شكاقػل  ومخد ػؼ ا آ مػي ا وحث دطكير ق   قمنف   طش: قم ت  ذ ؾ 
 كدحديػػػػػد ا آ مػػػػػي   وحػػػػػث مج ػػػػػس وإشرػػػػػنن ـ2005/ 54 ر ػػػػػـ ا  ػػػػػ طنشي ون مر ػػػػػكـ قيمػػػػػنف و ػػػػػ طش: ا آ مػػػػػي ا وحػػػػػث دػػػػػكج

  طنقػػػنت ثمػػػنشي حػػػددت ا دػػػي ََِِ-ََِٖ ا آ مػػػي   وحػػػث ا كطشيػػػ: الا ػػػدراديجي: وإقػػػداد ا مج ػػػس ك ػػػنـ، اخد ن ػػػندل
  ف إ ػ  ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ  طػنع ا ػدراديجي: ك رػنرت، ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ ويشرن: مف، الا دراديجي: دحدنجل وحثي:

 دغيػػرا دحػػدث  لئ ػػدراديجي: ا من ػػ: ا حنجػػ: إ ػػ  يرػػير ا دآ ػػيـ  طػػنع  ػػي كشكقيدرػػن ا وحػػكث إشدػػنج  مآػػدلات ا ػػرااف ا كضػػع
 يدآػرض ا دػي كا آ وػنت ا  ػآكونت رلػـ، كدرا ػدل ا آ مػي ون وحػث الاادمػنـ زاد  ػذ ؾ، .ا آ مػي ا وحث ا دميز  دح يؽ جذرين
 كا ػذم ا دك ػ: مج ػس 2020  ػي ق ػد ا ػذم ئن   ػنن، ا وحثيػ: كا درا ػنت كا   ػننات ا مػؤدمرات مف ا ئثير  ئددل من كاذا،  رن

  ػػي ا آ مػي ا وحػػث وآشػكاف (2015) قي ػ  ا  ػػكادي كدرا ػ:، ا آ ميػ:   وحػػكث ا خػنص ا  طػػنع  ػدقـ ب يػ: ا غر ػػ: مػع يوحػث
 ا  طنقيػػػػػف ويػػػػػف م ػػػػػددام: رػػػػػرائ: وشػػػػػنن إ ػػػ  درػػػدؼ كا دػػػي (2018) إيجػػػند مش ػػػ: كدأ ػػػيس، كا مػػػأمكؿ ا كا ػػػع وػػػيف قيمػػػنف

 ا مآػك ي كدرا ػ:، دحديػػػنت قػػػرض قوػػرج يدػػـ جديػػد دآػػنكف مفرػػكـ وشػػنن ق ػػ  ا مش ػػ: دآمػػؿ حيث، كا  شنقػػي الأئنديمػػي
 ا دآ يػػػـ مؤ  ػػػنت  ػػػي ا آ مػػػي   وحػػث ا محػػػددة كالإداريػػ: الأئنديميػػ: ا آكامػػػؿ اوػػػرز إ ػػ  اػػد ت ا دػػي (2017) كا رنرػػمي:

 الأ ػي : ق ػ   دجيػب ا درا ػ: جػننت، ا آ مػي ا وحػث  ػل دآرض كمن، ا مآن رة ا مدغيرات ضكن ك ي، ا  ػ طش:  ػي ا آن ػي
 امدي::

 قمنف؟   طش:  ي كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع من .1

  كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف ئركشن جنيح:  ثشنن قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجرن ا دي ا دحدينت من .2

 كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب من .3

  ي ا آ مي ا وحث دكاجل ا دي ا دحدينت حكؿ ا درا :  آيش: (0005) م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ .4
 ا خورة؟ ك شكات  شث ( )ذئر   شكع درجع قمنف   طش:

 البحث: أهمية
 ا آروي: ا مئدو: لإثران ق مي: ئمحنك :، كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع حكؿ ا فئري: الأطر كدرمؿ ا شظري:: الأامي: -1

 ا ردؼ دح يؽ دكف كدحكؿ ا آ مي ا وحث د نوؿ ا دي ا دحدينت  ورز كدحديد، ا مكضكع اذا حكؿ حديث: ودرا :
 ا  ريع. ا آ مي ا دطكر ضكن  ي  ل كضع ا ذم الأ م 

 قرض خلبؿ مف كالا دفندة،   وحث ا مدك آ: كا آم ي: ا آ مي: كا دك ينت ا شدنيج  ي كددمثؿ ا دطوي ي:: الأامي: -2
 إ رنـ  ي  د رـ ئكشرن قمنف    طش:  ي ا آ مي ا وحث كا ع  ي ا   كر ك كجل كا مآك نت كا دطكرات الاح نيينت

 خطكات لادخنذ، قمنف   طش:  ي ا آ مي كا وحث ا آن ي ا دآ يـ و طنع ا  رارات كمدخذم، ا  ين نت  شنع كدزكيد
 ا آن مي:. ا دطكرات ك ؽ  حيح: و كرة ا آ مي ا وحث  طنع دفآيؿ مدط ونت مآر : ورأف قم ي:

 البحث: أهداف
 قمنف.   طش:  ي كالأئنديمي: ا آ مي: ا مؤ  نت  ي ا آ مي ا وحث كمؤررات كا ع ق   ا دآرؼ .1

 ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث  طنع يكاجرن ا دي ا مدشكق: ا دحدينت ق   ا دآرؼ .2
 كالأئنديمييف.
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 ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب ق   ا دآرؼ .3
 كالأئنديمييف.

 دكاجل ا دي ا دحدينت مآر : خلبؿ مف ا درا : قيش:  قضنن ويف الاح نيي: ا دلا : ذات ا فرك نت ق   ا دآرؼ .4
 ا خورة. ك شكات   شكع درجع قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث
 البحث: مصطمحات

   ا دحدينت، ا كا ع، ا آ مي ا وحث، ا مؤررات يأدي:  يمن ا وحث م ط حنت دحددت
 ا آ مي ا وحث .1

 ا منديػػػ: ا آشن ػػػر  يرػػػن كد ػػػدك  ، كا دف ػػػيرات ا ح نيػػؽ خ  رػػن مػػف دجمػػع ق ميػػ: وأشرن (2005)   يمنف  وك قر ل 
 كذ ػػػؾ، مآرك ػػ: ق ميػػ:  مشناػػج ك  ػػن كا دف ػػيرات ا ح نيػػؽ اػػذج  حػػص يدػػـ وحيػػث، كد يػػؽ مآيػػف مكضػػكع حػػكؿ كا مآشكيػػ:

   (.2019، ا رنرمي:، )ا مآك ي جديػػدة شدنيػػج إ ػػ    دك ػػؿ  ػػآين
  دطػػكر ا محػػدد الأدان  دآ ػػب ا  ػػحيح مئنشرػػن  ػػي دكضػػع م ػػنييس  شرػػن ق ػػ  (2019) مرػػن ا زايػػدم قر رػػن :ا مؤرػػرات .2

 ش ػػيس  ف  يجػػب ا  ػػحيح الادجػػنج  ػػي  ششػػن شآػػرؼ  ف  ردشػػن إذا بخػػر: كومآشػػ  الا ػػدراديجي: خطدرػػن ق ػػ  وشػػنن ا مشظمػ:
 وخطكة. خطكة ا آمؿ  دان
 كاػي، وػذ ؾ قلب ػ:  رػن ا دػي ا جرػنت  ك، ا ر ػمي: ا جرػنت مػف دكضػع إح ػنيينت وأشرػن إجراييػن: ا ونحثػنف كيآر رن 

، ا مكاضػيع مػف مكضػكع حػكؿ ا ش ػو: د ؾ كم دار رئكد  ك اشخفنض  ي ش ول  ك  آكد  ك د دـ  ي ش و: ق   يدؿ من ئؿ
 ذ ؾ. مآن ج:  جؿ مف كا   كر ا خ ؿ كجكج مآر :  جؿ مف دكضع م ينس  شرن ئمن

   ا دحدينت  .3
 ا ػذم ا مجدمػع دكاجػل ا دػي ا ضػآؼ كش ػنط كالاجدمنقيػ: الا د ػندي: كا آ وػنت ا  ػآكونت اػي ون دحػدينت ا م  كد 
،  رػػد(الا د ػػلبـ كرومػػن   يػػأس دػػدقك كا آ وػػنت ا  ػػآكونت  ف حػػيف  ػػي ا غ وػػ: و  ػػد ا مجنورػػ: ي ػػددقي  ػػذ ؾ،  يػػل شآػػيش
2016.) 

 ممنر ػ: دكف دحػكؿ  ك دحػد ا دػي كا  نشكشيػ: كا درػريآي: كا دشظيميػ: ا من يػ: كا  ػآكونت ا آ وػنت وأشرػن إجرايين كدآرٌؼ
    ل. ا مكضكق:  ادا ل دح يؽ دكف كدحكؿ الأدان  ي كئفني:  دردل ق   كدؤثر، ا كا ع  رض ق   ا آ مي ا وحث

   ا كا ع: .4

 كجػػد كمػػن، حك شػػن كجػػد كئمػػن، ا كا ػػع  رض ق ػػ  اػػي ئمػػن الأرػػينن كجػػكد حن ػػ: وأشػػل ا ف  ػػف:: ق ػػـ  ػػي ا كا ػػع يآػػرؼ 
 ئمػن لا اي ئمن الارينن كيفيد مآط   ك رااشن يئكف من ق   ا دمثلبت شظنـ  ي ا كا آي ي نؿ كا كاـ ا خينؿ م نوؿ  ي  آلب

 كيرػػمؿ كا مآطػػ  ا ػػرااف  رػػك  ئريػػن لرضػػن وك ػػفل ا رػػين وفئػػرة يدآ ػػؽ مآشػػ  ا ػػكا آي يفيػػد او ػػدمك كجين دئػػكف اف يمئشرػػن
 رااشيػل لا  حن ػ:  يضػن ك ئػف رااشػ:   ػط لا  ئػرة يدضػمف وك ػفل ا كا ػع اػك ا آ مػي ا مفرػكـ يمث ػل مػن اف ئ رن ا مآر : مندة
  ف يمئػػف مػػن يدخيػػؿ كاشمػػن ئػػنيف اػػك مػػن   ػػط ي ػػكر لا ق ميػػن د ػػكرا  ف وحيػػث ا كا ػػع د ػػكير  ػػي ذ ػػؾ مػػع درػػنرؾ  رػػن

 (.2019، يئكف)كيئيويدين
 البحث: حدود

 ا حػػػدكد  مػػػن، دكاجػػػل ا دػػػي كا دحػػػدينت كمؤرػػػرادل ا آ مػػػي ا وحػػػث كا ػػػع ق ػػػ    وحػػػث ا مكضػػػكقي: ا حػػػدكد ا د ػػػرت 
 ـ.2020/2021 ا زمنشي:
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 السابقة الدراسات
 ا درا ػ: اػد ت كالا ػدراديجينت ا دحػدينت ا آروػي: ا ػكطف  ي ا آ مي ا شرر وآشكاف (2021) كق يكم ا حضرمي درا : .1

 ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ، وػل ا مدآ  ػ: كالا ػدراديجينت كا دحػدينت، ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا شرر كا ع ق   ا دآرؼ
 ا ػ كب ون ػدخداـ كا مآ كمػنت ا وينشػنت كدح يػؿ ا كا ػع ا دآراض طريؽ قف ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا ونحثنف ا دخدـ
 ا وييػػ: ليػػنب يػػأدي: مػػن ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، ا وحػػث  آشن ػػر ا شرػػنيي ون رػػئؿ ا خػػركج اجػػؿ مػػف ا مضػػمكف  دح يػػؿ

 دفرضػػرن ا دػػي ا وناظػ: ا من يػػ: ا موػن   اردفػػنع، ا شرػر دكر ق ػػ  ا مػن ي الإشفػػنؽ   ػ:، كا دطػػكير كا وحػث   آمػػؿ ا مشن ػو:
  دشميػػ: ا آ ميػػ: ا مرػػنرات دشميػػ:  ػػرص ليػػنب، الأخػػر ا آػػن ـ إ ػػ  و ػػداشرن مػػف ا مفئػػرة ا آ ػػكؿ اجػػرة، ا آ ميػػ: ا مجػػلبت
ف، ا آ مػػي ون شرػػر ائدراثرػػن كقػػدـ ا آرويػػ: ا مؤ  ػػندي: ا وشيػػ: ضػػآؼ، ا جػػدد ا آػػرب ا وػػنحثيف  الا ػػدراديجينت  اػػـ مػػف كا 
 يأدي: من ا آروي ا كطف  ي ا آ مي ون شرر   شركض ا ملبيم:

 وحػػث كمرائػػز جنمآػػنت مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مؤ  ػػنت دكر دفآيػػؿ، ا آ مػػي   وحػػث ا مشػػدج ا ورػػرم وػػن مكرد الاادمػػنـ
 ا د ندي:.  ين : كدك ير ا  ين ي الاادمنـ، ا آ مي   شرر ا مشظـ ا درريآي ا جنشب دي ير

 كا ػع إ ػ  ا دآػرؼ اػد ت) دح ي ي: ك في: درا : (- 2008 ا آ مي ا وحث كا ع وآشكاف (2020) خ يؿ ا خطيب درا : .2
   (2018- 2008) ويف   فدرة ا آروي ا كطف  ي ا آ مي ا وحث

  ػلؤكراؽ ا مػكجزة ا  محػنت مف مجمكق: كرئ ت، ا مضمكف دح يؿ ك   كب، ا ك في ا مشرج ق   ا درا : كاقدمدت
 د ريػػرا 23 كقػددان2019 قػنـ ا آروي)ار ػئك( ا آ مػي ا مجدمػع مشظمػ: وكا ػط: ا د طػت كا دػي إ ئدركشػي( ا مشرػكرة ا آ ميػ:
 امدي:: ا شدنيج إ   ا درا : دك  ت، ا وينشنت كدح يؿ ا د ران كوآد،   وينشنت الأ ن ي ا م در

، ق ميػػ: ككر ػػ: 5494410 ي ػػنرب مػػن (،2018- 2008)  فدػػرة، ((ISI  ػػي ا مشرػػكر ا آروػػي ا آ مػػي الإشدػػنج حجػػـ و ػػ  -
 ا مردوػػ:  ػػي د يرػػن % 24 كوش ػػو: ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي م ػػر د يرػػن %25 قرويػػن الأك ػػ  ا مردوػػ: ق ػػ  ا  ػػآكدي: ح ػػ ت
 .% 6 خنم ن ا مغرب ثـ،  %(8) كوش و: راوآن  ن جزاير ك% 11 كوش و: دكشس ا ثن ث:

 قرويػػػ:: دك ػػػ: 16  ػػػي ا محػػػنلات  نيمػػػ: كد ػػػدر شرػػػرا ا مجػػػنلات  ئثػػػر كالإ ئدركشيػػػ: ا ئررونييػػػ: ا رشد ػػػ: مجػػػنؿ يآػػػد -
 كقمػنف كا ئكيػت كا آػراؽ ك وشػنف ك طػر كالأردف كالإمػنرات كا مغػرب كا جزاير كدكشس كم ر، كا وحريف ك يوين ا  آكدي:
 ك   طيف. كا  كداف

 جػػزر، ا  ػػكمنؿ، جيوػػكدي، مكريدنشيػػن، ا وحػػريف، )ا ػػيمف مردوػػ: كاػػي، دػػذئر  ر ػػنـ  م قرويػػ: دكؿ  ػػت إشدػػنج يرػػئؿ  ػػـ -
 ا آروي. الإشدنج مجمكع مف) % .1) مف   ؿ دك :  ئؿ الإشدنج ش و: ئنشت حيث ا  مر(

 ا دغ ػػب ك ػوؿ دآػز وجنمآػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن يرااػن ئمػن ا آ مػي ا وحػث مآك ػنت وآشػكاف (2019) ا آري ػي درا ػ: .3
 ا جػشس مدغيػرات مػف ئػؿ  ثػر كمآر ػ: ا دػدريس ايي: يراان ئمن ا آ مي ا وحث مآك نت ق   إ   ا دآرؼ اد ت، ق يرن
 ا ػػدخداـ دػػـ، ا آ مػػي ا وحػػث ا مآك ػػنت دآػػز جنمآػػ:  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن إدراؾ  ػػي، الأئنديميػػ: كا ردوػػ:، كا ئ يػػ:
  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف قيشػػ: ق ػػ  كا مفدكحػػ: ا مغ  ػػ: وأ ػػي درن الا ػػدونش: كطو ػػت، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج
 يرااػن ئمػن دآز جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث مآك نت  ف ا شدنيج  اـ كمف طو ي:. قركايي: وطري : اخدينران دـ دآز جنمآ:
داريػػ:، )من يػػ: مآك ػػنت: إ ػػ  درديورػػن دػػـ ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  اػػذج ق ػػ  ا دغ ػػب  ػػوؿ كمػػف، كذاديػػ:(، كاجدمنقيػػ: كا 

 كا مػػؤدمرات ا شػػدكات  ػػي ا مرػػنرئ: ق ػػ  كا درػػجيع، ا وحػػكث إجػػرانات  دمكيػػؿ ا ػػلبزـ ا مػػن ي ا ػػدقـ دػػك ير) :ا مآك ػػنت
، ا جمنقيػػػ: ا وحػػػكث كدرػػػجيع، ا آ مػػػي   وحػػػث ا لبزمػػػ: ا ضػػػركري: ا مدط وػػػنت كدػػػك ير، كا خػػػنرج ا ػػػداخؿ  ػػػي ا آ ميػػػ:
 دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ اشػنؾ كاف، ا حديثػ: ا د شيػنت كا ػدخداـ، ا دػدريس اييػ: لأقضنن ددريوي: كدكرات ككررنت
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 جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن إدراؾ ق ػ ، الأئنديميػ: كا ردوػ:، كا ئ يػ:، ا جشس مف: ئؿ  مدغيرات دآزل إح نيي:
 ا آ مي. ا وحث  مآك نت دآز

   خػركج، ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث دكاجػل ا دػي ا مرػئلبت ق ػ  ا دآػرؼ وآشػكاف (2018) كا  ػيد قر ػ: درا : .4
 مػػف، مشػػل ا مػػأمكؿ كدح يػػؽ ا آروػػي ا آػػن ـ  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكير ق ػػ  د ػػنقد ا دػػي كالإجػػرانات ون م درحػػنت مشرػػن
 2000 مػف ا فدػرة  ػي ا آ مػي ا وحػث دشنك ػت ا دػي ا دروكي: كالأدوينت ا  نو : كا درا نت ا وحكث كمراجآ: دح يؿ خلبؿ

 ا آروػي. ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث دطكر مآي نت  مكاجر: مدئنم : قلبجي: ورؤي: ا خركج يضمف ومن ـ 2015 إ   ـ
 ا رااشػػ: ا درا ػ: د ػكـ ا وػنحثيف  رؤيػ: كك  ػن ا  ػنو : ا درا ػنت شدػنيج ضػكن ك ػي ا دح ي ػي ا مػشرج ق ػ  ا درا ػ: اقدمػدت
   ا آروي. ا آن ـ  ي ا آ مي ا وحث كمرئلبت مآك نت  مكاجر: ق مي: رؤي: وكضع

 ا درا ػ: اػد ت ا آ ميػ: ا وحػكث إجػران ق ػ  ا دػدريب وآشػكاف (al et Merrill al et) (1996) كبخػركف  ميريػؿ درا : .5
 ا دػدريب كا ػع   يػنس ئػأداة الا دونش: ا ونحثكف كا دخدـ، ا جمنقي: ا وحكث إجران ق   ا آم ي ا ددريب كا ع مآر : إ  

 دحديػد ضػركرة إ ػ   رػنركا ئمػن، ا آ ميػ: ا وحػكث إدارة  ػي ا جمنقي ا آمؿ  امي: إ   ا ونحثكف خ ص كون دن ي ا آم ي
 دكزيػػػع  ػػػي ا آدا ػػػ:  دح يػػػؽ اػػػنـ جػػػزن ا جمػػػنقي ا دآػػػنكف  ف إ ػػػ  كخ  ػػػكا، قرا يػػػؿ دكف ا آمػػػؿ الأدان من يػػػ: ميزاشيػػػ:

   ا خن :. كا مرنرات ا  درات ك ؽ ا جميع ويف ا وحثي: ا ح ص
 كا ػػػع ق ػػػ  ا دآػػػرؼ ا درا ػػػ: اػػػد ت، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث قمػػػؿ ق ػػػ  ا دػػػدريب وآشػػػكاف (Bender) (1996)وشػػػدر درا ػػػ:  .6

  اػػػداؼ  دح يػػػؽ ا شظػػػرم ا كا ػػػع كدح يػػػؿ الا ػػػدونش: ا ونحػػػث كا ػػػدخدـ، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث قمػػػؿ ق ػػػ  ا ميػػػداشي ا دػػػدريب
 قمػػػؿ  ػػػي ا جنمآػػػنت  مدر ػػػي ا م ػػػدمر ا دػػػدريب ضػػػركرة يػػػأدي: مػػػن إ يرػػػن ددك ػػػؿ ا دػػػي ا شدػػػنيج ضػػػمف كمػػػف ا درا ػػػ:
 ا درا ػ: إجػران ق ػ  ا دػدريونت دحدنجرػن ا دػي ا مدط وػنت ضػمف مػف ئنشػت ا مدشكقػ: ا آن يػ: ا مرػنرات كدح يؽ، ا وحكث
 ا آم ي:.   وحكث ا آ مي:

 السابقة: الدراسات عمى التعميق
 ا وحػث كا ػع دشػنكؿ ا ػذم ا شظرم الإطنر مشرن الأمكر: مف ا آديد  ي ا  نو : ا درا نت مع ا حن ي: ا درا : درنورت 
 ا  ػػنو : ا درا ػنت مػػع درػنورت ئمػػن، كدطوي ػي شظػػرم رػ يف اخػػذت ا درا ػ: اػػذج ئػكف، قمػػنف  ػ طش:  ػػي كمؤرػرادل ا آ مػي

 درا ػػػ: مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج درػػػنورت ئػػػذ ؾ، ا دح ي ػػػي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج كاػػػك ا درا ػػػ: اػػػذج ادوآدػػػل ا ػػػذم ا مػػػشرج ا ػػػدخداـ  ػػػي
 الا دونش:. كاي الأداة ا دخداـ  ي ـ2019 ا آري ي
 ورػئؿ رئػزت ا حن يػ: ا درا ػ: اػذج  ف حيػث، ا جكاشػب وآػض  ػي ا  ػنو : ا درا نت مع ا حن ي: ا درا : اخد فت ك د 
 الأئػػنديمييف مػػف قيشػػ: ق ػػ  ا ػػدونش: ا درا ػػ: طو ػػت  يضػػن، قمػػنف  ػػ طش:  ػػي كمؤرػػرادل ا آ مػػي ا وحػػث كا ػػع ق ػػ  ئويػػر

 ا دػي كا مآك ػنت ا دحػدينت ق ػ  ا دآػرؼ خلب رػن مػف يػدـ كون دػن ي، ا  ػ طش:  ػي ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت مخد ػؼ  ي كا ونحثيف
 ا دك ػؿ  ػيدـ الا ػدونش: اػذج خػلبؿ مف كئذ ؾ، مأمكؿ اك ئمن قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث  اداؼ دح يؽ دكف حن ت
 ا آ مي. ا وحث مج س  ي ا  رار  شنع  وؿ مف ورن الأخذ  يدـ دطرح كم درحنت  شدنيج

 لمدراسة: المنهجية الإجراءات

 الدراسة مجتمع

 ا وحػكث كمرائػز، كا خن ػ: ا حئكميػ: ا آمنشيػ: ون جنمآػنت كالأئػنديمييف ا وػنحثيف الأ ػراد مػف ا درا ػ: مجدمػع دئٌكف 
 كا وػػن   ا  ػػ طش: محن ظػػنت مخد ػػؼ مػػف قمػػنف و ػػ طش:  يضػػن كا خن ػػ: ا حئكميػػ: الإداريػػ: ون مؤ  ػػنت كا وػػنحثيف ا آ ميػػ:
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، كرػمنؿ جشػكب ا ونطشػ:، كرػمنؿ جشػكب ا رػر ي:، ا ك ػط ، ا وريمي، م شدـ، ظفنر، ا داخ ي:، )م  ط محن ظ: 11 قددان
 ا ظنارة(.

 الدراسة: عينة

 اخديػنر دػـ، ئركشػن جنيح: و وب جميآن ا آن ـ كدكؿ قمنف   طش: ورن دمر ا دي الا دثشنيي: كا ظركؼ ا ك ت  ضيؽ 
 حيػث، ا  ػ طش: محن ظػنت مخد ػؼ مػف كونحثػن(، ) ئنديميػن ونحثػن (125) ا آيشػ: و غػت ك د ا آركايي: ون طري : ا درا : قيش:
   آيش:. ا فآ ي ا آدد دغطي: ا درا : د دطع  ـ

 الأداة: مقياس

 ثػلبث ق ػ  يحدػكم ثلبثي م ينس قف قونرة كاك ا وحث  رذا ا مشن ب كاك ا ثلبثي  يئرت م ينس ا ونحثنف ا دخدـ 
 ا م ينس. ك ؽ الادي ون جدكؿ ا شدنيج درميز دـ حيث مكا ؽ(. لير – محنيد – )مكا ؽ كاي: خينرات

 المستخدم النتائج مقياس (0) رقم جدول
 3-2.34 2.33 -1.67 1.66-1 ا مدك ط

 ئويرة مدك ط:   ي : ا د دير

 البحث: منهجية
   كا مآ كمنت. ا وينشنت  جمع ئأداة ا مضمكف دح يؿ كا  كب، ا ك في ا مشرج ق   ا وحث اقدمد 

 وصدقها: الدراسة أداة
  ػػي ا وػػدن ك وػػؿ، ا آ مػػي ا وحػػث وكا ػػع ا مدآ ػػؽ ا شظػػرم كالأدب ا  ػػنو : ا درا ػػنت إ ػػ  ا رجػػكع وآػػد الأداة وشػػنن دػػـ 
 ا جنمآػػنت مخد ػػؼ مػػف ا آ ميػػ: وػػن خورة  رػػـ ا مرػػركد ا محئمػػيف مػػف (7) ق ػػ  وآرضػػرن ا ونحثػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  داة دطويػػؽ
 ا آ مػي ا وحػث دحػدينت مكضػكع  ػي قوػنرة 29ك   ن ػي: محػنكر  روآػ: مػف الأك يػ:  كردرن  ي الا دونش:  دئكشت، ا آروي:

 امدي:: ا محنكر ق   مكزق: كالأئنديمييف ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي

 قوػنرات (8) وكا ع ون ونحث ددآٌ ؽ دحدينت ا ثنشي: كا محكر قونرات (9) وكا ع ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت الأكؿ: ا محكر 
 قوػنرة (12) وكا ع ا مرر : ون جر: ددآ ؽ دحدينت ا راوع: كا محكر، قونرات (10) وكا ع ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ دحدينت ا ثن ث: كا محكر

 قوػنرات (5) وكا ػع قوػنرة (21) مػف مئػكف ومجمػكع ا شرنييػ: و ػكردرن الا ػدونش:  خرجت، ا مط كو: ا دآديلبت إجران دـ ا دحئيـ كوآد
 ا راوع. ا محكر  ي قونرات (5ك)، ا ثن ث ا محكر  ي قونرات (5ك) ا ثنشي ا محكر  ي قونرات (6ك) الأكؿ ا محكر  ي

 الدراسة: أداة ثبات

 ا ػػدخراج  جػػؿ مػػف ئركشوػػنخ   فػػنن ا ػػدخداـ طريػػؽ قػػف الأداة  ػػدؽ ونخدوػػنر ا ونحثػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  داة وشػػنن وآػػد 
 امدػي كا جػدكؿ (11) ا  ػ طش: محن ظػنت مخد ػؼ مػف ونحثػن (20) و غػت قيشػ: ق ػ  الأداة دطويؽ دـ حيث، ا ثونت مآنمؿ
 ئركشونخ:   فن ون دخداـ ا ثونت مآنمؿ يكضح

 ثباتها ومعامل المحاور (8) جدول

 ا ثونت مآنمؿ ا ف رات قدد ا محكر ـ

 0077 5 ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 1

 0080 6 ون ونحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 2

 0081 5 ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ ا دي ا دحدينت 3

 0079 5 ا مرر : ون جر: ددآ ؽ ا دي ا دحدينت 4

 0079 21 ا مجمكع
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 ممػن كاػذا (0079) ح ػنوي ومدك ط ا ثلبث: ا محنكر  جميع جنن ا ثونت مآنمؿ  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
   قن ي:. ودرج: ددمدع الأداة ثونت  ف ق   يدؿ كون دن ي، قن ي: درج: يمثؿ ا ثونت مآنمؿ  ف ق   يدؿ

 الاستبانة بيانات ومناقشة تحميل
 دح يػػػؿ  ػػػي (SPSS) الاجدمنقيػػػ:   آ ػػػكـ الإح ػػػنيي: ا ح يوػػػ: ا ػػػدخدـ، وحثػػػل وينشػػػنت ودفريػػػ  ا ونحثػػػنف  ػػػنـ  ف وآػػػد 
 ئركشػػن جنيحػ:  ثشػػنن قمػنف  ػ طش:  ػػي ا آ مػي ا وحػث يكاجرػػن ا دػي ا دحػدينت مػػن ا ثػنشي: ا  ػؤاؿ كئػػنف، ون حن ػكب ا وينشػنت

   كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف
 بالبحث تتعمّق التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (4) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 2 0034 2056 ا آ مي:. ا وحكث إشرنن  ئرة حكؿ كا دركيج الإقلبـ ضآؼ 1

 ئويرة 5 0077 2020 .ول ا مدآٌ  : ا شمنذج ق   كا ح كؿ، ا وحث مرئز مع ا دكا ؿ ضىآؼ 2
 ئويرة 4 0056 2036 .ا محئم: ا آ مي: ا مجلبت  ي ا شرر ضىآؼ 3
 ئويرة 3 0078 2050 .ا  نو : كا درا نت، كا م ندر، ا مراجع دك ر  ٌ : 4
 ئويرة 1 0067 2059 ا ونحثيف. مف ا م دم: ا وحكث دمكيؿ ضآؼ 5

 ئويرة 0062 2044 ا مجمكع
 جػػننت ون وحػػث ا خن ػػ: ون دحػػدينت كا مدآ  ػ: الأكؿ ا محػػنكر قوػػنرات جميػػع  ف ش ػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػف 

ػآؼ كاػي:   ػط كاحػدة قوػنرة قػدا مػن )ا ئويػرة( ا درجػ: م ػدكل  ي  ا شمػنذج ق ػ  كا ح ػكؿ، ا وحػث مرئػز مػع ا دكا ػؿ ضى
، (2062) ئويػرة ودرجػ: محػنكرج مدك ػط جػننت قونرات (5) ق   ا محكر  حدكل ئمن (2020) ح نوي ومدك ط، ول ا مدآٌ  :
 كا دػركيج الإقػلبـ ضػآؼ كقوػنرة (2059) ح ػنوي ومدك ػط، ا وػنحثيف مػف ا م دمػ: ا وحػكث دمكيػؿ ضػآؼ ئنمدي: كدرديورن
، ا  ػػنو : كا درا ػػنت، كا م ػػندر، ا مراجػػع دػػك ر  ٌ ػػ: كقوػػنر (2056) ح ػػنوي ومدك ػػط، ا آ ميػػ: ا وحػػكث إشرػػنن  ئػػرة حػػكؿ

ػآؼ كقونرة (2050) ح نوي ومدك ط  اػذا  ف يػدؿ ومػن (2036) ح ػنوي ومدك ػط، ا محئمػ: ا آ ميػ: ا مجػلبت  ػي ا شرػر ضى
 ا آ ميػ: ا وحػكث اف درا ػدل  ػي  كضػح ا ػذم (Bender) (1996)وشػدر درا ػ: مػع يدفؽ من كاذا، قن ي م دكل ذا ا محكر

 ا حػػكا ز ككضػػع ا وحػػكث اػػذا دمكيػػؿ خػػلبؿ مػػف ا ميزاشيػػنت ضػػخ حيػػث مػػف ئويػػر قم ػػي دػػدريب إ ػػ  دحدػػنج ا جنمآػػنت  ػػي
   ونحثيف. كا مآشكي: ا مندي:

 بالباحثين تتعمّق التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (14) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 2 0089 2054 ا وحكث قمؿ  ئرة قف د ر ل ئثيرج وم ؤك يٌنت ا ونحث اشرغنؿ 1

 ئويرة 3 0080 2052  ديرـ ا وحث لأامٌيٌ: ا مجدمع د دير ضىآؼ 2
 ئويرة 1 0076 2070   ونحثيف. ا م دـ ا مندم ا حن ز  ضآؼ ا وحكث قمؿ قف الاودآند 3
 مدك ط: 5 0056 2000 ا وحثي:. ا مرئ : كحؿ ا دجرو: دشفيذ ق   ا ودشي: ا  درة ا ونحثنف امدلبؾ قدـ 4
 مدك ط: 6 0067 1098 ا ونحثيف.  دل ا آ مي ا وحث مرنرات   : 5
 مدك ط: 4 0078 2034 ا مجدمع كمرئلبت ا وحثي: ا درا نت مرئلبت ورأف ا ونحث امنـ ئويرة  جكة كجكد 6

 مدك ط: 0061 2034 ا مجمكع
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 قونرادػل مدك ػط جػننت ون وػنحثيف ا خن : ون دحدينت كا مدآ ؽ ا ثنشي ا محكر اف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف 
 ا ئويػرة ا مكا  ػ: وػيف ا آوػنرات اذج كاش  مت، قونرات (6ق  ) يحدكم كاك (2034ح نوي) ومدك ط، مدك ط: مكا  : ودرج:

 ا حػػن ز  ضػػآؼ ا وحػػكث قمػػؿ قػػف الاودآػػند امدػػي: ا درديػػب ح ػػب ا ئويػػرة ا مكا  ػػ: قوػػنرات كجػػننت ا مدك ػػط: كا مكا  ػػ:
 قمػػػؿ  ئػػػرة قػػػف د ػػػر ل ئثيػػػرج وم ػػػؤك يٌنت ا ونحثػػػنف اشرػػػغنؿ كقوػػػنرة (2070) ح ػػػنوي ومدك ػػػط،   وػػػنحثيف ا م ػػػدـ ا مػػػندم
آؼ كقونرة (2054) ح نوي ومدك ط، ا وحكث  .(2052) ح نوي ومدك ط،  ديرـ ا وحث لأامٌيٌ: ا مجدمع د دير ضى
 ا درا ػػنت مرػػئلبت ورػػأف ا ونحثػػنف امػػنـ ئويػػرة  جػػكة كجػكد امدػػي: ا شحػػك ق ػػ   رػػي ا مدك ػػط: ا درجػػ: قوػػنرات  مػن 
 كحػؿ ا دجروػ: دشفيػذ ق ػ  ا ودشيػ: ا  ػدرة ا ونحثػنف امػدلبؾ قػدـ كقوػنرة (2034) ح ػنوي ومدك ط، ا مجدمع كمرئلبت ا وحثي:
 (.1098) ح نوي ومدك ط، ا ونحثيف  دل ا آ مي ا وحث مرنرات   : كقونرة (2000) ح نوي ومدك ط، ا وحثي: ا مرئ :

 العمل ببيئة تتّصل التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (11) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 مدك ط: 5 0067 2033 .ا آ مي ون وحث دآشي وحثي:  رؽ كجكد قدـ 1

داريٌيف،  ندة مف ا مؤ  :  ي ا مديريف ددخٌؿ 2  ئويرة 4 0065 2040 .ا ونحث ق   ر يرـ ك رض، كا 
 ئويرة 2 0059 2051 .ا م نقدة ا ريينت مف ا دقـ ا ونحث د ٌ ي قدـ 3
 ئويرة 1 0049 2067 ا آمؿ.  ي ا مكظؼ ومرنرات، ا وحثي: ا مرنرئ: روط قدـ 4
 ئويرة 3 0073 2042 وحثل د كي:  ي م نقددل رأشرن مف ا دي ا مؤدمرات حضكر مف ا ونحث دمئٌف قدـ 5

 ئويرة 0062 2046 ا مجمكع
 م ػدكل  ػي جػننت ون وحػث ا خن ػ: ون دحػدينت كا مدآ  ػ: الأكؿ ا محنكر قونرات جميع  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف

 ئمػن (2033) ح ػنوي ومدك ػط جػننت ا آ مػي ون وحػث دآشػي وحثيػ:  ػرؽ كجػكد قػدـ كاػي:   ػط كاحػدة قوػنرة قدا من )ا ئويرة( ا درج:
، ا وحثيػػػ: ا مرػػػنرئ: روػػػط قػػػدـ ئػػػنمدي: كدرديورػػػن، (2046) ئويػػػرة ودرجػػػ: محػػػنكرج مدك ػػػط جػػػننت قوػػػنرات (5) ق ػػػ  ا محػػػكر  حدػػػكل
 ح ػػنوي ومدك ػػط، ا م ػػنقدة ا رييػػنت مػػف ا ػػدقـ ا ونحػػث د  ػٌػي قػػدـ كقوػػنرة (2067) ح ػػنوي ومدك ػػط، ا آمػػؿ  ػػي ا مكظػػؼ ومرػػنرات

 كقونرة (2042) ح نوي ومدك ط، وحثل د كي:  ي م نقددل رأشرن مف ا دي ا مؤدمرات حضكر مف ا ونحث دمئٌف قدـ كقونر (2051)
داريٌػيف،  ػندة مف ا مؤ  :  ي ا مديريف ددخٌؿ  ذا ا محػكر اػذا  ف يػدؿ ومػن (2040) ح ػنوي ومدك ػط، ا ونحػث ق ػ  ر يرػـ ك ػرض، كا 
 مػف كاػي ا آػرب ون وػنحثيف ددآ ػؽ ا دػي ا وحثيػ: ا مرػئلبت حكؿ (2021) كق يكم ا حضرمي درا : مع يدفؽ من كاذا قن ي. م دكل
 ا آروي. ا م دكل ق   ا آ مي ا وحث  دان ق   ا مؤثرة كا دحدينت ا مرئلبت ويف

 المشرفة بالجهة المتعمقة التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (10) رقم جدول
 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ

 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 1 0063 2061 .ا آ مي: كا شدكات   م د ينت كا دركيج الإقلبف قدـ 1

 ئويرة 2 0056 2041 ا آ مي:. ا وحكث مكاضيع ئدنو: حكؿ كا م نو نت ا جكايز ضآؼ 2
 ئويرة 5 0079 2036 ا آ مي:. ا وحكث ئدنو:  ي ا مرنرئ: ورأف الإجرانات دآ يد 3
 ئويرة 4 0071 2037 ا آ مي:.   وحكث ا م دـ ا دقـ   : 4
 ئويرة 3 0049 2040 ا م وك :. ا آ مي: ا وحكث حكؿ الإداري: الإجرانات  آكو: 5

 ئويرة 0063 2043 ا مجمكع
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  ػػي جػػننت ون وحػػث ا خن ػػ: ون دحػػدينت كا مدآ  ػػ: الأكؿ ا محػػنكر قوػػنرات جميػػع  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ
 ا وحػث دكاجػل ئويػرة دحػدينت كجػكد ق ػ   يػدت ا ػذم (2018) ا خرك ػي درا ػ: مػع يدفؽ من كاذا )ا ئويرة( ا درج: م دكل
 ئػنمدي: كدرديورػن، (2043) ئويرة ودرج: محنكرج مدك ط جننت قونرات (5) ق   ا محكر ك حدكل قمنف   طش:  ي ا آ مي
 حػػػكؿ كا م ػػنو نت ا جػػكايز ضػػآؼ كقوػػنرة (2061) ح ػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػ: كا شػػدكات   م د يػػنت كا دػػركيج الإقػػلبف قػػدـ
 ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث حػػػكؿ الإداريػػػ: الإجػػػرانات  ػػػآكو: كقوػػػنر (2041) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث مكاضػػػيع ئدنوػػػ:

 دآ يػػػد كقوػػػنرة (2037) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػػ:   وحػػػكث ا م ػػػدـ ا ػػػدقـ   ػػػ: كقوػػػنرة (2040) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا م وك ػػػ:
  قن ي م دكل ذا ا محكر اذا  ف يدؿ ومن (2036) ح نوي ومدك ط، ا آ مي: ا وحكث ئدنو:  ي ا مرنرئ: ورأف الإجرانات

 ا وػنحثيف شظػر كجرػ: مػف قمػنف  ػ طش:  ػي ا آ مػي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب من ا ثن ث: ا  ؤاؿ
 كالأئنديمييف؟

 العممي البحث تحديات ترتيب يوضح (13) رقم جدول

 ا درديب ا مآينرم الاشحراؼ ا مدك ط ا محكر ـ
 2 0062 2044 ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 1

 4 0061 2034 ون ونحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 2
 1 0062 2046 ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ ا دي ا دحدينت 3
 3 0063 2043 ا مرر : ون جر: ا مدآ  : ا دي ا دحدينت 4

 0062 2041 ا مجمكع

 ا مكا  ػػ: م ػػدكل  ػػي ك آػػت ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت محػػنكر مدك ػػط درجػػنت  ف يلبحػػظ ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
 ددٌ ػػؿ ا دػػي ا دحػػدينت محػػكر: الأك ػػ  ا مردوػػ: امدػػي: ا شحػػك ق ػػ  ون درديػػب كاػػي (2041ح ػػنوي) ومدك ػػط  جػػننت، ا ئويػػرة
 جػنن كثن ثػن (2044) ح ػنوي ومدك ػط ون وحػث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت محكر جنن كثنشين (2046) ح نوي ومدك ط ا آمؿ وويي:

 ددآٌ ػػػؽ ا دػػػي ا دحػػػدينت محػػػكر جػػػنن ك خيػػػر، (2043) ح ػػػنوي وم ػػػدكل ا مرػػػر : ون جرػػػ: ا مدآ  ػػػ: ا دػػػي ا دحػػػدينت محػػػكر
  ف ق ػػ  دوػػراف ا  ػػنو : ا محػػنكر درجػػنت ش ػػدشدج كاشػػن، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػنن مػػن كاػػك (2034ح ػػنوي) ومدك ػػط، ون ونحػػث
 ا دحدينت. اذج  كة ق   يدؿ ممن ويشرن  يمن مد نرو:، قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث دحدينت

 ا دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ:  آيشػػ: (0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ  ئػػنف: ا راوػػع ا  ػػؤاؿ  مػػن
 ا خورة؟ ك شكات  شث (، )ذئر   شكع درجع قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث دكاجل ا دي

 الجنس حسب الدراسة عينة أفراد يوضح (19) رقم جدول
 ا دلا : م دكل ت  يم: ا حري: درجنت ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا مؤاؿ ا محكر
 ا محكر
 الأكؿ

 456. 1056 66 00565 2045 80  شث 

    00654 2039 45 ذئر

 ا محكر
 ا ثنشي

 234. 1054 66 00456 2049 80  شث 

    00678 2038 45 ذئر
 ا محكر
 ا ثن ث

 123. 1000 66 00467 2037 80  شث 

    00453 2043 45 ذئر

 ا محكر
 ا راوع

 456. 0065 66 00567 2025 80  شث 

    00675 2044 45 ذئر
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 ئػػنمدي: جػػننت ا محػػنكر  جميػػع الإح ػػنيي: ا دلا ػػ: م ػػدكينت وػػيف ا فػػركؽ  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
  ئوػػر دلا ػػ: كاػػي (00456) دلا ػػ: وم ػػدكل (1056) ت  يمػػ: جػػننت ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت الأكؿ   محػػكر ون ش ػػو:

 ا محػكر قوػنرات جػننت كئػذ ؾ، إح ػنيين دا ػ: ليػر جػننت ا جػشس شػكع ح ب الأكؿ ا محكر قونرات اف يدؿ ومن (0005)
 اف يػػدؿ ومػػن (0005)  ئوػػر دلا ػػ: كاػػي (00234) دلا ػػ: وم ػػدكل (1054)ت  يمػػ: ون وػػنحثيف ددآ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت ا ثػػنشي
 ا دػػي ا دحػػدينت ا ثن ػػث ا محػػكر قوػػنرات جػػننت حػػيف  ػػي، إح ػػنيين دا ػػ: ليػػر جػػننت ا جػػشس شػػكع ح ػػب ا محػػكر قوػػنرات
 ا ثن ػث را محػك  قوػنرات اف يػدؿ ومػن (0005)  ئوػر دلا : كاي (00123) دلا : وم دكل (1000ت)  يم: ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ
 ت  يمػ: جػننت ا مرػر : ون جرػ: ا مدآ  : ا دي ا دحدينت ا راوع ا محكر ئذ ؾ، إح نيين دا : لير جننت ا جشس شكع ح ب
 شػكع ح ػب ا راوػع ا محػكر قوػنرات اف يػدؿ ومػن (0005)  ئثػر دلا ػ: كاػي (00456دلا :) وم دكل (0065قونردل) جميع  ي

   إح نيين. دا : لير جننت ا جشس
  الخبرة سنوات حسب الدراسة عينة استجابات يوضح (10) جدول

 ا دلا : م دكل ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع 

 ا محكر
 الأكؿ

 00567 00233 00056 3 00167 ا مجمكقنت ويف
   00178 75 130075 ا مجمكقنت داخؿ

    78 130242 ا مجمكع

 ا محكر
 ا ثنشي

 00868 00345 0078 3 00090 ا مجمكقنت ويف
   00087 75 70234 ا مجمكقنت داخؿ

    78 70324 ا مجمكع

 ا محكر
 ا ثن ث

 00567 00234 00076 3 00098 ا مجمكقنت ويف
   00167 75 120678 ا مجمكقنت داخؿ

    78 120776 ا مجمكع

 ا محكر
 ا راوع

 00663 00567 00065 3 00085 ا مجمكقنت ويف

   00256 75 190567 ا مجمكقنت داخؿ

    78 190652 ا مجمكع

 قيشػػ: ا ػػدجنونت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت محػػنكر  ػػي ا دشن ػػؽ  يػػنس  ف يلبحػػظ ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
   ػػد جػدا مد نروػػ: وم ػدكينت جػػننت، داخ رػن  ك ا مجمكقػنت وػػيف ئػنف  ػػكان  رػـ ا خوػرة  ػػشكات احد ػنب خػػلبؿ مػف ا درا ػ:
 ا مجمكقػنت داخػؿ 00178ك ا مجمكقػنت وػيف 00056 ا مروآػنت مدك ػط  ئنشت جدا مد نرو: وم دكينت الأكؿ ا محكر جنن

 كاػػك 00567 الأكؿ ا محػػكر  ػػي ا دلا ػػ: م ػػدكل كجػػنن ا درا ػػ: قيشػػ: ا ػػدجنونت د ػػنرب وآشػػي ومػػن 00233 ؼ  يمػػ: كئنشػػت
 ا محكر. اذا  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ق   يدؿ ممن 00005 مف  ق  

 جػػننت حػػيف  ػػي ا مروآػػنت مدك ػػط  ك ا حريػػ: درجػػنت  ػػي  ػػكان كا راوػػع كا ثن ػػث ا ثػػنشي ا محػػكر  ػػي الأمػػر كدئػػرر 
 ممػن 00005 مػف  ق ػ  كاػك 00868 ا ثػنشي ا محػكر  ػي ا دلا ػ: م ػدكل كجنن ا مذئكرة ا محنكر جميع  ي مد نرو: ؼ  يم:
 مػػف  ق ػػ   يضػػن كاػػك 00567 ا ثن ػػث ا محػػكر كئػػذ ؾ ا محػػكر اػػذا  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ق ػػ  يػػدؿ

 ا خوػػرة  ػػشكات  مدغيػػر يآػػزل ا آيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ق ػػ  يؤيػػد ومػػن .00005
  ديرـ.
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 الدراسة: نتائج
 إح ػنيي: مؤرػرات مػف قرضػل دػـ مػن خػلبؿ مػف قمػنف  ػ طش:  ي ا آ مي ا وحث كا ع ملبمح كدح يؿ ا د ران وآد 
 امدي:: ا شدنيج إ   ا دك ؿ دـ ا ميداشي: ا درا : مف كا دشدنجل دح ي ل دـ من خلبؿ كمف مشركرة كد نرير

 الإشدػنج و طػنع ا آ مػي ا وحػث مخرجنت روط إ   د آ  كا دي 2040 ا آ مي ا وحث ا دراديجي: ك ؽ دآمؿ ا   طش:  ف 
 ا دخ  نت. كدئنمؿ، ا  رار  شنق:  دقـ الاجدمنقي: ا وحكث كدآزيز

 ون ػػدكؿ ا وحثيػػ: ا وػػرامج وآػػدد  كرشػػت مػػن إذا جػػدا   ي ػػ: دآدوػػر ا حئكمػػ: دمك رػػن ا دػػي ا وحثيػػ: كا وػػرامج ا مرػػنريع قػػدد إف 
 الأجشوي:.

 ا رشد ػػ: ا آ ميػػ: ا دخ  ػػنت حػػكؿ دش ػػب ا آمنشيػػ: ا حئكمػػ:  وػػؿ مػػف دػػدقـ ا دػػي ا وحثيػػ: كا وػػرامج ا مرػػنريع  ل ػػب( 
 كا طب(. ا ميئنشيئي:

 ػي 0024 إ ػ  د ػؿ ون ئػند  رػي جػدا   ي يػل ا آمػنشي ا مح ي ا شندج مجمؿ مف ا آ مي ا وحث ق   الاشفنؽ ش و: دآدور  
 .2019 قنـ

 مو ػ  إ ػ  ا  ػ طش:  ػي ك ػؿ حيػث جػدا   يػؿ ا آ مػي   وحػث دقػـ مف ا خنص ا  طنع ي دمل من  ف الاح نيينت درير 
 قن مين. 106 كا درديب   ط قمنشي ريال م يكف 60

 ئوير. دحدم ذادل وحد كاذا دشن ص  ي خرل إ    ش: مف ا ونحثيف قدد إف كالاح نيينت ا مؤررات وآض درير 

 وػأف مؤرػرا يآطػي كاػذا، ئويػرة ودرجػ: جػننت محػنكرج جميػع  ػي ا آ مػي ا وحػث دكاجػل ا دػي ا دحدينت وأف ا درا :  ثوت 
 ا دحدينت. د ؾ اي، ا   طش:  ي ا آ مي ا وحث د دـ قدـ   ونب مف

 امدػػي: ون رػػئؿ ا دػػكا ي ق ػػ  جػػننت ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت درديػػب وػػأف ا درا ػػ:  ثوػػت 
 – ا مرػػػر : ون جرػػ: ا مدآ  ػػ: ا دػػي ا دحػػدينت - ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػػي ا دحػػدينت - ا آمػػؿ ووييػػ: ددٌ ػػؿ ا دػػي )ا دحػػدينت
 .ون ونحثيف( ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت

 و ػػ طش: ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ:  ثوػػت 
 . شث (-ا شكع)ذئر  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 و ػػ طش: ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ:  ثوػػت 
 ا خورة.  شكات  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 التوصيات
 ا دئش ػػكجي ا آ ػػر مدط وػػنت ك ػػؽ قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دػػشظـ ا دػػي كا  ػػكايح كا  ػػكاشيف ا درػػريآنت دحػػديث 

 ا حديث.
 مشرػػػن كا حئكميػػػ: ا خن ػػػ: كا ئ يػػػنت ا جنمآػػػنت إ ػػػ  ا دكجيرػػػنت إ ػػػشند خػػػلبؿ مػػػف ا آ مػػػي ا شرػػػر وأاميػػػ: ا ػػػكقي شرػػػر 

 ا آ مي. ون شرر دآشي محئم: ق مي: مجنلات كجكد وضركرة
 وذ ؾ. كا دقـ ا م نشدة وضركرة ا خنص ا  طنع كدكجيل، ا حئكمي ا آ مي   وحث ا من ي ا دقـ زيندة 
 وػػؿ مػػف دػػشظـ ا دػػي ا وحثيػػ: ا م ػػنو نت  ػػي الارػػدراؾ خػػلبؿ مػػف كا حئكميػػ: ا خن ػػ: ا مؤ  ػػنت ا آ مػػي ا وحػػث دكجيػػل  

 ون   طش:. ا آن ي ا دآ يـ كزارة
 المراجع

 ظػػؿ  ػػي ا م ػػد وؿ كظػػنيؼ وآػػد قػػف   دآ ػػيـ ا ثػػنشي ا آ مػػي ا مػػؤدمر، الإ ئدركشػػي ا آ ػػيـ  ػػي  ػػنوكس ا  ػػ طنف جنمآػػ: دجروػػ:،  حمػػد ا حضػػرمي
 .2021، 10-7ص، من يزين، 16/11/2020-13، الأكوي: قف ا شنجـ ا آن مي: الأزمنت
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 5 ص، وػر يف.-   منشيػن، 13/3-11 مػف ا آ مػي ا شرر مؤدمر، كالا دراديجينت ا دحدينت ا آروي: ا كطف  ي ا آ مي ا شرر، كق يكم ا حضرمي
– 7 ،2021. 

 .2018، قمنف   طش: ا دك : مج س، رر نت مج :،  شمكذجنن" قمنف   طش: ا آروي: ا كطف  ي ا آ مي ا وحث كمؤررات كا ع، ا خرك ي

 .2020، ا آ مي ا آروي ا مجدمع مشظم:، دح ي ي: ك في: درا : 2018- 2008 ا آ مي ا وحث كا ع، خ يؿ ا خطيب

، (1)4 ا دروكيػ:. ا آ ػكـ مج ػ: ق يرػن. ا دغ ػب ك ػوؿ دآػز جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن يػدرئرن ئمػن ا آ مػي ا وحػث مآك نت، بمنؿ، ا آري ي
65-95 ،2019. 

 .2019، قمنف   طش:، ا كراؽ دار، ا آن ي ا دآ يـ دمكيؿ م ندر دشكيع، كبخركف،  ن ح: ا آي نف

 ك ا  ػػنشكف مئدوػػ: :ا ريػػنض -ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:، الأك ػػ ( )ا طوآػػ: ا  ػػنشكشي ا آ مػػي ا وحػػث إقػػداد  ػػي ا ػػكجيز، شػػنجي، رػػندي: ا محرك يػػ:
 .2012، ود رٌؼ الأكؿ. ا جزن، 17-15  فح:، الا د ند

، ميداشيػػ: درا ػػ: قمػػنف:  ػػ طش:  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت  ػػي ا آ مػػي   شدػػنج كالإداريػػ: الأئنديميػػ: ا محػػددات،  مػػؿ ا رنرػػمي:، شن ػػر ا مآػػك ي
 .2019، 1ا آدد، 16ا مج د، Bا آدد، الإش نشي:   آ كـ ا رنر : جنمآ: مج :
، قمػنف  ػ طش:، م ػ ط، كمآر ػ:  ئػر 4 ا آػدد، الإ ئدركشيػ: لػرب رػرؽ مج ػ: كا مػأمكؿ" ا كا ػع وػيف " قيمػنف  ػي ا آ مي ا وحث، قي  ، ا  كادي
2015. 

 .2019، 1 ا جزاير جنمآ: حك ينت ا جزاير:، (33)، ا دطكير ك وؿ ا مآك نت، ا كا ع ا آروي: ا آن ـ  ي ا آ مي ا وحث، شجي:، وك حكاش

 .2007، 39ص، الإ ئشدري: ا جديدة: ا جنمآ: دار، ا دروكم ا آ مي ا وحث، مجدم  لبح

، (5)4، كا وحػكث   درا ػنت ا آػن مي ا مآرػد مج ػ:، دح ي يػ: درا ػ: ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث مآك نت، ا  يد، كمحمد ا ون ي قود، قر :
2-20 ،2018. 

شدنجيػػ: ا آ مػػي ا وحػػث شجػػنح قكامػػؿ وػػيف ا آلب ػػ:، ق ػػي   ػػي الأئنديميػػ: ا رييػػ:  قضػػنن حن ػػ: دار ػػ: ا ف  ػػطيشي:: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث كا 
 .2019، ود رٌؼ، ا خنمس ا جزن، 25  فح:، الأمريئي: ا آروي: ا جنمآ:    طيف:، الأك  ( )ا طوآ: الأمريئي: ا آروي: ا جنمآ:

 .2005، 77ص، كا دكزيع   شرر ا آن مي: ا دار، ا آ مي ا وحث  ي  رانات، ح يف م طف ، ا فدنح قود محمكد 

 .2016، 15-13 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: شرط:كالأ   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س

 .2017، 14- 10 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س

 .2018، 18ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س
 .2019، 16-14 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س
 .2019، قمنف   طش:، م  ط، 2018 -2011 مف كا د نش: ا آ كـ مؤررات احد نب م ح مرركع، ا آ مي ا وحث مج س
 .2007،   جنمآنت ا شرر دار، ا  نارة، ا آروي كا كطف م ر  ي ا آ مي ا وحث  زم:، محمد، ين كت
 2015، 413 ص، م  ط، كا شرر   طونق: مزكف مطنوع، ا مآظـ  آيد وف  نوكس ا   طنف جلب : كخطب ئ منت، الإقلبـ كزارة
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