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 الممخص

   حريػػػ: ا حئكميػػػ: الأردشيػػػ: ا جنمآػػػنت  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ممنر ػػػ: درجػػػ: ق ػػػ    دآػػػرؼ ا درا ػػػ: اػػػد ت 
 ا ػػدونش: إقػػداد دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ، ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت شظػػراـ. كجرػػ: مػػف الأئنديميػػ:

  ػي الأئنديميػ: كا حريػ:، ا دػدريس الأئنديميػ: كا حريػ:، ا آ مػي ا وحػث  ػي الأئنديميػ: ا حري: اي: مجنلات ثلبث: مف مئكش:
، ا طو يػػ: ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ دػػدريس اييػػ: قضػػك (220) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا مجدمػػع خدمػػ: مجػػنؿ

 مدك ػػط:. ممنر ػػ: ودرجػػ: جػػننت ا درا ػػ:  داة مجػػنلات ق ػػ  ا ئ يػػ: الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت
 كخدمػػ: ا آ مػػي ا وحػػث مجػػن ي  ػػي مدك ػػط: الأئنديميػػ:   حريػػ: ممنر ػػدرـ  درجػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د ػػديرات كجػػننت
 ممنر ػ:  درجػ: ا درا ػ:   ػراد د ػديرات  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ ككجػكد، ا دػدريس مجنؿ  ي مردفآ: ئنشت فحي  ي ا مجدمع
 دآػزل الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: درجػ:  ػي  ركؽ لايكجد، ا ذئكر   ن ح الاجدمنقي ا شكع  مدغير دآزل الأئنديمي: ا حري:
 كدشميدرػن ا دػدريس اييػ: لأقضػنن الأئنديميػ: ا حريػ: دآزيػز ضركرةو ا درا : ك ك ت الأئنديمي:. كا ردو: ا ئ ي: شكع  مدغيرم
 .ا مجدمع كخدم: ا آ مي ا وحث مجن ي  ي خ ك نن 

 
 الأئنديمي:. ا حري:، ا حئكمي: الأردشي: ا جنمآنت، ا ددريس ايي:  قضنن :المفتاحية الكممات
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The degree to which faculty members in Jordanian public universities 
practice academic freedom from their point of view 

 
ABSTRACT 

 The study aimed to identify the degree of academic freedom practice by faculty 
members in Jordanian public universities from their point of view. The study used the 
descriptive approach, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 
prepared consisting of three areas: academic freedom in scientific research, and in 
teaching, and community service. The study sample consisted of (220) faculty members. 
The degree of practicing the total academic freedom on the areas of the study tool came 
with a medium degree of practice. The estimates of the faculty members for the degree of 
their exercise of academic freedom were medium in the fields of scientific research and 
community service, while they were high in the field of teaching, and there were 
statistically significant differences in the estimates of the members of the study of the 
degree of practicing academic freedom due to the gender variable in favor of males. There 
are no differences in the degree of academic freedom. It is attributed to the variables of 
college type and academic rank. The study recommended the necessity of enhancing and 
developing the academic freedom of faculty members, especially in the fields of scientific 

research and community service. 
 
Keywords: faculty members, Jordanian public universities, academic freedom. 
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 المقدمة:
 مػف جديػد  ئػؿ ث ػن ي إرػآنع مرئػز  يضػنن  كاػي، ا آن ميػ: ا حضنرة  ي كا مرم: ا  يم: ا مؤ  نت  حد ا جًنمآ: دآد 
 مػػػن إ ػػػ  إضػػػن :، كا دطػػػكير الإ ػػػلبح كركاد كا فلب ػػػف: كا آ مػػػنن ا مفئػػػريف بران مشػػػل دشط ػػػؽ ا ػػػذم كا مشوػػػر كا مآر ػػػ: ا فئػػػر

 ا دغيػػػر كمكائوػػػ:، كا حيػػنة وػػػن ئكف كقػػػيرـ كدآزيػػز كم ػػػد و رـ قيرػػرـ دػػػأميف ق ػػػ  دآيػػشرـ كخوػػػرات مآػػػنرؼ مػػف وػػػل دػػزكداـ
  ئػػؿ ئػػنف، اشػػن كمػػف،  يػػل مئػػنف   جناػػؿ  ػػيس ق ػػر  ػػي ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػن كمكائوػػ:، ا رنيػػؿ ا مآر ػػي كا دفجػػر، ا  ػػريع
 دح ي رن. ددك   ا دي ر ن درن جنمآ:

، كشمكاػػن لا ػػدمراران   ن ػػينن  كمط وػػنن ، ا جنمآػػ: ق يرػػن د ػػكـ ا دػػي الأ ن ػػي: الأرئػػنف  حػػد الأئنديميػػ: ا حريػػ: كدآدوػػر 
 يآػد الأئنديميػ: ا حريػ: كمفرػكـ ا حنضر  ك دشن كحد  ا جنمآنت  شرأة الأك   ا  ركف كمشذ، كجل  ئمؿ ق   ور ن درن   ك نن
 ق ػػ  ا مشفدحػػ: ا مرشػػ: ا آ ميػػ: كا حيػػنة،   فئػػر ئمشوػػع ر ػػن درن  دان  ػػي ا جنمآػػنت ق يرػػن دآدمػػد ا دػػي ا ريي ػػ: ا ػػدقنمنت مػػف

 (.2014، )ا زيدم ا آن ـ

 كدوػػرز، ا ث ن ػػ: كدزداػػر، ا فئػػر ظ رػػن  ػػي يشمػػك حيػػث ا جنمآيػػ:  ا حيػػنة  ػػي قشػػل لشػػ  لا ضػػركرينن  مط وػػنن   ن حريػػ:
 (.2013،  موػػر) كجػل  ئمػؿ ق ػ  ر ػن درن دػؤدم  ف ا جنمآػ: ق ػ  ي ػآب كوػدكشرن، كالاودئػنر الإوػداع كيدرقػرع، ا مكااػب
 ا ث ػن ي الإثػران ق ػ  كا آمػؿ ا وشػنن كا فئػر كالاودئػنر كا دطكير ونلإوداع دخدص لأشرن ا حينة جكاشب جميع  ي مرم: كا حري:
   (.Keith, 2015) كا مندم
 ا شظريػ: ا درا ػنت مػف  ػ و:  نقػدة وشػنن  ػي ي ػناـ، ا جنمآػنت  ػي ا آمػؿ كمخرجػنت وشي: دآزيز إف   ا  كؿ كيمئف 

  ػػػكان ا م ػػػدكينت ئن ػػػ: ق ػػػ  كورامجرػػػن ا دشميػػػ: قم يػػػ: ق ػػػ  إيجنوػػػنن  دػػػشآئس كا د ي ػػػ:  ا مدئنم ػػػ: كالإح ػػػنيي: كا دطوي يػػػ:
 مػف ا آديػد  ػنرت حيػث ا مدنحػ: كالإمئنشػنت   مكارد الأمثؿ الا دغلبؿ مدط ونت دح يؽ كق   ا خنص ا  طنع  ك ا حئكمي:
  ػػي ا خطػػ  اػػذج دو ػػكرت، كا جنمآػػنت ا خػػنص ا  طػػنع وػػيف ا آلب ػػ: كدفآيػػؿ دآزيػػز شحػػك مد ػػنرق: وخطػػ  ا مد دمػػ: ا ػػدكؿ
 (.2010، )ا آثمنف ا دميز ومرائز دآرؼ مدطكرة د شي: مرائز إشرنن

ػػن درػرد ا رنرػمي: الاردشيػػ: ا مم ئػ:  ف رػؾ كلا   ا مآر ػػي وشنيرػن كدحػػديث  ػدقـ مكجرػ:  كوػػرامج كموػندرات جػندنا حرائن
شدنجرن، دك يدان مرح : إ   ا مآر : ا درلبؾ مرح : مف الاشد نؿ مف ا آ مي: مؤ  ندرن كدمئيف  شدػنيج  ئػدت ك  د كشرران. كا 
 اادمػػنـ مػػف كا ػػر وش ػيب حظيػػت الأئنديميػػ: ا حريػنت وػػأف (2020) كا زوػػكف كا وػرجس، (2019) ا ركي ػػي ئدرا ػػ: درا ػنت

 ا د شيػنت كش ػؿ ا مآر ػي ا دك يػد  ػي ا شرػط: ا م ػنام: مػف كدمئيشرػن ك اػدا رن ا جنمآػنت ر ػن : دح يؽ  ي  دكران ا جنمآنت
 دوشػػػ  إ ػػػ  ا وحثيػػػ: كا مؤ  ػػػنت ا جنمآػػػنت د ػػػؾ وػػػد ت حيػػػث الأمػػػنـ  شحػػػك خطػػػكة ون آج ػػػ: د ػػػع ممػػػن، كدكطيشرػػػن ا حديثػػػ:

 ا وحػػكث قػػف ا رػػين وآػض كدودآػػد، ا رػػنم : ا دشميػػ: مدط وػنت كدح يػػؽ، ا مجدمػػع مرػػئلبت حػؿ  ػػي د ػػرـ رايػػدة مرػركقنت
   و  :.   كا ع دمت لا شظري:  ضنين دشن ش ا دي ا مجردة ا آ مي:
 ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: دآزيز  ي جركدان دئريس اك ا جنمآنت  كايد مف  ف ا ونحث: كدرل 

 ا رػػرـ  مػػ:  ػػي يدكاجػػدكف ا ػػذيف ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ون ش ػػو: دػػزداد ا حريػػنت  اميػػ: ك ف كا د  يديػػ:. الأ ن ػػي: ا آ ػػكـ  ػػي
 ممنر ػ: قشػد، اػديرن ق ػ  ا  ػير ق ػيرـ يدكجػب ا دػي، ا آريضػ: ا خطػكط دكضػيح  ػي دأثير مف ا حري:  رذج  من ا جنمآي 
 كدحديػػػد، ا مخد فػػػ: كا مكا ػػػؼ، ا مرػػػئلبت ومآن جػػػ: ا خن ػػػ: ا  ػػػرارات كادخػػػنذ، ا مجدمػػػع كخدمػػػ: كا وحثػػػي الأئػػػنديمي ا آمػػػؿ

 ك ينمػػل ا وحػػكث مػػف ا آ ميػػ: إشدنجيدػػل م ػػدكل ر ػػع ورػػدؼ، ا  ػػرار لادخػػنذ ا مشن ػػو: ا ك ػػنيؿ كاخديػػنر، ا دشظيميػػ: الأاػػداؼ
 كمجدمآل. كزملبيل طلبول شحك ا مرشي: وكاجوندل
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 الدراسة: مشكمة
 كا فئػػػر   آ ػػػـ   ن ػػػي: مآن ػػػؿ دآدوػػػر إشرػػػن حيػػػث، ا مآن ػػػر ا مجدمػػػع ايئػػػؿ  ػػػي   ن ػػػينن قش ػػػرنا ا جنمآػػػنت دمثػػػؿ 
، ا زيػػدم) كا  ػػيـ ا موػػندئ كدد ػػنم  كا درا ػػنت ا وحػػكث كدشجػػز ا حػػكارات كدػػدكر امران كدطػػرح الأ ئػػنر دػػدلب ح كورػػن، كا ث ن ػػ:
 ق ػػػ ،  ثػػػرج يػػػشآئس ممػػػن   جنمآػػػنت ا آ مػػػي كا د ػػػدـ ا فئػػػرم   حػػػراؾ م ػػػدرنا ا دػػػدريس اييػػػ: قضػػػك حريػػػ: كدآدوػػػر .)2014
 ا دروػكم ا ميػداف  ػي قم رػن خػلبؿ مػف ا ونحثػ: كدػرل .كا دشميػ: ا دطػكر   ػنس يئػف  ػـ إف كدشميػ: دطػكرنا قنـ ورئؿ ا مجدمع
  آضػك الأئنديميػ: ا حريػ: مجػنؿ  ػي الاردشيػ: ا جنمآػنت د آوػل ا ػذم ا حيػكم ا ػدكر مػف ا ػرلـ كق ػ   شػل ا جنمآيػ: كدرا درن

 دكاجػػل حيػػث، ا مكضػػكع اػػذا  آن يػػ: ق ػػ  وػػدكران دػػؤثر ا دػػي ا مرػػئلبت مػػف ا آديػػد دآػػنشي زا ػػت لا  شرػػن إلا ا دػػدريس اييػػ:
، اشطلب ندػل مػف دحػد  ػد ا دي كا آ ونت ا مرنئؿ مف قديدان  ا مكارد مخد ؼ ر د يدط ب ق مي شرنط ئأم الأئنديمي: ا حري:
 ا آ ميػ: ا وحػكث م ػدكل اشخفػنض  ػي كا مدمث ػ: كبخػر مجدمػع وػيف ددوػنيف ا مآك نت اذج  ف ون ذئر كجدير  ادا ل. كدح يؽ

 (.2019، )ا ركي ي ا آن ي   دآ يـ ا شكقي: ا جكدة م دكل كاشخفنض، الأئنديمي: ون حري: الاادمنـ   : إ   ونلإضن :
 ا شكقيػ: ا جػكدة اشخفػنض إ ػ  يػؤدم حيػث، ذ ػؾ  ػي الأثػر  ئور  ل ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حرينت د  يص وأف رؾ كلا 

 د ػدطيع كحدػ  ئئػؿ ا جػنمآي ا دآ ػيـ ق ػ   ثػرج يػشآئس ممػن، ا دػدريس اييػ: قضػك ق   ا ددري ي ا آبن كزيندة،   جنمآ:
 ا حريػػػ: يئفػػػؿ مػػػن ك شظمدرػػػن  كاشيشرػػػن  ػػػي دضػػػمف  ف ق يرػػػن  ػػػإف مرػػػئلبدرن مػػػف ا آديػػػد كددجػػػنكز  اػػػدا رن دح يػػػؽ ا جنمآػػػنت
، كا زوػػػكف )ا وػػػرجس كمن ينػػػن ك ئنديمينػػػن إدارينػػػن كا ػػػد لب يدرن وحريدرػػػن ددمدػػػع جنمآػػػ: ظػػػؿ  ػػػي إلا ذ ػػػؾ يدح ػػػؽ ك ػػػف، لأقضػػنيرن

2020.) 
 دخد ػػؼ كمجنلادرػػن الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ لأف كشظػػرنا، ا ثلبثػػ: ا مجػػنلات اػػذج وػػيف ا دئنمػػؿ دآشػػي ا جنمآػػ:  حريػػ: 
  ػإف  ػذا، ا مجدمآػنت مخد ػؼ ق ػ  حك رػن كا درا ػنت ا وحػكث مػف مزيػد إجػران مػف وػد  ػلب، كا مجدمآػنت ا آ كر ونخدلبؼ
 مػف الأئنديميػ:   حريػ: الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس ايي:  قضنن ممنر : درج: قف ا ئرؼ  ي درئزت ا درا : مرئ :
 امدي:: الا ي : قف ا درا : كدجيب ا مدغيرات. مف قدد ضكن  ي شظراـ كجر:

 شظراـ؟. كجر: مف الأئنديمي:   حري: الاردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: من  .1

 شظػػراـ كجرػ: مػف الأئنديميػ:   حريػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن ممنر ػػ: درجػ:  ػي ا م ػدجيويف مدك ػطنت وػيف ا فػركؽ مػن .2
 الأئنديمي:(؟ ا ردو:، ا ئ ي: شكع، الاجدمنقي )ا شكع  مدغيرات دآزل

 الدراسة: أهمية
 امدي: ق    اميدرن  ي ا حن ي: ا درا : د دشد

 امدي: مف  اميدرن ا درا : اذج د دمد :النظرية الأهمية
 دشط ػػؽ ا ػػذم ا مشوػػر كاػػي، ا مجدمػػع  ػػي ا مؤ  ػػنت  اػػـ مػػف ونقدونراػػن الاردشيػػ: ا جنمآػػنت وػػل د ػػكـ ا ػػذم ا ػػدكر  اميػػ: -1

   كا دطكير. الإ لبح كركاد ا مفئريف بران مشل

  مػػنـ ا مجػػنؿ  فػػدح دح ي رػػن دحػػنكؿ ا دػػي كالأاػػداؼ دآن جػػل ا ػػذم ا مكضػػكع مػػف  اميدرػػن د ػػدمد ا درا ػػ: اػػذج  ف كئمػػن -2
   الاردشي:. ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: كا ع ويف من دروط م د و ي: درا نت

 ا حريػػنت حػػكؿ مآ كمػػنت كد ػػديـ إ يرػػن ا دك ػػؿ يػػدـ  ف يمئػػف ا دػػي ا شدػػنيج خػػلبؿ مػػف ئػػذ ؾ ا درا ػػ: اػػذج  اميػػ: كدوػػرز -3
 ، الاردشي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي:

 ا درا نت. مف ا شكع اذا ومثؿ ددآ ؽ ا دي ا درا نت مف ومزيد ا دروكم الأدب ر د ق   ا درا : اذج  د نقد كئذ ؾ -4

 امدي: مف ا دطوي ي:  اميدرن ا درا : اذج د دمد :العممية الأهمية
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 الأئنديميػػ: ا حريػػنت ممنر ػػ: دضػػميف مجػػنؿ  ػػي كخن ػػ: الاردشيػػ: كا جنمآػػنت ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كزارة  ػػي ا آػػنم يف إ ػػندة  -1
 حػكؿ الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي شكقرػن مػف ا رنم: ا درا نت مف اقدونران يمئف  شرن حيث، ا جنمآي ا دآ يـ مؤ  نت  ي

   الأئنديمي:. ا حرينت ممنر :

 ا ئ يػنت كقمػندات الاردشيػ:   جنمآػنت ا آ يػن الإدارة  ػي ا م ػؤك يف  وػؿ مػف ا درا ػ: اذج شدنيج مف الا دفندة يمئف ئمن -2
 ممنر ػػ: ودرجػػ: يدآ ػػؽ  يمػػن ا جنمآػػنت  ػػي ا  ػػرار مدخػػذم د ػػنقد راجآػػ: دغذيػػ: مػػف ا درا ػػ: اػػذج دػػك رج مػػن خػػلبؿ مػػف

   الأئنديمي:. ا حري:

    ػ: شظػرا كا مردمػيف  ا وػنحثيف لإ ػندة ا مجػنؿ اػذ  ػي  خػرل كدرا ػنت لأوحنث مرجآن ا درا : اذج دئكف  ف يؤمؿ ئمن -3
 ا مجنؿ. ورذا ا درا نت مف ا مزيد  منـ ا مجنؿ دفدح  د كون دن ي، الأئنديمي: ا حري: حكؿ ا درا نت

  ومحدداتها: الدراسة حدود
 اييػػػ:  قضػػػنن  وػػػؿ مػػػف الأئنديميػػػ: ا حريػػػنت ممنر ػػػ: درجػػػ: دشػػػنكؿ ق ػػػ  ا درا ػػػ: اػػػذج ا د ػػػرت ا مكضػػػكقي:: ا حػػػدكد -

 الاردشي:. ا جنمآنت  ي ا ددريس

  مؤدل. كجنمآ: كا دئشك كجين ا آ كـ كجنمآ: الاردشي: ا جنمآ:  ي ا درا : اذج دطويؽ دـ ا مئنشي:: ا حدكد -
 .2020/2021 ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ  ي ا درا : دطويؽ دـ ا زمنشي:: ا حدكد -

 ا ددريس. ايي:  قضنن ق   ا درا : دطويؽ ا د ر ا ورري:: ا حدكد -
 الاجرائية: والتعريفات المصطمحات

  ػي برايرػـ قػف وحريػ: يآوركا  ف  ي الأ راد حري: اي ا حري:  ف إ   (Taha, 2018) طل  رنر الأئنديمي:: ا حري:
  ك ا مرشيػػ: ا رييػػنت  ػػي ا مرػػنرئ: ك ػػي، خػػكؼ  ك دمييػػز دكف كظػػنيفرـ  دان ك ػػي،  يػػل يآم ػػكف ا ػػذم ا شظػػنـ  ك ا مؤ  ػػ:
 كدآػرؼ الاخد ػنص. شفس  ي امخريف الأ راد ق   كا مطو : دك ينن  ورن ا مآدرؼ الإش نف ح كؽ وئؿ ا دمدع ك ي، ا دمثي ي:
  ػي كمؤدػل كا دئشك كجيػن كا آ ػكـ الاردشيػ: ا جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن حريػ: وأشرػن: إجراييػنن  الأئنديميػ: ا حريػ: ا ونحث:
   ػػػرات ق ػػػ  ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنو: خػػػلبؿ مػػػف  ين ػػػرن كدػػػـ، ا مجدمػػػع كخدمػػػ: كا دػػػدريس ا آ مػػػي حػػػثا و مجػػػنؿ

 ا درا :. اذج لالراض ا مآدة الا دونش:
  ػػي كالأئنديميػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: يمنر ػػكف ا ػػذيف الأقضػػنن ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا دػػدريس اييػػ: وأقضػػنن ي  ػػد ا دػػدريس: اييػػ:  قضػػنن -

 ا م  كدة. ا جنمآنت  ي م نقد ك  دنذ، مرنرؾ ك  دنذ،   دنذ درج: ق   ا مآيشيف ا مخد ف: ا آ مي: ا دخ  نت
 السابقة: والدراسات النظري الإطار

 ا درا ػنت مػف  آػدد ا دآراضنن  يدضمف ئمن .الأئنديمي: ون حري: ا مدآ ؽ ا شظري:  لؤدوينت مراجآ: ا جزن اذا يدشنكؿ 
   .ا   : ذات كالأجشوي: ا آروي: ا  نو :
 النظري: الإطار أولًا:

 ا رنمػ: الأرضػي: دمثػؿ  رػي ا آرويػ: ا مجدمآػنت  ػي لا ػيمن ا مجدمآػنت حينة  ي مرمنن  مئنشنن  ا جنمآي: ا حينة دحدؿ 
 ك ػػؽ ا مجدمآػػنت اػػذج وشػػنن  ػػي  د ػػناـ كا دػػي، كا فشػػكف كامداب كا دئشك كجيػػن وػػن آ كـ كا مدح ػػش: ا مدآ مػػ: الأجيػػنؿ   ػػشع

 دأ ػػيس  ػػي اػػنيلبن  مكركثػػنن  الإ ػػلبمي ا آروػػي ا دػػنريخ يمد ػػؾ كا دػػي الإش ػػنشي: ا حضػػنرة وشػػنن ق يرػػن يردئػػز ا دػػي ا مردئػػزات
 مػف ح ػنن  ا حريػ:   ػوحت، كحضػنردل الإش ػنف وحيػنة كا دحرر ا حري: مفركـ كونردونط كا ث ن :. كا آ كـ ا دروي:  كاشيف كدرريع
، خ يػؿ ) وػك الإش ػنشي كا  ػ كؾ، كا  ين ػي: ا ديشيػ: ا مآد دات  ي كالاخدينر الإرادة  ي ا مرجآي:  ل  دئكف، الأ ن ي: ح ك ل

2011.) 
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 كمجنورػ: ا مدغيػرات اػذج مع   دآنمؿ الأ راد دريي:  ي مرمنن  دكران  ا دآ يمي ا شظنـ  م: ونقدونرج ا آن ي ا دآ يـ كي آب 
 يشح ػػر لا  ن جنمآػػنت، كم ػػد ولبن  حنضػػران  الإش ػػنف وشػػنن  ػػي ك اميدرػػن ا حريػػ: اػػذج وح ي ػػ: الإش ػػنشي ا ػػكقي كوشػػنن دحػػديندرن
 كا دشوػػؤ الا درػػراؼ إ ػػ   يمدػػد ا محػػدكد ا زمشػػي الإطػػنر اػػذا يدآػػدل دكراػػن  ف وػػؿ،   ػػط امديػػ: ا دحػػدينت مكاجرػػ:  ػػي دكراػػن
 (.2009، )ا وكاردم رنحدكث  وؿ  رن   د دم ا لبزم: كا خطكات الإجرانات كادخنذ ا م د و ي: ا دحدينت ود ؾ
 م دكل كدح يف ا م د و ي: الإشدنجي: م دكل زيندة ق   ي نقداـ إذ مشدج: قشن ر  يئكشكا الأ راد يآد ا آن ي  ن دآ يـ 

 دحريؾ  ي مرمنن  دكران  كا ئ ينت ون جنمآنت ممثلبن  ا آن ي ا دآ يـ يؤدم ئمن، ا مخد ف: مرنرادرـ دطكير طريؽ قف الأدان
 (.2012، )  ر ا رنم : ا دشمي: قم ي:

 ونقدوػنرج كا ملبيػـ ا جيػد الإقػداد ا مدآ مػيف اؤلان إقداد  ي ا جنمآي الأ دنذ دكر  امي:  حد ق   يخف  لا اشن مف 
 خلب ػنن  ا جػنمآي الأ ػدنذ يئػكف ك ئػي الأ ػراد. اػؤلان كدط آػنت امكـ قف كا مآور، ا م د وؿ ك نرئ، ا  رار ك نحب ا مفئر
  ػل ددػيح ا دػي ا حريػ: مػف  ػدر  ػل يدػك ر  ف وػد  ػلب، كوحػكث درا ػنت مف يشدجل كومن ا دآ مي: ا دآ يمي: ا آم ي:  ي كمآطننن 
 (.2014، )ا زيدم قم ل دآيؽ  يكد دكف مآ ك : وحري: ا دحرؾ

 كدزداػػر ا فئػػر يشمػػك ظ رػػن  فػػي قشرػػن  ا جنمآيػػ:   حيػػنة لشػػ  لا ضػػركرينن  مط وػػنن  دآػػد ا حريػػ:  ف يدضػػح  ػػوؽ ممػػن 
 الائمؿ. ا كجل ق   ر ن درن دؤدم  ف ا جنمآ: ق   ي آب كودكشرن، ا مكااب كدورز ا ث ن :

  ف ا ك ػد كدحريػر  قد ػل. :كحػررج حريػ: كالا ػـ حران   نر إذا يحر حر ا آرب:   نف  ي جنن ئمن ا  غ:  ي كا حري: 
 ا فآػػؿ كا حػػر  رػػرا رـ ا آػػرب: كحريػػ:، ك  نضػػ رـ  خيػػنراـ ا شػػنس: مػػف كا حػػر ا م ػػجد كخدمػػ: كجػػؿ قػػز الله  طنقػػ: يفػػردج
  يآر رػػن ا ػطلبحنن  ا حريػػ: مآشػ   مػن (.1990، مشظػػكر )اوػف ا مطػر ئثيػػرة حػرة: ك ػػحنو: ا ئػريـ ا ش ػنن مػػف كا حػرة ا ح ػف
ف  آػػؿ رػػنن إف وحيػػث مخدػػنران  ا فنقػػؿ يئػػكف  ف  م،   آػػنؿ اخديػػنر ق ػػ  الإش ػػنف  ػػدرة وأشرػػن (2014) ا خطيػػب   ػػـ رػػنن كا 
 يفآؿ.

 كقػدـ، إقلبشرػن  ػي كا غمػكض، كا  رػن مفركمرن  ي ا دك ع ثلبثنن: مشنحي ق رشن  ي ا حري: مفركـ دطكر  خذ ك  د 
 مآدكمػ:: ا رخ ػي: ا حريػ: ئنشػت ا منضػي ك ػي كا كا ػع. ا شظريػ: ويف الازدكاج ظنارة  كجكد، كشفنذان ثوكدرن  ي الا د رار

 كلا،  يرػػن  لؤجشوػػي حػػظ كلا،  ثيشػػن مديشػ:  ػػي مح ػػكرة )وػػرئ يس( ورػن شػػندل ا دػػي كا حريػػ: ا م ػنكاة ظ ػػت ا يكشػػنف: قرػػد  فػي
 وػػيف ركمػػن  ػػي ثػػكرة  نمػػت ثػػـ، ديػػكشرـ د ػػع قػػف يآجػػزكف ا ػػذيف ا شػػنس ي ػػدآودكف ا ركمػػنف: كئػػنف ورػػن. يدمدػػع  ف   آوػػد حػػؽ

  ػرر ثػـ إش ػنف. ئػؿ دـ  ػي طويآي  مر ا م نكاة حب لأف، ون م نكاة طن ب ا رآب  ف ق    دت، ا رآب كرجنؿ الأرراؼ
 (.2013، )ا طشوكر الاقد ند حري: ا ركمنف
  ػػػي Leiden لايػػػدف جنمآػػػ: ودأ ػػػيس وػػػن ظركر وػػػد ت الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: وػػػكادر  ف إ ػػػ  (2014) محن ظػػػ: ك رػػػنر 
 لأكؿ – الإقدػػراؼ كدػػـ شرػػأدرن ودايػػ:  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مػػف رػػيين كا ط وػػ: ا مآ مػػيف مشحػػت حيػػث ـ 1575  ػػش: اك شػػدا
 ا جنمآػػ: حػؽ  شرػن ق ػ  (2016) ا آج ػكشي كيآر رػن  يػكد. دكف كا دػػدريس ا وحػث ممنر ػ:  ػي ئػأ راد الأ ػندذة وحػؽ – مػرة

 يدضػػمف ا حػؽ كاػذا الادجػػنج  ك ا خ ي ػ:   ػنس ق ػ  دمييػػز كدكف ا ملبح ػ: مػف خػكؼ دكف ا مآر ػػ: ق ػ    ح ػكؿ كا ط وػ:
 ا ئلبـ.  ي ا حؽ  م ا دآوير  ي ا حؽ

 كا دروكيػػػ: ا ددري ػػػي:   مرػػػنـ  آػػػنؿ دقػػػـ مػػػف د دمػػػل ك يمػػػن،  نيػػػدة مػػػف الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: دح  ػػػل  يمػػػن ا رػػػدؼ كيو ػػ  
   مؤ  ػػ: ا ريي ػػي ا مئ ػػب اػػك جيػػد ورػػئؿ وػػأدكاراـ    يػػنـ كا آػػنم يف كا ط وػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا آ ميػػ: كا ممنر ػػنت
 ا جنمآػػنت  ػػي قرػػر كا ثػػنمف قرػػر ا  ػػنوع ا  ػػرشيف  ػػي شطن ػػل كاد ػػع الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ دطػػكر ك ػػد ا آ يػػن. ا دآ يميػػ:
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 دحػت ـ 1811  ػش: وػر يف جنمآػ: كوإشرػنن Goettingen لػكدشجف كجنمآػ: Leipzig لايود ػ  جػنمآدي كلا ػيمن الأ منشي:
 (.2015، )ا  نكم كا دآ ـ ا دآ يـ حري: دآشي ا حري:   وحت  يخدل لكد يب يكانف الأ منشي ا في  كؼ رين :

 ا جنمآػنت لأ ػندذة الأمريئيػ: ا جمآيػ: شرػرة - ش ػت الأمريئي: ا مدحدة ا كلاينت  ي  شل إ   (2017) خ ؼ كيذئر 
American Association University professors (AAUP) حػػؽ ق ػػ  قرػػر ا دن ػػع ا  ػػرف مط ػػع  ػػي ا  ػػندرة 

 ق ػ  مشن ػو: يركشرػن ا دػي ون طري ػ: ا درا ػي ا  ػؼ  ػي يآرضػكشرن ا دػي ا درا ػي: ا مندة يشن ركا  ف  ي ا جنمآييف الأ ندذة
 جمآيػػ:  ػػي كقضػػكان  مكاطشػػنن  الأ ػػدنذ ا جمآيػػ: كاقدوػػرت، افػػكات  ػػي ي آػػكا لا  ئػػي كا ش ػػنش ا آػػرض  ػػي حػػذريف يئكشػػكا  ف

 ق ػ  ئويػرة  ػدرة ا جػنمآي ا دآ ػيـ  ي ا ديم راطي: دمشحل، ا جنمآي: ا ر نو: مف حر مكاطف  رك ئدب  ك  إذادئ ـ، ا محدر يف
   .ا مح ي ا مجدمع  كا ط  ي ا مرمك : كا مئنش: الأئنديمي ا آمؿ  ي ا حرة كا مشن ر: ا  رار  شع  ي ا مرنرئ:

 ا فئػر إزداػنر لينورػن  ػي ي ػدحيؿ ا جنمآػ:  ػيـ مػف   ن ػي:  يمػ: ا دػدريس اييػ: لأقضػنن الأئنديميػ: ا حري: كدآدور
،  ػ يم: شدػنيج إ ػ    ك ػكؿ وحكثػل مدنوآػ:  ػي حريدػل دآشػي  لؤ ػدنذ الأئنديميػ: ا حريػ:  ف (2016)  ػن ح كيػذئر كالإوداع
   مػكاد ا م ػررة ا ئدػب كاخديػنر، كيشد ػدكشرن زمػلبؤج مشرػن ي ػدفيد وحيػث وحكثػل شدػنيج كشرر، طلبول ق   وحكثل شدنيج كقرض
  ػي الأئنديميػ: وػنلأمكر ددآ ػؽ ا دػي ا  ػرارات ادخػنذ  ي كا مرنرئ:، مشن و: يراان ا دي ا ددريس طري : كاخدينر، يدر رن ا دي
 .ا جنمآ: م دكل كق   ا ئ ي: م دكل ق   ا  يندات ونخدينر ا مدآ  : ا  رارات ادخنذ  ي كا مرنرئ:، ا دخ ص مجنؿ

 ا وحػػث  ػػي مشػػناجرـ ر ػػـ  ػػي ح رػػـ دآشػػي ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف (2016) رضػػن كيضػػيؼ 
 .كا دمن رن ا ح ي : كران  آينن  كا آمؿ ا دفئير  ي الإ د لبؿ  ي ح رـ  ك ذ ؾ دح ؽ ا دي ا ك نيؿ كدحديد كا ددريس
 كا  ػػدؽ ا م ػػؤك ي: (2008) جآشيشػػي مشػػل كذئػػر ا موػػندئ وآػػض دحئمرػػن ك شنقػػ: ك ػػ كؾ  ئػػر الأئنديميػػ: كا حريػػ: 
 ا مرجػكة ك اػدا رن ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػيـ كا دػزاـ ا مآر ػ: ود ػديـ ا مد ػ : ا آ ميػ:: كالأمنشػ: ا آ مػي ا وحػث و يـ ا م دزـ ا آ مي

 ق ػ  ي ػدمرن  ك يآنرضػرن لا كوػأف  خػرل شظػر كجرػ: قػرض  ك شظػرج كجرػ: ود ػديـ ا مد  : كالأدوي:: ا آ مي: كا مكضكقي:
 ومػن ا آلب ػ: ذات كالأ ئػنر كامران ا شظػر كجرػنت  ئػؿ كاؼ كد ػديـ رػنمؿ قرض خلبؿ مف إلا الأ ضؿ ك شرن  طآي   نس
 الأئػػػػنديميكف ورػػػػن يدح ػػػػ   ف يشوغػػػػي ا دػػػػي وػػػػن جر ة كدد ػػػػؿ ا آ ميػػػػ:: كا رػػػػجنق: .ا جػػػػنمآي الأ ػػػػدنذ  ػػػػل يآػػػػرض  ك ي دمػػػػل

  ئػران  يظرردايمػنن   ف وػل كي  ػد كا جمآػي ا ػذادي كالاشضػونط .ا آ ميػ: كا آلب ػ: كا وحث ا ددريس  ينؽ  ي ا آ مي: وممنر درـ
   .كيمنرس يؤمف من ويف كاضح ودطنوؽ كم  ئنن 
 ق ػػ  ا فػػرد  ػػدرة  ػػي كددمثػػؿ :ا دفئيػػر حريػػ: مشرػػن: كم كمػػنت  وآػػند الأئنديميػػ:   حريػػ:  ف (2015) ا  ػػنكم كيػػرل 
خلبص وأمنش: م مكع و كت   ئنرج قف ا دآوير    .ق يرن الاقدمند يمئف شدنيج إ   كا ك كؿ  يكد دكف ك دؽ كا 
 الإمئنشيػػنت وػيف مػف  رارادػل ك ػشع الاخديػػنر  ػي الا ػد لب ي: مػف ئنم ػ: ودرجػػ: كدمدآػل ا فػرد  ػدرة الاخديػنر: كحريػ: 
 .حيندل م يرج قور  ل ددنح كا دي إ يرن يدك ؿ ا دي كا ودايؿ
طػػلبؽ مآػػيف مكضػػكع حيػػنؿ شظػػرج كجرػػ: إوػػدان ق ػػ  ا فػػرد  ػػدرة ا ػػر م: قػػف ا دآويػػر كحريػػ:   ا مودقػػ: ا خلب ػػ:  ػػكاج كا 
 ا وحػػث كحريػ: . يػكد كدحئمرػن حػدكد دضػوطرن ا حريػ: كاػذج دآ ػػب  ك دحيػز دكف ا وشػنن كا ش ػد كا حػكار ا مشن رػ:  ػي كح ػل

 كا مجند ػػػػ: كا مشن رػػػػ: كا دفئيػػػػر كا دآويػػػػر ا ئػػػػلبـ  ػػػػي كالأئنديميػػػػنت ا جنمآػػػػنت  ػػػػي كا آ مػػػػنن الأ ػػػػندذة حػػػػؽ كاػػػػي ا آ مػػػػي:
جرايرن ا آ مي: ا وحكث كاخدينر كا مرنرئ:   ك حػذؼ وػدكف   مجدمػع كش  رػن  ريح: و كرة ا وحكث اذج شدنيج شرر كحري: كا 

 .دآديؿ
 ا دػػدريس اييػػ: قضػػك مػػف ئػػؿ حريػػ:  ػػي ددمثػػؿ الأئنديميػػ: ا حريػػ: مظػػنار  اػػـ  ف إ ػػ  (2016) ا غريػػب  رػػنر ك ػػد
  ػػي كمآ كمندػػل   ئػنرج إقطػػنن حريػ: كئػػذ ؾ، مشرػػن إ يػل يدك ػػؿ مػن يشرػػر ك ف، ا ح ي ػػ: قػف يوحػػث  ف  ػي كا آنمػػؿ كا طن ػب
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 كا خػدمنت ا شرػنطنت  ػي الإ ػرنـ كحريػ:، كبرايػل   ئنرج قف ا دآوير كحري: ضغكطنت لأم ا دآرض دكف ا دخ ص ميداف
 ا مح ي. ا مجدمع  ي ا دطكقي:

 كدػدريب ا طويآيػ: ا آ ػكـ كمشػن ع دػأثيرات طريػؽ قػف كقنج ػ: مونررة و كرة الأئنديمي: ا حري: مف ي دفيد  ن مجدمع 
 دخريورػن كمشػع ا مآر ػ: شػكادج ق ػ  ون حفػنظ ا طكيػؿ ا مدل كق   مونررة لير كو كرة، ا م د وؿ  ندة كدروي: ا د شي: ا ئكادر

 (.2018، )ا رمرم م وك : لير ا حن ي: دطوي ندرن ئنشت مرمن  يدك كجي: لأ ونب دركيررن  ك
 ا درا ػػي: ا مػػكاد مضػػنميف ك خديػػنر ك  ئػػنراـ شظػػراـ كجرػػنت قػػف ا دآويػػر حريػػ:  ػػ  ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن حػػؽ إف 
 ومػن كذ ػؾ ئنشػت جرػ:  ل مػف ضػغط  ك دػدخؿ دكف ا  رار  شع    ا مرنرئ: كحري: ا وحث مكاضيع إخدينر كئذ ؾ وحري:

 برايرػـ قػف كا دآويػر وأقمػن رـ ا  يػنـ ا ددري ػي: ا رييػنت  قضػنن "حػؽ وأشرػن دآػرؼ ئمػن الإ ػلبمي:. ا رػريآ: مع يدآنرض لا
جػران ط وػدرـ  دػدريس وػنلأمف ا رػآكر وإقطػنيرـ كذ ؾ، الأئنديمي: ا مكاضيع مخد ؼ     دآشػ  كلا وحريػ: ا آ ميػ: وحػكثرـ كا 

 مدط وػػنت يخػػدـ كاع ورػػئؿ مراقندرػػن وػػؿ، ا  ػػيـ ق ػػ  كا دآػػن  ، ا مجدمآيػػ: ا ضػػكاوط كدجػػنكز ا مجدمػػع إرث مػػف الإشفػػلبت
 (.33، 2011، كا  آكد خطنوي:) ئئؿ" ا مجدمع م ن ح
 الجامعات: في الأكاديمية الحرية مستوى لتطوير مقترحات
 كمشرػن، ا جنمآػنت  ي الائنديمي: ا حري: م دكل دطكير  ي د رـ ا دي ا م درحنت مف مجمكق: ا دروكم الأدب  كرد 

 (:2016) كا آج كشي (2018) ا رمرم  كردج ئمن
 إ يل. يشدمكف ا ذم ون   ـ ا مدآ  : ا جنمآي: ا  رارات  شع  ي ا ددريس ايي:  قضنن مرنرئ: دفآيؿ -

 ك قضػنن ا جنمآػ: إدارة وػيف ك ػؿ ح  ػ: كدئػكف الأئنديميػ: ون رػؤكف درػدـ ا دػدريس ايي: وأقضنن خن : قمندة إشرنن -
 ا ددريس. ايي:

 ا خن :. ح ك رـ  ضمنف ون جنمآنت ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا ح نش: مف شكع كضع -

 ئفنندرن. كر ع ا جنمآ:  اداؼ دح يؽ  ي الائنديمي: ا حري: وأامي: ا كقي ر ع ق   ا آمؿ -

 الأئنديمي:. ا حري: ا دخداـ إ ننة  دجشب ا ددريس ايي:  قضنن اخدينر  ي ا د : دحرم -

  يرن. الائنديمي: ا حري:  دمئيف ا جنمآنت شظنـ مف ا  نشكشي: ا ش كص وآض  ي ا شظر إقندة -

 ا جنمآنت.  ي الأئنديمي: ا حري:  دشظيـ خن :  جش: درئيؿ -

 ا فئري:. ا حرئ: دشريط  جؿ مف ا آ مي: ا مجلبت إ دار درجيع -
ذا، الإش ػنف ح ػكؽ مػف حػؽ الأئنديميػ: ا حريػ:  ف ا شظػرم الإطػنر  ػي ا دآراضػل دػـ مػن ضػكن  ػي ا ونحث: كدرل   كا 
 ا ػوآض يػرل ك ػد، الأئػنديم  ا مجدمػع لأقضػنن خن ػ: حريػ: اػ  الأئنديميػ:  ن حريػ:، قنمػ: ح ػكؽ الإش ػنف ح ػكؽ ئنشت
  ح ػكؽ كا  ػنشكش  كا د ػدكرل ا فئػرل ا دراث مدضمشنت ضمف لأشرن، امدينزا  ي ت الأئنديمي: ا حري: ك ئف، ذ ؾ    دشن ض
 محػػنكلات ئثػػرت ك ػػد الإش ػػنف. ح ػػكؽ كمكاثيػػؽ موػػندئ  ػػ  مكجػػكدة م ن ػػدان  ف إلا جديػػدة دقػػكة  شرػػن رلػػـ  رػػ ، الإش ػػنف
يجػػند، دأ ػػي رن  ل الأئنديميػػ: ا حريػػ: د شػػيف    حريػػ:  نشكشيػػ: مرجآيػػ: كااػػـ، الإش ػػنف ح ػػكؽ كمكاثيػػؽ موػػندئ  ػػ   رػػن  ػػشد كا 

 ددضػمف ا دػ  د ػؾ خ ك ػن، ا دك يػ: ا مكاثيػؽ  ػ  ا مدفر ػ: ا ح ػكؽ مػف قػدد إ ػ  ك يضػن، ا دآ ػيـ  ػ  ا حػؽ اػك الأئنديمي:
   كا دآوير. كا ر ل ا فئر حري:    ا حؽ
 السابقة: الدراسات ثانياً:

 إ ػػ  د  ػػيمرن دػػـ كا دػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مكضػػكع حػػكؿ ا  ػػ : ذات ا درا ػػنت وآػػض ون ػػدآراض ا ونحثػػ:  نمػػت 
 . لؤ دـ الأحدث مف مد    : ا درا نت  د ؾ قرض ي ي ك يمن .ك جشوي: قروي: درا نت
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 العربية: الدراسات
 اييػ:  قضػنن  دل ا آ مي ون وحث ا مدآ  : الأئنديمي: ا حري: كا ع  ينس إ   اد ت درا : (2018) ا رمرم  جرل 
 مػف مئكشػ: ا ػدونش: ا ػدخداـ دـ ا درا :  اداؼ ك دح يؽ، ا ك في ا مشرج ا درا : ادوآت ون  آكدي:. حنيؿ وجنمآ: ا ددريس

، ا  ػآكدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي حنيػؿ جنمآػ: مػف دػدريس اييػ: قضػك (551) و غػت قيشػ: ق ػ  دكزيآرن كجرل،   رة (31)
، مدك ػػط: ئنشػػت حنيػػؿ جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ:  كا ػػع ا آيشػػ: ا ػػراد د ػػديرات  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت
 ا حريػػػ:  كا ػػػع ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنونت مدك ػػػطنت وػػػيف إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ إ ػػػ  ا شدػػػنيج ك رػػػنرت
   ا ددري ي:. ا خورةك  الأئنديمي: ا ردو:  مدغيرم دآزل ا آ مي ون وحث ا مدآ  : الأئنديمي:
 ا ئ يػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: مآر ػػ: إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2016) ا آج ػػكشي ك جػػرل 
 مػف مئكشػ: ا ػدونش: إقػداد خػلبؿ مػف ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت، الأردف  ي ا دطوي ي: ا و  نن  جنمآ: ا دنوآ: ا جنمآي:

  قضػنن ممنر ػ: درجػ:  ف ا درا ػ: شدػنيج ؿخػلب مػف كدوػيف، دػدريس اييػ: قضك (170) و غت قيش: ق   دكزيآرن دـ (41)
، ا ػر م قػف كا دآويػر ا مجدمػع كخدمػ: كا دػدريس ا آ مي ا وحث مجنلات  ي مدك ط: ئنشت الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:
  ػـ حػيف  ػي، ا ػذئكر   ن ح   جشس دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد ا شدنيج ويشت ئمن

   كا ردو:. ا ئ ي: شكع  مدغيرم دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي اح نيين دا :  ركؽ اي: ا شدنيج دظرر
 ا جنمآػػػنت  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن د ػػػكرات دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2015) كا  ػػػآكد ا خطنيوػػػ: ك جػػػرل 
 قيشػػ: و غػت، الاردوػنطي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػػ: ادوآػت، ا وحثػي وإشجػنزاـ ذ ػؾ كقلب ػػ: الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: الأردشيػ:
  دآػػػرؼ ا ػػػدونش: دطػػػكير دػػػـ ا وينشػػػنت جمػػػع ك غنيػػػنت، ا آرػػػكايي: ا طو يػػػ: ون طري ػػػ: اخديػػػنراـ دػػػـ  قضػػػنن (510) ا درا ػػػ:
  ػي الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن د ػكرات  ف ا درا ػ: شدنيج ك ظررت، ا ددريس ايي:  قضنن د كرات
 دا ػ:  ػركؽ كجػكد إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ئمن، مدك ط: ودرج: جننت  د ا آ مي كا وحث ا مجدمع كخدم: ا  رار ادخنذ مجنلات
 ا جنمآػػ:  شػػكع دآػػزل ا وحثػػي وإشجػػنزاـ كقلب درػػن الأئنديميػػ: حػػريدرـ  درجػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د ػػكرات  ػػي إح ػػنيينن 
 كا خوػػرة، الأ ػػدنذ ردوػػ: ك  ػػن ح الأئنديميػػ: كا ردوػػ:، الإش ػػنشي: ا ئ يػػنت ك  ػػن ح ا ئ يػػ: كشػػكع، ا ر ػػمي: ا جنمآػػنت ك  ػػن ح
  شكات. (10 -5) مف ا ممددة ا خورة ذكم مف ا ددريس ايي:  قضنن ك  ن ح ا جنمآي:

 الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2014) ا رػػوكؿ ك جػػرل 
 ا ػدونش: ا درا ػ: كا ػدخدمت، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت كا ط وػ:. ا دػدريس اييػ:  قضػنن يرااػن ئمػن كا خن ػ: ا ر مي:
، ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن مػػػف (852) ا آيشػػػ: كو غػػػت، قرػػػكايي ورػػػئؿ قيشػػػ: ق ػػػ  دكزيآرػػػن كدػػػـ   ػػػرة (44) مػػػف مئكشػػػ:

 الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا دن يػػ:: ا شدػػنيج إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا ط وػػ: مػف (1087ك)
 ا دػدريس اييػ:  قضػنن ممنر ػ: درجػ: ق ػ  ا  ػرار ادخػنذ مجػنؿ  ػي   جشس دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ ككجكد، قن ي:
 دلا ػ: ذات  ػكرؽ كجػكد كقػدـ، ا ػذئكر   ػن ح ا فػركؽ كجػننت الأئنديميػ:   حريػ: كا خن ػ: ا ر مي: الأردشي: ا جنمآنت  ي

 دلا ػػ: ذات  ػركؽ ككجػكد، الأ ػػدنذ ردوػ: ك  ػن ح الأئنديميػ:   ردوػػ: دآػزل دلا ػ: ذات  ػركؽ ككجػػكد،   جػشس دآػزل إح ػنيي:
 . شكات (5) قف خوردرـ د ؿ ا ذيف الأ راد   ن ح ا جنمآي: ا خورة  مدغير دآزل إح نيي:

 ئ يػػنت  ػػي الأئػػنديمييف  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  يػػنس إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2014) ا و آن ػػي ك جػػرل 
 اييػ: قضػك (490) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت، ا  ػآكدي: ا ر ػمي: ا جنمآنت  ي ا دروي:
، ا  ػػػآكدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي جغرا يػػػ: مشط ػػػ:  ئػػػؿ جنمآػػػ: وكا ػػػع اخدينراػػػن دػػػـ جنمآػػػنت خمػػػس ق ػػػ  مػػػكزقيف دػػػدريس

  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف  لآدػػي: ا درا ػػ: كدك ػػ ت   ػػرة. (56) مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: ا درا ػػ: كا ػػدخدمت
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   حريػ: ا درويػ: ئ يػنت  ي الأئنديمييف ممنر : درج:  ي إح نيينن  دا :  ركؽ ككجكد، مدك ط: ا دروي: ئ ينت  ي الأئندمييف
 الأئنديميػػػ: ا ردوػػػ: ك مدغيػػػر،  ػػػشكات (10-5) مػػػف ا ممدػػػدة ا خوػػػرة ذكم مػػػف الأئػػػنديمييف ك  ػػػن ح   خوػػػرة دآػػػزل الأئنديميػػػ:
   دنذ. ردو: ك  ن ح
  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  (2012) حميػػد اوػػك درا ػػ: كاػػد ت 
 ا ك ػػفي ا مػػشرج كا ػػدخدـ، ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ:   حريػػ: ا ػػرااف ا كضػػع ق ػػ  كا دآػػرؼ ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت
 الأ  ػػنـ كرؤ ػػنن كا ػػكئلبن ا آمػػدان مػػف قضػػكان  (491) ق ػػ  الا ػػدونش: دطويػػؽ دػػـ حيػػث   درا ػػ: ئػػأداة الا ػػدونش: كاقدمػػدت
شنثػػنن  ذئػػكران  ا  ػػآكدييف ا دػػدريس اييػػ: ك قضػػنن   رػػد ا م ػػؾ كجنمآػػ: ا آزيػػز قوػػد ا م ػػؾ كجنمآػػ:  ػػآكد ا م ػػؾ جنمآػػ: مػػف كا 
 مػػن ا درا ػػ: إ يرػػن دك ػػ ت ا دػػي ا شدػنيج  اػػـ مػػف كئػػنف، ا ػػدونش: (412) ا مئدم ػ: الا ػػدونشنت قػػدد كئػػنف، كا مآػػندف   ودػركؿ
، مدك ػط: ا  ػرار كادخػنذ ا آ مػي كا وحث ا ددريس مجنلات  ي ا ممنر : الأئنديمي:   حري: ا درا : ا راد د ديرات ئنشت ي ي:
، شظػراـ كجرػ: مػف قن يػ: الائنديميػ: ا حريػ: دطػكير رػأشرن مػف ا دػي   آكامػؿ ا ددريس ايي:  قضنن د ديرات ئنشت حيف  ي
 كا ردوػػػ:، ا جػػػشس  مدغيػػػر دآػػػزل ا  ػػػآكدي: ا جنمآػػػنت  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ:  ػػػي إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ دكجػػػد كلا

 ا ئ ي:. كشكع، الأئنديمي:

 الأردشيػػػ: مآػػػنتا جن  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: درجػػػ: مآر ػػػ: إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2011) ا طراكشػػػ: ك جػػػرل 
 اييػػ: قضػػك (350) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت ا دػػدريس. اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف كم كمندرػػن كا خن ػػ: ا حئكميػػ:
   ػػرة (61) مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: م ػػدخدم: ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: كا ػػخدمت كا خن ػػ:. ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي دػػدريس
، الأئنديميػػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: مآك ػػػنت د ػػػيس   ػػػرة (33) مػػػف مئكشػػػػ: كا ػػػدونش:، الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: درجػػػ: د ػػػيس

 ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف امدػػي: إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت
  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ دكجػد كلا، مشخفضػ: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر : مآك نت درج: ك ف، قن ي:
 كا ردوػ: كا خوػرة ا جشس  مدغيرات دآزل ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:

 الأئنديمي:.
 الأجنبية: الدراسات

، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديمي: ا حري: مفركـ ق   ا دآرؼ إ   كاد ت (Goodell, 2017) جكدؿ درا : 
 درديػدات  م كجػكد مػدل ق ػ  ا دآػرؼ إ ػ  إضن :، ا آن ي ا دآ يـ مظنار مف انمنن  مظرران  الأئنديمي: ا حري: يآدوركف كاؿ
 ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ادوآػػت، ا خدمػػػ:  ػػي كا دثويػػػت الأئنديميػػ: ا حريػػػ: وػػػيف قلب ػػ: كجػػػكد مػػدل كقػػػف، الأئنديميػػ: حػػػريدرـ درػػدد

  ػشكات  آرػر ئكمشك ػث  يرجيشػن وجنمآػ: يآم ػكف ا ػذيف ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف قضػكان  ثلبثػيف م نو ػ: دمت ك د، ا شكقي
، ا جشنييػ: ا آدا ػ:، ا حضػري: ا درا ػنت، ا  ين ػي: ا آ ػكـ، الأجشػنس ق ػـ، ا شفس ق ـ، الاجدمنع )ق ـ دخ  نت  ي  أئثر

 مػػػدرئندرـ  ػػي يخد فػػكف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ف: إ ػػ  ا شدػػػنيج كدرػػير، الأمريئيػػ: – الأ ري يػػ: ا درا ػػنت، ا مػػر ة درا ػػنت
 ا حمنيػػ: ك ػػرت  ػػد الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف ق ػػ  ادف ػػكا ا آيشػػ:   ػػراد وآػػض  ف مػػف ا ػػرلـ ق ػػ  الأئنديميػػ: ا حريػػ: حػػكؿ ا آنمػػ:
 كا ددريس.   وحث

 كا ممنر ػػػنت كالإجػػػرانات ا  ين ػػػنت  شػػػكاع قػػػف ا ئرػػػؼ ورػػػدؼ درا ػػػ: (Sainpson, 2016)  يشو ػػػكف ك جػػػرل 
 إذا مػن كد ريػر، ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا  ػفي ا حػديث مػف   حػد ا م ػدخدم: ئن يفكرشيػن وكلايػ: ا مجدمػع ئ يػ: وحػرـ ا  نيدة
، ا آػن ي وػن دآ يـ ا مطو ػ: الأئنديميػ: ا حريػ: كموػندئ ا حن يػ: كا  نشكشيػ: ا د دكري: ا موندئ مع مدف : ا مؤ  ندي: ا  يكد ئنشت
 ضػػمف مػػف مجدمػػع ئ يػػنت د ػػع ا درا ػػ: قيشػػ: كدضػػمشت، كا شػػكقي يكا ك ػػف ا دح ي ػػي ا مػػشرج ق ػػ  ا درا ػػ: اقدمػػدت ك ػػد
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 اف اػػػي ا درا ػػػ: إ يرػػػن دك ػػػ ت ا دػػػي ا شدػػػنيج مػػػف كئػػػنف، الامريئيػػػ: ا مدحػػػدة ون كلايػػػنت وئن فكرشيػػػن مجدمػػػع ئ يػػػنت (109)
 كموػندئ ا د ػدكري: ا موػندئ مػع مدكا  ػ: ليػر دآدوػر ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا  ػفي: الأحنديػث مف   حد ا مدوآ: الإجرانات

 ح ػكؿ كقػدـ، ا دػدريس اييػ:  ين : ا دحنـ  ي ا مدران رلو: قدـ ا دن ي:: الأ ونب  حد قف شنجـ كذ ؾ، الأئنديمي: ا حري:
 وموػػندئ ا مدآ  ػػ:  لئرػػئن ينت شظػػران  مشن ػػو: ليػػر إجػػرانات ادخػػنذ ورػػأف كا   ػػؽ،  ػػذ ؾ ا ملبيػػـ ا دػػدريب ق ػػ  ا ئ يػػنت مػػدران
 الأئنديمي:. ا حري:

 كالإداريػػ: ا ث ن يػػ: ا دغيػػرات مػػع ا دآنمػػؿ ئيفيػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (Browyn, 2015) وػػراكف ك جػػرل 
 ادوآػت، كبرايػل   ئػنرج قػف ا دآويػر  ػي ا مػدرس  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: إطػلبؽ مجػنؿ  ي الأمريئي: ا جنمآنت  ي ا حن  :
 ا درا ػ: حػكؿ   ػي : ق ػ  الإجنوػ:  ػي رػنرئكا ا ػذيف ا مدر ػيف مػف قػدد مػف ا درا : قيش: كدئكشت، ا شكقي ا مشرج ا درا :
 حػػكؿ ا ملبحظػػنت ك خػػذ ا م نو ػػ:   ػػ كب ا ونحػػث ا ػػدخدـ حيػػث ا مطركحػػ:. الأمػػكر حػػكؿ مشن ػػب د ػػكر  ػػديرـ ئػػنف حيػػث

 ا حريػ:  دآزيػز مدآػددة م درحػنت ا مرػنرئكف  ػدـ ا دن ي:: ا شدنيج إ   ا درا : كدك  ت، ا درا :  يد ا ظنارة  فرـ ا مرنرئيف
 الأ ػػػدنذ كوػػػيف ا مؤ  ػػػ: وػػػيف ا ث ن يػػػ: ا رػػػكة دج ػػػير ق ػػػ  دآمػػػؿ  ئػػػي ا ئن يػػػ: الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: إدنحػػػ: كمشرػػػن الأئنديميػػػ:
  قضػنن ا ػد لب ي: موػد  دح يػؽ  ف ئمػن، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ:   حريػ: احدػراـ اشػنؾ يئػكف وحيػث ا جنمآي

 مونرر. ورئؿ ا دغيير د وؿ ي دطيع وحيث ا فرد  دل الأئنديمي: ا حري: دآزيز ق    يآمؿ ا ددريس ايي:

 حريػػ:  ك الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ ق ػػ  ا ضػػكن د ػػ يط إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (Elizalada, 2014) ا يػػزالادا ك جػػرت 
 ا كثػنيؽ كدح يػؿ درا ػ: طري ػ: ا ونحػث كا ػدخدـ، الإ ػونشي  راشئػك ا جشػراؿ  دػرة خػلبؿ ا دروكيػ: كا مؤ  ػنت ا جنمآنت إ نم:

 ئمػن، قرػدج  ػي ا مؤ  ػنت إ نمػ:  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: مدل  درا : (1975-1936)  درة مف ون درا : ا مردوط:
 إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج ك رػنرت،  يرػن الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: مػدل  مآر ػ: ا حئكميػ: ا دروكيػ: ا مؤ  نت مف قدد درا : دـ

 اػذج  ػي إشرػنؤان دػـ ا دي ا جنمآي: ا مؤ  نت ك دل الإ ونشي: ا  كاشيف  دل الأئنديمي: ا حري: مفركـ وشيد  ي ضآؼ كجكد
 ا درا ي:. ا فدرة د ؾ خلبؿ ا دآزيز إ   دحدنج وحيث ا فدرة

 ا ػر م قػف ا دآويػر ومفرػكـ الأئنديميػ: ا حريػ: قلب : مدل وينف إ   اد ت   د (Boland, 2014) وكلاشد درا :  من 
 خػػػلبؿ مػػف ا شػػػكقي ا مػػشرج ا ونحػػػث كا ػػدخدـ، ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػنت ق ػػػ  دفػػرض ئويػػػرة خنرجيػػ: دػػػدخلبت اشػػنؾ  ف حيػػث
 ا حريػػػ: مكضػػػكع حػػػكؿ الأ ػػػي : طػػػرح اشػػػنؾ ئػػػنف وحيػػػث دػػػدريس اييػػػ: قضػػػك (18) و غػػػت  آيشػػػ: ا ر ػػػمي: ا م نو ػػػ: طري ػػػ:

 ا درا ػػي ا مػػشرج ق ػػ  ذ ػػؾ كاشآئػػنس الأمريئيػػ: ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت  ػػدل ا ػػر م قػػف ا دآويػػر حريػػ: مجػػنؿ  ػػي الأئنديميػػ:
   ػػوحت ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت  ػي ا خنرجيػػ: ا دػػدخلبت  ف إ ػػ  ا درا ػ: شدػػنيج ك رػػنرت الأئنديميػػ:. ا مؤ  ػنت د ػػؾ  ػػي ا موشػي
 ا حريػ: إضػآنؼ  ك دآزيػز ق   قم ت حيث ا فدرة د ؾ  ي ا  نيدة ا  ين ي: ا ظركؼ وآض و وب الأخيرة امكش:  ي ئثيرة

 الأئنديمي:.
  ػػدل ا مدر ػػيف  وػػؿ مػػف كا ممنر ػػ: ا دآويػػر حريػػ: ق ػػ  ا درئيػػز إ ػػ  اػػد ت   ػػد (Rich, 2012) ردػػش درا ػػ:  مػػن 

 مػف قػدد م نو ػ: خػلبؿ مػف ا شكقي ا مشرج ا درا : ادوآت، الأئنديمي: ا حري: ح ب الأمريئي: ا حئكمي: ا دروكي: ا مؤ  نت
 (.20) قػػدداـ كو ػػ  ذ ػؾ خػػلبؿ مػػف ا درا ػ: اػػذج حػػكؿ كاضػح د ػػكر  ػػديرـ يئػكف وحيػػث ا جنمآيػػ: ا ئ يػنت مػػف ا مدر ػيف

  ػي ا آشن ػر وآػض ق ػ  ا درئيػز يػدـ وحيػث  ػديرن ا درا ػي: ا حنلات ق   ا درا : اقدمدت   د ا درا : لأدكات ون ش و:  من
 ا مػدرس اادمػنـ كمػدل، ا مػدرس قػندؽ ق ػ  ا م  ػنة كا م ػؤك ينت ممنر ػدرن كمػدل الأئنديميػ: ا حريػ: مثػؿ ا حن ػ: اػذج مثؿ
 خػػلبؿ مػػف ئنشػػت ا مدر ػػيف  وػػؿ مػػف كا ممنر ػػ: الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت،  ديػػل يئػػكف ا ػػذم ا حػػؽ ورػػذا
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 حػػػدكد ضػػػمف  ئػػػف ا دآويػػػر  ػػػي  حريدػػػل ا م ػػػؤك : ا حمنيػػػ: مػػػدل يػػػدرؾ ا مػػػدرس  ف ئمػػػن، ورػػػن ا مردوطػػػ: ا مكاضػػػيع ش ػػػنش
 ذ ؾ. خلبؿ مف ا درا ي:  لؤمكر دآزيز اشنؾ يئكف وحيث ا م ؤك ي:

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 درا ػ:  اميػ: ق ػ  يؤئػد، ا درا ػنت د ػؾ  ػي جػنن مػن جميػع  ف دجػد ا  ػنو :   درا نت ا ونحث: ا دآراض خلبؿ مف 
 الأئنديميػ: ا حريػ: ق ػ   دؤئػد ا درا ػ: اػذج جػننت ك ػذ ؾ ا دروكيػ:  ون آم يػ: كقلب درػن الأئنديميػ: كون دحديػد ا حري: مكضكع

 قػنـ ورػئؿ الأئنديميػ: ا حريػ: درا ػ: دضػمشت ا درا نت وآض  ف ي ي: من ا درا نت ا دآرض مف كشلبحظ ا جنمآنت.  ي
 جميآرػن  ئػدت ك د، (2012) حميد ك وك، (2014) كا و آن ي، (2014) كا روكؿ (2018) ا رمرم مف ئؿ درا :  ي ئمن
 دآ ػـ ق ػ  ك خيػران   كلان  يػشآئس كا ػذم، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  وػؿ مػف ك يمرػن الأئنديمػ: ا حريػ: موػندئ ممنر ػ:  امي: ق  
 ديم راطينن. مشنخنن  ا دروكم ا مشنخ كجآؿ، ا جنمآنت  ي ا حري: كدآ يـ

  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا درا ػػػ: مجدمػػػع  ف امدػػػي:  ػػػي ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت وآػػػض مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج كددرػػػنول 
 دشنك ػػت وأشرػػن ا  ػنو : ا درا ػػنت مػػف ليراػن قػػف ا درا ػ: اػػذج كدميػػزت ا وينشػنت  جمػػع ئػػأداة  لب ػدونش: كا ػػدخدامرن، ا جنمآػ:
   الاردف.  ي ا جغرا ي:   مشنطؽ ا ممث : الاردشي: ا جنمآنت مف وآدد ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حرينت
 كدحديػػد، ا مشن ػػب ا آ مػػي ا مػػشرج ق ػػ  كا دآػػرؼ، ا درا ػػ: كرمحػػن ودحديػػد ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف الا ػػدفندة دػػـ ك ػػد 

 د ػؾ  شدػنيج دوآػن كا د ػنؤلات الأاػداؼ كدحديػد، ا مشن ػو: الإح ػنيي: الأ ػن يب ق ػ  كا دآػرؼ، ا درا ػ: كمجدمػع ا آيشػ:   ػراد
 ا درا :. دطويؽ  ي ق يرن الاقدمند يمئف ا دي الأدكات ق   كا دآرؼ، ا درا نت

 الدراسة: إجراءات
 كقيشدرػن ا درا ػ: مجدمػع كك ؼ ا درا : مشرج دحديد حيث مف دشفيذان دـ ا دي  لئجرانات ك فن ا جزن اذا يدشنكؿ 
   درا :. ا مشن و: الإح نيي: الأ ن يب كدحديد الأداة د ميـ كخطكات
  الدراسة: منهج

 يآدمػد كا ػذم ا ئمػي. ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ،  اػداؼ مػف دح ي ػل إ ػ  د ػآ  كمػن، ا درا ػ: مكضػكع ضكن  ي
 مجدمػػع مػػف ئويػػرة قيشػػ: ا ػػدجكاب خػػلبؿ مػػف   ػػط كجكداػػن كدرجػػ: طويآدرػػن حيػػث مػػف درا ػػدرن ا مػػراد ا ظػػنارج ك ػػؼ ق ػػ 
   (.2013، كقدس، كقودا حؽ )قويدات ا وحث قيش:

 (Descriptive Method) ا ك ػفي: ا وحػكث مشػناج " حػد وأشػل:، ا م ػحي ا ك في ا مشرج (18، 2015) ا غرايو: كييآرِّؼ
  جػؿ مػف  يػل كا ضػآؼ ا  كة جكاشب ق   كا دآرؼ  رن ا حن ي ا كضع كدحديد من ظنارة قف كوينشنت مآ كمنت جمع ق   ي كـ ا ذم
 اػػذا ا حن يػػ: ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ك  ػػد  يػػل".   ن ػػي:  ك جزييػػ: دغييػػرات لإحػػداث ا حنجػػ: مػػدل  ك ا كضػػع اػػذا  ػػلبحي: مػػدل مآر ػػ:
 الأئنديمي:.   حرينت الاردشي: ون جنمآنت ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج:   ينس ا مشرج
 الدراسة: مجتمع
 كجنمآػ: كا دئشك كجيػن ا آ ػكـ كجنمآػ: الاردشيػ: ا جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن جميػع مػف ا درا ػ: مجدمػع دئكف 

   ػـ مػف ا ػكاردة  لئح ػنيينت ك  ػنن  ا جنمآػ:. ئ يػنت ئن ػ: ق ػ  مػكزقيف دػدريس اييػ: قضػك (3658) قدداـ كا ون   مؤدل
 جنمآ:. ئؿ  ي ا ورري: ا مكارد
 الدراسة: عينة

 دػدريس. اييػ: قضػك (220) مػف مئكشػ: قيشػ: اخديػنر دػـ حيػث، ا طو يػ: ا آرػكايي: ا آيشػ: طري : ق   ا درا : اذج اقدمدت 
 ا مدغيرات. ضكن  ي ا درا : قيش:   راد دكزيع يويف (1) ر ـ كا جدكؿ
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 الدراسة متغيرات حسب الدراسة عينة أفراد توزع (1) رقم جدول
 ا آدد م دكيندل ا مدغير

 الاجدمنقي ا شكع
 140 ذئر

 80  شث 

 220 ا مجمكع

 ا ئ ي: شكع
 120 ق مي:

 100 إش نشي:

 220 ا مجمكع

 الأئنديمي: ا ردو:
 40   دنذ

 80 مرنرؾ ا دنذ
 100 م نقد ا دنذ

 220 ا مجمكع
 :الدراسة أداة

 ااػػػداؼ  دح يػػػؽ الا ػػػدونش: ا ونحثػػػ: ا ػػػدخدمت   ػػػد، كمجدمآرػػػن كمشرجرػػػن  اػػػدا رن حيػػػث مػػػف ا درا ػػػ:  طويآػػػ: شظػػػرا 
 (2019) ا ركي ػػي درا ػػ: كمشرػػن ون مكضػػكع ا آلب ػػ: ذات كا مراجػػع ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد ق ػػ  الاطػػلبع وآػػد ا درا ػػ:
 كثوندرن.  د رن مف كا دح ؽ الا دونش:  وشنن ك ؼ ك يمن، (2018) كا رمرم

  الاستبانة: بناء
 الأكؿ ا محػػكر ا دػن ي: ا شحػػك ق ػ  كجػػننت ا ريي ػ: ا درا ػػ: محػنكر ق ػػ  مكزقػ:،   ػػرة (38) مػف الا ػػدونش: دئكشػت 
 ا حريػػػ: مجػػػنؿ  دشػػػنكؿ ا ثػػػنشي ا محػػػكر  مػػػن،   ػػػرة (14) مػػػف كدئػػػكف ا آ مػػػي ا وحػػػث مجػػػنؿ  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: كدشػػػنكؿ:

 مجػنؿ  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: ا ثن ػث ا محكر   رات قدد و   حيف  ي   رات. (9) مف كدئكف ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي:
 وشػػكد ق ػػ  الإجنوػػ: م ػػدكل  دحديػػد ا دػػن ي الأ ػػ كب ا ونحػػث ا ػػدخدـ ا شدػػنيج دف ػػير ك د ػػريؿ   ػػرات. (7) ا مجدمػػع خدمػػ:
 (1= ورػدة مكا ػؽ ليػر، 2= مكا ػؽ ليػر، 3= محنيػد، 4= مكا ػؽ، 5= ورػدة )مكا ػؽ   وػدايؿ: كزف إقطنن دـ حيث الأداة.
 مػف الأقػداد مػدل ود  ػيـ كذ ػؾ مػشخفض، مدك ػط، مردفػع م ػدكينت: ثلبثػ: إ ػ  ا درا ػ: قيش:   راد ا دجنونت د  يـ كجرل

 مشخفضػ: درجػ: ئػنمدي: ا م دكينت دئكف كق يل 5-1 = 1033  م م دكل ئؿ مدل ق     ح كؿ  ينت ثلبث  ي 1-5
 مػػف الا ػػدجنو: مػػف مردفآػػ: كدرجػػ:، (3067-2034) مػػف الا ػػدجنو: مػػف مدك ػػط: كدرجػػ:، (2033-1) مػػف الا ػػدجنو: مػػف
 (.2012، )ا  مندم (3068-5)

 :الدراسة أداة صدق
 ذكم مػػػػف محئمػػػػنن  (11) ق ػػػػ  الأك يػػػػ: و ػػػػكردرن وآرضػػػػرن ا ونحثػػػػ:  نمػػػػت  ػػػػلؤداة ا ظػػػػنارم ا  ػػػػدؽ مػػػػف   دأئػػػػد 

 حيػػػث مػػػف ا ف ػػػرات ملبنمػػػ: درجػػػ: ق ػػػ    حئػػػـ كذ ػػػؾ، كا د ػػػكيـ كا  يػػػنس ا دروكيػػػ: الادارة مجػػػنؿ  ػػػي كا خوػػػران الاخد ػػػنص
 بران ق ػػػ  وشػػػننن  ا دآػػػديلبت  جريػػػت ك ػػػد، يركشرػػػن دآػػػديلبت  م كا دػػػراح،  ين ػػػل ا مػػػراد   مجػػػنؿ كاشدمنؤاػػػن ا ف ػػػرات  ػػػلبحي:
 مشن ػودرن، ق ػ  ا محئمػكف  جمػع ا دػي ا ف ػرات اخديػنر دػـ ا محئمػيف، بران كمراجآػ: الا ػدونشنت ا ػدرجنع كوآػد ا محئمػيف.

 الا ػػدونش: كا ػػوحت %.80 كوش ػػو: ق يرػػن دآػػديلبت إجػػران ق ػػ  ا محئمػػكف  جمػػع ا دػػي ا ف ػػرات وآػػض  ػػينل: دآػػديؿ كدػػـ
   رة. (30) مف ا شرنيي: و كردرن مئكش:
  الدراسة: أداة ثبات
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، ا  ػػدؽ درا ػ:  ػي ا مدوآػػ: ا طرايػؽ ضػمف  حينشػػنن  د ػشؼ كا دػي ا ػػداخ ي الاد ػنؽ طري ػ: ون ػػدخداـ ا ونحثػ:  نمػت 
 ق ػػ  الا ػدونش: دطويػػؽ إقػندة دػػـ ثػـ كمػػف ا درا ػ: قيشػػ: خػنرج مػػف  ػردان  (20) مػػف مؤ فػ: قيشػػ: ق ػ  الا ػػدونش: طو ػت حيػث
 مجنلادرػن مػف مجػنؿ  ئؿ ا ثونت مآنمؿ ح نب  ي وير كف اردونط مآنمؿ ا ونحث كا دخدـ   وكقيف مركر وآد ا آيش: ذات
 (.0090) و غت حيث

 الدراسة: تطبيق خطوات
 امدي:: ا خطكات وندونع ا ونحث  نـ ا درا :  اداؼ  دح يؽ 

 ا درا :. مرئ : مكضكع  ي ا  نو : الأدوينت ق   الاطلبع -
 ا   :. ذات كا درا نت ا  نوؽ الأدب ق   الاطلبع خلبؿ مف ا درا : ا دونش: إقداد -
   ا درا :.  داة كثونت  دؽ مف ا دح ؽ -
  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مػػػف ا آيشػػػ:   ػػػراد ق ػػػ  ا ئدركشػػػي ورػػػئؿ ا درا ػػػ:  داة ودكزيػػػع ا ك ػػػت مآظػػػـ ا ونحثػػػ:  نمػػػت -

 .درايؼ جكجؿ دطويؽ خلبؿ مف ا درا : اذج  ي ا م  كدة الاردشي: ا جنمآنت
جػػػػران جمآرػػػػن وآػػػػد ا وينشػػػػنت دفريػػػػ  -  الا ػػػػدشدنجنت إ ػػػػ  كا دك ػػػػؿ ا شدػػػػنيج مشن رػػػػ:ك  ا مشن ػػػػو:. الإح ػػػػنيي: ا دح ػػػػيلبت كا 

 ا مشن و:. كا دك ينت

 :ا دن ي: ا مدغيرات ا درا : رم ت ا درا :: مدغيرات 

 ا م د  : ا مدغيرات -

  شث (.، )ذئر الاجدمنقي: ا شكع -1

 إش نشي:(.، )ق مي: م دكينف ك رن ا ئ ي:: شكع - 2

 م نقد(.   دنذ، مرنرؾ   دنذ، )  دنذ م دكينت ثلبث ك رن الأئنديمي:: ا ردي: - 3

   ا دنوع: ا مدغير-

 الأئنديمي:.   حري: الاردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: 
 :الإحصائية الأساليب
   ا دن ي:: الاح نيي: ا م نييس ا دخداـ دـ دجميآرن دـ ا دي ا وينشنت كدح يؿ ا درا :  اداؼ  دح يؽ 

 الا دونش:. قونرات ق   ا درا : قيش:   راد ا دجنونت درجنت مدك ط  ح نب ا ح نوي:: ا مدك طنت -
 ا دجنوندرـ. مدك طنت قف ا درا : قيش:   راد ا دجنونت درجنت دردت مدل ق     دآرؼ ا مآينري:: الاشحرا نت -
 دلا ػ: لاخدوػنر (One Way ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف كدح يػؿ ا ئ يػ:. كشػكع الاجدمػنقي ا شكع  مدغيرات )ت( اخدونر -

   .الأئنديمي: ا ردو:  مدغير دوآنن  الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: ق   ا فركؽ
 النتائج: ومناقشة عرض

 ا شدػنيج كمشن رػ: كقػرض، ا درا ػ:   ػي : ق ػ  الإجنوػ: دمػت، الإح ػنيي ا دح يػؿ شدػنيج خػلبؿ كمػف، ا جػزن اػذا  ي
 ا دن ي: ا شحك ق   ا  نو : كا درا نت ا شظرم الإطنر  دوينت خلبؿ مف دف يران كمحنك :

 الأئنديميػػ:   حريػػ: الاردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ: مػػن كمشن رػػدل: الأكؿ ا  ػػؤاؿ شدػػنيج
 شظراـ؟ كجر: مف

 ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ:  درجػػ: ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا ق ػػ   لئجنوػػ: 
 (.2) ر ـ ا جدكؿ  ي مكضح: اي ئمن ا درا :. مجنلات مف مجنؿ ك ئؿ قنـ ورئؿ شظراـ كجر: مف الأئنديمي:   حري:
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 لمحرية الاردنية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة نظرهم وجهة من الأكاديمية

 ا مدك ط ا مجنلات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درج:
 ا ممنر :

 مردفآ: 0088 3079  ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 2 1
 مدك ط: 0091 3061 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 3 2
 مدك ط: 0074 3039 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 1 3

 مدك ط: 0084 3059 ئئؿ الأداة
   حريػػػػ: ممنر ػػػػ: درجػػػػ: ذك يآدوػػػػر كاػػػػك، (3059) اػػػػك ئئػػػػؿ  ػػػػلؤداة ا ح ػػػػنوي ا مدك ػػػػط وػػػػأف  قػػػػلبج (2) ا جػػػػدكؿ يرػػػػير
  ػل ا ح ػنوي ا مدك ط و   حيث ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:  مجنؿ ح نوي مدك ط  ق   و   ك د، مدك ط: الأئنديمي:

 ا مردوػػ: ك ػػي، (3061) ح ػػنوي ومدك ػػط ا مجدمػػع خدمػػ: مجػػنؿ  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مجػػنؿ جػػنن ا ثنشيػػ: ا مردوػػ: ك ػػي، (3079)
 ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح ػنب دػـ ك ػد (.3039) ح ػنوي ومدك ػط ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: مجنؿ جنن ا ثن ث:

 مػن ح ػب ا دػن ي ا شحػك ق ػ  ئنشػت حيػث، حػدة ق ػ  مجػنؿ ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   راد  د ديرات ا مآينري: كالاشحرا نت
 ا درا :.  داة  ي كردت

  العممي: البحث مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -1

 مرتبة العممي البحث مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (3) رقم جدول
 تنازلياً 

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مدك ط: 1 .78 3.78  ا آ مي   وحث خن : ميزاشي: ا جنمآ: د دـ 10
 مدك ط: 2 .47 3.48 الأئنديمي:.   در ي: قند : مآنيير ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: دضع 9

 مدك ط: 3 .72 3.37 ا آ مي.   وحث ا ئدركشي: وينشنت  نقدة ا جنمآ: دك ر 8

 ا وحث اخدينر قشد  رن ا د دم ا كاجب ا مرئلبت ا ددريس ايي:  قضنن يخدنر 13
 مدك ط: 4 .72 3.36 وحري:.

3 
  ي ا وحكث لإجران ا ددريس ايي:  آضك الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دآطي

 وشف ل. يحددان مكضكقنت
 مدك ط: 5 .73 3.35

 مدك ط: 6 .77 3.28  وحنثل. شرر  ي ا ددريس ايي:  آضك ا م ؤك : الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دك ر 4

 مدك ط: 7 .62 3.27 كمآشكينن. مندينن  ا ددريس ايي: لأقضنن ا آ مي الإشدنج ا جنمآ: إدارة ددقـ 5

 مدك ط: 8 61. 3.26  زملبيرـ. ا وحثي: الأقمنؿ ق   الاطلبع ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: إدارة درجع 1

2 
 ق    لبطلبع ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دك ر

  وحكثرـ. ا مشن و: ا مدخ  : ا آ مي: كا دكرينت ا آ مي: ا مجلبت
 مدك ط: 9 71. 3.25

 مدك ط: 10 88. 3.19 ا آ مي:. ا وحكث د ييـ  ي ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: دررؾ 11

 مدك ط: 11 89. 3.15 ا آ مي. ون دفرغ ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: د مح 12

 مدك ط: 12 93. 3.10 ا آ مي.   وحث ثنود: مآنيير وكضع ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: دررؾ 14

 مدك ط: 13 72. 3.09 ا مخد ف:. ا مآر : ح كؿ  ي مدخ  : مجلبت دك ير ق   ا جنمآ: إدارة دآمؿ 6

7 
 مف ا من ي ا دقـ ق   ون ح كؿ ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: د مح

 ا وحكث. لإجران كخن : حئكمي: جرنت
 مدك ط: 14 912. 3.05

 مدك ط: 0074 3039 ا ئ ي: ا درج:



394 

   حريػػػػ: ممنر ػػػػدرـ درجػػػػ:  ف يػػػػركف الاردشيػػػػ: ون جنمآػػػػنت ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن  ف ي ػػػػي: مػػػػن (3جػػػػدكؿ) مػػػػف يدضػػػػح
  ػي مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف ػرات ا د ػديرات  ف  يضػنن  كيدضػح مدك ط:. ئنشت ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي:

-3005) وػػيف مػػن ا ف ػػرات حػػكؿ ا ػػدجنوندرـ مدك ػػطنت دراكحػػت حيػػث ا درا ػػ:. اػػذج  ػػي ا مآدمػػد ا مآيػػنر ح ػػب ا ف ػػرات جميػػع
 ومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "ا آ مػي.   وحػث خن ػ: ميزاشيػ: ا جنمآ: د دـ " ق   دشص كا دي (10) ر ـ ا ف رة كجننت (.3078
 ا جنمآػػػ: "دضػػػع ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي (9) ر ػػػـ ا ف ػػػرة ا ثنشيػػػ: ا مردوػػػ:  ػػػي د درػػػن، (0078) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3078) و ػػػ  ح ػػػنوي
 حػيف  ػي (.0047) مآيػنرم كاشحػراؼ (3048) و ػ  ح ػنوي ومدك ػط الأئنديميػ:.."   در يػ: قند ػ: مآػنيير ا دػدريس اييػ: لأقضنن
 جرػػنت مػػف ا مػػن ي ا ػػدقـ ق ػػ  ون ح ػػكؿ ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا جنمآػػ: د ػػمح " ق ػػ  دػػشص كا دػػي (7) ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت
  (.3005) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "ا وحكث. لإجران كخن : حئكمي:
 الاردشيػػ: نتػػػا جنمآ يػػػ  الأکنديمي: ا حري: ودشظيم خن :  وايح وجود قدم مشرػػن قكامػػؿ قػػدة إ ػػ  ذ ػػؾ ا ونحثػػ: كدآػػزك 
 ا وحػػث حريػػ: من دحد ا دي ؿا آوام من كػػػذ  ويآدور، ا آ مػػي ا وحػػث حري: ودشظيم خن :  وايح يوجد لا حيػػث، كاضػػح ورػػئؿ
 ا وحػػث حري: وممنر : رديػػػ  ؿرکػػػو ؿرکػػػد ا ددريس ايي:  قضػػنن  دى ا آ مػػي ا وحػػث حري: مفروم إن حيث، ئويػػرة :ػػػودرج
  ػي ا جنمآػنت مشل دآنشي ا ذم ا آنـ ا ضآؼ إ   يآكد ذ ؾ  ي ا  وب ك آؿ، ا رخ ي: الاجدرندات و ق يدم ا جنمآنت ؿداخ

 كا ػػدكرينت ا آ ميػػ: ا مجػػلبت اخديػنر  ف إ ػػ  ذ ػػؾ  ػي ا  ػػوب يآػػزل  ف يمئػػف ئمػن، ا آ مػػي ا وحػػث  ػي الائنديميػػ: ا حريػػ: مجػنؿ
 ق ػػ  كونلاقدمػػند، شف ػػرن ا آ ميػػ: ا مجػػلبت اادمنمػػنت ك ػػؽ يئػػكف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن يجريرػػن ا دػػي   وحػػكث ا شرػػر ك كقيػػ:
 ذات وحثيػ: مرائػز  ك، جنمآيػ: جرػنت قػف كد ػدر، محئمػ: ا مجػلبت دئػكف  ف ا جنمآػ: يرـ من ك ف ا آ مي ا شرر  ي ا  رق:
، (2015) كا  ػآكد كا خطنيوػ:، (2016) كا آج ػكشي (2018) ا رػمرم درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كددفػؽ طيوػ:.  مآ:
 ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ  ػي ا ممنر ػ: الأئنديميػ:   حريػ: ا درا ػ: ا راد د ديرات  ف إ   جميآرـ دك  ت ا دي (2012) حميد ك وك
   مدك ط:. ئنشت

 التدريس: مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -0
 تنازلياً  مرتبة التدريس مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (9) رقم جدول

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مردفآ: 1 0093 3098  رـ. ا محددة ا مئدوي: ون  نقنت ا ددريس ايي:  قضنن ي دزـ 23

 مردفآ: 2 0087 3088 ا ددري ي. ش نول إ   إضن ي:  قمنؿ وأدان ا ددريس ايي:  آضك ون حري: ا جنمآ: د مح 22

 مردفآ: 3 1000 3084 وددري رن. ا آضك ي كـ ا دي الأئنديمي:   م ررات ا مشن ب ا ددريس ا  كب اخدينر حري: يدك ر 19

 مردفآ: 4 1000 3080 حري:. وئؿ ا ددريس ايي: قضك وددري رن ي كـ ا دي الأئنديمي: ا م ررات اخدينر يدنح 20

 مآر دل شطنؽ ضمف ا آ مي: ا ح ي : ودف ير ا ددريس ايي: قضك ي كـ 21
  لآخريف. ا خنرجي:  رانادي خلبؿ كمف الأئنديمي:

 مردفآ: 5 1001 3077

 مردفآ: 6 0089 3075  ضغكط ممنر : دكف ا ح ي : ا درجنت كد جيؿ ا ط و:  دان د ييـ يدـ 16

 ا ذم ون رئؿ ا ددريس ايي: قضك يدر رن ا دي ا م ررات مفردات دكزيع يدـ 15
 ا م رر. كخط: يدكا ؽ كومن  ل مشن ونن  يراج

 مردفآ: 7 0097 3074

 ا مندة ومكضكع ا آلب : ذات ا مكضكقنت  ي كا ش نش ا حديث دوندؿ يدنح 17
 وددري رن. ا آضك ي كـ ا دي

 مردفآ: 8 1003 3071

 مردفآ: 9 0088 3070 حري:. وئؿ ددرس ا دي الأئنديمي:   م ررات ا آ مي: ا م ندر ديحدد 18

 مردفآ: 0088 3079 ا ئ ي: ا درج:
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   حريػ: ممنر ػدرـ درجػ:  ف يػركف الاردشيػ: ون جنمآػنت ا ددريس ايي:  قضنن  ف ي ي: من (4) ر ـ جدكؿ مف يدضح
 ا د ػديرات ضػمف جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف ػرات ا د ػديرات  ف  يضنن  كيدضح، مردفآ: ئنشت ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي:
-3070) وػػيف مػػن ا ف ػػرات حػػكؿ ا ػػدجنوندرـ مدك ػػطنت دراكحػػت حيػػث، ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا مآدمػػد ا مآيػػنر ح ػػب ا مردفآػػ:

  ػػي  رػػـ" ا محػػددة ا مئدويػػ: ون  ػػنقنت ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ي دػػزـ " ق ػػ  دػػشص كا دػػي (23) ر ػػـ ا ف ػػرة كجػػننت، (3098
 كا دػػي (22) ر ػػـ ا ف ػػرة ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي د درػػن، (0093) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (3098) و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:
 ح ػػنوي ومدك ػط " ا ددري ػي ش ػنول إ ػ  إضػن ي:  قمػنؿ وػأدان ا دػدريس اييػ:  آضػك ون حريػ: ا جنمآػ: د ػمح " ق ػ  دػشص
 ا آ ميػػػ: ا م ػػػندر ديحػػػدد ق ػػػ " دػػػشص كا دػػػي (18) ر ػػػـ ا ف ػػػرة جػػػننت حػػػيف  ػػػي (.0087) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3088) و ػػػ 

   (.3070) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "حري: وئؿ ددرس ا دي الأئنديمي:   م ررات
 ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا ددري ػي: ون ئفػننات ا آ يػن الإدارة  شنقػ: مشرػن: ا آكامػؿ مف  آدد ذ ؾ  ي ا  وب يآكد ك د 
   ػػػ كب  ف ئمػػػن، ا دػػػدريس  ػػػي مآػػػيف   ػػػ كب ادوػػػنع ق ػػػ  ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن دجوػػػر رػػػركط  ك  يػػػكد مػػػف اشػػػنؾ   ػػػيس

 لا  ف ا طويآػي  مػف كليراػن  ا طػلبب كم ػدكل ك مكضػكع ا درا ػي: ا مندة ئطويآ:  مكر قدة ق   يآدمد ذادل وحد ا ددريس
 (2012) حميػد ك وػك (2016) ا آج ػكشي درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كدخد ػؼ، مآيف وأ  كب ح رانك  د ييدان يدـ
   مدك ط:. ا ددريس مجنؿ  ي ا ممنر : الأئنديمي:   حري: ا درا : ا راد د ديرات  ف إ   دك  ت ا دي
 .المجتمع خدمة مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -3

 تنازلياً  مرتبة المجتمع خدمة مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مدك ط: 1 1006 3088 ا مح ي. ا مجدمع  ي ا آمؿ ككرش ا شدكات  ي ا ددريس ايي: قضك يرنرؾ 25

 مدك ط: 2 1021 3071 ا جنمآ:. داخؿ ا دطكقي ا آمؿ  شرط: ا ددريس ايي: قضك يمنرس 27

 مدك ط: 3 1002 3063 ول. يآمؿ ا ذم دخ  ل ميداف  ي ق مي: جمآينت دأ يس ا ددريس ايي:  آضك يدنح 28

 مدك ط: 4 0096 3058 قكايؽ. كجكد دكف ا جنمآي ا حرـ خنرج ا دطكقي ا آمؿ ايينت إ   ا ددريس ايي: قضك يشضـ 24

 مدك ط: 5 1001 3051 الائنديمي ودخ  ل ا آلب : ذات الاجدمنقي: ا مؤ  نت مع ا دكا ؿ ا ددريس ايي:  آضك يدنح 26

 مدك ط: 6 1000 3050 ا مجدمع. مؤ  نت قضكي:  ي ا ددريس ايي: قضك يرنرؾ 29

 مدك ط: 7 0092 3049 ا مح ي.   مجدمع كا خورات الا درنرات ا ددريس ايي: قضك ي دـ 30

 مدك ط: 0091 3061 ا ئ ي: ا درج:
   حريػػػػ: ممنر ػػػػدرـ درجػػػػ:  ف يػػػػركف الاردشيػػػػ: ون جنمآػػػػنت ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن  ف (5) ر ػػػػـ جػػػػدكؿ مػػػػف يدضػػػػح

 مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف رات ا د ديرات  ف  يضنن  كيدضح، مدك ط: ئنشت ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي:
 (.3088-3049) وػػػيف مػػػن ا ف ػػػرات حػػػكؿ ا ػػػدجنوندرـ مدك ػػػطنت دراكحػػػت حيػػػث، ا درا ػػػ: اػػػذج  ػػػي ا مآدمػػػد ا مآيػػػنر ح ػػػب
 " ا مح ػي ا مجدمػع  ػي ا آمػؿ ككرش ا شػدكات  ػي ا دػدريس اييػ: قضػك "يرػنرؾ ق ػ  دػشص كا دػي (25) ر ـ ا ف رة كجننت

 دػشص كا دػي (30) ر ػـ ا ف ػرة جػننت حػيف  ػي، (1006) مآيػنرم كاشحػراؼ (3088) و   ح نوي ومدك ط الأك   ا مردو:  ي
 (.3049) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "ا مح ي   مجدمع كا خورات الا درنرات ا ددريس ايي: قضك ي دـ" ق  

  آػػدة ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد، ا جنمآػػ: خػػنرج  خػػرل  شظمػػ: دحئمػػل ا مجدمػػع خدمػػ:  ف إ ػػ  ذ ػػؾ  ػػي ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد 
 أشظم:  ي الإداري وا رودين ا ويرو راطي: دآدوػر حيػث، ا جنمآ: أشظم:  ي الإداري وا رودين ا ويرك راطيػ: مشرن:   ونب
 خدمػػ: مجنلات مػػػمآظ رودينػػػوا  :ػػػا ويرو راطي ودآيق، الاردشيػػ: ا جنمآنت  ي الأئنديميػػ: ا حري: من يحد قنملبً ا جنمآ:
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  قضػػنن ممنر ػ: درجػ:  ف ويشػت ا دػػي (2015) كا  ػآكد كا خطنيوػ:، (2016) ا آج ػكشي درا ػػ: شدػنيج مػع كددفػؽ ا مجدمػع.
 ا مجدمع. خدم: مجنؿ  ي مدك ط: ئنشت الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:

 ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي ا م ػػدجيويف مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ مػػن كمشن رػػدل: ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ شدػػنيج
 الأئنديمي:(؟ ا ردو:، ا ئ ي: شكع، الاجدمنقي )ا شكع  مدغيرات دآزل شظراـ كجر: مف الاردشي: ون جنمآنت الأئنديمي:   حري:

 الاجتماعي: النوع متغير -1
 ا مآينريػػ: كالإشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ الاجدمػػنقي وػػن شكع ا مدآ ػػؽ ا درا ػػ: مدغيػػر قػػف ك لئجنوػػ:

 ذ ؾ. يكضح (6) كا جدكؿ الاجدمنقي ا شكع مدغير ضكن  ي ئئؿ ك لؤداة الأداة  مجنلات
 الاجتماعي النوع لمتغير تعزى الأكاديمية الحرية ممارسة لدرجة )ت( اختبار ونتائج المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 ا شكع ا مجنلات
 ا مدك ط ا آدد الاجدمنقي

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : ت ا مآينرم

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.015 7.257 33.22 140 ذئر

 
00004 

 7.760 32.65 80  شث  

 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.103 6.740 28.70 140 ذئر

 
00011 

 5.634 27.82 80  شث  

 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.233 8.317 34.82 140 ذئر

 
00002 

 8.058 34.62 80  شث  

 ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  يرػػير ممػػن، (0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد دا ػػ: )ت(  يمػػ:  ف (6) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا شدػػنيج  رػػنرت
 اييػػ:  قضػػنن   ػػن ح الاجدمػػنقي ا شػػكع  مدغيػػر دآػػزل الأئنديميػػ:   حريػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ:

 ا دػي ا م ػنح: وػأف ا ػذئكر ا دػدريس اييػ:  قضػنن اقد ػند إ ػ  ذ ػؾ  ي ا  وب يآكد ك د، ا درا : مجنلات جميع  ي ا ذئكر ا ددريس
  ئثػر الأشػنث جآ ػت ا دػي كا د ن يػد كا آػندات الاجدمػنقي ا كضػع و ػوب   آضػكات ددػنح ا دػي ا م ػنح: مػف  ئوػر ا حري: مف  رـ ددنح
 حميػد  وك كدرا :، (2014) ا روكؿ درا : شدنيج قف ا درا : اذج شدنيج كدخد ؼ ا جنمآ:. داخؿ ا آمؿ إطنر  ي حد    ذئكر دوآي:

 ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػكرؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  شدػػنيجرـ دك ػػ ت ا دػػي (2011) ا طراكشػػ: كدرا ػػ:، (2012)
   جشس. دآزل الأئنديمي:

  الكمية: نوع متغير-0
 الأداة  مجػػنلات ا مآينريػػ: كالإشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ ا ئ يػػ: وشػػكع ا مدآ ػػؽ ا درا ػػ: مدغيػػر قػػف ك لئجنوػػ: 
 ذ ؾ. يكضح (7) كا جدكؿ ا ئ ي: شكع مدغير ضكن  ي ئئؿ ك لؤداة
 لمحرية التدريس هيئة أعضاء ممارسة لدرجة )ت( اختبار ونتائج المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 الكمية نوع لمتغير تعزى الأكاديمية

 ا مدك ط ا آدد ا ئ ي: شكع ا مجنلات
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا دلا : ت ا مآينرم

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 10246 8.358 32.64 120 ق مي: ئ ي:

 
00351 

 4.626 33.71 100 إش نشي: ئ ي: 

 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 1029 6.746 27.70 120 ق مي: ئ ي:

 
00412 

 4.234 29.76 100 إش نشي: ئ ي: 

 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 1019 8.967 35.20 120 ق مي: ئ ي:

 
00301 

 5.377 37.09 100 إش نشي: ئ ي: 
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  ركؽ كجكد قدـ إ   يرير ممن، (0005) ا دلا : م دكل قشد دا : لير )ت(  يم:  ف (7) ا جدكؿ  ي ا كاردة ا شدنيج  رنرت
، ا درا ػ: مجػنلات جميع  ي ا ئ ي: شكع  مدغير دآزل الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج:  ي إح نيي: دلا : ذات
 شػكع وػنخدلبؼ يخد ػؼ لا ا مفرػكـ اػذا ك ف، مدرػنول ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئػنديمي ا حريػ:  ف إ ػ  ذ ػؾ  ي ا  وب يآزل ك د

 اردوطػت ا حريػ:  ف يػركف  رػـ، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر : درج: حكؿ ادفن نن  اشنؾ  ف يآشي كاذا، ا ئ ي:
 رئػػف  شرػػن يػػركف  ػػإشرـ  ػػذا، الإش ػػنف ح ػػكؽ مػػف حػػؽ  رػػي ا جميػػع إ يرػػن يػػدقك شورا ػػنن  الأئنديميػػ: ا حريػػ: موػػندلن ك  ػػوحت وحيػػندرـ
  ف إ ػػ  ا  ػوب يآػزل ئمػػن، ا جػنمآي  لؤ ػدنذ من ػ: ضػػركرة ك شرػن، ا آك مػ: زمػف  ػػي خن ػ: ا حديثػ: ا حيػنة شظػػنـ  رئػنف مػف   ن ػي
ش ػنشي: ق ميػ: ئ يػ: وػيف يخد ػؼ لا الأئنديميػ:   حري: الأخلب ي ا   كؾ  لأقضػنن كا دآ ػيـ كا ث ن ػ: ا فئػر  ػي مرػدرئ: قكامػؿ  كجػكد كا 
 دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ظرػػرت ا دػػي (2012) حميػػد كاوػػك، (2016) ا آج ػػكشي درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ، ا دػػدريس اييػػ:

 ا ئ ي:. شكع  مدغير دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي اح نيين

  وللإجابة :الأكاديمية الرتبة متغير -3
 كئنشػت، (One Way ANOVA) الأحػػندم ا دوػنيف ودح يػؿ ا  يػنـ دػـ الأئنديميػ: ون ردوػ: ا مدآ ػؽ ا درا ػ: مدغيػر قػف

 (.8) ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا شدنيج
 الرتبة لمُت غ ير تُعزى الأكاديمية الحرية ممارسة درجة في الفروق دلالة عن لمكشف الأحادي التباين تحميل نتائج (8) رقم جدول

 الأكاديمية
 ا دلا : م دكل ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 108.831 2 217.662 ا مجمكقنت ويف

 650620 217 14239.578 ا مجمكقنت داخؿ 145. 1.9

  219 14457.240 ا ئ ي
 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :

 102.020 2 204.040 ا مجمكقنت ويف

 460315 217 10050.472 ا مجمكقنت داخؿ 071. 2.6

  219 10254.511 ا ئ ي
 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :

 115.007 2 230.013 ا مجمكقنت ويف

 800481 217 17481.400 ا مجمكقنت داخؿ 179. 1.7

  219 17711.414 ا ئ ي
 دآػػزل ا درا ػػ: مجػػنلات جميػػع  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  رك ػػنت كجػػكد قػػدـ إ ػػ  (8) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا شدػػنيج  رػػنرت 
 يآم ون  ػإشرـ الأئنديميػ: ا ردو: قف ا شظر كوغض ا ددريس ايي: انأقض ونػ ک كػذ   ي ا  وب يآزل ك د الأئنديمي:. ا ردو:  مدغير

، جدمنقي:الاو الا د ػػػندي: ا ظػػػركؼ  ػػػي ئويػػػر حػػػد ا ػػػ  مدرػػػنور: محن ظػػػنت  ػػػي ويآيرون، واحدة جنمآي: و واشين :ػػػػأشظم ؿظ  ي
 مفرػكـ إ ػ  شظردرـ يجآؿ ممن، كاحدة إداري:  جر: كيدوآكف، الأئنديمي: ون حري: ا   : ذات كالأشظم: ا  كايح ذات ق يرـ دطوؽ حيث

 درجػػ: حػػكؿ ادفن ػػنن  اشػػنؾ  ف يآشػػي كاػػذا، الأئنديميػػ: ا ردوػػ: وػػنخدلبؼ يخد ػػؼ لا ا مفرػػكـ اػػذا ك ف، د ريوػػنن  مدرػػنول الأئنديميػػ: ا حريػػ:
  ا ددريس. ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر :
  ػركؽ كجػكد قػدـ  ظرػرت ا دػي (2011) كا طراكشػ: (2012) حميد ك وك، (2016) ا آج كشي درا : شدنيج مع ا شدنيج كددفؽ 

 (2014) ا رػػوكؿ درا ػػ: شدػػنيج قػػف كدخد ػػؼ الأئنديميػػ:. ا ردوػػ:  مدغيػػر دآػػزل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي اح ػػنيين دا ػػ:
 الأ دنذ. ردو: ك  ن ح الأئنديمي:   ردو: دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد شدنيجرمن  ئدت ا دي (2014) كا و آن ي
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  والمقترحات: التوصيات
 ونمدي: دك ي ا ونحث:  إف ا درا :  ا يرن دك  ت ا دي ا شدنيج ق   وشنن

 ا مجدمع. كخدم: ا آ مي ا وحث مجن ي  ي خ ك نن  كدشميدرن ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: دآزيز ضركرة -1

 ا وحثيػػ: كاادمنمػػندرـ ددري ػػرـ  ػػي ق يرػػن ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن درػػجيع خػػلبؿ مػػف الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ممنر ػػ: ا ظػػركؼ درييػػ: -2
 ا مح ي. ا مجدمع  دشمي: ا مجدمآي: كخدمندرـ

 الإشنث. مف ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درجيع -3

 ا ددريس. ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: كممنر : دآزيز حكؿ مؤدمرات اك شدكات ق د -4

 ا مح ي. ا مجدمع مؤ  نت وآض قضكي:  ي الاشد نب ق   ا ددريس ايي: قضك درجيع -5

  ا مح ي.   مجدمع كا خورات الا درنرات د ديـ ق   ا ددريس ايي:  قضنن درجيع -6

 ا درا :. اذج  ي كردت ا دي د ؾ لير كقيشنت مدغيرات ددشنكؿ وحيث ا م د و ي: ا درا نت مف ا مزيد إجران -7

 المراجع
 العربية: المراجع أولًا:
 كا شرر.   طونق: ويركت دار ويركت:، (4)ج ا آرب   نف (.1990) ا فضؿ  وك، مشظكر اوف
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آكد ا م ؾ جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا  آكدي:. ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: (.2012) شدل، حميد  وك

 حػػكؿ ا آروػػي ا فئػػر مشدػػدل ق ػػدان ا دػػي ا فئريػػ: ا شػػدكة كمشن رػػنت وحػػكث، ا آرويػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: (.2011) ق ػػي، خ يػػؿ  وػػك
 .28-27 قمنف. الأردشي: ا آن م:  ي ا مشآ دة ا آروي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري:
، درا ػنت مج ػ: ا  ػآكدي:. ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي ا جػنمآي ا م ػدكل  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: كا ػع (.2020) محمػد، كا زوػكف ا ػرحمف قوػد، ا ورجس

6(2) ،432-466. 

 منج ػدير ر ن : ا  آكدي:. ا ر مي: ا جنمآنت  ي ا دروي: ئ ينت  ي الأئنديمييف  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج: (.2014) حمد، ا و آن ي
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آكد ا م ؾ جنمآ:، مشركرة لير

 جنمآ:، مشرػػكرة ليػػرمنج دير ن :ر ، ا آنم: الإدارة دػػػمآر  ي ا ددريس ايي: أقضنء  دى ا آ مي ا وحث مآو نت (.2009) ؿ ي ، ا وػػكاردم-
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آود ا م ك

، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : ونلإوػػداع. كقلب درػػن ا  ػػرل  ـ وجنمآػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن الأئنديميػػ: ا حريػػ: ق(.1434)  رػػكاؽ، ا دك ػػرل
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:، ا  رل  ـ جنمآ:

 .169-143، (3)9 الأردف.، ا فئر قن ـ مج :، دشكيرم مشظكر كا ديم راطي: شحف.(.2008) شآيـ، جآشيشي

 وإشجػنزاـ قلب درػن الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػ  ا ددري ػي: ا رييػ:  قضػنن د ػكرات (.2011) رادب، كا  آكد محمد خطنوي:
 .600 - 565، (2 – 1) 27، دمرؽ جنمآ: مج : ا وحث .

داري: دروكي: دجديدات (.2014)  حمد، ا خطيب    شرر. كايؿ دار قمنف:، كا 
 .382 – 359، (2) 3، ا آروي: نتػا جنمآ ادحند مج :، ا آروي: ؿا دو  ي ا آن ي ا دآ يم ديم راطي: (.2017) قمر، خ ف

 .35-12، (182) 3، ا آروي ا م د وؿ مج :، الالدراب إ   ا غرو: مف ا مآن رة ا آروي: ا جنمآنت (.2016) محمد، رضن
 مج ػػ: كالأا يػػ:. ا حئكميػػ: ا شنرػػي: ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت   ػػندذة يرااػػن ئمػػن ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: (.2019)  ػػآكد، ا ركي ػػي
 .838-801، (3)163، الأزار وجنمآ: ا دروي:

  ي ا آن ي ا دآ يم مؤدمر إ   م دم وحث شموذجًن. الأکنديمي: :ػػػػػػػوا حري يػػػػػػػا آ م ثػػػػػػػا وح ومرکلبت ا جنمآي ا دآ يم (.2014) مفيد، ا زيػػػػػػدم
 .2014 أينر 16-18 فر/ 12-14، الأردف، الأا ي: ا زر نء جنمآ:، وا طموح عػا وا  ينػو الأردن
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