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 وجهة من كورونا جائحة ظل في الأردنية الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة يميتق
 الموقر لواء في والمديرين المعممين نظر

  
 الخريشة فلاح سميرة  شحادة حسن فواز د.

   
 14/40/0401 القبول: تاريخ  43/49/0401 الاستلام: تاريخ

 
 الممخص

 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ إ ػػ  ا دآػػرؼ ا حن يػػ: ا درا ػػ: اػػد ت
 ا وينشػنت ك جمػع، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ا مك ر.  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن

  ػػد رن مػػف ا دأئػػد كدػػـ،   ػػرة (50) مػػف مئكشػػ: م يػػنس و ػػكرة وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ:  د ييػػيـ ا ػػدونش: دطػػكير دػػـ
ػػػن/ة (152) مػػػف مئكشػػػ: قيشػػػ: ق ػػػ  دطوي رػػػن دػػػـ ئمػػػن، كثوندرػػػن   ف ا درا ػػػ: شدػػػنيج ك ظرػػػرت ا مػػػك ر.  ػػػكان  ػػػي كمػػػديرنا/ة مآ من
 شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو:  د ييـ ا درا : قيش: د ديرات
 كمجػنؿ، ا دآ يمػي كا محدكل ا مندة مجنؿ  ي مدك ط: كودرج:، ئئؿ الاداة ق   مشخفض: ودرج: ئنشت كا مديريف ا مآ ميف
 ئمػن الأمػكر. ك ك يػنن ا ط و: كمجنؿ، ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ  ي مشخفض: ئنشت ويشمن، ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ
 دجروػ: د يػيـ  ػي كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ػديرات  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ػرؽ كجػكد قدـ إ   ا شدنيج  رنرت
 ك ك ػػت مشخفضػػ:. ودرجػػ: جػػننت كا دػػي ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ
  ػػي ا مدخ  ػػ: ا ددريويػػ: كا ػكرش ا ػػدكرات مػػف  مزيػد كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة ق ػد ضػػركرة  امرػػن مػف دك ػػينت وآػػدة ا دِّرا ػ:
 ا حديث:. ا دئشك كجين مرنرات ق   ا ط و: كددريب دطكيرك ،   مآ ميف ا دآ يمي: ا آم ي:  ي وآد قف ا دآ يـ مجنؿ

 
 ئكركشن. جنيح:، وآد قف ا دآ ـ، د ييـ درج: :المفتاحية الكممات
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Assessment the experience of using distance learning in Jordanian public 
schools in light of the Corona pandemic from the viewpoint of teachers and 

administrators in the Muwaqqar District 
 
Abstract 

The The present study aimed to know the degree to assessment the experience of 
using distance learning in Jordanian public schools in light of the Corona pandemic from 
the viewpoint of teachers and administrators in the Muwaqqar District. To that aim, the 
descriptive survey approach was used in the study in addition to a 50- item questionnaire 
distinctly developed for gathering data. Reliability and validity of these items were 
checked. The sample of the study consisted of (152) teachers and managers. The results 
showed that the degree to assessment the experience of using distance learning in 
Jordanian public schools in light of the Corona pandemic from the viewpoint of teachers 
and administrators in the Muwaqqar District was medium. The findings also indicated that 
there was no statistically significant difference attributed to 

 the estimates of the study sample from teachers and administrators in to assessment 
the experience of using distance. The study reached several recommendations, the most 
important of which is the need for the Ministry of Education to hold more specialized 
training courses and workshops in the field of distance education in the educational 
process for teachers, and the development and training of students on modern technology 
skills. 

 
Key words: assessment score, distance learning, Corona pandemic. 
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 المقدمة

 دكظيػػػفرن شحػػػك ا يػػكـ ا آػػن ـ يدجػػل حيػػث، ا دئشك كجيػػ: ا م ػػدحدثنت  ػػي ئويػػرة طفػػرة ا منضػػي: الأخيػػرة ا  ػػشكات رػػردت
  ػػػي ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت مػػف قديػػد  نمػػت، ا آن ميػػ: ا مدغيػػرات ئػػؿ مػػع كا دآػػنيش، ا دكجػػل اػػذا مػػع كاش ػػجنمنن.ا دآ ػػػػػيـ  ػػػػػي

  خػػذت ا دػػي ا دآ ػػيـ دطػػكير ك ين ػػنت ا آن ميػػ: الادجناػػنت ضػػكن  ػػي كا دحػػدينت  كا دطػػكرات ا دغيػػرات د ػػؾ  مكائوػػ: ا آػػػن ـ
 الأدكات مػػػػػػػف مجمكقػػػػػػ: ون ػػػػػػدخداـ ا شظػػػػػػنـ اػػػػػػذا ي ػػػػػػمح حيػػػػػػث وآػػد قػػف كا ػػدآ ـ الإ ئدركشػػي ا ػػدآ ـ مشرػػن مدآػػددة  رػػئنلا

 Bawaneh & Alshorman, 2018).) ا دآ ـ كدي ر ددقـ ا دي ا مدآددة كا ك نيط، كا درنرئي: ا دفنق يػػػػ:
 دأثيرادرػػن  رػن ئنشػت جديػػدة مآطيػنت ا م ػدجد ئكركشػػن  يػركس جنيحػ: خ فدرػػن ا دػي الا ػدثشنيي: ا ظػػركؼ  رضػت   ػد 
ػن وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ إ ػ  ا  جػكن دػـ حيث، ا دآ يمي: ا آم ي: كمشرن، ئن : ا مجنلات  ي ا آمي :  ا ط وػ: اشدظػنـ قػف قكضن

  رضػدرن ا دػي ا دحٌػدينت مف ا ئثير الٍاردف م دمدرن ك ي ا آن ـ و داف مف ا آديد  ي ا دآ يـ  شظم: كاجرت   د ا مدارس.  ي
 كدآ يػػػؽ، ا مػػػدارس ل ػػػؽ إ ػػػ  ك دل ا ط وػػػ: ملبيػػػيف ق ػػػ   ثػٌػػر ا ػػػذم الأمػػػر، 2020 بذار/مػػػنرس ودايػػػ:  ػػػي ئكركشػػػن جنيحػػػ:
 ا ػػدمراري: ك ضػػمنف، ا كا ػػع اػػذا إزان .ا درا ػػ: قػػف ا ط وػػ: مػػف ئويػػر قػػدد اش طػػنع قشػػل كشػػدج، كحضػػكرينن كجناينػػن ا درا ػػ:
داردرن ا دآ يميٌ: ا آم يٌ: ، وآػد قػف ا ػدآ ـ شحػك ا دكٌجل خينر  منـ شف رن الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة كجدت، ا جنيح:  ثشنن كا 
  ضػلبن  ""در ػؾ د ػم  دآ يميػ: وكاوػ:  دطػكير ا خػنص ا  طػنع  ػدل ا مدنح: ا مكاد مف الا دفندة إ   ا م ؤك كف  نرع حيث
 ق يرػػن يرػػدمؿ ا دػػي ا مكضػػكقنت ا مػػكارد اػػذج كدغطػػي ا د فػػنز. ق ػػ  محنضػػرات  د ػػديـ مخ  ػػديف د فزيػػكشيديف  شػػنديف قػػف

 ا ثػنشكم ا ثػنشي إ ػ  الاودػدايي الأكؿ مػف    ػفكؼ كا آ كـ كا رينضينت الإشج يزي: كا  غ: ا آروي: ا  غ: كاي، ا درا ي ا مشرج
 (.2020، الاردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة) الأخرل   مكاد ونلاضن :

 ا دآ يميػػ: ا آم يػ: كد ػػريؿ لإثػران مودئػػرة طػرؽ ق ػػ  ا ط ػب  ػػإف، ا دئشك كجيػن  ػػي شرػردج ا ػػذم ا رنيػؿ   دطػػكر كشظػرنا
 ا مؤ  ػنت  ػي ا ػدخدامرن وػد  ا دػي وآد" قف "ا دآ يـ إ دراديجي: اي ا حديث: الا دراديجينت اذج  اـ  حد، الازديند  ي بخذ

 مػع اد ػنؿ ق ػ  ا ط وػ: لإو ػنن الإ ئدركشيػ: ا ك ػنيؿ ا ػدخداـ ق ػ  الإ ػدراديجي: اػذج د ػكـ حيػث، ا مخد ف: ا آن مي: ا دروكي:
ػػن يخ ػػؽ حػػن ي كا ػػعه  الإ ػػدراديجي: اػػذج   ػػوحت ا يػػكـ، ا دآ يميػػ: ا مػػكاد إ ػػ  كا ك ػػكؿ ا مآ مػػيف    مؤ  ػػنت كدحػػدينت  ر ن
   آم يػػ: م ػػنشدان  وآػػد" قػػف "ا دآ ػػيـ  أ ػػوح، يدآ مػػكف كئيػػؼ كمدػػ   يػػف  ػػي مك ػػآ: خيػػنرات   طػػلبب ي ػػدـ كا ػػع، ا دآ يميػػ:
 ا مك ػػػع قػػػف ا شظػػػر وغػػػض، ك ػػػت  م  ػػػي كا مآ مػػػيف   مدآ مػػػيف كدػػػكا رج مركشدػػػل و ػػػوب ا دروكيػػػ: ا مؤ  ػػػنت  ػػػي ا دآ يميػػػ:
 .(Draissi & Yong, 2020) ا جغرا ي
 ا مجػنلات وئػؿ ا رػديدة دأثيرادرػن  رػن ئنشػت، مآطيػنت ئكركشػن جنيح:  زم: خ فدرن ا دي ا طنري: ا ظركؼ  رضت   د

 كمشظمػػ: م ػػد رة و ػػكرة ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ا ػػدمرار  ضػػمنف ويآػػد  قػػف ا دآ ػػيـ مشظكمػػ: إ ػػ  ا  جػػكن دػػـ حيػػث، ا دآ ػػيـ كمشرػػن
ن يػػذاب ا جميػػع جآ ػػت ا دػػي ا جنيحػػ: اػػذج و ػػوب ا طػػلبب دػػأثر كقػػدـ  ا مخد فػػ: ومفنايمرػػن ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ إ ػػ  م ػػرقن

، وآيشرػن  يػنت ق ػ  ي د ػر وآػد قػف ا دآ ـ يآد   ـ ا د  يدي:. ا درا :  نقنت  ي ا دآ ـ  ئرة   غت  ف وآد، ا مدآددة كطر رن
 الأمػػر  يدحػػكؿ كا دئشك كجيػػ:  الإ ئدركشيػػ: ا دطوي ػػنت ا ػػدخداـ ا دآ ػػيـ مشظكمػػ:  ػػي   ط وػػ:  دػػنح إذ، محػػددج طو ػػنت ق ػػ   ك

 .(Yulia, 2020)إجونري: دئشك كجين إ   ا دآ يـ  طنع  ي ا مطنؼ وشرني:
لػػلبؽ ا آػػن ـ حػػكؿ ئكركشػػن  يػػركس اشدرػػنر مػػف ا م ػػوكؽ كليػػر ا آ ػػيب ا ك ػػت اػػذا ك ػػي     دػػداوير ك  نػػن ا مػػدارس كا 
 "ا دآ ػيـ دجروػ: الأردف كدحدضػف ا مشػنزؿ.  ػي ا و نن ق   ا طلبب مف ئويرة  قدادان   جور ق يل    يطرة كالاحدينطي: ا ك نيي:

 ا مجنشيػ: الا ئدركشيػ: مش ػدرن خػلبؿ مػف وآػد" قػف "ا دآ ػيـ مشظكمػ: دفآيػؿ قػف كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ق شت حيث وآد" قف
 اػػػذج دفآيػػػؿ ق ػػػ  ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مػػػف ا آديػػػد وػػػندرت ئمػػػن، د فزيكشينػػػن ا دآ يميػػػ: ا مػػػكاد وػػػث خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ "در ػػػؾ"

https://blogs.worldbank.org/arabvoices/innovation-responding-coronavirus-could-pave-way-better-learning-outcomes-mena
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ن   طلبب ا ئدركشينن ا دآ يمي ا محدكل كدك ير الإ دراديجي:   ف إ ػ  ا ح ػيف وػف ا ثػنشي قوػدالله ا م ػؾ جلب ػ: رػدد حيث،  يضن
 كد ييمرػن دطكيراػن ق ػ  ا آمػؿ مكا ػ :  اميػ: ق ػ  ك ئد، ا مآنيير   ضؿ ك ؽ ديطوؽ  ف يجب وآد" قف "ا دآ يـ ا دراديجي:
 (.2020، الاردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة) ا دآ يمي: ا آم ي: ا دمراري:  ضمنف
 ومجمكقػػ: دػػأدي، ا دآ ػػيـ ا ػػدراديجينت مػػف ئغيراػػن وآػػد" قػػف "ا دآ ػػيـ ا ػػدراديجي:  ف إ ػػ  (2020)  ػػكا حي: كيرػػير 

، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ا ػػدمراري: كضػػػمنف، ا دآ ػػيـ  ػػػي ا ط وػػ: حػػػؽ حمنيػػ: الإيجنويػػػنت اػػذج كمػػػف، كا  ػػ وينت الإيجنويػػػنت مػػف
 ثػػػـ كاحػػػدة مػػرة ا محدػػػكل إقػػػداد إ ػػ    ػػػط يحدػػػنج  ػػن مآ ـ   جميػػػع. ا ك ػػػت كدػػك ير ا دآ يمػػػي ا محدػػػكل إي ػػنؿ  ػػػي كا مركشػػ:
 اني ػ: ئميػ: إ ػ  ا ك ػكؿ  ػرك : خػلبؿ مػف ا مآر ػ:  آن يػ: كدآزيػز، ا ػذادي ا دآٌ ـ كدآزيز مخد ف:. مجمكقنت مع مرنرئدل

 ومرػػددنت محػػنطيف  شف ػػرـ يجػػدكف حيػػث، ا ط وػػ:  ػػدل ا درئيػػز  ػػي  ػػآكو: وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػ وينت  مػػن ا مآ كمػػنت. مػػف
 ا د ػػند إ ػػ  اضػػن : .ذادينػػن اشضػػونطنن مشػػل يدط ػػب ا ػػذم ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػكع اػػذا ا ػػدخداـ ق ػػ  ا طن ػػب يآدػػد   ػػـ، ا مشػػزؿ داخػػؿ
 كقػػدـ وآػػد. قػػف ا ػػدآ ـ  ػػي   مرػػنرئ: كا ػػدقـ كا دحفيػػز كا ك ػػت ا لبزمػػ: ا دئشك كجيػػن  ديػػل طن ػػب ئػػؿ  ف ا دػػراض  ػػي ا آدا ػػ:
، وآػد قػف ا ػدآ ـ دطويػؽ دوشػي  وػؿ ا دروكيػ: ا آم ي: ا دمراري:  ي دكراـ كدفآيؿ ا مرنرئ: مف  دمئيشرـ الأمكر  ك ينن ددريب

 إ ػ  الإشد ػنؿ إ ػ  ا مػدارس  يرػن اضػطرت ا دػي ا فني :    رق: شظرنا ا غش  مثؿ ا   وي: ا   كئينت  ي ا دحئـ  ي ك آكو:
، ا مشط ػ: رػؿٌ  ا ػذم ا فيػركس دفرػي خضػـ  ػي   ػكل  ك كيػ: ونقدوػنرج ا ط وػ: دآ ػيـ ا ػدمراري: ق ػ    حفػنظ وآػد قف ا دآ ـ
 كجػػػل ق ػػػ    ط وػػػ:  ك الأمػػػكر لأك يػػػنن،   مآ مػػػيف، ا مدر ػػػي:  ػػػلئدارة  ئػػػنف  ػػػكان مي ػػػوؽ دحضػػػير  م اشػػػنؾ يئػػػكف  ف دكف

 ا دحديد.
 ا دآ ػيـ طرايػؽ مػف طري : يهآد وآد قف ا دآ يـ  ف (Basilaia, Kvavadze, 2020; Vivek, 2020) مف ئؿ كيرل

 مػػف كا م ػػد و ي: ا جديػػدة ا دكا ػػؿ ب يػػنت ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف كيػػدـ، كو ػػيط: مي ػػرة وطري ػػ:   مػػدآ ـ ا مآ كمػػ: إي ػػنؿ  ػػي
 ك  ػؿ  نيػدة وػأئور   مػدآ ـ ا مآ كمػ: إي ػنؿ  ػي  شكاقرػن وجميػع ا د شيػ: ا دخداـ  م، ا مخد ف: كك نيطل كروئندل ب ي حن ب
 ك ضػػي: مشظمػػ:. وطري ػػ: ا مدآ مػػيف  دان كد يػػيـ ك يػػنس، كضػػوطرن ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: إدارة مػػف دمئػػف كو ػػكرة، كجرػػد ك ػػت

 ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا ػدخدمت ا دػي ا طري ػ: اػذج كد ػدـ دطػكر دآيػؽ  ػد وآػد قػف ا دآ ػيـ وفئػرة كا كقي" ا مجدمآي "ا  وكؿ
 مػػف ا ئػػن ي ا  ػػدر إ ػػ  كدفد ػػر يشوغػػي ممػػن   ػػرؿ الإشدرشػػت قوػػر ا مشز يػػ: ا كاجوػػنت  ف مرا وػػكف يػػرل حيػػث، دجريوػػي ورػػئؿ
 مػشظـ ورػئؿ مآرػن كا دآنمػؿ ا مش ػنت لا ػدخداـ دئشك كجيػ: مرػنرات وآػد قػف ا دآ ـ يدط ب إذ ا ط و:.  دل كالإ دزاـ ا جدي:
مئػنشدرـ   ػدرادرـ ك  نػن ا مآ كمػ:  رػـ كيػك ر، ا مدآ مػيف كمرػنرات اخدلب ػنت ي وػؿ وآد قف  ن دآ يـ، كد يؽ  كا مئػنف كا ك ػت كا 

   ا مآن رة. ا دئشك كجين وأ ن يب ا دآ يمي: ا خدم:  د    ا مشن ب
 مئػنف  ػي ا مػدآ ـ كجكد ق   الأ ن ي مفركمل كيآدمد ش وينن ا حديث: ا دآ يـ طرؽ  حد وأشل وآد قف ا دآ يـ كيآرؼ 
 دآ يمػي ورشػنمج ش ػؿ اػك  يػل يػدـ كا ػذم .ا دار ػيف مجمكقػ: حدػ   ك ا مآ ػـ  ك ا ئدػنب يئػكف  ػد ا ػذم ا م در قف يخد ؼ
 دحػػػت ي ػػػدطيآكف لا طػػػلبب جػػػذب إ ػػػ  كيرػػػدؼ جغرا ينػػػن. مدفر ػػػ:  مػػػنئف إ ػػػ  مػػػن دآ يميػػػ: مؤ  ػػػ: حػػػرـ  ػػػي مكضػػػآل مػػػف

 ا  ػ وي ا مد  ػي دكر ا طن ػب يػؤدم  ف يآشػي لا الإ ئدركشػي كا دآ ػيـ د  يػدم. دآ يمي ورشنمج  ي الا دمرار ا آندي: ا ظركؼ
  .(Berg & Simonson, 2018) ا مدرس مع كا دفنقؿ ا مندة  محدكل اقدونر  م دكف

 ا ػػدكؿ وآػػض  ػػي شجحػػت   ػػد،  ردشيػػ: حن ػػ: ك ي ػػت قن ميػػ: دجروػػ: وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ دجروػػ:  ف إ ػػ  ا ونحثػػنف كيرػػير 
 ا دجروػ: شجػنح  دح يػؽ ويشرػن  يمػن ددظػن ر قكامػؿ مجمكقػ: إ ػ  لإشجنحرػن وآػد قف ا دآ يـ دجرو: كدحدنج . خرل  ي ك ر ت
 ك دكات، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ب يػػنت ق ػػ  كدػػدريورـ ا طػػر يف كدرييػػ:، كا مػػدآ ـ كا مآ ػػـ، ا آم يػػ: طر ػػي دػػروط دحديػػ: وشيػػ:، كمشرػػن

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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 شجػنح دئفػؿ حنضػش: ويديػ: كويي:، ا آم ي:  مخرجنت ئذ ؾ د  يدي: لير د ييـ ك دكات، ا دآ يـ مف ا شكع  رذا د  يدي: لير دآ ـ
   ا جركد. مف ا مزيد وذؿ يمئف  ئف، الإشدرشت قور ا دآ ـ إ   شد نؿكالا  وؽ من

 د  ػػػي اػػػد ت ا دػػي (2020) كبخػػػركف رػػػخيدـ اوػػك درا ػػػ: ا درا ػػ: ومكضػػػكع ا  ػػػ : ذات ا  ػػنو : ا درا ػػػنت كمػػف 
 ك دح يػؽ ا د شيػ:.    ػطيف جنمآػ:  ػي ا مدر ػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن  يػركس اشدرػنر ظػؿ  ػي الإ ئدركشي ا دآ يـ  نق ي:
  ػػي دػػدريس اييػػ: قضػػك (50) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ق ػػ  الاقدمػػند جػػرل ا درا ػػ:  اػػداؼ
 ا وينشػنت جمػع كجػرل، الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شظػنـ خلبؿ مف ئكركشن  نيركس اشدرنر  درة خلبؿ ون ددريس  نمكا ممف، ا جنمآ:
  فنق يػػ: ا درا ػػ: قيشػ: د يػػيـ  ف ا درا ػػ: شدػنيج  وػػرز ك ظرػرت ا درا ػػ:. قيشػػ: ق ػ  دطوي رػػن كدػػـ الا ػدوينش: ون ػػدخداـ ا لبزمػ:
 مدك طنن. ئنف شظراـ كجر: مف ئكركشن  يركس اشدرنر ظؿ  ي الإ ئدركشي ا دآ يـ

 لردايػ: جنمآػ: إللبؽ ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ حكؿ ا ط و: دجرو: د ييـ إ   (2020) ك ن ح  كينو: درا : كاد ت 
 ا دػي ا خطػ:  رػـ محنك : مف ا درا : اشط  ت ا دح ي ي. ا ك في ا مشرج ا درا : ا دخدمت، ئكركشن جنيح: و وب ا جزايري:
 ق يرػػن كزقػػت  ػػرد (100مػػف) ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت حيػػث، ا طػػنرئ ا ظػػرؼ  مكاجرػػ: ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كزارة دآ يمػػنت ر ػػمدرن
 ا دفنقػؿ م ػدكل ك ف، وآػد قػف   ػدآ ـ م وػكؿ كا ػدآدادا الأزمػ: مػع دئيفنػن اشن ػؾ  ف ا شدػنيج  وػرز ك رػنرت إ ئردكشيػ:. ا دونش:
ن ئنف  . ئور دقمنن ((Moodle ا جنمآ: مش : إ   ا ك كج يدط ب حيف  ي، كا دخ  نت ا م دكينت ويف، مشخفضن

 ئكركشػػن مػرض  دفرػي الا ػدجنو: خطػ: مآر ػ: (Draissi & Yong, 2020) كيػنش  درا ػي  جرااػن درا ػ: ك ػآت 
 خن ػ: إخونريػ: م ػنلات مػف ددئػكف مخد فػ: كثػنيؽ  حػص دػـ حيػث ا مغروي:. ا جنمآنت  ي وآد قف ا دآ يـ كدشفيذ ا م دجد

 شدػػنيج ك رػػنرت، ا محدػػكل دح يػػؿ مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ا جنمآػػنت. مك ػػع مػػف كالإرػػآنرات كا د ػػنرير ا يكميػػ: ون  ػػحؼ
 مػػف ئػػؿ دكاجػػل ا دػػي ا  ػػآكونت ق ػػ  ا دغ ػػب  مكا ػػ : ا جنمآػػنت ددحػػدل ئكركشػػن جنيحػػ:  ف اػػك ا م  ػػؽ الأمػػر  ف ا درا ػػ:
 كئنشػت،   طن ػب الا ػد لب ي: زيػندة إ ػ  ا جديػدة ا دػدريس   ػن يب كا دشدت ا آ مي. ا وحث  ي كالا دثمنر، كالأ ندذة ا ط و:

 مػف   يػؿ قػدد إ ػ  ا ك ػكؿ حريػ: كدػك ير، ا مشػزؿ مػف  قمػن رـ زخػـ ق     حفنظ  لؤ ندذة ا مخ  : الإضن ي: ا كاجونت
 وينشنت.  كاقد  ك ا مد كق: الإ ئدركشي ا دآ ـ مش نت

 ق ػ  ئكركشػن  يػركس و ػوب ا جنمآػنت إلػلبؽ دػأثير مآر : إ   اد ت ا د  (Sahu,2020)  نايك درا : كاد ت 
 ا ػػػدخداـ كدػػػـ، ا م ػػػحي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت ا دػػػدريس. اييػػػ: ك قضػػػنن   ط وػػػ: ا آ  يػػػ: كا  ػػػح: ا دآ ػػػيـ

 مئثفػ: دػداوير ا جنمآػنت كادخػذت، ا دػدريس اييػ: ك قضػنن ا ط و: مف قيش: ق   دطوي رن كدـ، ا وينشنت  جمع  داة الا دونش:
 ا دػػػدريس شظػػػنـ إ ػػػ  ونلاشد ػػػنؿ ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن  ػػػنـ، ا آػػػدكل رػػػديد ا مػػػرض مػػػف كا مػػػكظفيف ا ط وػػػ: جميػػػع  حمنيػػػ:

 ا طػػلبب يد  ػػ   ف كيجػػب، ا فيػػركس اشدرػػنر لإوطػػنن ا  ػػكاشيف دشفيػػذ ا جنمآػػنت ق ػػ   شػػل ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت، الإ ئدركشػػي
 ر س ق ػ  كا مػكظفيف ا طػلبب ك ػلبم:  ػح: دئػكف  ف كيجػب، الإ ئدركشػي ا وريد خلبؿ مف مشدظم: مآ كمنت كا مكظفكف
 .ك آنلان  لشينن ا دآ ـ مع ا ط و: دجنرب  جآؿ د يؽ ورئؿ ون دئشك كجين الاادمنـ ا ددريس ايي:  قضنن كق  ، الأك كينت

  ػػػي ئكركشػػػن جنيحػػػ: و ػػػب وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ دكظيػػػؼ كا ػػػع إ ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ: (2020) ا رػػػديفنت ك جػػػرت 
 دػـ حيػث ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ، ا درا : ادؼ ك دح يؽ  يرن. ا مدارس مديرم شظر كجر: مف ا مفرؽ   و: مدارس
 قيشػ: ق ػ  دكزيآرػن دػـ ثػـ كمػف،   ػرة (20) وكا ع كا د كيمي(، كا مرنرم، )ا مآر ي مجنلات ثن ث: مف مئكش: ا دونشل دطكير
 قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ كا ػع  ف ا دار ػ: شدػنيج ك ظرػرت .ا مفػرؽ   ػو: مػدارس  ػي كمػديرة مػدير (145) مف ا مئكش: ا درا :
 كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػنن ا مفػػرؽ   ػػو: مػػدارس مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: و ػػب وآػػد

  ػػركؽ كجػػكد كقػدـ، الإشػػنث   ػن ح كذ ػػؾ ا جػشس مدغيػػر  كا ػع ا دار ػػ: قيشػ:   ػػراد د ػديرات  ػػي إح ػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ
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 شظػر كجرػ: مػف ا ئكركشػن جنيحػ: و ػب وآػد قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ  كا ػع ا دار ػ: قيشػ:   ػراد د ديرات  ي إح نيي: دلا : ذات
   .ا دار ي: ا مرح : مدغير دوآنن ا مدارس مديرم

   دآ ػػػػيـ ا دو ػػػػي ا آريػػػػب جنمآػػػػ: كدكظيػػػػؼ كا ػػػػع إ ػػػػ  ا دآػػػػرؼ اػػػػد ت درا ػػػػ: (2020) كلروػػػػي ا  ػػػػن ي ك جػػػػرت 
 اػذا يػك رج  مػن شظػرنا، وآػد قػف كا ددري ػي: ا دآ يميػ: ا مشػناج لادمػنـ ئكركشػن جنيحػ: اشدرػنر  درة خلبؿ الا دراضي الإ ئدركشي

 ا دآ ػػػيـ مش ػػػنت قوػػػر ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:  اػػػداؼ دح يػػػؽ مػػػدل قػػػف كا ئرػػػؼ، دفنق يػػػ: دآ يميػػػ: وييػػػ: مػػػف ا دآ ػػػيـ مػػػف ا شػػػكع
 دطوي رػػن دػػـ ا ػػدونش: كاػػي ا درا ػػ:  دة ا ػػدخداـ كدػػـ، ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت الإ دراضػػي. الإ ئدركشػػي

   دآ ػػػيـ ا جزايريػػػ: ا جنمآػػػ: دكظيػػػؼ ا شدػػػنيج ك ظرػػػرت ئشمػػػكذج. كالإجدمنقيػػػ: الإش ػػػنشي: ا آ ػػػكـ ئ يػػػ: ط وػػػ: مػػػف قيشػػػ: ق ػػػ 
  ف يػػركف ا ػػذيف ش ػػو:  ف إ ػػ  إضػػن :، ئكركشػػن جنيحػػ: اشدرػػنر ظػػؿ  ػػي ا دآ يميػػ: ا مشػػناج كمكا ػػ : الإ دراضػػي الإ ئدركشػػي
   .%5805 وش و: كذ ؾ ا دآ يـ مف ا شكع اذا دكظؼ ا جنمآ:

  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ: ط وػػ: د ػػكرات قػػف ا ئرػػؼ اػػد ت درا ػػ: (2020) م ػػدادم ك جػػرل 
 ط وػػ: د ػػكرات  ػػي ا فػػركؽ دلا ػػ: إ ػػ  كا دآػػرؼ، كم ػػدجدادرن ئكركشػػن  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ حػػكؿ الأردف
 ا درا ػػي ا ف ػػؿ  ػػي ا درا ػػ: دطويػػؽ دػػـ ا جػػشس.  مدغيػػر ك  نػػن الأردف  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ قػػف ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ:
 اخديػنراـ دػـ كطن وػ:. طن ونػن (167مػف) ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت ا م ػحي. ا ك ػفي ا مػشرج ا دخداـ دـ ك د، ـ 2020 ا ثنشي

  ظرػػرت 4078 -3060وػػيف مػػن دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كخ  ػػت ا و ػػيط:. ا آرػػكايي: ون طري ػػ:
،   مجػنؿ جػدنا ئويػرة كودرجػ: ا م ػدجدة ئكركشػن  زمػ: ضػكن  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ لا دخداـ ايجنوينن  ثرنا اشنؾ  ف ا درا : شدنيج
 .ا جشس  مدغير ك  نن ئئؿ الأدان مدك طنت ق   ا آيش:   رد د ديرات  ي  ركؽ كجكد قدـ إ    رنرت ئمن

 (Wolfgang, Ben-Slimène, Caron & Wombacher, 2020)كموػنئر كئػكراف  ػ يمنف كوػف ك فئنف  جرل 
 ثػػلبث وػػيف مرػػدرؾ ورشػػنمج  ػػي، ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ مػػع كا دئيػػؼ ا ط وػػ: دجروػػ: د يػػيـ اػػد ت درا ػػ:

 دئكشػت قيشػ: ق ػ ، مػنرس 11  ػي ا درا ػ: دآ يػؽ وآػد   ػنويع ثلبثػ: ا آم ي: ا دغر ت ك كي ري:. ك  منشي:  رش ي: جنمآنت
 ا ط وػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، إح ػػنيي: كمؤرػػرات م نرشػػنت ا ػػدخدمت، ا ثلبثػػ: ا جنمآػػنت مػػف  ػػردنا (157) مػػف

 وييػػ: إ ػػ  ا ط وػػ: اشد ػػنؿ قم يػػ: د ػػريؿ ق ػػ  كيآم ػػكف، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مػػع وػػن دئيؼ ورػػدة م دزمػػكف الأ ػػندذة  ف يآد ػػدكف
 إذ، مػػشرـ الأ ػػندذة يدك آػػل مػػن   ط وػػ: يدضػػح  ػػـ، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ إ ػػ    دحػػكؿ ا زمشيػػ: ا فدػػرة    ػػر كشظػػرنا، ا جديػػدة ا ػػدآ ـ
 يآػيش وحيػث وآػد  قػف ا دآ ػيـ  ػي  ئوػر اشػدمنج ق ػ   ػندريف يئكشػكا  ف  وػؿ، ا دػدريس خط:  دآديؿ الأ ندذة وآض يحدنج
 ا مػكاد وػيف ا دش ػيؽ قػدـ مػف يدحم كشل ا ذيف ا ث يؿ ا آبن و وب ا جديد ا كضع مع ا دآنمؿ جران ا ضغط مف حن : ا ط و:
 ا دحديػ: كا وشيػ: اػي كدآدوػر (WebEx, Email, Moodle)  ي   دآ ـ ا م دخدم: الأدكات ددمثؿ ئمن ا مط كو:  ا مرنـ  ي

، ا مرػنـ كدكضػيح   مشن رػ: احينشػن مونرػرة ج  نت مع ون  كت ا م حكو: ا د دميي: ا آركض ا طن ب يفضؿ ويشمن، مشن و:
  آن :. لير  نقددف مف  ئثر ا ج  نت  ف ا طن ب يرل ئمن

 ا رػػديفنت، (2020كبخػػركف) رػػخيدـ اوػػك مػػف ئػػؿ درا ػػ: اػػد ت   ػػد، ا رػػدؼ حيػػث مػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت دشكقػػت 
 & Draissi) درا ػ: كاػد ت، وآػد قػف   دآ ػيـ ا دغييػر ك ثػر ككا ػع ح ي ػ: د  ػي إ  ، (2020) كلروي ا  ن ي، (2020)

Yong, 2020) : درا ػ: كاػد ت، ا م ػدجد ئكركشػن مػرض  دفري الا دجنو: خط:  مآر (Sahu,2020)  دػأثير مآر ػ: إ ػ 
  جرااػن درا ػ: كاػد ت ا دػدريس. اييػ: ك قضنن   ط و: ا آ  ي: كا  ح: ا دآ يـ ق   ئكركشن  يركس و وب ا جنمآنت إللبؽ
 ئكركشػػػن  زمػػػ: ظػػػؿ  ػػػي وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ ا ػػػدخداـ حػػػكؿ ا ثنشكيػػػ: ا مرح ػػػ: ط وػػػ: د ػػػكرات قػػػف   ئرػػػؼ (2020) م ػػػدادم

 ك ػػػن ح  كينوػػػ: مثػػػؿ مخد فػػػ: مراحػػػؿ  ػػػي وآػػػد قػػػف ا دػػػدريس دجروػػػ: د ػػػكيـ إ ػػػ  ا درا ػػػنت وآػػػض اػػػد ت ئمػػػن، كم ػػػدجدادرن
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 اػد ت   ػد ا حن يػ: ا درا ػ:  مػن .(Wolfgang, Ben-Slimène, Caron & Wombacher, 2020)كدرا ػ:، (2020)
 ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ

 ا مك ر.  كان  ي كا مديريف

 ,Draissi & Yong) كيػنف درا ػي درا ػ:  ن ػدخدمت ا م ػدخدم: كالأداة ا مػشرج حيػث مػف ا درا ػنت دشكقػت ئمػن 

 ا يكميػػػ: ون  ػػػحؼ خن ػػػ: إخونريػػػ: م ػػػنلات مػػػف ددئػػػكف مخد فػػػ: كثػػػنيؽ  حػػػص دػػػـ حيػػػث ا محدػػػكل دح يػػػؿ مػػػشرج (2020
 & Wolfgang, Ben-Slimène, Caron)درا ػػػ: ا ػػػدخدمت ئمػػػن، ا جنمآػػػنت مك ػػػع مػػػف كالإرػػػآنرات كا د ػػػنرير

Wombacher, 2020) ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ حيػػث مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: ادف ػػت ك ػػد إح ػػنيي:. كمؤرػػرات م نرشػػنت 
 ا رػػديفنت، (Sahu,2020)، (2020ك ػػن ح)  كينوػػ:، (2020) كبخػػركف رػػخيدـ اوػػك مػػف: ئػػؿ درا ػػ: مػػع الا ػػدونش: ك داة
 (.2020) م دادم، (2020) كلروي ا  ن ي، (2020)

ثرايػػل ا شظػػرم الأدب قػػرض  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ:   ػػندت   د ػػكيـ  داة إقػػداد  ػػي   ػػندت ئمػػن، كا 
  ػػي كا مػػديريف ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ:
 قػف ا حن يػ: ا درا ػ: كدميػزت كمشن رػدرن. ا شدػنيج كدف ػير، ا م دخدم: ا مشرجي: دحديد ك ي،  ادا رن  دح يؽ ا حن ي: ا درا :

 وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجرو: د كيـ د  ي اد ت ا ونحث_ا دي ق ـ حدكد _ ي الأك   ا درا :  شرن ا   : ذات ا درا نت
 .ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ ي  ا حئكمي: ا مدارس  ي

 وأسئمتها الدراسة مشكمة
 إ ػ  ا  جػكن ئػنف  ذا، ا دآ يـ مجنؿ  ورزان كمف، ا حينة مجنلات مخد ؼ ق   جديدة ضغكطن ئكركشن جنيح: رئ ت 
 ا وحػػث  ػػي قوينػػن ا فيػركس اشدرػػنر رػػئؿ ئمػػن، ا درا ػ: ق ػػ  ا محن ظػػ:  جػػؿ مػف ا طنريػػ: ا ح ػػكؿ   ػػرع اػك وآػػد قػػف ا دآ ػيـ
 ئكركشػػن  يػػركس  زمػػ:    ػػت   ػػد ا دآ ػػيـ. د  ػػي  ػػي ا ط وػػ: ا ػػدمرار  جػػؿ مػػف ا مدنحػػ: الامئنشػػنت ك ػػؽ ا مدػػك رة ا ك ػػي : قػػف

 اشدرػنرج.  ػرص مػف د  ػيلب  وكاورػن لإلػلبؽ كا جنمآػنت ئن مػدارس ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت كد آػت ا دآ ػيـ   طػنع ق ػ  وظلب رن
  (Bozkurt et al, 2020). ا  طنع  رذا ا مشد ويف  دل ئويرا    ن  ثنر من ككا

  ػػي ا ػػدآ ـ قم يػػ: لا ػػدمرار إقن ػػ: مػػف ا جنيحػػ:  ػػوودل مػػن مكاجرػػ: ق ػػ  الاردشيػػ: كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة حر ػػت   ػػد 
 ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا ػدخدامل كضػركرة وآػد قػف ا دآ ػيـ د شيػنت  ي ا  ريع ا دطكر ا دغلبؿ خلبؿ مف الأردشي:. ا مدارس

 ا رػػنمؿ ا د يػيـ وضػركرة (2013) ا آ ػكاف درا ػ:  ك ػت   ػد ئكركشػن. جنيحػػ: اشدرػنر ظػؿ  ػي  ػل ا فآ يػ: ا حنجػ: ضػكن  ػي
 وآد. قف ا دآ يـ دجنرب د كيـ  امي: ق   (2012) خطكة  وك كدرا :، وآد قف ا دآ يـ لأشظم: كا م دمر
 2020 ) وريػػػؿ( شي ػػػنف مط ػػػع  جػػػرم ا ػػػذم الأردشيػػػ: ا جنمآػػػ:  ػػػي الا ػػػدراديجي: ا درا ػػػنت مرئػػػز ا ػػػدطلبع ك ػػػي 
 كا  شػػكات الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ  مش ػػ: ا مدػػنوآيف ا م ػػدجيويف مػػف % 80  ف  ظرػػر، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ قم يػػ: حػػكؿ ا منضػػي
 ق ػػ  الا ػػدطلبع يرػػدمؿ  ػػـ، ذ ػػؾ كرلػػـ .ا مدر ػػي ا دآ ػػيـ وجػػكدة  ي ػػت ا مش ػػنت اػػذج  ف يؤئػػدكف ا دآ يميػػ: ا د فزيكشيػػ:

 مػػف ئثيػػرا  ف ا جػػزـ كيمئػػف، الإشدرشػػت قوػػر دشفيػػذج دػػـ  نلا ػػدطلبع، كا  شػػكات ا مش ػػنت اػػذج يدػػنوآكف   ػػذيف ا ح ي يػػ: ا ش ػػو:
  آػنـ ا يػكـ يركٌجػكف كا ػذيف، الأردف  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ودجرو: يدغشٌكف   ذيف .الا دطلبع اذا  ي ممث : دئف  ـ ا مجدمآنت

 اردئنورػن دػـ ا دػي كالأخطػنن، ا مجػنؿ اػذا  ػي شحوػك شػزاؿ مػن  رػـ: ش ػكؿ، ا مراا ػ:  دجػنرورـ  وشننشػن  يػل آكفيخضػ بخر  ندـ
 ورن. ددغشكف ا دي ا فكايد مف وئثير  ئثر

 اقدوػػنرج  ػػي يأخػػذ، ح ي ػػي د يػػيـ إ ػػ  ورمدرػػن ا آم يػػ: دخضػػع  ف مػػف وػػد لا، ا دجروػػ: وػػدن ق ػػ  قػػنـ مػػف  ئثػػر كوآػػد 
 .كا آدا : ا رمك ي: إ   إضن :، ا آم ي: اذج  ي ا جدي:
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 الأردشيػ: ا حئكميػ: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ ق     دآرؼ ا حن ي: ا درا :  آت د دـ  من ضكن ك ي 
 مرػئ : كددحػدد ا مكضػكع. اػذا درا : ا ونحثنف اردأل  ذا .ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي

 امدي:: الأ ي : قف الإجنو: خلبؿ مف ا درا :
 مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ درجػػ: مػػن الأكؿ: ا  ػػؤاؿ

 كا مديريف؟ ا مآ ميف شظر كجر:
 ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ درجػ:  ػي (α=0.05) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ

 مدير/ة(؟، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ
  الدراسة أهداف
 مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د ػػكيـ دآػػرؼ ا درا ػػ: اػػد ت 
 ا خدم:.  شكات، ا جشس ومدغيرات ذ ؾ كقلب : .كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر:

 الدراسة أهمية
 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د ػػكيـ شحػػك الأشظػػنر دكجيػػل ا درا ػػ: اػػذج مػػف ييدأمػػؿ 
 ككاضػػآي ا دروػكم ا ميػداف  ػي ا  ػرار مدخػذم كم ػنقدة، ا دآ ميػ: -ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي كا مػديريف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن
 مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجرو: د كيـك  ا ضكن إ  نن خلبؿ مف ا م د و ي: ا خطط
 .كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر:

 الدراسة مصطمحات
   :وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ درج:
   ػراد ق يرػن ح ػؿ ا دي ون درج: ك ي ت وآد. قف ا دآ ـ دجرو: كا ع دآرض ا دي ا ف رات مف مجموق: وأشرن إجرايينن كديآرؼ

  داة   ػرات ق ػ  الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي  د ػديرات ا ح ػنوي ا ك ػط قػف ا مآوػرة ا درجػ: اي  داة   رات ق    لئجنو: ا درا : قيش:
 ا غرض.  رذا ا مآدة ا درا :
  ومحدداتها الدراسة حدود

، ـ 2020/2021 ا درا ػي ا آػنـ مػف الأكؿ ا ف ػؿ ا مػك ر  ػكان كمػديرم مآ مػي مػف مجمكقػ: ق ػ  ا درا ػ: قيش: ا د رت 
 دػـ ا ػذم ا مجدمػع شفػس ق   إلا شدنيجرن دآمـ كلا، ا آيش:   راد ا دجنو: كمكضكقي: د : كمدل ا درا :  داة كثونت  دؽ د : كومدل
 ا ممنث :. الأيخرل كا مجدمآنت مشل ا آيش:  حب

 والإجراءات: الطريقة
 الدراسة: منهج

 الأردشيػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ دػـ حيػث، ا ك ػفي ا مػشرج ا حن ي: ا درا : ا دخدمت 
 ا ػػدخراج وآػػد ا ونحثػػنف  قػػدان ا دػػي الأداة خػػلبؿ مػػف ا مػػك ر  ػػكان  ػػي كا مػػديريف ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي

 ا  يئكمدري:. خ ني رن
 الدراسة: مجتمع

ػػن/ة1010د ريونػػن) قػػدداـ كا وػػن  ، ا مػػك ر  ػػكان كمػػديرم مآ مػػي جميػػع مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دئػػكف   ا ػػذئكر مػػف كمػػديرنا/ة (مآ من
 ا مآ كمنت.  دشئك كجين راشين ا م ئ: مرئز قف ا  ندرة  لئح ننات دوآنن كذ ؾ كالإشنث
 الدراسة: عينة

 ش ػػودل مػػن ا آيشػػ:  درػػئؿ، ا آرػػكايي: ا آيشػػ: خػػلبؿ مػػف إخديػػنراـ دػػـ مػػديرا/ة ، مآ مػػن/ة (152) ا درا ػػ: قيشػػ: و غػػت
 ا درا :. مجدمع مف %(15)
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  الدراسة: أداة
 ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ

 ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ  يػػنس  داة دطػػكير دػـ
، ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ، ا دآ يمػػي كا محدػػكل )ا مػػندة مجػػنلات  روآػػ: ق ػػ  ارػػدم ت حيػػث ا حن يػػ: ا درا ػػ:  اػػداؼ  دح يػػؽ

 ئدرا ػػػ: ا  ػػػنو : كا درا ػػػنت ا شظػػػرم الإطػػػنر مراجآػػػ: وآػػػد كذ ػػػؾ الأمػػػكر(. ك ك يػػػنن ا ط وػػػ:، ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن
 مػف ا درا ػ:  داة كدئكشػت، كا مخد ػيف ا جنمآػنت ا ػندذة بران مػف كالإ ػندة، (2020) ا رػديفنت كدرا ػ:، (2020) م ػدادم

 وردة(. مكا ؽ لير، مكا ؽ لير، محنيد، مكا ؽ، وردة )مكا ؽ ا خمن ي: ا ددريجي  يئرت   ـ ودطويؽ   رة. (50)
 الدراسة: أداة صدق

 كذ ػػؾ، ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  قرضػػل دػػـ كا ػػذم م يػػنس رػػئؿ ق ػػ  ا ػػدونش: كاػػي ا درا ػػ:  داة قػػرض دػػـ 
 دمثي رػن كمػدل، قػددان كمشن ػو:،   رادػل وػدايؿ ك نق يػ:،  غدػل كضػكح كمػدل، ا درا ػ:  آيشػ:   رادػل ملبيمػ: مدل ق     حئـ

 الأخػػػذ دػػػـ ك ػػػد، ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي الأردشيػػػ: ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ ا ػػػدخداـ دجروػػػ: د يػػػيـ  جكاشػػػب
جران ا محئميف وملبحظنت  ا مط كو:. ا دآديلبت كا 
 (:1) ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا ئ ي: ون درج: الأداة   رات اردونط مآنملبت ح نب دـ ئمن

 للأداة الكمية بالدرجة الدراسة أداة فقرات ارتباط معاملات (:1) الجدول

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ
 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط
 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط
 الاردونط

1 0.60 11 0.67 21 0.68 34 0.34 41 0.74 

2 0.71 12 0.36 22 0.77 35 0.41 42 0.72 

3 0.62 13 0.46 23 0.69 36 0.66 43 0.80 

4 0.68 14 0.38 24 0.78 37 0.52 44 0.73 

5 0.79 15 0.58 25 0.68 38 0.42 45 0.69 

6 0.74 16 0.58 26 0.74 39 0.36 46 0.72 

7 0.70 17 0.31 27 0.76 40 0.55 47 0.68 

4 0.79 14 0.41 28 0.75 38 0.66 48 0.78 

5 0.75 15 0.54 29 0.85 39 0.69 49 0.59 

10 0.72 20 0.71 30 0.58 40 0.62 50 0.66 

  الدراسة: أداة ثبات

قػػػندة ا درا ػػػ:  داة دطويػػػؽ دػػػـ حيػػػث، (test-retest) الإقػػػندة ثوػػػنت وطري ػػػ: ا درا ػػػ:  داة ثوػػػنت مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػـ  كا 
 مآنمػػؿ ح ػنب دػـ كمػف، مػديرا/ة، مآ مػن/ة (30) مػف مئكٌشػ: ا درا ػػ: قيشػ: خػنرج مػف مجمكقػ: ق ػ    ػوكقيف وآػد دطوي رػن
ػػن كدػػـ (0080 – 0069) وػػيف دػػراكح حيػػث، ئئػػؿ ا درا ػػ:  داة ق ػػ  ا مػػرديف  ػػي د ػػديرادرـ وػػيف وير ػػكف اردوػػنط  ح ػػنب  يضن
 (.0090 – 0067) ويف دراكح إذ،   فن ئركشونخ مآند : ح ب ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت مآنمؿ
 الدراسة: أداة تصحيح مفتاح

 جميػع ق ػ  الإجنوػ: ددػراكح خمن ػي الا ػدجنو:  ػ ـ دػدريج  ف كومػن، ا درا ػ:  داة   ػرات ق ػ  الإجنو:   ـ ضكن  ي
 5) ا دػكا ي ق ػ  ا دن يػ: ا درجنت كد نو رن وردة( مكا ؽ لير، مكا ؽ لير، محنيد، مكا ؽ، وردة )مكا ؽ ويف من الأداة   رات

  ف يمئػف درجػ:  دشػ  دمثػؿ كاػي درجػ: (50) ويف ا درا :  داة ق   ا درجنت ددراكح، ا ف رات  جميع (1 - 2 - 3 – 4 –
 حػيف  ػي، ا م يػنس ق ػ  ا مفحػكص ق يرػن يح ػؿ  ف يمئػف درجػ:  ق ػ  كدمثػؿ درج: (250ك)، ا مفحكص ق يرن يح ؿ
   درج:. (150) ا م ينس مدك ط يمثؿ
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  ػذ ؾ ح ػنوي: مآند ػ: إجػران دػـ   ػد، ا ح ػنوي: مدك ػطندرـ ا دخراج وآد ا م ينس ق   ا م دجيويف بران ق   ك  حئـ
 قػدد ق ػ    ػمدل كدمػت 4 كي نكم ا مدل ا دخراج دـ   د ا خمن ي  الا دجنو:   ـ ق   الا دجنو: مدل ايجند خلبؿ مف

 ا  يمػػ: ق ػػ  ا حئػـ ثػػـ مشخفضػػ:( ودرجػ:، مدك ػػط: ودرجػ:، مردفآػػ: )ودرجػػ: كاػي الا ػػدجنونت قشػػدان دشف ػؿ ا دػػي ا  ػرارات
 ي ي: ئمن ا مآينر كاي (1033) ا  طع( )ش ط: ا حئـ ش نط ئنشت ك د ا شندج:
 كورونا جائحة ظل في الأردنية الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة تقييم لمقياس المعدل المدى (:0) الجدول

 يدوآل ا ذم ا مآدؿ ا مدل ا مآينر ا ر ـ
 (3067 - 5000) مردفآ: ودرج: .1
 (2034 – 3066) مدك ط: ودرج: .2
 (1000 - 2033) مشخفض: ودرج: .3

 الإحصائية: المعالجة
 كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ح ػػػنب ثػػػـ (Spss V.17) الإح ػػػنيي: ا ػػػرزـ ورشػػػنمج إ ػػػ  ا شدػػػنيج إدخػػػنؿ دػػػـ 
  ػػػي وآػػػد قػػف ا ػػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػػ: د يػػػيـ درجػػ: لإيجػػػند كذ ػػؾ، ا درا ػػػ:  داة ق ػػػ  ا درا ػػ: قيشػػػ:   ػػراد  ػػػدرجنت ا مآينريػػ:
 ا فػركؽ ك فحػص، ا مػديريف شظػر كجرػ: كمػف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس

 ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د ييـ درج:  ي مدير/ة(، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ا دي
 كا مدآدد. الأحندم ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ   د، ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:
 الدراسة: إجراءات
 كاي: ا درا : دطويؽ  ي ا آ مي ا وحث   ن يب ق   ونلإقدمند ا دن ي: الإجرانات ا دخداـ دـ 

 كا ونحثيف. ا مدخ  يف بران مف كالإ دفندة ا  نو : كا درا نت ا  نوؽ الأدب إ   ا رجكع .1
 ا شرنيي. ون رئؿ ا درا :  داة إقداد .2
 إ ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  دطوي رػن خلبؿ مف كا ثونت ا  دؽ حيث مف ا درا : لأداة ا  يئكمدري: ا خ نيص مف ا دح ؽ .3

 كمديرنا/ة. مآ منن/ة (30) مف مئكش: ا درا : قيش: خنرج مف

 كمديرنا/ةن. مآ منن/ة (152) مف ا مئكش:، ا درا : قيش: ق   ا درا :  دادي دكزيع .4
دخن رػػػن، خػػػنـ درجػػػنت إ ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: ا ػػػدجنونت دحكيػػػؿ .5  الإح ػػػنيي: ا ػػػرزـ ورشػػػنمج طريػػػؽ قػػػف ا حن ػػػكب إ ػػػ  كا 

(SPSS) ،ا درا :. شدنيج ق   ا مدردو: ا دك ينت كا دخراج كمشن ردرن ا درا : شدنيج إ     ك كؿ 

 ومناقشتها: النتائج
 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ إ ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ: اػػد ت

 -يأدي: ومن  رن ا مكضكق: الأ ي : قف الإجنو: دمت ك د، ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن
 ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ درجػػ: مػػن ق ػػ : شػػص كا ػػذم الأكؿ ا  ػػؤاؿ إجنوػػ: -
 كا مديريف؟ ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:

 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد لا ػدجنونت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ، ا  ػؤاؿ اذا قف ك لئجنو:
 (:3) ا جدكؿ  ي يكضح ئمن،   م ينس ا ئ ي: ا درج: كق   مجدمآ:   مجنلات
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 نظر وجهة من لممقياس الكمية والدرجة الدراسة أداة لمجالات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:3) الجدول
 والمديرين المعممين

 ر ـ
 ا وآد

 ا مدك ط ا مجنؿ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا درج: ا مجنؿ

 مدك ط: 1 0.88 2.40 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

 مدك ط: 2 0.85 2.37 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

 مشخفض: 3 0.79 2.29 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

 مشخفض: 4 0.72 2.11 الأمكر ك ك ينن ا ط و: كقي 4

 مشخفض:  0.60 2.29 ئئؿ الأداة

 ومدك ػػػط ا ػػػدجنو:  ق ػػػ  ق ػػػ  ح ػػػؿ  ػػػد ا دآ يمػػػي كا محدػػػكل ا مػػػندة الأكؿ: ا مجػػػنؿ  ف (3) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ  ػػي مدك ػػط: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير (2040) ك ػػدرج ح ػػنوي
 ا ثػنشي: ا مجػنؿ دػلبج حػيف  ػي، (0088) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:
 مدك ػػط: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير، (2037) ك ػػدرج ح ػػنوي ومدك ػػط ا ثنشيػػ: ا درجػػ: ق ػػ  كح ػػؿ ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ
ػػػن  ك ػػػدرج ح ػػػنوي ومدك ػػػط ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن ا ثن ػػػث: ا مجػػػنؿ دػػػلبج ثػػػـ، (0.85) ك ػػػدرج مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ  يضن

 ك ك يػػنن ا ط وػػ: كقػػي ا راوػػع: ا مجػػنؿ دػػلبج ثػػـ، (0079) ك ػػدرج مآيػػنرم كاشحػػراؼ مشخفضػػ: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير (2029)
ػن مشخفضػ: د يػيـ درج: إ   كيرير (2011) ك درج ح نوي ومدك ط الأمكر   رػنر ك ػد، (0072) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ  يضن
 درجػػػ: إ ػػػ  يرػػػير كاػػػك (2029) ك ػػػدرج ح ػػػنوي مدك ػػػط إ ػػػ  ئئػػػؿ ا م يػػػنس ق ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: لأ ػػػراد الا ػػػدجنو: مدك ػػػط
 (.0060) ك درج مآينرم كونشحراؼ مشخفض:

 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ:  د يػيـ كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ػديرات  ػي مشخفضػ: درج: ق   يدؿ كاذا
 ا دحديػػ: ا وشيػػ:  ػػي ضػػآؼ كجػػكد إ ػػ  الأ ػػونب دآػػكد ك ػػد .ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد

 ا جيػػد الا ػػدآداد ضػػآؼ إ ػػ  إضػػن : الأحيػػنف. مػػف ئثيػػر  ػػي كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػػيف الاد ػػنؿ   طػػع  دل كا ػػذم،   دئشك كجيػػن
 ا دػدريب إ ػ  كيحدػنج كا د شيػ: كا دئشيػؾ كا جرػد ا ك ػت مف  مزيد يحدنج وآد قف  ن دآ ـ، قجؿ ق   دـ حيث وآد قف   دآ ـ
 ا درا :. قيش: إ يل  رنرت من ح ب   كر  يرن ظرر كا دي قم ل ب ي: ق  

 دخطيرػن مػف وػن رلـ، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ  ػي كاضػح د  ػير كجكد إ   ا شديج: رد كيمئف
  ف يد ػكركف ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  ئثػر ك ف، كا دجديػد ا حداثػ: كم نكمػ: ر ػض إ ػ  كذ ؾ، كا زمنشي: ا مئنشي: ا حكاجز جميع
ػن،  نق يػ:  ئثػر ا د  يػدم ونلأ ػ كب ا مآر : إي نؿ   ر ػ: اشػنؾ ك ػيس كا مآ ػـ ا طن ػب وػيف مئػنشي وآػد اشن ػؾ  ف خ ك ن

 ا  ػحيح ون رػئؿ ا مػندة ك ػ ت إذا ا مآ ػـ يآػرؼ لا ك حينشػنن  ح رن ا مندة دآط  ـ كون دن ي كاحد مئنف  ي الاثشيف يجدمع  ف
 كا كاجوػنت ون حضػكر كا مآ ػـ ا ط وػ: ا دػزاـ مثػؿ، وآػد قػف ا ػدآ ـ قم يػ: دآػزز كا  كاشيف ا درريآنت لينب إ   إضن : لا.  ـ

   .ا ظرؼ اذا  ي ا دآ يمي: ا آم ي: مع  ددمنر  كا دشظيمي: ا فشي: ا  ضنين مف كليران كالاخدونرات
 ا ئػػن ي ون رػػئؿ دػػدريورـ يػػدـ  ػػـ ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي ا آػػنم يف  ف إ ػػ   رػػنرت ا درا ػػ: قيشػػ:  ف إ ػػ  ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد 
 ئإحػدل وآػد قػف ا ػدآ ـ دآدمػد  ػـ ا ػكزارة  ف ئمػن  دفآي رن. وآد قف ا دآ يـ ومرنرات خن : ددريوي: دكرات ا   حنج:  رشن ؾ
شمن ا مدارس.  ي ا ريي ي: ا ك نيؿ  قػف ا درا ػ:  ثشػنن كاجردرـ دحدينت يكاجركف .ا كا ع الأمر  منـ  شف رـ ا مآ مكف كجد كا 
 ئويػرنا ا رػوئ: ق ػ  ا ضػغط يئػكف ك حينشػنن  ا م ػدخدم: الأجرػزة كشػكع، الإشدرشت خدم: مع ا دآنمؿ مثؿ وآد قف ا دآ ـ طريؽ
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 مػػع وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػي ا دفنقػػؿ قش ػػر ليػػنب إ ػػ  إضػن : .ا ك ػػت شفػػس  ػػي ا مك ػػع ق ػػ  يػػدخ كف ا طػػلبب ئػػؿ لأف شظػرنا
 .ا د  يدي: ا درا :  ي الأخرل ا مميزات مف كليران الأ دنذ

 ئنشػػت مرمػػن قشػػل يغشػػي ك ػػف ا د  يػػدم   دآ ػػيـ وػػديلبن  يئػػكف  ف يمئػػف لا وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ف إ ػػ  ا شديجػػ: رد كيمئػػف
 قم يػػػ: دطوي ػػػنت ددط ػػػب ا دػػػي ا مػػػكاد مػػػف كليراػػػن كا ئيميػػػنن كالأحيػػػنن ئن رينضػػػينت ا آ ميػػػ: ا مػػػكاد  ػػػي خن ػػػ:، ا ظػػػركؼ
 يئػكف  ف ييمئػف لا قم ػي  دطويػؽ ك ئػف   ػط شظريػ: درا ػ: إ ػ  دحدػنج لا ا دػي، كا رينضي: كا فشي: ا مرشي: ئن دروي: كميداشي:

   ويآد. قف
ف    ػػػداف مشرػػػن،   ػػػونب  آػػػدة ا د  يػػػدم ا دآ ػػػيـ يح  ػػػل مػػػن  وػػػدنا يح ػػػؽ  ػػػف :ا حن يػػػ ضػػػركردل رلػػػـ وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ كا 
 ا ط وػ: وآػض ئػكف   مرػنرات ائد ػنول ك ػرك : ا مػدآ ـ ق ػ  ئويػر  ثػر مػف  ػذ ؾ كمن، كا مآ ـ ا مدآ ـ ويف ا مونرر ا دكا ؿ
 وػػن   ـ الإم ػػنؾ ئيفيػػ: مثػػؿ ا ئدنوػػ:  ػػدآ ـ ا لبزمػػ: ا يدكيػػ: ا مرػػنرات مػػف ا ئثيػػر إ ػػ  يحدػػنج الاودداييػػ: ا مرح ػػ:  ػػي خن ػػ:
   ػداف إضػن :، وآػد قػف ا دآ ػيـ خػلبؿ مػف جيػد ورػئؿ ذ ػؾ مدنوآػ:   مآ ػـ يمئػف كلا، ا حركؼ ر ـ كئيفي:  حيح: وطري :
 كاشخفػػػنض، ا مدآ مػػػيف د يػػػيـ  ػػػي ا آدا ػػػ:   ػػػداف قػػػف  ضػػػلبن ، ا مدر ػػػي ا ػػػدكاـ  ػػػي ا مآدػػػند كا شظػػػنـ ون ريوػػػ: ا رػػػآكر ا مػػػدآ ـ
   كا دطكير. كالاودئنر الإوداع م دكل
 إ ػ  اضػن :، ا طن ػب كا ػدجنو: ا مآ ػـ  دان مػف در ػع ا دػي ا دفنق يػ: ا درا ػي: ا وييػ: اشآػداـ إ   ا شديج: قزك كيمئف 
 كمدنوآػػ: قرضػػرن  ػػي ثػػـ منددػػل إقػػداد  ػػي الا ئدركشيػػ: الأجرػػزة  مػػنـ ك ػػت مػػف ي ضػػيل مػػن و ػػوب كشف ػػينن وػػدشينن ا مآ ػػـ إجرػػند

 ك ػػت مػػف جػػزنان  دضػػيٌع ا دػػي ا د شيػػ: ا مرػػنئؿ مػػف ا ئثيػػر يكاجرػػكف ا مآ مػػيف  ف إ ػػ  اضػػن : كا د ػػنرير. كا كاجوػػنت الأشرػػط:
 ئمػن، كاضػح ورػئؿ ا ط وػ: ر د ق   ا مآ ـ  درة  آدـ اضن :، ا  كت كضكح كقدـ، الإشدرشت ئمرنئؿ، ا محدكد ا ح :

 كمكثك يػ: م ػدا ي: ذات د شيػ: دػكا ر قػدـ  ػي ا  ػوب دػرل ا درا ػ: قيشػ:  ف ئمػن ا مآ ػـ. مدنوآػ: قف يشرغؿ  د وآضرـ  ف
 دآػذر و ػوب وػن ي يف ا رػؾ ي طع كشظنمي ر مي ورئؿ ا طن ب دح يؿ ك ينس الاخدونرات  ي ق يرن الاقدمند يمئف قن ي:
  نق يػ: حػكؿ ا  ػ وي: ا مجدمػع شظػرة  ف ئمػن .كا م ػدا ي: ا رفن ي: ا د ييـ  يف د دأئيد وئؿ كاذا،   غش دفندينن ا مرا و: قم ي:
يمػػنشرـ وآػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػنـ   شجػػنح دحػػد  ئوػػر دآػد ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت خػػلبؿ مػف ا ػػدركس مػػع دفػنق رـ كضػػآؼ وجديدػػل كا 
ػن، ا ط وػ: ذكم كمآنشػنة ا دآ يمػي. ا شظػنـ اذا  ئمػن، ا درا ػ:  ثشػنن  وشػنيرـ كمدنوآػ: رقنيػ: قػدـ مػف، مػشرـ ا مػكظفيف خ ك ن

، ا حػػػنؿ ا مدك ػػط: الأ ػػر  مػػنـ دحػػد   اشن ػػؾ  ف ئمػػن .لأوشػػنيرـ ب يػػػ: حكا ػػيب  جرػػزة دػػك ير ق ػػ  م ػػدردرن قػػدـ   ػػر رػػئت
ػن،  وشنيرن مف طن ب  ئؿ حن كب جرنز دك ير اك، الأطفنؿ كا مدآددة  ب يػ: وحكا ػيب ط ودرػن دػزكد لا ا مػدارس  ف خ ك ن

 ا مشظكمػػ: دخػػدـ ا دػػي كالأجرػػزة الأدكات ئػػؿ ودػػك ير الأاػػن ي م ػػنشدة ذ ػػؾ كيدط ػػب .ويآٍػػد قػػف ا ػػدآ ـ شظػػنـ  ػػي ي ػػدخدمكشرن
نق  ،   طلبب ا محفزة ا ويي: كدك ير، ا دآ يمي:  .الأئنديمي: مخرجندرن كضمنف، رمك يدرن حر ن
 (Draissi & Yong, 2020)، (2020) كلروػي ا  ػن ي مػػف ئػؿ درا ػػ: مػع ضػػمشين ا درا ػ: اػػذج شديجػ: كادف ػت 
 كدرا ػػ:، مدك ػػط: ودرجػػ: الا ئدركشػػي ا ػػدآ ـ  نق يػػ: ا ػػ   رػػنرت ا دػػي (2020) كبخػػركف رػػخيدـ اوػػك درا ػػ: مػػع كاخد فػػت
   م وكؿ. ودرج: وآد قف ا دآ ـ دجرو: د ييـ ا   ارنرت ا دي (2020) ك ن ح  كينو:

 مجػنؿ ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد لا ػدجنونت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ ئمن
 ي ي: ئمن ا مجنلات مف
 التعميمي: والمحتوى المادة الأول: المجال .1

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:4) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا دآ يمي كا محدكل ا مندة
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 والمحتوى المادة مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) الجدول
 التعميمي

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج:

 مشخفض: 11 1.51 2.16 ا درس. وداي:  ي كاضح: و كرة ا دآ ـ شدنجنت قرض يدـ 1

 كالادجنانت ا  يـ دشمي ا دي كا كجداشي: كا مرنري: ا مآر ي: الأاداؼ ق   يرئز 2
 .ا ط و: قشد الايجنوي: كا   كئنت

 مدك ط: 1 1.62 2.65

 مدك ط: 8 1.64 2.34 كمشط ي:. مد    : و كرة ا دآ يمي ا محدكل يآرض 3

- يديك-  طن ب) كر كدحفيز كجذب دركيؽ قشن ر ا دآ يمي ا محدكل يدضمف 4
.)....... 

 مدك ط: 4 1.68 2.53

 مدك ط: 3 1.71 2.60   مكضكع. ا مشن و: الأمث : خلبؿ مف ون حينة ا دآ ـ قم ي: ا دآ يمي ا محدكل يروط 5

 ) مآي ا مخد ف: ا دآ ـ لأشمنط ا مشن و: ا دآ يمي: ون ك نيؿ ا دآ يمي ا محدكل ييدقـ 6
 كو رم...(

 مدك ط: 2 1.65 2.63

 مدك ط: 7 1.62 2.39 كا خدنمي(. )ا دئكيشي   طن ب ا مشن و: ا د كيـ  دكات ا دآ يمي ا محدكل يدضمف 7

 مشخفض: 12 1.38 2.03 كالارريفنت. ا مئدونت مثؿ ا دآ ـ  م ندر ا دآ يمي ا محدكل يفد د  8

 مشخفض: 10 1.40 2.19   مكاد. ا آم ي كالاطنر كا رينضي: ا فشي: ا دروي: مثؿ ا آم ي: ا دآ يمي:   مندة يفد د 9

 مدك ط: 5 1.66 2.49 ا دآ يمي:. ا مرح : ك ؽ  آرضل ا مخ ص ا ك ت مع ا دآ يمي ا محدكل يدشن ب 10

 مشخفض: 9 1.64 2.29  ا دآ يمي.   محدكل م و نن مر كم: زمشي: خط: ددكا ر 11

  ي ا دآ يمي   محدكل ا مرم: كا مآ كمنت الأ ئنر  آرض ا ك ت ا دغلبؿ ا درئيز يدـ 12
 ويآد. قف ا دآ ـ

 مدك ط: 6 1.73 2.47

 مدك ط:  0.88 2.40   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 ق ػػػ  يرئػػػز " ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي ا دآ يمػػػي كا محدػػػكل ا مػػػندة مجػػػنؿ  ػػػي ا ثنشيػػػ: ا ف ػػػرة  ف (4) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ 
 ق ػػ  ح ػػ ت  ػػد ا ط وػػ:" قشػػد الايجنويػػ: كا  ػػ كئنت كالادجناػػنت ا  ػػيـ دشمػػي ا دػػي كا كجداشيػػ: كا مرنريػػ: ا مآر يػػ: الأاػػداؼ

 دػشص كا دػي ا ثنمشػ: ا ف ػرة ح ػ ت حػيف  ػي، (1062) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (2065) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ط درج:  ق  
 (2003) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:   ػؿ ق ػ  كالاررػيفنت" ا مئدوػنت مثػؿ ا دآ ـ  م ندر ا دآ يمي ا محدكل يفد د " ق  

 (.1038) ك درج مآينرم كاشحراؼ
 قوػر ا محدػكل دطػكير  ف إ   ذ ؾ يآزل ك د مدك ط: كودرج: لأك   ون مردو: ا دآ يمي كا محدكل ا مندة مجنؿ كجنن

 ا شديجػ: قػزك يمئػف ئمػن ا مط ػكب.   م ػدكل يػرؽ  ػـ  ئػف ون فآػؿ دػـ مػن كاػك، كجرػد ك ػت إ   يحدنج وآد قف ا دآ يـ شظنـ
 ق ػػػ  كدرئيػػػزج ا آػػػرض ك ػػػت كمحدكديػػػ: ا شظػػػرم ا جػػػزن ق ػػػ  ا دآ يميػػػ: ا مػػػندة ا د ػػػنر إ ػػػ   رػػػنركا ا درا ػػػ: قيشػػػ:  ف إ ػػػ 

 ا مونرػر كا د ػكيـ ا مونرػرة ا راجآػ: ا دغذيػ: دػكا ر كقػدـ ا طن ػب حيػنة مػف  مث ػ: إقطػنن ق ػ  ا  درة كقدـ ا مط كو: ا شدنجنت
 إجرػػند  ف ئمػػن، ا م ػػدكينت ئػػؿ دراقػػي ا دػػي ا مخد فػػ: ا ػػدآ ـ  شمػػنط ق ػػ  ا درئيػػز كقػػدـ ا ضػػآؼ ش ػػنط مآر ػػ: يدػػيح ا ػػذم
 إ ػ  يػؤدم  ػد كا مشن  ػ: كا دحفيػز الاجدمػنقي ا دفنقػؿ اشآػداـ و ػوب كم  ػل الأجرػزة ق ػ  ك ت مف ي ضيل من و وب ا مدآٌ ـ
 قشداـ. ا شدنجنت  شكاع جميع دح يؽ قدـ
 التدريس: وطرائق المعمم الثاني: المجال .0

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:5) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ
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 التدريس وطرائق المعمم مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج

 مشخفض: 10 1.64 2.23 .ا ج د  غ: كيكظؼ ا مشن و: ا  كت كشورة ك  يم: كاضح:  غ: ا مآ ـ ي دخدـ 1

 مشخفض: 14 1.45 2.03 ويآد. قف ا دآ ـ  ي ك  ن ينن محكرينن ا مآ ـ دكر يآدور 2

 مدك ط: 8 1.69 2.39 كد كيـ. كقرض دمريد مف ا مخد ف: ا ح : قشن ر ودح يؽ ي كـ 3

 مدك ط: 5 1.63 2.53  ا دآ يـ.  ي ا دئشك كجين  مكائو: ا جنازي: ا مآ ـ يمد ؾ 4

 مدك ط: 4 1.64 2.65 ا ددريس. ا دراديجينت  ي ا مآ ـ ييشكع 5

 مدك ط: 3 1.70 2.67 .ا مخد ف: ا دآ ـ ك شمنط ا فردي: ا فركؽ ا مآ ـ ييراقي 6

 مدك ط: 2 1.70 2.71 ا دآ يمي:. ا شدنجنت  دح يؽ ا دآ يمي ا آرض  ثشنن  نق : اد نؿ مرنرات ا مآ ـ يمد ؾ 7

 مدك ط: 1 1.74 2.82 ا مندة.  محدكل ا مشن و: ا دآ يمي: ا ك نيؿ ا مآ ـ ي دخدـ 8

 مدك ط: 6 1.65 2.53 قشداـ. ا دآ ـ ا دمراري: كضمنف ا ط و: اشدونج  جذب كا دركيؽ ا دحفيز    كب ا مآ ـ ي دخدـ 9

 مشخفض: 11 1.59 2.23 اوحنث..(. – كاجونت - ا ئدركشي: )اخدونرات مخد ف: وطرؽ دآ مرـ كد كيـ ا ط و: ومدنوآ: ي كـ 10

 مدك ط: 7 1.73 2.53 ا كجناي. ا دآ ـ قف  امي: ي ؿ لا كاقدونرج ويآد قف ا دآ ـ وأامي: ا  شنق: يمد ؾ 11

 مشخفض: 9 1.62 2.27  نق :. و كرة  وشنيرـ دآ يـ حكؿ الأمكر  ك ينن مع يدكا ؿ 12

 مشخفض: 15 1.25 1.69 وآد. قف ا دآ ـ  دقـ الإجدمنقي ا دكا ؿ ك نيؿ ي دخدـ 13

 مشخفض: 12 1.57 2.16 ا مخد ف:. ا دركس لأك نت كاضح ورشنمج يك ر 14

 مشخفض: 13 1.49 2.10 م دمرة. و كرة ككاجوندرـ ك شرطدرـ اخدونرادرـ وشدنيج طلبول ا مآ ـ يزكد 15

 مدك ط:  0.85 2.37   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 ا مآ ػػـ ي ػػدخدـ " ق ػػ  دػػشص كا دػػي، ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ مجػػنؿ  ػػي ا ثنمشػػ: ا ف ػػرة  ف (5) ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ 
 مآيػنرم كاشحػراؼ (2082) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:  ق ػ  ق ػ  ح ػ ت  ػد ا مندة"  محدكل ا مشن و: ا دآ يمي: ا ك نيؿ
 قػػف ا ػػدآ ـ  ػدقـ الإجدمػػنقي ا دكا ػؿ ك ػػنيؿ "ي ػدخدـ دػػشص كا دػػي، قرػر ا ثن ثػػ: ا ف ػرة ح ػػ ت حػيف  ػػي، (1074) ك ػدرج
 ا دػدريس كطرايػؽ ا مآ ػـ مجػنؿ كجػنن (.1025) ك ػدرج مآيػنرم كاشحراؼ (1069) ك درج ح نوي ومدك ط درج:   ؿ ق   وآد

ػػن مدك ػػط: كودرجػػ: ا ثنشيػػ: ون مردوػػ:  مآظػػـ  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل ك ػػد ا مط ػػكب. ا م ػػدكل ا ػػ  در ػػ   ػػـ ذ ػػؾ كمػػع  يضن
 ا درا :. قيش: ر م ح ب مراقندرن يدـ  ـ ا مجن يف اذيف   رات

 التعميمية: والبرامج التكنولوجيا الثالث: المجال .3
 ا ئفنيػنت مجػنؿ   رات ق   ا درا : قيش:   راد لا دجنونت ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ 
 (:6) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ  ي ا ر مي:
 التعميمية والبرامج التكنولوجيا مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج:

 مشخفض: 5 1.54 2.16 .كمجنشي ئن ي ورئؿ كا طن ب   مآ ـ ) جرزة( ويآد قف ا دآ ـ  دكات ددكا ر 1

 مشخفض: 7 1.48 2.05 ويآد. قف ا دآ ـ قم ي: يخدـ ومن   جميع مجنشنن الاشدرشت خدمنت ددكا ر 2

 مدك ط: 3 1.64 2.55 ويآد. قف ا دآ ـ دكظيؼ  ي ا لبزم: الا ئدركشي: كا دجريزات الأدكات ا مدر : دك ر 3

 مشخفض: 8 0.93 1.91 الاشدرشت. دك ؼ خطر مف ويآد قف ا دآ ـ ييآنشي  د 4

 مدك ط: 1 1.64 3.05 .......(.-دآ يمي: مش نت –حن كب –ويآد)اندؼ قف ا دآ ـ  ي ا دئشك كجي: ا ك نيؿ ددشكع 5

 مشخفض: 9 1.09 1.72 د شي:. ئمرئلبت ويآد قف ا دآ ـ يكاجل 6
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 مشخفض: 6 1.52 2.16 مجنشي. ورئؿ الأك نت جميع  ي ويآد قف ا دآ ـ ا دخداـ إمئنشي: 7

 مدك ط: 2 1.64 2.66 ويآد. قف ا دآ ـ  ي طنرمن خ ؿ  م  مآن ج: ا م دمريف كا د شي ا فشي ا دقـ دك ر 8

 مدك ط: 4 1.55 2.35 ون مندة. ا خن : ا مآ كمنت جميع دحميؿ يدآذر 9

 مشخفض:  0.79 2.29   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 "ددشػػػكع ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي، ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن مجػػػنؿ  ػػػي ا خنم ػػػ: ا ف ػػػرة  ف (6) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 درجػ:  ق ػ  ق ػ  ح ػ ت  ػد .......(".- دآ يميػ: مش ػنت – حن ػكب – )اػندؼ ويآػد قػف ا ػدآ ـ  ػي ا دئشك كجي: ا ك نيؿ
 ق ػػػ  دػػػشص كا دػػي، ا  ند ػػػ: ا ف ػػرة ح ػػػ ت حػػيف  ػػػي، (1064) ك ػػػدرج مآيػػنرم كاشحػػػراؼ (3005) ك ػػدرج ح ػػػنوي ومدك ػػط
 (.1009) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (1072) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:   ػؿ ق ػ  د شيػ:" ئمرػئلبت ويآػد قف ا دآ ـ "يكاجل
   ػرات مآظػـ  ف إ ػ  ا شديج: اذج دآزل ك د مشخفض:. كودرج: ا ثن ث: ا مردو:  ي ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ كجنن
 ا درا :. قيش: ر م ح ب و يط: ودرج: مراقندرن دـ ا مجنؿ اذ
 الأمور: وأولياء الطمبة الرابع: المجال .9

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:7) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن الأمكر ك ك ينن ا ط و:

 الأمور وأولياء الطمبة مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا م دكل

 مدك ط 1 1.71 2.48 ئكركشن. جنيح: ضؿ  ي وآد قف ا دآ ـ وضركرة ا مجدمع  دل كاادمنـ كقي اشن ؾ 1

 مشخفض 7 1.23 2.14   طن ب. ح ي ي: كلير كمردفآ: كامي: قلبمنت ويآد قف ا دآ ـ يآطي 2

 مدك ط 2 1.63 2.47 دآ مرـ. ادجنج ا طلبب  دل ون م ؤك ي: الاح نس مف ويآد قف ا دآ ـ يزيد 3

 مشخفض 10 1.49 1.97 ا دآ يمي:.   مندة كم د ولبن  مد  ينن ويآد قف ا دآ ـ  ي ا طن ب ييآد 4

 مشخفض 11 1.01 1.85 ا ط و:.  دل ا آيز : كزيندة الاجدمنقي: ا مرنرات مف ويآد قف ا دآ ـ ي  ؿ 5

 مشخفض 8 1.10 2.00 ق يرـ. الأقونن كزيندة الأمكر  ك ينن مرنرئ: مف ا مزيد إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 6

 مشخفض 14 1.06 1.75 ا ويت.  ي مشظم: دآ يمي: ويي: خ ؽ إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 7

 مشخفض 13 0.98 1.77 ا مخد ف:. الأجرزة رنرنت  منـ طكيؿ ك ت  ضنن إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 8

 مدك ط 3 1.64 2.47 الأ رة.  ي ا م رك نت مف ويآد قف ا دآ ـ يي  ؿ 9

 مشخفض 9 1.57 1.98 ا طن ب.   رق: كك  نن كمراجآدرن)مركش:( ا دركس قرض اقندة مف ا ط و: ويآد قف ا دآ ـ يمئف 10

 مشخفض 12 1.44 1.81 ا كجناي. ا دآ ـ مف   ضؿ ويآد قف ا دآ ـ يآدور 11

 مشخفض 6 1.66 2.18 ا م د وؿ.  ي ويآد قف ا دآ ـ ون دمراري:  ك ي 12

 مدك ط 4 1.75 2.45 ا كجناي.   دآ ـ كداقـ مئمؿ اك ويآد قف ا دآ ـ 13

 مشخفض 5 1.65 2.22 ا ط و:.  دل ا دئشك كجي: ا مرنرات مف ويآد قف ا دآ ـ يزيد 14

 مشخفض:  0.72 2.11   مجنؿ ا ئ ي: ا درج:  

 ا مجدمػع  ػدل كاادمػنـ كقػي اشن ػؾ" دػشص كا دػي، الأمػكر ك ك ينن ا ط و: مجنؿ  ي الأك   ا ف رة  ف (7) ا جدكؿ مف يلبحظ 
 ك ػدرج مآيػنرم كاشحراؼ (2048) ك درج ح نوي ومدك ط درج:  ق   ق   ح  ت  د ئكركشن" جنيح: ظؿ  ي وآد قف ا دآ ـ وضركرة

   ؿ ق   ا ويت"  ي مشظم: دآ يمي: ويي: خ ؽ إ   ويآد قف ا دآ ـ "يحدنج ق   دشص كا دي ا  نوآ: ا ف رة ح  ت حيف  ي، (1071)
 ا راوآػ: ا مردوػ:  ػي الأمػكر ك ك يػنن ا ط وػ: كقػي مجػنؿ كجػنن (.1006) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (1075) ك درج ح نوي ومدك ط درج:

  ا درا :. قيش: ر م ح ب و يط: ودرج: مراقندرن دـ ا مجنؿ اذا   رات مآظـ  ف إ   ا شديج: اذج دآزل ك د مشخفض:. كودرج:
 م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ق  : شص كا ذم ا ثنشي ا  ؤاؿ إجنو: -
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 ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ درج:  ي (α=0.05) دلا :
 مدير/ة(؟، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:

 قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت (One way ANOVA) الأحػػندم ا دوػػنيف دح يػػؿ اخدوػػنر إجػػران دػػـ   ػػد ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف ك لئجنوػػ: 
 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ  درجػ: ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح نوي: ا مدك طنت يكضح (8) كا جدكؿ، ا درا :  داة ق   ا درا :

 ا كظيفي: ا دكر  مدغير دوآنن ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد

 الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة تقييم لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (8) الجدول
 الوظيفي الدور لمتغير تبعًا كورونا جائحة ظل في الأردنية

 ا آدد ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا كظيفي ا دكر ا مجنؿ

 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة
 116 0.88 2.40 مآ ـ/ة

 36 0.81 2.09 مدير/ة

 152 0.87 2.33 ا مجمكع

 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ

 116 0.85 2.37 مآ ـ/ة

 36 0.89 2.22 مدير/ة

 152 0.86 2.33 ا مجمكع

 كا ورامج ا دئشك كجين
 ا دآ يمي:

 116 0.79 2.29 مآ ـ/ة

 36 0.70 2.18 مدير/ة

 152 0.77 2.26 ا مجمكع

 الأمكر ك ك ينن ا ط و:

 116 0.72 2.11 مآ ـ/ة

 36 0.56 1.94 مدير/ة

 152 0.69 2.07 ا مجمكع

 ا درا : لأداة ا ئ ي: ا درج:

 116 0.60 2.29 مآ ـ/ة

 36 0.48 2.10 مدير/ة

 152 0.57 2.25 ا مجمكع

 ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ػػي ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر دوآنػػن ا مدك ػػطنت  ػػي ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  (8) ا جػػدكؿ شدػػنيج درػػير
 كا جػدكؿ، (One way ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف دح يػؿ اخدوػنر إجػران دػـ   ػد  ثػرج ك مآر ػ:، وآد قف ا دآ ـ دجرو:  د ييـ

 ذ ؾ: يكضح (9)

 بعد عن التعمم تجربة لتقييم الكمية الدرجة في الوظيفي الدور لأثر الأحادي التباي تحميل اختبار نتائج (:4) الجدول

 مدك طنت ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا م در ا ر ـ
 ا دلا : ؼ اخدونر  يم: ا مروآنت

 الإح نيي:
 0.09 2.925 9540. 1 954. ا كظيفي ا دكر 1

   3260. 150 48.936 ا خطأ 4

    151 49.890 ا مآدؿ ا ئ ي 5

 (.α = 0005) دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات *

 ا درجػ:  ػي (α = 0005) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ إ ػ  (10) ا جػدكؿ شدنيج درير
 دوآنػػن ا درا ػػ:  داة مجػػنلات ق ػػ  ا فػػركؽ ح ػػنب دػػـ ئمػػن، ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر دوآنػػن وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دجروػػ:  د يػػيـ ا ئ يػػ:
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 دح يػػؿ اخدوػػنر إجػػران دػػـ   ػػد دف ػػي ي ورػػئؿ وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دجروػػ: د يػػيـ  ػػي  ثػػرج قػػف ك  ئرػػؼ، ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر
 (:11) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن (One way MANOVA) ا مدآدد ا دونيف

 تقييم مجالات في الوظيفي الدور لأثر (One way MANOVA) المتعدد الثنائي التباين تحميل اختبار نتائج (:11) الجدول
 التعمم: تجربة

 ا دنوآ: ا مدغيرات ر ا م در
 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك طنت
 ا مروآنت

 ؼ اخدونر
 ا دلا :

 الاح نيي:

 ا جشس

 

 0.07 3.397 2.535 1 2.54 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

 0.35 871. 641. 1 0.64 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

 0.46 0.540 323. 1 0.32 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

 0.19 1.735 0.817 1 0.82 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 ا خطأ

   0.746 150 111.97 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

   0.736 150 110.47 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

   0.598 150 89.75 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

   0.471 150 70.66 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 ا مآدؿ ا ئ ي

    151 114.51 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

    151 111.11 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

    151 90.09 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

    151 71.48 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 (α = 0.05) دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات *

 ا مجػنلات  ػي (α = 0.05) دلا ػ: م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   (11) ا جدكؿ شدنيج درير
ػن ؼ اخدوػنر  ػيـ و غػت حيػث ا ػكظيفي ا ػدكر  مدغيػر دوآنػن وآػد قػف ا ػدآ ـ دجرو:  د ييـ ا فرقي:  – 30397) وػيف دراكحػت  يمن
 (.α = 0005) دلا : م دكل قشد إح نيين دا : لير  يـ كاي (00540
 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ  ػي مخد فػ: دئػف  ػـ كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ديرات ق   يدؿ كاذا 

 إ ػػػ  ا دشيجػػ: قػػزك كيمئػػف، مشخفضػػ: ودرجػػ: جػػننت كا دػػي ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد
 قػف ا دآ ػيـ دجروػ:  ػي كا مػدران ا مآ مػكف ورػن كيدحنكر كيدكا ؿ يدئندؼ كا دي ا دآ يمي: ا مؤ  نت ضمف ا كاضح الادفنؽ

 ك ػـ شنجحػ: ا دجروػ: دئػف  ػـ حيػث، كدحػديندرن كمآك ندرػن ك ػ ويندرن ايجنويندرػن حػكؿ مكحػدة ككا آيػ: ح ي يػ:  ػكرة  ر ػـ وآد
   ا مرجك. ون رئؿ دكران دؤدم

 التوصيات
 -ونمدي: ا ونحثنف يك ي ا درا : شدنيج ضكن  ي

 ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي ا مدخ  ػػ: ا ددريويػػ: كا ػػكرش ا ػػدكرات مػػف  مزيػػد كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة ق ػػد ضػػركرة  
   مآ ميف. ا دآ يمي: ا آم ي:

 ا حديث:. ا دئشك كجين مرنرات ق   ا ط و: كددريب دطكير 

 ا دآ يمي:. ا آم ي:  ي ا فينت  جميع كدطوي نت كحزـ ك دكات مآدات مف   دئشك كجين ا لبزم: ا دحدي: ا وشي: دك ير 
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 قن ي:. ر نو: ذك كلينب حضكر وشظنـ ا مش : ق   ا دركس إ   ا دخكؿ روط 
  المراجع:
 العربية المراجع

 ا دآ ػيـ جػكدة  ضػمنف ا ػدك ي ا آروػي ا مؤدمر ، دركشيالإ ئ   دآ يـ ا ددريس ايي:  قضنن دكظيؼ  ي ا جكدة مآنيير (.2012) ا  يد، خطكج  وك
 .12-10 ا فدرة  ي الأردف، ا زر نن جنمآ:، ا آن ي
 ئكركشػن  يػركس اشدرػنر ظػؿ  ػي الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ  نق يػ: (.2020) شػكر، كرديد، قودالله، كا آمد ررد، كخ ي : قكاد، كخك :  خر، رخيدـ اوك
 .99-80، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : .)خضكرم( ا د شي:    طيف جنمآ:  ي ا مدر يف شظر كجر: مف

 وجنمآػ: حن ػ: درا ػ: -ا ط وػ: شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ دجروػ: د يػيـ (.2020)ا  ن ػـ اوك، ك ن ح  ن ح،  كينو:
 .159-133، (3) 26، كالإجدمنقي: الإش نشي: ا آ كـ  ي درا نت مج : ون جزاير. لرداي:

  يرػن. ا مػدارس مػديرم شظػر كجرػ: مػف ا مفػرؽ   ػو: مدارس  ي ا ئكركشن مرض و ب وآد قف ا دآ يـ دكظيؼ كا ع (.2020) مشيرة، ا رديفنت
 .207 -185، (19) ع، ا آ مي   شرر ا آروي: ا مج :
 ميداشيػ: درا ػ: ئكركشػن. جنيحػ: ظؿ  ي ا جزايري: ون جنمآ: الا دراضي االإ ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ كا ع (.2020)رمزم، كلروي  طيف:، ا  ن ي
 .59-40، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : -ا دو ي ا آريب جنمآ: -كالاجدمنقي: الإش نشي: ا آ كـ ئ ي: ط و: مف قيش: ق  

، كالاجدمنقيػػ: الإش ػػنشي: ا آ ػػكـ  ػي درا ػػنت مج ػػ: الازمػنت. ظػػؿ  ػػي ا  ػػنشكشي كا دآ ػيـ الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ وشػي ا ػػدمج (.2020)قمػػند،  ػكا حي:
3(4) ،115- 132. 
 .99-80، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : .)خضكرم( ا د شي:    طيف 

 ئكركشػػن  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ لا ػػدخداـ ا  ػػردف  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ: ط وػػ: د ػػكرات (.2020) محمػػد، م ػػدادم
  .114-96، (19ا آدد)، ا آ مي   شرر ا آروي: ا مج : كم دجدادرن.

 ا مك ػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػف 10/11/2020 ودػػػػػػػػػػنريخ ا ػػػػػػػػػػدرجنقل دػػػػػػػػػػشـ وآػػػػػػػػػػد. قػػػػػػػػػػف ا ػػػػػػػػػػدآ ـ مشظكمػػػػػػػػػػ: (.2020) الاردشيػػػػػػػػػػ: كا دآ ػػػػػػػػػػيـ ا درويػػػػػػػػػػ: كزارة 
https://www.moe.gov.jo/ 
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