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  الممخص:
 ا دجروػ: ضػزن  ػي ا  ػآزدي: ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ػندر  دشزيػع م دػرح د ػزر د ديـ إ   ا حن ي: ا درا : اد ت

 ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع شحػػز ا درا ػػ: قيشػػ: د ػػزرات ق ػػ  ا دآػػرؼ خػػلبؿ مػػف زذ ػػؾ، الأمريئيػػ:
 ا درا ػػػ: زاقدمػػػدت ا دآ يميػػػ:(. زا   ػػػنيـ، ا مجدمآيػػػ: زا رػػػرائ:، ا طلبويػػػ: ا مزااػػػب زا ػػػدثمنر، ا مشدجػػػ: )ا مدر ػػػ: ومجػػػنلات
 و ػغ   ػدي: قيشػ: ق ػ  ا فرديػ: ا م نو ػ: زطو ت، ا وينشنت  جمع ئأداة ا فردي: ا م نو : زا دخدمت، ا دح ي ي ا ز في ا مشرة
، و ػػطر  ػػطر لا ػػدراديجي: ز  ػػنً  ا وينشػػنت دح يػػؿ زوآػػد، ا مئرمػػ: مئػػ: ومشط ػػ: ا دروزيػػ: ا  يػػندات مػػف مرػػنرئًن (30) قػػددان
 إ ػ  ا درا ػ: شدػنية دز ػ ت، الأمريئيػ: ا دجروػ:  دويػنت مػف زرد زمػن ا  ػنو : ا دار ػنت وشدػنية ا حن يػ: ا درا : شدنية زم نو :

، ا محػددة   مجػنلات ز  ػنً  ا  ػآزدي: ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ندر  ي ا دشزيع  امي: إ   دُرير ا درا : قيش: د زرات  ف
  ػػدمت ز ػػد، دطوي رػػن دزف دحػػزؿ ا مجػػنلات ئن ػػ:  ػػي ا مآز ػػنت مػػف ا آديػػد زجػػزد إ ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: د ػػزرات  رػػنرت ئمػػن

، الأمريئيػ: ا دجروػ: ضػزن  ػي ا  ػآزدي: ون مػدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر  دشزيع م درح د زر ا شدنية د ؾ ضزن  ي ا درا :
 ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر  دشزيػػػع ا م دػػػرح ا د ػػػزر دطويػػػؽ  ورزاػػػن  مػػػف زا دػػػي ا دز ػػػينت مػػػف قػػػدد إ ػػػ  ا درا ػػػ: زدز ػػػ ت
 زشمزان. زدطزران مؤ  ندل  اداؼ  دح يؽ زا لبزم: ا م ددام: ا مزارد دز ير  ضمنف ا  آزدي:  ون مدارس

 
 الأمريئي:. ا دجرو: - ا  آزدي: ا مدارس - ا دآ يـ دمزيؿ  المفتاحية الكممات
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Abstract:  
The current study aimed to present a proposed vision for diversifying sources of 

funding in Saudi schools in the light of the American experience in the fields of (student 
talent investment, productive school, community partnership, and educational vouchers), 
after identifying the trends of the study sample towards diversifying sources of funding in 
the light of the American experience. The study adopted the descriptive analytical 
approach, and individual interviews were applied to the 30 participants from the 
educational leaders in Makkah, after analyzing the data according to a line-by-line strategy 
and interviewing the results of the current study. With the results of previous studies and 
the literature of the American experience, the trends of the study sample towards 
diversifying the sources of funding for Saudi schools were determined, and the results 
indicated that there are many obstacles in all fields that prevent the diversification of 
funding sources, so the current study presented a proposed vision for diversifying funding 
sources in Saudi schools in the light of the American experience. 
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 المقدمة:
 دزايػد ضػزن  ػي، ئفنندرػن زر ػع مؤ  ػندل  دان م ػدزم زدح ػيف ا دآ ػيـ دطػزير  ي ا رييس ا دحدج ا دآ يـ دمزيؿ يُآد

  ػػي ا دغيػػر زئػػذ ؾ، زا آ ميػػ:، زا دئشز زجيػػ:، ا مجدمآيػػ: ا دغيػػرات ظرػػزر إ ػػ  ونلإضػػن :، ا دآ ػػيـ ق ػػ  الاجدمػػنقي ا ط ػػب
 ا دآ يـ. مجنؿ  ي ا مخد ف: ا دزؿ دجنرب زقرض ا آن ـ ق   زالاشفدنح، ا آمؿ  زؽ حنجنت

 ا  ػنيدة الاجدمنقيػ: ا حيػنة  زا ػع ا م ػغرة ا  ػزرة ؿدُمثػّ ئزشرػن، ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت  اـ مف ا مدارس  ف زونقدونر
 إدنحػ: إ ػ  ا راميػ:  اػدا رن  دح يػؽ ا لبزمػ: زا ورػري: ا منديػ: ا مزارد دز ر مف يشط ؽ ورن الإ لبح  إف ا محيط:  وييدرن  ي

 ا مدزايػدة الاحدينجػنت ي وػي  ئػي، زا د ػنقدي: ونلا ػدمراري: يدميػز دمزيؿ وزجزد إلا ذ ؾ يمئف زلا، ا مط زو: ون جزدة ا دآ يـ
 إ ػػ  ونلإضػػن :، ا مػػدارس  ػػي ا دروػػزج ا رػػدر زدزايػػد، ون مػػدارس  لب دحػػنؽ ا م ػػدح يف  قػػداد دزايػػد ظػػؿ  ػػي ا دآ يميػػ:   خدمػػ:
 .(2017، )ون رة زا مجدمع ا مدر : ويف ا آلب : زضآؼ، ا آنـ ا دآ يـ  ي ا دآ يمي: الإدارة مرئزي:

 زالا ػدفندة، ا دآ ػيـ  ػي ا مد دمػ: ا دز ي: ا دجنرب ق   الاشفدنح  ي ددمثؿ، ا آنـ ا دآ يـ  ي الإ لبح محنزر  اـ إف
 جميػػع  ػػي ا مػػدارس دمزيػػؿ  ػػي ا حئػػزمي ا ػػدقـ ق ػػ  الاقدمػػند خفػػض  اميػػ: إ ػػ  موئػػر ز ػػت مشػػذ دشورػػت ا دػػي ا خوػػرة مػػف

 ا دػي الأمريئيػ: ا دجروػ: ظرػرت ا دجػنرب د ػؾ  وػرز زمػف، ا دمزيؿ م ندر دشزيع إ    آت زا دي، ا دآ يمي: ا آم ي: جزاشب
 الأمريئيػ: ا مػدارس شجػنح   ػونب  اػـ مػف  ف زضػحت حيػث Leahy, 2009)) ئدرا ػ: ا درا ػنت مػف ا آديػد إ يرػن  رنرت
 قػف وحثػت وػؿ،   ػط ا حئػزمي ا دمزيػؿ ق ػ  اقدمنداػن قػدـ از، ا دح ي ي: الاخدونرات  ي مد دم:  مرائز طلبورن زدح يؽ
 الا د ػػندي: ا دشميػػ: دح يػػؽ  ػػي ذ ػػؾ إ ػػرنـ إ ػػ  ونلإضػػن :، ا مػػدارس ق ػػ  وػػن شفع يآػػزد روػػح  دح يػػؽ   دمزيػػؿ ودي ػػ: م ػػندر
 ,.DeAngelis et.al) درا ػ:  رػنرت ئمػن ا درا ػي:. زا  ػشدات، ا مشدجػ: زا مػدارس، ا مجدمآيػ: ا رػرائنت خػلبؿ مف   ولبد

 ا طػػلبب اادمنمػػنت إ ػػ  ا ػػدشندًا ا طػػلبب وخدمػػ:  رػػن ي ػػمح الأمريئيػػ:   مػػدارس ا ممشػػزح ا دمزيػػؿ لامرئزيػػ:  ف إ ػػ  (2018
 دح ػػيؿ وزيػػندة  رػػن ي ػػمح ئمػن،   مػػدارس ا د  يػػدج الأ ػػ زب  ػي يرػػيع ا ػػذج   دآ ػػيـ ا مزحػػد ا ػشرة مػػف وػػدلاً  ا ػػدآ ـ ز  ػن يب
 قػف وآيػدًا دمزيػؿ ئم ػندر ق يرػن ا ح ػزؿ يمئشرػن ا دػي   مػزارد ونلإضػن :  رػن ا مدنحػ: ا مػزارد م ػدار إ ػ  ون شظر ا طلبب
 ا حئزم:. دمزيؿ

 الا د ػػػندج ا حػػػراؾ اػػػذا قػػػف ووآيػػػدة ا  ػػػآزدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ: د ػػػوح  ػػػـ، 2030 ا زطشيػػػ: ا رؤيػػػ: اشطػػػلبؽ زمػػػع
 رؤيدرػن خػلبؿ مػف ذ ػؾ زيدضح، زالا د ند ا دآ يـ ويف ا زثي : ا آلب :  درئت حيث، ا دآ يمي: ا مؤ  نت ودطزير زالاقدشنن

  ػػي ا خػػنص ا  طػػنع مرػػنرئ: زر ػػع، ا دآ ػػيـ   طػػنع ا من يػػ: ا ئفػػننة زدح ػػيف مودئػػرة دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع إ ػػ  اػػد ت ا دػػي
 جديػدة م ػندر شحػز ا دزجػل  ػي ا دآ ػيـ ززارة جرػزد إ ػ  ونلإضػن :، (2016، 2030 ا مم ئػ: رؤيػ: )زثي ػ: زا ددريب ا دآ يـ
 الا ػدثمنرات جػذب  ػي زا ممث ػ:، 2030 رؤيػ: دضػمشدل ا ػذج دخ يص ورشنمة ضمف موندرادرن  ي زا ممث : ا دآ يـ  دمزيؿ

 مػػف ا حئزمػػ: قػػف ا ر  ػػمن ي: ا شف ػػنت دخفيػػؼ ورػػدؼ زذ ػػؾ ا م ػػد  :  زا مػػدارس، ا دآ يميػػ: ا موػػنشي إشرػػنن  دمزيػػؿ ا خن ػػ:
 ا ػزطشي )ا مرئػز ا دآ يمي: ا مخرجنت م دزم زر ع، زا خنص ا آنـ ا  طنقيف ويف   ررائ: ودي : دمزيؿ م ندر طرح خلبؿ

   (.2021،   دخ يص
 شدػنية إ يػل دز ػ ت ئمػن، ا دحػدينت مػف ا آديػد  منمػل زد ؼ، ودايندل  ي منزاؿ ا دزجرنت د ؾ ودطويؽ ا ررزع  ف إلا
 ددضػمف ا ػدزؿ مػف ا آديػد  ػي ا آػنـ ا دآ يـ دمزيؿ  شظم:  ف إ    رنرت ا دي (2020، )ا شفيآي ئدرا :، ا  نو : ا درا نت
 شحػػز ا دزجػػل زاؿ زلا، ا حئػػزمي ا دمزيػػؿ ق ػػ  دآدمػػد دػػزاؿ لا ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ف إلا، ا دمزيػػؿ م ػػندر  ػػي ا دشػػزع
 ا دػػي (2018، )ا ػػذوينشي درا ػػ: مآػػل ادف ػػت مػػن زاػػز، زا درا ػػ: ا وحػػث طػػزر  ػػي  مدار ػػرن ا ػػذادي ا دمزيػػؿ م ػػندر دآػػدد

، إضػػن ي: دمزيػػؿ م ػػندر دػػز ير ق ػػ   ػػدردرن قػػدـ  ػػي ددمثػػؿ ا  ػػآزدي: ا مػػدارس دزاجػػل ا دػػي ا دحػػدينت  اػػـ  ف قػػف ئرػػفت
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داري: من ي: شظـ دز ر قدـ إ   ونلإضن :  دشزيػع دػدقـ ا دػي زا  ػزايح ا ػشظـ زضػآؼ، ا دآ يمػي ا شظػنـ  مرئزيػ: شظرًا  آن :  زا 
 ا دآ يـ. ا د ندينت مجنؿ  ي ا مؤا :   ئفننات الا د طنب ز  زر، ون مدراس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر

 زخوػػرات دجػػنرب مػػف الا ػػدفندة وأاميػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ مجػػنؿ  ػػي زا آ ميػػ: ا وحثيػػ: ا جرػػزد شدػػنية  ز ػػت ز ػػد
 10)  ػي ا مُ ػنـ ا دآ يميػ:(   موػنشي زا دمزيػؿ )الا ػدثمنر ا آ مػي ا مػؤدمر ا جرػزد د ػؾ زمػف، ا مجنؿ اذا  ي ا مد دم: ا دزؿ
، ا خػػنص ا  طػنع مػع ا دآ ػػيـ دمزيػؿ زدفآيػؿ،   دز ػػ: ا درػغي ي: ا شف ػنت مػػف ا حػد إ ػ  اػػدؼ زا ػذج، ون ريػنض (2017 يشػنير
، ا  ػػآزدي: الأشوػػنن )زئن ػػ: ا خػػنص ا  طػػنع مػػع ا رػػرائ:  ػػي دز يػػ: زدجػػنرب ممنر ػػنت حػػزؿ شزقيػػ: خوػػرات د ػػديـ خػػلبؿ مػػف

 وأاميػػػػ: (2020، ا شفيآػػػػي  2016،  ػػػػ يمنف  2016، ا شوػػػػي )ح ػػػػب ئدرا ػػػػ: ا درا ػػػػنت مػػػػف ا آديػػػػد ز ز ػػػػت، (2021
 ا دآ يـ. دمزيؿ م ندر دشزيع مجنؿ  ي ا مد دم: ا دزؿ دجنرب مف الا دفندة

 ا دآ ػػيـ ق ػػ  ا دمزيػػؿ  شظمػػ:  ػػي ا دطػػزرات وػػد ت حيػػث، الأمريئيػػ: ا مدحػػدة ا زلايػػنت دجروػػ: دظرػػر ا  ػػينؽ اػػذا ز ػػي
 ق ػػ  الإشفػػنؽ اردفػػع حيػػث، ا آػػنـ ا دآ ػػيـ ق ػػ  الإشفػػنؽ ايئ ػػ:  ػػي جذريػػ: دغيػػرات  حػػدثت ز ػػد، ا  ػػوآيشنت  زايػػؿ مشػػذ ا آػػنـ

 مدضػػمشل، ا مػػدارس مػػدخلبت  ػػي زاضػػح ودح ػػيف ا زيػػندة د ػػؾ زاردوطػػت، %(10) وش ػػو: ا حئزميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا طن ػػب
 يمئػػف رايػػدة دجروػػ: دُآػػد وػػذ ؾ زاػػي، (Jackson, 2016) ا مآ مػػيف رزادػػب زاردفػػنع، ا مآ مػػيف إ ػػ  ا ط وػػ: ش ػػب دخفػػيض
 ا  آزدي:. ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ درم ن دشزيع  ي مشرن الا دفندة

 ا حنضػػر ا ز ػػت  ػػي ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ: دآػػنشي ا دػػي الا د ػػندي: ا مدغيػػرات ضػػزن ز ػػي،  ػػوؽ مػػن ق ػػ  زوشػػننً 
،   ػػنس ئم ػػدر ا حئزمػػ: ق ػػ  ا  ػػآزدي: ا مػػدارس دمزيػػؿ  ػػي زالاقدمػػند، ذادػػل ا دمزيػػؿ شمػػط  ػػي الا ػػدمرار يمئػػف لا  إشػػل

 شزقيػ: ق ػ  مونرػر ورػئؿ يػؤثر زاػذا، ا ط وػ: مػف الأقػداد دزايػد ق ػ  مشن ػوًن  ز ئن يًػن يآػد  ػـ ا مػزارد مػف ا مدنح  ف زحيث
  اميػػػ: دػػػأدي  ػػػذ ؾ، (2020، )ا فػػػراج ا من يػػػ: ا مػػػزارد ش ػػػص و ػػػوب ا مخرجػػػنت زئفػػػننة الأدان مآػػػدلات ز ػػػيخفض، ا دآ ػػيـ
  ػػي ا دمزيػػؿ مرػػئ : ق ػػ  ا دغ ػػب  ػػي د ػػرـ ا  ػػآزدي: ا مػػدارس  دمزيػػؿ مدشزقػػ: م ػػندر قػػف ا وحػػث  ػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ:
  ػػػي رايػػػدة  دجروػػػ: ئمثػػػنؿ الأمريئيػػػ: ا دجروػػػ: مػػػف الا ػػػدفندة خػػػلبؿ مػػػف ا  ػػػآزدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي ا  ػػػآزدي: ا مػػػدارس
 ا مجنؿ.
 الدراسة: مشكمة

 حيػػث، ا دز ػػ: ميزاشيػػ: مػػف الأئوػػر ا ش ػػيب ق ػػ  ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ  طػػنع ق ػػ  الإشفػػنؽ ي ػػدحزذ
 زاحدػؿ ا مزازشػ: إشفػنؽ إجمػن ي مػف (19,12)% زوش ػو: ل م يػنر (186وػػ) 2021  آػنـ ا دآ ػيـ  طػنع دمزيػؿ ميزاشي:  درت
 (.2021، ا من ي: )ززارة ا آنـ الإشفنؽ دززيع  ق    ي الأز   ا مردو:

   دجديػػػد ئن يػػػ: ليػػػر منزا ػػػت ا من يػػػ: ا مخ  ػػػنت  ف إلا، ا مم ئػػػ:  ػػػي ا دآ ػػػيـ ميزاشيػػػ: اردفػػػنع مػػػف ا ػػػرلـ زق ػػػ 
 زا دزايػػػد ا دآ ػػػيـ ق ػػػ  ا ط ػػػب  ػػػي ا دزايػػػد إ ػػػ  ونلإضػػػن :، زا مآر ػػػي ا آ مػػػي ا د ػػػدـ  ػػػي ا د ػػػنرع  مزائوػػػ: ا ػػػلبزـ زا دطػػػزير
، )ا جريػػػزج ا آػػػنـ ا دآ ػػػيـ ومػػػدارس ا ػػػذادي ا دمزيػػػؿ شظػػػنـ زا  ػػػرار، ا دمزيػػػؿ م ػػػندر زيػػػندة وضػػػرزرة دقػػػن مػػػن زاػػػز، ا  ػػػئنشي

 ا طلبوػي ا مجدمػع حجػـ وند ػنع دز آػنت اشػنؾ  ف إ ػ  (2018) ا آ ػيمي درا :  رنرت حيث، (2012،  خضر  2015
 ا زيػػندة  دمزيػػؿ من يػػ: مػػزارد مػػف ي ػػزـ مػػن  دػػز ير ا د ػػندج ضػػغط دئػػزيف إ ػػ  وػػدزرج يػػؤدج زا ػػذج ا  ندمػػ: ا  ػػشيف مػػدم ق ػػ 

 ا دآ يـ. ق    لئشفنؽ ا مدز آ:
 ا ئفػننة زدح ػيف، مودئػرة وم ػندر ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ػندر دشزيػع  ػي 2030 رؤيػ: إ يػل اد ت من مع يش جـ من زاذا

 )زثي ػػ: ا مجدمػػع مؤ  ػػنت زو يػػ: ا مدشيػػ: ا خدمػػ: زمؤ  ػػنت ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت وػػيف ا مجدمآيػػ: ا رػػرائ: زدطػػزير،  ػػل ا من يػػ:
 ا م ػد  :" "ا مػدارس موػندرة مشرػن ا دآ ػيـ شظػنـ  دمزيػؿ موندرة (36) ا دآ يـ ززارة  ط  ت ئمن، (2016، 2030 ا مم ئ: رؤي:
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، ا دآ يميػػػ:     ػػنيـ مآػػيف مرػػرزع ئدفآيػػؿ مدآػػػددة ز  ػػن يب وطػػرؽ شف ػػرن دمزيػػؿ مػػػف ا مػػدارس دمئػػف  ف إ ػػ  درػػدؼ ا دػػي
 ا دمزيػؿ م ػندر دشزيػع  ػي ا طػلبب مزااػب ا ػدثمنر طريػؽ قػف مشدجػ: مػدارس إ ػ  ا مػدارس زدحزيػؿ، ا مجدمآي: ا ررائ:
 (.2018، ا دآ يـ )ززارة ا مدر ي
  ػػي ا مد دمػػ: ا ػػدزؿ دجػػنرب ق ػػ  الاشفدػػنح  امرػػن مػػف ا آزامػػؿ مػػف ون آديػػد مرازشًػػن يظػػؿ ا جرػػزد اػػذج شجػػنح  ف إلا

  ئػدت حيػث، زا آيػزب الأخطػنن زدلب ػي ا دميػز جزاشػب مػف  لب ػدفندة، خن ػ: و ػف: زا مػدارس قنمػ: و ػف: ا دآ يـ دمزيؿ
 مػػف الا ػػدفندة    ػػ: شديجػػ:   مػػدارس ا ػػذادي ا دمزيػػؿ ضػػآؼ ق ػػ  (2017، )ا غنمػػدج :ئدرا ػػ ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد شدػػنية

 ا  يػندات إ ػرنـ ضػآؼ قػف شدنيجرن ئرفت زا دي (2020، )ا رنمي درا : مآل ادف ت من زاز، ا آن مي: زا خورات ا دجنرب
 دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع درا ػػ: إ ػػ  ا حنجػػ: جػػننت اشػػن زمػػف، ا دآ ػػيـ ومػػدارس ا ػػذادي ا دمزيػػؿ م ػػندر دشميػػ:  ػػي ا مدر ػػي:
، ا رايػدة الأمريئيػ: ا دجروػ: زدحديػداً ، ا مجػنؿ  ػي ا مد دمػ: ا ػدزؿ دجػنرب مػف الا ػدفندة ضزن  ي ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ
، ا دجروػػ: رػمز ي: مػػف وػل ددميػز  مػػن ا خ ػزص زجػل ق ػػ  مشرػن الا ػػدفندة وأاميػ: (2019، )ا وػنوطيف درا ػػ:  ز ػت حيػث
 ا دآ يـ. دمزيؿ م ندر دشزيع مجنؿ  ي زا دطوي ي: ا شظري: مآطيندرن زدآدد
  الدراسة: أسئمة

 ا دن ي:  الأ ي : ق   الإجنو: إ   ا حن ي: ا درا :  آت

، ا مشدجػػ: )ا مدر ػػ: ومجػػنلات ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع شحػػز ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػزرات مػػن .1
 الأمريئي:؟ ا دجرو: ضزن  ي ا دآ يمي:( ا   نيـ، ا مجدمآي: ا ررائ:، ا طلبوي: ا مزااب ا دثمنر

 الأمريئي:؟ ا دجرو: ضزن  ي ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر  دشزيع ا م درح ا د زر ملبمح من .2
 الدراسة: أهمية

 خػلبؿ مػف ا  ػآزدي: ا مػدارس دمزيػؿ م ػندر دشزيػع  درا ػ: جػندة ق ميػ: محنز ػ: ئزشػل  ػي ا شظريػ: ا شنحيػ: مػف  اميػ: ددمثػؿ
 دح يػؽ  ػي زم ػنامدرن وػل د ػزـ ا ػذج ا ػدزر  اميػ:  ػينؽ ضػزن  ػي ا  ػآزدي:   مػدارس ا ذادي ا دمزيؿ ودايؿ  اـ ق   ا ضزن د  يط
 ا وحػث إ يرػن  يدز ػؿ ا دػي ا شدػنية د ػرـ  ف يؤمؿ  ذا، زالإ  يمي ا مح ي ا  آيديف ق   ا دشن  ي: مع يدزا ؽ ومن ا م ددام: ا دشمي:
 ا ذادي. ا دمزيؿ م ندر دشزيع ق   ا آمؿ خلبؿ مف الأمريئي:   دجرو: ا ف  في الإطنر وشنن مجنؿ  ي ا مآر : إثران  ي

 ير ػع ذ ػؾ  ػإف،   دمزيػؿ مدآػددة  م ػندر ادونقػل زقشػد ا رػنم : ا دشميػ:  ػي ا آنـ ا دآ يـ دزر  ي ا دطوي ي: الأامي: دئمف ئمن
 ا مدنحػ: زا ورػري: ا منديػ: مزاردان  ئن : الأمثؿ زالا دثمنر ا مآر : دزطيف  ي دزران زدفآيؿ، ا آنـ   دآ يـ ا شزقي: ا جزدة م دزم مف

  الأمريئي:. ا دجرو:  ي ا مشرزدة ا دشمزي: لأادا رن ز زلاً 
 الدراسة: محددات

، ا مشدجػػػ: )ا مدر ػػػ: ومجػػػنلات ا  ػػػآزدي: ون مػػػدارس ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر دشزيػػػع مزضػػػزع ق ػػػ  ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: ا د ػػػرت
 مػف قػدد ق ػ  ا درا : دطويؽ دـ ز د، الأمريئي: ا دجرو: ضزن  ي ا دآ يمي:( ا   نيـ، ا مجدمآي: ا ررائ:، ا طلبوي: ا مزااب ا دثمنر
 قػنـ خػلبؿ ا مئرمػ: مئػ: ومشط ػ: زم ػنقديرـ( ا دآ ػيـ زمػديرج، ا مدر ػي: ا  يػندة زمرر نت، ا مدارس ز ندة، الأا ي: ا مدارس )ملبؾ
  اػ.1442ـ/2021

  والإجرائية: الاصطلاحية التعريفات

 ا دن ي:  ا ريي ي: ا م ط حنت ق   ا دار : اردم ت
 ا دمزيؿ  -

 ا دػي ا زظػنيؼ إحػدم زاػز، زمراحػؿ  وآػند ذات مرئوػ: قم ي: زاز، جرد ا دخداـ  ز منؿ "إشفنؽ وأشل ا دمزيؿ يُآرؼ
، )قػػػزف  ج رػػن" مػػف  نمػػت ا دػػي  لراضػػرن  دح يػػؽ ا لبزمػػ:  وػػنلأمزاؿ ا مؤ  ػػ: ودززيػػد ا مردوطػػ: الأقمػػنؿ وجميػػع دخػػدص
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داردرػػن محػػددة  اػػداؼ  دح يػػؽ ا مر ػػزدة ا من يػػ: ا مػػزارد "مجمزقػػ: وأشػػل يُآػػرؼ ئمػػن (.5  2001  ز دح يػػؽ، قن يػػ: وئفػػننة زا 
، )ا آويئػػنف الألػػراض" د ػػؾ  جميػػع جنمآػػ: دئػػزف  ػػد  ز، ث ن يػػ:  ز اجدمنقيػػ:  ز ا د ػػندي: دئػػزف  ػػد،  يرػػن مرلزوػػنً  شديجػػ:

2012  12.) 
 زا مػػػزارد ا دآ يميػػ: زا دجريػػزات الأ ػػػراد مػػف ا  ػػآزدي: ا مػػدارس احدينجػػػنت دحديػػد  شػػل ق ػػػ  إجراييػػنً  ا دمزيػػؿ زيآػػرؼ

 ا دآ يمي:. ا آم ي:  اداؼ  دح يؽ جمآرن ُ وؿ زدحديد، ا ش دي:
 ا دآ يـ  دمزيؿ -

  ػوؿ دحديػد مػع ا ش ديػ: ا من يػ: ا مػزارد مف ا دآ يمي: زا مؤ  نت الأ راد احدينجنت "دحديد وأشل ا دآ يـ دمزيؿ زيُآرؼ
 "إذ (.9  2016، زا ون ػؿ )جػزار م ػد ولًب" دظرػر  ػد ا دػي ا مخػنطر زدجشب، ا دخدامرن زئفننة، ق يرن ا ح زؿ ز  ن يب
 ا ئميػػ: ون جزاشػػب ا مػػردوط  ػػزان وػػل ا  يػػنـ ا دآ ػػيـ مػػف مط ػػزب اػػز ومػػن ا  يػػنـ يمئػػف لا ا ئن يػػ: ا دمزي يػػ: ا مػػزارد دػػز ر وػػدزف
 ا دآ ػػيـ" احدينجػػنت مػػع ا من يػػ: ا مػػزارد ددشن ػػب  ف زيشوغػػي، ق يرػػن من يػػنً  إشفن ػػنً  ددط ػػب حيػػث، ا شزقيػػ: ون جزاشػػب  ز،   دآ ػػيـ
 (.176  2007، )خ ؼ

 ا مزازشػ: مػف  ػشزيًن ا آػنـ ا دآ ػيـ  مػدارس ا مخ  ػ: ا من ي: ا مزارد مجمزق:  شل ق   إجراييًن ا دآ يـ دمزيؿ زيُآرّؼ
داردرػن ا دآ يميػ: ا آم ي:  دقـ  خرم م ندر مف  ز ا  آزدي: ا آروي:   مم ئ: ا آنم:  ا آػنـ ا دآ ػيـ  اػداؼ  دح يػؽ وفنق يػ: زا 
 محددة. زمشي:  درة خلبؿ ا محددة

   ا دآ يـ  دمزيؿ م ندر دشزيع -

 مخد فػػػ: جرػػػنت  ز جرػػػ: مػػػف دمػػػشح ا دػػػي زا آيشيػػػ: ا ش ديػػػ: ا مػػػزارد "مجمزقػػػ: وأشرػػػن  ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر دآػػػرؼ
داردرػن  اػدا رن  دح يػؽ، ا حئػزمي ا آنـ ا دآ يـ  مؤ  نت  ئمػن (.68  2008، زبخػرزف )حنمػد قن يػ:" وئفػننة زا ػدخدامرن زا 

 زيدميػز، حئزميػ: ليػر  ز حئزميػ: م ػندر دئػزف  ف إمػن زاػي، ا دآ يميػ: ا خػدمنت ئ فػ: ددحمؿ ا دي "ا جرنت وأشرن دُآرؼ
، )ا رشػػنيي ا دروزيػػ:" شف ندرػػن زدغطيػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: دي ػػير ق يرػػن دآدمػػد زا دػػي دمزي ػػل م ػػندر  ػػي وػػن دشزع ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ
2017  12.)   

 ا  ػػآزدي: ون مػػدارس   دآ ػػيـ إضػػن ي: من يػػ: مخ  ػػنت دػػز ير وأشػػل  إجراييًػػن ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع زيُآػػرّؼ
، ا طلبويػػػ: ا مزااػػػب ا ػػػدثمنر، ا مشدجػػػ: )ا مدر ػػػ: ا دن يػػػ:  ا مجػػػنلات دفآيػػػؿ خػػػلبؿ مػػػف، ا حئػػػزمي ليػػػر ا  طػػػنع ومرػػػنرئ:
 مػػف الا ػػدفندة ضػػزن  ػػي زذ ػػؾ، مشػػل ا مشرػػزدة الأاػػداؼ دح يػػؽ  ػػي الا ػػرنـ ورػػدؼ ا دآ يميػػ:( ا   ػػنيـ، ا مجدمآيػػ: ا رػػرائ:
 ا مجنلات. اذج  ي الأمريئي: ا دجرو: شدنية
 دج: ا مش ا مدر : -

 د ػػديـ  ػػي ا ػػدمراران مػػع إشدػػنج مزا ػػع إ ػػ  زدحزي رػػن زا ورػػري: ا منديػػ: لإمئنشيندرػػن ا مدر ػػ: "ا ػػدخداـ وأشرػػن  زدُآػػرؼ
 قُر رػػن ئمػن، (9  2020، )ح ػػيف دغطيدػل" قػف ا حئػػزمي ا دمزيػؿ يآجػز ا دػػي ا من يػ: ا م ػندر  دػػز ير، ا دآ يميػ: خػدمندرن
  وشػػػنن ز آن يػػػ: وئفػػػننة زا ورػػػري: ا منديػػػ: مزارداػػػن دزظيػػػؼ ق ػػػ  ا  ػػػندرة ا دآ يميػػػ: "ا مؤ  ػػػ: وأشرػػػن  (16  2015، ) حمػػػد

 ا مشدجػػ: ا مدر ػػ:  ػػي  ػػن مدآ ـ، ا مشػػدة ا دآ ػػيـ إطػػنر  ػػي  رػػن ذاديػػ: دمزيػػؿ م ػػندر زدح يػػؽ، زا مشدجػػ: ا مدآ مػػ: ا رخ ػػي:
 ا آ ر". مدط ونت مع ددشنلـ ا دي ا حيندي: زا مرنرات، زا د زيؽ الإشدنج مرنرات يئد ب

 دُح ػػػؽ وحيػػػث ز آن يػػػ:  وئفػػػننة مزارداػػػن د ػػػدخدـ ا دػػػي ا مدر ػػػ: د ػػػؾ  شرػػػن ق ػػػ  إجراييًػػػن ا مشدجػػػ: ا مدر ػػػ: زدُآػػػرّؼ
 اػذا يآػزد  ف ق ػ  ا رػدر  ػرص زد  يػؿ دخ رػن  زيػندة ا دمزيػؿ م ػندر دشزيػع ق ػ  ا  ندرة زاي، قن ي: جزدة ذات مخرجنت
 ا مدر :.   ن ح ا دخؿ
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 ا طلبوي:  ا مزااب ا دثمنر -
 مػػػػع ا فطريػػػػ: ا مآطيػػػػنت دفنقػػػػؿ قػػػػف شػػػػندة " ػػػػ زؾ وأشرػػػػن قػػػػنـ ورػػػػئؿ ا مزاوػػػػ: (105  2010، ا ز ػػػػن ) وػػػػز يآػػػػرؼ
 زدآػػرؼ، الإش ػػنشي" ا شرػػنط مجػػنلات مػػف مجػػنؿ  ج  ػػي   دفػػزؽ الا ػػدآداد الإش ػػنف  ػػدم يدز ػػد ثػػـ زمػػف، ا ويييػػ: ا مئد ػػونت
 الأشرػػػط: مجػػػنلات مػػػف مجػػػنؿ  ػػػي   دميػػػز  طػػػرج "ا ػػػدآداد وأشرػػػن ا طلبويػػػ: ا مزااػػػب (206  2018، زا مش ػػػنش )ا رػػػررج
  مػن ا طػلبب". مػف   راشػل و يػ: قػف ا مزاػزب يشدجػل مػن دفػزؽ  زرة  ي زيظرر زالاجدمنقي: ا دآ يمي: ا ويي: دآززج الإش نشي:
  1996، ) ػػناؿ زا شمػػز" ا ئثػػرة دح يػػؽ و  ػػد زا درػػغيؿ الا ػػدخداـ وأشػػل زيُآػػرؼ، ا ػػدثمر   فآػػؿ "م ػػدر  رػػز الا ػػدثمنر

 إضػن ي: من يػ: م ػندر ق ػ    ح ػزؿ ونلإشدنجيػ: زروطرػن  شرػطدرـ مف الا دفندة ا طلبوي: ا مزااب ون دثمنر زي  د (.32
 .Horak & Galluzzo, 2017)) ا دآ يـ دمزيؿ  ي د ناـ

  ػي ا ط وػ: مػف ا مزازويف الأ ئنر ا دثمنر ق   ا مدارس  يندات قمؿ  شرن ق   ا طلبوي: ا مزااب ا دثمنر زيُآرّؼ
 يآػزد ومػن زد ػزي رن الأ ئػنر اػذج لا ػدثمنر ا خػنص ا  طػنع مػع رػرائنت زق ػد ا مػدارس   ي ا رجيع  ز ا دن ؼ ددزير إقندة
   مدر :. ا مندج ون روح

 ا مجدمآي:  ا ررائ: -
 يآر رػػن ئمػػن قيشيػػ:"  ز منديػػ:  ػػزان زا جمنقػػنت  لؤ ػػراد زا موػػندرات "الإ ػػرنمنت وأشرػػن (45  2019، )خزجػػ: دآر رػػن

 زدشظيمندػػل ا مجدمػػع  طػػراؼ مػػف ا رػػرئنن وػػيف ا مدوند ػػ: زا م ػػن ح زا م ػػؤز ينت الأدزار "د ن ػػـ وأشرػػن (38  2005، ) ػػ يـ
 الاجدمنقيػػ: ا دشظيمػػنت وػػيف زا دش ػػيؽ ا جرػػزد زدضػػن ر ا ػػرزاوط دزثيػػؽ ق ػػ  دآمػػؿ ا دػػي، ا مرجػػزة الأاػػداؼ  دح يػػؽ ز ػػزلاً 
 وأشرػػن (56  2020، )شآمػػنف زدآر رػػن، زالأ ئػػنر" ا خوػػرات زدوػػندؿ زا دآػػنزف ا دفػػناـ مػػف جػػز  ػػي الأمػػ: مجدمػػع  ػػي زا مرشيػػ:
 ا منديػػ: زالإمئنشػػنت زا خوػػرات الأ ئػػنر حيػػث مػػف ا خػػنص( زا  طػػنع، )ا مح ػػي زا مجدمػػع زالأ ػػرة ا مدر ػػ: جرػػزد "دضػػن ر
 ا جميػع ق ػ  دآػزد زشنجحػ:  نق ػ: مجدمآيػ: رػرائ: دح يؽ  ا مدوند :  زا م ن ح ا م ؤز ينت زد ن مرـ، زا ورري:، زا مآشزي:
 ون فنيدة".

، ا حئػػػزمي ا مجدمػػػع مؤ  ػػػنت دوػػػذ رن ا دػػػي زا موػػػندرات الا ػػػرنمنت  شرػػػن ق ػػػ  إجراييػػػنً  ا مجدمآيػػػ: ا رػػػرائ: زدُآػػػرّؼ
 ا  آزدي:. ا مدارس  ي ا دآ يمي: ا آ مي:  دقـ زالأ راد ، زالأ ر، ا خنص زا  طنع

 ا دآ يمي:  ا   نيـ -
 زا دػي، يخدنراشرػن ا دػي ا مدر ػ: إ ػ   د ػديمرن ا زا ػديف إ ػ  ا حئزمػ: د ػدران درا ػي: ر ػزـ  ز "رػرندات وأشرن قُر ت

 ا ػػذج ا مػػن ي "ا ػػدقـ وأشرػػن قُر ػػت ئمػػن (24  2018، زبدـ )ح ػػيف ش ػػداً"  يمدرػػن ق ػػ    ح ػػزؿ ا حئزمػػ: إ ػػ  دآيػػد وػػدزران
، ا دآ يميػ:")محفزظ ا ئزوزشػنت وشظػنـ دآمػؿ ا دػي ا مػدارس  ػي ئ يػنً   ز جزييػنً  ا درا ػي: ا ر ػزـ  دغطي:   طلبب ا دز : دمشحل

2017  37.) 
 دطػػزير ق ػ  ا خػنص ا  طػنع درػجيع ورػػدؼ ا دآ ػيـ ززارة د دمػ: مػندج دقػـ اػػز  شرػن ق ػ  ا دآ يميػ: ا   ػنيـ زدُآػرّؼ

  طػػلبب مدميػػزة دآ يميػػ: خدمػػ: دػػز ير خػػلبؿ مػػف الأا ػػي ا دآ ػػيـ  ػػي ا دز ػػع زدح يػػؽ ا حئػػزمي الاشفػػنؽ زدررػػيد ا آػػنـ ا دآ ػػيـ
 ا مآنيير.  ق   ز ؽ زمشن ب مدئن ئ  دآ يـ مد نزي: ا دحنؽ  رص زدريي: الأطفنؿ زرينض ا خن : ا دروي:

   الأمريئي:  ا دجرو: -

 الإضػن : ا م ػندر زدػز ير ا ػذادي ا دمزيػؿ و ين ػنت ا مدآ  ػ:  ػي الامريئيػ: ا مػدارس خوػرات اػي الأمريئي: ا دجرو:
 (.2020، )ا  فينشي  ادا رن دح يؽ  ي زئفنندرن  نق يدرن زثودت الأمريئي: ا مدحدة ا زلاينت  ي   مدارس
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 ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر ودشزيػػػع ا مدآ  ػػػ: الاجراييػػػ: زا ممنر ػػػنت ا رػػػزااد وأشرػػػن  إجراييػػػنً  الأمريئيػػػ: ا دجروػػػ: دُآػػػرؼ
 ا ػػػدثمنر، ا مشدجػػػ: )ا مدر ػػػ: ا دن يػػػ:  ا مجػػػنلات  ػػػي ز نق يرػػػن ئفنندرػػػن ثودػػػت زا دػػػي، الأمريئيػػػ: ا مدحػػػدة ا زلايػػػنت ومػػػدارس
 ا دآ يمي:(. ا   نيـ، ا مجدمآي: ا ررائ:، ا طلبوي: ا مزااب

   م درح  د زر -

 )رػػػحندل مدرز ػػػ:" خطػػػ: ز ػػػؽ م ػػػد و ي:  مجريػػػنت إدرائيػػػ: رػػػنم : "شظػػػرة قػػػف قوػػػنرة وأشػػػل ا م دػػػرح ا د ػػػزر يُآػػػرؼ
 دشزيػع إ ػ  د ػآ  قم يػ: دطوي يػ:   يػنت دزضػح م ػد و ي:  خط:  ئرج إطنر وأشل  إجراييًن زيُآرّؼ، (201  2011، زا شجنر
 الا ػدفندة ضػزن ز ػي، ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػزرات ضػزن  ػي إ يرػن ا دز ػؿ دـ، ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر

 الأمريئي:. ا دجرو: شدنية مف

 السابقة: الدراسات
 د ػؾ زمػف، ا مجػنؿ اػذا  ػي ا درا ػنت مػف ا آديػد ا وػنحثزف  جػرم ا دآ ػيـ دمزيؿ م ندر دشزيع مزضزع لأامي: شظراً 
 ا دن ي:  ا درا نت، ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ ودمزيؿ زا مدآ  : ا حن ي: ا درا : ومزضزع ا   : ذات ا درا نت

  ي ا من ي: ا مزارد مرئلبت مف ا حد  ي ا ذادي ا دمزيؿ إ رنـ درج: ق   ا دآرؼ اد ت زا دي (2011) خزج درا :
 مئزش: قرزايي: قيش: ق   ا درا : زطو ت، ا م د : ون آن م: زا مآ منت ا مديرات شظر زجر: مف ا ثنشزي: ا وشنت مدارس

 ا م  ؼ دخؿ ق   ا ذادي دمزي رن  ي قن ي: ودرج: دآدمد ا مدر :  ف ا درا : شدنية  ورز زمف، مآ م: (964) مف
 زا مآ منت. الإدارينت زا  رنمنت، ا مدر ي

، ون  ػػآزدي: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس  ػػي زالإشدنجيػػ: ا دمزيػػؿ زا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت زا دػػي (2012)  خضػػر درا ػػ:
 مػػدير (767) و غػػت قيشػػ: ق ػػ  زطو ػػت، ا مشدجػػ: ا مدر ػػ: مفرػػزـ ضػػزن  ػػي   مػػدارس ا ذاديػػ: ا مػػزارد دشميػػ:  ػػوؿ زدحديػػد
 ق ػػ  ون مم ئػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس اقدمػػند  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنية ز رػػنرت، ا ريػػنض ومديشػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ ومػػدارس زمػػديرة
 ا دآ يميػ: الأز ػنؼ م ػنام: ق ػ  مط  ػنً  ا مزا  ػ: قػدـ زا  ػ ، ئ ػي اقدمػند اػز  رن ا مخ  : زا ميزاشينت ا حئزمي ا دمزيؿ

 ا آنـ. ا دآ يـ دمزيؿ  ي ا دآ يمي: لير ا مررزقنت  ي الا دثمنر  ز
  زيػندة ا آػنـ ا دآ يـ ا مدارس زمديرات  مديرج ا فآ ي: الإجرانات ق   ا دآرؼ اد ت زا دي (2015) ا جريزج درا :

 ا شدػنية زدز ػ ت، ا ػدمنـ ومحن ظػ:، زمػديرة مػديرًا (29) قػددان و ػغ قرػزايي: قيشػ: ق ػ  ا درا ػ: زطو ػت، ا دمزيؿ م ندر
  ز دشزيآرػػن وضػػرزرة  شػػنقدرـ مػف وػػن رلـ، ا دمزيػػؿ م ػػندر  زيػندة  آ يػػ: وػػإجرانات ا مػػدارس زمػديرات مػػديرج  يػػنـ قػػدـ إ ػ 

 ئويرة. ودرج: ذ ؾ  ي دزراـ مف دحدّ  مآز نت  زجزد زينددرن
 ومديشػػػ: ا حئزميػػػ: ا وشػػػنت مػػػدارس  ػػػي ا مدر ػػػي: الإدارة دزر ق ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت زا دػػػي (2016) ا  حيػػػداف درا ػػػ:

 دزر  ف ا درا ػ: شدػنية  وػرز زمػف، مػديرة (280) قػددان و ػغ قيشػ: ق ػ  ا درا ػ: زطو ػت، ا ذادي ا دمزيؿ زيندة  ي ا رينض
  ػػي ا ػػذادي ا دمزيػػؿ زيػػندة  ػػي زدزراػن، مدز ػػط: ودرجػػ: جػػنن ا مرشػػي ا جنشػػب  ػي ا ػػذادي ا دمزيػػؿ زيػػندة  ػػي ا مدر ػي: الإدارة
 ضآيف:. ودرج: جنن ا من ي ا جنشب

 دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع  اميػػ: حػػزؿ ا مػػدارس  ػػندة شظػػر زجرػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت زا دػػي (2016) ا منضػػي درا ػػ:
 (92) مػػف دئزشػػت قيشػػ: ق ػػ  ا درا ػػ: زطو ػػت، ذ ػػؾ دزف دحػػزؿ ا دػػي زا مآز ػػنت ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ون مم ئػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ
 وػنلإقلبف ا دوػرع زدرػجيع، ا مشدجػ: ا مدر ػ: مفرػزـ دطويؽ  امي: إ   ا درا : شدنية زدز  ت، ا رينض مديش: ومدارس  نيداً 
 ام ي. ا حن ب زمآنمؿ ئن ملبقب ا مدر ي: ا مرا ؽ  ي زالا دثمنر، ا مدورع ا ـ قف
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 رقنيػػػ: وػػػرامة  ػػػي ا طن وػػػنت مزااػػػب مػػػف الا ػػػدفندة درجػػػ: دحديػػػد اػػػد ت زا دػػػي (2018) زا مش ػػػنش ا رػػػررج درا ػػػ:
 مػف الا ػدفندة زمدط وػنت مآز ػنت زدحديػد، ا  ػآزدي: ا آروي: ون مم ئ: ا آنـ ا دآ يـ دمزيؿ  ي حن يًن ورن ا مآمزؿ ا مزازونت
 زمآ مػ: مرػر : (79) مػف ا مئػزف ا مجدمػع ئنمػؿ ق ػ  ا درا ػ: زطو ػت، ا دآ ػيـ  دمزيػؿ م ػنشدة مػزارد خ ؽ  ي ا مزازونت
 مػػف ا م ػػدـ ا ػػدقـ ضػػآؼ اػػي مػػشرفَّ  الا ػػدفندة مآز ػػنت  اػػـ  ف ا درا ػػ: شدػػنية  وػػرز زمػػف، ا ريػػنض مديشػػ:  ػػي مزازوػػنت
   ا طن ونت. مزااب ودشمي: زقيرن ز  : ا مدر : إدارة مف ا م دـ ا دقـ زضآؼ، ا خنص ا  طنع

 ا حئزميػػ: ا ثنشزيػػ:   مػػدارس ا ػػذادي ا دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع زا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت زا دػػي (2019) ا ػػززرة درا ػػ:
 ا دمزيػؿ مآز ػنت  اػـ  ف إ ػ  شدنيجرػن زدز ػ ت،  نيػدًا (127) ا وػن غ ا مجدمػع ئنمػؿ ق   ا درا : زطو ت، ا رينض ومديش:
 ا مدر :.  نيد ق   الإداري: الأقونن ئثرة ا ذادي

 ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ شظػػنـ م ػػندر دشزيػػع ئيفيػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت زا دػػي (2019) ا وػػنوطيف درا ػػ:
 زا دػػراح، الأمريئيػػ: ا دجروػػ:  ػػي ا مدمث ػػ: ا آن ميػػ: ا دجػػنرب  وػػرز ق ػػ  زا ز ػػزؼ، 2030 رؤيػػ: دط آػػنت  مزائوػػ: ا  ػػآزدي:

 دمزيػؿ م ػندر  ف إ ػ  ا درا ػ: شدػنية زدز ػ ت، ا م ػنرف ا دح ي ػي ا زثػني ي ا مػشرة ا درا : زاقدمدت، ا دآ يـ  دمزيؿ ودايؿ
 جداً. ضيي : ا خنص ا  طنع مرنرئ: ز ف، حئزمي: ا  آزدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ا دآ ـ

 ا دمزيػػػؿ م ػػػندر دشميػػػ:  ػػػي ا مدر ػػػي: ا  يػػػندات إ ػػػرنـ درجػػػ: ق ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت زا دػػػي (2020) ا رػػػنمي درا ػػػ:
  وػرز ز ظرػرت، ززئي ػ:  نيػدة (143) و غػت قيشػ: ق ػ  ا درا ػ: زطو ػت، ا مئرمػ: مئػ: ومديشػ: ا آػنـ ا دآ ػيـ ومدارس ا ذادي
 )مشخفض:(. ا دآ يـ ومدارس ا ذادي ا دمزيؿ م ندر دشمي:  ي ا مدر ي: ا  يندات إ رنـ درج:  ف ا درا : شدنية

 ا م ػد  : ا مػدارس  ػي ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ػندر دشزيع إمئنشي: زا ع ق   ا دآرؼ اد ت زا دي (2020) ا شفيآي درا :
 مػف (612) و غػت قيشػ: شظػر زجر: مف ا دز ي: ا دجنرب زوآض 2030 ا مم ئ: رؤي: ضزن  ي ا  آزدي: ا آروي: ون مم ئ:
  دشزيػػع ا م درحػػ: ا وػػدايؿ دطويػػؽ إمئنشيػػ:  ف إ ػػ  ا شدػػنية زدز ػػ ت، ون مم ئػػ: ا مػػدارس زمػػلبؾ ز ػػندة ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن
 قن ي:. ودرج: ئنشت ا  آزدي: ا آروي: ون مم ئ: ا م د  : ا مدارس  ي ا دآ يـ دمزيؿ م ندر

 ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ شظػػنـ  دطػػزير م دػػرح د ػػزر زضػػع إ ػػ  اػػد ت زا دػػي (2020) زبخػػرزف ا ػػدمخ درا ػػ:
 رؤيػػػ: ززضػػع، (SWOT) شمػػػزذج ون ػػدخداـ ا ػػرااف ا زضػػػع دح يػػؿ خػػلبؿ مػػػف، 2030 رؤيػػ: ضػػزن  ػػػي ا  ػػآزدي: ا آرويػػ:
 زا دػػي ا م دػػرح ا د ػػزر دشفيػػذ   يػػنت زدحديػػد، ز ادا ػػل ا م دػػرح ا د ػػزر موػػررات زدحديػػد، ا دح يػػؿ شدػػنية ضػػزن  ػػي م ػػد و ي:
   ا م درح. ا د زر دشفيذ زدحدينت مدط ونت دحديد ز خيراً ، م نراً  قرر  روآ: مف دئزشت

 ا آػنـ ا دآ ػيـ شظػنـ  ػي ا مدئن يػ: ليػر ا دمزيػؿ ممنر ػنت مآن ج: إ   اد ت ا دي (Marlow, 2019) منر ز درا :
 دح يػػؿ خػػلبؿ مػػف، ا مدحػػدة ون زلايػػنت ا آػػنـ ا دآ ػػيـ شظػػنـ  ػػي ا مدئن يػػ: ليػػر ا دمزيػػؿ ممنر ػػنت مآن جػػ: ا مدحػػدة ون زلايػػنت
 دمزيػػؿ  ػػي ئويػػرة دفنزدػػنت اشػػنؾ  ف إ ػػ  ا دار ػػ: زدز ػػ ت، الأمريئيػػ: ا زلايػػنت مػػدارس مػػف قػػدد  ػػي ا م ػػرز نت د ػػنرير
 اشخفػنض قشػل شػدة، ا آند ػ: ا دمزيؿ  يغ إ   الا د نر قف شندج: ا دفنزدنت اذج ا زلاينت. زداخؿ ا زلاينت ويف ا آنـ ا دآ يـ
 زا مندي:. ا من ي: ا مزارد مف احدينجندرن دآزيض قف ا ئن ي ا دمزيؿ دد    لا ا دي ا زلاينت مدارس  درة

  ػػي ا طػلبب ق ػ  ا دمزيػػؿ م ػدزينت  يػنس إ ػػ  اػد ت ا دػي (Bertoni et, al, 2020) زبخػػرزف ويردػزشي درا ػ:
 زدرػػػػي ي ا ورازيػػػػؿ مخد فػػػػ:  و ػػػػداف خم ػػػػ:  ػػػػي (SES) ا مدفػػػػنزت زالا د ػػػػندج الاجدمػػػػنقي ا زضػػػػع ذات ا مشػػػػنطؽ مػػػػدارس

 ورػػػئؿ مخدػػػنرة مػػدارس  ػػػندة مػػع الاشدرشػػػت ق ػػ  ا م ػػػنولبت دطويػػػؽ دػػـ ا رػػػدؼ اػػذا ز دح يػػػؽ زويػػرز. زالإئػػػزادزر زئز زمويػػن
 و ػػوب زئز زمويػػن ا ورازيػػؿ ا دمزيػػؿ م ػػندر دػػشخفض ويشمػػن  شػػل ز ظرػػرت ا خم ػػ:. ا و ػػداف اػػذج مشػػنطؽ وآػػض  ػػي   ػػدج
  ػػي، ا ريػؼ طػػلبب مػف  ئوػػر ورػئؿ ا حضػر مػػدارس طػلبب ي ػػدفيد ا مدر ػي ا دمزيػؿ دززيػػع  ػإف ا مجدمآػػي ا ػدقـ ضػآؼ
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 ورػدؼ زا مجدمػع ا خػنص ا  طػنع دقػـ شظيػر ون دمرار د دميًن زالإئزادزر دري ي  ي ا مدارس دمزيؿ م ندر دشزيع  ف حيف
 و داشرـ.  ي   طلبب ا دآ يـ م دزم ر ع

 وػرامة  ػي ا مرػنرئ: ا خن ػ: ا مدارس دمزيؿ  آن ي: م نرش: إ   اد ت ا دي DeAngelis, 2021)) داشج س درا :
 دطويػػؽ زدػػـ، 2018 ا درا ػػي   آػػنـ زي ئزش ػػف زلايػػ:  ػػي ا د  يديػػ: ا آنمػػ: ون مػػدارس ا مشدجػػ: زا مػػدارس ا مدر ػػي: ا   ػػنيـ
 ا ػدزلارات ق ػ  مدر ػ:  ئػؿ ا م ػنن : د ريػر وطن ػ: شديجػ:   ػم: خػلبؿ مػف زا آنمػ:( )ا خن ػ: ا زلايػ: مدارس ق   ا درا :
 مػف  آن يػ:  ئثػر دئزف  ف إ   دميؿ زا خن : ا مشدج: ا مدارس  ف إ   ا دار : زدز  ت مدر :. ئؿ  ي ا م دثمرة ا آنم:
   ا د  يدي:. ا آنم: ا مدارس مف ا دئ ف: حيث

 مشرن  ا حن ي: ا درا : زمز ع ا  نو : ا درا نت ق   ا دآ يب
 زا مدآ ػػؽ ا درا ػػنت د ػػؾ جميػػع مػػع ا رػػدؼ  ػػي د د ػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ:  ػػإف ا  ػػنو : ا درا ػػنت ا ػػدآراض خػػلبؿ مػػف

 الا ػػدفندة  ػي (2019، )ا وػػنوطيف درا ػ: مػػع د د ػي ئمػػن، ا  ػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػيـ دمزيػػؿ م ػندر دشزيػػع م ػد وؿ ودرا ػ:
   ا دآ يـ. دمزيؿ  ي الأمريئي: ا دجرو: مف

 دخد ػػؼ ئمػن، دح ي رػن زطري ػ: ا وينشػػنت جمػع  داة  ػي ا  ػنو : ا درا ػػنت جميػع قػف ا حن يػ: ا درا ػػ: دخد ػؼ حػيف  ػي
 ا درا :. زقيش: مجدمع  ي ا درا نت وآض مع

جراءاتها: الدراسة منهج  وا 

 الأدويػػنت مراجآػػ: ضػػزن  ػػي زدػػـ، ز اػػػدا رن  طويآدرػػن  مشن ػػودل زذ ػػؾ ا دح ي ػػي  ا ز ػػفي ا مػػشرة ا درا ػػ: ا ػػدخدمت
 ددئػػزف   م نو ػػ: ا ػػدمنرة د ػػميـ، ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػؿ م ػػندر دشزيػػع ومزضػػزع ا آلب ػػ: ذات ا  ػػنو : زا درا ػػنت ا شظريػ:

 دػػػـ ز ػػػد، ا دآ يميػػػ:( ا   ػػػنيـ، ا مجدمآيػػػ: ا رػػػرائ:، ا طلبويػػػ: ا مزااػػػب ا ػػػدثمنر، ا مشدجػػػ: )ا مدر ػػػ: ا دن يػػػ:  ا مجػػػنلات مػػػف
 مجػنؿ  ػي زا مخد ػيف ا مئرمػ: مئػ: دآ ػيـ إدارة  ػي ا خوػرة ذات ا  يػندات مػف محئمػيف (10) ق   ا م نو : ا دمنرة قرض
 ق ػ  ا آمػؿ ثػـ،  ينلدرن  لبم: زمدم، الاقدمندي: مف   دأئد ا  رم   ـ وجنمآ: زا  غزييف زا د زيـ زا  ينس ا دروزي: الإدارة
، د ػػزرادرـ قػػف   دآويػػر ا م ػػدجيويف  مػػنـ ا فر ػػ:  دػػرؾ ا ددػػنوع   ػػي : ونخد ػػنر زا مدآ  ػػ: مػػشرـ ا ػػزاردة ا ملبحظػػنت دآػػديؿ

   ا  آزدي:. ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ زا ع مع يدشن ب ومن الأ ي : د شييف  إ  ونلإضن :
 دآػديؿ دػـ ذ ػؾ ق ػ  زوشػننً ، ا م ػنولبت د يػيـ ا ػدمنرة ون ػدخداـ ا م نو ػ: د يػيـ ورػدؼ دجػريويديف م ػنو ديف دشفيػذ دـ ئمن

  ػػي ا وػػدن دػػـ ذ ػػؾ وآػػد، ا دجريوػػي ا دطويػػؽ  ثشػػنن ظرػػر ا ػػذج ا فآ ػػي ا ز ػػت زاػػز، د ي ػػ:( 30 إ ػػ  15 )مػػف ا م نو ػػ: ز ػػت
 مػػف   حػػد ادُخػػذت ا دػػي الاحدرازيػػ:  لئجػػرانات شظػػرًا اندفيًػػن  ا م ػػنولبت مػػف الأئوػػر ا جػػزن زطُوػػؽ، ا فآ يػػ: ا م ػػنولبت دطويػػؽ
  ػي ا مدوآػ: زالإجػرانات الأ ػن يب خػلبؿ مػف ا درا ػ: اػذج  دح يػؽ ا مزثز يػ: مػف ا دح ػؽ وآػد زذ ؾ ئزرزشن.  يرزس اشدرنر
 يمئػػف زا دػػي،   دأئيػػد زا  نو يػػ:، زالاشد ن يػػ:، ونلاقدمنديػػ: الا دػػزاـ محنز ػػ: مػػف ذ ػػؾ زيدضػػح، زدح ي رػػن ا شزقيػػ: ا وينشػػنت جمػػع

 ئن دن ي  دزضيحرن
 زدح ي رػػػن ا وينشػػػنت جمػػػع  ػػػي ا مدوآػػػ: زالإجػػػرانات ا مػػػشرة ذات ا ػػػدخداـ  ف زدآشػػػي ( Dependability) الاقدمنديػػػ: .1

 ر ػد زمحنز ػ:، ا درا ػ: خطػزات ز ػؼ دػـ الاقدمنديػ:  ز دآزيػز (.2003، )حجػر مرػنور: شدنية إ   يؤدج  ف يمئف
 اػػػػذج وندوػػػػنع ا درا ػػػػ: دئػػػػرار يمئػػػػف وحيػػػػث، زدح ي رػػػػن ا وينشػػػػنت جمػػػػع  ػػػػي ا م ػػػػدخدم: الإجػػػػرانات  ػػػػي ا دف ػػػػيؿ  دؽ

 الإجرانات.

 مرػنور:  خػرم  ين نت  ي  ز حنلات ق   دطوي رن يمئف ا درا : شدنية  ف إ   د دشد ( Transferability) الاشد ن ي: .2
 ئن يػ:  شرػن ا ونحثػ: دآد ػد ودفن ػيؿ ا درا ػ:  ػينؽ قػف مآ زمنت دز ير إ   ا درا :  آت  ذ ؾ (.2012، ا ئريـ )ا آود
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 بخرج. درا :  ينؽ إ   ا شدنية ش ؿ وإمئنشي:   حئـ

 مػػف ا خن ػػي: اػػذج دشد ػػؿ حيػػث، ا ئميػػ: ا درا ػػ:  ػػي ون مزضػػزقي: ي ػػم  مػػن زد نوػػؿ ( Confirmability) ا دطنو يػػ: .3
 خػػلبؿ مػػف ا درا ػػ: شدػػنية دأئيػػد إمئنشيػػ: اػػز اشػػن ا مشن ػػب ا مآيػػنر  ي ػػوح، ا شزقيػػ: ا درا ػػ:  ػػي ا وينشػػنت إ ػػ  ا ونحػػث
 ز امرن ، ا وينشنت حيندي: دآزز  ف يمئف ا دي الإجرانات وآض ا ونحث: ادوآت ز د (.2012، ا ئريـ )ا آود ا وينشنت

 وأقدادان. مزث : ا دطوي ي: ا درا : إجرانات جميع د جيؿ 

 ا ونحث:. ومفنايـ ز يس ا وينشنت وزا ط: مزضح: دجآ رن وطري : ا درا : شدنية قرض 

 فنظرـ. مف م دو : ا درا :  ي ا مرنرئزف ا درا : قيش:   راد  د زرات  مث : د ديـ   

، MAXQDA)) ورشػػنمة ون ػػدخداـ دح ي رػػن ثػػـ، شزقيػػنً  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد مػػف جمآرػػن دػػـ ا دػػي ا وينشػػنت دفريػػغ دػػـ ز ػػد
 الا ػػدجنونت جميػع درميػػز ق ػ  ا آمػػؿ مػع، ئنم ػػ:( زثي ػ: )م نو ػػ:/ زدح يػؿ، و ػػطر  ػطر ا ػػدراديجي: ق ػ  ونلاقدمػػند زذ ػؾ
 مػػف ا دح ػػؽ ورػػدؼ زذ ػػؾ،   فػػرد وػػػ)ؼ( زيرمػػز،   م نو ػػ: وػػػ)ـ( يرمػػز حيػػث، ا درا ػػ: قيشػػ: ز  ػػراد ا م ػػنولبت قػػدد خػػلبؿ مػػف

 إجنوػػ:  ػػي ا دف ػػي ي ا  ػػرد خػػلبؿ مػػف ذ ػػؾ ز يزضػػح، زا زثػػنيؽ   م ػػنولبت وػػل يػػردوط ا ػػذج ا زمػػر ضػػمف جػػزن ئػػؿ زجػػزد
 الأزؿ. ا  ؤاؿ
 الدراسة: عينة

 دروزيػػ:  يػػندة (30) قػػدداـ و ػػغ ز ػػد، ا آػػنـ ا دآ ػػيـ  طػػنع  ػػي ا خوػػران مػػف   ػػدي: و ػػزرة ا درا ػػ: قيشػػ: اخديػػنر دػػـ
 مػػف (10ز)، ا حئزميػ: ا مػػدارس  ػندة مػػف (10ز)، الأا يػ: ا مػػدارس مػلبؾ مػػف (5) ئن دػن ي  مززقػػ: ا مئرمػ: مئػػ: ومشط ػ:
 ا مآػػدة الا ػػدمنرة لأ ػػي : ا ػػدجنوندرـ ق ػػ  ا ح ػػزؿ زدػػـ، زم ػػنقديرـ ا دآ ػػيـ مػػديرج مػػف (5ز)، ا مدر ػػ: ا  يػػندة مرػػر نت
 م و نً.
 الدراسة: أسئمة نتائج عرض

 ا  ػػػػآزدي: ون مػػػدارس ا دآ ػػػيـ دمزيػػػػؿ م ػػػندر دشزيػػػع شحػػػز ا درا ػػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد د ػػػػزرات مػػػن الأزؿ  ا  ػػػؤاؿ إجنوػػػ:
 ا دجروػػػػ: ضػػػػزن  ػػػػي ا دآ يميػػػػ:( ا   ػػػػنيـ، ا مجدمآيػػػػ: ا رػػػػرائ:، ا طلبويػػػػ: ا مزااػػػػب ا ػػػػدثمنر، ا مشدجػػػػ: )ا مدر ػػػػ: ومجػػػػنلات
 الأمريئي:؟

 مجػنلات مػف مجػنؿ ئػؿ ز ػؽ ا  ػآزدي: ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ػندر دشزيػع شحػز ا درا ػ: قيش: د زرات ظررت
 ئن دن ي  الأمريئي: ا دجرو: شدنية ضزن ز ي، ا محددة ا درا :

  ا مشدج:  ا مدر : مجنؿ .1
 ا مػدارس قػف داخ رػن ا ممنر ػنت زاخػدلبؼ ا مشدجػ: ا مدر ػ: حػزؿ ا درا ػ: قيشػ: شظػر زجرػنت دآدد مف ا رلـ ق  

 درػئيؿ  ػي ي ػناـ مػندج دقػـ مػف ا مػدارس اػذج د دمػل زمػن وػل د ػزـ  ف يفدػرض مػن حػزؿ قنـ ادفنؽ اشنؾ  ف إلا، ا د  يدي:
 (.30-1 ؼ1 )ـ ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ إ لبح قم ي:

، ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيػؿ م ػندر دشزيػع ا مرـ "مف (18، 19، 16، 12ؼ1)ـ ئويراً   وزلاً  ي ؽ  ـ ا دزجل اذا  ف إلا
 مجػدج ليػر ا دزجػل اػذا  ف إلا ا مُآن ػر  ا دآ ػيـ احدينجػنت دُ وػي لا ا مػدارس   ػندة ا ممشزحػ: ا درػغي ي: ا ميزاشيػ:  ف حيث
 ا رػديدة ا مرئزيػ: إ ػ  ذ ػؾ  ػي ا  ػوب زيآػزد ا درا ػ:   داة وينشنت دح يؿ  ي جنن ئمن ا دمزيؿ"  ي ا رديدة ا مرئزي: و وب
 درا ػ: إ يػل  رػنرت مػن زاػز، ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيػؿ  ػي   دز ػ: ا دنمػ: ا م ػؤز ي: زا  ػشند، ا مػدارس ق ػ  ا دآ ػيـ دمزيؿ  ي

 مػف دحػد ا دػي ا مآز ػنت مػف ا آديػد دزاجػل ا  آزدي: ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر دشزيع جرزد  ف  ي (2018) ا ذوينشي
 دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع  ػػي ا مرػػنرئ: ث ن ػػ: شرػػر  ػػي الاقػػلبـ جرػػزد ز  ػػزر، ا دآ يمػػي ا شظػػنـ مرئزيػػ:  ػػي ممث ػػ:  آن يدرػػن
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 ا ػززرة درا ػ: مآل ادف ت من  يضنً  زاز، ا دمزيؿ  ي   م نام: الأخرم    طنقنت ا مدنح: ا مجنلات  :ز ، ون مدارس ا دآ يـ
 داقمًػن يرػئؿ ئزشػل ا دروزيػ: الأز ػنط  ػي وػل مرحػب ئدزجػل ا مشدجػ:   مدر : ا ذادي ا دمزيؿ  ف إ    رنرت حيث (2019)

 ا  ػػلبحينت   ػػ: ظػػؿ  ػػي ا دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع وزيػػندة ا مػػدارس  ػػندة اادمػػنـ   ػػ:  ف إلا ا دآ يمػػي  ا مشػػدة جػػزدة  ضػػمنف
 ا مشدج:. ا مدر : شحز ا دحزؿ دزف يحزؿ ا دآ يـ ززارة ِ وؿ مف  رـ ا ممشزح:

  ػػي دز ػػيندرـ زشدػػنية ا وػػنحثيف جرػػزد إ ػػ  ونلإضػػن :، ا  ػػآزدي: ا دآ ػػيـ ززارة جرػػزد مػػع ا شديجػػ: اػػذج م نو ػػ: زقشػػد
  ز ػػت   ػػد، ا مشدجػػ: ا مدر ػػ: مجػػنؿ  ػػي ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع مدط وػػنت  وػػزر دحديػػد جنشػػب
 دشػػزع ا مػػدارس جآػػؿ  ػػي ا لبمرئزيػػ: ا مدر ػػي: الإدارة ز  ػػ زب، الا ػػد لب ي: موػػد  دطويػػؽ وضػػرزرة (2016) ا منضػػي درا ػػ:

 مػػف ئػػنؼِ   ػػدر إدنحػػ: طريػػؽ قػػف   مدر ػػ: ا ذاديػػ: ا مػػزارد زدشميػػ: ا ػػذادي   دمزيػػؿ شظػػنـ إ ػػرار ضػػرزرة مػػع، دمزي رػػن م ػػندر
  ػػػندة مػػػع ا دآ ػػػيـ ززارة دآػػػنزف زضػػػرزرة، مدار ػػػرن دمزيػػػؿ م ػػػندر دشزيػػػع قػػػف ا وحػػػث  ػػػي ا مدر ػػػي:  ػػػلئدارة ا  ػػػلبحينت

 ا دمزيؿ. م ندر دشزيع  ي ا مدارس  ندة دزاجل ا دي ا مآز نت مف   حد ا دراديجي: رؤي: زضع  ي ا مدارس
 دشزيػع إ ػ  درػدؼ ا دػي، ا م ػد  :" "ا مػدارس موػندرة ا  ػآزدي: ا آرويػ: ون مم ئػ: ا دآ ػيـ ززارة  ط  ػت ا  ػدد اذا ز ي

 مػع ا مدر ػ:   ػن ح ا ػدخؿ اػذا يآزد  ف ق   ا ردر  رص زد  يؿ دخ رن  زيندة ا  آزدي:  ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر
 (.2018، ا دآ يـ )ززارة حئزمي: مدر : (2000) ق     ط دُطوؽ  ف ق   ا حئزمي  ا دقـ ا دمرار

 ا مشدجػ: ا مدر ػ: دطويػؽ مجػنؿ  ػي ا  ػآزدي: ا مػدارس م ػدزم ق ػ  ُ جريػت ا دػي ا درا ػنت مف ا آديد شدنية  ف إلا
 ا مػدارس  ػندة ممنر ػ: درجػ: إ ػ  شدنيجرػن  رػنرت ا دػي (2017) زا زوػزف ا و ػزج درا ػ: مشرػن ا مػأمزؿ  ا م دزم دزف ئنشت
 ا فيػػنض زدرا ػػ:، (2014) زا آػػرزج ا  ي ػػي درا ػػ: زئػػذ ؾ، مدز ػػط: ئنشػػت ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا ذاديػػ:    يػػندة

 الإداريػػػ: الأقوػػػنن ئثػػػرة اػػػي  دئػػػرارًا الأئثػػػر ا مآز ػػػنت ز ف، مدز ػػػط: دطويػػػؽ درجػػػ: إ ػػػ  شدنيجرػػػن  رػػػنرت ا دػػػي (2012)
 ا درا ػػ:  رػػن دز ػػ ت ا دػػي ا شديجػػ: ذات زاػػي ا مػػدارس   ػػندة  ػػلبحينت ز  ػػ:،   مدر ػػ: ا مػػن ي ا ػػدقـ زضػػآؼ، ا رزديشيػػ:
 (.17ؼ7)ـ ا م نو : وينشنت دح يؿ  ي ا حن ي:

 الأمريئيػ: ا دجروػ: مػف الا ػدفندة ونلإمئػنف  إشػل، ا مشدجػ: ا مػدارس شحػز ا دحػزؿ شجػنح ز ضػمنف، ا مشط ػؽ اػذا زمػف
  جػؿ مػف ا مػدارس مػف ا شػزع اػذا ُ مـ حيث، (Reichgott, 2012) 1989 قنـ مشذ ا مدارس مف ا شزع اذا طو ت ا دي
 ا آنمػػ: ون شدػػنية مدآ ػػؽ محن ػػوي شظػػنـ زارػػدراط، ا طػػلبب  جميػػع قن يػػ: جػػزدة ذز دآ ػػيـ ق ػػ  زا ح ػػزؿ ا ػػدآ ـ  ػػرص زيػػندة

 الأ ػػػرة مرػػػنرئ: زدرػػػجيع،   مآ مػػػيف جديػػػدة مرشيػػػ:  ػػػرص زخ ػػػؽ، الاودئػػػنرج ا دآ ػػػيـ ممنر ػػػنت زدرػػػجيع، ا دآ ػػػيـ  آم يػػػ:
 ئدرا ػػ:، ا مػػدارس مػػف ا شػػزع اػػذا شجػػنح قػػف ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد ئرػػفت ز ػػد، (Jackson, 2016) ا دآ ػػيـ  ػػي زا مجدمػع

(Steinberg, 2017) دغييػػػر إ ػػػ  يآػػػزد الأمريئيػػػ: ا مدحػػػدة ا زلايػػػنت  ػػػي ا مشدجػػػ: ا مػػػدراس شجػػػنح  ف إ ػػػ   رػػػنرت ا دػػػي 
، ا دآ يمػػي ا مشػػدة ئفػػننة ززيػندة،   مآ مػػيف ا مرشػػي زا دطػزير، ا درا ػػي: زا مشػػناة، ا دآ يميػ: ون آم يػػ: ا خن ػػ: الا ػدراديجينت

 ق ػ  ا ح ػزؿ  ػي ا  ػلبحينت ئن ػ: زمشحرػن، إداردرػن ق ػ  ا رػديدة زا مرئزيػ: الأشظم: ويرز راطي: مف ا دخ ص وآد زذ ؾ
 ق ػ  ا آمػؿ زدحفيػز،   ضػؿ ورػئؿ ا م ػدفيديف  خدمػ:  نق يػ:  ئثػر وػرامة زاودئػنر خ ػؽ ق ػ  دُ نقد، ذادي: دمزيؿ م ندر
  نق يػ: وػيف م نرشػ: درا ػنت (Arar & Abu-Romi, 2015; Flanders, 2017)  جرم ئمن، ا حن ي ا دآ يـ شظنـ دح يف
 وخػػلبؼ مدشزقػ: دمزيػؿ م ػندر ق ػ  دآدمػد ئزشرػن ا مشدجػ: ا مػدارس   ػن ح زئنشػت ا حئزميػ: زا مػدارس ا مشدجػ: ا مػدارس
 ا دمزيؿ.  حندي: مدارس د ريوًن دآد ا دي ا حئزمي: ا مدارس
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 ا طلبوي:  ا مزااب ا دثمنر مجنؿ .2
 حػزؿ زمآػنرض مؤيػد وػيف ا درا ػ: قيشػ:   راد شظر زجرنت  ي دذوذب ا مجنؿ ورذا ا مدآ  : ا وينشنت دح يؿ قف شدة

 ا دآ ػيـ وػرامة ئفنيػ: "قػدـ إ ػ  ذ ػؾ  ػي ا  ػوب زيآػزد، ا دآ ػيـ  دمزيػؿ مُ ػنشد ئوػديؿ ا طػلبب مزااػب  ي الا دثمنر إمئنشي:
  ػآزو: يرػئّؿ ممػن ا درا ػي:  ا ف ػزؿ داخػؿ ا طػلبب  قػداد زيػندة إ ػ  ونلإضػن :، ا مزاػزويف  درات مع ددشن ب ا دي ا آنـ
 زالا ػػدشند ا مزاػػزويف  ػػي الا ػػدثمنر يمئػػف "لا  شػػل ئمػػن، (16، 5، 4ؼ7)ـ   ئػػنراـ" زا ػػدثمنر ا مزاػػزويف قػػف ا ئرػػؼ  ػػي
 (.27، 17، 9، 7 ؼ 7 )ـ ا مزازويف" مع ا دآنمؿ  ضونوي: شظرًا   دمزيؿ وديؿ ئم در إ يرـ

  ػي الا ػدثمنر  ف ق ػ  شدنيجرػن  ئػدت ا دػي (Peters & Engerrand, 2016) درا ػ: ا شديجػ:  اػذج يػدقـ زممػن
 الامئنشػنت ا وػرامة وآػض دفد د حيث، ليرج مف ا مزازب دحديد ر  رن زق  ، ا مآز نت مف ا آديد يزاجل ا طلبوي: ا مزااب
 ا وػػػرامة  ػػػدرة  ػػػي   ػػػزر اشػػػنؾ  ف ئمػػػن، مخػػػر ورشػػػنمة مػػػف الاخديػػػنر مآػػػنيير دخد ػػػؼ ئمػػػن، ا مزاػػػزويف لائدرػػػنؼ ا لبزمػػػ:
 درا ػػ: ددفػػؽ ئمػػن، ا مزاػػزويف زدقػػـ ائدرػػنؼ  ػػي زئفػػنندرـ ا مآ مػػيف دأايػػؿ زدرجػػ:، ا مزااػػب دشميػػ: ق ػػ  ا آنديػػ: ا دآ يميػػ:
، محػػدزدة ا مشػػزرة ون مديشػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ ومػػدارس ا مزاػػزويف رقنيػػ: وػػرامة  ف إ ػػ  دز ػػ ت ا دػػي (2015) زالأحمػػدج حزريػػ:
  ف قػف ئرػفت ا دػي (2013، زا ػلبلا )ا ػلبلا زدرا ػ:،   ئنراـ زدويشي ا مزازويف مع ا دآنمؿ ئيفي: حزؿ ضونوي: اشنؾ ز ف
 زدقػـ من يػ: مئن ػتت زجػزد قػدـ اػي ا  ػآزدي: ا آرويػ: ا مم ئ:  ي ا مزازويف رقني: ورامة  ي ا دآ يمي: ا مرئلبت  اـ مف

 قػنيؽ  ئوػر  ف إ ػ  (2018) زا مش ػنش ا رػررج درا ػ: شدػنية  رػنرت حػيف  ػي، ا ط وػ: مف ا في:  رذا ا مدر : مف زدرجيع
 وغيػنب زا مردوطػ: ا دآ ػيـ دمزيػؿ  ػي ا مزاػزويف  ػدرات لا ػدثمنر ام يػنت لينب  ي يدمثؿ ا مزازويف رقني: ورامة  منـ ي ؼ
 ا حئزم:. ق   ا آبن يزيد ممن مزااورـ  زدشمي:  دقـ ممنث : ب ينت

 زرجن ػػل ا آزيػػز قوػػد ا م ػػؾ مؤ  ػػ: امػػن  ر ػػميديف جردػػيف خػػلبؿ مػػف ا مزاػػزويف ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ: درقػػ 
دارات، ا مزازويف  رقني:   ػي الا ػدثمنر  ئيفيػ: وػرامة دفآّػؿ " ػـ  شرػن إلا، ا دآ ػيـ إدارات  ػي ا مزاػزويف  رقنيػ: مدخ  ػ: زا 

، ا دآ ػػػيـ )ززارة ذ ػػػؾ إ ػػػ   رػػػنر ز ػػػد، (23، 25، 1ؼ 7)ـ ا درػػػجيآي" ا جنشػػػب ق ػػػ  دزراػػػن زا د ػػػر، ا طلبويػػػ:  مزااػػػبا
 زمدنوآػ: ا مزاػزويف مػدارس ق ػ  الإثراييػ: زا وػرامة ا خطػط دآمػيـ  ػي ددمثػؿ ا جرػنت اػذج مرػنـ  ف زضحت حيث (2021
 ا دآ ػػيـ إدارات  ػػي ا مآشيػػ: الأ  ػػنـ مػػع زا دش ػػيؽ، زرقػػنيدرـ ا مزاػػزويف ونئدرػػنؼ ا مدآ  ػػ: ا خطػػط دشفيػػذ زمدنوآػػ:، دشفيػػذان

مئنشيندرـ خورادرـ مف  لب دفندة  ا مزازويف. رقني: مجنؿ  ي زا 
 إ ػػػ  الا ػػدشند يمئػػف  إشػػل، ا طلبويػػػ: ا مزااػػب  ػػي الا ػػدثمنر مجػػػنؿ  ػػي ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ مػػػف الا ػػدفندة يمئػػف زحدػػ 

مئنشيػػندرـ خوػػرادرـ مػػف  لب ػػدفندة ا دآ ػػيـ إدارات  ػػي ا مآشيػػ: الأ  ػػنـ مػػع ز"ا دش ػػيؽ ا مرمػػ:  ا مزاػػزويف" رقنيػػ: مجػػنؿ  ػػي زا 
دراج، (2021، ا دآ ػػيـ )ززارة  مػػف الا ػػدفندة إ ػػ  ونلإضػػن :، ا مدر ػػي ا دمزيػػؿ مجػػنؿ  ػػي امئنشيػػندرـ مػػف الا ػػدفندة مرمػػ: زا 
 ز نمػت، ا مزاػزويف ون ط وػ: ا مدآ  ػ: ا وحػزث إجػران ق ػ  1960 قػنـ مشػذ حر ػت ا دػي الأمريئيػ: ا مدحػدة ا زلاينت دجرو:

 قػدة  ػي ا مزاػزويف دمزيػؿ ق ػ  رئػزت حيث، الاخرم زا مجنلات ا دآ يـ دطزير  ويؿ  ي الاودئنر دقـ مف ئجزن ودمزي رن
 (.Plucker & Callahan, 2014) ا  يندة ق   زا  درة، الاشدنجي زا دفئير، ا آنم: ا ذاشي: ا  درات مشرن ، مجنلات

 قػػدة دح ػػؽ  ف ا طلبويػ: ا مزااػػب  ػػي الا ػدثمنر إ ػػ  ا رند ػػ: وػن مزازويف ا خن ػػ: ا دآ يميػػ: ا وػرامة  ػػي يرػػدرط ئمػن
  ػػػي ا مزاػػػزويف مرػػػنرئ: زدز ػػػيع، ا طلبويػػػ: ا مرػػػنريع إشدػػػنج دوشػػػي خػػػلبؿ مػػػف زدحزي رػػػن ا مآر ػػػ: إشدػػػنج دقػػػـ مشرػػػن  مآػػػنيير

 مػػف الا ػػدفندة خػػلبؿ مػػف ا مدآثػػريف   ط وػػ: ا دح ػػي ي ا م ػػدزم  ر ػػع م ػػنشدة دآ يميػػ: وػػرامة زا  نمػػ:، ا آن ميػػ: ا م ػػنو نت
 قزايػػػدان مػػػف زالا ػػػدفندة ا مزاػػػزويف ا ط وػػػ: مشدجػػػنت د ػػػزيؽ خلب رػػػن مػػػف يػػػدـ ا دػػػي ا مآػػػنرض زا  نمػػػ:، ا مزاػػػزويف ا طػػػلبب
 & Horak)  رنزد ػػزي مشدجػػنت إ ػػ  ا ط وػػ:   ئػػنر  دحزيػػؿ ا خػػنص ا  طػػنع مػػع رػػرائنت ق ػػد إ ػػ  ونلإضػػن :، ا من يػػ:



496 

Galluzzo, 2017  الأمريئيػ: ا مدحػدة ا زلايػنت  ػي شجنحػل ا دمزيػؿ مف ا شزع اذا  ثوت ز د، (2018، زا مش نش زا رررج 
 ايجنويًػن ذ ػؾ زاشآئػس ا وػرامة اػذج قػف ا طػلبب  دم ايجنوي اشطونع زجزد قف (Cetinkaya, 2015) درا : ئرفت حيث
 زخورادرـ.  رمرـ ق  

 ا مجدمآي:  ا ررائ: مجنؿ .3
 دزثيػػؽ  ػػي ا فنقػػؿ زدزراػػن، ا مجدمآيػػ: ا رػػرائ:  زايػػد حػػزؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد شظػػر زجرػػنت  ػػي ئ ػػي ادفػػنؽ اشػػنؾ

 ا مػندج  ا ػدقـ د ػديـ  ػي م ػنامدرن ذ ػؾ ق ػ  قػلبزة، ا مجدمآي: ا م ؤز ي: زدشمي:، زا مجدمع زا مدر : الأ رة ويف ا آلب :
 (.30-1ؼ 6)ـ زدآ مرـ ا طلبب دآ يـ قم ي: مف يُح ف ممن

 ا دمزيػؿ م ػندر دشزيػع إ ػ  ا راميػ: (2030) ا مم ئػ: رؤيػ: مدط وػنت ظؿ  ي زاضح: جرزدًا ا دآ يـ ززارة وذ ت ز د
 إ ػ  درػدؼ زا دػي "ارد ػنن" موػندرة  ط  ػت   ػد، (2016، 2030 ا مم ئػ: رؤيػ: )زثي : ا دآ يـ ق   ا حئزمي الاشفنؽ زخفض
 (2019) قػػنـ دشظيميًػػن د ػػيلبً  ذ ػػؾ  ػػي  قػػدت ئمػػن، (2018، ا دآ ػػيـ )ززارة ا دآ يميػػ: م يػػ:ا آ دآزيػػز  ػػي ا مجدمػػع مرػػنرئ:
 ا  طػنع )رػرائنت زاػي ، ا مجدمآيػ:   رػرائ: مجػنلات قػدة زدضػمف، وػن مجدمع ا مدر ػ: قلب ػ:  دشظػيـ ا مجدمآي:    ررائ:
 دآزيػػػز إ ػػػ  ا مجػػػنلات اػػػذج اػػػد ت ز ػػػد، ا  ػػػحي:( زا مؤ  ػػػنت، ا رينضػػػي: زا مرائػػػز زالأشديػػػ:، الإقػػػلبـ زز ػػػنيؿ، ا خػػػنص
ئ ػنب، ا ز ػنيي ا  ػحي ا ػزقي ئزيػندة، ئويػر ورػئؿ الاش ػنشي: ا جزاشػب  ػي زا مجدمع الأ رة ويف ا ررائ: ، ا  ػيـ ا طػلبب زا 
 مرا ػػػؽ زا ػػػدثمنر، ا مدر ػػػ: مػػػزارد دػػػز ير  ػػػي ا خػػػنص ا  طػػػنع دزر دفآيػػػؿ إ ػػػ  اػػػد ت ئمػػػن، ا  ػػػ زئي: الادجناػػػنت زدشميػػػ:
 (.2019، ا دآ يـ )ززارة ا آمؿ و زؽ ا دآ يـ زروط، ا مجدمآي: الأشرط:  ي ا مدر :

 ا فرػػػـ إ ػػػ  ذ ػػػؾ  ػػػي ا  ػػػوب زيآػػػزد، ا مجدمآيػػػ: ا رػػػرائ: دفآيػػػؿ قػػػف قػػػززؼ اشػػػنؾ  ف دوػػػيف ا وينشػػػنت دح يػػػؿ زقشػػػد
 ا دآ ػيـ ودمزيػؿ ا خػنص ا  طػنع ررئنت يُ زـ خنص دشظيـ زجزد زقدـ،   ط ا دز : م ؤز ي: از ا دآ يـ "دمزيؿ وأف ا خنطئ

  ػػػندة إقػػػداد "قشػػػد زئػػػذ ؾ، (7ؼ 4)ـ ليراػػػن" دزف الاش ػػػنشي: ا مجػػػنلات ق ػػػ  ا مجدمآيػػػ: ا مؤ  ػػػنت زدرئيػػػز، ون مػػػدارس
 مػن زاػز (10ؼ 3)ـ ا مجدمػع" لأ ػراد قشرن إقلبف ي نو رن زلا، الأدراج حوي : دظؿ  إشرن ا مجدمآي: ا ررائ:  خط: ا مدارس
 قػػف ئرػػفت ا دػػي (2014، )ا حػػديثي ئدرا ػػ: ا مجدمآيػػ: ون رػػرائ: اادمػػت ا دػػي ا مح يػػ: ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد شدػػنية ي نوػػؿ
 قػف ئرػفت ئمػن، الا ئدرزشػي مز آرػن ق ػ  الاشدرشت قور ا مجدمع  خدم: خطدرن قف ا مدر : إقلبف ق   مشخفض: درج:
  ػػي زا مرػػنرئ:، ا دآ يميػػ: زا مػػزاد وػػنلأجرزة ا ػػدآ ـ م ػػندر زلػػرؼ، ا مدر ػػي: ا مآنمػػؿ دجريػػز  ػػي  يضًػػن مشخفضػػ: درجػػ:

 ا مجدمآيػ: ا رػرائ: دفآيػؿ ضػآؼ ق ػ   ئػدت ا دػي (2019، )ا جرشػي زدرا :، زدرميمرن ا مدر ي: ا مونشي  ينش: قم ينت
 ز ف،  اػدا رن دح يػؽ ق ػ   ػندرة ا مدر ػ: زدو ػ ،   طػر يف ا مدوند ػ: ا مشفآػ: دح يػؽ  ػي  اميدرػن مػف ا رلـ ق  ، ا دآ يـ  ي

، دطػػػزيرج ق ػػػ  زا آمػػػؿ ا دآ ػػػيـ مرػػػئلبت  آػػػلبج ضػػػرزريًن  مػػػرًا وػػػنت ا مجدمػػػع زمؤ  ػػػنت زا خػػػنص الأا ػػػي ا  طػػػنع إرػػػراؾ
 ا فرػػػـ  ػػػي يمثػػػؿ ا آػػػنـ ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ  ػػػي ا مجدمػػػع إ ػػػرنـ يآيػػػؽ مػػػن  اػػػـ  ف إ ػػػ   رػػػنرت ا دػػػي (2020، )ا شفيآػػػي زدرا ػػػ:
 اادمػػنـ ضػػآؼ إ ػػ  ونلإضػػن :، ا دآ ػػيـ جػػزدة  ضػػمنف ا حئػػزمي ا ػػدقـ ق ػػ  ي د ػػر  ف يشوغػػي ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ وػػأف ا خػػنطئ

، ا خػنص ون  طػنع ا آػنـ ا دآ ػيـ مؤ  ػنت يػروط خػنص دشظػيـ زجػزد قػدـ  ػي ا خػنص ون  طػنع ا آػنـ ا دآ ػيـ  ػي ا م ؤز يف
 ا مجدمآيػػ: ا رػػرائ: طو ػػت ا دػػي   مػػدارس ا شنجحػػ: ا دز يػػ: ا دجػػنرب شرػػر وضػػرزرة (2019) خزجػػ: درا ػػ:  ز ػػت   ػػد  ػػذا

 ا مدر ػ: دحػددج مػن ز ػؽ  ئور ودزر ا  ينـ ق   ا خنص ا  طنع زدحفيز، ا مجدمآي:   ررائ: زطشي: وزاو: زوشنن،  نقؿ ورئؿ
 مشظمػنت مرػنرئ: مػدم  ي ػيس ا دز يػ:  ا دجػنرب دضػمشدل ئمػن ا مجدمآيػ: ا م ؤز ي: مؤرر زا دحداث، احدينجرن ق   وشننً 

 ا دآ يـ. دمزيؿ  ي ا مجدمع
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 ق ػ  دآدمػد حيػث، ا مجدمآيػ: ا رػرائ: مجػنؿ  ػي ا دز يػ: ا دجػنرب  وػرز مػف الأمريئيػ: ا مدحدة ا زلاينت دجرو: زدُآد
، ا خ خ ػ:  آم يػ: ا ػداقـ ا خػنص ا  طػنع  ز رػن زمػف، الأمريئػي ا آػنـ ا دآ يـ  ي  ي ناـ ا خنص ا  طنع مف  شزاع  روع

 إجػػرانات مػػف وػػل د ػػزـ زمػػن، ا خ خ ػػ: ز ين ػػ: حرئػػ: دػػدقـ ا دػػي زا مؤ  ػػنت ا  ػػرار زمدخػػذج ا م ػػؤز يف مػػف زيدئػػزف
  ػي دػدخؿ زا مؤ  ػنت الأ راد مف زيئزف، ا رريؾ ا  طنع از زا ثنشي، دجنري: قلبم: إ   ا مرن دحزيؿ  ز، مزاردان  دشمي:
 زاػز، ا مشػن س ا خػنص ا  طػنع زا ثن ػث، دخػرجرـ  وػؿ   م دفيديف ا ددريب  رص دز ير وردؼ ا مدارس  مع دآنزشي: قلب :
 شدػػنية زدح ػػيف ا م دمػػ: ا دآ يميػػ: ا خػػدمنت دطػػزير  ػػي زي ػػرـ، ا حئزميػػ: ا مػػدارس مػػع مشن  ػػل  ػػي يػػدخؿ ا ػػذج ا  طػػنع
 زدح يػػؽ مخرجندرػػن دطػػزير ورػػدؼ ا مػػدارس إدارة ددػػز   ا دػػي ا مؤ  ػػنت زدمث ػػل، ا مرػػغؿ ا خػػنص ا  طػػنع ز خيػػرًا، ا طػػلبب
 (.Scott & Dimartion, 2009) ا ز ت شفس  ي ا روح

 1995 قػنـ ا فآ يػ: وػدايدرن ئنشػت ا دػي )إدي ػزف( رػرئ: الأمريئيػ: ا دجرو:  ي ا مجدمآي: ا ررائ: ق   الأمث : زمف
 الأشظمػ: زدآػديؿ، ا مشػناة  دطػزير ا ػلبزـ ا دمزيػؿ دػز ير يرػمؿ  ػشزات خمس مددل وآ د اردوطت حيث، ميدرغنف زلاي:  ي

قػػداد، ا د شيػػ:  زا  ػػح:، ا مدر ػػي زا ش ػػؿ، ا مدر ػػي: ا دغذيػػ: خػػدمنت إ ػػ  ونلإضػػن :، ا آػػنم يف زدػػدريب، ا درػػغي ي: ا خطػػط زا 
 مػف ددح ػؽ زئنشػت، ا طلبب زدح يؿ لأدان زاضح: مآنيير إدي زف ق زد دضمشت   د ون طلبب يدآ ؽ  يمن  من، ا مدر ي:

 ز ػػد، (2011، )ا فػػنيز ط وػػ:ا  اشجػػنز زم فػػنت ا زلايػػ: م ػػدزم ق ػػ  ا م ششػػ: الاخدوػػنرات خػػلبؿ مػػف ا مآػػنيير اػػذج دح ػػؽ مػدم
، طن ػب (57000) ورػن م يػد مدر ػ: (108) ا رػرئ: دػديران ا دػي ا مػدارس قػدد و غ (2000) قنـ  في ا دجرو: د ؾ شجحت
 م نوػؿ   ػؿ من يػ: وشف ػنت ا آنمػ: ا مػدارس دػدير ئنشػت  شرػن إ ػ  (Carmel, 2018) درا ػ:  رػنرت ئمن ا شجنح  وب زيآزد
 قن ي:. جزدة ذز زمشدة،  طزؿ درا ي: ز ينـ،  نرـ درا ي مشرة

  ا دآ يمي:  ا   نيـ مجنؿ .4
 خػلبؿ مػف، ا  ػآزدي: ون مػدارس ا دآ ػيـ دمزيؿ  ي ا دآ يمي: ا   نيـ جدزم ق   ا درا : قيش:   راد د زرات  جمآت

 "زمػػف، (8ؼ 3)ـ ا مػػشخفض" ا ػػدخؿ  ػػذزج زوخن ػػ: شزقيدػػل زدح ػػيف، ا دآ ػػيـ  ػػرص  ػػي ا م ػػنزاة دح يػػؽ  ػػي "م ػػنامدرن
 م د ػرة ا  ػآزدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي ا دآ يميػ: ا   ػنيـ ئزف، ا ط و: مف ا فينت ئن :  درمؿ شطن رن دز يع ومئنف الأامي:
 ئن ػػ:  ػػي دطوي رػػن يدز ػػع ز ػػـ محػػددة مشػػنطؽ ق ػػ  م د ػػرة  شرػػن ئمػػن، الأطفػػنؿ زريػػنض ا خن ػػ: ا درويػػ: طػػلبب ق ػػ    ػػط
 (.22ؼ 3 )ـ ا مم ئ:"  شحنن

 إ ػ  يرػدؼ زا ػذج ا دآ يميػ:     ػنيـ مآػيف  مرػرزع إ راراػن خػلبؿ مػف ون مم ئػ: ا دآ ػيـ ززارة جرزد  شديج:ا اذج زدؤيد
 خػلبؿ مػف الأا ػي ا دآ ػيـ  ػي ا دز ػع زدح يػؽ، ا حئزمي الاشفنؽ زدرريد، ا آنـ ا دآ يـ دطزير ق   ا خنص ا  طنع درجيع
  دآ ػػيـ مد ػػنزي: ا دحػػنؽ  ػػرص زدرييػػ: الأطفػػنؿ زريػػنض ا خن ػػ: ا درويػػ:  طػػلبب مدميػػزة دآ يميػػ: خدمػػ: دػػز ير ق ػػ  د ديمػػل
 ا آػنـ خػلبؿ  ا يػ: مدر ػ: (87) حػددت ز د، (2021، ا  نوض: ا دآ يـ دطزير )ررئ: ا مآنيير  ق   ز ؽ زمشن ب مدئن ئ

 درػػخيص ا طن ػػب  ػػدم يئػػزف  ف مشرػػن محػػددة زمآػػنيير ارػػدراطنت ز ػػؽ ا م ػػدح : ا فيػػنت زا ػػدرد ت، اػػػ(1440-1441)
، ا خن ػ:   درويػ: ا آنمػ: )الإدارة  ػشزات (3-8) مػف ا طن ػب قمػر يئػزف ز ف، الاقن ػ: شػزع يحػدد حئزميػ: جرػ: مف مآدمد

 ا دآ يميػ: ا   ػنيـ شظػنـ دطويؽ  ف إ    رنرت ا دي (2018، زبدـ )ح يف درا : مع يدفؽ قنـ ورئؿ ا دزجل زاذا، (2021
 ا مشخفض. ا دخؿ   ر  وشنن ق   زمح زرة اشد نيي: و يغ: ئنف الأمريئي: ا مدحدة ا زلاينت  ي

 ا دػػي (2013، )ا مجيػػدؿ ئدرا ػػ: ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد شدػػنية ا دآ يميػػ: ا   ػػنيـ شظػػنـ دطويػػؽ  ػػي ا دز ػػع يػػدقـ زممػػن
 زيػدقـ،  وشػنؤاـ  يرػن يػدرس ا دػي ا مدر ػ: اخديػنر حريػ:   زا ديف يُديح حيث، مزاين قدة ا دمزيؿ مف ا شظنـ  رذا  ف زضحت
 مجنشًػػن زد ػػدمرن ا خن ػػ: ا مػػدارس  ػػي ا م نقػػد مػػف قػػدد ورػػران ا حئزمػػ: د ػػزـ حيػػث،  يػػل ا دشن  ػػي: زيآػػزز ا خػػنص ا  طػػنع
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  ػد الأمريئيػ: ا مدحػدة ون زلايػنت ا مدارس إشدنجي:  ف (Levin & Driver, 2006) درا :  ئدت ئمن ا طلبب   مزر لأز ينن
 ا دػػراض ق ػػ  ا دآ يميػػ: ا   ػػنيـ شظػػنـ ي ػػزـ إذ، ق يرػػن   ح ػػزؿ ا مػػدارس زدشػػن س، ا دآ يميػػ: ا   ػػنيـ دطويػػؽ وآػػد دح ػػشت
 ا م ػدـ ا دآ ػيـ جػزدة مػف زدُحّ ػف، ا دآ ػيـ ق ػ  الاشفػنؽ دررػيد زدح ؽ، ا مدارس ويف ا دشن س مف دزيد ا   نيـ اذج  ف مؤداج
 زا خن :. ا حئزمي: ا مدارس  ي

 مػػػف مجمزقػػػ: ق ػػػ  زطو ػػػت، 1972 قػػػنـ مشػػػذ ا دآ يميػػػ: ا   ػػػنيـ ون ػػػدخداـ الأمريئيػػػ: ا مدحػػػدة ا زلايػػػنت وػػػد ت ز ػػػد
  رػػػن إضػػػن ي: مػػػزارد دمثػػػؿ ا دػػػي ا ئزوزشػػػنت  يمػػػ: ا ػػػدخداـ  ػػػي ا حػػػؽ ا مػػػدارس  رػػػذج زئػػػنف،  قػػػزاـ خم ػػػ:  مػػػدة ا مػػػدارس

(Cookson, 1994) ،درا ػػ: شدػػنية  رػػنرت ا دجروػػ: اػػذج د يػػيـ ز ػػي (Witt's Findings) ر ػػمي د ريػػر مػػف جػػزن زاػػي 
، ا دآ يميػ: ا ئزوزشػنت شظػنـ إ ػ  قػندة دزجػل ا دػي الاشد ػندات  وػرز ق ػ  دغ وػت ز شرػن، ا دجروػ: شجػنح إ   شف ل الا ـ يحمؿ
 (.2018، زبدـ )ح يف منديًن د دح ل لا لأ ر رمز ل حيث مف ا ئزوزف ا دخداـ يُ ين  ـ  شل دويف حيث

 ضػػػزن  ػػػي ا  ػػػآزدي: ون مػػػدارس ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر  دشزيػػػع ا م دػػػرح ا د ػػػزر ملبمػػػح مػػػن ا ثػػػنشي  ا  ػػػؤاؿ إجنوػػػ:
 الأمريئي:؟ ا دجرو:
  المقترح: التصور أهداؼ

 ا مجػػػنلات  دطويػػػؽ م ػػػد و ي دخطػػػيط د ػػػديـ محنز ػػػ: إ ػػػ  ا حن يػػػ: ا درا ػػػ:  ػػػآي مػػػف ا م دػػػرح ا د ػػػزر  اػػػداؼ دشوػػػع
، ا آػػػنـ ا دآ ػػػيـ ق ػػػ  ا حئػػػزمي الاشفػػػنؽ  دخفيػػػؼ زذ ػػػؾ ا  ػػػآزدي:  ا مػػػدراس  ػػػي ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر  دشزيػػػع ا م درحػػػ:
، ا مشدجػػ: )ا مػدارس مجػنلات خػػلبؿ مػف ون مػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػؿ م ػندر  دشزيػػع ب يػنت زضػع  ػػي ا  ػرار مدخػذج زم ػنقدة
 ؿ ػد  ذ ػؾ ق ػ  زوشػننً ، الأمريئيػ: ا دجروػ: ضػزن  ػي ا دآ يميػ:( زا   ػنيـ، ا مجدمآيػ: زا رػرائ:، ا طلبويػ: ا مزااب زا دثمنر

 ادخػػنذ ق ػػ   ػػدردرن زاشخفػػنض، ا دآ يميػػ: ا خػػدمنت جػػزدة م ػػدزم ئنشخفػػنض ا مدر ػػي: الإدارة  رػػن ددآػػرض ا دػػي ا مرػػئلبت
،   مػدارس ا م ػدمر زا دحػديث ا دطػزير ضػمنف مػع، ا مػزارد دز ر زقدـ، ا دآ يـ  ي ا مرئزي:     طنت ا رجزع دزف ا  رارات
 ا آمؿ.   زؽ زمزايمدل، ا دآ يمي ا مُخرج  جزدة ونلإضن :
 المقترح: التصور منطمقات

 اي ،   ن ي: مشط  نت قدة ق   ا م درح ا د زر يردئز
 ا مرئزيػػ: اػػذج قػػف ا شندجػػ: ا  ػػآزونت مػػف ا آديػػد إ ػػ  ونلإضػػن : زالإدارة  ا دمزيػػؿ مرئزيػػ:  ػػي ا  ػػآزدي: ا مػػدارس زا ػػع -

، زا وػػنوطيف، 2019، )ا ػػززرة ئدرا ػػ: ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد  ئددػػل مػػن زاػػز، ا دآ يمػػي ا مشػػدة جػػزدة اشخفػػنض  ػػي ممث ػػ:
 ز ف حئزميػػ: ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر  ف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2020، زا  ػػفينشي، 2019
 ا مدر :.  نيد ق   الإداري: الأقونن ئثرة اي ا ذادي ا دمزيؿ مآز نت  اـ ز ف، ضيي : ا خنص ا  طنع مرنرئ:

 ا دآ يـ.   طنع ا من ي: ا ئفننة زدح يف مودئرة دمزيؿ م ندر دشزيع إ   اد ت ا دي 2030 ا مم ئ: رؤي: -

 مرػػنرئ: زر ػع، زا دػػدريب ا دآ ػيـ  مشظزمػػ: ا من يػ: ا ئفػػننة دح ػيف إ ػػ  ا راميػ: 2030 ا دآ ػػيـ  ػززارة الا ػػدراديجي: ا خطػ: -
 ا حئزمي:. لير ا  طنقنت

 مشرػن الا ػدفندة دمػت زا دػي، ا حن يػ: ا درا ػ: مػف زا دطوي ػي ا شظػرج ا جػزن  ػي  رػن الإرػنرة دمػت ا دػي الأمريئي: ا دجرو: -
 ا م درح. ا د زر وشنن  ي

 الا ػػػدثمنرات "جػػػذب موػػػندردي زاػػػي، دخ ػػػيص ورشػػػنمة ضػػػمف ا  ػػػآزدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي ا دآ ػػػيـ ززارة موػػػندرات -
 الا ػد لب ي: مػف مزيػدًا ا مػدارس مػشح إ ػ  درػدؼ زا دػي، ا م ػد  :" ز"ا مػدارس، ا دآ يميػ: ا موػنشي إشرػنن  دمزيػؿ ا خن ػ:
مئنشندرػػػن  ػػػدرادرن ز ػػػؽ  اػػػدا رن دح يػػػؽ مػػػف ا مػػػدارس زدمئػػػيف، زا من يػػػ: الإداريػػػ: ،  نق ػػػ: مجدمآيػػػ: رػػػرائ: زجػػػزد مػػػع زا 
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، زقن ميًػػن زا   يميًػػن مح يًػػن ا مشن  ػػ: ق ػػ  ا  ػػندريف زا مزاػػزويف ا موػػدقيف زائدرػػنؼ ا طػػلبب مرػػنرات دطػػزير  ػػي زالا ػػرنـ
 ق يل. ا حئزمي الاشفنؽ زخفض ا دآ يـ  ي ا خ خ : مود  زدح يؽ

 ون مػػػدارس ا دآ ػػػيـ دمزيػػػؿ م ػػػندر  دشزيػػػع ا م درحػػػ: ا مجػػػنلات دطويػػػؽ إمئنشيػػػ:  ظرػػػرت زا دػػػي ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: شدػػػنية -
 ا دػي ا مآز ػنت ودلب ػي ا دمزيػؿ دشزيػع مدط وػنت د ويػ: إ   م ح: حنج: اشنؾ ز ف، الأمريئي: ا دجرو: ضزن  ي ا  آزدي:
 ذ ؾ. دزف دحزؿ

 ا م درح  ا د زر دطويؽ مراحؿ
 ئػػؿ دشفػػرد حيػػث، مراحػػؿ  روآػػ: ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع  ػػي ا م دػػرح ا د ػػزر دطويػػؽ يدوػػع

 ويشرن   يمن ددئنمؿ إجرايي: وت ينت مرح :
 الإقداد  مرح : .1

 ا خنص. ا  طنع زدقـ ا حئزمي ا دقـ ويف ا دئنمؿ ث ن : شرر -

 زا ورري:. ا من ي: ا مزارد مف ا مدارس احدينجنت م ح -

 زالإدارة، ا رؤيػػ: دح يػػؽ زمئدػػب، ا شزقيػػ: ا موػػندرات )مرئػػز ا آػػنـ ا دآ ػػيـ ززارة  ػػي زا مآشيػػزف ا م ػػ ح:   ػػحنب دحديػػد -
 ا رػرئنن إ ػ  ونلإضػن :، ا مجدمآيػ:( ا ررائ: ز جنف، ا مدارس ز ندة، ا من ي   دخطيط ا آنم: زالإدارة،  لب دثمنر ا آنم:

 ا دآ يـ(. د زيـ زايي:، زا جنمآنت، ا مح ي: زا وشزؾ، ا خنص )ا  طنع

، ا ػذادي ا دمزيػؿ   ين ػ: دشفيػذان  ػي ا مػدارس لإدارات ا م ػدمرة ا مدنوآػ:  ػي دزراػن يدمثػؿ ا دآ ػيـ إدارة  ػي ايي: درئيؿ -
 ق يرن. ا دغ ب  ي د رـ ب ينت لإيجند ا دمزيؿ م ندر دشزيع لدزاج ا دي ا دحدينت  اـ ر د ثـ زمف

 ا رػػرائ: مػف  ز ا درػػغي ي:( )ا ميزاشيػ: ا حئػػزمي ا ػدقـ مػػف  ػزان ا م دػػرح ا د ػزر  دشفيػػذ ا لبزمػ: ا دمزيػػؿ م ػندر دحديػد -
 ا مجدمآي:.

 ا دخطيط  مرح : .2

 ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع لإمئنشيػػ: ا ػػرااف ا زضػػع  درػػخيص زا خنرجيػػ: ا داخ يػػ: ا وييػػ: دح يػػؿ -
 ا دػي ا ضػآؼ زش ػنط، دآزيزاػن ا  ػرار  مدخذج يمئف زا دي ا  زة جزاشب ودحديد زذ ؾ، (SWAT)  زات دح يؿ ون دخداـ
 ا ػدثمنران ا م ػ ح: لأ ػحنب يمئف زا دي ا خنرجي: ا ويي:  ي ا فرص  ورز زدحديد، ق يرن ا دغ ب  ز مآن جدرن يمئشرـ

 بثنران. مف ا حد يشوغي ا دي زا درديدات، ا دمزيؿ م ندر دشزيع  ي

 ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ  ين ػػ: مػػع دآنرضػػرن قػػدـ مراقػػنة مػػع،   مػػدارس ز اػػداؼ زر ػػن : رؤيػػ: دزضػػع  ػػوؽ مػػن ضػػزن  ػػي -
 ا دآ يمي. ا مشدة جزدة ق   زا درئيز

 لأقضػنن زا مح يػ: ا دز يػ: ا خوػرات  دوػندؿ وشػزد ددضمف، زا ورري: ا مندي: الاحدينجنت  د د دردؼ إجرايي: خط: زضع -
 ا مدارس. ود ؾ   دآ يـ ا ممزؿ ا خنص ا  طنع يدقمرن، ا مدر ي: ا مجن س

  مدرا رـ. ا من ي ون دقـ دآزد مآيش:  طنقنت  ي زا دثمنران  درادرـ  دطزير ا مزازويف   ط و: خط: زضع -

 ا دشفيذ  مرح : .3

 ا مشدج:  ا مدر : مجنؿ  ي

 دأجيران. خلبؿ مف ا مدارس مرا ؽ  ي الا دثمنر -

 ا من ي. مردزدان مف زالا دفندة زا رحلبت ا خيري: زالأ زاؽ زا دجنري: زا فشي: ا مدر ي: زا مآنرض ا فآن ينت إ نم: -

 مشدجندرن.  ي زالا دثمنر ا لب في: الاشرط: دطزير -
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 ا مدارس. داخؿ ا آمؿ ززرش ا ددريب خلبؿ مف ا مآر : ا د ند دفآيؿ -

 ا طلبوي:  ا مزااب ا دثمنر مجنؿ  ي
 دخرجرـ. وآد  ديرن ا آمؿ م نوؿ ح نورن ق   زددريورـ ا مزازويف ا طلبب دوشي ق   ا خنص ا  طنع ررئنت درجيع -

 زد زي رن. زا دثمنران دشميدرن خلبؿ مف ا طلبب مزااب مف الا دفندة -

   مدر :. ا دآ يمي: ا ورامة  دمزيؿ مجدمآي دقـ حملبت  يندة  ي اجدمنقيًن ا مزازويف  درات ا دثمنر -

 دآ يمي:. ز نيؿ زدطزير اودئنر  ي ا مزازويف   ئنر ا دثمنر -

 ا مجدمآي:  ا ررائ: مجنؿ  ي

 ا دآ يمي:. ز شرطدرن ورامجرن مف جزن دمزيؿ وردؼ ا مح ي: زا وشزؾ ا مدارس ويف ررائنت وشنن -

 زدطػػػزير زا وحثػػػي ا آ مػػػي ا ػػػدقـ زد ػػػديـ زا آػػػنم يف ا طػػػلبب  دػػػدريب زالأا يػػػ: ا حئزميػػػ: ا جنمآػػػنت مػػػع رػػػرائنت إ نمػػػ: -
 ا ورامة.

 ا مدر ي:. ا  ح:  دقـ زا خن :  ا آنم: ا  حي: ا مرائز مع ررائنت إ نم: -

 ا  آزدي:. ون مدارس الأجشوي:  لب دثمنرات جنذو: ويي: دطزير -

 ا دآ يمي:  ا   نيـ مجنؿ  ي

 ا دآ يمي:. زا   نيـ ا مشح مجنؿ  ي زا دز ي: ا مح ي: ا دجنرب درا : -

 ا دآ يمي:. ا   نيـ ورشنمة قف إقلبشي: حم : ق   ا آمؿ -

 ا خن :. زا دروي: الأطفنؿ ورينض ا خن : ا فآ ي:   خدمنت ا فآ ي الاحدينج إح نن -

 زالا درنرييف. ا خوران قدد مع ون دآنزف ا دآ يمي: ا   نيـ لإ دار ا مشظم: ا  زايح إقداد -

 ا م درح(  ا د زر شفيذد )مدنوآ: ا د زيـ مرح : .4

 ا دمزيؿ. مدشزق: ا مدارس إدارة شحز الامزر ز ز ينن ا مجدمع مف ز  راد زا مآ ميف ا طلبب ادجنانت  ينس -

 ا ممز :. ون مدارس ا م دم: ا خدمنت جزدة قف ون مدارس ا دآ يـ  دمزيؿ ا داقـ ا خنص ا  طنع رضن  ينس -

 مدشزقػػػ: ا مػػػدارس قػػػف ا راجآػػػ: ا دغذيػػػ:  د ػػػديـ ا آػػػن ي ا دآ ػػػيـ مؤ  ػػػنت مػػػع ون دآػػػنزف ا مدر ػػػ: مػػػف ا خػػػريجيف مدنوآػػػ: -
 ا دمزيؿ.

 ا م نرات.  د حيح ا م دمرة ا راجآ: ا دغذي: مع زا دآ يمي: زا دروزي: زالإداري: ا فشي: ا رؤزف  ي ا مدر :  دان  ينس -

  يرن. ا موذزؿ ون جرد ا دآ يمي ا مشدة  ي ا دمزيؿ ا مدشزق: ا مدارس مف ا آنيد م نرش: -

 المقترح: التصور تنفيذ عند ظهورها المحتمؿ المعوقات
     ونب   آدة، ا مآز نت مف وآدد محفزؼ ا م درح ا د زر دشفيذ شجنح إف

 ا رديدة. ا مرئزي: ظؿ  ي ا  آزدي:   مدارس زا ورري: ا مندي: الامئنشنت ضآؼ -

 ا خنص. ا  طنع مع ا مجدمآي:   ررائ: ا داقم: ا دزا ؿ  شزات ضآؼ -

 ا دمزيؿ. م ندر  دشزيع ا مدنح: ا فرص ا دثمنر ضآؼ -

 ا آنـ. ا دآ يـ مدارس دمزيؿ م ندر دشزيع مجنؿ  ي ا رايدة ا آن مي: ون دجنرب الاادمنـ   زر -

 ا  آزدي:. ا مدارس داخؿ زا خدمنت ا مشدجنت ود زيؽ ا مدآ  : ا زحدات لينب -

 ا م درح. ا د زر دطويؽ وأامي: ا آ ين الإدارة م دزينت  شنق: اشخفنض -

 ا دمزيؿ. ا مدآددة   مدارس ا م دم: ون خدمنت ا مجدمع ث : اشخفنض -
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 زد زيمل. ا م درح ا د زر دشفيذ مدنوآ:  ي ا   زر -

 المقترح: التصور تنفيذ نجاح مقومات
 اي ، ا م زمنت مف جنشويف ق   ي زـ ا م درح ا د زر دشفيذ شجنح إف

 ا دشظيمي:  ا م زمنت .1

 زقن ميًن. مح يًن رايدة  مدارس ا ز زؿ  جؿ مف ا دمزيؿ  م ندر  دشزيع ا مشظم: ا  زاشيف و ف ا درريآي ا دقـ -

 ا مخنطر. زدرا : ا ذادي ا دمزيؿ مجنلات مف مجنؿ ئؿ دطويؽ  ئيفي: مدئنمؿ  يشنريز إقداد ق   ا آمؿ -

 ا مح ي. زا مجدمع، زا خنص ا آنـ زا  طنقيف، ا مدر ي: الإدارات  دم ا م ندر ا مدآدد ا دمزيؿ ث ن : شرر -

 زا خدمنت. ا مشدجنت ود زيؽ خن :   مدارس ا دشظيمي: ا رينئؿ  ي دشظيمي: زحدات إضن : -

 ا آنـ. ا دآ يـ  مدارس ا ذادي ا دمزيؿ مجنؿ  ي ا رايدة ا آن مي: ا خورات مف الا دفندة -

  زا ورري:  ا مندي: ا م زمنت .2
 ا مدر ي. ا دمزيؿ م ندر دشزيع وأامي: زدزقيدرـ ا مدارس  ندة دأايؿ -

 زا وينشػنت ا مآ زمػنت ئن ػ:  يرػن ددػزا ر، ا م دػرح ا د ػزر  دشفيػذ زا ػدردا رن ا خػنص    طػنع ا ئدرزشي: وينشنت  نقدة وشنن -
 ون مدارس. ا دآ يـ  دمزيؿ ا دردا رـ يمئف ا ذيف ا خنص ا  طنع ررئنن قف

حراز زالاودئنر الاوداع ق   ا  ندريف ا ط و: مف ا ورري: ا ئفننات دز ر -  الاخدراع. ورانات زا 

 الا دثمنري:. ا من ي: ون مرنريع زا مرنرئيف ا م درح ا د زر  دطويؽ ا موندريف ا مدارس   ندة حزا ز دز ير -
  والمقترحات: التوصيات
 ي ي  ومن ا درا : دز ي، شدنية مف قشل   فرت زمن ا درا :  اداؼ ضزن  ي

 زا لبزمػػ: ا م ػػددام: ا مػػزارد دػػز ير  ضػػمنف ا  ػػآزدي:  ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػندر  دشزيػػع ا م دػػرح ا د ػػزر دطويػػؽ -
 زشمزان. زدطزران مؤ  ندل  اداؼ  دح يؽ

 ا  آزدي:. ون مدارس ا دآ يـ دمزيؿ م ندر دشزيع ددقـ ا دي ا  لبحينت ا مدارس  ندة ا دآ يـ ززارة مشح -

  ػدقـ ا مػزارد ا ػدثمنر ح ػف ق ػ  زدػدريورـ ا دمزيػؿ  م ػندر دشزيػع وأاميػ: ا مدارس  ندة  دزقي: ا ددريوي: ا دزرات ق د -
 ا دآ يمي:. ا آم ي:

 ا دآ يـ. مجنشي: ق   دؤئد زا دي ا  آزدج ا دآ يـ  ين : مع زدمريًن، ا مد دم: ون دزؿ   زة ا مشدج: ا مدر : ب ي: دوشي -

 ا م دثمريف.  جذب، الا ئدرزشي ا ززارة مز ع ق   ا مجدمآي:   ررائ: خطدرن قف ا مدر : إقلبف ضرزرة -

 ا  طػنع مػع ا رػرائنت ق ػد خػلبؿ مػف ا طلبويػ: ا مزااػب  ي الا دثمنر ددقـ ا دي زا من ي: ا مندي: ا مزارد دز ير ضرزرة -
 ا خنص.

 ا خنص. زا  طنع ا آنـ ا دآ يـ مدارس ويف ا ررائ: مجنلات حزؿ درا : إجران -

 ا  طػػنع زمرػػنرئ: ا حئػػزمي ا ػػدقـ خفػػض وآػػد ا  ػػآزدي: ون مػػدارس ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ م ػػد وؿ ا درػػراؼ حػػزؿ درا ػػ: إجػػران -
 ا خنص.

 ذادينً. ا ممز : ا مدارس مخرجنت جزدة ضمنف  ي ا  آزدي: ا جنمآنت دزر قف م درح  د زر درا : إجران -
 العربية: المراجع

 وػػيف ا مزاػزويف زرقنيػ: ائدرػػنؼ ا آ مػي  ا مػؤدمر زا مػػأمزؿ. ا زا ػع ا طلبويػ: ا مزااػب دشميػػ:  ػي ا جػزدة زحػػدة دزر (.2010) جمػنؿ.، ا ز ػن  وػز
 وشرن. وجنمآ:، ا دروي: ئ ي:، يز يز 15-14، زا مأمزؿ ا زا ع
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 دح ي يػػ:. درا ػػ: ا ػػدزؿ  وآػػض خوػػرات ضػزن  ػػي ا مشدجػػ: ا مدر ػػ: وئفػػننة  لبرد ػػنن مػدخؿ ا ذاديػػ: الإدارة (.2015) ا شن ػػر. قوػػد شآمػػنت،  حمػد
 .531-397، (1)31،   يزط وجنمآ: ا دروي: ئ ي: مج :

 جنمآػػ: مشرػػزرة . ليػػر دئدػػزراج ]ر ػػن : دطوي ػػي م دػػرح ا  ػػآزدي: ا آرويػػ: ون مم ئػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ  ػػي ا مشدجػػ: ا مدر ػػ: (.2012)  رزم.،  خضػػر
  آزد. ا م ؾ
 /https:// speciaedl.com ا ػػراوط  مػف، ا خن ػػ:   درويػ: ا دآ يمػػ: ون   ػنيـ ا مرػػمز : ا مػدارس (.2021) ا خن ػػ:.   درويػ: ا آنمػ: الإدارة

home/ 2019/12/26 
 ا دجروػػ: ضػزن  ػػي 2030 رؤيػ: دط آػنت  مزائوػػ: ا  ػآزدي: ا آرويػ: ا مم ئػػ:  ػي ا دآ ػيـ دمزيػػؿ شظػنـ م ػندر دشزيػػع (.2019)  مػنشي.، ا وػنوطيف
 .69-55، (9)8، ا مدخ  : ا دروزي: ا دز ي: ا مج : الأمريئي:.

 جنمآػ: مشرػزرة . ليػر منج ػدير ]ر ػن : جػنزاف ومشط ػ: الاوددايي: ا مدارس  ي ا مدآ م: ا مشظم:  وآند دطويؽ مدط ونت (.2017) اشنن.، ون رة
 جنزاف.
دارة ا ػشظـ دح يػؿ مػدخؿ ز ػؽ ا  ػآزدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي   مػدارس ا ذاديػ:    يػندة م دػرح  شمزذج (.2017) محمد.، زا زوزف ح يف ، ا و زج  زا 

 .43-67، (1)44، الاردف ا دروزي: ا آ زـ درا نت مج : ا مآر :.
 ا دروزيػػ: ا دز يػػ: مج ػػ: ا مدر ػػي. ا ػػذادي ا دمزيػػؿ م ػػندر  زيػػندة ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس زمػػديرات مػػدران جرػػزد د ػػزيـ (.2015)  ػػمي:.، ا جريػػزج

 .268-244، (3)3، ا مدخ  :
 .517-475، (3)183، الأزار جنمآ: ا دروي: مج : دوزؾ. مديش: ومدارس ا مجدمآي: ا ررائ: دطزير ب ينت (.2019) اي :.، ا جرشي
 .  شرر شزر مئدو:، ا مش زرة ا شنمي:. ون دزؿ ا دآ يـ دمزيؿ  ي الأمثؿ الا دثمنر (.2016) محمد. ميندة، زا ون ؿ،  ن ح ق ي، جزار
 .ا ئدب قن ـ، ا  نارة ا مآن رة. زادجناندل ا جنمآي ا دآ يـ دمزيؿ (.2008) ا  يد.، زا وحيرج، امنـ، ززيداف، محمد، حنمد
 ا دروزيػػ:   آ ػزـ ا  ػػرم  ـ جنمآػ: مج ػػ: شظريػ:. درا ػػ: ا ئيفػي  ا وحػػث  ػي زا ثوػػنت زا  ػدؽ ا مزضػػزقي: رػرزط مآػػنيير (.2003) خن ػد.، حجػر

 .132-154، (2)15، زالاش نشي:
 ا دآ يـ  ززارة م دـ وحث، د زيمي: درا : جدة ومحن ظ: ا مدارس دطزير  شمزذج دقـ  ي زدزران ا مجدمآي: رنرئ:ا م (.2014) اود نـ.، ا حديثي

 .30-1، ون  آزدي:
 مج ػػ: شمزذجػػنً.   مآػػندلات ز  ػػنً  ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ ا مد دمػػ:  ون ػػدزؿ ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ  ػػي ا مآن ػػرة الادجناػػنت (.2016) محمػػد.  حمػػد، ا شوػػي ح ػػب
 .178-117، (102)33، ا حديث: ا دروي: راوط:، ا مآن رة ا دروي:
، (2)35، ا ػشفس زق ػـ ا درويػ:  ػي ا وحػث مج ػ: ا مشدجػ:. ون مدر : زقلب درن ا مررزع طري : زقيزب مميزات (.2020) شجيب. اشد نر، ح يف
102-121. 
 الأ ن ي   دآ يـ الا د ندي: ا دئ ف: د  يؿ  ب ا دآ يمي: ا ئزوزشنت وشظنـ ا دآ يـ دمزيؿ شظنـ دزر (.2018)  حمد.  ز ف، بدـ طل  وش ن، ح يف
 .154-145، (2)7، ا مدخ  : ا دروزي: ا دز ي: ا مج : .- ا  زداف – ا خرطزـ وزلاي: زالا د ند ا دآ يـ  ي ا خوران شظر زجر: مف

، زا درا ػػنت   وحػػزث جػػرش ا مشػػزرة. ون مديشػػ: ا آػػنـ ا دآ ػػيـ  ػػي ا مزاػػزويف رقنيػػ: زا ػػع  ػػي  ػػرانة (.2015)  ػػ طنف.، زالأحمػػدج ق ػػي ، حزريػػ:
16(2) ،249-203. 
 ا حديث. ا ئدنب قن ـ، الأردف زدخطيطل. ا دآ يـ ا د ندينت (.2007) ح ف.   يح، خ ؼ
 ]ر ػن : ا م د ػ: ون آن ػم: ا ثنشزيػ: ا وشنت مدارس  ي ا من ي: ا مزارد مرئلبت مف ا حد  ي ا ذادي ا دمزيؿ إ رنـ (2011) محمد. إودرنج، خزج

  ا  رم.  ـ جنمآ: مشرزرج . لير منج دير
 دار ون ريػنض.   وشػنت حئزميػ: مدر ػ: حن ػ: درا ػ: ا مجدمآيػ:  ا رػرائ: خػلبؿ مػف ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس دمزيػؿ (.2019) محمػد. ايفػنن، خزج:
 .177-164، (2)8، زالأوحنث   درا نت  منت
 .2030 رؤيػػ: ضػػزن  ػػي ون مم ئػػ: ا دآ ػػيـ دمزيػػؿ شظػػنـ  دطػػزير م دػػرح د ػػزر (.2020)  ػػنمي:.، زا مريػػد ي م ػػ ح: ، زا وػػنر ي  ميشػػ: ، ا ػػدمخ
 .198-177، (15)، زامداب زا آ زـ   دروي: ا آروي: ا مؤ  :، الإش نشي: زا درا نت  لآداب ا آروي: ا مج :
 دئدػزراج ] طرزحػ: م دػرح د ػزر ا آن ميػ:  ا شمػنذج ضػزن  ػي ا  آزدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ا آنـ ا دآ يـ م ندر دشزيع (.2018) خن د.، ا ذوينشي
  آزد. ا م ؾ جنمآ: مشرزرة . لير
 و ئرة. خيضر محمد ا جنمآي ا مرئز  ي نشس . ررندة  شيؿ ]مذئرة و ئرة وزلاي: الا دثمنر ا دراديجي: (.1996)  رنـ.،  ناؿ
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 ا آن ميػ: ا دجػنرب وآػض ضزن  ي ا  آزدي: ا جنمآنت  ي دح ي رن زمدط ونت ا ذادي ا دمزيؿ  م ندر م درح د زر (.2020) منجد.، ا  فينشي
  آزد. ا م ؾ جنمآ: مشرزرة . لير دئدزراج ] طرزح:

   شرػػػر ا فجػػػر دار، ا  ػػػنارة ا دطويػػػؽ. إ ػػػ  ا مفػػػنايـ مػػػف ا مآن ػػػرة ا مجدمآيػػػ: زا رػػػرائ: ا دروػػػزج الإ ػػػلبح (.2005) الأ ػػػمآي. محمػػػد،  ػػػ يـ
 زا دززيع.
 ميداشيػ:. درا ػ: ا ػدزؿ  وآػض خوػرات ضػزن ق ػ  م ػر  ػي ا حئزميػ:   مدارس ا ذادي ا دمزيؿ م ندر دشزيع (.2016) محمد. ظلبؿ،   يمنف
 .347-300، (33)، رمس قيف جنمآ:، ا جنمآي ا دآ يـ  ي درا نت
 الاش ػنشي: ا آ ػزـ مج ػ: ا مشػزرة. ون مديشػ:   وشػنت الاودداييػ: ا مػدارس  ػي ا ذاديػ: الإدارة دطويؽ إمئنف (.2014) ر مي:.، زا آرزج  رية ، ا  ي ي
 .170-178، (1)15، طيو: وجنمآ:
 ]ر ػن : ا مئرمػ:. مئػ: ومديشػ: ا آػنـ ا دآ ػيـ ومػدارس ا ػذادي ا دمزيػؿ م ندر دشمي:  ي ا مدر ي: ا  يندات إ رنـ درج: (.2020) ق ينن.، ا رنمي
 ا  رم.  ـ جنمآ:، مشرزرة  لير منج دير
 ا  وشنشي:. ا م ري: ا دار زا شف ي:. ا دروزي: ا م ط حنت مآجـ (.2011) زيشب.، زا شجنر ح ف ، رحندل
 https://www.tatweer.sa ا راوط  مف، ا دآ يمي:     نيـ مآيف مررزع (.2021) ا  نوض:. ا دآ يـ دطزير ررئ:
، AJSP ،(30) ا آ مػػي   شرػػر ا آرويػػ: ا مج ػػ: ا دآ يميػػ:. ا  ين ػػنت ق ػػ  زدأثيراػػن ا دآ ػػيـ  ػػي ا دمزيػػؿ م ػػندر دشزيػػع (.2021) اودرػػنؿ.، رػػآيب
225-210. 

 ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا دآ يـ  دمزيؿ م نشد ئوديؿ ا طلبوي: ا مزااب ا دثمنر (.2018) الله. قود  نرة، زا مش نش ا رحمف  قود زاش:، ا رررج
 .207-164، (3)، زامداب زا آ زـ   دروي: ا آروي: ا مؤ  :، زا مزاو: الإقن :  آ زـ ا آروي: ا مج : ا  آزدي:. ا آروي: ون مم ئ:

  آزد. ا م ؾ جنمآ: مطنوع ا دروي:.  ي ا شزقي ا وحث (.2012) رارد.، ا ئريـ ا آود
 مشرػزرة . ليػر دئدػزراة ]ر ػن : ا  ػآزدج ا آػن ي ا دآ ػيـ دمزيػؿ  ػي ا دأميشػنت لا ػدثمنر م درح د زر (.2012) شن ر. وف ا  ندر قود، ا آويئنف
 ا  رم.  ـ جنمآ:

 ا دروزيػػ: ا آ ػػزـ مج ػػ:  شمزذجًػػن.  ػػآزد ا م ػػؾ جنمآػػ: ا  ػػآزدي:  ا جنمآػػنت  ػػي ا آ ميػػ: الأوحػػنث ق ػػ  ا دمزيػػؿ دزر (.2018) شػػزرة.، ا آ ػػيمي
 .30-51، (17)3، زا شف ي:
، ا  ػآزدي: ا  ػآزدي:.  ػي الأا يػ: ا آػن ي ا دآ ػيـ شػدزة ا  ػآزدج. الأا ػي ا آػن ي ا دآ ػيـ دمزيػؿ  ػشمط م درح د زر (.2001) محمد. ز نن، قزف

  .319-291، زا د شي:   حن ب ا آن مي: زمآرد  آزد ا م ؾ جنمآ: ا رينض 
 درا ػ: -ا آن ميػ: ا دجػنرب ضػزن  ػي ا مشدجػ: ا جنمآػ: خ ػنيص  دح يػؽ ئمػدخؿ ا مآر ػي الا د ػند دطويػؽ مؤرػرات (.2017)  رد.، ا غنمدج
 ا  رم.  ـ جنمآ: مشرزرة . لير دئدزراج ]ر ن : ا آزيز قود زا م ؾ ا  رم  ـ جنمآدي ق   دطوي ي:
 ليػر دئدػزراج ]ر ػن : ا  ػآزدي: ا آروي: ون مم ئ: ا آنـ ا دآ يـ  ي ا دروزي: ا خدمنت وآض  خ خ : م درح: ا دراديجي: (.2011) اي :.، ا فنيز

 الإ لبمي:.  آزد وف محمد الامنـ جنمآ: مشرزرة .
-44، (1) ع، زالإش ػنشي: ا دروزيػ: ا آ ػزـ مج ػ: زا ح ػزؿ. ا دحػدينت ا  ػآزدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ي ا آن ي ا دآ يـ دمزيؿ (.2020)  ز زة.، ا فراج
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