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 نظر وجهة مف (covid 19) كورونا فيروس جائحة ظؿ في بعد عف التعميـ نظاـ فاعمية درجة
 الغربية الشمالية البادية لواء تربية مديرية في المدارس ومدراء التربوييف المشرفيف

 
 الخزاعمة عقمة عبدالله الدكتور

 وزارة التربية والتعميـ
 40/40/0401 القبوؿ: تاريخ  08/40/0401 الاستلاـ: تاريخ

 
 ممخص
 (covid 19) ئزرزشػن  يػرزس جنيحػ: ظػؿ  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درج: ق   ا دآرؼ ا درا : اذج  آت 

   ػػي : قػػف ز لئجنوػػ: ا غرويػػ:. ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان درويػػ: مديريػػ:  ػػي ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف شظػػر زجرػػ: مػػف
  ػزان درويػ: مديريػ:  ػي ا آػنم يف مف زمديرة مديراً  (54ز)، دروزج مررؼ (19) مف مئزش: قيش: ونخدينر ا ونحث  نـ ا درا :
 زجػػرم ئمػػن، ئػػنملبً  ا دروػػزييف ا مرػػر يف مجدمػػع اخديػػنر دػػـ حيػػث، (2021) ا درا ػػي ا آػػنـ خػػلبؿ ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:
 زا ػدخدـ، زمػديرة مػديراً  (147) قدداـ زا ون غ ا ئ ي ا درا : مجدمع مف ا و يط: ا آرزايي: ون طري : ا مدارس مدران اخدينر
 مػف ا حن يػ: ا درا ػ:  داة دئزشػت ز ػد،  اػدا رن زدح يػؽ ا درا :   ي : قف  لئجنو:  م حيا ا ز في ا وحث مشرجي: ا ونحث

 ا درا ػ: شدػنية د ػت ز د، ا دروزييف ا محئميف مف مجمزق: ق   قرضرن وآد زذ ؾ، وآد قف ا دآ يـ زا ع دشنز ت   رة (19)
 ا مرػر يف شظػر زجرػ: مػف (covid 19) ئزرزشػن  يػرزس جنيحػ: ظػؿ  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج:  ف إ   ا حن ي:

 ح ػنوي زومدز ػط مدز ػط:. ئ يػ: ودرجػ: جػننت  د ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان دروي: مديري:  ي ا مدارس زمدران ا دروزييف
  ػرزؽ زجػزد زقػدـ، ا دروزييف ا مرر يف  ي:   ن ح (3.03) و غ ح نوي زومدز ط، ا مدارس مدران  ي:   ن ح (3.44) و غ
 ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ  نق يػػ: درجػػ:  ػػي (α = 0.05) دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات

 ا شدػػنية ئرػػفت ويشمػػن، زا جػػشس ا درا ػػي: ا مرح ػػ:  مدغيػػر ز  ػػنً  ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف شظػػر زجرػػ: مػػف ا غرويػػ:
 مػػف ومجمزقػػ: ا درا ػػ:  ز ػػت ز ػػد مػػدير.  يػػ:   ػػن ح ا فػػرزؽ ئنشػػت حيػػث ا ػػزظيفي ا م ػػم  ح ػػب ق ػػ   ػػرزؽ زجػػزد

 دمئػشرـ خطػط خػلبؿ مػف وآػد قػف ا دآ ػيـ مزائوػ: مػف يدمئشػزا  ػـ ا ػذيف   ط وػ: شف ي ا دقـ ورامة د ديـ ضرزرة ا دز ينت 
 ا دآ يـ.  ن د دآزيض مف
 

   ا غروي:. ا رمن ي: ا وندي:  زان، ئزرزشن  يرزس، وآد قف ا دآ يـ  نق ي: درج:  المفتاحية الكممات
 
 

  



174 

The Effectiveness Degree of distance learning system during Covid19 
pandemic as Perceived by Educational supervisors and School Principals in 

North-west Badia Educational Directorate. 
 

Dr. Abdullah Oqleh Al-khazaleh 
 

Abstract 
 

The purpose of the study is to investigate the effectiveness degree of distance 
learning system during Covid19 pandemic as Perceived by Educational supervisors and 
School Principals in North-west Badia Educational Directorate. To answer the questions of 
the study the researcher selected a sample of (19) supervisors and (54) male and female 
school principals working at North-west Badia Educational Directorate during the years of 
2021;the entire population of educational supervisors was selected, and school principals 
were chosen through simple random selection from the population totaling (147) 
principals. The researcher adopted the descriptive survey approach to answer the study 
questions and achieve its objectives, and the current study tool consisted of (19) items 
regarding the status of distance education, after presenting it to a group of educational 
referees. the findings of the study indicated that the effectiveness degree of distance 
learning system during Covid19 pandemic came in an average level with a mean of (3.44) 
for principals and (3.03) for supervisors. There are no significant statistical differences at 
the level of significance (α = 0.05) in the degree of effectiveness of the distance education 
system in the Northwest Badia District from the viewpoint of educational supervisors and 
school principals according to the educational stage and gender variable, while the results 
revealed that there are differences according to the job title where they were The 
differences are in favor of the principals. The study recommended a set of 
recommendations: The necessity of providing psychological support programs for students 
who were unable to keep pace with distance education through plans that enable them to 
compensate for the lost education. 
 
Key Words: Distance Education. Coronavirus. North Badia district. 
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 المقدمة
  ػل ئػنف حيػث (covid 19) ئزرزشػن  يػرزس زوػنن ظرػزر مػف (2020) قػنـ مط ػع خلبؿ ا ورري: ا مجدمآنت قنشت
 ز ػد، زا ديشيػ: زا دروزيػ: زالا د ندي: زا  ين ي: الاجدمنقي: ا حينة  مجنلات رد   ي ا مجدمآنت اذج ق     وي: اشآئن نت

 إ ػػ  ا زجػػناي ا دآ ػػيـ مػػف ا مفػػنجئ ا دحػػزؿ خػػلبؿ مػػف ا زوػػنن اػػذا بثػػنر مػػف ا خ ػػزص زجػػل ق ػػ  ا دآ يمػػي ا  طػػنع قػػنش 
 وآد. قف ا دآ يـ

 زجػل زق ػ ، ا زوػنن اػذا بثػنر مػف مزاطشيرن  حمني: ا ز نيي: ا دداوير ادخنذ ق   ون آمؿ ا آن ـ دزؿ  نرقت   د زق يل
 قػف وػن دآ يـ ا زجػناي ا دآ ػيـ د ػدودؿ  ف ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت ق    زامنً  ا وح   د، زا جنمآنت ا مدارس ط و: ا خ زص

 قػػف ا دآ ػػيـ مش ػػنت ودزظيػػؼ ا دروزيػػ: ا آم يػػ: ق ػػ  ا  ػػنيميف اقدػػنؽ ق ػػ  ون م ػػؤز ي: ا  ػػ   ػػد ا مفػػنجئ ا دحػػزؿ زاػػذا، وآػد
 (.2020، )ح ف م ررادرـ  ددريس ا لبزم: ا مخد ف: زا ورمجينت، وآد

 حيػػث ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: مجػػنؿ  ػػي ا ػػدخدامرن   مآ ػػـ يمئػػف ا دػػي ا حديثػػ: ا ر ميػػ: ا ز ػػنيط مػػف وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ زيآػػد
  شظمػػػل خػػػلبؿ مػػػف الاد ػػػنؿ قم يػػػنت ق ػػػ  ا درئيػػػز إ ػػػ  ا دآ ػػػيـ  ػػػي زالأزامػػػر زا شمػػػزذج ا رػػػرح طري ػػػ: مػػػف ا درئيػػػز دش ػػػؿ

 زو لب ػػػ: مشظمػػػ: وطري ػػػ:   دلبميػػػذ د ػػػدـ حيػػػث، ا مخد فػػػ: ا دآ يميػػػ: زا مزا ػػػع ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت مثػػػؿ حديثػػػ: اد ػػػنلات
   (.2012، )ا شفي ي زا م مزق: ا مريي: ا  زدي: ا مؤثرات زا دخداـ

 زدػدـ، محػددة  ز ػنت  ز وأمػنئف ا د يػد دزف يخدنرزشػل ا ػذج ا ز ػت  ػي ا ػدآ ـ ق ػ  ا مدآ مػيف ي ػنقد وآػد قف زا دآ ـ
 د ػديـ يػدـ حيػث ا د  يديػ: ا ئدػب  ػي ي ػدـ قمػن إقػدادج د شيػ:  ػي يخد ػؼ م ػو نً  مآػد موػرمة محدػزم خػلبؿ مف ا دآ يـ قم ي:

 (.2005، ) ن ـ مدزامف زلير مدزامف ورئؿ ويي: رئؿ  ي ا محدزم
 السابقة والدراسات النظري الإطار

 م ػػػررات رػػػئؿ ق ػػػ  ا دآ يميػػػ: ا مػػػزاد إقػػػداد إقػػػندة  يػػػل يػػػدـ ا دآ ػػػيـ  شمػػػنط مػػػف شمػػػط "وأشػػػل وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ زيآػػػرؼ
 زا مآ مػػػيف ا مدآ مػػػيف وػػػيف الاد ػػػنؿ دآزيػػػز  جػػػؿ مػػػف، ا مخد فػػػ: الاد ػػػنؿ ز ػػػنيؿ خػػػلبؿ مػػػف وشرػػػران ا  يػػػنـ ثػػػـ ا ئدرزشيػػػ:
 مػػػع يدشن ػػػب ومػػػن زز ػػػت مئػػػنف  ج  ػػػي ا دآ يمػػػي ا محدػػػزم مػػػع ا دفنقػػػؿ ق ػػػ  ا ط وػػػ: زد ػػػنقد ئمػػػن، ا دآ يميػػػ: زا مؤ  ػػػ:
 (.72  2018، )الأخرس ا دآ يمي:" احدينجندل
 ددمدػػع لا ا دػػي ا دآ يميػػ: ا درا ػػػ:   ػػػػن يب جميػػع وأشػػل وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ (Holmberg, 1995) اػػز مورغ زقػػرؼ ئمػػن
 دخضػػػػع ز ئػػػػف، ا د  يديػػػػ: ا درا ػػػػ:  نقػػػػنت داخػػػؿ طلبورػػػـ مػػػع يحضػػػرزف مآ مػػػيف  وػػػؿ مػػػف زا م ػػػدمر ا مونرػػر ونلإرػػراؼ

 ا مشرزدة. الأاداؼ  دح يؽ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػ:  وػػؿ مػػف م دمر زدزجيػػل زدشظػػيـ  دخطػػيط ا دآ ػػيـ قم ي:
 ا ط وػ:  يػنت مخد ػؼ إ ػ  ا دآ يميػ: ا آم يػ: لإي ػنؿ "محنز ػ: اػز وآد قف ا دآ ـ  ف (20  2007) قنمر زويف ئمن

 زدطػزر شرػأة  ػنحوت ا دػي ا  يػزد وآػض ق   زا  ضنن، زجناي ورئؿ ا دآ يمي: ا مؤ  نت إ   ا حضزر د دطيع لا ا دي
 ا درا ي:". ا مؤالبت  ي  ز ا مندي: الإمئنشينت  ز ا  ف  ي  يزدًا ئنشت  زان، ا د  يدي: ا دآ يمي: ا مؤ  نت

، )ا مطوزقػػنت مثػػؿ د  يديػػ:  ئنشػػت  ػػزان، ا مخد فػػ: ا دآ يميػػ: ا ز ػػنيط مػػف مجمزقػػ: خػػلبؿ مػػف يػػدـ وآػػد قػػف زا ػػدآ ـ
، ا دآ يميػ: ا مش ػنت، الاشدرشيػت زرػوئنت، ام ػي )ا حن ػب مثػؿ حديثػ:  ز ا ورزرػزرات(، ا د ػجيؿ  رػرط:، ا راديػز، ا د فنز

 (.2017، )انرـ زا مدآ ـ ا مآ ـ ويف جغرا ي: م نحنت دف ؿ حيث ا محمز :( زا رزادؼ، الا ئدرزشي: زا وزاونت
 جميػػػع  ػػػي دئد ػػػب م ػػػدمرة دآ يميػػػ: قم يػػػ: وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ وػػػأف يلبحػػػظ ا  ػػػنو : ا مفػػػنايـ ا ػػػدآراض خػػػلبؿ مػػػف 
 ز ػػرق: ا دآ ػػيـ قم يػػ: ا ػػدمرار إ ػػ  درػػدؼ ا دػػي ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت خػػلبؿ زمػػف مدآػػددة ر ميػػ: ز ػػنيط خػػلبؿ مػػف الأز ػػنت
ر نؿ، زدوند رن ا مآ زمنت ق   ا ح زؿ  ا مخد ف:. الاد نؿ ز نيؿ قور زا مرنـ ا زاجونت زا 
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 ق ػ  زا درئيػز ا حينديػ: ا مرػنرات زدآزيػز، ا ط وػ:  جميػع ا دآ ػيـ  ػرص إدنحػ: خػلبؿ مف وآد قف ا دآ ـ  امي: زدشوع
  حنجػػنت زا مشن ػػو: ا ملبيمػػ: ا دآ يمّيػػ: ا ظػػرزؼ زَْ ػػؽَ  ا دآ ػػيـ يدػػيح إذ ا دآ ػػيـ  ػػي زا مرزشػػ:، زا آرػػريف ا زاحػػد ا  ػػرف مرػػنرات
 ا دآ يميػػػ: ا مشػػػناة د ػػػديـ خػػػلبؿ مػػػف زالاودئػػػنر زا دجديػػػد، ا دآ ػػػيـ قم يّػػػ: ا ػػػدمراريّ: زدح يػػػؽ ا مدآ مػػػيف ز ز ػػػنت زظػػػرزؼ
، ا ط وػ:  ػدرات ح ػب ا د ػزيـ ز  ن يب ا مشرة مزضزقنت دشظـ وحيث ا مدآ ـ زا د لب ي:، زدفنق ي: مودئرة وطرؽ   مدآ ميف
 ق ػػ  إيجنوػػنً  يػػشآئس زومػػن ا مخد فػػ: ا دآ يميػػ: زا د شيّػػنت ا دآ يميػػ: ا ز ػػنيط ا ػػدخداـ  ػػي ا دشػػزع خػػلبؿ مػػف ا فنق يػػ: زئػػذ ؾ
 (.2020، زحجنزج، )ا رمنمي ا دآ يمي ا محدزم

، ا دآ ػيـ ق ػ  ا ح ػزؿ  ػي الأ ػراد  رص إدنح: خلبؿ مف ا دآ يـ ديم راطي: مود  يح ؽ  شل وآد قف ا دآ ـ يميز زمن
 ونلا ػدخداـ زذ ػؾ ا مدآػددة ا دآ ػيـ  رػئنؿ  ػي زا مرػنرئ:، ا م ػدمرة ا مآر يػ: ا دطػزرات مزائوػ: خػلبؿ مػف زا دطزر زا حداث:
 ونلإضػن :، ز ػت  ج  ػي ا مآ زمػ: ق ػ  زا ح ػزؿ، ا دآ ػيـ  ندرـ  مف  ر : إيجند خلبؿ مف زا مرزش:،   دئشز زجين ا مدزايد

 زليراػن زا مػنن ا ئرروػنن زيػز ر، دآ يمي: زح  نت دزرات  آمؿ جديدة  فزؼ إشرنن دئن يؼ دز ير خلبؿ مف ا دئ ف:   : إ  
 ,Ferriman) ا دآ يميػػ: زا مرائػػز ا مػػدارس إ ػػ    ػػذانب حنجػػ: لا  شػػل إ ػػ  إضػػن :، ا مدر ػػ:  ػػي ا م ػػدخدم: ا مػػزاد مػػف

2014). 
   ػػػراد  ػػػدم الاجدمنقيػػػ: ا درييػػػ: ضػػػرزرة  امرػػػن  ا مدط وػػػنت مػػػف مجمزقػػػ:  رػػػن وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ قم يػػػ:  ػػػأف زق يػػػل 
 دػػز ر مثػػؿ ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع  رػػذا ا دحديػػ: ا وشيػػ: زدرييػػ:، ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع اػػذا  د وػػؿ ا ط وػػ:  مػػزر  ز يػػنن زخن ػػ: ا مجدمػػع
، بخػػر إ ػػ  مئػػنف مػػف ا دآ ػػيـ ش ػػؿ ق ػػ  د ػػنقد ا دػػي ا مط زوػػ: الاد ػػنؿ خطػػزات دػػز ير زئػػذ ؾ ا مدروػػ: ا دآ يميػػ: ا ئػػزادر
قػػداد د ػػميـ  ػػي ا دروزيػػ: ا آم يػػ: ق ػػ  ا  ػػنيميف مرػػنرئ: زضػػرزرة  ززرش وػػرامة ق ػػد زضػػرزرة، ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع اػػذا زا 
 ا مشرػػػزد ا رػػػدؼ دح ػػػؽ حدػػػ  وآػػػد قػػف ا دآ ػػػيـ زز ػػػنيط ا ورمجيػػػنت مػػػع ا دآنمػػؿ ق ػػػ  زا مآ مػػػيف ا طػػػلبب  دػػػدريب ددريويػػ:
 (.2003، )ا غراب

 زا حجػػنزج ا رمػػنمي ويشدرػػن زا دػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ قم يّػػ: ق ػػ  ا  ػػنيميف دزاجػػل ا دػػي ا دحػػدّينت مػػف مجمزقػػ: زاشن ػػؾ
   :ي ي ئمن (2020)
 ا دآ ػيـ  ئػرة د وّػؿ زقػدـ وآضػرـ  دم ر ضل ثّ َـ زمف، وآد قف ا دآ يـ ا شزع  رذا الأمزر ز ز ينن ا مدآّ ميف ا دآداد قدـ .1

 وآد. قف

 ا ز ػنيؿ  ػديرـ دزجػد لا مػشرـ ئويػرة ش ػو: إشرػن حيػث، ا مفنجيػ: ا مرح ػ:  رػذج م دآديف لير زا مآ منت ا مآ ميف وآض .2
 مػػف ا شػػزع اػػذا مػػع   دآنمػػؿ ا ئن يػػ: ا خوػػرة زجػػزد قػػدـ إ ػػ  ونلإضػػن :، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ دقػػـ مػػف دمئشرػػن ا دػػي ا لبزمػػ:
 ا دآ يـ.

 إ ػ  ونلإضػن :، ا مػشخفض ا آ مػي ا م ػدزم تذا  لؤ ػر زا ث ن يػ: الا د ػندي: الإمئنشيػنت  ػي الاخدلب ػنت وآػض زجزد .3
 .زا مدز ط ا ضآيؼ ا دخؿ

  رـ. ون ش و: دحدينً  يرئؿ ممن دطوي ي زجنشب قم ي: مخدورات ددط ب ا دخ  نت وآض .4
 مدطزرة. إمئنشينت إ   يحدنج ا دآ يـ مف ا شزع اذا ئزف ا من ي: زا مخ  نت الإمئنشينت  ي   : .5

 ا خن :. الاحدينجنت ذزج ط و: زمدط ونت حنجنت ي وي لا ا دآ يـ مف ا شزع اذا .6
 جميػػع دمئّػػف ا دػػي ا د شيّػػ: امػػدلبؾ دػػزا ر زقػػدـ، الادّ ػػنؿ رػػوئنت زضػػآؼ ا دحديّػػ: ا وشػػ   ػػي ا مدآ  ػػ: ا د شيّػػ: ا دحػػدّينت .7

 .ا مآ زمنت إ   ا ز زؿ مف ا مجدمع ررايح
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 وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ف مػػف ا ػػرلـ  آ ػػ ، ا دئشز زجيػػن  دزات ق ػػ  ئويػػر ورػػئؿ الاقدمػػند يػػدـ  شػػل ايضػػنً  ا دحػػدينت زمػػف
، الاشدرشيػت الاد ػنؿ رػوئنت  ز حن ػزب  جرػزة  ز ذئيػ: ازادػؼ  ديرـ يدز ر لا  د مشرـ ا ئثير  ف إلا، الأ راد  جميع مدنح

  ػػي  ػػآزو: الأرػػخنص وآػػض يجػػد   ػػد، ذاديػػنً  يئػػزف وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ئػػزف زا دشظػػيـ ا دحفيػػز م ػػدزم ليػػنب إ ػػ  ونلإضػػن :
  جرػػزة مػػع ا ط وػػ: دفنقػػؿ و ػػوب زدشرػػأ، زا زحػػدة ز آز ػػ:، ا دآ ػػيـ قم يػػ: زدشظػػيـ، ا  آػػب زم نزمػػ: ا دآ ػػيـ ق ػػ  شف ػػل دحفيػػز
 .(Hetsevich, 2017) وآضنً  وآضرـ مع مونررة وطري : زدفنق رـ دزا  رـ مف ودلاً  ذئي: زازادؼ بحزا ي

 مرػػنرات زائد ػػنب ا مآ زمػػنت زا ػػد ونؿ، الاد ػػنؿ  ػػي الا ئدرزشيػػ: ا ز ػػنيط ا ػػدخداـ ق ػػ  يآدمػػد وآػػد قػػف  ػػن دآ يـ
 ا مش ػنت ق ػ  يآدمػد لأشػل، درا ػي:  ػفزؼ  ز مدر ػي: موػنف   زجػزد ا دآ يـ مف ا شزع اذا ي د زـ زلا، ا مآ زمنت دئشز زجين
، )انرػػـ ا د  يديػػ: زا ف ػػزؿ ون موػػنشي اردونطػػل مػػف  ئثػػر زالاد ػػنلات ا مآ زمػػنت زرػػوئنت الا ئدرزشيػػ: زا ز ػػنيط ا دآ يميػػ:

2017.) 
  ج  ػي ا مآ زمػ: ق ػ  ا ح ػزؿ  ػرز :  امرػن قدة مزاين  ل وآد قف ا دآ يـ  ف يلبحظ ا  نوؽ ا دآراض خلبؿ مف

 دفريػػد موػػد  دح يػػؽ  أشرػػن زئػػذاؾ، ا مخد فػػ: ا دآ يميػػ: زا مزا ػػع ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت ا رجػػزع خػػلبؿ مػػف ا طن ػػب يحدنجػػل ز ػػت
، الأردشػي ا مجدمػع ق ػ  ا حػديث ا دآ ػيـ مػف ا شػزع اػذا ق ػ  زا ط وػ: ا مآ مػيف دػدريب قػدـ  يضػنً  ق يػل يؤخػذ زممػن، ا دآ يـ

 ا دآ يـ. مف ا شزع  رذا الأمزر  ز ينن د وؿ قدـ إ   ونلإضن :
 السابقة الدراسات
 ا شحػز ق ػ  قرضػرن زدػـ ا حن يػ: ا درا ػ: ومزضػزع ا  ػ : ذات زا وحػزث ا  ػنو : ا درا ػنت إ   ون رجزع ا ونحث  نـ

 -الأدي 
 دئشز زجيػن دضػميف خػلبؿ مػف ا دػدريس ز نيػدة ا آم ي: ا  يم: ق   ا دآرؼ إ   (Chen, 2015) دريف درا : اد ت

 زرئػػزت مآ مػػ: (467) ق ػػ  ززقػػت ا دػػي ا درا ػػ:  داة ا ونحػػث ا ػػدخدـ ز ػػد، الأطفػػنؿ ريػػنض مرح ػػ:  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ
 زدئشز زجيػن ا ددري ػي: ئن وييػ:، ا طفػؿ رخ ػي: ودطػزرات زقلب درػن ا مخد فػ: زا مػؤثرات ا موئػرة ا طفز ػ: مرح ػ: ق   ا درا :
 ا دآ يمي:. ا آم ي: ق   ايجنوين دأثيراً  دؤثر ا مآ زمنت دئشز زجين  ف ا درا : شدنية د ت ز د ا دآ يـ.

  ػي الأ ػنس ومػدارس الإ ئدرزشػي ا دآ ػيـ ا ػدخداـ زا ػع مآر ػ: إ ػ  (Mudawi, 2017) مضػزج درا ػ:  ػآت وشمػن
 (150)  زامرػن قرػزايي: قيشػ: ق ػ  دحديػداً. الأ ن ي: ا مرح : مآ مي ق   ا درا : طو ت ز د، ا  زداف  ي ا خرطزـ زلاي:
 شدػػػنية د ػػػت ز ػػػد   ػػػرة. (25) مدضػػػمش: ا درا ػػػ:  داة د ػػػميـ زدػػػـ، ا م ػػػحي ا ز ػػػفي ا مػػػشرة ا درا ػػػ: زا ػػػدخدمت، مآ مػػػنً 
 وآػػدـ اقد ػػنداـ مشرػػن   ػػونب  آػػدة ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ دئشز زجيػػن ا ػػدخداـ يحوػػذزف لا ا مآ مػػزف وآػػض  ف ا درا ػػ:
 زد ػنقد  آػنؿ ورػئؿ ا دآ يميػ: ا ر ن : دز يؿ  ي ا دآ يـ دئشز زجين  ف ا درا : شدنية زد ت ئمن ا د ندي:. لأ ونب جدزاان
 ويشرـ. ا فردي: ا فرزؽ زدآن ة ا دلبميذ زادجنانت  درات مآر : ق  

 قػف ا دآ ػيـ طري ػ: دغييػر  ػي م دػرح د ػديـ إ   اد ت درا : (Chayim & Offir, 2019) ز ز ير رنيـ ز جرم ئمن
 ا مئزشػػ: ا درا ػ: قيشػػ: اخديػنر خػػلبؿ مػف ا دجريوػػي رػول ا مػػشرة ا درا ػ: زا ػػدخدمت ا ز ػيط. ا مآ ػػـ شمػزذج خػػلبؿ مػف وآػد
 ا دجريويػػػ: زا مجمزقػػػ: زمآ مػػػ: مآ مػػػنً  (6) مػػػف زدئزشػػػت ا ضػػػنوط: مجمػػػزقديف إ ػػػ  د  ػػػيمرـ دػػػـ زمآ مػػػ: مآ مػػػنً  (12) مػػػف

 ون فيػديز م ػج : محنضػرات ضػمف ا دراضػي: وييػ:  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ وزا ػط: دػدريورـ دػـ، زمآ مػ: مآ مػنً  (6) مػف دئزشت
   ا دجريوي:. ا مجمزق: ز  ن ح إح نيي: دلا : ذات  رزؽ زجزد ا شدنية  ظررت ز د، ا مدآددة زون ز نيط
  ػي ا دآ ػيـ مػف الاشد ػنؿ دجروػ: درا : اد ت (Basilaia, Kvavadze, 2020) زئفن ندزج ون ي ين  جراان درا : ز ي
 الأ ػوزع إح ػنيينت ق ػ    ػشدت حيػث، جزرجيػن  ي ئزرزشن  يرزس زونن اشدرنر خلبؿ الاشدرشت قور ا دآ يـ إ   ا مدارس
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 الإ ئدرزشػي ا دآ ػيـ إ ػ   زجػل زجرػنً  ا دآ يـ مف الاشد نؿ  ي زدجرودرن ا خن : ا مدارس إحدم  ي ا ددريس قم ي: مف الأزؿ
  ػي EduPage) (Gsuite مش ػدي ا ػدخداـ زدػـ الإشدرشػت وػرق ا دآ ػيـ شدػنية ومشن رػ:  نمػت حيػث، ئزرزشػن جنيحػ: خػلبؿ
  ف إ ػػػ  ا ونحثػػػنف دز ػػػؿ الإشدرشػػػت قوػػػر ا دػػػدريس قم يػػػ: مػػػف الأزؿ الأ ػػػوزع إح ػػػنيينت إ ػػػ  زا ػػػدشندًا، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:
 ائد ػػورن ا دػػي زا مرػػنرات ا شظػػنـ مػػف الا ػػدفندة زيمئػػف، شنجحػػنً  ئػػنف الاشدرشػػت قوػػر زا دآ ػػيـ ا د  يػػدج ا دآ ػػيـ وػػيف الاشد ػػنؿ
دارة زا طػػلبب ا مآ مػػزف  اػػـ ا ػػذيف ا خن ػػ: الاحدينجػػنت ذزج مثػػؿ مخد فػػ: حػػنلات  ػػي ا زوػػنن وآػػد مػػن  دػػرة  ػػي ا مدر ػػ: زا 
 ق ػ  زا ح ػزؿ ا طن ػب  ػدم الا ػد لب ي: زيػندة  ز ا جمػنقي ا دػدريس  نق يػ: زيػندة خػلبؿ مػف  ز، إضػن ي:   نقنت وحنج:
 جديدة. مرنرات

 ظػؿ  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: ق ػ  ا دآػرؼ اػد ت درا ػ: (Al-Shdifat, 2020) ا رػديفنت ز جػرت
 ا حن يػػػ: ا درا ػػػ:  اػػػداؼ قػػػف ز لئجنوػػػ: ا مػػػدارس. مػػػدران شظػػػر زجرػػػ: مػػػف ا مفػػػرؽ   ػػػو:  ػػػزان مػػػدارس  ػػػي ئزرزشػػػن زوػػػنن

، ا مرنريػػػ:، )ا مآر يػػ: مجػػنلات ثلبثػػ: ضػػمف ا دار ػػ:  داة إقػػداد خػػػلبؿ مػػف ا م ػػحي ا ز ػػفي ا مػػشرة ا درا ػػ: ا ػػدخدمت
  ػػد وآػػد قػف ا دآ ػػيـ دزظيػؼ زا ػػع  ف ا درا ػ: شدػػنية زدز ػػ ت، زمػديرة مػػديراً  (145) مػف ا درا ػػ: قيشػ: زدئزشػػت، ا د زيميػ:(

  نق يػ:  درجػ: ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػديرات  ػي إح نيي: دلا : ذات  رزؽ اشنؾ  ف ا شدنية زد ت ئمن مدز ط:. ودرج: جنن
   الإشنث. ز  ن ح، الاجدمنقي   شزع وآد قف ا دآ يـ شظنـ

  ػػي جػػنن ئمػػن، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  آن يػػ: قػػف وحثػػت وأشرػػن يلبحػػظ ا  ػػنو : ا درا ػػنت ون ػػدآراض
 مػػف وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ دجروػػ:  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض زوحثػػت، (2020، )ا رػػديفنت زدرا ػػ: (2017، )مضػػزج درا ػػ:
 .(Basilaia, Kvavadze, 2020) زئفن ندزج ون ي ين درا :  ي جنن ئمن ا آم ي: ا فنيدة حيث

  ػػي دضػػميشل ز اميػ: وآػػد قػف ا دآ ػػيـ  مزضػزع دطر رػػن حيػث مػػف ا  ػنو : ا درا ػػنت مػع ا حن يػػ: ا درا ػ: دزا  ػػت ز ػد
 ا دآ يـ. دئشز زجين  ي ا آ مي: ا دطزرات زمزائو: (covid 19) ئزرزشن  يرزس جنيح:  مزائو: ا دآ يمي: ا آم ي:

 شظػر زجرػ: مػف وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: مآر : خلبؿ مف ا  نو : ا درا نت قف ا درا : اذج دميزت ز د
 زجػػػل ق ػػػ  ا مفػػػرؽ محن ظػػػ:  ػػػي ا غرويػػػ: ا رػػػمن ي: ا ونديػػػ:  ػػػزان درويػػػ: مديريػػػ:  ػػػي ا مػػػدارس زمػػػدران ا دروػػػزييف ا مرػػػر يف
 مدغيرات. قدة ضزن  ي ا خ زص

 الدراسة: مشكمة
 ا مجدمآػػنت مػػف ئغيػػرج الأردشػػي ا مجدمػػع ق ػ  دردوػػت ا دػػي ا  ػػ وي: امثػػنر خػلبؿ مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: مرػػئ : اشوث ػت

 زالاجدمنقيػػ: الا د ػندي: ا حيػػنة جزاشػب مخد ػػؼ ق ػ  دػػأثيرج  مدػد ز ػد (covid 19) ئزرزشػن  يػػرزس زوػنن ظػػؿ  ػي ا ورػري:
 دمث ػت ا  ػنرم: الإجػرانات مػف حزمػ: ادخػنذ خلبؿ مف ذ ؾ  ي الأئور الأثر ا دآ يمي   جنشب ئنف ز د زا شف ي: زا دآ يمي:

 ا آم يػ: ق ػ  ا  ػنيميف ق ػ   ػرض ممػن، مخد فػ:  ز نت قدة ز ي ا زونن اذا ق      يطرة زا جزيي ا ئ ي ا حظر  رض  ي
، اش طنقرػن زقػدـ ا دآ يميػ: ا آم يػ: ديمزمػ: لا ػدمرار ا ريي ػ: ا خيػنرات ئأحػد وآػد قػف ا دآ ػيـ شحػز ا دزجل وضرزرة ا دروزي:
، (2020) ا رػػديفنت درا ػػ:  ئددػػل مػن زاػػذا، ا ػػولبد قنرػػدرن ا دػي الا ػػدثشنيي: ا ظػػرزؼ اػػذج ظػؿ  ػػي الأش ػػب ا وػػديؿ ز يئػزف
 زمػدران ا دروػزييف ا مرػر يف شظػر زجرػ: مػف وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: ق ػ    دآرؼ ا درا : اذج جننت اشن زمف

 الأردف.  ي ا شنيي: ا مشنطؽ مف ئزشرن ا خ زص زجل ق   ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان دروي: مديري:  ي ا مدارس
 الدراسة أسئمة

 امديّ:  الأ ي : قف الإجنو: ا حن يّ: ا درا : زدحنزؿ
 ا دروزييف؟ ا مرر يف شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: من .1



179 

 ا مدارس؟ مدران شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: من .2
  ػزان  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ:  ػي (α=0005) دلا ػ: م ػدزم قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  رزؽ دزجد اؿ .3

 )ا شػػػزع امديػػػ: ا مدغيػػػرات ضػػػزن  ػػػي ا مػػػدارس زمػػػدران ا دروػػػزييف ا مرػػػر يف شظػػػر زجرػػػ: مػػػف ا غرويػػػ: ا رػػػمن ي: ا ونديػػػ:
 ا دآ يمي:(؟ ا مرح :، الاجدمنقي

 الدّراسة أهمية
 ئزرزشػن  يػرزس زوػنن جنيح: ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ مزضزع ق   د  يطرن خلبؿ مف ا حن ي: ا درا :  امي: اشوث ت

 ق ػػ  ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان مػػدارس  ػػي زخن ػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  نق يػػ: مػػدم ق ػػ  زا دآػػرؼ
 خػػلبؿ مػػف ا دآ ػػيـ دئشز زجيػػن  ػػي ا مآن ػػرة الادجناػػنت مػػع ددمنرػػ  ئزشرػػن ا دّرا ػػ:  اميػػ: زاشوث ػػت ئمػػن، ا خ ػػزص زجػػل

 مف  ئؿ ا دّرا : شدنية مف ي دفند  ف زيمئف، الا ئدرزشي الا دراضي ا دآ يـ شحز ا د  يدج ا دآ يـ مف ا خرزج
 مػػف ا خ ػػزص زجػػل ق ػػ  ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي ا مػػدارس زمآ مػػز ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف .1

 مدار رـ.  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: و زرة زضآرـ خلبؿ

 ق ػ   لبطػلبع زا دآ ػيـ ا درويػ: ززارة  ػي وآد قف ا دآ يـ قم ي: ق   ا  نيميف ا درا : اذج شدنية د نقد  ف زيمئف ئمن  .2
 ا غروي:. ا رمن ي: ا وندي:  زان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج:

 قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: زاػي ا حن يػ: ا دّرا ػ: مزضػزع خلبؿ مف وآد قف ا دآ يـ ح ؿ  ي جديدة مآر : إضن : .3
 ا وحػزث مػف مزيػد إجػران إ ػ  زا مدخ  يف ا ونحثيف حث إ   ونلإضن :، ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان مدارس  ي وآد

 شدنية. مف ا دّرا : اذج إ يل ددز ؿ ومن ا   : ذات زا درا نت

 الدّراسة أهداؼ

   امدي:  الأاداؼ دح يؽ إ   ا حن ي: ا دّرا :  آت
   ا خ زص. زجل ق   ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: مآر : -

، ا دآ يميػػ: ا مرح ػػ:، الاجدمػػنقي )ا شػػزع ا مدغيػػرات ضػػزن  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ  نق يػػ: درجػػ:  ػػي ا فػػرزؽ مآر ػػ: -
 ا زظيفي(؟ ا م م 

 ومحدداتها الدّراسة حدود
 ا غروي:. ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي ا مدارس زمدران ا دروزييف ا مرر يف ق   ا دّرا : ا د رت ا ورري:  ا حدزد -
 ا غروي:. ا رمن ي: ا وندي:  زان دروي: مديري: مدارس ق   ا دّرا : اذج ا د رت ا مئنشي:  ا حدزد -
 .2021 ا درا ي ا آنـ مف الأزؿ ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ ا دّرا : اذج طو ت ا زمنشي:  ا حدزد -

 .ا  يئزمدري: ا خ نيص ضزن  ي ا درا : اذج شدنية دآميـ  ي د ر ا مزضزقي:  ا حدزد -

 الإجرائية التّعريفات
 شحػػز ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف رضػػن درجػػ: زاػػي وآػػد  قػػف ا دآ ػػيـ زا ػػع -

 ا خمن ػػي  يئػرت  م يػنس ز  ػنً ، ا درا ػ:  داة ق ػػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد ا ػدجنو: ومػدم  ين ػػرن دػـ زا دػي وآػد قػف ا دآ ػيـ
 جداً(. مددشي:، مددشي:، مدز ط:، ئويرة، جداً  )ئويرة

 ق ػػ  دشف ػػي:  مػػراض  ػػل ي ػػوب ممػػن ا دشف ػػي ا جرػػنز قوػػر  لئش ػػنف يشد ػػؿ  يػػرزس قػػف قوػػنرة -ئزرزشػػن   يػػرزس زوػػنن -
 ا زخيمػػ: ا حػػندة ا دشف ػػي: ا مدلبزمػػ: مثػػؿ زخنمػػ: الأرػػد الأمػػراض إ ػػ  ا رػػنيآ: ا وػػرد شػػزلات مػػف حػػددرن زددػػرازح، ا ريػػ:

   ا دشف ي: الأز ط ا ررؽ مدلبزم: ز يضنً ، ) نرس(
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 مديشػػ: مػػف ا رػػرؽ وندجػػنج مدػػر ئي ػػز ثلبثػػ: وآػػد ق ػػ  ا مفػػرؽ محن ظػػ: حػػدزد ضػػمف ي ػػع ا غرويػػ:  ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان -
 .2ئـ (28307) م نحدل دو غ حيث، ش م:155899))  ئنشل قدد زيو غ، ا مفرؽ

 ا ف ػؿ خػلبؿ ا غرويػ: ا رػمن ي: ا ونديػ:  ػزان درويػ: مديريػ:  ػي ا آػنم يف جميع زاـ ا مدارس  زمدران ا دروزييف ا مرر يف -
 .2021 ا درا ي ا آنـ مف الأزؿ ا درا ي

 والإجراءات الطريقة
 زالأدزات ا آيشػ: اخديػنر  يرػن دػـ ا دػي زا طري ػ: زقيشدرػن، ا درا ػ: زمجدمػع ا درا ػ:  مشرجيػ: ز ػفنً  ا جزن اذا دضمف
جرانات، زثوندرن  د رن مف ا دح ؽ زطرؽ،  يرن ا م دخدم:  ا ػدخدمت ا دػي الإح ػنيي: زا مآن جػنت، زمدغيرادرن ا درا : زا 
 ا درا :. شدنية إ     ز زؿ
 :الدراسة منهج

  ش ػػب ا مػشرة اػػذا يآػد حيػث، ا م ػػحي ا ز ػفي ا مػشرة ا ػػدخداـ دػـ   ػػي درن قػف ز لئجنوػ: ا درا ػػ:  اػداؼ  دح يػؽ
 ق ػ  إ ئدرزشيػنً  ا درا ػ:  داة دززيػع خػلبؿ مػف ا وينشػنت جمػع طريؽ قف يدـ حيث، ا درا : اذج مثؿ  ي ا م دخدم: ا مشناة
 ا مشن و:. ونلأ ن يب إح نيينً  دح ي رن زدـ ا درا : قيش:   راد

 :الدراسة مجتمع
 ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان مػػدارس  ػػي ا آػػنم يف ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف جميػػع مػػف ا دّرا ػػ: مجدمػػع دئػػزّف

 قػدد زو ػغ، دروػزج مررؼ (19) ا مرر يف قدد و غ حيث (2021 -2020) ا آنـ مف الأزؿ ا دّرا ي ا ف ؿ خلبؿ ا غروي:
 زمديرة. مديراً  (147) ا مدارس مدران

 :الدراسة عينة
 و غػت ميزيػ: وش ػو: دروػزج زمرػرؼ مرػر : (29) قػددج زا وػن غ ئنم ػ: ا دروػزييف ا مرػر يف قيشػ: ونخديػنر ا ونحػث  نـ

 ا آػنـ خػلبؿ زمػديرة مػديراً  (54) قػدداـ و ػغ حيػث ا و ػيط: ا آرػزايي: ون طري ػ: ا مدارس مدران قيش: اخدينر زدـ، %(100)
 قيشػػ: دززيػػع (1) ا جػػدزؿ زيوػػيف، ا ئ ػػي ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف %(40) و غػػت ميزيػػ: وش ػػو: (2021-2020) الأزؿ ا درا ػػي
 ا م د  :. ا مدغيرات ح ب ا درا :

 متغيراتها مستويات حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (1) الجدوؿ
 %المئوية النسبة العدد الفئة/المستوى المتغير

 ا جشس

 

 %57.5 42 ذئر

 %42.5 31  شث 

 ا زظيفي ا م م 

 

 %74.0 54 مدير

 %26.0 19 مررؼ

 ا دآ يمي: ا مرح :

 

 %65.8 48 الأ ن ي:

 %34.2 25 ا ثنشزي:

 100% 73 ا مجمزع
  الدراسة: أداة

 ا دروػػػػزج الأدب إ ػػػػ  ا رجػػػػزع خػػػػلبؿ مػػػػف ا درا ػػػػ:  داة ودطػػػػزير ا ونحػػػػث  ػػػػنـ ا حن يػػػػ: ا درا ػػػػ:  داة د ػػػػميـ  غنيػػػػنت
 زا ػػدشد (covid 19) ئزرزشػػن  يػػرزس جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ  نق يػػ: ودرجػػ: ا مدآ  ػػ: ا  ػػنو : زا درا ػػنت
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 (2020) ا رػػػديفنت ئدرا ػػػ: ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت  ػػػي ا م ػػػدخدم: ا م ػػػنييس ق ػػػ  الأداة إقػػػداد  ػػػي   ن ػػػي: و ػػػزرة ا ونحػػػث
 (.2017) مضزج زدرا :

 م يػنس ز ػؽ درجػنت خم ػ: مػف دئػزف َ ّ ـ ق   زذ ؾ ا مجنلات   رات مف   رة ئؿ  منـ إرنرة ا م دجيب يخدنر إذ
 إقطنيرػػن خػػلبؿ مػػف وإقطػػنن الأداة زُ ػػححت، جػػداً( مددشيػػ:، مددشيػػ:، مدز ػػط:، ئويػػرة، جػػداً  ئويػػرة) اػػي ا خمن ػػي  يئػػرت
  لؤداة. زا ثونت ا  دؽ دلالات مف ا دح ؽ دـ ئمن، ا ذئر ا  نو :   درجنت (1، 2، 3، 4، 5) ا دن ي: الأززاف
 الدراسة أداة صدؽ

   ا ظنارج  ا  دؽ .  
  ػي زالاخد ػنص ا خوػرة ذزج مػف ا محئمػيف مف مجمزق: ق   قرضرن خلبؿ مف ا درا :  داة  دؽ مف ا دأئد دـ
 مػػف، زدآػػديلبدرـ وملبحظػػندرـ الأخػػذ دػػـ حيػػث الأردشيػػ:. ا جنمآػػنت  ػػي ا آػػنم يف مػػف ا دآ ػػيـ زدئشز زجيػػن زا دػػدريس ا مشػػناة
 :حيث

 ا درا :. مجنؿ مع زدزا  رن ا ف رات ملبنَم: مدم .1

 .ا  غزي: ا  ينل:  لبحي: مدم مآر : .2
 .ضمشل  درجت ا ذج   مجنؿ ا ف رة اشدمنن .3
 .مشن و: يرزشرن دآديلبت  ج إجران .4

 دػـ حيػث .ا شرنييػ: و ػزردرن ا درا ػ:  داة اقدمػند دػـ ا محئمػيف مجمزق: مف %(80) قف يزيد من إجمنع ق   زوشننً 
 .  رة (18) ا شرنيي قددان  ي وح ا ف رات وآض زا دوداؿ دآديؿ
  الدراسة لأداة )المحتوى( البناء صدؽ

 قيشػ: مػف ا ػدوآنداـ زدػـ، ا درا ػ: مجدمػع مػف م ػدجيونً  (18)  زامرػن ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  ا درا :  داة دطويؽ دـ
 ذ ؾ. يويف (2) زا جدزؿ، ا ئ ي: ا درج: مع   رة ئؿ درج: ويف اردونط مآنملبت ح نب زدـ ا درا :.

 )الكمي( المجاؿ مع مجاؿ كؿ فقرات بيف الارتباط معاملات قيـ (:0) الجدوؿ

 الاداة مع الاردونط ا ف رة
 (**)834. ئزرزشن  يرزس زونن  زم: ظؿ  ي ا دآ يمي: ا آم ي: زديمزم: ا دمراري:  ي  ناـ  د وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د

 (**)805. م دمر ورئؿ وآد قف ا دآ يـ مش نت مع ا ط و: يدفنقؿ

 (**)743. ئزرزشن  يرزس زونن ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ مف ا ط و: ا دفندة مدم قف ون رضن  رآر

 (**)863. ئئؿ زا مجدمع زا ط و:  لؤان ي ون ش و: وآد قف ا دآ يـ مفرزـ زضزح قدـ

 (**)743. ا حديث: ا دئشز زجين مرنرات ا دخداـ ق   ا ط و: وآد قف ا دآ يـ يرجع

 (**)808. وآد قف ا دآ يـ  ي زالا دف نرات الأ ي : طرح ا طن ب ي دطيع

 (**)898. ا طن ب يحدنجل ز ت  ج  ي ا دآ يمي: ة  مند ا ز زؿ   ط و: وآد قف ا دآ يـ  شظم: دديح

 (**)876. .زمفرزـ زاضح ورئؿ ا دآ يمي: ا مندة قرض  ي وآد قف ا دآ يـ يُ رـ

 (**)940. ا دآ ـ  آزونت ذزج ط و: يخدـ  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د

 (**)895.  شي: قزايؽ ودزف وآد قف ا دآ يمي: ا زاجونت زا دلبـ إر نؿ قم ي: ددـ

 (**)874. ئزرزشن  يرزس زونن ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ إ   ا زجناي ا دآ يـ مف الاشد نؿ  ي  لب : اشنؾ

 (**)847. م دمر ورئؿ اد نؿ ز دزات  جرزة إ   يحدنج ئزشل  لؤان ي ا د ندينً  قوينً  رئؿ وآد قف ا دآ يـ

 (**)917. وآد قف ا دآ يـ مش نت ق   ا ط و: إ ونؿ ش و: قف ون رضن ارآر

 (**)907. ا مخد ف: الا ئدرزشي: زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ مرنرات ا مآ مزف يمد ؾ
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 (**)819. مردفآ: شدنية يح  زف وآد قف ا دآ يـ  ي ا ط و: جميع ئزف قندؿ لير يئزف ا ط و: د ييـ قم ي:

 (**)814. ا ط و:  دم الاجدمنقي: ا مرنرات يشمي  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د

 (**)809. ا مخد ف: الا ئدرزشي: زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ يجيدزف ا ط و: وآض

 (**)799. ا ط و: ويف ا فردي: ا فرزؽ يراقي وآد قف ا دآ يـ

 حيػػػث، مشن ػػػو: ئنشػػت، ا ئ يػػػ: زالأداة ا درا ػػػ: زمجػػنؿ الأداة   ػػػرات وػػػيف الاردوػػنط مآػػػنملبت  ف (2) ا جػػػدزؿ يظرػػر
 زاػػػي، (0020) مػػػف ائوػػػر ا ئ يػػػ: زالأداة ا مجػػػنلات   ػػػرات زوػػػيف ا درا ػػػ: زمجػػػنلات الأداة   ػػػرات وػػػيف الاردونطػػػنت جػػػننت
   ا حن ي:. ا درا :  اداؼ  دح يؽ لألراض ملبيم:

  :الدراسة أداة ثبات
 مآنمػػؿ و ػغ ا دطويػػؽ مردػي  ػي الأداة ق ػػ  ا مفحز ػيف درجػػنت وػيف وير ػزف اردوػػنط مآنمػؿ  ف ا شدػػنية  ظرػرت   ػد

 و ػغ ئئػؿ  ػلؤداة (Cronbach’s Alpha)   فػن" "ئرزشونخ ا داخ ي الاد نؽ ثونت مآنمؿ  من (.0.932)  لؤداة ا ئ ي ا ثونت
 لرضػػرن زدح يػػؽ ا درا ػػ: اػػذج  غنيػػنت ملبيمػػ: ا  ػػيـ اػػذج قُػػدت زق يػػل مردفػػع. ثوػػنت مآنمػػؿ ذات  شرػػن زيُلبحػػظ (.0.921)

 وشدنيجرن. زا زثزؽ
  الدراسة أداة تصحيح

 قػػف دآوػػر ا دػػي ا وػػدايؿ اػػذج  حػػد ا م ػػدجيب يخدػػنر وػػدايؿ خم ػػ: زضػػع دػػـ،  ػػلؤداة ا ئ يػػ: ا درجػػ: احد ػػنب  غنيػػنت
 ا وػػػديؿ ق ػػػ  (5) ا درجػػ:  قطيػػػت إذ،   ف ػػرات ا دػػػزا ي ق ػػػ  ا خم ػػ:   وػػػدايؿ (1، 2، 3، 4، 5) ا ػػدرجنت ز قطيػػػت، ر يػػل
 ا وػػػديؿ ق ػػػ  (2) ا درجػػػ: ز قطيػػػت، مدز ػػػط: ا وػػػديؿ ق ػػػ  (3) ا درجػػػ: ز قطيػػػت، ئويػػػرة   وػػػديؿ (4) زا درجػػػ:، جػػػداً  ئويػػػرة
 زا مجػػػنلات   ف ػػرات ا ح ػػنوي: ا مدز ػػطنت م ػػدزم ق ػػ  ز  حئػػـ .جػػداً  مددشيػػ: ا وػػديؿ ق ػػ  (1) ا درجػػ: ز قطيػػت، مددشيػػ:
 امدي:  ا مآند : ون دخداـ الإح نيي ا مآينر اقدمد، ئئؿ زالأداة

   ا خينرات قدد ق   م  زمًن  يم:(  دش  –  يم: ) ق   ا في:= مدم
 امدي  ا شحز ق   ا حئـ مآينر ي وح زوذ ؾ 008=5÷ 4=1-5 ا في:= مدم

 الحسابية المتوسطات درجة لتحديد الإحصائي المعيار (:3) الجدوؿ
 الدرجة الحسابي المتوسط

 مددشي: 2.33 مف   ؿ 1.00 مف

 مدز ط: 3.67 مف   ؿ 2.33 مف

 ئويرة 5- 3.67 مف

 الإح نيي:  ا مآن ج:   ن يب

 ا مآينري:. زالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدز طنت ا دخداـ دـ ا درا :   ي : مف الأزؿ ا  ؤاؿ -
 ا مآينري:. زالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدز طنت ا دخداـ دـ ا ثنشي ا  ؤاؿ -

 ا مدآدد. ا ثلبثي ا دونيف، ا مآينري: زالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدز طنت ا دخداـ دـ ا درا :   ي : مف ا ثن ث ا  ؤاؿ -

 النتائج عرض
 (covid 19) ئزرزشػن  يػرزس جنيحػ: ظػؿ  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: ق ػ  ا دآرؼ ا درا : اذج اد ت

 دمػػت ذ ػػؾ  دح يػػؽ ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان درويػػ: مديريػػ:  ػػي ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف شظػػر زجرػػ: مػػف
  ذ ؾ  قرض ي ي ز يمن، د    رن ز ؽ   ي درن قف الإجنو:
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 مػف ا غرويػ: ا رػمن ي: ا ونديػ:  ػزان  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ  نق يػ: درجػ: مػن " ق    شص ا ذج الأزؿ ا  ؤاؿ شدنية
 ا مدارس؟ مدران شظر زجر:

 ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا مآينريػ: زالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدز ػطنت ح ػنب دػـ ا  ػؤاؿ  اذا قف  لئجنو:
 زيوػػيف، ا مػػدارس مػػدران شظػػر زجرػػ: مػػف ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ  نق يػػ: درجػػ: درجػػ:   ػػرات
 ذ ؾ. (4) جدزؿ
 عف التعميـ نظاـ فاعمية درجة فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) جدوؿ

 الحسابية المتوسطات وفؽ تنازلياً  مرتبة المدارس مدراء نظر وجهة مف الغربية الشمالية البادية لواء في بعد
 ر ـ
 ا ف رة

 ا مدز ط ا ف رة
 ا ح نوي*

 الاشحراؼ
 ا مآينرج

 ا درج: ا ردو:

 ئويرة 1 1.003 3.78 ا ط و:  دم الاجدمنقي: ا مرنرات يشمي  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د 16

12 
  جرزة إ   يحدنج ئزشل  لؤان ي ا د ندينً  قوينً  رئؿ وآد قف ا دآ يـ

 م دمر ورئؿ اد نؿ ز دزات
 ئويرة 2 1.071 3.72

17 
 زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ يجيدزف لا ا ط و: وآض

 ا مخد ف: الا ئدرزشي:
 ئويرة 3 1.106 3.72

 ئويرة 4 1.021 3.70 ا ط و: ويف ا فردي: ا فرزؽ يراقي  ـ وآد قف ا دآ يـ 18

 مدز ط: 5 1.071 3.61  شي: قزايؽ ودزف وآد قف ا دآ يمي: ا زاجونت زا دلبـ إر نؿ قم ي: ددـ 10

15 
 قف ا دآ يـ  ي ا ط و: جميع ئزف قندؿ لير يئزف ا ط و: د ييـ قم ي:

 مردفآ: شدنية يح  زف وآد
 مدز ط: 6 1.144 3.56

 مدز ط: 7 1.145 3.46 .زمفرزـ زاضح ورئؿ ا دآ يمي: ا مندة قرض  ي وآد قف ا دآ يـ يُ رـ 8

1 
 ا آم ي: زديمزم: ا دمراري:  ي  ناـ  د وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د

 ئزرزشن  يرزس زونن  زم: ظؿ  ي ا دآ يمي:
 مدز ط: 8 944. 3.43

 مدز ط: 9 983. 3.43 م دمر ورئؿ وآد قف ا دآ يـ مش نت مع ا ط و: يدفنقؿ 2

 مدز ط: 10 1.075 3.43 وآد قف ا دآ يـ  ي زالا دف نرات الأ ي : طرح ا طن ب ي دطيع 6

 مدز ط: 11 1.033 3.37 وآد قف ا دآ يـ مش نت ق   ا ط و: إ ونؿ ش و: قف ون رضن ارآر 13

14 
 زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ مرنرات ا مآ مزف يمد ؾ

 ا مخد ف: الا ئدرزشي:
 مدز ط: 12 1.121 3.37

3 
 زونن ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ مف ا ط و: ا دفندة مدم قف ون رضن  رآر

 ئزرزشن  يرزس
 مدز ط: 13 1.046 3.33

7 
 ز ت  ج  ي ا دآ يمي:   مندة ا ز زؿ   ط و: وآد قف ا دآ يـ  شظم: دديح

 ا طن ب يحدنجل
 مدز ط: 14 952. 3.33

 مدز ط: 15 1.099 3.33 ا دآ يـ  آزونت ذزج ط و: يخدـ  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د 9

 مدز ط: 16 792. 3.30 ا حديث: ا دئشز زجين مرنرات ا دخداـ ق   ا ط و: وآد قف ا دآ يـ يرجع 5

11 
  ي وآد قف ا دآ يـ إ   ا زجناي ا دآ يـ مف الاشد نؿ  ي  لب : اشنؾ

 ئزرزشن  يرزس زونن  زم: ظؿ
 مدز ط: 17 1.027 3.24

 مدز ط: 18 1.129 2.83 ئئؿ زا مجدمع زا ط و:  لؤان ي ون ش و: وآد قف ا دآ يـ مفرزـ زضزح قدـ 4

 مدز ط:  833. 3.44 ئزرزشن  يرزس جنيح: ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج:

 (5) ا آ ين زا درج: (1) ا دشين ا درج: *
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 إ ػػ  مدز ػػط: زودرجػ: (3.78ز) (2.83) وػػيف درازحػت  ػػد ا مجػنؿ  ف ػػرات ا ح ػنوي: ا مدز ػػطنت  ف (4) ا جػدزؿ مػػف يلبحػظ
  ػػي " ا ط وػػ:  ػػدم الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات يشمػػي  ػػـ وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ وػػأف اقد ػػد " ش ػػرن زا دػػي (16) ا ف ػػرة جػػننت حيػػث ئويػػرة. درجػػ:
 ا دآ ػػيـ قػػف ا ط وػػ: ليػػنب  ف إ ػػ  ذ ػػؾ قػػزز زيمئػػف، (1.003) مآيػػنرج زوػػنشحراؼ، (3.78) و ػػغ ح ػػنوي ومدز ػػط الأز ػػ  ا مردوػػ:
 امخػػريف مػػع زا دزا ػػؿ الاد ػػنؿ مرػػنرة مثػػؿ الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات  رػػذج امػػدلبئرـ زيضػػآؼ الاجدمػػنقي دطػػزراـ يآيػػؽ  ػػد ا زجػػناي
 دػأثيراً  دػؤثر ا مدر ػي: ا وييػ:  ف ق ػ  (Chen, 2015) درػيف درا ػ:  ئددل من زاذا زا مشن ر: ا حزار زمرنرة الأ د نن اخدينر زمرنرة
  ا ط و:.  دم الاجدمنقي: ا مرنرات  زاقد در يخ  ي ئوير دزر ز رن ا حيندي: ا ط و: مرنرات ق   إيجنوًن

 ا مردوػ:  ػي م دمر" ورئؿ اد نؿ ز دزات  جرزة إ   يحدنج ئزشل  لؤان ي ا د ندينً  قوينً  رئؿ وآد قف "ا دآ يـ   رة دلبان ثـ
 ئناػؿ  ث ػؿ  د وآد قف ا دآ يـ  ف إ   ا شديج: اذج ا ونحث زيآزز، (1.071) مآينرج زونشحراؼ (3.72) و غ ح نوي ومدز ط ا ثنشي:

، الاشدرشيػػت رػػوئنت إ ػػ  ونلإضػػن : زذئيػػ: ا ئدرزشيػػ:  جرػػزة مػػف ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع اػػذا يحدنجرػػن ا دػػي ا مدط وػػنت خػػلبؿ مػػف الأاػػن ي
 ,Mudawi) مضػزج درا ػ:  ئددػل مػن زاػذا، ا ئدرزشيػ:  جرػزة قػدة إ   دحدنج  أشرن ا ط و: مف ئوير قدد  ديرن ا دي الأ ر زخن :

 (2020) زا حجػنزج ا رمػنمي  ئددػل مػن زاػذا ا د ػندي:. لأ ػونب يآػزد جػدزاان زوآػدـ الأ ػرة ئناػؿ  ث ػؿ وآػد قف ا دآ يـ  ف (2017
 ا ػػدخؿ إ ػػ  ونلإضػػن :، ا مػػشخفض ا آ مػػي ا م ػػدزم ذات  لؤ ػػر زا ث ن يػػ: الا د ػػندي: الإمئنشيػػنت  ػػي الاخدلب ػػنت وآػػض زجػػزد ق ػػ 

  لؤان ي. زا مدز ط ا ضآيؼ
 "ئئػؿ زا مجدمػع زا ط وػ:  لؤاػن ي ون ش ػو: وآػد قػف ا دآ ػيـ مفرػزـ زضػزح قػدـ" ق ػ  ش ػت زا دػي (4) ا ف رة جننت حيف  ي

  رػذا ا ط وػ:  مػزر  ز يػنن د وػؿ قدـ إ   ذ ؾ قزز زيمئف (1.129) مآينرج زونشحراؼ، (2.83) ح نوي ومدز ط الأخيرة ا مردو:  ي
 زقدـ وآضرـ  دم ر ضل ثّ َـ زمف، وآد قف ا دآ يـ ا شزع  رذا الأمزر ز ز ينن ا مدآّ ميف ا دآداد قدـ و وب وآد قف ا دآ يـ مف ا شزع
 الا د ػػندي: مدط وندػػل إ ػػ  ذ ػػؾ يآػػزد ز ػػد، ا زجػػناي زا دآ ػػيـ ا مدر ػػ:   ػػزار قػػف ا ط وػػ: ليػػنب زئػػذ ؾ، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ئػػرة د وّػػؿ

 مػع   دآنمػؿ الأمػر ز ػي يحدنجرػن ا دػي ا دئشز زجيػن ا مرػنرات دػز ر ضػرزرة إ ػ   ضػلبً ، اشدرشيػت زرػوئنت اد ػنؿ ز نيؿ مف ا مردفآ:
  ف إ ػػ   رػػنرت زا دػػي (Basilaia, Kvavadze, 2020) زئفن ػػندزج ون ػػي ين درا ػػ: شدػػنية مػػع اخد فػػت ز ػػد، ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع اػػذا

 شنجحنً. ئنف الاشدرشت قور ا دآ يـ شحز ا د  يدج ا دآ يـ مف الاشد نؿ
 شظػػر زجرػػ: مػػف ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ  نق يػػ: درجػػ: مػػن ق ػػ " شػػص زا ػػذج ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ

 ا دروزييف؟ ا مرر يف

   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد  د ػػديرات ا مآينريػػ: زالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدز ػػطنت ح ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ  اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ذ ؾ. (5) جدزؿ زيويف، ا مرر يف شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: درج:

 عف التعميـ نظاـ فاعمية درجة فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:5) جدوؿ
 الحسابية المتوسطات وفؽ تنازلياً  مرتبة المشرفيف نظر وجهة مف الغربية الشمالية البادية لواء في بعد

 ر ـ
 ا ف رة

 ا ف رة
 ا مدز ط
 ا ح نوي*

 الاشحراؼ
 ا مآينرج

 ا درج: ا ردو:

12 
 زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ مرنرات ا مآ مزف يمد ؾ

 ا مخد ف: الا ئدرزشي:
 مدز ط: 1 1.284 3.26

 مدز ط: 2 1.316 3.21 ئئؿ زا مجدمع زا ط و:  لؤان ي ون ش و: وآد قف ا دآ يـ مفرزـ زضزح قدـ 8

 مدز ط: 3 1.425 3.16 وآد قف ا دآ يـ  ي زالا دف نرات الأ ي : طرح ا طن ب ي دطيع 6

7 
  ج  ي ا دآ يمي:   مندة ا ز زؿ   ط و: وآد قف ا دآ يـ  شظم: دديح

 ا طن ب يحدنجل ز ت
 مدز ط: 4 1.463 3.16

 مدز ط: 5 1.385 3.16  شي: قزايؽ ودزف وآد قف ا دآ يمي: ا زاجونت زا دلبـ إر نؿ قم ي: ددـ 10

3 
 ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ مف ا ط و: ا دفندة مدم قف ون رضن  رآر

 ئزرزشن  يرزس زونن
 مدز ط: 6 1.329 3.11
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 مدز ط: 7 1.329 3.11 ا دآ يـ  آزونت ذزج ط و: يخدـ  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د 9

 مدز ط: 8 1.370 3.11 ا ط و: ويف ا فردي: ا فرزؽ يراقي  ـ وآد قف ا دآ يـ 18

1 
 ا آم ي: زديمزم: ا دمراري:  ي  ناـ  د وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د

 ئزرزشن  يرزس زونن  زم: ظؿ  ي ا دآ يمي:
 مدز ط: 9 1.433 3.05

4 
 زاضح ورئؿ ا دآ يمي: ا مندة قرض  ي وآد قف ا دآ يـ يُ رـ

 .زمفرزـ
 مدز ط: 10 1.393 3.05

 مدز ط: 11 1.453 3.00 م دمر ورئؿ وآد قف ا دآ يـ مش نت مع ا ط و: يدفنقؿ 2

 مدز ط: 12 1.333 3.00 وآد قف ا دآ يـ مش نت ق   ا ط و: إ ونؿ ش و: قف ون رضن ارآر 13

14 
  جرزة إ   يحدنج ئزشل  لؤان ي ا د ندينً  قوينً  رئؿ وآد قف ا دآ يـ

 م دمر ورئؿ اد نؿ ز دزات
 مدز ط: 13 1.247 3.00

15 
 قف ا دآ يـ  ي ا ط و: جميع ئزف قندؿ لير يئزف ا ط و: د ييـ قم ي:

 مردفآ: شدنية يح  زف وآد
 مدز ط: 14 1.433 2.95

5 
 ا دئشز زجين مرنرات ا دخداـ ق   ا ط و: وآد قف ا دآ يـ يرجع

 ا حديث:
 مدز ط: 15 1.286 2.89

17 
 زا مزا ع ا دآ يمي: ا مش نت مع ا دآنمؿ يجيدزف لا ا ط و: وآض

 ا مخد ف: الا ئدرزشي:
 مدز ط: 16 1.500 2.84

 مدز ط: 17 1.357 2.79 ا ط و:  دم الاجدمنقي: ا مرنرات يشمي  ـ وآد قف ا دآ يـ وأف اقد د 16

11 
  ي وآد قف ا دآ يـ إ   ا زجناي ا دآ يـ مف الاشد نؿ  ي  لب : اشنؾ

 ئزرزشن  يرزس زونن  زم: ظؿ
 مدز ط: 18 1.336 2.68

 مدز ط:  1.156 3.03 ئزرزشن جنيح: ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج: 

 (5) ا آ ين زا درج: (1) ا دشين ا درج: *
 )مدز ػط:(. زودرجػ: (3.26ز) (2.68) وػيف درازحػت  ػد ا مجػنؿ  ف ػرات ا ح ػنوي: ا مدز طنت  ف (5) ا جدزؿ يويف

 الا ئدرزشيػ: زا مزا ػع ا دآ يميػ: ا مش ػنت مػع ا دآنمػؿ مرػنرات ا مآ مػزف "يمد ؾ ق   ش ت زا دي (12) ا ف رة جننت حيث
 إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحػػث زيآػػزز، (1.284) مآيػػنرج زاشحػػراؼ، (3.26) ح ػػنوي ومدز ػػط الأز ػػ  ا مردوػػ:  ػػي " ا مخد فػػ:
 ا دز يػػ: ا رخ ػػ: ق ػػ  ح ػػز رـ ددط ػػب زا دػػي   مآ مػػيف ا در يػػنت شظػػنـ ق ػػ  زا دآ ػػيـ ا درويػػ: ززارة  رضػػدرن ا دػػي الأشظمػػ:
   مآ مػيف قُ ػدت ا دػي ا آمػؿ زُرش زئػذ ؾ ا زظيفيػ: ا در يػ: ق ػ    ح ػزؿ ا م ػد وؿ  دآ ػيـ الإشدػؿ دزرة  ز ا حن ػزب   يندة

 رػنيـ درا ػ:  ئددػل مػن زاػذا وآػد قػف ا دآ ػيـ شحػز ا زجػناي ا دآ ػيـ مػف الاشد نؿ  درة خلبؿ ا دآ يـ مف ا شزع اذج مع   دآنمؿ
 ممنر ػندرـ  دح ػيف الا دراضػي: ا وييػنت  ػي وآػد قػف ا مآ مػيف دػدريب  نق يػ: ق ػ  (Chayim & Offir, 2019) ز ز يػر

 مرػػنرات ق ػػ  زا درئيػػز ا حينديػػ: ا مرػػنرات زدآزيػػز، ا ط وػػ:  جميػػع ا دآ ػػيـ  ػػرص لإدنحػػ: الا دراضػػي: ا ف ػػزؿ  ػػي ا دآ يميػػ:
 زظػرزؼ  حنجػنت زا مشن ػو: ا ملبيمػ: ا دآ يمّيػ: ا ظػرزؼ زَْ ػؽَ  ا دآ ػيـ يدػيح إذ ا دآ ػيـ  ػي زا مرزشػ:، زا آرػريف ا زاحػد ا  رف

 ا دآ يـ قم يّ: ا دمراريّ: زدح يؽ ا مدآ ميف ز ز نت
 قػف ا دآ ػيـ إ ػ  ا زجػناي ا دآ ػيـ مػف الاشد ػنؿ  ػي  لب ػ: اشػنؾ " ق ػ  ش ػت زا دػي (11) ا ف ػرة ح  ت حيف  ي

، (1.336) مآيػػنرج زوػػنشحراؼ، (2.68) ح ػػنوي ومدز ػػط الأخيػػرة ا مردوػػ:  ػػي " ئزرزشػػن  يػػرزس زوػػنن  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد
 حػػنلات ازديػػند شديجػػ: اضػػطراري: و ػػزرة جػػننت وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شحػػز ا دحػػزؿ قم يػػ:  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحػػث زيآػػزز

، ويػػشرـ الله  ػػدر لا ا زوػػنن دفرػي مػػف زا مآ مػػيف ا ط وػػ:  ػلبم: ق ػػ  زا دآ ػػيـ ا درويػػ: ززارة زحػرص ئزرزشػػن وفيػػرزس الإ ػنو:
 ا رػػػديفنت درا ػػػ:  ئددػػػل مػػػن زاػػػذا، اش طنقرػػػن زقػػػدـ ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ديمزمػػػ: لا ػػػدمرار ا ريي ػػػ: ا خيػػػنرات ئأحػػػد ز يضػػػنً 
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 ا دآ ػػيـ مػػف ا خػػرزج خػػلبؿ مػػف ا دآ ػػيـ دئشز زجيػػن  ػػي ا مآن ػػرة الادجناػػنت مػػع يدمنرػػ  ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػزع زاػػذا (.2020)
 زا دطػػػزير الإ ػػػلبح ملبمػػػح  ئن ػػػ: ا مزائوػػػ: ا آن ميػػػ: ا دزجرػػػنت مػػػع زيدفػػػؽ، الا ئدرزشػػػي الا دراضػػػي ا دآ ػػػيـ شحػػػز ا د  يػػػدج
   ا دروزج

  ػي (α = 0.05) دلا ػ: م ػدزم قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ دزجػد اػؿ" ق ػ   شػص ا ػذج ا ثن ػث ا  ػؤاؿ شدػنية
  ػي ا مػدارس زمػدران ا دروزييف ا مرر يف شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج:
 ا دآ يمي:(؟ ا مرح : ا زظيفي ا م م ، الاجدمنقي )ا شزع امدي: ا مدغيرات ضزن

 ق   ا درا : قيش:   راد  د ديرات ا مآينري: زالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدز طنت ح نب دـ ا  ؤاؿ  اذا قف  لئجنو:
، ا مدارس زمدران ا دروزييف ا مرر يف شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ شظنـ  نق ي: درج:
  ذ ؾ. (6) جدزؿ زيويف، ا دآ يمي:( ا مرح : ا زظيفي ا م م ، الاجدمنقي )ا شزع  مدغير ز ً ن

 في بعد عف التعميـ نظاـ فاعمية درجة عمى الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (6) جدوؿ
 المدارس ومدراء التربوييف المشرفيف نظر وجهة مف الغربية الشمالية البادية لواء

 المعياري الانحراؼ العدد الحسابي المتوسط المستوى/الفئة المتغير

 الاجدمنقي ا شزع

 897. 42 3.35 ذئر

 1.003 31 3.31  شث 

 937. 73 3.33 ا مجمزع

 ا زظيفي ا م م 
 833. 54 3.44 مدير

 1.156 19 3.03 مررؼ

 937. 73 3.33 ا مجمزع

 ا دآ يمي: ا مرح :

 888. 48 3.23 الأ ن ي:

 1.015 25 3.53 ا ثنشزي:

 937. 73 3.33 ا مجمزع

 شظػنـ  نق يػ: درجػ: ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا ح ػنوي: ا مدز ػطنت وػيف ظناري:  رزؽ زجزد (6) جدزؿ مف يُلبحظ
 ز دحديػد، ا درا ػ:  مدغيػرات ز  ن ا مدارس زمدران ا دروزييف ا مرر يف شظر زجر: مف ا غروي: ا رمن ي: ا وندي:  زان  ي وآد قف ا دآ يـ
 ذ ؾ. (7) جدزؿ زيويف، ا ثلبثي ا دونيف دح يؿ دطويؽ دـ، ا ظناري: ا فرزؽ  رذج الإح نيي: ا دلا :
 في بعد عف التعميـ نظاـ فاعمية درجة عمى الدراسة عينة أفراد لتقديرات الحسابية لممتوسطات الثلاثي التبايف تحميؿ (:0) جدوؿ

  الدراسة لمتغيرات وفقا المدارس ومدراء التربوييف المشرفيف نظر وجهة مف الغربية الشمالية البادية لواء
 الإح نيي: ا دلا : ؼ  يم: ا مروآنت مدز ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمزع ا مدغير

 069. 3.427 2.718 1 2.718 ا جشس

 012. 6.755 5.358 1 5.358 ا زظيفي ا م م 

 873. 026. 020. 1 020. ا درا ي: ا مرح :

   793. 65 51.561 ا خطأ

    73 874.676 ا مجمزع

    72 63.194 ا مآدؿ ا مجمزع

 (α = 0005) الإح نيي: ا دلا : م دزم قشد إح نيي: دلا : ذز
  نق يػ: درجػ:  ػي (α = 0.05) دلا ػ: م ػدزم قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ زجػزد قػدـ (7) ا جػدزؿ مػف يُلبحػظ

  مدغيػػر ز  ػػنً  ا مػػدارس زمػػدران ا دروػػزييف ا مرػػر يف شظػػر زجرػػ: مػػف ا غرويػػ: ا رػػمن ي: ا ونديػػ:  ػػزان  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػػنـ
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  يػ:   ػن ح ا فػرزؽ ئنشػت حيػث ا ػزظيفي ا م ػم  ح ػب ق ػ   ػرزؽ زجػزد ا شدنية ئرفت ويشمن، زا جشس ا درا ي: ا مرح :
 وآػد قػف ا دآ ػيـ  آن يػ: درجػ: شحز زاحدة شظرة  ديرـ ا مدارس زمدران ا دروزييف ا مرر يف  ف إ   ذ ؾ ا ونحث زيآزز، مدير
 قم يػػ: خػػلبؿ الأمػػزر ز ز يػػنن زا ط وػػ: ا مآ مػػيف مػػع ا مونرػػر ا دمػػنس شديجػػ: ا مػػدارس مػػدران  ػػدم ا شظػػرة اػػذج اخد فػػت ز ػػد

   ا زا ع.  رض ق   زمدنوآدرن وآد قف ا دآ يـ
 التوصيات
 ي ي  ومن ا حن ي: ا درا : دز ي ا درا : شدنية ا دآراض خلبؿ مف

    آو:. ا د ندي:  زضنع مف يآنشزف ا ذيف  لؤان ي زا دآ يـ ا دروي: ززارة  وؿ مف ا دقـ ورامة دز ير -

 ا دآ يمي:. ا آم ي: ديمزم: لا دمرار ا دآ يـ مف ا شزع اذا وأامي: الأمزر  ز ينن دزقي: ضرزرة -
  ن ػد دآػزيض مػف دمئػشرـ خطػط خلبؿ مف وآد قف ا دآ يـ مزائو: مف يدمئشزا  ـ ا ذيف   ط و: شف ي ا دقـ ورامة د ديـ -

 ا دآ يـ.

 إجػػران ز يضػػنً ، ا رنرػػمي: الأردشيػػ: ا مم ئػػ:  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ دجروػػ: د يػػيـ مثػػؿ زا درا ػػنت الأوحػػنث مػػف ا مزيػػد إجػػران -
 وآد. قف   دآ يـ زالاجدمنقي: ا شف ي: ونمثنر ددآ ؽ درا :
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