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 عماف العاصمة في التربوييف المشرفيف لدى التشاركية القيادة بنمط وعلاقته الوقت إدارة مستوى

 

 الطويقات فهد أجمؿ الدكتور
 والتعميـ التربية وزارة

 14/40/0401 القبوؿ: تاريخ  48/40/0401 الاستلاـ: تاريخ
 

 الممخص
  ػي ا دروػزييف ا مرػر يف  دم ا درنرئي: ا  يندة وشمط زقلب دل ا ز ت إدارة م دزم ق     دآرؼ ا حن ي: ا درا : اد ت

 محن ظػ:  ػي ا دروػزييف ا مرػر يف جميػع ق ػ  ا حن يػ: ا درا ػ: دطويؽ دـ ز د، ا رنرمي: الأردشي: ا مم ئ:  ي قمنف ا آن م:
 ا درا ػي   آػنـ ا ثػنشي ا درا ػي ا ف ؿ خلبؿ ا درا : دطويؽ زدـ، الأردشي: ا جنمآ: انز ز  منرئن مشط دي  ي قمنف ا آن م:

، زمرػػر : مرػػر ن (96) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: زدئزشػػت، الاردوػػنطي ا دح ي ػػي ا ز ػػفي ا مػػشرة ا ػػدخداـ زدػػـ، (2020/2021)
 مػػػػػف ا دح ػػػػػؽ زدػػػػػـ، ا درػػػػػنرئي: ا  يػػػػػندة زم يػػػػػنس ا ز ػػػػػت إدارة م يػػػػػنس دطػػػػػزير زدػػػػػـ، مرػػػػػر : (52ز)، مرػػػػػر ن (44) وزا ػػػػػع

 م ػدزم ززجػزد، ا مرػر يف  ػدم ا ز ػت إدارة مف مدز ط م دزم زجزد إ   ا وحث شدنية دز  ت، ا  يئزمدري: خ ني رمن
 ئمػن، ا درػنرئي: زا  يػندة ا ز ػت إدارة وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات اردونطيػ: قلب : اشنؾ ز ف،  ديرـ ا درنرئي: ا  يندة مف مردفع
 ا خوػػػرة ذزج ا مرػػػر يف  ف دوػػػيف ويشمػػػن،   مرػػػرؼ ا آ مػػػي زا مؤاػػػؿ   جشػػػدر دوآػػػن ا درػػػنرئي: زا  يػػػندة ا ز ػػػت إدارة دخد ػػػؼ زلا

 ا دػي ا مشن ػو: ا دروزيػ: ا وييػ: ودػز ير الاادمػنـ وضػرزرة ا درا ػ:  ز ػت، ا درػنرئي: ا  يػندة  ػي   ضػؿ م ػدزم  ػديرـ الأق  
  آن ي:.  ئثر ورئؿ ا ز ت إدارة ق   ا مرر يف د نقد

 
 ا دروزييف. ا مرر يف، ا درنرئي: ا  يندة، ا ز ت إدارة  المفتاحية الكممات
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The Time Management level and its Relationship with participatory 
leadership among educational supervisors in Amman Capital 

 
Abstract 

The current study aimed to identify the level of time management and its relationship 

to the participatory leadership pattern among educational supervisors in the capital، 
Amman، in the Hashemite Kingdom of Jordan، For the academic year (2020/2021)، and the 

relational analytical descriptive approach was used، and the study sample consisted of (96) 

supervisors and supervisors، with (44) male and (52) female supervisors. participatory 

leadership and time management scale were developed psychometric characteristics of 

validity and consistency were checked، the results of the research found that supervisors 

have an moderate average level of time management، a high level of participatory 

leadership in them، and that there is a statistically significant correlation between time 

management and participatory leadership، and that time management and participatory 

leadership do not differ according to gender and educational level. For the supervisor، 
while it was found that supervisors with higher experience have a better level of 

participatory leadership، and the study recommended the need to pay attention to 

providing an appropriate atmosphere that helps supervisors to manage time. More 
effectively. 

Key words: time management، participatory leadership، educational supervisors. 
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 النظري: والإطار المقدمة

داردػػل ا ز ػػت يُآػػدّ    ػػرد ئػػؿ إفّ  وػػؿ،  ح ػػب  دػػز يرج  ي ػػت ا ز ػػت إدارة  ػػإف  ػػذا ا مجدمػػع   ػػي ا رنمػػ: ا مػػزارد  حػػد زا 
جرانادػػػل، زخططػػػل، لأز زيندػػػل ز  ػػػن ا ز ػػػت ي ػػػدآمؿ   يمدػػػل دحػػػدد ا طن ػػػب  وػػػؿ مػػػف ا ز ػػػت إدارة ورػػػن دػػػدـ ا دػػػي  ن طري ػػػ:، زا 
مئنشيدػل، ا محنضػرات جميػع وحضزر زالإ دزاـ ا مزا  : ق     دردل إدرائل زمدم، ا درا : شحز زادجناندل  وآمػؿ وػنلا دزاـ زا 
 (.2015، )ا غنمدج ا محدد ا ز ت  ي زد  يمرن الأئنديمي: الأقمنؿ

 إدارة مػػف ا مح  ػػ: ا شدػػنية إ ػػ  ا ز ػػت  نق يػػ: زدرػػير، الأاػػداؼ يح ػػؽ ا ػػذج ا ز ػػت  شػػل ق ػػ  ا فآػػنؿ ا ز ػػت زيآػػرؼ
 (.2009، )ا شجنر ا ز ت إدارة  ي ا م دخدم: ا مدخلبت إ   ا ز ت ئفننة  يل درير ا ذج ا  حظ:  ي، ا ز ت

  ادا ػل  دح يػؽ زا منديػ: ا ورػري: مػزاردج جميػع مػع يرػدرؾ اشل إذ، ا فرد حينة ق   ا مؤثرة ا آزامؿ  اـ مف ا ز ت إف
رونع  رلونت. زا 

 زئػػؿ قمػػؿ  ئػػؿ زقػػنن  شّػػل ئمػػن، الأخػػرم ا مػػزارد  يرػػن د ػػدخدـ ا دػػي ا طري ػػ:  ػػي يػػؤثر  شّػػل  ػػي ا ز ػػت  اميػػ: زدئمػػف
  شف ػػل ا فػػرد يشرػػدان ا دػػي ا حيػػنة زم ػػدزم شػػزع دحػػدد ا دػػي اػػي ا ػػدخدامل زطري ػػ:  لئش ػػنف ا ح ي ػػي ا مػػنؿ ر س  رػػز، شدػػنية
 (.2002، )حشفي

 شػػدير  ف شم ػػؾ لا  ششػػن حيػػث، ا دشػػن ض مػػف ا زا ػػع  ػػي يخ ػػز لا ا ز ػػت دززيػػع م ػػط ح  ف (2007)  ػػنيفرت زيػػرم
شمن ا ز ت  ز ػت ئػنمدي  يجم رػن زا ػدغلب ل رػئ ل حيػث مػف    ػنـ قػدة إ ػ  ا ز ػت (2009) ا آػلبؽ زي  ػـ،  شف ػشن شػدير زا 

 ا ز ػػت يػػأدي ئمػػن ا مدنوآػ:. زز ػػت، ا ح ي ػػي الإشجػػنز زز ػت، ا د ػػري ي زا ز ػػت، ا دخطػػيط زز ػت، ا ضػػنيع زا ز ػػت، ا ضػينع
  ز ا آػػنـ زا ز ػػت، الإشدػػنجي زا ز ػػت، ا دحضػػيرج زا ز ػػت، الإوػػداقي ا ز ػػت زاػػي  (2008)  ػػرح إ يػػل  رػػنر ئمػػن  شػػزاع ق ػ 
 ا مشظمػػػ: قلب ػػػ: زق ػػػ  ا مشظمػػػ: م ػػػد وؿ ق ػػػ   ثػػػر  رػػػن قنمػػػ:  رقيػػػ:  شرػػػنطنت ا مخ ػػػص ا ز ػػػت زاػػػز ا مونرػػػر ليػػػر

 ونمخريف.

 لأف ا ػػذات إدارة وػػذ ؾ ش  ػػد ا ز ػػت قػػف شدحػػدث قشػػدمن  ششػػن (Stiolov ،2012)    ػػدزي زؼ يؤئػػد الاطػػنر اػػذا ز ػػي
 دآشػػي ا ز ػت دشظػيـ إف  ريػب.  ز وآيػد مػف جرينشػل  ػي يػػؤثر  ف إش ػنف لأج ز ػيس اػزادة وػلب ا م ػدمر جرينشػل يدػنوع ا ز ػت
 دػػردوط ا ز ػػت إدارة  ػػإف  ػػذا بخػػر رػػين  ج إدارة يػػدـ   ػػف، إداردػػل دػػدـ  ػػـ  ػػإذا، ا مػػزارد  اػػـ مػػف يآػػد ا ز ػػت ز ف ا ػػذات إدارة

مئنشيندػػػل  مرنرادػػػل ا فػػػرد ون ػػػدغلبؿ  مرػػػنرات ددط ػػػب  رػػػي  ػػػذا،  ادا ػػػل  دح يػػػؽ  آّػػػنؿ ورػػػئؿ زدزظيفرػػػن، زمرػػػنقرج ز  ئػػػنرج زا 
 لا ز دػؾ د ػيـ  ػـ زمػن، ز دػؾ د يػيـ د ػدطيع لا ذادػؾ د ػيـ  ػـ "مػن  ػديـ مػأثزر  زؿ زاشنؾ زا ر نو: زا مدنوآ: زا دشظيـ ا دخطيط
 (.Rastogi ،2009) ريينً  دشجز  ف د دطيع

 ا دح ػػػف زد يػػػيـ،   م ػػػد وؿ زا دخطػػػيط،   مرػػػنئؿ ح ػػػزؿ لإجػػػند ا ز ػػػت د ػػػدير إمئنشيػػػ: ا مرػػػرؼ ا ز ػػػت إدارة زدآطػػػي
 & Farooq ،Rehmani ،Syed Umar) ذادرػػػن وحػػػد الإدارة  مرػػنئؿ ح ػػػزؿ دآطػػي لا ز ئشرػػػن، قػػنـ ورػػػئؿ زا د ػػدـ

Ahmad ،2010.) 

 الأرػينن قمػؿ يشوغػي ئػنف إذا مػن  زلاً  دحدد  شرن  ج، ا محدد ز درن  ي ا  حيح: الأرينن وفآؿ ا ز ت  نق ي: زددآ ؽ
 دمثػػؿ  شرػػن وحيػػث، ممئشػػ: إشدنجيػػ:  ق ػػ  ق ػػ    ح ػػزؿ، ا مدػػنح ا ز ػػت ضػػمف إشجنزاػػن  ز زيػػنت دحػػدد ثػػـ، لا  ـ زالأقمػػنؿ

 (.2009، )قودالله الأاداؼ زدح يؽ الإشدنج زيندة إ   يؤدج ا ذج   فرد ا مدميز الأدان

 الإداريػيف  وػؿ مػف ا ز ػت ق ػ  زا ر نوػ: زا دشظػيـ وػن دخطيط ا مدمث ػ: الإدارة موندئ دطويؽ وأشرن  ا ز ت إدارة زدآرؼ
 (.2014، زا منرديشي )ا رحيمي ا مط زو: ا شدنية زيح ؽ   ز ت الأ ضؿ الا دثمنر يح ؽ ومن
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  نيمػػ: قم يػػ: زاػػي،  آػػنؿ ورػػئؿ ا ػػزمف ا ػػدثمنر ق ػػـ زاػػي،   ز ػػت ا ررػػيد الا ػػدخداـ وفػػف (2009) إوػػراايـ زقرّ رػػن
 ا فػػرد دجآػػؿ ا دػػي ا  ػػدرات مػػف مجمزقػػ: زاػػي زالاد ػػنؿ. زا مدنوآػػ: زا دزجيػػل زا دحضػػير زا دش ػػيؽ زا دشظػػيـ ا دخطػػيط ق ػػي
 ا دػي الأشرػط:  ئػؿ ا م ػدمر زا د يػيـ زا دح يػؿ ا دخطػيط دآشي ئمن، (1998، ئز ي ) ديفف ا حينة جزدة دح يف مف مدمئشنً 
 الأاػػداؼ إ ػػي   ز ػػزؿ ا مدػػنح ا ز ػػت ا ػػدثمنر  ػػي قن يػػ:  نق يػػ: دح يػػؽ ورػػدؼ محػػددة زمشيػػ:  دػػرة خػػلبؿ ا فػػرد ورػػن ي ػػزـ

 ورػن د ػدطيع ا دػي ا آم يػنت إحػدم اػي ا ز ػت إدارة  ف يػرم حيث (2013) زايد مآل زيدفؽ، (Ferner ،1980) ا مشرزدة
 قم ؾ.  ي  آنلاً  دئزف  ف مف دمئشؾ ا دي زالأاداؼ ا مرنـ دشجز  ف

 لشػػػيـ زمػػشرـ ا مخد ػػػيف مػػف قػػػدد يػػذئرج مػػػن ز ػػؽ ا آ يػػػن ا درا ػػنت طػػػلبب  ػػدم ا ز ػػػت إدارة  اميّػػ: جزاشػػػب زددآػػدد
 زدميزاـ. شجنحرـ زيندة  ي زد رـ، مدآددة  زايد لأز ندرـ ا فآّن : الإدارة دح ؽ حيث (2011) زق ينف (2010)

، ا حػديث ا آ ػر  ػي ا ز ػت إدارة مفرزـ ورز  ذا  ل  ا جيدة الإدارة ا ز ت ا دثمنر ح ف ق   يآيف ممن  ف رؾ زلا
، ا حديثػػ: ا مجدمآػػنت  ػػي وػػنرزة ظػػنارة دفرقرػػن اخػػدلبؼ ق ػػ  ا فآّن ػػ: الإدارة "إف و ز ػػل  (2015) رػػحندة ذ ػػؾ ق ػػ  زيؤئػػد
 ودزشرن. إدارج وشينف ي زـ لا ا دي ا  نقدة ومثنو: إداردل  إف،  لئش نف ا مدنح: ا مزارد  قظـ يُآد ا ز ت  ف زومن

 ا  يػندة زدخد ػؼ، ا آمػؿ ق ػ  زحػثّرـ،  ػيرـ زا دػأثير، مآػل ا آػنم يف  آن يػ: زيػندة ق ػ  يآمػؿ ا ػذج اػز ا شنجح زا  نيد
 مز ػؼ  ػي دنوآًػن يئػزف  ػد مآػيف مز ػؼ  ػي  ن  نيػد، ش وي: قم ي:  ري بخر  إ   رخص زمف، بخر إ   ز ت مف ا دروزي:
 الإدارة رجػؿ ق ػ   زامًػن   ػوح ا دػي الإداريػ: زا مرػنرات ز ػ زئيندل زد ػر ندل ا  نيد ورخ ي: ا  يندة مفرزـ اردوط  ذا بخر 
 (.2013، )محمد ا آمؿ  ي شجنحل  ضمنف ورن يدَّ ؼ  ف

 مِػػف إذ م ػػدزيندرن  اخػػدلبؼ ق ػػ ، زا مؤ  ػػنت ا مشظمػػنت ئن ػػ:  ػػي ا شجػػنح قشن ػػر  اػػـ مػػف ا فنق ػػ: ا  يػػندةُ  زدُآَػػدّ 
 ا  ينديػ: زا ئفنيػنت ا مرػنرات خػلبؿ مػف، ا مشظمػ:  ز   مؤ  ػ: ا مر ػزم: الأاػداؼ دح يؽ شحز ئن :ً  ا مزارد دزجل  ف رأشرن
 ومػن، زمرػئلبدرن دحػديندرن زمزاجرػ:، ا مؤ  ػنت  دان دطػزير  ػي  ي ػرـ ا ورػرج  ا آش ػر زمرػنرئ: دفآيؿ مف دُمئِّشرن ا دي

 (2013، )ا  رري قم رن مجنؿ  ي ا آ ري: ا مآطينت مع ا دئي ؼ ق   زا  درة، ا مشن  : مف يُمئِّشرن

 وػن دغير زا  يػنـ ا م ػد و ي: ا رؤيػ:  ػينل: قم يػ: اػي ا  يػندة  ف (House & Aditya ،1997) زادديػن انزس زيرم
 زا نش ػػػفة جو ػػػزف زيآػػػرؼ ا خنرجيػػػ:. ا وييػػػ:  ػػػي ا درديػػػدات مػػػع زا دآنمػػػؿ   مرؤز ػػػيف الإ رػػػنـ زدػػػز ير ا مط ػػػزب ا دشظيمػػػي
  دح يػؽ امخػريف ق ػ  ا دػأثير  ػي ا رػخص  درة وأشرن ا  يندة (Gibson ،Ivancevich ،& Donnelly ،2003) زدزش ي
 مآيش:. دشظيمي:  ز جمنقي:  اداؼ  ز ادؼ

 ز ػػؼ  داة إ ػػ  ا ػػدشنداً  زذ ػػؾ ومرؤز ػػيل ا  ػػندة قلب ػػ: ح ػػب زذ ػػؾ  شمػػنط  روآػػ: إ ػػ  ا  ػػندة د ػػشيؼ يمئػػف ئمػػن
 (2009، )ا  ويآي اي  الأشمنط زاذج زولبشررد" اير ي "  ػ زدئيفل ا  نيد  نق ي:

 التفويض. ونمط، المشاركة ونمط، عالإقنا ونمط، الإبلاغ نمط

 اػػدؼ لإشجػنز الأ ػػراد مػف  ئثػر  ز اثشػػيف مػف مجمزقػ:  ػػي ا آمػؿ إ ػ  (Collaboration) ا درػػنرؾ مفرػزـ زيرػير 
 ا ػػػدآ ـ يآػػػد زق يػػػل ويػػػشرـ.  يمػػػن ا آلب ػػػنت دزطيػػػد  ػػػي ي ػػػرـ ممػػػن، ا مجمزقػػػ:  ػػػي  ػػػرد ئػػػؿ م ػػػنامنت د ػػػدير زيػػػدـ، مرػػػدرؾ

 زذ ػؾ، ا مآر ػ:  وشػنن ئأ ػنس الاجدمػنقي ا دفنقػؿ ق ػ  دآدمػد ا طن ػب حػزؿ مدمرئػزة دآ ػـ ا دراديجي: ا درنرئي الإ ئدرزشي
 ا مفرػػػزـ وشػػػنن  ػػػي ي ػػػنقد  آػػػنؿ ز ػػػط دآدوػػػر ا دػػػي ا زيػػػب قوػػػر الاد ػػػنؿ زدئشز زجيػػػن ا دزا ػػػؿ  دزات دزظيػػػؼ خػػػلبؿ مػػػف

 (.Robrets ،2004ا درنرئي) ا دآ ـ ق   زيؤئد، زدطزيرج   دآ ـ الاجدمنقي

 مػػف وػػنمخريف يػػزثر ا ػػذج اػػز ا ئُفػػؤُ  زا  نيػػد، احدينجػػندرـ إدراؾ ق ػػ  زا جمنقػػنت الأ ػػراد ا شنجحػػ: ا  يػػندة زد ػػنقد 
شمػػن خػػزؼ قػػف لا  دزجيرندػػل  ي ػػدجيوزف، ا مشن ػػب ا  يػػندج    ػػ زؾ ممنر ػػدل خػػلبؿ ف، ـالاحدػػرا قػػف زا   ا آػػنم يف مرػػنرئ: زا 
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 ئن ػ: إ ػي ا دآػرؼ ق ػ  ا  نيػد د ػنقد ا مرػنرئ: إف حيػث، ا  ػرارات ادخػنذ قم يػ: دح يؽ ق   د نقد ا  رار  شع قم ي:  ي
 (.2006، )قين رة ا زا آ: زا دجنرب، ا زاقي: ا شنضج: ا آ زؿ   حنب ي دمرن ا دي امران

 لا -   دزجيرػػنت  ي ػػدجيوزف، د ػػديراـ إ ػػ  زد ػػآ ، ا آػػنم يف احدينجػػنت د وػػي، شنجحػػ:  يػػندة قػػف ا وحػػث زيدزجػػب 
شمن خزؼ قف   رػذا د ػو رـ  ػي د ػنقد ئمػن، ررػيدة  ػرارات ادخػنذ ق ػ  د ػنقد ا  ػرار  ػشع  ػي زمرنرئدرـ، - احدراـ قف زا 

 (2012، )ا زقوي  يل  نامزا لأشرـ ا  رار 

 ا فئريػػ: ا ديػػنرات وػػنخدلبؼ مخد فػػ: زدطػػزرات ومراحػػؿ مػػر ا مرػػنرئ: مفرػػزـ  ف حيػػث ا مرػػنرئ: مآشػػ  يدضػػح زائػػذا 
  جػأت زا دػي ا رػآب" مػع "حػزار ون ػـ قر ػت ا دػي ا مرػنرئ: ( 2008، )ا حروػي ا ورػري: قنرػدرن ا دي ا ف  في: زا مآد دات

 وزا ػػط: دح ػػؿ ا دػػي الاجدمنقيػػ: ا دآويػػ: مػػف ددرػػئؿ زاػػي ا دطزقيػػ:  زا مرػػنرئ:، ا ديشيػػ: ا مؤ  ػػنت الأخػػص ق ػػ  إ يرػػن
 زا مرػنرئ:، ا رخ ػي: زا حػزا ز ا ث ن يػ: ا دزقيػ: ق ػ  ا غن ب  ي دآدمد شف ي: اجدمنقي:   ن يب  ز دروزي:  ز ث ن ي: ز نيط

  ز الاشػػدمنج  دح يػػؽ ق يرػػن زي ػػدشد، ا مرػػنرئ: ز ػػنيؿ   ضػػؿ  شرػػن ق ػػ  زالا ػػديآنب الادحػػند إ ػػ  دشظػػر زاػػي الاشدمنجيػػ: 
 مدئنم ػػ: رػػنم : قم يػػ: دمثػػؿ لأشرػػن د ػػدمن ا مفػػنايـ  ئثػػر زاػػي اجدمػػنقي  ئمشحػػ  زا مرػػنرئ:، ا ث ػػن ي الاجدمػػنقي ا دئنمػػؿ
 ئن :. ا دشمي:  ي ا رآب   راد جميع إرراؾ إ   زد آ ، زا ث ن نت زالأوآند الأرئنؿ مدآددة

شمػػن، مشفػػذيف مجػػرد  شرػػـ ق ػػ    آػػنم يف دشظػػر لا ا دػػي ا درػػنرئي: ا  يػػندة ق يػػل د ػػزـ مػػن زاػػذا   مرػػنرئيف وز ػػفرـ زا 
 خػػلبؿ مػػف ا مشظمػػ:  ػػي ا آػػنم يف إ ػػ  يشظػػر ا درػػنرئي  ػػن شمط زون دػػن ي ا م ػػؤز ينت. زدحمػػؿ، ا  ػػرارات  ػػشع ق ػػ   ػػندريف
، ون مشظمػػ: الإدارج ا رػػرـ  ػػي ا آ يػػن ا م ػػدزينت مػػف د ػػدر ا دػػي   آم يػػنت مشفػػذيف مجػػرد ز ػػيس، ئن ػػ:  قمػػن رـ إ ػػ  ا شظػػر

  ػي زا م ػنام:،  رػن ا مشن و: ا ح زؿ ززضع،   مرئلبت ا د دج  ي زا مرنرئ: ا م ؤز ينت دحمؿ ق    ندريف ئأرخنص
 (.2006، )دحلبف ا فر : مشحزا إذا زا  ين نت ا خطط زضع

 ق ػػ  ا  نيػػد زيآدمػػد، ون آمػػؿ ا مردوطػػ: ا  ػػرارات زادخػػنذ  ػػشع  ػػي ا مرؤز ػػيف مرػػنرئ: دآشػػي ا درػػنرئي: ا  يػػندة إفّ  
  آػنؿ شظػنـ زدػزا ر ا  يػندة  ػي ز لبمرئزيػ:  رػـ ا ممشزحػ: ا م ػؤز ينت عمػ يدشن ػب ومػن مآػل   آنم يف   طندل وآض دفزيض

 (2006، ا آظيـ )قود زاودئنري: إوداقي:  درات مف  ديرـ من زا دثمنر ا مرؤز يف زا دثنرة،  لبد نلات

 ا فآ يػ: زا رػرائ: زا دآػنزف ا مرػزرة ق ػ  ا  ػنيـ ا  يػندج ا ػشمط وأشرن  ا درنرئي: ا  يندة مفرزـ (2012) ق ئر زيويف 
 زحػػؿ، ا  ػػرارات ادخػػنذ  ػػي زا مرػػنرئ: زا ر نوػػ: زا دش ػػيؽ زا دزجيػػل زا دخطػػيط ا دغييػػر مجػػنلات  ػػي زا مرؤز ػػيف ا مػػدير وػػيف

   ا دروزي:. ا مؤ  :  اداؼ يح ؽ ومن، ا مرئلبت
  ػي   مآ مػيف ا مػدير مرػنرئ: ق ػ  ي ػزـ ا ػذج ا  يػندج ا ػشمط "ذ ػؾ وأشرػن ا درػنرئي: ا  يػندة (2013) شجدج زيآرؼ 
 ا دحفيػػز خػػلبؿ مػػف دػػدـ ا درػػنرئي: ا  يػػندة  ف (2018) زا  ز ػػنف ا رػػمرج زيػػرم زمرنمرػػن. ون مدر ػػ: ا مردوطػػ: ا  ػػرارات  ػػشع

 ا دفئيػر خػلبؿ مػف إ يرن ي دشدزف ا دي ا آئ ي: زا دغذي:، ويشرـ ا فآّنؿ ا دفنقؿ خلبؿ مف، ا آمؿ  ريؽ  قضنن ويف ا مدوندؿ
  ػػي زي ػػرـ، جديػػدة  يػػندات ظرػػزر إ ػػ  يػػؤدج زاػػذا، زا ث ن ػػ: ا  ػػيـ مػػف مجمزقػػ: إ ػػ  ي ػػدشد ا ػػذج ا وشػػنن زا حػػزار ا مرػػدرؾ
 .ا مؤ  نت د ؾ  دان م دزينت دطزير

 ا مػػديرات مػػع ا مآ مػػنت مرػػنرئ: إ ػػ  يػػؤدج ا  يػػندة  شمػػنط مػػف شمػػط ا درػػنرئي: ا  يػػندة  ف (2016) رػػويب بؿ زيػػرم 
 .ا مدر : مرنئؿ  حؿ ويشرف من  ي زا رزرم " م يم: دروزي: ئمرر : " الأطفنؿ رينض

 الإداريػػػ: ا آم يػػػنت  ػػػي   مؤ  ػػػ: ا مشدمػػػيف مرػػػنرئ: يرػػػمؿ ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة مػػػدخؿ  ف (2014) ا غنمػػػدج زيؤئػػػد 
 ون د ػدير زا رػآزر ا مآشزيػ: ا ػرزح ر ػع ثػـ زمػف، ا آمػؿ  يػندة  ر ػ:  رػـ زيديح، ا  يندي: مرنرادرـ يشمي ممن جمنقي  ورئؿ
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 وشػنن خػلبؿ مػف ا مؤ  ػ:  اػداؼ يُحَ ِّػؽُ  ثػـ زمػف، ا فريػؽ  قضػنن وػيف ا مدوند ػ: ا ث : مف قن يًن م دزًم يزجِدُ  ممن، زالاحدراـ
 . آنؿ محن وي د ييمي شظنـ وشنن مع، مدميزة إش نشي: قلب نت شظنـ

  ػػي ا وػػنحثيف مػػف قػػدد ذئػػرج مػػن ز ػػؽ زا دآ يميػػ: ا دروزيػػ: ا مؤ  ػػنت  ػػي زدطوي رػػن ا درػػنرئي: ا  يػػندة  اميّػػ: زدوػػرز 
 دحمػػػؿ  ػػػي زا مرػػػنرئ:، ا  ػػػرارات  ػػػشع  ػػػي ا لبمرئزيػػػ: شحػػػز مرمػػػ: ا ػػػدراديجي: دح يػػػؽ خػػػلبؿ مػػػف ا دروزيػػػ: ا  يػػػندة مجػػػنؿ

 زالاحدػػػراـ ا مدوند ػػ: ا ث ػػ: ق ػػ  وشػػننً  محفػػزة قمػػؿ وييػػ: إيجػػػند  ػػي زا م ػػنام:، ا  ػػرار زادخػػنذ ا مرػػئلبت زحػػؿ ا م ػػؤز ينت
 ا م ػػػدزينت  وػػػؿ مػػػف ا  ػػػرار  ػػػشع  ػػػي ا مرػػػنرئ: خػػػلبؿ مػػػف ا دشظيميػػػ: ا فنق يػػػ: زدآزيػػػز، زمرؤز ػػػيل ا  نيػػػد وػػػيف ا مدوػػػندؿ
 )ا غنمػػػدج الإش ػػػنشي: ون آلب ػػػنت الاادمػػػنـ ززيػػػندة، ا زاحػػػد ا فريػػػؽ وػػػرزح ا مرػػػئلبت حػػػؿ  ػػػي زالإ ػػػرنـ، ا مخد فػػػ: ا دشظيميػػػ:

(2014) 

 مػػف ا د ػآيشنت شرنيػػ: مػع يدزايػد ورػػن الاادمػنـ وػدا ا دػػي الإدارة  ػي ا حديثػػ: ا مزضػزقنت مػف ا درػػنرئي: ا  يػندة زدآػد 
 م ػدرة  ػي  ثػر ممػن محػدزدا يػزاؿ لا ا آػنم يف ق ػ  زدأثيراػن ا درػنرئي: ا  يػندة ويف ا آلب :  اميّ: إدراؾ  ف إذ ا منضي ا  رف

 مػػػشرـ ا مط زوػػػ: ون مرمػػػنت ا  يػػػنـ مػػػف  قضػػػنيرن  دمئػػػيف زا ػػػدآدادان خػػػنص ورػػػئؿ ا دروزيػػػ: زالإدارة قػػػنـ ورػػػئؿ الإدارات
، ا آػػنم يف احدػػراـ إ ػػ  ا درػػنرئي: ا  يػػندة زدػػدقز (.2013، ا خيػػر ) وػػز زدطزيراػػن ا دروزيػػ: ا مؤ  ػػ: د ػػديـ  دح يػػؽ زا  ػػآي
 زا ث ػػ: ونلأاميّػػ: يرػػآراـ ممػػن ا  ػػرار   ػػشع  ػػي زدرػػرئرـ، زالاودئػػنر الإدارج الإوػػداع ق ػػ  زدرػػجيآرـ، ومرػػنئ رـ زالاادمػػنـ
 (.2006، )ا رمرج ا زظيفي ون رضن ا رآزر  ديرـ زيز د، ون شفس

 التشاركية: القيادة نماذج

  ف ا دػراض ق ػ  ا شمػزذج اػذا ز ػؽ ا درػنرئي: ا  يػندة زد ػزـ (Bla Nchired) ولبشرػرد شمػزذج ز ػؽ ا درػنرئي: ا  يػندة  أولا
 ا دػػنوع  ػدم ددػزا ر حيػث ا  نيػد  وػؿ مػف ا آمػؿ زد ػريؿ امران دوػػندؿ اػي وطػري ديف ا  ػرار  ػينل:  ػي  دونقػل يرػنرؾ ا  نيػد
 (.2003، )دحلبف ا مرنـ لأدان ا لبزم: زا مآ زمنت زا  درة ا رلو:

 الأشمػنط قػف ودجروػ: Lyvin  يفػيف ئيػرت إرػراؼ دحػت Lipitt-Whit زز يػت  يويػت  ػنـ حيػث ززمي يػل  يفػيف شمزذج  ثانيا
 مػف وآػدد مجمزقػ: ئػؿ دئ يػؼ زدػـ مجمزقػنت ثػلبث إ   د  يمرـ زدـ الأ راد مف قدد  نخدنرزا ا جمنق:   زؾ ق   ز ثران

 زيرػػدرئزف مآرػػـ يدرػػنزر  يرػػن ا  نيػػد الأز ػػ   ا مجمزقػػ: (1995، )ا فيػػنض ئن دػػن ي  ا مجمزقػػنت زئنشػػت ا يدزيػػ: الأرػػغنؿ
 زلا، ا آمػؿ زي  ػـ الأ ػراد ق ػ  زيززقرػن مرػنرئ: دزف وشف ػل ا خطػ: يضػع  يرن ا  نيد ا ثنشي:  زا مجمزق:، ا خط: زضع  ي

  رن. يح ز من دفآؿ ا مجمزق:  يرن ا  نيد درؾ ا ثن ث:  زا مجمزق:، مشن ر: وأج ي مح

 إ ػ  دز ػلب حيػث (Tannenbaum & Schmidt ،1973) (Tennenbaum Schmidt) زرػمت دششوػزـ شمػزذج  ثالثا
 يدوشػػ  زون دػػن ي  خػػرم. شنحيػػ: مػػف  مرؤز ػػيل ا حريػػ: زمػػشح شنحيػػ: مػػف   ػػ طندل ا  نيػػد ون ػػدآمنؿ ا  يػػندة وػػيف يػػروط شمػػزذج
 ( Tannenbaum & Schmidt ،1973) (Tennenbaum Schmidt) زرػمت دششوػزـ ا درػنرئي: ا  يػندة شمػط ا ونحػث
قطػػنن ون ديمز راطيػػ: ا مردوطػػ: ا حن يػػ: ا جزاشػػب مػػف ا آديػػد يدشػػنزؿ  ئزشػػل  مػػف ا آديػػد ق ػػ  زدػػدريورـ   مرؤز ػػيف ا حريػػ: زا 

 زدزجيررن.  شف رـ ق   ونلإرراؼ ي زمزا  ئي ا مرنرات

 زيآػد، ا دروزيػ: ا شظريػنت  ػي إ يل ا دطرؽ دـ مزضزع ا  يندة  ف يدويف ا  نوؽ ا شظرج الأدب ا دآراض خلبؿ زمف 
  ئثػػرة،   مرػػرؼ ا مرشػػي ا آمػػؿ  ػػي ا مرمػػ: ا مزضػػزقنت مػػف ا ز ػػت إدارة  ف يدوػػيف ئمػػن، ا مرػػرؼ قمػػؿ  ػػي مرمػػن قػػنملب

 ا حن ي:. ا درا : مزضزع إ   ا دطرؽ  امي: يظرر اشن زمف، إ يل ا مزئز : الأقمنؿ
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 السابقة: والأبحاث الدراسات

 الاودداييػ: ا مػدارس مػديرج  ضػنن زا ػع قػف ا ئرػؼ إ ػ  اػد ت ودرا ػ: (Mernia hill ،2003) ايؿ ميرشن  نمت 
 مػػدير 109 ق ػػ  ززقدرػن ا ػػدونش: ز قػػدت، لأز ػندرـ الأمريئيػػ: ا مدحػػدة ا زلايػنت  ػػي دئ ػػنس زلايػ:  ػػي زا ثنشزيػػ: زا مدز ػط:

  ػػي الأ ػػوزع  ػػي  ػػنق: خم ػػيف مػف  ئثػػر يمضػػزف ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس مػػديرج  ف مشرػن شدػػنية إ ػػ  ا درا ػػ: زخ  ػػت، مدر ػ:
 شفػػس   ن ػػي زورػػئؿ يمضػزف ا  ػػفزؼ جميػػع  ػػي ا مػديريف  ف ئمػػن  قػػرا رـ.  ز  جشن ػػرـ قػف ا شظػػر وغػػض مرػنمرـ  دان

  قرا رـ.  ز  جشن رـ  ز مجدمآندرـ قف ا شظر و رؼ ا ز ت مف ا ئمي:

  ػػز درـ ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس مػػديرج  ضػػنن ئيفيػػ: قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (Taylor ،2007) دػػني زر ز جػػرم 
 ا ونحػػث زا ػػدخدـ، لأز ػػندرـ إداردرػػـ ق ػػ  زا جػػشس ا خدمػػ:  ػػشزات زقػػدد ا مدر ػػ: زحجػػـ ا دآ يميػػ: ا مرح ػػ: دػػأثير زدرجػػ:
، الأمريئيػ: ا مدحػدة ا زلايػنت  ػي شيفػندا  ػي ا مػدارس مػديرج مػف قيشػ: ق ػ  ززقرػن ا ػدونش: ز قد، ا م حي ا ز في ا مشرة

  ئثػػر ز دػػنً  يمضػزف طن وػػن 1000 طلبورػػن قػدد يدجػػنزز زا دػي ا ئويػػرة ا مػػدارس مػديرج  ف مشرػػن شدػػنية إ ػ  ا درا ػػ: زخ  ػت
 الإدارة  ػػي  ئثػػر ز دػػنً  ي ضػػيف ا مػػديرات ز ف، طن وػػن 1000 قػػف  يرػػن ا آػػدد ي ػػؿ يا دػػ ا مػػدارس مػػديرج مػػف ا ز ػػت إدارة  ػػي

 ا مديريف. مف ا دآ يمي:

 ا مرػػػػنرات دحديػػػػد ا دآ يميػػػػ: ا آم يػػػػ:  ػػػػي ا جيػػػػدة ا  ػػػػؼ إدارة  اميّػػػػ: إوػػػػراز حػػػػزؿ درا ػػػػ: (2012)  حمػػػػد ز جػػػػرم 
 مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدم ا  ػػؼ إدارة مرػػنرات وآػػض دػػزا ر زا ػػع ق ػػ  ا ز ػػزؼ   ػػفل. إداردػػل قشػػد   مآ ػػـ ا لبزمػػ: ا ضػػرزري:
 زا ػػدخداـ، دروزيػػ: زمرػػر : مرػػر ن (80) درمػػنف  ـ ومح يػػ: ا دروػػزييف ا مرػػر يف قػػدد زدئػػزف، درمػػنف  ـ مح يػػ:  ػػي الأ ػػنس
 الاجدمػنع. إدارة مرػنرات اػي ا مآ مػيف  ػدم دػزا راً  ا مرػنرات  ئثػر  ف إ ػ  ا وحػث زدز ػؿ، ا وينشػنت  جمػع ز ي : الا دونش:

   ا دشظيـ. مرنرات ثـ ا مرئلبت. حؿ مرنرات ثـ، ا  يند مرنرات ا درديب  ي دأدي ثـ

 ومحن ظػنت ا ثنشزيػ: ا مػدارس مػديرج ممنر ػ: درجػ: ق ػ  ا دآر ؼ إ   ا ونحث ادؼ (2015) ا   يوي درا : ز ي 
 ا ثنشزيػ: ا مػدارس مػدران  ف إ ػ  ا درا ػ: زدز ػ ت، مآ مػيرـ  ػدم ا ذاديػ: ا فنق يػ: وم ػدزم زقلب درػن، ا درػنرئي:    يػندة لزة

 ق ػػ  ا آمػػؿ وضػػرزرة ا ونحػػث ز ز ػػ ، ئويػػرة وش ػػو: مآ مػػيرـ شظػػر زجرػػ: مػػف ا درػػنرئي: ا  يػػندة يمنر ػػزف لػػزة ومحن ظػػنت
 ا مرػػنـ  ػػي ا مآ مػػيف زمرػػنرئ:، ا  ػػ ط: دفػػزيض خػػلبؿ مػػف زذ ػػؾ، ا مػػدارس مػػديرج ئناػػؿ ق ػػ  ا م  ػػنة الأقوػػنن دخفيػػؼ
 الإداري:

  ػدج ا درػنرئي: ا  يػندة مرػنرات دشميػ:  ػي ا دروػزج الإرػراؼ ق ػ  ا دآرؼ إ   (2016) رويب  ؿ درا : اد ت ئمن 
 زا وػن غ  ورػنن ومديشػ: الأطفػنؿ ريػنض مػدارس زمآ مػنت مػديرات مػف ا وحػث قيشػ: زدئزشت، الأطفنؿ رينض مدارس مديرات
   ػشزات إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ زجػزد إ ػ  ا وحػث شدنية ز رنرت ا دونش:.  ي ا وحث  داة زدمث ت مديرة. (42) قدداف
 دلا ػ: ذات  ػرزؽ زجػزد قػدـ إ    رنرت ئمن، ا درنرئي:( ا  يندة مرنرات دشمي:  ي ا دروزج الإرراؼ )دزر محزر  ي ا خورة

   ا درا :. محنزر  ي ا  ف زمدغير الاجدمنقي: ا حن : ويف من إح نيي:

 ا ثنشزيػ: ا مػدارس زمػديرات مػديرج  ػدم ا ز ت إدارة  نق ي: درج: قشد ا ئرؼ إ   (2016) ا آجمي درا : زاد ت 
، مآ مػ: (213ز)، مآ مػنً  (144) مػف ا درا ػ: قيش: دئزشت، زا مآ منت ا مآ ميف شظر زجر: مف ا دمنـ مديش:  ي ا حئزمي:

 ا مػػػديريف  ػػػدم ا ز ػػػت إدارة  نق يػػػ: درجػػػ:  ف ا درا ػػػ: شدػػػنية  ظرػػػرت ز ػػػد، ا شرنييػػػ: و ػػػزردرن دئزشػػػت ا ػػػدونش: إقػػػداد زدػػػـ
 إدارة  نق يػػ: درجػػ:  ػػي ا مآ مػػيف شظػػر زجرػػ: مػػف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ زجػػزد قػػدـ ا شدػػنية زويشػػت، ئويػػرة زا مػػديرات

 دلا ػ: ذات  ػرزؽ زجػزد ويشػت ئمن ا خورة. ز شزات، ا آ مي ا مؤاؿ مدغيرج إ   دآزم، ا ثنشزي: ا مدارس مديرج  دم ا ز ت
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 ز  ػػػن ح، ا جػػػشس مدغيػػػر إ ػػػ  دآػػػزم، ا مػػػديريف  ػػػدم ا ز ػػػت إدارة  نق يػػػ: درجػػػ:  ػػػي ا مآ مػػػيف شظػػػر زجرػػػ: مػػػف إح ػػػنيي:
   ا مآ منت. م نوؿ ا مآ ميف

 ا طػلبب  ػدم ا ز ػت وػإدارة ا زقي دشمي:  ي ا ثنشزي: ا مدر : دزر ق   ا دآرؼ (2017) ا  حطنشي درا : زدشنز ت 
 و ػغ ا ريػنض ومديشػ: ا دروػزييف ا مرػر يف مف قيش: ق   الا دونش: دطويؽ زدـ، ا رينض ومديش: ا دروزيزف ا مرر زف يراان ئمن

 إدارة  يػػػنـ ق ػػػ  %( 65060) مدز ػػػط: ودرجػػػ: مزا  ػػػزف ا آيشػػػ:   ػػػراد  ف إ ػػػ  ا درا ػػػ: زدز ػػػ ت، مرػػػر ن (202) قػػػدداـ
 الأشرػػػط:  يػػػنـ ق ػػػ  %( 63035) مدز ػػػط: ودرجػػػ: مزا  ػػػزف ا آيشػػػ: ز  ػػػراد، ا ز ػػػت وػػػإدارة ا طػػػلبب زقػػػي ودشميػػػ: ا مدر ػػػ:
 ا ز ت. وإدارة ا طلبب زقي ودشمي: ا طلبوي:

 ا مرػػرؼ  ػػدم ا ز ػػت ا ػػدثمنر  دفآيػػؿ ا جمنقػػ: خدمػػ: مشظػػزر مػػف م دػػرح د ػػزر (2017)  شػػديؿ درا ػػ: زدشنز ػػت 
 ا ػدثمنر زا ػع حػزؿ ا ػدوينف ا درا ػ: ا ػدخدمت قػف زا دآػرؼ، ا مدر ػي ون مجػنؿ ا ميػداشي ا دػدريب طػلبب ق   الأئنديمي

، الأئػػنديمييف   مرػػر يف ا ػػدوينف ا ػػدمنرة ا مدر ػػي ون مجػػنؿ ا ميػػداشي ا دػػدريب طػػلبب ق ػػ  الأئػػنديمي ا مرػػرؼ  ػػدم ا ز ػػت
 ا جمنقػػ: خدمػػ: طري ػػ: مشظػػزر مػػف م دػػرح د ػػزر إ ػػ  ا درا ػػ: دز ػػ ت،  ئنديميػػن مرػػر ن (50) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: زدئزشػػت
 ا مدر ي. ون مجنؿ ا ميداشي ا ددريب بطلب ق   الأئنديمي ا مررؼ  دم ا ز ت ا دثمنر  دفآيؿ

  ػدم ا  ػفي: الإدارة مرػنرات دشميػ:  ػي ا  يػث محن ظ: مدارس  ندة دزر ق   ا دآرؼ إ   (2018) ا حروي ز جرم 
 ون مم ئػ: ا  يػث محن ظػ:  ػي ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس مآ مػي مػف (297) م ػداران قيشػ: اخدينر دـ، شظراـ زجر: مف ا مآ ميف
 الإدارة مرػػػنرات دشميػػ:  ػػي دزراػػػـ يمنر ػػزف ا  يػػث محن ظػػ: مػػػدارس  ػػندة  ف ا وحػػث شدػػنية   ػػػفرت ز ػػد، ا  ػػآزدي: ا آرويػػ:
ثػنرة ا دحفيػز، ا ز ػت إدارة، ا  ػفي ا مشػنخ درييػ:، ا دخطػيط مجنلات  ي ا مآ ميف  دم ون مجمؿ ا  في: ، ا طػلبب دا آيػ: زا 
دارة ا  في ا ضوط    ػراد د ػدير درجػ:  ػي إح ػنيين دا ػ:  رز ػنً  زجػزد قػدـ دويف ئمن، ئويرة ودرج: ا د زيـ، ا طلبب   زؾ زا 
  مدغيػػر دوآػػنً    مآ مػػيف ا  ػػفي: الإدارة مرػػنرات دشميػػ:  ػػي  ػػدزراـ ا  يػػث محن ظػػ: مػػدارس  ػػندة ممنر ػػ:  درجػػ: ا درا ػػ: قيشػػ:

 ا خورة. ز شزات ا دآ يمي: ا مرح :

 محن ظػ:  ػي ا مػدارس مػديرج  دم ا ز ت إدارة م دزم ق   ا دآرؼ إ   (2018) زا وينشي ا مريرات درا : زاد ت 
 مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئزشػػت، ا جش ػػيف مػػف زا خن ػػ: ا حئزميػػ: زا ثنشزيػػ: الأ ن ػػي: ا مػػدارس مآ مػػي شظػػر زجرػػ: مػػف قمػػنف

 م ػػدزم  ف ا شدػػنية ز ظرػػرت ا مشن ػػو:. وػػن طرؽ زثوندرػػن  ػػد رن مػػف ا دح ػػؽ دػػـ ا ػػدونش: دطػػزير زدػػـ زمآ مػػ:. مآ مػػن (630)
 مػػديرج   ػػن ح ا ز ػػت إدارة م ػػدزم  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ ززجػػزد، مدز ػػطنً  ئػػنف ا درا ػػ:   ػػراد  ػػدم ا ز ػػت إدارة

 زجرػػ: مػػف ا مػػدارس مػػديرج  ػػدم ا ز ػػت إدارة م ػػدزم  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرؽ زجػػزد  ظرػػرت ئمػػن، ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس
  ظرػرت ئمػن، ا جػشس مدغيػر يخػص  يمػن الإشػنث ز  ػن ح، ا حئزميػ: ا مػدارس   ػن ح ا مرر :     ط: دوآنً  ا مآ ميف شظر
 ا آ مي. زا مؤاؿ ا خورة  مدغيرج دوآنً  إح نيي: دلا : ذات  رزؽ زجزد قدـ

 ا ريػػػنض. ومديشػػػ:   وشػػػيف ا دآ ػػػيـ مئندػػػب  ػػػي ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة دطويػػػؽ زا ػػػع ق ػػػ  وػػػن دآرؼ (2018) ا ف ػػػؿ ز ػػػنـ 
 ا دروػػػزييف ا مرػػر يف مػػف  شيػػنً  دروزيػػنً  مرػػػر نً  (282) مػػف مئزشػػ: قيشػػ: ق ػػ  دطوي رػػػن دػػـ، ا ػػدونش:  ػػي ا درا ػػ:  داة زدمث ػػت
 ذات  ػرزؽ زجػزد ق ػ  مؤئػدة ا درا ػ: شدػنية زجػننت، دآ ػيـ مئدػب (12)  ػي ا ريػنض مديشػ:  ي ا دآ يـ مئندب  ي ا فشييف
 ا دآ ػػػيـ مئندػػػب  ػػػي ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة دطويػػػؽ درجػػػ: حػػػزؿ، ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت ادجناػػػنت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ:

 ا ػػدجنونت ادجناػػنت  ػػي  أ ػػؿ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ زجػػزد قػػف ا شدػػنية ئرػػفت ئمػػن ا آ مػػي. ا مؤاػػؿ مدغيػػر وػنخدلبؼ
 الإرػػراؼ  ػػي ا خوػػرة  ػػشزات مدغيػػر وػػنخدلبؼ ا دآ ػػيـ مئندػػب  ػػي ا درػػنرئي: ا  يػػندة دطويػػؽ درجػػ: حػػزؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد

    أئثر.  شزات (10)  ديرـ ا دروزج الإرراؼ  ي ا خورة  شزات و غت ا ذيف ا درا : قيش:   راد   ن ح، ا دروزج
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 ومديشػ: ا مدز ػط: ا مػدارس  نيدج  دم ا درنرئي: ا  يندة ممنر : زا ع (2018) زا آشزج ا حنرثي درا : دشنز ت ئمن 
 مآند ػػ: ق ػػ  ا ونحػػث اقدمػػد ز ػػد، ا ريػػنض ومديشػػ: ا مدز ػػط:   مرح ػػ: مآ مػػن (361) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: زدئزشػػت، ا ريػػنض
 ا ريػنض ومديشػ: ا مدز ػط: ا مػدارس  نيػدج ممنر ػ: زا ػع  ف ا درا ػ: شدػنية ز ظرػرت، ا آيشػ: حجػـ  دحديػد ثنمو ػزف  ػديفيف
 ا مدز ػػط: ا مػػدارس  نيػػدج ممنر ػ: مػػف دحػػد ا دػػي ا مآز ػنت مػػف ا آديػػد اشػػنؾ ز ف، مدز ػط: ودرجػػ: جػػنن ا درػػنرئي:    يػندة
، ا مدر ػ:   نيػد الإداريػ: الأقوػنن زئثػرة ا مػدارس   نيػدج ا حػزا ز شظػنـ ضػآؼ  ورزاػن زمف ا درنرئي:    يندة ا رينض ومديش:
 لاخػدلب رـ دآػزد ا آيشػ:   ػراد ا ػدجنو:  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ دزجػد زلا، ا درػنرئي: موػد   دطويػؽ ا ئػن ي ا ز ت ز  :
 ا خورة.  شزات زقدد ا آ مي ا مؤاؿ دجنج

  ػػػي ا مدز ػػػط: ا مرح ػػػ: مػػػدارس مػػػديرج  ػػػدم ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة دطويػػػؽ درجػػػ: (2018) ا زقوػػػي درا ػػػ: زدشنز ػػػت 
 ا مرح ػػ: مآ مػػي مػػف زمآ مػ: مآ مػػن (420) مػػف ا درا ػػ: قيشػ: دئزشػػت،   مآ مػػيف ا مرشػػي وػن شمز زقلب درػػن ا جرػػران محن ظػ:
، ون ط وػ: ا مػدير زقلب ػ:، وػن مآ ميف ا مػدير قلب ػ: امديػ:  ا درنرئي: ا  يندة مجنلات دضمشت ا دونش: إقداد زدـ، ا مدز ط:
    يػػػندة ا مػػػدارس مػػػديرج ممنر ػػػ: درجػػػ:  ف ا شدػػػنية ز ظرػػػرت،   مآ مػػػيف ا مرشػػػي ا شمػػػز ز  ػػػرات، وػػػن مجدمع ا مػػػدير زقلب ػػػ:

 مجػػنؿ  ػػي ا جػػشس مدغيػػر ز ػػؽ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ زجػػزد إ ػػ  د ػػت ئمػػن، ا مجػػنلات جميػػع  ػػي مردفآػػ: ا درػػنرئي:
 زا مؤاػػؿ ا خوػػرة مدغيػػرج ز ػػؽ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػديرات  ػػي  ػػرزؽ زجػػزد زقػػدـ، ا ػػذئزر   ػػن ح ون ط وػػ: ا مػػدير قلب ػػ:
 ا آ مي.

 الأ  ػػػنـ رؤ ػػػنن  ػػػدم ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ: ق ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  (2018) ا رزي ػػػي درا ػػػ: اػػػد ت ئمػػػن 
 ا  يػػندة ممنر ػػ: درجػػ: حػػزؿ ا وحػػث قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت وػػيف ا فػػرزؽ قػػف زا ئرػػؼ، ا  ػػآزدي: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ:
 زا ػدخدمت، قرػزايي: وطري ػ: اخديػنراـ دػـ ا دػدريس ايي:  قضنن مف قضزاً  (1199) مف ا وحث قيش: زدئزشت، ا درنرئي:
 زوشػػػػنن الاد ػػػػنؿ، ا  ػػػػ ط: دفػػػػزيض، الإش ػػػػنشي: ا آلب ػػػػنت، ا  ػػػػرار  ػػػػشنق:  ػػػػي ا مرػػػػنرئ: مجػػػػنلات  زدضػػػػمشت الا ػػػػدونش:
  ػػػي قػػػنـ ورػػػئؿ ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ:  ف ا وحػػػث زدز ػػػؿ، ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: زمآز ػػػنت، ا مآ زمػػػنت
 بران وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ زدزجػػد، قن يػػ: ودرجػػ: ئنشػػت ا وحػػث قيشػػ:   ػػراد شظػػر زجرػػ: مػػف ا  ػػآزدي: ا جنمآػػنت

   ا ئمي:.  مدغير دوآنً  زمجنلادرن ا درنرئي: ا  يندة  ممنر : ا ئ ي: ا درج: حزؿ ا وحث قيش:   راد

 ومحن ظػػ: ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس  نيػػدات  ػػدم ا درػػنرئي: ا  يػػندة زا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  (2019) ا آمػػرج درا ػػ: زاػػد ت 
 مئزشػ: ا ػدونش: د ػميـ دػـ حيػث، (129) فقػددا زا وػن غ، مرػيط خمػيس ومحن ظ: ا مآ منت شظر زجر: مف مريط خميس
 قػػف ا وحػػث ز  ػػفر ا  ػػ ط:(. دفػػزيض، ا  ػػرار  ػػشع  ػػي ا مرػػنرئ:، الإش ػػنشي: )ا آلب ػػنت زاػػي  ريي ػػ:  محػػنزر ثػػلبث مػػف

 حػػد إ ػػ  د ػػؿ ز ػػـ، مدز ػػط مرػػنرئ: وم ػػدزم (3017) ا درػػنرئي: ا  يػػندة درجػػ: مدز ػػط  ف زمشرػػن ، ا شدػػنية مػػف مجمزقػػ:
 ئنشػت حيػث ا مآ مػنت  شظػر زجرػ: مػف ا مشن ػب ا د ػدير د ػؽ  ػـ  رػي الإش ػنشي: ا آلب ػنت  محػزر  ون ش ػو:، (304) ا ئفنيػ:
، )مدز ػط:(  ػل ا دػز ر درجػ: زئنشت، ا ئفني: حد يو غ   ـ ا  رار  شع  ي ا مرنرئ: محزر  من، )مدز ط:(  رن ا دز ر درج:

 دزجػد لا  شػل ا شدػنية  ثودػت ئمػن، ا ئفنيػ: حد ا دفزيض درج: د ؿ ز ـ، مدز ط: درج: ق   ا   ط: دفزيض محزر زح ؿ
 ا خورة. ز شزات ا آ مي ا مؤاؿ  مدغيرات ز  ن ا آيش:   راد ا دجنونت مدز طنت ويف إح نيين دا :  رزؽ

 وػإدارة زقلب درػن ا مدر ػي: ا فرؽ مدروي  دم ا  يندي: الأشمنط إ   ا دآرؼ (2019) زا غفرج ا محنرو: درا : زاد ت 
 زدئزشػت، ا آ مػي( زا مؤاػؿ -زا جػشس – ا ػزظيفي )ا م ػم   مدغيػر ز  ػن زا مرػر يف الأ  ػنـ رؤ ػنن شظػر زجرػ: مػف ا ز ت
   ػؿ مػف (72) قػدداـ زا وػن غ مػديريندرـ  ػي ا رينضػي: ا درويػ: زمرػر ي ا مدر ي: ا رينض:    نـ رؤ نن مف ا درا : قيش:

 ا رينضػػي: ا فػػرؽ  مػػدروي ا  ينديػػ: الأشمػػنط   يػػنس الا ػػدوينف ا ونحثػػنف زا ػػدخدـ، رينضػػي: درويػػ: زمرػػرؼ   ػػـ ريػػيس (83)
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 ا ػشمط قػدا  يمػن مدز ػط: ودرجػ: جػننت ا رينضػي: ا فرؽ  مدروي ا  يندي: الأشمنط  ف ا شدنية  ظررت، ا ز ت وإدارة زقلب درن
 زجػزد زقػدـ، زا جػشس ا ػزظيفي ا م ػم   مدغيػر دآػزج إح ػنيين دا ػ:  ػرزؽ زجػزد زئػذ ؾ، مشخفضػ: ودرجػ: جػنن ا مد ػناؿ

دارة ا ػديم راطي ا ػشمط وػيف إيجنويػن اردونطػن اشػنؾ  ف ا شدػنية ز ظرػرت، ا آ مػي ا مؤاػؿ  مدغيػر دآػزج إح نيينً  دا ل  رزؽ  زا 
 ا رينضي:. ا فرؽ مدروي  دم ا ز ت

 زقلب درػػػن ا ز ػػػت لإدارة ا مجػػػنردة مػػػدارس  ػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ: قػػػف ا ئرػػػؼ إ ػػػ  (2019) ا رػػػررج درا ػػػ: زاػػد ت 
دارة ا ز ػػت لإدارة ا مجػػنردة محن ظػػ: مػػدارس  ػػندة ممنر ػػ: درجػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ خػػلبؿ مػػف  ػػديرـ الإدارج وػػن دميز ، ا دميػػز زا 
 مػػدارس  ػػندرة ممنر ػػ: درجػػ:  ف  اػػـ إ ػػ  ا درا ػػ:   ػػفرت، زمرػػر : زمرػػر ن ز نيػػدة  نيػػدا (80) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئزشػػت
 ا دغ ػب، ا ز ػت وػإدارة الا دػزاـ د يػيـ، الأز زيػنت إدارة، ا ز ػت دشظػيـ، ا ز ػت دخطػيط زمشرػن  ا ز ػت لإدارة ا مجػنردة محن ظ:

 دلا ػ: ذات  ػرزؽ قػدـ إ ػ  ا شدنية  رنرت ئمن، جداً( )ئويرة ممنر : درج:  ي ا ف رات جننت حيث، ا ز ت مضيآنت ق  
، ا  ينديػػػ: زا خوػػػرة، ا جػػػشس  مغيػػػر ز  ػػػنً ، ا آيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت درجػػػنت وػػػيف إح ػػػنيينً  دا ػػػ: ليػػػر ئنشػػػت حيػػػث إح ػػػنيي:
 ا ز ت. لإدارة د ديراـ  ي، ا دآ يمي: زا مرح :

، ودوػزؾ ا درػنرئي:    يػندة ا ثنشزيػ: ا مػدارس مػديرات ممنر ػ: درجػ: قػف ا ئرػؼ إ   درا : (2019) ا رشدج ز جرم 
 ئػػأداة ونلا ػدونش: ا وحػث زا ػػدآنف، مآ مػ: (251) مػف ا درا ػػ: قيشػ: دئزشػت،  يرػػن ا مآ مػنت  ػدم ا ػػزظيفي ا رضػن زم ػدزم

 ز ف، (42، 2) قػػنـ زومدز ػػط، قن يػػ: ئنشػػت ا درػػنرئي:    يػػندة ا ثنشزيػػ: مػػديرات ممنر ػػ: درجػػ:  ف إ ػػ  ا وحػػث زدز ػػؿ  ػػل.
 وػػيف اردونطيػ: قلب ػػ: ززجػزد، (47، 2) قػنـ زومدز ػػط، قن يًػن ئػػنف ا ثنشزيػ: مآ مػنت  ػػدم ا ػزظيفي ون رضػػن ا رػآزر م ػدزم
  ػػي إح ػػنيينً  دا ػػ:  ػػرزؽ زجػػزد زقػػدـ، ا مآ مػػنت  ػػدم ا ػػزظيفي ا رضػػن زم ػػدزم ا درػػنرئي:    يػػندة ا ثنشزيػػ: مػػديرات ممنر ػػ:
  مدغيػرج دُآػزم ا ثنشزيػ: مآ مػنت  ػدم ا زظيفي ا رضن م دزم د دير ز ي، ا درنرئي:    يندة ا ثنشزي: مديرات ممنر : م دزم
 زا دخ ص(.، ا خورة ) شزات

 زقلب درػػػن ثػػػندؽ ومحن ظػػػ: ا مػػػدارس  ػػػندة  ػػػدم ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ: (2020) ا آديوػػػي درا ػػػ: زدشنز ػػػت 
 ا شدػػنية مػػف  مجمزقػػ: ا درا ػػ: زدز ػػ ت، زمآ مػػ: مآ مػػن (264) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: زدئزشػػت ا مآ مػػيف  ػػدم ا آمػػؿ وضػغزط
 شظػر زجرػ: مػف ا مػدارس  ػندة  ػدم ا درنرئي: ا  يندة ممنر : درج: ق   ئويرة ودرج: مزا  زف ا درا : قيش:   راد  ف  ورزان

، ا مآ مػػيف  ػػدم ا آمػػؿ ضػػغزط م ػػدزم ق ػػ  مدز ػػط: ودرجػػ: مزا  ػػزف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد  ف ا شدػػنية ز ظرػػرت، ا مآ مػػيف
 ئرػػفت ئمػػن، ا درػػنرئي: ا  يػػندة  ػػي الإشػػنث   ػػن ح ا جػػشس مدغيػػر وػػنخدلبؼ إح ػػنيي:  دا ػػ: ذات  ػػرزؽ زجػػزد قػػف زئرػػفت
 ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد   ػػػن ح وػػػن دآ يـ ا آمػػػؿ  ػػػي ا خوػػػرة  ػػػشزات وػػػنخدلبؼ إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػرزؽ زجػػػزد قػػػف ا شدػػػنية
 ا درنرئي:. ا  يندة محزر  ي  شزات قرر مف ز  ؿ  شزات خمس مف ا خورة  شزات   حنب

  يػندة مدط وػنت ضػزن  ػي ا خن ػ: ا درويػ: مرائػز  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة (2021) زا آػزاد ا زامؿ درا : دشنز ت ئمن 
 درجػػػ:  ف إ ػػػ  ا درا ػػػ: زدز ػػػ ت، ا خن ػػػ: ا درويػػػ: مرائػػػز ز ينديػػػنت  يػػػندييف (109) مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: دئزشػػػت، ا دغييػػػر
، مدز ػػط: ودرجػػ: جػػننت ا دغييػػر  يػػندة مدط وػػنت ضػػزن  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: مرائػػز  يػػندات  ػػدم ا درػػنرئي: ا  يػػندة ممنر ػػ:
 مآز ػنت درجػ: جػننت حيػث ا مرائػز  يػندات  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة ممنر : دزف دحزؿ دحدينت زجزد قف ا درا : زئرفت
 مدز ط:. ئئؿ

 مػػػػديرج ق ػػػػ  حن ػػػػ: درا ػػػػ: ا مآ مػػػػيف   دان ق ػػػػ  ز ثراػػػػن ا درػػػػنرئي: ا  يػػػػندة (2021) ا خرز ػػػػي: درا ػػػػ: زدشنز ػػػػت 
 مػػف ئػػنف ا شدػػنية مػػف  مجمزقػػ: ا درا ػػ: دز ػػ ت، زمآ مػػ: مآ مػػن (49) قػػدداـ و ػػغ، م ػػ ط ومحن ظػػ: ا خن ػػ: ا مػػدارس
  ػرزؽ زجػزد زقػدـ، قن يػ: جػننت  ػد ا درػنرئي:    يػندة م ػ ط ومحن ظػ: ا خن ػ: ا مػدارس مػديرج ممنر ػ: درجػ:  ف  ورزان
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 م ػػ ط ومحن ظػػ: ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرج ممنر ػػ:  درجػػ: ا آيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدز ػػطنت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات
 ا خدم:. ز شزات ا جشس  مدغيرات دآزم ا مآ ميف شظر زجر: مف درنرئي:ا     يندة

 السابقة والأبحاث الدراسات عمى التعقيب

 زدرئيزاػن، ا حػن ي ا مزضػزع ددشػنزؿ ا دػي ا درا ػنت حداثػ: ا  ػنو : زالأوحػنث ا درا نت ا دآراض خلبؿ مف يلبحظ 
 مزجرػػن ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض ئػػنف ز ػػد، (2021) زا آػػزاد زا زامػػؿ (2021) ا خرز ػػي: ئدرا ػػ: ا درػػنرئي: ا  يػػندة ق ػػ 
 زشمػػط ا ز ػػت إدارة وػػيف ا ػػروط  خػػرم درا ػػنت زحنز ػػت، (2018، زا ف ػػؿ  2019، )ا رػػررج درا ػػ: زمشرػػن ا مرػػر يف شحػػز
  ػشمط ددطػرؽ ئنشػت ز ئشرػن، ا مرػر يف شحػز مزجرػ: ا درا ػ: اػذج ئنشػت ز ػد (2019، زا غفرج ا محنرو: درا : زمشرن ا  يندة
 ز ػػػي ا م ػػػنييس د ػػػميـ قشػػػد ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت مػػػف ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: زد ػػػدفيد، ا درػػػنرئي: ا  يػػػندة ز ػػػيس قػػػنـ ورػػػئؿ ا  يػػػندة
 ا  ػػنو :   درا ػػنت مئم ػػ: ئزشرػػن ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: مز ػػع زيػػأدي، ا شدػػنية مشن رػػ: زقشػػد، ا وحػػث مشرجيػػ:
 مػػن زدئمػػؿ ا  ػػنو : ا درا ػػنت د ػػؾ مػػف د ػػدفيد زاػػي، ا مرػػرؼ  ػػدم ا ز ػػت إدارة از ا درػػنرئي: ا  يػػندة مػػف ئػػؿ دشنز ػػت ا دػػي
 ا  نو :. ا درا نت د ؾ ول ود ت

 البحث: مشكمة

  ي ػنقدج ذ ػؾ  ػإف  ػحيح: وطري ػ: إداردل مف دمئف إف  رز، قم ل  ي ا مزظؼ يفيد  ف يمئف من  اـ ا ز ت يآد 
 إدارة  ػػي مرػػنردرـ ز ػػزن جرػػ: مػػف ا آمػػؿ ضػػغط شديجػػ: ا مرػػر يف وآػػض زيآػػنشي، ا زظيفيػػ: ا مرػػنـ مػػف ا آديػػد إشجػػنز  ػػي

  ف (2009) ز طفػي طػل درا ػ: دز ػ ت   ػد ا  ػدد اػذا ز ػي، الأمثػؿ ون رئؿ  ز ندرـ ا دغلبؿ مف  خرم جر: مف ا ز ت
 ا  ػحيح: ا ممنر ػنت ش ػو: اشخفػنض زجػدت حيػث ا فػراغ ز ػت شحػز  ػ وي: ادجناػندرـ  ػديرـ %(5803) ا آيش:   راد مآظـ
 ا فراغ. ز ت خلبؿ   آيش:

 ا  يػػػنـ  ػػػي زي ػػػنقدج ا مرح ػػػ: مدط وػػػنت مػػػع يدزا ػػػؽ مشن ػػػب  يػػػندج وػػػشمط دمدآػػػل إ ػػػ  ون ػػػدمرار ا مرػػػرؼ زيحدػػػنج 
ػػػؿ   ػػػد ا  ػػػدد اػػػذا ز ػػػي، ا دآ ػػػيـ  ز   د يػػػيـ مرػػػر ن وئزشػػػل   ػػػط الائدفػػػنن زقػػػدـ  خػػػرم جرػػػ: مػػػف الإش ػػػنشي ونلإرػػػراؼ  دز َّ
 ز ز ػػ ، مدز ػػط: ودرجػػ: جػػننت  ػػد ا درػػنرئي:    يػػندة ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس مػػديرج ممنر ػػ: درجػػ:  ف إ ػػ  (2015) ا مطيػػرج
   ا درنرئي:. ا  يندة مفرزـ در يخ وضرزرة ا ونحث

 ق ػ   ػدردرـ  ػي ا مرػر يف  ػدم دذوذون لاحظ   د  شزات  آدة زالأرراؼ الإدارة مجنؿ  ي ا ونحث قمؿ خلبؿ زمف 
 ون ػدمرار اػؤلان زيرئزا  ز ندرـ مف الا دفندة ي دطيع لا امخر ا وآض ويشمن ا ز ت إدارة مف مدمئف  وآضرـ، ا ز ت إدارة
 مونرػر  ػؤاؿ دزجيرػل خػلبؿ مػف ا ونحػث لاحػظ الاطػنر شفػس ز ي، ا ز ت   : شديج: ا مرنـ لإشجنز ق يرـ ا ضغط ئثرة مف

 وآػػػض زرومػػػن، زد ػػػنا ي ديمػػػز راطي  يػػػندة شمػػػط ي ػػػدخدـ وآضػػػرـ  ف دوػػػيف   ػػػد،  يػػػنددرـ شمػػػط حػػػزؿ ا مرػػػر يف مػػػف  آرػػػرة
 ا درنرئي:. ا  يندة يمنر زا لا لاحظ ئمن ا مرر يف

دارة ا درػػنرئي:    يػػندة ا ػػدخدامرـ طويآػػ: قػػف ا ئرػػؼ ا ونحػػث حػػنزؿ اشػػن زمػػف   وػػيف ا آلب ػػ: قػػف زا ئرػػؼ ا ز ػػت زا 
   مررؼ. ا آ مي زا مؤاؿ زا خورة   جشدر دوآن اخدلب نت يزجد زاؿ، ا مدغيريف

 قيشػ:  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة زشمػط ا ز ػت إدارة وػيف قلب ػ: اشػنؾ اػؿ امدػي  ا رييس ون  ؤاؿ ا درا : مرئ : زددحدد
 قمنف؟ ا آن م:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا مرر يف مف

  البحث: أسئمة

 ا دن ي:  الأ ي : قف  لئجنو: ا وحث اذا ي آ  

 قمنف؟ ا آن م:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا مرر يف مف قيش:  دم ا ز ت إدارة م دزم من .1
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 قمنف؟ ا آن م:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا مرر يف مف قيش:  دم ا درنرئي: ا  يندة م دزم من .2

 قيشػػ:  ػدم ا درػػنرئي: زا  يػندة ا ز ػػت إدارة وػيف (α=00005) دلا ػػ: م ػدزم قشػػد إح ػنيي: دلا ػػ: ذات قلب ػ: اشػػنؾ اػؿ .3
 قمنف؟ ا آن م:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا مرر يف مف

  ػػدم ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  م ػػدزم (α=00005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ اشػػنؾ اػػؿ .4
   جشدر؟ دوآنً  ا دروزييف ا مرر يف مف قيش:

  ػػدم ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  م ػػدزم (α=00005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ اشػػنؾ اػػؿ .5
   خورة؟ دوآنً  ا دروزييف ا مرر يف مف قيش:

  ػػدم ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  م ػػدزم (α=00005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ اشػػنؾ اػػؿ .6
 ا آ مي؟   مؤاؿ دوآنً  ا دروزييف ا مرر يف مف قيش:

  البحث: أهداؼ

 إدارة وػيف ا آلب ػ: قػف زا ئرػؼ ا درػنرئي: زا  يػندة ا ز ػت إدارة م ػدزم قػف ا ئرػؼ إ ػ    دآػرؼ ا وحػث اذا يردؼ 
 دوآػػػن ا درػػػنرئي: زا  يػػػندة ا ز ػػػت إدارة اخػػدلبؼ مػػػف زا دح ػػػؽ، ا دروػػػزييف ا مرػػػر يف مػػف قيشػػػ:  ػػػدم ا درػػػنرئي: زا  يػػػندة ا ز ػػت
 ا آ مي. زا مؤاؿ زا خورة ا جشدر مف ئلب ونخدلبؼ ا ديمزلرا ي: ا مدغيرات  وآض

 البحث: أهميّة

 ا دطوي ي:  زالأاميّ:، ا شظري: الأاميّ: امن    ن ييف جنشويف  ي ا حن ي ا وحث  اميّ: ددحدد 

 ا ز ػت إدارة دػروط ا دػي ا آلب ػ: مآر ػ:  ي   م نام: اند : محنز : ا حن ي: ا درا : دمثؿ  ي  ددمثؿ ا شظري: الأاميّ:
 ا مرػػػر زف زاػػػـ، ا درا ػػػ: دشنز درػػػن ا دػػػي ا آيشػػػ: مػػػف الأاميّػػػ: زدشوػػػع، ا دروػػػزييف ا مرػػػر يف مػػػف قيشػػػ:  ػػػدم ا درػػػنرئي: زا  يػػػندة
 ق ػػ  ا محن ظػػ:  ػػي ا ئويػػر دزراػػـ إ ػػ  ونلإضػػن :، زدػػزجيررـ ا مآ مػػيف مػػع ا دآنمػػؿ  ػػي مرمػػن دزرا يمث ػػزف ا ػػذيف، ا دروػػزييف
  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة شمػط زاػز حػديث  يػندة شمػط حػزؿ ا وحػث ئػذ ؾ زيردـ، ا دآ يمي: ا آم ي: خدم:  ي طن ندرـ ا دغلبؿ

 ا دروزييف. ا مرر يف مف قيش:

 مػف زئػؿ، ا دروػزج ميػداف  ػي ا آمػؿ ق ػ  ا  ػنيميف زيخػدـ يرػـ حيػزج  مزضػزع دشنز رن  ي  ددمثؿ ا دطوي ي: الأاميّ:
  ػػي يػػؤثر ا  يػػندة شمػػط  ف زخن ػػ: ا مرػػر يف مػػف ا رػػريح: اػػذج  ػػي يػػؤثر مػػن ق ػػ    ز ػػزؼ ا ميػػداف  اػػذا  ػػي ا  ػػرار ي ػػشع
 ز ػػد، ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة حػػزؿ   مررػػديف مزجرػػ: ددريويػػ: وػػرامة زضػػع  ػػي اػػذا شدػػنية زد ػػرـ، ا مآ مػػيف  ػػ زؾ
 ا  يػػػندة شمػػػط اخديػػػنر ق ػػػ  زا حػػػرص ا ز ػػػت إدارة مػػػف   مزيػػػد دػػػزجيررـ يػػػدـ وحيػػػث لاح ػػػن  شف ػػػرـ ا مرػػػر زف مشرػػػن ي ػػػدفيد

 ا درنرئي:.

 والإجرائية: المفاهيمية التعريفات

 (Time Management) الوقت إدارة

 خػلبؿ مػف، ا شدػنية جػزدة ق ػ  ا حفػنظ مػع  ػذ ؾ ا محػدد ا زمشػي الإطػنر خػلبؿ ا مدز آػ: ا مرنـ الأقمنؿ إشجنز از 
 إجراييػػػن زيآػػػرؼ (Liu et al ،2009) الأز زيػػػنت زدحديػػػد زا دشظػػػيـ ا دخطػػػيط مثػػػؿ ا ز ػػػت إدارة زز ػػػنيؿ ب يػػػنت ا ػػػدخداـ
 ا حن ي. ا وحث  ي ا مطزر ا م ينس  ي ا مررؼ ق يرن يح ؿ ا دي ون درج:

 (:Participatory Leadership) التشاركية القيادة

 ا  ػػنيـ ا  يػػندج "ا ػػشمط وأشرػػن  ا درػػنرئي:    يػػندة ا ثنشزيػػ: ا مػػدارس مػػديرج ممنر ػػ: درجػػ: (2015) ا   يوػػػي قػػرَّؼ 
 زا دزجيػل زا دشظػيـ ا دخطػيط ا مجػنلات  جميػع  ػي ا ثنشزيػ: ا مرح ػ:  ػي زا مآ ميف ا مدير ويف ا فآ ي: زا مرزرة ا دآنزف ق  
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 ا دػػي ا ئ يػػ: ون درجػػ: زد ػػنس، ا مدر ػػي: الأاػػداؼ  دح يػػؽ ا مرػػئلبت  زحػػؿ ا  ػػرارات زادخػػنذ ا آمػػؿ  ػػي زا دش ػػيؽ زا ر نوػػ:
 ق يرػػػن يح ػػػؿ ا دػػػي ون درجػػػ: إجراييػػػن زيآػػػرؼ ا درػػػنرئي:. ا  يػػندة ا ػػػدونش: ا ػػػدخداـ خػػػلبؿ مػػػف ا آيشػػػ:    ػػػراد ق يرػػػن يح ػػؿ
 ا حن ي. ا وحث  ي ا مطزر ا م ينس  ي ا مررؼ

 ومحدداته: البحث حدود

 امدي:  ا حدزد ق   ا درا : اردم ت

  ػػػي ا جنمآػػػ: ز ػػػزان منرئػػػن درويػػػ: مديريػػػ:  ػػػي ا دروػػزييف ا مرػػػر يف جميػػػع ق ػػػ  ا حػػػن ي ا وحػػػث يطوػػػؽ ا ورػػػري:  ا حػػدزد .1
  قمنف ا آن م:

 ا مم ئػ:  ػي قمػنف ا آن ػم:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا مرر يف ق   ا درا : دطويؽ ا مئنشي:  ا حدزد .2
 ا رنرمي:. الأردشي:

 (.2020/2021) ا درا ي   آنـ ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ ا درا : دطويؽ ا زمنشي:  ا حدزد .3

ػػػن   زم يػػػنس ا ز ػػػت إدارة م يػػػنس زاػػػي، ا  ػػػيئزمدري: زخ ني ػػػرن، ا درا ػػػ: وػػػأدزات ا درا ػػػ:  ددحػػػدد، ا محػػػددات  مَّ
 ا وحث. اذا إ يل  يؤزؿ ا دي ون شديج: زئذ ؾ، ا درنرئي: ا  يندة

 والإجراءات: التصميـ

 مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دئػػزف ز ػػد ا درا ػػ:.  مزضػػزع  ملبيمدػػلِ  شظػػراً  الاردوػػنطي ا دح ي ػػي ا ز ػػفي ا مػػشرة ا ػػدخداـ دػػـ 
 زا وػن غ ا رنرػمي: الأردشيػ: ا مم ئػ:  ػي قمػنف ا آن ػم:  ػي ا جنمآػ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا دروزييف ا مرر يف جميع
   م ين ػيف ا  ػيئزمدري: ا خ ػنيص مػف زا دح ؽ الا دطلبقي:   آيش: مشرـ (30) اخدينر دـ، زمرر : مرر ن (135) قدداـ
 ا ػػراوط خػػلبؿ مػػف ا ئردزشيػػ: وطري ػػ: ا م ين ػػيف   ػػرات ق ػػ  ا ػػدجنوت ا دػػي ا درا ػػ: قيشػػ: دئزشػػت ويشمػػن، زثوػػنت  ػػدؽ مػػف
  شف رـ. ا مرر زف اـ ا درا :  رذج زا م دجيب، مرر : (52ز) مرر ن (44) وزا ع، زمرر : مرر ن (96)

جراءاتها: البحث أدوات    وا 

 الأدي:  الأدزات ا دخداـ دـ ا وحث اذا  اداؼ  دح يؽ

  الوقت إدارة مقياس أولا:

 مػػف ا م يػػنس اػػذا دطػػزير دػػـ ز ػػذ ؾ، ا يػػزـ خػػلبؿ   ز ػػت ا مرػػر يف إدارة ب يػػ: ق ػػ    دآػػرؼ ا حػػن ي ا م يػػنس يرػػدؼ 
، )ا رػررج ا دن يػ:  ا  ػنو : زا درا ػنت وػن مراجع الا ػدآنش: زدػـ، ا دروػزييف ا مرر يف  دم ا ز ت إدارة ئيفي: قف ا ئرؼ  جؿ

 ئػؿ ز مػنـ   ػرة (32) مف الأز ي: و زردل ا م ينس دئزف ز د، (2011، ق ينف  2009، ا آلبؽ  2016، ا آجمي  2019
 لأاػػداؼ ا م يػػنس مشن ػػو: مػػف ز  دأئػػد، ورػػدة(  زا ػػؽ لا،  زا ػػؽ لا، محنيػػد،  زا ػػؽ، ورػػدة ) زا ػػؽ زاػػي خم ػػ: خيػػنرات   ػػرة

 ا دن ي. ا شحز ق   ا  يئزمدري: ا خ نيص مف ا دأئد ـد   د زقيشدرن ا دار :

 )ا محئميف( ا ظنارج ا  دؽ -1

 الأردشيػ: ا مم ئػ:  ػي الاخد ػنص زذزج ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف (10) ق ػ  الأز يػ: و ػزردرن الأداة قػرض دـ 
 ا ف ػرات زاشدمػنن، ا  ػينل: وزضػزح ا ػر ج إوػدان مػشرـ زط ػب، زالإدارة زالإررند ا شفس ق ـ  ي ا مدخ  يف مف، ا رنرمي:
وػػدان، الأردشيػػ:   وييػػ: زمشن ػػودرن،  ػػلؤداة  محئمػػيف  (7) إجمػػنع اقدمػػند زدػػـ، الإضػػن :  ز ون حػػذؼ ددآ ػػؽ ملبحظػػنت  يػػ: زا 
 قػػدد ز  ػػوح   ػػرات (7) زحػػذؼ،   ػػرات (3)  ػػينل: دآػػديؿ دػػـ ا محئمػػيف ر ج ق ػػ  زوشػػنن، ا ف ػػرات  ػػلبحي: ق ػػ    حئػػـ
   رة. (25) ا م ينس   رات
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 ا داخ ي ا وشنن  دؽ -2

 إدارة م يػػنس   ػػرات مػػف   ػػرة ئػػؿ ق ػػ  الا ػػدطلبقي: ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد  دان وػػيف الاردوػػنط مآػػنملبت ح ػػنب دػػـ 
 قيشػ: خػنرج مف مرر ن (30) قدداـ زا ون غ الا دطلبقي: ا آيش:   راد ق   ا م ينس دطويؽ خلبؿ مف ا مرر يف  دم ا ز ت
 ق ػ  يػدؿ ممػن، (0071-0043) وػيف ا ئ ي: ا درج: مع   ف رات  لؤشمنط الاردونط مآنمؿ درازح ز د، ا مجدمع زداخؿ ا درا :
 داخ ي. وشنن و دؽ ا م ينس دمدع

 ا درا ػ: قيشػ: خػنرج مػف مرػر ن (30) مػف مئزشػ: ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  دطوي رن خلبؿ مف الأداة ثونت مف ا دح ؽ دـ -3
 ا ئ ػي ا ثوػنت مآنمػؿ و ػغ ز ػد،   ػوزقيف م ػدارج زمشػي وفن ػؿ الإقػندة وطري ػ: ا ثوػنت مآند ػ: ح ػنب زدػـ، ا مجدمع زداخؿ

 ا ػداخ ي الاد ػنؽ خػلبؿ مػف ا ثوػنت مآنمػؿ و ػغ ز ػد   فػن ئرزشوػنخ  مآند : ز  نً  الأداة ثونت مف ا دح ؽ دـ ئمن، **(0088)
 زدف ػػير د ػػحيح ا م يػػنس اػػذا ا ػػدخداـ دػػـ ز ػػذ ؾ ثنودػػ:  ػػيـ وػػدرجنت يدمدػػع ا م يػػنس  ف ا ثوػػنت شدػػنية يظرػػر ممػػن، (0081)

 الأداة 

 إيجػنوي ادجػنج ذات ا ف ػرات جميػع اقدوػرت ز ػد، ا مرػرؼ  ػدم ا ز ػت إدارة ب يػ: ق   ددؿ ا م ينس   رات جميع إف 
 ق يرػػػػػن يح ػػػػػؿ ا دػػػػػي الإجنوػػػػػنت ز دف ػػػػػير، 25، 22، 21، 20، 17، 11، 8، 6، 2 ا دن يػػػػػ:  ا  ػػػػػ وي: ا ف ػػػػػرات ون ػػػػػدثشنن
  ف حيػث ا ف ػرة مدز ػط ق ػ  ا مرػرؼ ق يرػن يح ػؿ ا دػي ا درجػ:  دف ػير ا مػدم ا ػدخداـ يػدـ ا دػن ي  ا شحز ق   ا مررؼ
 1/3-5= خينر  دش  – خينر  ق  ، ا  يـ /قدد  يم:   غر–  يم:  ئور ا مدم=

 1033=4/3 ي ي  ئمن (3) زقددان اخدينران دـ ا دي ا م دزينت قدد ق   ا فرؽ د  يـ ثـ

    ي:.  ئؿ الأدش  ا حد إ   1033 إضن : يدـ ثـ

 ا ز ت. إدارة مف مشخفض م دزم مف مشخفض م دزم ق   ددؿ ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (2033-1) مف  ن درج: -

 ا ز ت. إدارة مف مدز ط م دزم ق   ددؿ ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (3067-2034) مف زا درج: -

 ا ز ت. إدارة مف مردفع م دزم ق   ددؿّ  ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (5-3068) مف زا درج: -

  التشاركية القيادة مقياس ثانيا:

 دػـ ز ػذ ؾ، ا مرشػي زاجػورـ وأدان  ينمرـ خلبؿ  ينددرـ  شمط ا مرر يف إدارة ب ي: ق     دآرؼ ا حن ي ا م ينس يردؼ
 زا درا ػػنت وػػن مراجع الا ػػدآنش: زدػػـ، ا درػػنرئي: ا  يػػندة  ػػشمط ا مرػػر يف ا ػػدخداـ قػػف ا ئرػػؼ  جػػؿ مػػف ا م يػػنس اػػذا دطػػزير
 (50) مػػف الأز يػػ: و ػػزردل ا م يػػنس دئػػزف ز ػػد، (2012، زق ػػئر  2015، زا مطيػػرج  2013، )شجػػدج ا دن يػػ:  ا  ػػنو :

 مػف ز  دأئػد، ورػدة(  زا ػؽ لا،  زا ػؽ لا، محنيػد،  زا ػؽ، ورػدة ) زا ؽ زاي خم : خينرات   رة ئؿ ز منـ،  وآند ز روآ:،   رة
 ا دن ي. ا شحز ق   ا  يئزمدري: ا خ نيص مف ا دأئد دـ   د زقيشدرن ا دار : لأاداؼ سا م ين مشن و:

 )ا محئميف( ا ظنارج ا  دؽ -1

، ا رنرػمي: الأردشيػ: ا مم ئػ:  ػي الاخد ػنص زذزج ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف (10) ق   الأز ي: و زردرن الأداة قرض دـ
 زمشن ػػودرن،  ػػلؤداة ا ف ػػرات زاشدمػنن، ا  ػػينل: وزضػػزح ا ػػر ج إوػدان مػػشرـ زط ػػب، زالإدارة زالإررػػند ا ػشفس ق ػػـ  ػػي ا مدخ  ػػيف مػف

ودان، الأردشي:   ويي: ، ا ف ػرات  ػلبحي: ق ػ    حئػـ محئمػيف  (7) إجمػنع اقدمػند زدػـ، الإضػن :  ز ون حػذؼ ددآ ػؽ ملبحظػنت  ي: زا 
   رة. (42) ا م ينس   رات قدد ز  وح   رات (8) زحذؼ،   رة (12)  ينل: دآديؿ دـ ا محئميف ر ج ق   زوشنن

 ا داخ ي ا وشنن  دؽ -2

 ا درػنرئي: ا  يػندة م يػنس   ػرات مػف   ػرة ئػؿ ق ػ  الا ػدطلبقي: ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  دان وػيف الاردوػنط مآػنملبت ح ػنب دػـ 
 زداخػؿ ا درا ػ: قيشػ: خػنرج مػف مرر ن (30) قدداـ زا ون غ الا دطلبقي: ا آيش:   راد ق   ا م ينس دطويؽ خلبؿ مف ا مرر يف  دم
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 مػع ا ف ػرة وػيف الاردوػنط مآنمؿ درازح ئمن (0088-0051) ويف ا ئ ي: ا درج: مع   ف رات  لؤشمنط الاردونط مآنمؿ درازح ز د، ا مجدمع
 داخ ي. وشنن و دؽ ا م ينس دمدع ق   يدؿ ممن، (0089-0049) ويف ا وآد

 ا درا ػ: قيشػ: خػنرج مػف مرػر ن (30) مػف مئزشػ: ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  دطوي رن خلبؿ مف الأداة ثونت مف ا دح ؽ دـ -3
 ا ئ ػي ا ثوػنت مآنمػؿ و ػغ ز ػد،   ػوزقيف م ػدارج زمشػي وفن ػؿ الإقػندة وطري ػ: ا ثوػنت مآند ػ: ح ػنب زدػـ، ا مجدمع زداخؿ

  مآند ػػ: ز  ػنً  الأداة ثوػنت مػػف ا دح ػؽ دػـ ئمػن، ا دػػزا ي ق ػ  (0084، 0083، 0089، 0088) الأروآػ: ز لؤوآػند، **(0091)
، 0076، 0084، 0079) الأروآػ: ز لؤوآػند، (0085) ا ئ ػي ا ػداخ ي الاد نؽ خلبؿ مف ا ثونت مآنمؿ و غ ز د،   فن ئرزشونخ

 .ا م ينس اذا ا دخداـ دـ ز ذ ؾ ثنود:  يـ ودرجنت يدمدع ا م ينس  ف ا ثونت شدنية يظرر ممن (0079

 وتفسيرها: الأداة تصحيح
 زاحػد ادجػنج ذات ا م يػنس   ػرات زجميػع، ا مرػرؼ  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة شمػط ق ػ  دػدؿ ا م يػنس   ػرات جميع إف 

 اي  الأروآ: زالأوآند، إيجنوي ادجنج زاز

 قونرة( 17) ا درنرئي: ا  يندة ممنر نت مجنؿ -1

 قونرات( 8) ا  رار  شع  ي ا درنرئي: ا  يندة مجنؿ -2

 قونرات( 10) ا درنرئي: ا مررؼ  فنت مجنؿ -3

 قونرات( 7) الإش نشي: ا آلب نت مجنؿ-4

   ا دن ي  ا شحز ق   ا مررؼ ق يرن يح ؿ ا دي الإجنونت ز دف ير

–  يمػ:  ئوػر ا مػدم=  ف حيػث ا ف ػرة مدز ػط ق ػ  ا مرػرؼ ق يرػن يح ػؿ ا دػي ا درج:  دف ير ا مدم ا دخداـ يدـ
 1/3-5= خينر  دش  – خينر  ق  ، ا  يـ /قدد  يم:   غر

 1033=4/3 ي ي  ئمن (3) زقددان اخدينران دـ ا دي ا م دزينت قدد ق   ا فرؽ د  يـ ثـ

    ي:.  ئؿ الأدش  ا حد إ   1033 إضن : يدـ ثـ

 ا درنرئي:. ا  يندة مف مشخفض م دزم مف مشخفض م دزم ق   ددؿ ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (2033-1) مف  ن درج: -

 ا درنرئي: ا  يندة مف مدز ط م دزم ق   ددؿ ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (3067-2034) مف زا درج: -

 ا درنرئي:. ا  يندة مف مردفع م دزم ق   ددؿّ  ا زاحدة ا ف رة  مدز ط (5-3068) مف زا درج: -

 البحث: إجراءات

 ي ي  ومن ا  ينـ دـ ا حن ي ا وحث  اداؼ  دح يؽ

 ا حن ي. ون وحث ا   : ذات ا  نو : زا درا نت ا شظرج الأدب ق   الاطلبع .1

 م ين يف. دطزير ق   زا آمؿ ا حن ي ون وحث ا   : ذات ا م نييس ق   الاطلبع .2

 ا  نو :. الإجرانات خلبؿ مف زثونت  دؽ مف ا م ين يف مف ا دح ؽ .3

 .الإ ئدرزشي راوط ق   ا م ين يف زضع .4

 قمنف. ا آن م:  ي ا جنمآ: ز زان منرئن دروي: مديري:  ي ا دروزييف ا مرر يف إ   ا راوط إر نؿ .5

 ا مشن و:. ون دز ينت زا خرزج زمشن ردرن زدف يران زدح ي رن ا شدنية ا دخراج .6

 البحث: متغيرات

 ا ز ت. إدارة ا م د ؿ  ا مدغير

 ا درنرئي:. ا  يندة ا دنوع  ا مدغير
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   مررؼ. ا آ مي ا مؤاؿ، ا خورة، ا جشدر ا ز يطي:  ا مدغيرات

 البحث نتائج

 ز ػزان منرئػن درويػ: مديريػ:  ػي ا مرػر يف مػف قيشػ:  ػدم ا ز ػت إدارة م دزم من زمشن ر:  الأزؿ ا  ؤاؿ شدنية قرض
 قمنف؟ ا آن م:  ي ا جنمآ:

 ز ػػد، ا دروػزييف ا مرػػر يف  ػدم ا مآينريػ: زالاشحرا ػػنت ا ح ػنوي: ا مدز ػطنت ح ػػنب دػـ ا حػن ي ا  ػػؤاؿ ق ػ   لئجنوػ:
 مآيػػنرج زاشحػػراؼ (3051) ح ػػنوي ومدز ػػط، مدز ػػط وم ػػدزم جػػنن ا ز ػػت إدارة  ػػي ا دروػػزييف ا مرػػر يف م ػػدزم  ف دوػػيف

 ا دخطػيط محػنز درـ زمشرػن ا دروػزييف ا مرػر يف  دم ا ز ت إدارة دح يف  ي دزرا د آب قزامؿ اشنؾ  ف يآشي ممن، (0031)
 ئثػػرة زمشرػػن ا ز ػػت وػػإدارة الارد ػػنن ق ػػ   ػػدردرـ دآيػػؽ  ػػد قزامػػؿ اشػػنؾ  ف ئمػػن، ا ز ػػت لإدارة ورشػػنمة زقمػػؿ ا ز ػػت لإدارة
  ئثػػػرة شظػػػرا ذ ػػػؾ زيف ػػػر، زالأ ػػػري: ا رخ ػػػي: زحنجػػػندرـ ا آمػػػؿ مدط وػػػنت وػػػيف ا دز يػػػؽ ز ػػػآزو:، إشجػػػنزج ز ػػػرق: ا آمػػػؿ

 زجػزد ق ػ   يضػن يػدؿ زاػذا، ا مػد ف زا آمػؿ الإشجػنز إ ػ  ا ز ػزؿ  ػي زرلودرـ، ا دروزييف ا مرر يف مف ا مط زو: الأقمنؿ
 ورػػدؼ محػػددة زمشيػػ:  دػػرة خػػلبؿ مدز ػػط ورػػئؿ ا مرػػرؼ ورػػن ي ػػزـ ا دػػي الأشرػػط:  ئػػؿ ا م ػػدمر زا د يػػيـ زا دح يػػؿ ا دخطػػيط
 .ا مشرزدة الأاداؼ إ ي   ز زؿ ا مدنح ا ز ت ا دثمنر  ي قن ي:  نق ي: دح يؽ

 مزا  ػػػزف ا آيشػػػ:   ػػػراد  ف إ ػػػ  دز ػػػ ت زا دػػػي (2017) ا  حطػػػنشي درا ػػػ: شديجػػػ: مػػػع ا حػػػن ي ا  ػػػؤاؿ شديجػػػ: زددفػػػؽ 
  ػػدم ا ز ػػت إدارة م ػػدزم  ف  ظرػػرت زا دػػي (2018) زا ويػػنشي ا مريػػرات درا ػػ: شدػػنية زمػػع، %( 65060) مدز ػػط: ودرجػػ:
ثػػػنرة ا دحفيػػػز، ا ز ػػػت إدارة حػػػزؿ (2018) ا حروػػػي درا ػػػ: شدػػػنية مػػػع دخد ػػػؼ ويشمػػػن، مدز ػػػطنً  ئػػػنف ا درا ػػػ:   ػػػراد  دا آيػػػ: زا 

دارة ا  في ا ضوط، ا طلبب  حػزؿ (2016) ا آجمػي درا ػ: شدػنية مػع دخد ػؼ ئمػن، ئويػرة ودرجػ: ا د زيـ، ا طلبب   زؾ زا 
 زا مػػديرات ا مػػديريف  ػػدم ا ز ػػت إدارة  نق يػػ: درجػػ:  ف ا درا ػػ: شدػػنية  ظرػػرت ز ػػد ا ز ػػت إدارة  نق يػػ: درجػػ: قشػػد ا ئرػػؼ
 محن ظػػػ: مػػػدارس  ػػػندرة ممنر ػػػ: درجػػػ:  ف  اػػػـ إ ػػػ    ػػػفرت ا دػػػي (2019) ا رػػػررج درا ػػػ: شدػػػنية مػػػع دخد ػػػؼ ئمػػػن، ئويػػػرة

 ق ػػػ  ا دغ ػػب، ا ز ػػت وػػإدارة الا دػػزاـ د يػػيـ، الأز زيػػنت إدارة، ا ز ػػت دشظػػيـ، ا ز ػػت دخطػػيط زمشرػػن  ا ز ػػت لإدارة ا مجػػنردة
 جداً(. )ئويرة ممنر : درج:  ي ا ف رات جننت حيث، ا ز ت مضيآنت

 منرئػن درويػ: مديريػ:  ػي ا مرػر يف مػف قيشػ:  ػدم ا درػنرئي: ا  يػندة م دزم من زمشن ردل  ا ثنشي ا  ؤاؿ شدنية قرض
 ا مآينريػ: زالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدز ػطنت ح ػنب دػـ ا حػن ي ا  ػؤاؿ ق ػ  ز لئجنوػ: قمػنف؟ ا آن ػم:  ي ا جنمآ: ز زان
 ذ ؾ. شدنية يويف (1) زا جدزؿ، ا دروزييف ا مرر يف  دم

 التشاركية القيادة في التربوييف المشرفيف لدى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:1) جدوؿ

 ا درديب ا د دير ا مآينرج الاشحراؼ ا ح نوي ا مدز ط  ا وآد ا ر ـ

 4 مردفع 0.31 4.19 ا درنرئي: ا  يندة ممنر نت 1

 3 مردفع 0.49 4.22 ا  رار  شع  ي ا درنرئي: ا  يندة 2

 1 مردفع 0.53 4.41 ا درنرئي: ا مررؼ  فنت 3

 2 مردفع 0.55 4.33 الإش نشي: ا آلب نت 4

  مردفع 0.49 4.27 ا درنرئي:    يندة ا ئ ي: ا درج: 

 ا جنمآػ: ز ػزان منرئػن درويػ: مديريػ:  ػي ا دروزييف ا مرر يف  دم ا درنرئي: ا  يندة م دزم  ف (1) ا جدزؿ مف يلبحظ
 جػػننت ئمػػن، (0049) مآيػػنرج وػػنشحراؼ (4027) ح ػػنوي ا مدز ػػط و ػػغ حيػػث قػػنـ ورػػئؿ مردفآػػن ئػػنف قمػػنف ا آن ػػم:  ػػي

 ا  يػندة ثػـ، الإش ػنشي: ا آلب ػنت زدػلبج، الأزؿ ون م ػدزم ا درػنرئي: ا مرػرؼ  ػفنت وآػد زجػنن مردفآػ: ودرج: الأروآ: الأوآند
   الأخير. ون مرئز ا درنرئي: ا  يندة ممنر : جنن ز خيرا، ا  رار  شع  ي ا درنرئي:
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 ق ػػ ، زا مؤ  ػػنت ا مشظمػػنت ئن ػػ:  ػػي ا شجػػنح قشن ػػر  اػػـ مػػف دآػػد ا دػػي ا فنق ػػ: ا  يػػندةُ  ضػػزن  ػػي ذ ػػؾ زيف ػػر 
 خػلبؿ مػف، ا مشظمػ:  ز   مؤ  ػ: ا مر ػزم: الأاػداؼ دح يػؽ شحػز ئن ػ:ً  ا مػزارد دزجػل  ف رأشرن مِف إذ م دزيندرن  اخدلبؼ
 دشظػػر لا ا دػػي، ا درػػنرئي: ا  يػػندة  ف ئمػػن ا ورػػرج  ا آش ػػر زمرػػنرئ: دفآيػػؿ مػػف دُمئِّشرػػن ا دػػي ا  ينديػػ: زا ئفنيػػنت ا مرػػنرات
شمػػن، مشفػػذيف مجػػرد  شرػػـ ق ػػ    آػػنم يف   ػػن شمط زون دػػن ي ا م ػػؤز ينت. زدحمػػؿ، ا  ػػرارات  ػػشع ق ػػ   ػػندريف ئمرػػنرئيف زا 
  ئػي ا حػن ي ا ز ػت  ػي ا مرػر زف زيحػرص، ئن ػ:  قمن رـ إ   ا شظر خلبؿ مف ا مشظم:  ي ا آنم يف إ   يشظر ا درنرئي
 ا دآػنزشي ا ػشمط ق ػ  دآدمػد ا دػي، زا دآ ػيـ ا درويػ: ززارة دزجػل دح يػؽ  ػي ا وػنرز  ػدزران شظػرا ا درنرئي: ا  يندة ق   يآدمدزا

 ق يل.  دطوؽ ا دي ا  رارات  ي زر ج ئ م:   مآ ـ زدآطي، ا مآ ـ مع زا درنرئي

 ا ثنشزيػػ: ا مػدارس مػدران  ف إ ػ  دز ػ ت زا دػي، (2015) ا  ػ يوي درا ػػ: شديجػ: مػع ا حن يػ: ا درا ػ: شديجػ: زددفػؽ 
 ا دػي (2018) ا زقوػي درا ػ: شديجػ: زمػع، ئويػرة وش ػو: مآ مػيرـ شظػر زجر: مف ا درنرئي: ا  يندة يمنر زف لزة ومحن ظنت
 ا رزي ػػػي درا ػػػ: شديجػػػ: زمػػػع، ا مجػػػنلات جميػػػع  ػػػي مردفآػػػ: ا درػػػنرئي:    يػػػندة ا مػػػدارس مػػػديرج ممنر ػػػ: درجػػػ:  ف  ظرػػػرت

 قيشػ:   ػراد شظػر زجرػ: مػف ا  ػآزدي: ا جنمآػنت  ػي قػنـ ورػئؿ ا درػنرئي: ا  يندة ممنر : درج:  ف دز  ت ا دي (2018)
 مػػديرات ممنر ػػ: درجػػ:  ف إ ػػ  دز ػػ ت ا دػػي (2019) ا رشػػدج درا ػػ: شديجػػ: مػػع ددفػػؽ ئمػػن، قن يػػ: ودرجػػ: ئنشػػت ا وحػػث
 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  ف دز ػ ت ا دػي (2020) ا آديوػي درا ػ: مػع ا شديجػ: ددفػؽ ئمػن، قن يػ: ئنشت ا درنرئي:    يندة ا ثنشزي:
 دز ػ ت ا دػي (2021) ا خرز ػي: درا ػ: شدػنية مػع ددفػؽ ئمػن، ا درػنرئي: ا  يػندة ممنر ػ: درجػ: ق   ئويرة ودرج: مزا  زف

 مػػع ا شدػػنية دخد ػػؼ  يمػػن قن يػػ:. جػػننت  ػػد ا درػػنرئي:    يػػندة م ػػ ط ومحن ظػػ: ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرج ممنر ػػ: درجػػ:  ف
    يػػػػندة ا ريػػػنض ومديشػػػ: ا مدز ػػػط: ا مػػػدارس  نيػػػدج ممنر ػػػػ: زا ػػػع  ف  ظرػػػرت زا دػػػي (2018) زا آشػػػزج ا حػػػنرثي درا ػػػ:

 ا درػػنرئي: ا  يػػندة درجػػ: مدز ػػط  ف قػػف   ػػفر زا دػػي (2019) ا آمػػرج درا ػػ: شدػػنية زمػػع، مدز ػػط: ودرجػػ: جػػنن ا درػػنرئي:
 درجػػػ:  ف إ ػػػ  دز ػػػ ت ا دػػػي (2021) زا آػػػزاد ا زامػػػؿ درا ػػػ: شدػػػنية مػػػع دخد ػػػؼ ئمػػػن، مدز ػػػط مرػػػنرئ: وم ػػػدزم (3017)

 مدز ط:. ودرج: جننت ا دغيير  يندة مدط ونت ضزن  ي ا خن : ا دروي: مرائز  يندات  دم ا درنرئي: ا  يندة ممنر :

 دح ػيف  ػي ا ئويػر  ػدزران شظػرا ا درػنرئي: ا  يػندة ق ػ  ونلاقدمػند وػد زا ا مرػر يف  ئػزف شظرا ا حن ي: ا شديج: زدآزم 
 ا دروزي:. ا  رارات  ي ا مآ ميف إرراؾ ق   ا دروزي: ا خط:  ي ا زاضح: ز  رلو:، جر: مف ا مآ ميف  دان

 وػيف (α=00005) دلا ػ: م ػدزم قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات قلب ػ: اشػنؾ اػؿ زمشن رػدل  ا ثن ػث ا  ؤاؿ شدنية قرض
 قمػػػنف؟ ا آن ػػػم:  ػػػي ا جنمآػػػ: ز ػػػزان منرئػػػن درويػػػ: مديريػػػ:  ػػػي ا مرػػػر يف مػػػف قيشػػػ:  ػػػدم نرئي:ا درػػػ زا  يػػػندة ا ز ػػػت إدارة

 إدارة وػػيف قلب ػػ: اشػػنؾ اػػؿ  مآر ػػ: وير ػػزف اردوػػنط مآنمػػؿ خػػلبؿ مػػف ا آلب ػػ: ا ػػدخراج دػػـ ا حػػن ي ا  ػػؤاؿ قػػف ز لئجنوػػ:
 ا شدنية. يزضح (2) زا جدزؿ، ا درنرئي: زا  يندة ا ز ت

 القيادة. ونمط لممشرفيف الوقت إدارة بيف الارتباط معامؿ (:0) جدوؿ

 الدلالة اتجا  الدلالة مستوى الارتباط معامؿ الفقرة الرقـ

 إيجنوي: دا : 0.00 **0.49 ا درنرئي: ا  يندة ممنر نت 1

 إيجنوي: دا : 0.00 **0.37 ا  رار  شع  ي ا درنرئي: ا  يندة 2

 إيجنوي: دا : 0.00 **0.49 ا درنرئي: ا مررؼ  فنت 3

 إيجنوي: دا : 0.00 **0.43 الإش نشي: ا آلب نت 4

 إيجنوي: دا : 0.00 **0.49 ا درنرئي:    يندة ا ئ ي: ا درج: 

 ا درػػنرئي: ا  يػندة شمػػط زوػيف جرػػ: مػف ا ز ػػت إدارة وػيف إيجنويػػ: اردونطيػ: قلب ػػ: اشػنؾ  ف ا  ػػنو : ا شدػنية مػػف  ػزحظ
 ا مرػرؼ  ػدرة زاد ئ مػن  شػل ومآشػ ، إيجنويػن الاردوػنط جػنن ز ػد (0049)  يمدػل مػن الاردوػنط مآنمػؿ و ػغ حيث  خرم جر: مف
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 شمػط م يػنس  وآػند جميػع وػيف إيجنويػ: اردونطيػ: قلب ػ: اشػنؾ ئػنف ئمػن، ا درػنرئي: ا  يندة شمط  ديل دح ف ا ز ت إدارة ق  
 ا ز ت. إدارة مع ا درنرئي: ا  يندة

 ا مػزارد  قظػـ يُآػد ا ز ػت  ف زومػن، ا حديثػ: ا مجدمآػنت  ػي وػنرزة ظػنارة دفرقرػن اخػدلبؼ ق   ا فآّن : الإدارة زدآد 
 موػندئ دطويػؽ  ػي د ػنقد ا ز ػت إدارة إف ئمن، ودزشرن إدارج وشينف ي زـ لا ا دي ا  نقدة ومثنو: إداردل  إف،  لئش نف ا مدنح:
 زيح ػػؽ   ز ػػت الأ ضػػؿ الا ػػدثمنر يح ػػؽ ومػػن الإداريػػيف  وػػؿ مػػف ا ز ػػت ق ػػ  زا ر نوػػ: زا دشظػػيـ وػػن دخطيط ا مدمث ػػ: الإدارة
  ػػإشرـ ا ز ػػت إدارة  ػػي مرػػنرة امد ئػػزا حن ػػ:  ػػي ا دروػػزييف ا مرػػر يف  ئػػزف شظػػرا ا حن يػػ: ا شديجػػ: زدف ػػر، ا مط زوػػ: ا شدػػنية

 ا درػػنرئي: ا  يػػندة ي ػػدخدمزا ا ػػذيف ا مرػػر يف  ف ئمػػن، ا  ػػرارات  ػػشع  ػػي ا مرػػنرئ: مػػف   مآ مػػيف ا مجػػنؿ إدنحػػ: ي ػػدطيآزا
 ا ز ت. مف ا مزيد  ديرـ يدز ر زون دن ي ا مآ ميف مف قدد ويف ا  لبحينت زدفزيض دززيع ي دطيآزف  إشرـ

  مػدروي ا  ينديػ: الأشمػنط  ف  ظرػرت ا دي (2019) زا غفرج ا محنرو: درا : شديج: مع ا حن ي: ا درا : شديج: زددفؽ 
 ا رشػدج درا ػ: شدػنية مػع ددفػؽ ئمػن، مشخفض: ودرج: جنن ا مد ناؿ ا شمط قدا  يمن مدز ط: ودرج: جننت ا رينضي: ا فرؽ

  ػدم ا ػزظيفي ا رضػن زم ػدزم ا درػنرئي:    يػندة ا ثنشزيػ: مػديرات ممنر ػ: ويف اردونطي: قلب : زجزد  ظررت ا دي (2019)
 ق ػ  دآمػؿ ا دػي الإيجنويػ: ا مفػنايـ مف رئي:ا درن زا  يندة ا ز ت إدارة مف ئلب  ئزف شظرا ا حن ي: ا شديج: زدف ر ا مآ منت.
   ا دروزج. ا مررؼ  دان دح يف

 (α=00005) ا دلا ػػػ: م ػػػدزم قشػػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػرزؽ اشػػػنؾ اػػػؿ زمشن رػػػدل  ا راوػػػع ا  ػػػؤاؿ شدػػػنية قػػػرض
 ذات  ػػرزؽ زجػػزد ق ػػ  ز  دآػػرؼ   جشػػدر؟ دوآػػنً  ا دروػػزييف ا مرػػر يف مػػف قيشػػ:  ػػدم ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  م ػػدزم
 زا جػػدزؿ، ا جشػػدر  مدغيػػر دوآػػنً  الأدان مدز ػػطنت وػػيف ا فػػرزؽ  حػػص دػػـ ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ:

 ذ ؾ  يزضح (3)

 لمجندر. تبعا التشاركية والقيادة الوقت إدارة لمتوسطات )ت( اختبار نتائج (:3جدوؿ)

 ا دلا : م دزم ت  يم: ا حري: درج: ا مآينرج الاشحراؼ ا مدز ط ا آدد ا مدغير ا م ينس

 ا ز ت إدارة
 0.32 3.51 44 ذئر

94 0.06 0.95 
 0.30 3.51 52  شث 

 ا  يندة
 ا درنرئي:

 0.60 4.18 44 ذئر
94 1.57- 0.12 

 0.35 4.34 52  شث 

 زا  يػػػندة ا ز ػػػت لإدارة ا ئ يػػػ: ا درجػػػ:  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػرزؽ اشػػػنؾ يئػػػف  ػػػـ اشػػػل، (3) ا جػػػدزؿ مػػػف يدضػػػح
، ا درػػنرئي:    يػػندة (1057) ت  يمػػ: زو غػػت، ا ز ػػت لإدارة (0006) ت  يمػػ: و غػػت حيػػث، ا جشػػدر  مدغيػػر دآػػزم ا درػػنرئي:

 يخد فػزا لا زا مرػر نت ا مرػر يف مػف ئػؿ اف إ ػ  يرػير ممػن، (α=0005) ا دلا ػ: م ػدزم قشػد إح ػنيين دا ػ: ليػر  ػيـ زاي
 زادخنذاػن ا  ػرارات  ػشع  ػي ا مرؤز ػيف مرػنرئ: إفّ  إذ ا درػنرئي  ا  يندج ا شمط ممنر : ز ي ا ز ت إدارة ق    دردرـ  ي

 ا مرػزرة ق ػ  ا  ػنيـ ا  يػندج ا ػشمط إف ئمن، ا جشدر قف ا شظر وغض ا مررؼ  دم ا ز ت إدارة  ي زد نقد، ون آمؿ مردوط
  ػي زا مرػنرئ: زا ر نوػ: زا دش ػيؽ زا دزجيػل زا دخطػيط ا دغييػر مجنلات  ي زا مرؤز يف ا مدير ويف ا فآ ي: زا ررائ: زا دآنزف
 ون جشدر. يدأثر لا ا مرئلبت زحؿ، ا  رارات ادخنذ

 إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ قػدـ إ ػ   رػنرت ا دػي (2019) ا رػررج درا ػ: شدػنية مػع ا حن يػ: ا درا ػ: شدنية زددفؽ 
 درا ػػػ: شدػػػنية مػػػع ددفػػػؽ ئمػػػن، ا جػػػشس  مغيػػػر ز  ػػػنً ، ا آيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت درجػػػنت وػػػيف إح ػػػنيينً  دا ػػػ: ليػػػر ئنشػػػت حيػػػث

 ا آيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدز ػػطنت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ زجػػزد قػػدـ إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2021) ا خرز ػػي:
 ويشمػن،   جػشس دآػزم ا مآ مػيف شظػر زجرػ: مػف ا درػنرئي:    يػندة م ػ ط ومحن ظػ: ا خن ػ: ا مػدارس مػديرج ممنر ػ:  درج:
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 درا ػػػػ:ز ، (2018) ا زقوػػػػي درا ػػػػ:ز ، (2018) زا ويػػػػنشي ا مريػػػػرات زدرا ػػػػ:، (2016) ا آجمػػػػي درا ػػػػ: شدػػػػنية مػػػػع دخد ػػػػؼ
  ػػػزان ا جػػػشس وػػػنخدلبؼ  ػػػرزؽ زجػػػزد قػػػف جميآرػػػن ئرػػػفت زا دػػػي (2020) ا آديوػػػي درا ػػػ:ز ، (2019) زا غفػػػرج ا محنروػػػ:
  لئشنث.  ز   ذئزر

 دشميػدرـ  ػي د ػنقد مئثفػ: ددريويػ:  وػرامة يخضػآزف ا دروػزييف ا مرػر يف  ئػزف شظػرا ا حن يػ: ا شديجػ: ا ونحث زيآزز 
 ا جشدر. قف ا شظر وغض زالإداري: زا شف ي: ا رخ ي:

 (α=00005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ اشػػنؾ اػػؿ زمشن رػػدل  ا خػػنمس ا  ػػؤاؿ شدػػنية قػػرض
 دػػـ ا حػػن ي ا  ػػؤاؿ قػػف ز لئجنوػػ:   خوػػرة؟ دوآػػنً  ا دروػػزييف ا مرػػر يف مػػف قيشػػ:  ػػدم ا درػػنرئي: زا  يػػندة ا ز ػػت إدارة  م ػػدزم
   ( 4) ا جدزؿ يزضحل ا ذج ا شحز ق   ا دونيف دح يؿ شدنية زجننت، (ANOVA) الأحندج ا دونيف دح يؿ ا دخداـ

 تبعا التشاركية لقيادةوا الوقت إدارة لمقياس الحسابية المتوسطات بيف لمفروؽ الأحادي التبايف تحميؿ نتائج (:9) الجدوؿ
 لمخبرة.

 الفروؽ مصدر المتغير
 مجموع
 المربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 F قيمة
 مستوى
 الدلالة

 الأب دآ يـ م دزم

 0.81 0.21 0.02 2 0.04 ا مجمزقنت ويف

   0.10 93 8.99 ا مجمزقنت داخؿ

    95 9.04 ا ئ ي

 الأـ دآ يـ م دزم

 0.01 4.67 1.02 2 2.05 ا مجمزقنت ويف

   0.22 93 20.36 ا مجمزقنت داخؿ

    95 22.41 ا ئ ي

 ا مرػر يف  ػدم   خوػرة دوآػن ا ز ػت إدارة  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ  يػ: اشػنؾ يئف  ـ  شل (4) ا جدزؿ مف يدويف
  ػػي ؼ  يمػػ: جػػننت ويشمػػن، (α=0005) دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد، إح ػػنيين دا ػػ: ليػػر  يمػػ: زاػػي (0021) ؼ  يمػػ: و غػػت حيػػث
 دطويػؽ دػـ   ػد، ا درػنرئي: ا  يػندة  ػي ا فػرزؽ قنيديػ: ز مآر ػ: (.4067)  يمدرػن و غػت حيػث إح ػنيين دا ػ: ا درػنرئي: ا  يندة
 ا شدنية. يويف (5) زا جدزؿ ا وآدي:   م نرشنت ريفيل اخدونر

 لمخبرة تبعاً  التشاركية لمقيادة الحسابية المتوسطات بيف لمفروؽ البعدية لممقارنات شيفيه اختبار (:0) الجدوؿ

  شزات 10 مف  ئثر  شزات 10-5  شزات خمس مف   ؿ ا ح نوي ا مدز ط 

  ا فينت
 مدز ط
 ا فرزؽ

 م دزم
 ا دلا :

 مدز ط
 ا فرزؽ

 م دزم
 ا دلا :

 مدز ط
 ا فرزؽ

 م دزم
 ا دلا :

 0.75 -0.08 0.07 0.32 - - 4.29  شزات 5 مف   ؿ

 0.01 *-0.39 - - - - 3.98  شزات 5-10

 - - - - - - 4.37  شزات 10 مف  ئثر

 (α=0005) إح نيي: دلا : م دزم قشد إح نيين داؿ *ا فرؽ

 دوآػن ا درػنرئي: ا  يػندة  ػي ا م ػدزينت وآػض  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ اشنؾ ئنف  شل (5) ا جدزؿ مف يلبحظ
 مػف  ئثػر خوػرة  ػديرـ مػف مػع،  ػشزات 10-5 خوػرة  ػديرـ مػف وػيف ا درػنرئي: ا  يػندة  ػي  ػرزؽ زجػزد يلبحػظ حيث،   خورة

 مػػف يدوػػيف ويشمػػن،  ق ػػ  درػػنرئي: و يػػندة يدمدآػػزا  شرػػـ ومآشػػ ،  ػػشزات 10 مػػف  ئثػػر خوػػرة  ػػديرـ مػػف ز  ػػن ح،  ػػشزات 10
 ا م دزينت. و ي:  ي  رزؽ زجزد قدـ ا جدزؿ
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، ويػػشرـ ا فآّػػنؿ ا دفنقػػؿ خػػلبؿ مػػف، ا آمػػؿ  ريػػؽ  قضػػنن وػػيف ا مدوػػندؿ ا دحفيػػز خػػلبؿ مػػف دػػدـ ا درػػنرئي: ا  يػػندة إفّ  
 زا ث ن ػ: ا  ػيـ مػف مجمزقػ: إ ػ  ي ػدشد ا ػذج ا وشػنن زا حزار ا مردرؾ ا دفئير خلبؿ مف إ يرن ي دشدزف ا دي ا آئ ي: زا دغذي:
 شدػنية مػع ذ ػؾ زيدفػؽ، ا مجػنؿ اذا  ي  ديرـ   ضؿ ا درنرئي: ا  يندة جننت ز ذ ؾ ا خورة  شزات خلبؿ مف يدـ الأمر زاذا
 درا ػ: شدػنية مػع ددفػؽ ئمػن، ا خوػرة   ػشزات إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػرزؽ زجػزد إ ػ   رػنرت زا دػي (2016) رويب  ؿ درا :
 حػزؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد ا ػدجنونت ادجناػنت  ػي  أ ػؿ إح نيي: دلا : ذات  رزؽ زجزد قف ئرفت ا دي (2018) ا ف ؿ
 قيشػ:   ػراد   ػن ح، ا دروػزج الإرػراؼ  ػي ا خوػرة  ػشزات مدغيػر وػنخدلبؼ ا دآ ػيـ مئندػب  ػي ا درنرئي: ا  يندة دطويؽ درج:

 ا آديوػػي درا ػػ: شدػػنية مػػع ددفػػؽ ئمػػن،  ػػأئثر  ػػشزات (10)  ػػديرـ ا دروػػزج الإرػػراؼ  ػػي ا خوػػرة  ػػشزات و غػػت ا ػػذيف ا درا ػػ:
 قيشػ:   ػراد   ػن ح وػن دآ يـ ا آمػؿ  ػي ا خوػرة  ػشزات وػنخدلبؼ إح ػنيي: دلا : ذات  رزؽ زجزد إ    رنرت ا دي (2020)

 قػف دخد ػؼ ويشمػن ا درػنرئي:. ا  يػندة محػزر  ػي  ػشزات قرػر مػف ز  ػؿ  ػشزات خمػس مػف ا خوػرة  ػشزات   ػحنب ا درا ػ:
 زا آشػػػػػزج ا حػػػػػنرثي درا ػػػػػ:ز ، (2018) زا ويػػػػػنشي ا مريػػػػػرات زدرا ػػػػػ:، (2018) زا حروػػػػػي، (2016) ا آجمػػػػػي درا ػػػػػ: شدػػػػػنية

 ا دػي (2019) ا رشػدج زدرا ػ:، (2019) ا رػررج زدرا ػ:، (2019) ا آمػرج درا ػ:ز ، (2018) ا زقوػي زدرا :، (2018)
 ا خورة.  شزات ونخدلبؼ ا درنرئي: زا  يندة ا ز ت إدارة  ي  رزؽ زجزد قدـ إ    رنرت

 ممػن، ا آمػر  ػشزات مػع ا دروػزج ا مرػرؼ  ػل يخضػع ا ػذج ا ئويػر ا ػدزرات  ئػـ شظػرا ا حن ي: ا شديج: ا ونحث زيآزز 
 الأ ؿ. ا خورة ذزج ا مرر يف مف   ضؿ ا درنرئي: ا  يندة إ   ا ز زؿ ق   ي نقدج

 (α=00005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػرزؽ اشػػنؾ اػػؿ زمشن رػػدل  ا  ػػندس ا  ػػؤاؿ شدػػنية قػػرض
  ػرزؽ زجػزد ق ػ  ز  دآػرؼ ا آ مػي؟   مؤاػؿ دوآػنً  ا دروػزييف ا مرػر يف مػف قيش:  دم ا درنرئي: زا  يندة ا ز ت إدارة  م دزم
 ا آ مػي ا مؤاػؿ  مدغيػر دوآػنً  الأدان مدز ػطنت ويف ا فرزؽ  حص دـ ا درنرئي: زا  يندة ا ز ت إدارة  ي إح نيي: دلا : ذات

 ذ ؾ  يزضح (6) زا جدزؿ،   مررؼ

 العممي المؤهؿ لمتغير تبعا التشاركية والقيادة الوقت إدارة لمتوسطات )ت( اختبار نتائج (:0جدوؿ)

 ا آدد ا مدغير ا م ينس
 ا مدز ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرج

 درج:
 ا حري:

 ت  يم:
 م دزم
 ا دلا :

 ا ز ت إدارة
 0.32 3.50 61 زمنج دير قن ي دو زـ

94 0.09- 0.93 
 0.29 3.51 35 دئدزراج

 ا  يندة
 ا درنرئي:

 0.36 4.29 61 زمنج دير قن ي دو زـ
94 0.45 0.66 

 0.66 4.24 35 دئدزراج

 زا  يػػػندة ا ز ػػػت لإدارة ا ئ يػػػ: ا درجػػػ:  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػرزؽ اشػػػنؾ يئػػػف  ػػػـ اشػػػل، (6) ا جػػػدزؿ مػػػف يدضػػػح
، ا درػػنرئي:    يػػندة (0045) ت  يمػػ: زو غػػت، ا ز ػػت لإدارة (0009) ت  يمػػ: و غػػت حيػػث، ا جشػػدر  مدغيػػر دآػػزم ا درػػنرئي:

 م ػػدزااـ وػػنخدلبؼ ا مرػػر يف مػػف ئػػؿ  ف إ ػػ  يرػػير ممػػن، (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدزم قشػػد إح ػػنيين دا ػػ: ليػػر  ػػيـ زاػػي
 ا درنرئي. ا  يندج ا شمط ممنر : ز ي ا ز ت إدارة ق    دردرـ  ي يخد فزا لا ا دآ يمي
، ا آػػنم يف  ػػدم ا دشظيمػػي زا ػػزلان الا دػػزاـ ززيػػندة،   مرؤز ػػيف زا آم يػػ: زا آ ميػػ: الإش ػػنشي: ا  يمػػ: إقطػػنن إف حيػػث 
 ا درا ػػ: شديجػػ: زددفػػؽ، ا آ مػػي ا مؤاػػؿ قػػف ا شظػػر وغػػض ا درػػنرئي: ا  يػػندة إ ػػ  زا ز ػػزؿ ا ز ػػت إدارة ح ػػف  ػػي ي ػػنقداـ
 ا حػػػنرثي درا ػػػ:ز ، (2018) زا ويػػػنشي ا مريػػػرات زدرا ػػػ:، (2018) زا حروػػػي، (2016) ا آجمػػػي درا ػػػ: شديجػػػ: مػػػع ا حن يػػػ:
  رػنرت زا دػي (2019) زا غفػرج ا محنروػ: زدرا ػ:، (2019) ا آمػرج درا ػ:ز ، (2018) ا زقوػي زدرا :، (2018) زا آشزج
دارة ا درنرئي: ا  يندة  ي  رزؽ زجزد قدـ إ   جميآرن  ا آ مي. ا مؤاؿ إ   دآزم ا ز ت زا 
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دارة ا درنرئي: ا  يندة  ي  رزؽ زجزد قدـ زيآزم   مػف ق يرػن ا درا ػ: دطويػؽ دػـ ا دي ا آيش: ئؿ  ئزف شظرا ا ز ت زا 
 ز ػذ ؾ، مردفػع زق مػي ث ػن ي وم ػدزم زيدمدآػزف، زدئدزراج زمنج دير قن ي دو زـ م دزم مف ا مردفع ا دآ يمي ا مؤاؿ ذزج
 ا آ مي. مؤا رـ قف ا شظر وغض ا درنرئي: ا  يندة ا دخداـ ا ز ت زوشفس ا ز ت إدارة ق   ا محن ظ: ق   حري زف اـ

  البحث: توصيات

 ي ي  ومن يز ي ا ونحث  إف ا وحث شدنية ق   وشنن

 ا درنرئي:. الإدارة زشمط ا ز ت إدارة دح يف ق   ا مرر يف د نقد مئثف: ورامة دز ير .1

  آن ي:.  ئثر ورئؿ ا ز ت إدارة  ي ا مرر يف د نقد ا دي ا دروزي: ا ويي: ودز ير الاادمنـ .2

 ا دروزييف. ا مرر يف  دم ا درنرئي: ا  يندة شمط زاخدينر ا ز ت إدارة ويف ا آلب : طويآ: مف الا دفندة .3

 ا آ مي. زا مؤاؿ ا جشدر قف ا شظر وغض ا مرر يف  دم ا درنرئي: زا  يندة ا ز ت إدارة  ي ددريوي: ورامة د ديـ .4

 ا درنرئي:. ا  يندة دوشي  ي الأ ؿ ا خورة ذزج ا مرر يف م نقدة .5

 ا مدغيػػػرات وػػػوآض زروطرمػػػن ا مرػػػر يف  ػػػدم ا درػػػنرئي: زا  يػػػندة ا ز ػػػت وػػػإدارة دآشػػػي ا دػػػي الأوحػػػنث مػػػف ا مزيػػػد إجػػػران .6
 الأخرم.
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