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 بمحافظات فلسطين الجنوبية الأساسيةالمدارس  مديري  لدى الذكيةالقيادة ممارسة درجة 
 لديهم بالقوة التنظيميةوعلاقتها 
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 ملخصال

بمحافظات فلسطين  المدارس الأساسية مديري  لدى الذكيةدرجة ممارسة القيادة التعرف إلى هدفت الدراسة 
المنهج الوصفي/  المعلّمين، وباستخداممن وجهة نظر  يهمالتنظيمية لد وعلاقتها بمستوى القوة الجنوبية

 ، هي: مجالات( 7( فقرة موزعة على )46من ) تتكونوالرجوع للأدبيات السابقة، تم بناء استبانة الارتباطي، 
الذكاء العاطفي، والذكاء العقلاني، والذكاء الروحي، والقوة الرسمية، وقوة الخبرة، وقوة المكافأة، وقوة المرجعية، 

، وقد توصلت معلّماً ومعلّمة( 975من ) وبعد التأكد من صدقها وثباتها، تم تطبيقها على عينة عشوائية مكونة
ومستوى القوة التنظيمية لديهم كانت  ،"متوسطة" كانت المديرين لدى الذكيةالقيادة ممارسة الدراسة إلى أن درجة 

 الذكيةلقيادة ين لالمدير ممارسة كذلك وُجدت علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين درجة "متوسطة"، 
 .القوة التنظيمية لديهمومستوى 

 
  .المدارس الأساسية،  فلسطين الجنوبية اتمحافظ،  التنظيمية القوة ، الذكيةالكلمات المفتاحية: القيادة 
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The degree of smart leadership practice among primary school principals in the southern 

governorates of Palestine and its relationship to their organizational strength 
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Abstract 

The research aimed to identify the degree of smart leadership practice among primary school 

principals in the southern governorates of Palestine and its relationship to the level of organizational 

strength  they have from the teachers' point of view. By using the descriptive correlation approach, 

the researcher prepared a questionnaire consisting of 46 items distributed on 7 scopes   which are: 

emotional intelligence, rational intelligence, spiritual intelligence, formal power, strength of 

experience, reward strength , and reference strength. After checking  their validity and consistency, 

they were applied to a random sample of (975) male and female teachers. The researcher concluded 

that Smart leadership among managers was "medium", and the level of organizational strength was 

"medium". There was also a positive statistically significant correlation between the degree of 

managers' practice of smart leadership and the level of their organizational strength.                      

Key words: Smart Leadership, Organizational strength , Southern Palestine Governorates, Basic 

Schools 

 

 
 
 
 
 



    0202    8العـدد         31مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

363 

 

 :مقدمةال -1
إيقاعات متسارعة موجات متتالية و تتم في صورة  معرفية وتكنولوجيةطورات نتيجة لما يشهده العصر الحالي من ت

عامة، ومؤسسات التعليم الأساسي خاصة، أن تسعى بلزاماً على مؤسسات التعليم بات فقد ، ومقاييس مذهلة
، وذلك من منطلق أنها الركيزة الأساسية في وتنمية قدراتها كي تحقق الأهداف الذي وجدت لأجلهالتطوير أدائها 

ية والوجدانية، وتأهيله للتعامل مع العلم والمعرفة بناء وتشكيل مكونات الطفل العقدية والبدنية والاجتماعية والعقل
وتُعد مرحلة واستثمار آليات التقدم وتفهم لغة العصر، إلى جانب أنها تقع في بداية سلم التعليم النظامي، 

 الخبرات والتجارب الأساسيةوهي أول تعليم نظامي رسمي للطفل يتلقى فيه أساسيات الثقافة ويكتسب تأسيس، 
، وهو القائد  ومدير المدرسة الأساسية يتربع على قمة الهرم الإداري للمدرسةكعضو في مجتمع،  االتي يحتاجه

 التربوي والمسئول الأول عن إدارتها وحسن أدائها وتحقيق أهدافها.
كذلك سؤوليات الملقاة على عاتقهم، و هام والملقيام بالممن أجل االذكاء  مستوى معينبحاجة إلى  عادةً القادة و 

 ( Goleman, Boyatzis and McKee. 5335. p54)                             التعامل مع التحديات التي تواجههم 
والذكاء مصطلح يطلق للدلالة على مقدرة عامة لدى المرء تؤهله لتحقيق التكيف الهادف، وتتميز عن قدراته 

( 955، ص 5336،  )بني يونس                                                           الخاصة أو المستقلة 
مجموعة من المقدرات الجوهرية والمعرفة الضمنية التي يمتلكها الفرد ويستخدمها  بأنَّه:الذكاء يُعرّف حيث 

 ( 343، ص 5315،  )العبادي                              بالأمور التي يصعب التعامل معها من قبل فرد آخر 
الجسم والعقل والعاطفة القدرة على استخدام أنواع مختلفة من الكفاءات في مختلف مجالات  ويُعرّف أيضاً بأنَّه:

 من أجل حل المشكلات أو إيجاد نتائج في بيئة ثقافية معينة  والروح
                                                                                        (Sydänmaanlakka . 5333. 

p33) 
 (Ronthy.5319. p13)       وهناك من يرى أن الذكاء يعني القدرة على رؤية الأشياء من وجهات نظر مختلفة

والقيادة لم يعد ينظر إليها على أنها سمة اجتماعية، فقد فسرت أيضاً في ضوء كونها قدرة ومهارة معرفية 
تتضمن قدرة القائد على استخراج ما لدى الآخرين من إمكانات وتهيئة مناخ إيجابي يثير الحماس للوصول إلى 

 لتوصل إلى مفهوم الذكاء القيادي أعلى مستوى من الإنجاز، وأسفرت جهود العلماء في هذا المجال عن ا
 ( 11، ص 5313،  )العناني                                                                                     

المدرسة التي تواجه  التحدّياتجملة من المشكلات و  وبناءً على ذلك تتبلور مشكلة الدراسة الحالية في وجود
لمواجهة  وتستوجب الدراسة والبحث وصولًا إلى مقترحات وتصوراتفي محافظات فلسطين الجنوبية  الأساسية

، وقد تكوّن لدى الباحث إحساس قوي في تلك المدرسةوتحسين مستوى الأداء العام  التحدّياتتلك المشكلات و 
التنظيمية،  والقوة كيةذالدة طرق مداخل جديدة في القيادة التربوية والسلوك التنظيمي، كمدخلي القيا أهميّةب

 :الآتية توعليه سعت الدراسة للإجابة عن التساؤلاللمساهمة في الوصول إلى تلك المقترحات والتصورات، 
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من وجهة نظر  بمحافظات فلسطين الجنوبية الأساسيةالمدارس  مديري  لدى الذكيةما درجة ممارسة القيادة  -1
 ؟المعلّمين

من وجهة نظر  بمحافظات فلسطين الجنوبية المدارس الأساسية مديري التنظيمية لدى  القوةما مستوى  -5
 المعلّمين؟

 مديري ( بين درجة ممارسة  α≤ 3039هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3
 ؟مالتنظيمية لديه القوةومستوى  الذكيةللقيادة  بمحافظات فلسطين الجنوبية المدارس الأساسية

 أهداف الدراسة
 ويهدف البحث الى:

من  بمحافظات فلسطين الجنوبية المدارس الأساسية مديري  لدى الذكيةدرجة ممارسة القيادة التعرف إلى  -1
 .المعلّمينوجهة نظر 

من وجهة  بمحافظات فلسطين الجنوبية المدارس الأساسية مديري التنظيمية لدى  القوةمستوى التعرف إلى  -5
 المعلّمين. نظر 

( بين درجة  α≤ 3039الكشف عما إذا كان هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3
 م.التنظيمية لديه القوةومستوى  الذكيةللقيادة  بمحافظات فلسطين الجنوبية المدارس الأساسية مديري ممارسة 

 
 اجراءات البحث:  -5
 لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث.المنهج الوصفي الأسلوب التحليلي،  البحث: استخدم الباحثمنهج  5-1
 مجتمع البحث وعينته: 5-5

عددهم  البالغ هاماتمعلّ بمحافظات فلسطين الجنوبية و  الأساسيةمي المدارس من جميع معلّ  البحثتكون مجتمع 
وقد تم . 5313/5315للعام  الفلسطينية التربية والتعليم العالي( معلّماً ومعلّمة وفقاً لإحصائيات وزارة 4976)

وتم  .( معلّماً ومعلّمة، طبقت عليهم الاستبانة493(، بلغت )%13اختيار عينة عشوائية منتظمة منهم بنسبة )
والجدول  .( استبانة975وبعد فحصها قبل المعالجة الإحصائية، تبين أن الصالح منها ). ( منها933استرداد )

 .رات الدراسةالعينة حسب متغيّ أفراد توزيع  يبين (1)
 
 
 
 
 
 

 رات الدراسةعينة حسب متغيّ التوزيع أفراد  يبين (1جدول )ال
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 النسبة العدد الفئات المتغيّر

 الجنس
  63.5%  567 ممعلّ 

 94.3%  359 معلّمة

 المؤهل العلمي 
 49%  375  بكالوريوس
 39%  533 دراسات عليا

 سنوات الخدمة 
 95.1%  553 سنوات 9أقل من 

 31%  177 سنوات 13-9من 
 1405%  57 سنوات 13أكثر من 

  من خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول السابق يتبين ما يأتي:
في حين أن  ،( من إجمالي أفراد عينة الدراسة من المعلّمين%6305الجنس: وجد أن )بمتغيّر  فيما يتعلق -
 المعلّمات.عينة من الإجمالي أفراد ( من 9403%)
مؤهل ( من إجمالي أفراد عينة الدراسة يحملون %49: وجد أن )بمتغيّر المؤهل العلمي وفيما يتعلق -

 يحملون مؤهلات عليا.عينة الإجمالي أفراد ( من %39في حين أن ) ،بكالوريوس
أقل  تهممن إجمالي أفراد عينة الدراسة سنوات خدم( %9501)وفيما يتعلق بمتغيّر سنوات الخدمة: وجد أن  -

سنوات، في حين وجد أن  13-9من  تهمعينة سنوات خدمالمن إجمالي أفراد  ( %31)سنوات، ووجد أن  9من 
 سنوات. 13أكثر من  تهمعينة سنوات خدمالمن إجمالي أفراد  ( 1405%)
 ادوات البحث: 5-3
 الاستبانة -
 المستخدمة )المعالجات الإحصائية(الأساليب الإحصائية  5-6

بعض الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة الاستبانة، وتصلح لتحقيق أهدافها، وهي: الباحث استخدم 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية، ومعامل الارتباط بيرسون، وطريقة التجزئة 

تم  فقدمعامل ألفا كرونباخ، وللحكم على متوسطات استجابات أفراد العينة على المجالات والفقرات، النصفية، و 
 ( محتسباً طول الفئة على النحو الآتي: طول الفئة = 5جدول )الاعتماد المحك الموضح في 

  (.303= ) 9÷ ( 6=1-9عدد بدائل الأداة أو مستويات الممارسة، أي أن  )÷ الحد الأدنى(  –)الحد الأعلى 
 المحك المعتمد لتحليل النتائجيبين ( 5جدول )ال

 التقديردرجة  الوزن النسبي للاستجابات متوسط الاستجابات
 ضعيفة جداً  %34 - %53من   1033 - 331.من 

 ضعيفة %95 - %34أكبر من    5043 - 1033أكبر من 
 متوسطة %43 - %95أكبر من  3063 - 5043أكبر من 
 كبيرة %36 - %43أكبر من  6053 - 3063أكبر من 
 - %36أكبر من  9033 - 6053أكبر من 

133% 
 كبيرة جداً 
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 :ومناقشتها الدراسةنتائج  -3
الماادارس  مااديري  لاادى الذكيااةمااا درجااة ممارسااة القيااادة النتااائج المتعلقااة بالتساااؤل الأول الااذي ياانص علااى:  3-1

 المعلّمين؟من وجهة نظر  بمحافظات فلسطين الجنوبية الأساسية
للإجابااة عاان هااذا التساااؤل تاام اسااتخراج المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة والأوزان النساابية لاسااتجابات 

  (3الجدول )في أفراد العينة، كما 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (3الجدول )

 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير  الذكيةالقيادة لتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة 

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 3 متوسطة 9905 3063 5074 الذكاء العاطفي "الشعوري"  1
 5 متوسطة 9403 3065 5036 الذكاء العقلاني 5
 1 متوسطة 9504 3034 5053 الذكاء الروحي 3

  متوسطة 9705 3063 5034 الدرجة الكلية
فاي المعلّماين من وجهاة نظار  ينلدى المدير  الذكيةممارسة القيادة ( أن درجة التقدير الكلية ل3جدول )المن بين يت

 بشاكل عاامالتقادير الكلياة درجاة ويادل ذلاك علاى أن (، %9705وبوزن نسابي )(، 5034) بلغت هاالمجالات جميع
 ( على الترتيب الأول، يليه مجال الذكاء الروحيفقد حصل مجال ) ،بالنسبة للمجالاتو  ،متوسطة

ويمكاان أن ، ( فااي الترتيااب الثالااثالااذكاء العاااطفي "الشااعوري"( فااي الترتيااب الثاااني، ثاام مجااال )الااذكاء العقلانااي) 
التاأثير فاي سالوك ودورهاا فاي إدراك نسبي لدى المديرين لمضامون القياادة الذكياة  تُعْزَى هذه النتيجة إلى أن هناك

نتيجاة للادورات التدريبياة التاي تعقادها وزارة التربياة والتعلايم وتوجيههم التوجيه الاذي يحقاق الأهاداف، وذلاك  الأتباع
نبيلااة، والتاااي تتقاااطع ماااع ذلاااك تمسااك الماااديرين بااالقيم الإسااالامية ال، يضااااف إلااى ساانوياً  العااالي لمااديري المااادارس

فااي قلااب المكونااات التااي  ة، والعقلانيااةياا، والعاطفالروحانيااة القواعااد ضااعو خصااائص القيااادة الذكيااة، وتحااث علااى 
هاذه  وتختلاف، مما أوجد حالة متوسطة في تقادير القياادة الذكياةالسلوك الإنساني بشكل عام، ينبغي أن يتضمنها 

وفيماا يلاي عارض ومناقشاة درجاة تقاادير  ،(5314الكرعاااوي ) دراساةو  ؛(5313)العنااني دراساة نتاائج النتاائج ماع 
حياااث تااام اساااتخراج  داخااال كااال مجاااال مااان مجاااالات الاساااتبانة، ينلااادى المااادير الذكياااة لممارساااة القياااادة المعلّماااين 

(، 6)فااي الجااداول  مبااينالمتوسااطات الحسااابية لجميااع فقاارات الاسااتبانة، وهااي مفصاالة تحاات مجالاتهااا، كمااا هااو 
(9( ،)4): 
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 :الذكاء العاطفي "الشعوري"المجال الأول: 
 ( النتائج المتعلقة باستجابات المعلّمين على فقرات المجال الأول )الذكاء العاطفي "الشعوري"(:6الجدول ) يبين

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب يبين (6جدول )ال
 لدرجة الذكاء العاطفي "الشعوري" لدى المديرين مرتبة تنازلياً  عينة الدراسة لتقديرات

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 1 كبيرة 4503 3093 3065 ويحمسهم لإنجاز المهام المكلفين بها يحفز المعلّمين 1

5 
البحث عن حلول مبتكرة للقضايا يشجع المعلّمين على 

 اليومية
 3 متوسطة 9604 3065 5073

3 
يسمح للمعلّمين بتقديم المبادرات والأفكار والمقترحات 

 التطويرية
 4 متوسطة 99 3093 5079

6 
يتفحص حاجات المعلّمين وتطلعاتهم وتوقعاتهم ذات 

 العلاقة بعمل المدرسة
 5 متوسطة 9606 3093 5075

 11 ضعيفة 6705 3095 5034 كافياً للاستماع إلى المعلّمينيعطي وقتاً  9
 7 متوسطة 9603 3095 5076 يتفاعل مع المعلّمين ويستجيب لحاجاتهم ومتطلباتهم 4
 3 متوسطة 9903 3093 5075 يحرص على تزويد المعلّمين بالتغذية الراجعة المستمرة 7

3 
لدى يسعى لتحقيق السعادة التنظيمية والرضا الوظيفي 

 6 متوسطة 9906 3067 5077 المعلّمين

 5 متوسطة 94 3095 5033 يتعاون مع المعلّمين ويراعي مشاعرهم وتوجهاتهم 5
 9 متوسطة 9905 3091 5074 يتبادل المعارف والخبرات مع المعلّمين 13

11 
يسعى لاكتساب المعارف الجديدة التي تساعده في الإدارة 

 المعلّمينالذاتية لعواطفه وعواطف 
 13 متوسطة 96 3067 5073

  متوسطة 9905 3063 5074 التقدير العام للمجال
 بلااغالمااديرين لاادى الااذكاء العاااطفي "الشااعوري" لدرجااة  المعلّمااينلتقاادير  ( أن المسااتوى العااام6جاادول )الماان  بااينيت
كاان أعلاى مساتوى هاو ، وقاد متوسطةكانت (، ويدل ذلك على أن درجة التقدير 9905%) وبوزن نسبي(، 5074)

وبدرجااة تقاادير كبياارة لهااذه الفقاارة، (، ويحمسااهم لإنجاااز المهااام المكلفااين بهااا يحفااز المعلّمااينالمتضاامن فااي الفقاارة )
وعي المديرين بدور التحفيز في زياادة الحمااس لادى المعلّماين وتنمياة الردباة لاديهم فاي  ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى
كماااا يتضاااح أن أدناااى مساااتوى هاااو ، باااأعلى درجاااات الجاااودة ام المكلفاااين بهاااالإنجااااز المهاااباااذل مزياااداً مااان الجهاااد 
ويمكاان أن لهااذه الفقاارة،  ضااعيفةوبدرجااة تقاادير  (،يعطااي وقتاااً كافياااً للاسااتماع إلااى المعلّمااينالمتضاامن فااي الفقاارة )

الأمار كثرة الأعبااء الملقااة علاى عااتق ماديري المادارس، وتازاحم الأعماال الموكلاة إلايهم وتراكمهاا،  يُعْزَى ذلك إلى
 .متسعاً من الوقت للاستماع إلى المعلّمين إيجادفي الذي يحد من قدرتهم 
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 :الذكاء العقلانيالمجال الثاني: 
 (:العقلاني)الذكاء  الثاني( النتائج المتعلقة باستجابات المعلّمين على فقرات المجال 9الجدول ) يبين

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب يبين (9الجدول )
 لتقديرات عينة الدراسة لدرجة الذكاء العقلاني لدى المديرين مرتبة تنازلياً 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1 
يضع الرؤية المستقبلية للمدرسة بالاستناد إلى معطيات 

 الواقع
 5 متوسطة 96 3067 5073

يضع رؤية استراتيجية لتوجيه جهود المعلّمين نحو تحقيق  5
 الأهداف المنشودة

5077 3067 990
6 

 3 متوسطة

3 
يحلل المواقف والمشكلات التي تواجه المدرسة تحليلًا 

 منطقياً 
 6 متوسطة 99 3093 5079

 5 كبيرة 73 3093 3093 يضع أهداف واقعية قابلة للتطبيق والقياس 6

9 
يحرص على تنفيذ الأهداف والمهام والأنشطة المدرسية 

 خلال الأوقات المحددة
3095 3065 

730
6 

 1 كبيرة 

 4 متوسطة 9604 3095 5073 اللازمة لتحقيق الأهداف والمساندة الدعم يوفر 4
 7 متوسطة 9606 3093 5075 يستفيد من الموارد المتاحة في تحقيق الأهداف المنشودة 7
 13 ضعيفة 6705 3095 5034 يتابع آليات تحقيق الأهداف 3
 3 متوسطة 9605 3067 5071 يملك القدرة على استكمال المهام التي بدء العمل بها 5

13 
يضع استراتيجيات واقعية للتعامل مع المشكلات 

 والظروف الطارئة
5076 3091 

960
3 

 9 متوسطة

 3065 5036 التقدير العام للمجال
940
3 

  متوسطة

وباوزن (، 5036) بلاغ الماديرينلتقدير المعلّمين لدرجة الاذكاء العقلاناي لادى  المستوى العام( 9جدول )المن  بينيت
، وقااد كااان أعلااى مسااتوى هااو المتضاامن فااي كاناات متوسااطة(، وياادل ذلااك علااى أن درجااة التقاادير 9403%) نساابي

وبدرجة تقدير كبيرة لهذه (، يحرص على تنفيذ الأهداف والمهام والأنشطة المدرسية خلال الأوقات المحددةالفقرة )
 تنفياااذ الأهاااداف والمهاااام والأنشاااطة المدرسااايةإلاااى أن مااادير المدرساااة مساااؤول عااان ويمكااان أن يُعْااازَى ذلاااك الفقااارة، 

مسئولية مباشرة أمام الجهاز الإداري في المديرية التابع لها، وغالباً يكون لتلك الأهاداف والمهاام والأنشاطة أوقاات 
، تقصايراً كبياراً فاي عملاه تباريعمحددة للقيام بها وانجازها ولا يستطيع مدير المدرسة تأجيلهاا أو تأخيرهاا لأن ذلاك 

لهاذه  ضاعيفةوبدرجاة تقادير (، يتاابع آلياات تحقياق الأهادافكما يتضح أن أدنى مستوى هو المتضمن في الفقارة )
الإداريااة ثاارة الأعمااال تعاادد المساائوليات الملقاااة علااى عاااتق ماادير المدرسااة، وك ويمكاان أن يُعْاازَى ذلااك إلااىالفقاارة، 

اساتنزاف وقات المادير وجهاده  ماا يتسابب فاي، فاي الحصاول علاى احتياجاات المدرساةالزائد  الروتينالمكلف بها، و 
 ف.آليات تحقيق الأهدا لمتابعة وتقويض أيه محاولة منه
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 :الذكاء الروحيالمجال الثالث: 
 (:الروحي( النتائج المتعلقة باستجابات المعلّمين على فقرات المجال الثالث )الذكاء 4الجدول )يبين 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (4الجدول )
 لتقديرات عينة الدراسة لدرجة الذكاء الروحي لدى المديرين مرتبة تنازلياً 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 5 كبيرة 7305 3091 3091 الإنسانية في علاقاته مع المعلّمينيلتزم بالقيم  1

5 
يعتبر قدوة للمعلّمين في التحلي بالسلوك الأخلاقي في 

 جميع الأوقات
 1 كبيرة 7306 3091 3095

 9 متوسطة 9503 3033 5055 يتحمل المسؤولية المترتبة عن أعمال المدرسة ونشاطاتها 3
 6 متوسطة 43 3093 3033 المتخذة والنتائج المترتبة عليهايتحمل مسئولية القرارات  6
 3 كبيرة 73 3091 3093 يُظهر الصدق والنزاهة في التعامل مع المواقف جميعها 9
 4 متوسطة 9604 3095 5073 يحب للمعلّمين ما يحب لنفسه 4
 7 متوسطة 9606 3091 5075 يتميز بشخصية متزنة ومتسامحة 7
 5 متوسطة 96 3067 5073 من منطق روحاني وليس مادي ينظر إلى الأشياء 3

5 
يحرص على التزود بالتغذية الراجعة المستمرة من 

 المعلّمين
 11 متوسطة 9306 3063 5047

 3 متوسطة 9605 3093 5071 بها يؤمن التي وفقاً لمنظومة القيم يتصرف 13
 13 متوسطة 9304 3067 5043 يلتمس الأعذار ويظهر ايجابية وتواضع تجاه الآخرين 11

  متوسطة 9504 3034 5053 التقدير العام للمجال
وباوزن (، 5053) لتقادير المعلّماين لدرجاة الاذكاء الروحاي لادى الماديرين بلاغ المستوى العاام( 4من الجدول ) بينيت

 ، وقااد كااان أعلااى مسااتوى هااو المتضاامن فاايكاناات متوسااطة(، وياادل ذلااك علااى أن درجااة التقاادير 9504%) نساابي
وبدرجاة تقادير كبيارة لهاذه الفقارة، (، يعتبر قدوة للمعلّماين فاي التحلاي بالسالوك الأخلاقاي فاي جمياع الأوقااتالفقرة )

بالساالوك إلااى تمسااك المااديرين بااالقيم العربيااة والإساالامية النبيلااة، والتااي تحااث علااى التحلااي ويمكاان أن يُعْاازَى ذلااك 
القائااد الإداري ، يضاااف إلاى ذلاك وعااي الماديرين بااأن السالوك الأخلاقاي ماان صافات فاي جميااع الأوقاات الأخلاقاي
يحاارص كمااا يتضااح أن أدنااى مسااتوى هااو المتضاامن فااي الفقاارة )، وماان المبااادم المهمااة للقيااادة الفعالااة، الحصاايف

أن يُعْازَى ذلاك وبدرجاة تقادير متوساطة لهاذه الفقارة، ويمكان (، على التزود بالتغذية الراجعاة المساتمرة مان المعلّماين
التاازود بالتغذيااة  عاانوالدرايااة والمهااارة مااا يغناايهم والمعرفااة ماان الخباارة بااأن لااديهم  نمااديريالقناعااة الكثياار ماان  إلااى

لأنهاام لا يجاادون متسااعاً ماان ، أو المعلّمينباالعاادم ثقااتهم  أيضاااً  ذلااكيُعْاازَى ، وربمااا الراجعااة المسااتمرة ماان المعلّمااين
  .المستمرة من المعلّمينلتزود بالتغذية الراجعة ل الوقت

 المادارس الأساساية ماديري التنظيمياة لادى  القاوةما مساتوى الذي ينص على:  نيالنتائج المتعلقة بالتساؤل الثا -1
 المعلّمين؟من وجهة نظر  بمحافظات فلسطين الجنوبية
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للإجاباااااة عااااان هاااااذا التسااااااؤل تااااام اساااااتخراج المتوساااااطات الحساااااابية والانحرافاااااات المعيارياااااة والأوزان النسااااابية 
 (:7الجدول )في لاستجابات أفراد العينة، كما 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (7جدول )ال
 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير التنظيمية  القوةمستوى ل عينة الدراسة لتقديرات

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 1 متوسطة 4404 3035 3033 القوة الرسمية "الشرعية" 1
 5 متوسطة 4903 3069 3055 قوة الخبرة 5
 6 متوسطة 46 3013 3053 قوة المكافأة 3
 3 متوسطة 4604 3061 3053 قوة المرجعية 6

  متوسطة 4905 3033 3054 الدرجة الكلية
في  المعلّمينمن وجهة نظر  ينالتنظيمية لدى المدير  القوةلمستوى ( أن درجة التقدير الكلية 7جدول )المن  بينيت

 بشكل عامويدل ذلك على أن درجة التقدير الكلية (، %4905وبوزن نسبي )(، 3054) بلغت هاالمجالات جميع
قوة ( على الترتيب الأول، يليه مجال )القوة الرسمية "الشرعية"فقد حصل مجال ) ،بالنسبة للمجالاتو  ،متوسطة

( في الترتيب قوة المكافأةثم مجال ) ،( في الترتيب الثالثقوة المرجعية( في الترتيب الثاني، ثم مجال )الخبرة
إدراك نسبي لدى المديرين لأهمية القوة التنظيمية وارتباطها  ويمكن أن تُعْزَى هذه النتيجة إلى أن هناك ،الرابع

 وتتفق ،بالعديد من المتغيرات التنظيمية، وذلك نتيجة للقاءات والندوات والدورات والبرامج التدريبية التي التحقوا به
وفيما يلي عرض ، (5313السنوار )وتختلف مع نتائج  ؛(5315دراسة الرجبي وعويدات )هذه النتائج مع نتائج 
 داخل كل مجال من مجالات الاستبانة، ينلدى المدير  التنظيمية القوةلمستوى  المربياتومناقشة درجة تقدير 

في  مبينحيث تم استخراج المتوسطات الحسابية لجميع فقرات الاستبانة، وهي مفصلة تحت مجالاتها، كما هو 
 :(11، )(13(، )5)(، 3الجداول )

 
 
 
 
 
 
 
 

  :القوة الرسمية "الشرعية"المجال الأول: 
 (:القوة الرسمية "الشرعية"على فقرات المجال الأول )المعلّمين ( النتائج المتعلقة باستجابات 3الجدول ) يبين



    0202    8العـدد         31مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

363 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (3جدول )ال
 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير القوة الرسمية "الشرعية"  لمستوى  عينة الدراسة لتقديرات

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1 
الوظيفي صلاحيات تغيير بعض إجراءات يخوله مركزه 

 العمل المتبعة في المدرسة
 3 متوسطة 9603 3095 5076

5 
يملك الحق في إصدار القرارات والتعليمات اللازمة 

 3 كبيرة 73 3095 3093 لضمان حسن سير العمل

3 
يمنحه مركزه الوظيفي قوة رسمية لإلزام المعلّمين بتنفيذ 

 قراراته وتعليماته
 5 كبيرة 7305 3091 3091

6 
يملك الحق في إلزام المعلّمين بالتقيد بالأنظمة والقوانين 

 الوزارية
 6 كبيرة 4503 3091 3065

9 
يتمتع بسلطات رسمية تخوله الرقابة على الأداء المدرسي 

 العام
 9 متوسطة 4303 3051 3036

يمنحه مركزه الوظيفي إمكانية تفويض بعض الصلاحيات  4
 لتمكينهم من انجاز الأعمال المكلفين بهاللمعلّمين 

 7 متوسطة 4305 3013 3031

7 
يمنحه موقعه الوظيفي الحق في تعديل الأهداف وإعادة 

 جدولة الأعمال وفقاً للاحتياجات والظروف المتغيرة
 4 متوسطة 4304 3055 3033

3 
يخوله موقعه الوظيفي صلاحية توزيع المهام والأعباء 

 على المعلّمين
6036 3076 3403 

كبيرة 
 جداً 

1 

  متوسطة 4404 3035 3033 التقدير العام للمجال
 مان وجهاة نظار المعلّماين ينلادى المادير لمساتوى القاوة الرسامية "الشارعية" العام  التقدير( أن 3جدول )المن  بينيت

، وقاد كاان أعلاى مساتوى كانات متوساطة(، ويدل ذلك علاى أن درجاة التقادير 4404%) وبوزن نسبي(، 3033) بلغ
وبدرجاة تقادير هو المتضمن في الفقارة )يخولاه موقعاه الاوظيفي صالاحية توزياع المهاام والأعبااء علاى المعلّماين(، 

الهيكلية التنظيمية على المستوى المدرسي مبنية على السلطة أن  ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلىكبيرة جداً لهذه الفقرة، 
ماااة الهااارم )مااادير المدرساااة(، والتاااي تعكاااس السااامة الغالباااة للنظاااام الإداري للتعلااايم المركزياااة الموجاااودة فاااي أعلاااى ق

علااى قمااة الهاارم الإداري للمدرسااة باعتباااره قائااداً للعاااملين بهااا، وباعتباااره ماادير المدرسااة  يتربااعحيااث الفلسااطيني، 
وحتاى يكاون دوره قاوم باه، مديراً يقوم بعدد من الوظائف والأنشاطة التاي تمليهاا علياه طبيعاة الادور الحياوي الاذي ي

فعالًا ومؤثراً فإنه يحتاج في إدارته للمدرسة إلى صلاحيات يستمدها من التعيين الرسمي والموقع الاوظيفي، وذلاك 
إدارة مدرساته بفاعلياة لا انطلاقاً من كون الصلاحيات أهم أبعاد ومقومات ومتطلبات التمكين، وقادرة المادير علاى

القياام  وتمكيانهم مان، توزيع المهام والأعباء على المعلّمينتتحقق دون منحه الصلاحيات المناسبة والتي تتضمن 
يخولاه مركازه الاوظيفي كما يتضح أن أدنى مستوى هو المتضمن فاي الفقارة )، الوظيفية على أكمل وجهبواجباتهم 

ويمكاان أن وبدرجااة تقاادير متوسااطة لهااذه الفقاارة،  (،المتبعااة فااي المدرسااةصاالاحيات تغيياار بعااض إجااراءات العماال 
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أن ، حياااث تنظااايم بيروقراطااايأن الإدارة المدرساااية بااالتعليم العاااام الفلساااطيني بشاااكل عااام يحكمهاااا  يُعْاازَى ذلاااك إلاااى
، الفلساطينيمركازة أصالًا فاي قماة الهارم التنظيماي للتعلايم تغييار إجاراءات العمال المتبعاة سلطة البت في الأمور و 

لاك وحادها صالاحيات موزارة التربية والتعليم العالي، التي تضع بمفردها القرارات واللوائح والنظم وقواعد العمال، وت
تعااديل أو تغيياار إجااراءات العماال المتبعااة، أمااا الماادارس فاالا تملااك إلا التنفيااذ لأن حريتهااا فااي التصاارف والحركااة 

 محددة.
 :قوة الخبرةالمجال الثاني: 

 (:قوة الخبرةعلى فقرات المجال الثاني )المعلّمين ( النتائج المتعلقة باستجابات 5الجدول ) يبين
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (5جدول )ال

 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير قوة الخبرة لمستوى  عينة الدراسة لتقديرات

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1 
يستفيد من خبراته السابقة في الاتأثير على المعلّمين 

 لأداء المهام والأعمال المكلفين بها 
 3 كبيرة 4506 3095 3067

يقدم النصح والإرشاد للمعلّمين بالاستناد إلى تجاربه  5
 السابقة وخبراته العملية 

 1 كبيرة جداً  34 3074 6033

3 
يستند إلى خبراته السابقة في توقع المشكلات المحتملة 

 وسبل مواجهتها
 6 كبيرة 4505 3093 3064

6 
يستفيد من خبراته السابقة في تكوين علاقات إيجابية مع 

 المعلّمين
 7 متوسطة 9604 3065 5073

9 
يستفيد من خبراته السابقة في تشجع المعلّمين على 

 5 كبيرة 4504 3095 3063 التعاون والعمل الجماعي 

4 
يعتمد على تجاربه السابقة في تصحيح الأخطاء ومعالجة 

 الانحرافات 
 9 كبيرة 45 3099 3069

7 
النزاعات التي قد يستفيد من خبراته السابقة في حل 

 تحدث بين المعلّمين
 4 متوسطة 9603 3091 5076

3 
يعتمد على تجاربه السابقة في اتخاذ قرارات استباقية 

 للتكيّف مع التغيّرات الخارجيَّة أو الظروف المفاجئة
 3 متوسطة 96 3065 5073

  متوسطة 4903 3069 3055 التقدير العام للمجال
 
(، 3055) بلاغ المعلّماينمان وجهاة نظار  ينلادى المادير قوة الخبرة لمستوى العام  التقدير( أن 5جدول )المن  بينيت

، وقد كاان أعلاى مساتوى هاو المتضامن متوسطةكانت (، ويدل ذلك على أن درجة التقدير 4903%وبوزن نسبي )
وبدرجة تقدير كبيرة جداً (، يقدم النصح والإرشاد للمعلّمين بالاستناد إلى تجاربه السابقة وخبراته العمليةفي الفقرة )

ماع باين أسالوبي الجادارة اختياار ماديري المادارس فاي فلساطين تج عمليِّاةأن ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلاى لهذه الفقرة، 



    0202    8العـدد         31مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

393 

 

حياااث ياااتم اختياااار الشاااخص الأجااادر والأكثااار ملاءماااة لشاااغل وظيفاااة مااادير المدرساااة مااان باااين ناااواب ب ،والأقدمياااة
لشاغل وظيفاة مادير  تهحكام علاى مادي صالاحيللشخصاية لمقابلاة  يتقادميري الامتحان التحر ومن يجتاز المديرين، 

وظيفااة نائااب ماادير المدرسااة وظيفااة سااابقة ولازمااة جعلاات  التربيااة والتعلاايم العااالي الفلسااطينية وزارةكمااا أن ، مدرسااة
بوجاودهم جنبااً إلاى جناب ماع ماديري  والمعرفاة المكتسابةخبارة ال وذلاك لاختياار مان يمتلكاون  ،لشغل وظيفة المادير

كماا  ،المعلّماين وإرشاادهميثارى خباراتهم وتجااربهم ويسااعدهم فاي نصاح  ، الأمار الاذيالمدارس الاذين عملاوا معهام
يعتمد على تجاربه السابقة في اتخاذ قرارات استباقية للتكيّف مع يتضح أن أدنى مستوى هو المتضمن في الفقرة )

ظاروف  يُعْازَى ذلاك إلاىويمكان أن وبدرجة تقدير متوساطة لهاذه الفقارة، (، الظروف المفاجئة التغيّرات الخارجيَّة أو
نتيجة لاستمرار الحصار والانقسام والظاروف محافظات فلسطين الجنوبية،  المشكل، إن لم يكن مأزوماً فيالواقع 

 السياسية والأمنية غير المستقرة. 
 :قوة المكافأةالمجال الثالث: 

 (:قوة المكافأةعلى فقرات المجال الثالث ) المعلّمين( النتائج المتعلقة باستجابات 13الجدول ) يبين
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب يبين (13جدول )ال

 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير قوة المكافأة لمستوى  عينة الدراسة لتقديرات

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التقدير

 7 متوسطة 9504 3011 5053 يقدم مكافآت وحوافز مجزية للمعلّمين الأكفاء 1

5 
وفقاً لأسس  المعلّمين على يوزع المكافآت والحوافز

 موضوعية
 4 متوسطة 43 3033 3033

 3 متوسطة 4303 3013 3036 الأداء والإنجازيربط المكافأة بمستوى  3
 5 كبيرة 7306 3093 3095 يكافئ المعلّم عن الجهد الإضافي الذي يبذله  6

9 
 يرشح المعلّمين المتميزين لتكريمهم على مستوى المديرية

 والوزارة
6039 3075 37 

كبيرة 
 جداً 

1 

 9 متوسطة 4305 3013 3031 ينوع المكافآت المقدمة للمعلّمين  4
 3 متوسطة 9303 3063 5045 يوفر مخصصات وبدلات لمكافأة المعلّمين المتميزين 7
 6 متوسطة 4304 3013 3033 يكرم المعلّمين المبدعين بشكل دوري  3

  متوسطة 46 3013 3053 التقدير العام للمجال
 
 
 بلاااغ المعلّماااينمااان وجهاااة نظااار  ينالمااادير لااادى  قاااوة المكافاااأةلمساااتوى العاااام  التقااادير( أن 13جااادول )المااان  باااينيت
، وقااد كااان أعلااى مسااتوى هااو متوسااطةكاناات (، وياادل ذلااك علااى أن درجااة التقاادير 46%(، وبااوزن نساابي )3053)

وبدرجاة تقادير كبيارة جاداً (، والاوزارة يرشح المعلّمين المتميزين لتكريمهم على مستوى المديريةالمتضمن في الفقرة )
وأصحاب المباادرات للتقادم إلاى الجاوائز التاي المعلّمين المتميزين ترشيح أن  يُعْزَى ذلك إلىويمكن أن لهذه الفقرة، 
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، جااااائزة الإنجاااااز والتمياااازتطلقهااااا وزارة التربيااااة والتعلاااايم علااااى مسااااتوى المااااديريات والماااادارس التابعااااة لهااااا، ومنهااااا: 
معلّااام داري، بحياااث يرشاااح المااادير الومباااادرات جاااائزة الأماناااة العاماااة لمجلاااس الاااوزراء، ياااتم مااان خااالال التسلسااال الإ

 أو صاااحب المبااادرة إلااى الجهاااز الإداري فااي مديريااة التربيااة والتعلاايم، والتااي باادورها تحااول طلااب الترشاايحالمتميااز 
يوفر مخصصات وبادلات لمكافاأة كما يتضح أن أدنى مستوى هو المتضمن في الفقرة )، إلى اللجان المتخصصة

ع الاقتصااادي الوضااع تراجاا ويمكاان أن يُعْاازَى ذلااك إلااىقاادير متوسااطة لهااذه الفقاارة، وبدرجااة ت(، المعلّمااين المتمياازين
الضاائقة المالياة التاي تمار بهاا م في المحافظاات الجنوبياة نتيجاة للحصاار، يضااف إلاى ذلاك عا بشكل الفلسطيني

 المساندة.والعجز الكبير في تغطية احتياجات والمدارس من البدلات والمخصصات والأدوات ، الحكومة في غزة
 :قوة المرجعيةالمجال الرابع: 

 (:قوة المرجعيةعلى فقرات المجال الرابع ) المعلّمين( النتائج المتعلقة باستجابات 11الجدول ) يبين
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب  يبين (11جدول )ال

 مرتبة تنازلياً  ينلدى المدير قوة المرجعية لمستوى  عينة الدراسة لتقديرات

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الترتيب

 3 كبيرة 7305 3091 3091 يحظى بتأييد المعلّمين لتأثرهم بشخصيته وانجذابهم إليه 1
 1 كبيرة جداً  3403 3074 6036 يتمتع بالقدرة على إقامة علاقات شخصية مع المعلّمين  5

3 
يتمتع بعلاقات جيدة مع الإدارة التعليمية تجعل المعلّمين 

 يسعون لكسب رضاه
 7 متوسطة 9304 3064 5043

6 
تجعله يحظى بتأييد خارجية يملك شبكة علاقات 

 المستفيدين من المدرسة
 3 متوسطة 9306 3067 5047

 9 متوسطة 9504 3011 5053 مهنيةيعرض الأفكار والخطط والبرامج بطرق  9
 6 كبيرة 73 3096 3093 يفي بواجباته ومسؤولياته 4

7 
يلتزم بأخلاقيات العلاقات المهنيّة في علاقاته مع 

 المعلّمين
 5 كبيرة 7306 3091 3095

3 
يحرص أن تكون علاقاته مع المعلّمين قائمة على مبدأ 

 الاحترام المتبادل
 4 متوسطة 9303 3064 5045

  متوسطة 4604 3061 3053 التقدير العام للمجال
 بلاااغ المعلّمااينماان وجهاااة نظاار  ينلااادى الماادير  قااوة المرجعيااةلمساااتوى العااام  التقاادير( أن 11جااادول )الماان  بااينيت
، وقاد كاان أعلاى مساتوى هاو متوسطةكانت (، ويدل ذلك على أن درجة التقدير 4604%(، وبوزن نسبي )3053)

وبدرجااة تقاادير كبياارة جااداً لهااذه  ،(يتمتااع بالقاادرة علااى إقامااة علاقااات شخصااية مااع المعلّمااينالمتضاامن فااي الفقاارة )
تهيئااة بيئااات وأهميااة لاالأداء، صااحي إدراك المااديرين بأهميااة المناااخ التنظيمااي ال ويمكاان أن يُعْاازَى ذلااك إلااىالفقاارة، 

؛ الأماار الااذي المعلّمااينتنظيميااة جاذبااة، بالإضااافة إلااى وعااي المااديرين بأهميااة تاادعيم روابااط الألفااة والمحبااة مااع 
يملاك كما يتضاح أن أدناى مساتوى هاو المتضامن فاي الفقارة )، يحفزهم على بذل مزيداً من الجهد لتحقيق الأهداف
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ويمكان وبدرجة تقدير متوساطة لهاذه الفقارة، (، من المدرسة تجعله يحظى بتأييد المستفيدينخارجية شبكة علاقات 
، الأمر بالمهام والأعمال المكلفين بها، وتعدد المسؤوليات الملقاة على عاتقهمانشغال المديرين  أن يُعْزَى ذلك إلى

 خارجية فعالة.علاقات  لبناءويرهقهم ويقوض أيه محاولة منهم  هموجهد هماستنزاف وقت يتسبب فيالذي 
هااال توجاااد علاقاااة ارتباطياااة ذات دلالاااة إحصاااائية عناااد الاااذي يااانص علاااى:  الثالاااث بالتسااااؤلالنتاااائج المتعلقاااة  -1

للقياادة  بمحافظاات فلساطين الجنوبياة المادارس الأساساية ماديري ( باين درجاة ممارساة  α≤ 3039مستوى الدلالاة )
 ؟مالتنظيمية لديه القوةومستوى  الذكية

 (.  15حساب معامل ارتباط بيرسون، وكانت النتائج كما في الجدول )للإجابة عن هذا التساؤل، تم 
  التنظيمية قوةوال الذكيةنتائج اختبار العلاقة الارتباطية بين القيادة  يبين (15جدول )   

 المتغير التابع        
 

 المتغير المستقل

 
قيمة معامل الارتباط بيرسون/ 

 مستوى الدلالة

 التنظيمية القوة مجالات
الدرجة الكلية  

القوة  التنظيمية للقوة
 الرسمية 

قوة  قوة المكافأة قوة الخبرة
 المرجعية

مجالات
 

القيادة 
الذكية

 

الذكاء 
العاطفي 
 "الشعوري"

 3076** 3076** 3043** 3075** 3073** قيمة معامل الارتباط بيرسون 

 3033 3033 3033 3033 3033 مستوى الدلالة

الذكاء 
 العقلاني

 3075** 3073** 3045** 3077** 3033** قيمة معامل الارتباط بيرسون 
 3033 3033 3033 3033 3033 مستوى الدلالة

 الذكاء الروحي
 3035** 3033** 3031** 3037** 3055** قيمة معامل الارتباط بيرسون 

 3033 3033 3033 3033 3033 مستوى الدلالة
 الدرجة الكلية 
 للقيادة الذكية

 3031** 3031** 3075** 3075** 3039** قيمة معامل الارتباط بيرسون 
 3033 3033 3033 3033 3033 مستوى الدلالة

 
 
 
 الذكيةالقيادة  مجالات( وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة وذات دلالة إحصائية بين 15من جدول ) بينيت

ووجود إشارة )**( (، 3031التنظيمية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط بيرسون الكلية بين المتغيرين ) والقوة
 ( α≤ 3039)الدلالة وهذا يعني وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى تؤكد دلالة هذه العلاقة، 

التنظيمية  القوةومستوى  الذكيةللقيادة  الجنوبيةبمحافظات فلسطين  المدارس الأساسية مديري بين درجة ممارسة 
 ومن هنا، ملديهالتنظيمية  القوةزاد مستوى  ينلدى المدير  الذكيةالقيادة  ممارسةوعليه فكلما زادت درجة ، ملديه

ت مديري المدارس الأساسية بمحافظالدى التنظيمية  القوةعاملًا أساسياً في تحقيق الذكية القيادة يمكن القول بأن 
بما تتضمنه من أبعاد ذات علاقة بالتأثير في  الذكيةلقيادة ا، ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى أن فلسطين الجنوبية

المزج بين أنواع الذكاء الثلاث: الروحي،  وتوجيهه التوجيه الذي يحقق الأهداف من خلالالمعلّمين سلوك 
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 وذلك من خلالن مستوى القوة التنظيمية لديهم، ، جميعها عوامل تساعد المديرين في تحسيوالعاطفي، والعقلاني
القوة الرسمية المستمدة من مركزهم الوظيفي، وقوة الخبرة المستمدة من تجاربهم  استثمارزيادة قدرتهم على 

السابقة أو معرفتهم المتخصصة، وقوة المكافأة المتمثلة في القدرة على منح مكافآت وحوافز تشجيعية، وقوة 
، في تحقيق  المتمثلة في اكتساب خصائص وسمات ومهارات الشخصية الجاذبة أو الكاريزمية المرجعية

 .الأهداف المنشودة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الاستنتاجات والتوصيات: -6
التنظيمية  والقوة الذكيةبمدخلي القيادة  لزيادة معرفتهم الأساسيةتنظيم لقاءات توعوية لمديري المدارس  -1

 التطوير التنظيمي في المدارس. فيوأثرهما 
 ومديراتها. لمديري المدارس الأساسيةالتنظيمية ضمن برامج التنمية المهنية  والقوة الذكيةمدخلي القيادة دمج  -5
توفير الدعم اللازم لتغطية احتياجات المدارس الأساسية من تنظيم ورش عمل مركزية لمناقشة آليات  -3
 في ظل العجز المالي للحكومة. لمكافأة المعلّمين المتميزيناللازمة بدلات المخصصات و ال
أهمية إعطاء الوقت الكافي للاستماع إلى المعلّمين، حول  لمديري المدارس الأساسيةتنظيم ندوات إرشادية  -6
  منهم.التزود بالتغذية الراجعة المستمرة و 
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اتخاذ قرارات م في تساعدهالتي مهارات لامعارف و بال نوتزويده المديرينتنظيم دورات تدريبية لتمكين  -9
  .تكيّف مع التغيّرات الخارجيَّة أو الظروف المفاجئةللاستباقية 

تكيّف التساعد في اتخاذ قرارات استباقية  فيوضع خطة متكاملة في كل مدرسة للاستفادة من آراء المعلّمين  -4
  .أو الظروف المفاجئة الخارجيَّة تمع التغيّرا

صلاحيات تعديل بعض إجراءات العمل المتبعة في المدرسة وفقاً لما تقتضيه الأساسية منح مدير المدرسة  -7
  العامة للمدرسة.مصلحة ال
لتمكينه من متابعة آليات تحقيق الأهداف الأساسية  رسةالمدمدير تخفيف الأعباء الملقاة على عاتق  -3

  بأول.   الموضوعة، وتصحيح الأخطاء أو الانحرافات أولاً 
الأساسية في تكوين شبكة علاقات مع المدارس مديري آليات مساعدة لمناقشة  ندوات علمية مركزيةتنظيم  -5

 خارجية للاستفادة منها في تطوير الأداء المدرسي العام. 
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