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 :يهدف البحث إلى

مقياس الثقافة التنظيمية لأعضاء الهيئة التدريسية في التربية الرياضية لبعض جامعات إقليم اعداد  -8
 كوردستان.

لتعرف على الفروق في ابعاد الثقافة التنظيمية بين اعضاء الهيئة التدريسية في كليات وأقسام التربية ا -2
 (.دهوك -سليمانية  -ربيل )أ المحافظاتالرياضية لبعض جامعات اقليم كوردستان وفق 

المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي. ويتمثل مجتمع  الباحثانمن اجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم 
البحث من أعضاء الهيئة التدريسية لأقسام وكليات بعض جامعات إقليم كوردستان للعام الدراسي 

طريقة العينة العشوائية  الباحثان( مدراساً، واستخدم 221( وقد بلغ حجم مجتمع الدراسة )2184/2186)
( من أعضاء الهيئة التدريسية، إذ يمثل هذا العدد  884لدراسة والذي بلغ عددهم )العمدية في اختيار عينة ا

بإجراء دراسة استطلاعية على عينة عشوائية من  الباحثان(  من نسبة المجتمع الكلي، وقام %64نسبة)
ي فترة مدرسا( وذلك ف 86جامعة صلاح الدين ، وقوامها )لتدريسية لكلية التربية الرياضية/أعضاء الهيئة ا

وبعد التأكد من توافر كافة الشروط والمعاملات العلمية لاستمارة (، 22/4/2186( إلى )21/4/2186)
بتطبيق استمارة استبيان البحث  الباحثان، وكذلك استكمال كافة الإجراءات لتنفيذ الدراسة الأساسية قام استبيان

ريسية من جامعات اقليم كوردستان  وقد تم ( من اعضاء الهيئة التد884على العينة الأساسية والبالغة )
في  ضوء النتائج التي تم الحصول .  26/6/2186وانتهت في يوم  6/6/2186تطبيق الاستبيان في الفترة 

 .عليها و معالجتها وعرضها وتفسيرها، وفي حدود المنهج المستخدم

وردستانك إقليم جامعات ، الرياضية التربية واقسام كليات ، التنظيمية الثقافة الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

The research aims to: 

1- Prepare a measure of organizational culture for faculty members in physical education for 

some Kurdistan Region universities. 

2- Identify the differences in the dimensions of organizational culture between faculty members 

in the faculties and departments of physical education of some universities in the Kurdistan 

Region according to the governorates (Erbil - Sulaymaniyah - Duhok). 

In order to achieve the objectives of the study, the researchers used the descriptive approach 

using the survey method. The research community is represented by the faculty members of the 

departments and colleges of some universities in the Kurdistan Region for the academic year 

(2112/2116) and the size of the study population reached (222) schools. The researchers used 

the deliberate random sampling method in selecting the study sample, whose number reached 

(112) members of the teaching staff , As this number represents 625 of the total community. The 

two researchers conducted an exploratory study on a random sample of the faculty members of 

the College of Physical Education / University of Salah al-Din, consisting of (16 teachers), 

during the period (12/21/2116) To (2/22/2116), and after ensuring that all the conditions and 

scientific coefficients for a questionnaire form were met, as well as completing all procedures to 

implement the basic study, the two researchers applied the research questionnaire form on the 

basic sample of (112) faculty members from the universities of the Kurdistan region. The 

questionnaire was applied in the period 6/6/2116 and ended on 26/6/2116, in light of the results 

obtained, processed, presented and interpreted, and within the limits of the method used. 

Key words: organizational culture, physical education colleges and departments, Kurdistan 

Region universities 
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 المقدمة: -8
فهالادارة وسهيلة يعيش الانسان منذ القدم مع الجماعة لانه مدني بطبعهه لا يحهب ان يعهيش منعهعلًا عهن النهاس  

 مهمة لتيسير أمر الجماعة و الفرد نحو اهدافها  و كذلك مهمة لتيسير أمور المؤسسة نحو تحقيق اهدافها.
وقويههة، ومتفهمههة لطبيعههة  إن النجههاح الههذي تحققههه مؤسسههات الأعمههال يعههود بالأسههاس إلههى وجههود إدارات قههديرة، 

فههإن المهمههة الأساسههية لههمدارة تتمثههل فههي جعههل المؤسسههة مهامههها وأعمالههها، وواعيههة للبيئههة المحيطههة بههها. لههذلك، 
 بكاملها تستهدف إلى الانجاز العالي من خلال أفضل تطويع للموارد كافة.

"وتعد الجامعة من المؤسسات التربوية والتعليمية والانتاجية التي تعمهل علهى إاهراء المعرفهة إعهداد القهوة البشهرية 
وخلقاً وسهلوكاً ، وبالتهالي فإنهها تحتهاى إلهى إدارة سهليمة تعمهل علهى تحقيهق أههدافها  المدربة والمؤهلة علماً وفكراً 

وتقهههوم الثقافهههة ( 2ص ، 8111 الماشهههي ،)                                             التهههي أنشهههأت مهههن أجلهههها"
وتسهم في تحديد السهلوكيات  التنظيمية "بدور الرقابة على نوعية القيم والقواعد السلوكية السائدة في المنظمة ،

المؤارة على تصرفات أعضاء المنظمة من خلال إرسهاء ودعهم روح المبهادرة والابتكهار وحريهة التصهرف بدرجهة 
ما ، والعمل على غرس قيم واوابت تحض على الشورى والمشاركة قبل إتخاذ القرارات المهمة ، بههدف إرسهاء 

علههم الأفههراد للثقافههة التنظيميههة والقواعههد السههلوكية والقههيم المتعلقههة قواعههد التهيئههة الاجتماعيههة التههي تصهه  كي يههة ت
 بالثقافة التنظيمية بهدف زيادة فاعليتهم وتحسين مستوى أدائهم" 

 ( 22ص ، 2111 الخليفة ،)                                                                                               
فهة التنظيميهة دورا مهمها فهي التغييهر والتطهوير التنظيمهي الهذي يعتبهر أههم سهمة مهن سهمات العصهر "وتلعب الثقا

الحههديث حيههث تحتاجههه جميههع المؤسسههات والههدوائر فههي القطههاعين العههام والخههاص لمواجهههة التحههديات ومواكبههة 
هسة أو دائهههرة فهي معهههعل المستجدات العالمية المتسههارعة فأصبح مههههن غههير الممكن أن تعهيش أي دولهة أو مؤسهه

 (85ص ، 2112 ، الفرحان)                                   عن التغههيرات"
تعهد الثقافههة التنظيميههة الركيههعة الأولههى فههي العمليههة الاداريههة وضههرورة أساسههية فههي نجههاح كليههات التربيههة الرياضههية 

، فلههها دور مهههم فههي التههأاير علههى سههلوك العههاملين وفههاعليتهم وذلههك طبقهها لطبيعههة  سههواء كانههت صههغيرة او كبيههرة
وقهوة الثقافهة التنظيميههة التهي تتمتههع بهها المنظمة.ولههذلك فهان ضههعفها يهنعكط سههلبا علهى انشههطتها ، فتكهون غيههر 

معهها، وعلهى فاعلة في اداء مهامها مما يؤدي إلى هبوط مستواها وعدم الرضها بهين العهاملين فيهها والمتعهاملين 
النقيض من ذلك فان قوة الثقافة التنظيمية في الكليات التربية الرياضية تقلل مهن مشهكلاتها فهي اداء الواجبهات 
ويرتفهههع مسهههتواها وفاعليتهههها، ومهههن هنههها تتشهههكل أهميهههة البحهههث فهههي التحديهههد العلمهههي )النظهههري والعملهههي( لهههبعض 

نهها للكههوادر الاداريههة والتدريبيههة الرياضههية العاملههة فههي أبجههديات واقههع تطبيههق ابعههاد الثقافههة التنظيميههة لتكههون عو 
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كليههههات التربيههههة الرياضههههية لكههههي يعملههههوا معهههها بفاعليههههة ويعكسههههوا احههههدى الصههههور الاداريههههة الايجابية،فضههههلا عههههن 
 مساعدتهم ودفعهم نحو تحقيق ادوارهم.

 العمل مجال في أوأكثر ظمةيرتبطون بمن والجماعات اليومية ،فالأفراد الحياة من لايتجعأ جعءاً  "تعتبرالمنظمات
 ،أوعلاقتهها المنظمات هذه داخل القائمة طبيعة العلاقة المنظمات،أو وأداءهذه تركيبة فهم يصعب أنه مثلًا،إلا

 ( 21ص ، 8112 ، هيجان)    المنظمات"  سلوك شتى لتفسير جهود بُذلت،وقد  الخارجية البيئة مع
اقليم كوردستان لتكهون نموذجهاً للتفهوق فهي تهوفير تعلهيم ذي جهودة وتسعى كليات التربية الرياضية في جامعات 

عالية ومعتمدة محلياً وعالمياً ومواكب للعصر الحديث.وجاءت هذه الدراسة لتشخيص الثقافة التنظيمية السائدة 
 والملائمة لكليات واقسام التربية الرياضية في جامعات إقلهيم كوردسهتان مهن وجههة نظهر أعضهاء هيئهة التهدريط

 فيها، وتقديم مقترحات لتععيع الثقافة التنظيمية الإيجابية فيها.
تشههخيص الثقافههة التنظيميههة لههبعض  الباحثههانونظههرا لأهميههة الثقافههة التنظيميههة لكليههات التربيههة الرياضههية يتنههاول 

 كليات واقسام التربية الرياضية في جامعات اقليم كوردستان.
ا وكشههفها عههن الثقافههة التنظيميههة الملائمههة لكليههات وأقسههام التربيههة تنبههع أهميههة هههذه الدراسههة مههن خههلال تشخيصههه

الرياضههة فههي جامعههات إقلههيم كوردسههتان ، حيههث تعههد الثقافههة التنظيميههة مههن المكونههات الأساسههية لضههمان تنميههة 
وتطوير المنظمات، فهي المحرك الأساسهي للطاقهات والقهدرات فههي تهؤار بالدرجهة الأولهى علهى الأداء وتحقيهق 

 ة والفاعليةالكفاء
يحظى موضوع اقافة المنظمة في الفترة الأخيرة باهتمام كبيهر باعتبهار أن المنظمهات علهى اخهتلاف احجامهها و 

وأنشطتها تحتاى إلى اقافة تنظيمية إيجابية وقوية تسههم فهي تحقيهق أههدافها بكفهاءة وفعاليهة، ويهلعههب الانسهههجام 
حههيويًّا في إنجاح العمهل وإنههجازه بالمواصهفات المطلوبهة، وكهذلك زيهادة  بيهن القهيم الإدارية وقهيم المرؤوسههين دورًا

 فرص التفاهم والتعاون والانسجام.
الأكاديميههة فههي التربيههة الرياضههية لاحههد أنههه لاتوجههد معرفههة وتشههخيص لأبعههاد  الباحثههانومههن خههلال خبههرة وعمههل 

جهود الدراسهات فهي الثقافهة التنظيميهة لكليهات الثقافة التنظيمية فهي الوسها الجهامعي فهي إقلهيم كوردسهتان ونهدرة و 
التربية الرياضهية ولايوجهد تحديهد لمسهتوى وقهوة وضهع  الثقافهة التنظيميهة السهائدة وتتبلهور مشهكلة البحهث ايضها 
في ضع  التحليل العلمي للثقافة التنظيمية من وجهة نظر أعضاء الهيئهة التدريسهية ، ونهدرة الاهتمهام بالثقافهة 

ل كليات واقسام التربية الرياضية في جامعات أقليم كوردستان.يمكن حصر مشكلة الدراسة في التنظيمية من قب
التساؤل الآتي :ما هي الثقافة التنظيمية الملائمة لكليات وأقسام التربيهة الرياضهة فهي جامعهات إقلهيم كوردسهتان 

 التدريسية فيها؟ وما هي المستويات وما هو الفرق بين هذه الابعاد من وجهة نظر أعضاء الهيئة
 ويهدف البحث الى:
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إعداد مقياس الثقافة التنظيمية لأعضاء الهيئة التدريسية لكليات وأقسام التربية الرياضة في جامعات إقلهيم  -8
 كوردستان.

التعرف على الفروق في أبعاد الثقافة التنظيمية بين اعضاء الهيئة التدريسية لبعض كليهات وأقسهام التربيهة  -2
 (.دهوك -السليمانية  -اقليم كوردستان وفق المحافظات )أربيل  في جامعات الرياضية

 

  البحث اجراءات -2

لملائمته لطبيعة ومشكلة لوب المسحي والمقارنة الوصفي بالأسمنهج ال استخدم الباحثان منهج البحث: 2-8
 البحث.

لبعض كليات وأقسام التربية البحث من أعضاء الهيئة التدريسية  تمثل مجتمع مجتمع وعينة البحث: 2-2
( 221( وقد بلغ حجم مجتمع الدراسة )2184/2186الرياضية في جامعات إقليم كوردستان للعام الدراسي )

( 884) من تكونت ، أما عينة البحث مدرساً )الماجستير والدكتوراه( وقد تم اختيار المجتمع بالطريقة العمدية
(  من نسبة %64بالطريقة العشوائية، إذ يمثل هذا العدد  نسبة) من أعضاء الهيئة التدريسية تم اختيارهم

 ( 8الجدول ) فيمبين  هو كما المجتمع الكلي

 توزيع أعضاء الهيئة التدريسية لبعض كليات وأقسام التربية الرياضية في جامعات إقليم كوردستان( يبين 8)جدولال

عدد اعضاء الهيئة  إسم القسم أو الكلية إسم الجامعة ت
 التدريسية

عينة التجربة 
 الرئيسية

 النسبة المؤية

 %41 22 51 كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين 8
 %68 28 51 سكول التربية الرياضية جامعة سليمانية 2
 %811 22 22 كلية التربية الرياضية جامعة دهوك 2
 %22 81 22 كلية التربية الرياضية جامعة سوران 4
 %811 2 28 سكول التربية الرياضية جامعة كويه 6
 %21 2 2 سكول التربية الرياضية جامعة زاخو 5
 %61 2 81 كلية التربية الرياضية جامعة حلبجة 2
   5 سكول التربية الرياضية  

المجموع 
 الكلي

  221 884 64% 
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ولعههدم تقههارب عههدد أعضههاء الهيئههة التدريسههية وتفاوتههها وتاايرههها علههى المعههاملات الاحصههائية مثههل عههدد أعضههاء 
( فالفارق كبير  لذلك 5( وسكول التربية الرياضية لحلبجة )51الهيئة التدريسية لكلية التربية الرياضية لأربيل )

لاعضهاء الهيئهة التدريسهية مهن محافظهة الهى  قهام الباحهث بهدمج جامعهات المحافظهة نفسهها وتقريهب العهدد الكلهي
 (.2في الجدول ) مبينمحافظة اخرى كما هو 

 عينة البحث الرئيسة من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعات محافظات إقليم كوردستان.( يبين 2الجدول )
 المحافظات

 محافظة دهوك محافظة سليمانية محافظة اربيل
 22 جامعة دهوك 28 سليمانيةجامعة  22 جامعة صلاح الدين

 2 جامعة زاخو 81 جامعة حلبجة 81 جامعة كوية
 21 المجموع 48 المجموع 42 المجموع

 884 المجموع الكلي
 
 تكون عينة البناء مهن اعضهاء الهيئهة التدريسهية لهبعض كليهات واقسهام التربيهة الرياضهية وتهم :عينة البناء 2-2

 (2في الجدول ) مبيناختيارهم من قبل الباحث كما هو 
 عينة بناء مقياس الثقافة التنظيمية( يبين 2الجدول )

 النسبة المئوية العدد الكلي عينة البناء كليات واقسام التربية الرياضية ت
 %25 51 82 جامعة صلاح الدين –اربيل  -8
 %24 51 28 جامعة السليمانية - سليمانية -2
 %52 28 28 جامعة كويه –كويه  -2
 %62 22 81 جامعة سوران -سوران -4

 %21 812 22 المجموع
 
  أجهعة وأدوات البحث: 2-4
   العربية والأجنبيةالمصادر  -
 مقياس البحث -
  استمارة لتفريغ البيانات -
  جهاز حاسوب )لابتوب( -
  شبكة الانترنت -
 الوسائل الإحصائية -
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المقياس، وبغية الحصول على مقياس تتوفر فيهه شهروط تتضمن إجراءات بناء  إجراءات بناء المقياس: 2-6
الخصائص السيكومترية كالصدق والثبات والقدرة على التمييع، واتبع الباحهث الاجهراءات الآتيهة فهي إتمهام بنهاء 

 المقياس:
لغههرت تحديههد أبعههاد الثقافههة التنظيميههة للمقيههاس قههام الباحههث :تحديههد أبعههاد الثقافههة التنظيميههة للمقيههاس 2-6-8
( ابعهاد 82فقهد تهم أختيهار ) ،لاطلاع على الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الثقافة التنظيميةبا

، المنهها  ، تطهوير البههرامج، البحهث العلمهيوالأهههداف للكليهةللمقيهاس بصهورتها الأوليهة الآتيههة )الرسهالة والغايهات 
وير أعضاء هيئة التهدريط، الإنضهباط ، التعهاون، اركة ، تط، الأتصال والمشالمعاملة(، الإنفتاح علي التغيير)

 ( 8، وتم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصين )الملحق الإبتكار، الفاعلية(
 الأبعاد والنسبة المئوية لآراء الخبراء يبين( 4جدول )ال

النسبة  الأبعاد ت
 المئوية

راي 
 الخبراء

النسبة  الأبعاد ت
 المئوية

راي 
 الخبراء

الرسالة والغايات  -8
 والأهداف للكلية

 قبلت %811 الأتصال والمشاركة -2 قبلت % 811

 قبلت %811 تطوير أعضاء هيئة التدريط -1 قبلت % 811 التخطيا -2
 قبلت % 811 الولاء )الإنظباط( -1 لم يتقبل %55 تطوير البرامج -2
 قبلت % 811 التعاون  -81 لم يتقبل %55 البحث العلمي -4
 لم يتقبل %66 الإبتكار -88 قبلت %811 المنا  التنظيمي  -6
 لم يتقبل %44 الفاعلية -82 قبلت % 811 الإنفتاح علي التغيير -5
 
ة من أجل إعداد الصيغة الأولية لمقياس  تشخيص الثقافة التنظيميه إعداد الصيغة الأولية للمقياس : 2-6-2

 قام الباحث بالإجراءات الآتية:
 إعداد فقرات المقياس : اتبع الباحث الخطوات الاتية في بناء المقياس: 2-6-2

 تم اعداد فقرات المقياس الملائمة لقياس الثقافة التنظيمية لاعضاء الهيئة التدريسية وفق ما ياتي:
مراجعة بعض المقهاييط ذات العلاقهة بالثقافهة التنظيميهة تمكهن الباحهث مهن اختيهار بعهض الفقهرات التهي عهدلت 

 ياس الثقافة التنظيمية الذي اعده مققياس الحالى ومن تلك المقاييط: ياغتها لتتلاءم مع المص
 (222ص،  2111 )الخليفة ،                                                                                             

 (2181 وجودة  اللطيف )عبدومقياس الثقافة التنظيمية الذي اعده 
 (26ص ، 2181 جودة  و  اللطيف )عبد                                                                                  
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( ،واعتمد على 2( فقرة)الملحق رقم 21وبناء على ما تقدم فقد اعد الباحث قائمة مكونة بصورتها الاولية من )
 هي:رات مجموعة من الاسط في صياغة الفق

 ان تكون قصيرة وذات لغة مفهومة لدى عينة البحث. -
( 25ص ، 2111 ، الههداهري  ، )الكبيسههي                                     تعبههر كههل فقههرة عههن فكههرة واحههدة  -
"بعهههد تحديهههد ابعهههاد و محهههاور المقيهههاس قهههام الباحهههث  :تحديهههد أسهههلوب وأسهههط صهههياغة فقهههرات المقيهههاس 2-6-4

  "بلة للتفسيرمن الفقرات لكل بعد مراعيا أن تكون الفقرة معبرة عن فكرة واحدة وقا بإعداد وصياغة عدد
( 226ص ، 2111 ، )رويهههههدري                                                                                           

( فقهههرة ، عهههرت الباحهههث 21بعهههد صهههياغة الفقهههرات بحسهههب الخطهههوات الموضهههحة سهههابقا ، بلهههغ عهههدد الفقهههرات )
( لابداء رأيهم في كل فقرة من حيث صلاحيتها 8على مجموعة من الخبراء )الملحق المقياس بصورته الاولى 

، والتاكهههد مهههن سهههلامة صهههياغتها .وفهههي ضهههوء عراء الخبهههراء تمهههت اعهههادة قافهههة التنظيميهههة ووضهههوحهافهههي قيهههاس الث
( من الخبهراء اذ بقيهت %26يعد المقياس صادقا باتفاق )صياغة عدد من الفقرات وتعديل فقرات اخرى وهكذا 

، وبهذلك ة أكثهر( فقرة ، وتوضح الجداول الصور 21الفقرات التي حصلت على هذه النسبة، وحذف المحكمون )
 ( فقرة.41اصبح العدد النهائي لفقرات المقياس مكونا من )

 ( 666ص ، 8122، أيبل )                           (8122، يذكر أيبل ) صلاحية الفقرات : 2-6-6
"أن أفضل وسيلة للتأكد من صلاحية الفقرات هي قيام عدد من الخبراء والمختصهين بتقهدير صهلاحيتها لقيهاس 

موزعهة  ( فقهرة21، واستنادا إلى ذلك وبعد أن تم إعداد فقرات المقياس البالغهة) "الصفة التي وضعت من اجلها
فقههرات المقيههاس بصهيغتها الأوليههة علههى مجموعههة مهن الخبههراء فههي مجههال ، عرضههت علهى أبعادههها الاانتههي عشهرة

الإدارة والاقتصاد والإدارة الرياضية وفلسفة التربية الرياضية، لغرت تقويمهها والحكهم عليهها مهن حيهث صهياغة 
، ومهن خهلال التعريفهات التهي عرضهت علهى الخبهراء لكهل مهن حيتها في قياس الثقافة التنظيميةالفقرات أو صلا

 طريقة ليكرت فهوم الثقافة التنظيمية والابعاد الثمانية فضلا عن التحققم
(Likert ) من مقياس التقهدير الخماسهي والهذي أعطيهت بهدائل الإجابهة عليهه)موافق بشهدة،موافق ، محايهد، غيهر

 (6 ، 4 ، 2، 2، 8موافق،غير موافق بشدة( وبدرجات)
كحهد أدنهى للقبهول وبحسهب  %26إعتمهد الباحهث نسهبة   ولتحديد قبول كل فقرة مهن فقهرات المقيهاس أو رفضهها

 %26النتائج التي حصل عليها الباحث ،تم إستبعاد جميع الفقرات التي لم تحصل على موافقة الخبراء بنسهبة 
( %26( الههههى أنههههه "علههههى الباحههههث الحصههههول علههههى موافقههههة بنسههههبة )8112،  ويشههههير )بنيههههامين بلههههوم وعخههههرون 
( فقهرة موزعهة علهى 41وبعهد ذلهك أصهبح المقيهاس يتكهون مهن ) لنهوع مهن الصهدق"فأكثرمنأراء الخبهراء فهي ههذا ا

  (6في الجدول ) مبينوكما  ( أبعاد.1)
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 عراء الخبراء في صلاحية فقرات مقياس الثقافة التنظيمية( يبين 6الجدول )
 الثقافة التنظيمية المحور

 الرسالة والغايات والأهداف للكلية الأبعاد
   5 6 4 2 2 8 تسلسل الفقرة
   %22 %55 %811 %11 %811 %66 النسبة المئوية

   قبلت حذفت قبلت قبلت قبلت حذفت الحذف اوالتعديل او القبول
 التخطيا الأبعاد

   82 88 81 1 1 2 تسلسل الفقرة
   %22 %11 %55 %55 %22 %22 النسبة المئوية

   قبلت قبلت حذفت حذفت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 لمنا  )المعاملة(ا الأبعاد

 24 22 22 28 21 21 21 22 تسلسل الفقرة
 %811 %811 %811 %811 %811 %811 %81 %811 النسبة المئوية

قبلت ودمج مع  قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 21الفقرة 

قبلت ودمج مع 
 21الفقرة 

 قبلت قبلت قبلت قبلت

 التغيرالانفتاح على  الأبعاد
 42 48 41 21 21 22 25 26 تسلسل الفقرة
%11 %11 النسبة المئوية  11%  11%  55%  55%  11%  11%  

 قبلت قبلت حذفت حذفت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 الاتصال و و المشاركة المحور

 61 41 41 42 45 46 44 42 تسلسل الفقرة
%55 %811 النسبة المئوية  811%  811%  811%  11%  66%  811%  

 قبلت حذفت قبلت قبلت قبلت قبلت حذفت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 تطوير أعضاء هيئة التدريط المحور

   65 66 64 62 62 68 تسلسل الفقرة
%11 %11 النسبة المئوية  811%  811%  811%  811%    

   قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 الانضباط المحور

    58 51 61 61 62 تسلسل الفقرة
%11 %11 النسبة المئوية  11%  11%  11%     

    قبلت قبلت قبلت قبلت قبلت الحذف اوالتعديل او القبول
 التعاون  المحور

   52 55 56 54 52 52 تسلسل الفقرة
%55 %55 النسبة المئوية  11%  11%  11%  55%    

   حذفت قبلت قبلت قبلت حذفت حذفت اوالتعديل او القبولالحذف 
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أسلوب المجموعتين المتطرفتين )القوة التميعية( :"يعد التمييع من الخصائص السيكومترية )القياسية(  2-6-5
التي تدل على قدرة فقرات المقياس على التمييع بين المفحوصين كي يتمكن المقياس من الكش  عن الفروق 

  ("                                                              (Anastasia.8112.p812الأفراد في السمة المقاسةبين 
د لأنها تميع بهين الأفهراد الهذين يحصهلون علهى درجهات مرتفعهة فهي السهمة التهي تقيسهها الفقهرات كلهها عهن الأفهرا

فهههي ولتحقيهههق ذلهههك اعتمهههد الباحهههث أسهههلوب المجمهههوعتين المتطهههرفتين الههذين يحصهههلون علهههى درجهههات منخفضهههة، 
، ولغرت الكش  عنها تم تفريغ إجابات جميع أفراد عينهة البنهاء والبالغهة عهددهم حساب القوة التمييعية للفقرات

( مدرسههاً وتههم تحديههد الدرجههة الكليههة لكههل اسههتمارة مههن اسههتمارات المختبههرين ورتبههت الاسههتمارات تنازليهها مههن 22)
( مههههن الإسههههتمارات الحاصههههلة علههههى الههههدرجات العليهههها %61علههههى درجههههة إلههههى أدنههههى  درجههههة اههههم أُختيههههرت نسههههبة)أ 

 (من الاستمارات الحاصلة على الدرجات الدنيا .%61و)
-T( مدرسها وتهم اسهتخدام اختبهار)25وقد بلغ عدد أعضاء الهيئة التدريسية في كل مجموعة من المجمهوعتين)

TEST ( وعهههدت القيمهههة التائيهههة الدالهههة 41كهههل فقهههرة مهههن فقهههرات المقيهههاس الهههه)( لغهههرت حسهههاب معامهههل تمييهههع
( وعنهد مقارنتهه بقهيم الاحتماليهة 22 8-1 8وكانهت القهيم التائيهة تتهراوح بهين ) إحصائيا مؤشراً لتمييع الفقرات ،

(sig( بمستوى الدلالة )كانت الفقرات كلها مميعة عهدا الفقهرة21( ودرجة حرية )16 1) (21)مهة حيهث بلغهت قي
 (5، وبهذا تحذف الفقرة وكما مبين في الجدول ) (1،16هي أكبر من مستوى الدلالة )( و 212 1)الاحتمالية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عتين متطرفتينالقيم التائية للقوة التميعية للفقرات باسلوب مجمو ( يبين 5الجدول )
 T Sig دنيا عليا الفقرة
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 الاحتمالية المحتسبة +ع -س +ع -س
8 4 8211 .64252 2 2611 .12222 2 864 1 126 
2 4 2611 .61111 2 5888 8 14162 2 212 1 112 
2 4 1221 8 12221 2 4444 .15122 2 422 1 185 
4 2 1222 .66111 2 8144 8 88558 2 225 1 111 
6 4 1111 .12111 2 4852 8 21485 2 216 1 181 
5 4 4852 .54181 2 4444 8 81511 4 645 1 111 
2 4 4222 .66111 2 2111 8 21816 4 112 1 111 
1 4 8888 .21122 2 1222 8 82211 6 226 1 111 
1 4 2222 .52582 2 6665 .15122 2 141 1 111 
81 4 8144 .21118 2 6111 .14686 2 226 1 111 
88 4 1122 .22812 2 2588 .11112 2 621 1 118 
82 4 4852 .51821 2 2221 8 11282 6 511 1 111 
82 4 8552 .56456 2 2111 8 81252 2 521 1 118 
84 4 4222 .51111 2 2588 .15124 6 158 1 111 
86 4 2611 .22812 2 6122 8 12421 2 825 1 112 
85 4 2111 .22182 2 2111 .11252 4 128 1 111 
82 4 2221 .21842 2 6111 8 12182 1 621 1 111 
81 6 4444 5 12211 2 1222 .12215 2 862 1 124 
81 4 2611 .54181 2 2611 .12222 2 114 1 111 
21 6 1665 4 12185 2 1165 8 12218 2 224 1 111 
28 4 8552 .56456 2 4444 .11148 2 521 1 118 
22 4 1221 .22526 2 5144 8 88558 6 118 1 111 
22 4 1122 .14112 2 5888 8 81252 5 221 1 111 
24 4 2221 .56141 2 2222 8 14811 4 616 1 111 
26 4 2222 .52245 2 2111 8 12811 4 868 1 111 
25 4 8211 .15514 2 8552 8 11111 4 411 1 111 
22 4 2611 .51265 2 8211 .11121 5 866 1 111 
21 2 1444 .52114 2 1221 8 12221 4 652 1 111 
21 2 1222 .12215 2 1111 8 11152 4 546 1 111 
21 4 8144 .55146 2 1122 8 82124 6 126 1 111 
28 4 2611 .22812 2 2111 8 14162 1 222 1 111 
22 4 1122 .51821 2 1444 8 11411 6 221 1 111 
22 4 2611 .54181 2 1222 8 16622 5 811 1 111 
24 4 1122 .25112 2 1222 .12818 5 162 1 111 
26 2 1222 .12128 2 2611 .11542 2 526 1 181 
25 4 1665 .28412 2 1665 8 88118 4 685 1 111 
22 4 8552 .51512 2 5211 .12222 2 186 1 116 
21 4 1665 .16462 2 1111 .16441 6 454 1 111 
21 2 1165 .11125 2 6111 8 16651 8 222 1 212 
41 2 5144 8 11122 2 8888 8 88666 2 242 1 121 
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48 4 1122 .25112 2 2111 .11222 2 245 1 111 
42 4 2111 .61114 2 2611 .14112 2 282 .1111 
42 2 5144 8 15428 2 5144 .11125 4 842 .1111 
44 4 2222 .15662 2 2221 .14441 4 422 .1111 
46 4 2221 .18224 2 6665 .14222 2 416 .1181 
45 4 1111 .28284 2 8888 .12186 4 214 .1111 
42 4 8211 .51266 2 2221 .12422 4 242 .1111 
41 2 1111 .11221 2 1444 8 11411 4 122 .1111 

 الفقرة المحذوفة 
 معامل الارتباط بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس" " وهو معامل الاتساق الداخلي: 2-6-2

( 882ص ،8114 ، )كههها م                                                                                  
معامهههل الاتسهههاق الهههداخلي فهههي تحليهههل فقهههرات المقيهههاس أي حسهههاب صهههدق فقهههرات المقيهههاس  الباحثهههاناسهههتخدم 

باسههتخدام المحههك الههداخلي )الدرجههة الكليههة للمقيههاس( عههن طريههق إيجههاد العلاقههة الارتباطيههة بههين درجههة كههل فقههرة 
اطية بين درجات والدرجة الكلية للمقياس، وقد استخدم قانون معامل الارتباط لبيرسون لاستخراى العلاقة الارتب

( مدرسههاً علههى كههل فقههرة وبههين الدرجههة الكليههة للمقيههاس وذلههك باسههتخدام الحقيبههة 22أفههراد العينههة البالغههة عههددهم )
(.ومههن المعههروف فههي بنههاء المقههاييط انههه كلمهها زاد معامههل ارتبههاط الفقههرة SPSSالإحصههائية للعلههوم الاجتماعيههة)

 الارتبهاطل ( يبين نتائج معام2أكثر تجانسا، والجدول ) بالمجموع الكلي زاد من احتمال الحصول على مقياس
( بمسهههتوى sig( ولمعرفهههة دلالتهههها الإحصهههائية قورنهههت بقهههيم الاحتماليهههة )211 1-212 1والتهههي تراوحهههت بهههين )

( أصهغر sig( وقد أ هرت النتائج أن جميع الفقرات كانت قيمها الاحتمالية )21( ودرجة الحرية )16 1دلالة)
  .بالاتساقجميع الفقرات يتميع  ( وهذا يدل على أن16 1ة )من مستوى الدلال
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 ( يبين قيم معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس2جدول )ال
 الاحتمالية Sig معامل الاتساق الفقرة الاحتمالية Sig معامل الاتساق الفقرة
8 1 422** 1 111 26 1 652** 1 111 
2 1 422** 1 111 25 1 541** 1 111 
2 1 222** 1 114 22 1 221** 1 111 
4 1 448** 1 111 21 1 621** 1 111 
6 1 216** 1 118 21 .528**1 1 111 
5 1 625** 1 111 21 1 618** 1 111 
2 1 621** 1 111 28 1 222** 1 111 
1 1 611** 1 111 22 1 522** 1 111 
1 1 662** 1 111 22 1 521** 1 111 
81 1 612** 1 111 24 1 248** 1 111 
88 1 661** 1 111 26 1 685** 1 111 
82 1 222** 1 111 25 1 512** 1 111 
82 1 415** 1 111 22 1 611** 1 111 
84 1 211** 1 111 21 1 566** 1 111 
86 1 654** 1 111 21 / / 
85 1 541** 1 111 41 1 461** 1 111 
82 1 242** 1 111 48 1 658** 1 111 
81 1 212** 1 111 42 1 621** 1 111 
81 1 211** 1 111 42 1 612** 1 111 
21 1 252** 1 112 44 1 555** 1 111 
28 1 622** 1 111 46 1 412** 1 111 
22 1 244** 1 111 45 1 616** 1 111 
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22 1 526** 1 111 42 1 661** 1 111 
24 1 622** 1 111    

 (16 1معنوي عند مستوى الدلالة )**
 
 
 
صدق المقياس: يقصد بالصدق "الاختبار الذي يقيط بدقة كافية الظاهرة التهي صهمم لقياسهها ولا يقهيط  2-5

 (266ص ، 2111 ، رضوان ، )علاوي                                 شيئاً عخر بدلا عنها أو بالإضافة إليها" 
الصدق الظهاهري: "أن أفضهل طريقهة لاسهتخراى الصهدق الظهاهري تتمثهل فهي عهرت فقهرات المقيهاس  2-5-8

على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها في قياس الخاصية المراد قياسها "  وقد تحقق هذا النوع مهن 
بهراء والمختصهين وكمها ذكهر الصدق في المقياس الحالي وذلك عندما عرضت فقرات المقيهاس علهى السهادة الخ

 سابقا في صلاحية الفقرات.
 المقاسة ، الظاهرة أوالبنى المفاهيم تحديد على يقوم لأنه المفهوم بصدق أحيانا "يسمى صدق البناء: 2-5-2

  (811ص ،8111 ، واخرون  ، )الظاهر                                         "تجريبيا منه التحقق ام ومن
 المختبرة  لمسميات بنودالمقياس تمثيل درجة يعتمدعلى الفرضي،لأنه التكوين صدق عليه "ويطلق

 (22ص ، 2188 ، الخطيب ، )الخطيب                                                                                  
طريقة التجعئة النص ية لكونها أكثر طرائق الثبات استعمالًا  الباحثانطريقة التجعئة النص ية: اعتمد  2-5-2

وقهههادراً علهههى تتلافهههى عيهههوب الطرائهههق الأخهههرى منهههها :طريقهههة إعهههادة الاختبهههار "وتقهههيط طريقهههة التجعئهههة النصههه ية 
التجانط الداخلي لفقرات المقياس ويدل تجانط فقرات المقياس على مدى اتساق عراء المفحوصين على جميع 

 (882ص ، 8112 ، أخرون  ، حطب )أبو                         "لتي يتكون منها المقياسالأسئلة ا
وتعتمههد هههذه الطريقههة علههى تجعئههة الاختبههار إلههى جههعئين متكههافئين ، يتضههمن الجههعء الأول درجههات الفقههرات التههي 

ولحسهاب الثبهات بههذه  تحمل الأرقام الفردية وأما الجهعء الثهاني يتضهمن الهدرجات التهي تحمهل الأرقهام العوجيهة ،
( مدرسهههاً ، إذ تهههم 884علهههى بيانهههات التجربهههة الرئيسهههة لعينهههة البحهههث والبالغهههة عهههددها ) الباحثهههانالطريقهههة اعتمهههد 

اسههتخدام الحقيبههة الإحصههائية وأدخلههت البيانههات فيههها اههم قسههمت فقههرات مقيههاس الثقافههة التنظيميههة  إلههى نصههفين 
لثبههات بههين مجمههوع درجههات النصههفين بطريقههة)جتمان( ، وبلههغ )فقههرات فرديههة وفقههرات زوجيههة( وأسههتخرى معامههل ا

 ( . 12 1معامل الارتباط بين النصفين)
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  لحقيقية" "هي تجربة مصغرة مشابهة للتجربة التجربة الاستطلاعية: 2-2

 ( 26ص ، 2112 ، حسين ، )محجوب                                                                                    
( مدرسا من أعضاء 86(  على عينة بلغت)21/4/2186بإجراء التجربة الاستطلاعية يوم  ) الباحثانإذ قام 

على أن يتم استبعادهم عند  الباحثانجامعة صلاح الدين وحرص دريسية لكلية التربية الرياضية/الهيئة الت
 تطبيق التجربة الرئيسة للمقياس وكان الهدف من إجرائها هو:

 اس للمدرسين ودرجة استجابتهم لهامدى وضوح فقرات المقي -التأكد من وضوح تعليمات المقياس
 الواضحة وإبدالها بفقرات ملائمة تجنب الفقرات غير -
 – للعمل على تلافيهال تشخيص المعوقات والسلبيات التي قد تحص -

 معرفة كفاية فريق العمل المساعد. -
لغرت التحقق من أهداف البحهث وفروضهه تهم إجهراء التجربهة الأساسهية علهى عينهة  التجربة النهائية: 2-2-8

، وتههم  26/6/2186وانتهههت فههي يههوم  6/6/2186( مههن أعضههاء الهيئههة التدريسههية مههن 884البحههث والبالغههة)
 التاكد من إن الاجابات متكاملة وتم إجراء العمليات الإحصائية عليها. 

فههههي احتسهههههاب المعهههههاملات  SPSSدام الرزمهههههة الاحصههههائية بنظهههههام تههههم اسهههههتخ :الوسههههائل الاحصهههههائية 2-2-2
 الاحصائية الآتية:

 الوسا الحسابي  -
 الانحراف المعياري  -
  النسبة المئوية -
 مستقلتين ( لعينتيناختبار )ت -
الثبهات  وايجهاد العلاقة قوة وتحديد المقياس لفقرات الداخلي الاتساق لإيجاد لبيرسون  البسيا الارتباط معامل -
. 
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بنههاء مقيههاس الثقافههة التنظيميههة لأعضههاء الهيئههة التدريسههية لههبعض كليههات وأقسههام مناقشههة الهههدف الأول " 2-8

 التربية الرياضية في جامعات إقليم كوردستان".
التعههرف علههى الفههروق فههي ابعههاد الثقافههة التنظيميههة بههين اعضههاء " الثههانيعههرت وتحليههل ومناقشههة الهههدف  2-2

 ت التدريسية في كليات وأقسام التربية الرياضية لبعض جامعات اقليم كوردستان وفق المحافضاالهيئة 
  (".دهوك -سليمانية  -)أربيل 

 تحليل التباين كل ابعاد مقياس الثقافة التنظيمية يبين( 1الجدول )
 F Sig متوسا المربعات درجة الحرية مجموع مربعات مصادر الاختلاف

 118 1 111 5 225 5155 2 468 82222 بين المجموعات 
   222 112 888 212 811142 داخل المجموعات 

( وهذا يدل على 16 1( وهي أصغر من نسبة الخطأ )118 1( بلغت )sigمن الجدول اعلاه أن قيمة ) بينيت
الثقافهههة ( فهههي كهههل ابعهههاد مقيهههاس دههههوك –سهههليمانية  –جامعهههات )اربيهههل وجهههود فهههروق ذات دلالهههة معنويهههة بهههين ال

 التنظيمية.
 دهوك(–سليمانية  –فروق الاوساط الحسابية  بين الجامعات )اربيل  يبين( 1الجدول )

 الدلالة الاحتمالية فرق الاوساط المقارنات
 معنوية 111 1 22 24 سليمانية –اربيل 
 غير معنوية 445 1 21 6 دهوك  –اربيل 

 معنوية 182 1 12 81- دهوك –سليمانية 
( بههين جامعههات اربيههل وسههليمانية ، وهههذه تههدل sig( )1 111بلغههت قيمههة ):  يههأتي( مهها 1مههن الجههدول ) بههينويت

( بين جامعات اربيل sig( )1 445بلغت قيمة )دلالة معنوية لصالح جامعات اربيل،  على وجود فروق ذات 
 دهوك.ودهوك ، وهذه تدل على عدم جود فروق ذات دلالة معنوية بين جامعات اربيل وجامعات 

( بين جامعات دهوك وسليمانية ، وههذه تهدل علهى وجهود فهروق ذات دلالهة معنويهة  sig( )1 182بلغت قيمة )
 لصالح دهوك.

ذلك إلى أن هناك نسبة كبيرة من العاملين لديهم سنوات خبرة في مجال العمل، بحيث اكتسب  الباحثانويععو 
 المو   المهارة والقدرة الكافية على تحمل المسئولية، وأن العاملين لديهم القدرة على تحمل المسئولية.
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)أربيههل ودهههوك( علههى بههأن الفههرق وتفههوق كليههات وأقسههام التربيههة الرياضههية لجامعههات محههافظتي  الباحثههانويههرى 
 أعضهاء هيئهة احتياجهات إشهباع كليات وأقسام التربية الرياضية لجامعات محافظة السليمانية هو حرصهم على

 المعلومهات بهادل تضهمنت فعالهة التغييركوسهيلة على الانفتاح والإبداع ،بجانب للعمل وتوفيرالجوالملائم التدريط
 الخارجي وهذا تتفق مع دراسة  المجتمع التواصل مع في الكلية أهداف لتحقيق اللازمة
 المهاموالاعمال. أداء في للنجاح الخارجية كوسيلة البيئة مراعاة ( وأهمية8112، )هيجان

 أسههههلوب التيتبسهههها الحديثهههة الشههههرح وسههههائل الحديثههههة واسهههتخدام التعلههههيم النتههههائج إلههههى طهههرق  الباحثهههانكمههها يعههههعو 
النظريةأوالتطبيقيهة  المجهالات فهي سهواء الاسهتيعاب والقهدرةعلى التحصهيل مهن معهدل وتعيد اتدريط أعضاءهيئة
 العوامههل مههن التقنيههات الحديثههة اسههتخدام فههي (2116) الشههلوي  دراسههة تإليههه مهها توصههل جعئيههاًمع وهومههايتفق
 .التطويرالأداء وسعيه التنظيمية الثقافة قوة التيتعبرعن
لهههى ان هنهههاك زيهههادة فهههي حجهههم المكافهههات والحهههوافع والعهههلاوات الممنوحهههة لههههم، ويعتقهههد االفهههرق  الباحثهههانويعهههعو 
أن ههذا الاعتقههاد تولهد لهدى أفههراد نتيجهة الظهروف الاقتصههادية السهائدة ونتيجهة ارتفههاع مسهتوى المعيشههة  الباحثهان

منوحهة للمو ه  أن هناك علاقة طردية موجبة بين حجم الحوافع والمكافات الم الباحثانداخل المجتمع، ويرى 
 وبين مستوى الأداء الو يفي.

أن بأن هناك ضرورة لتطوير علاقات العمل السائدة بين العهاملين، وزيهادة درجهة التنسهيق  الباحثانوايضا يرى 
المستمر بهين المسهتويات الإداريهة المختلفهة لتحقيهق الأههداف المرجهوة وكهذلك تطهوير علاقهات العمهل تسههم فهي 

ماعي من خلال تشكيل فرق العمل لإنجاز بعض المهام الو ي يهة، بههدف تععيهع مبهدأ إتباع أسلوب العمل الج
( الهذي بهين فيهها وأن هنهاك توجهه نحهو  2112،  العمل بروح الفريق، وتتفهق ههذه النتيجهة مهع دراسهة )الشهريف

 التعاون والمشاركة وروح الجماعة.
ات أصههبحت مههن سههمات الإدارة الحديثههة، ويعتقههد أن مشههاركة العههاملين فههي عمليههة اتخههاذ القههرار  الباحثههانويعتقههد 
أن مههههن الواجههههب أن يقههههوم المو هههه  بكافههههة الواجبههههات المكلهههه  بههههها طالمهههها أن يحصههههل علههههى حقوقههههه  الباحثههههان

المنصهههوص عليهههها فهههي أنظمهههة وقهههوانين العمهههل. وههههذا مههها تتوقعهههه إدارة الكليهههة مهههن العهههاملين، ومهههن المؤكهههد أن 
ليمههات ويقومههوا بعمههل مهها يتوقههع مههنهم فعلههه وأن هنههاك جهههود طيبههة يبههذلها العههاملين لههديهم الرفبههة فههي إتبههاع التع

العاملين من أجل تحقيق الإنجازات التي تتوقعها الكلية من العاملين، وأن العاملين لديهم التعام بتنفيذ الواجبات 
 والتعليمات، وأنهم يبذلون قصارى جهدهم في انجاز المهام المسندة إليهم.

الفههرق بههين كليههات وأقسههام التربيههة الرياضههية لجامعههات محههافظتي )أربيههل ودهههوك( وكليههات  بههأن الباحثههانويههرى 
وأقسههام التربيههة الرياضههية لجامعههات محافظههة السههليمانية هههو أن العههاملين لههديهم تطلعههات بههأن تقههوم إدارة الكليههة 

 ع دراسة بمنحهم معيدًا من الشكر والتقدير و الحوافع والمعايا والعلاوات الو ي ية، اتفقت م
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 ( حيث أكدت على ضرورة زيادة الاهتمام بتلبية احتياجات العاملين.2112،  )بركات
ومههن اسههباب الفههروق هنههاك توجههه واضههح مههن قبههل ادارة الكليههة نحههو تطههوير المسههار الههو يفي للفههرد ليههتمكن مههن 

ت عمهههل طيبهههة مهههع القههدرة علهههى مواكبهههة التطهههورات والمتغيهههرات الجديهههدة كمههها يتجههه العهههاملين نحهههو ترسهههي  علاقههها
،  رؤسائهم لتحقيق حالة من الانسجام والتوافق مما يساعد على معيدًا مهن الإنجهاز ، واتفقهت مهع دراسهة )قهاري 

( التههي بينههت أن هنههاك التههعام تنظيمههي ووضههوح الرؤيههة التنظيميههة، وهنههاك تشههجيع مههن الإدارة فههي كههل  2116
 مستوى كفاءة الأداء في المنظمات.منظمة في رفع 

أن المعهههايير والمقهههاييط المعتمهههدة بالكليهههة تهههم اعتمادهههها مهههن خهههلال تخطهههيا جيهههد وبنهههاءًا علهههى  الباحثهههان ويعتقهههد
مؤشرات محددة وتنسجم مع قيم الفهرد داخهل الكليهة، وان المعهايير والمقهاييط المعتمهدة بالكليهة تتسهم بالوضهوح، 

ديهم القههدرة الذاتيهههة التههي أسههههمت فهههي أن العههاملين لهههديهم الخبههرة العمليهههة فههي مجهههال العمههل ولههه الباحثهههانويعتقههد 
 تطوير قدرة المو   بالعمل وفق المعايير والمقاييط المعتمدة في الكلية.

ذلك إلى أن العاملين لديهم الشعور والإحساس بحجهم المسهئولية، وهنهاك التهعام  الباحثانومن جهة اخرى يععو 
ا يعههههود إلههههى التههههعام العههههاملين بعناصههههر الثقافههههة مههههن قبههههل العههههاملين طبقًهههها بالمعههههايير والمقههههاييط المعتمههههدة، و هههههذ

بي ( التي  أ هرت أن الثقافة التنظيميهة لهها أاهر إيجهاLok& Crawford،2114التنظيمية، واتفقت مع دراسة)
ومههههن اسههههباب الفههههرق  نقههههص العههههاملين لفهههههم وادراك ابعههههاد وعناصههههر الثقافههههة علهههى مسههههتوى الالتههههعام التنظيمههههي. 

، التههههي أكههههدت علههههى ضههههرورة زيههههادة مسههههتوى ادارك العههههاملين  ( 2116)الشههههلوي، التنظيميههههة كمهههها اكههههده دراسههههة 
 لعناصر الثقافة مما يعيد من درجة الانتماء للمنظمة والمحافظة عليها.

في بعض الكليات لا توفر أحدث التقنيات والأجهعة المتطورة لمو فيها، بهدف إنجاز الأعمهال بالكفهاءة والدقهة 
(، التهههي أكهههدت علهههى ضهههرورة اسهههتخدام التقنيهههة  2114،  الشهههريفيؤكهههده دراسهههة ) ا مهههاوالسهههرعة المطلوبهههة، وههههذ

ان بعهض مهن العهاملين لهيط لههم  الباحثهانالحديثة لأنها تساعد على الدقة والسرعة في إنجاز الأعمال، ويهرى 
ده دراسهة العلاقات الثنائية مهع رؤسهائهم بههدف التكامهل والتوافهق لإنجهاز الأعمهال والمههام الو ي يهة وههو مها أكه

(، والتي أكدت على ضرورة حث المرؤوسين على العلاقات الاجتماعية وتهوفير بيئهة العمهل 2112،  )الثويني
 التي تدعم ذلك والانسجام لفريق العمل.
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 :والتوصيات الاستنتاجات -4

  :الاستنتاجات 4-8
فهي قيهاس الغهرت الهذي وضهع مهن اجلهه وههو  الباحثانفاعلية مقياس الثقافة التنظيمية والذي قام بإعداده  -8

قيههاس درجههة الثقافههة التنظيميههة لههبعض كليههات وأقسههام التربيههة الرياضههة فههي جامعههات إقلههيم كوردسههتان مههن وجهههة 
 نظر أعضاء الهيئة التدريسية . 

ت لا توجد فروق بين جامعتي محافظة أربيل و محافظة دهوك فهي الابعهاد )البعهد الاول : الرسهالة والغايها -2
والاهداف للكلية   البعد الثالث : المنا  التنظيمهي )بيئهة العمهل(  البعهد الخهامط : الإتصهال والمشهاركة   البعهد 

 السادس : تطوير اعضاء هيئة التدريط   البعد الثامن : التعاون( كما في المقياس بشكل عام.
 ات المحافظات الثلاث.في البعد الرابع لا توجد فروق في اراء الهيئة التدريسية بين جامع -2
 :التوصيات 4-2
تطههوير مسههتوى الأعضههاء )العههاملين( مههن خههلال رفههع مسههتوى الثقافههة التنظيميههة بالشههكل الههذي يههتلائم مههع  -8

 مستوى التحديات في مجال العمل الرياضي.

شههكل  السههائدةب لتنظيميههة بالثقافههةا عضههاء الهيئههة التدريسههيةلأ التنظيمههي الههوعي زيههادة علههى العمههل ضههرورة -2
 عام.
تمكين المنظمات من إيجاد وتطوير الثقافة التنظيمية الملائمة الأكثر تكيفاً مهع البيئهة مهن خهلال القيهادات  -2

الإدارية الواعية وممارسة دورها فهي إدارة وتجديهد الثقافهة التنظيميهة بحيهث تنسهجم مهع التغيهرات البيئيهة الداخليهة 
ي المنظمههات المعاصههرة أن تههدرك أهميههة الثقافههة التنظيميههة مههن خههلال والخارجيههة . إذ تسههتطيع الإدارة الواعيههة فهه

 خلق قيم جديدة وأساليب إبداعية في التعامل مع المشاكل المعقدة أو الجديدة التي تواجهها المنظمة .
 مهههن معيهههد لإجهههراء كوردسهههتان إقلهههيم جامعهههات فهههي التربيهههة وأقسهههام كليهههات فهههي العليههها الدراسهههات طلبهههة توجيهههه -4

 التنظيمية. الثقافة حول النوعية والدراسات البحوث
 
 
 
 

 المصادر 
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 :  القاهرة ، مكتبة الأنجلو مصرية.2، طالتقويم النفسي (.8112) وعخرون  فؤاد، حطب، أبو -
 السائدة في التنظيمية الثقافة  ل في الشاملة الجودة إدارة أبعاد تطبيق واقع . (2112) منالطه ،بركات -

 الجامعة الأعمال، ادارة قسم التجارة، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة غعة، قطاع في العاملة البنوك
 .فلسطين ، غعة ،الإسلامية

ترجمة( محمد أمين المفتي وعخرون: :)تقييم الطالب التجميعي و التكويني  (.8112)بنيامين بلوم عخرون، -
 المصري الحديث ( ، المكتب )القاهرة

بالتطبيق على  " (.أار الثقافة التنظيمية على تطوير الموارد البشرية2112إبراهيم)عبد الكريم  ، الثويني -
الأعمال ، كلية الاقتصاد  المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني ، رسالة ماجستير ، قسم إدارة

 .والإدارة ، جامعة الملك عبد الععيع ،السعودية
 دار الصفا للنشر والتوزيع. ، عمان :8، ط السلوك التنظيمي (.2112كا م ) خضير ، حمود -

 الحامد دار 8ط   النفسية" والمقاييط الاختبارات(.2188حامد) احمد ، والخطيب ، احمد محمد ، الخطيب
 الاردن. ، عمان ، والتوزيع للنشر
جامعة  رسالة ماجستير ، (.الثقافة التنظيمية و دورها في رفع مستوى الأداء ،2111زياد سعيد) ، الخليفة -

 كلية الدراسات العليا، السعودية. ، نايف العربية للعلوم الأمنية
 : دمشق، دار الفكر.8، ط البحث العلمي أساسياته النظرية وممارساته العلمية(.2111وحيد) رجاء ، ويدري ر 
(.الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالانتماء التنظيمي: دراسة ميدانية على 2116حمد بن فرحان) ، الشلوي  -

رسالة ماجستير غير منشورة  منتسبين كلية الملك خالد العسكرية الملك خالد العسكرية)المدنيين والعسكريين(، 
 .كلية الدراساتالعليا، جامعة نايف

 القاهرة، عالم الكتب(.: ) 8، طفي الدراسات الاعلامية البحث العلمي(.2111محمد) ، عبد الحميد -
 التنظيمية،  الهوية بقوة التنبؤ في التنظيمية الثقافة دور (.2181) محفوظ جودة  عبداللطيف،  اللطيف عبد -

 2181 –الثاني  العدد – 25المجلد  –والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة
(.الثقافة التنظيمية والتطوير الإداري في مؤسسات القطاع العامالأردني دراسة 2112حمد)أمل  الفرحان، -

 ، الأردن 5،المجلد 8تحليلية ، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية والعلوم الإنسانية ، العدد  
 
لة ماجستير غير (.المحاور الأساسية لثقافة المنظمة وعلاقتها بالأداء. رسا2116بلقيط عبدالرحيم) ، قاري  -

 السعودية. ، ، جامعة الملك عبد الععيع، جدة منشورة
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بناء مقياس مقنن لسمات شخصية الطلبة للمرحلة الإعدادية في العراق،  (.8114علي مهدي) ، كا م -
 العراق. ، ابن رشد، جامعة بغدادكلية التربية/،  أطروحة دكتوراه 

،مؤسسة 8المدخل في علم النفط التربوي ،ط(.2111حسن)صالح    والداهري  ، وهيب محمد ، الكبيسي -
 دار الكندي للنشر، اربد ، الاردن. ، حماة للخدمات والدراسات الجامعية

(.التوقعات المستقبلية لمدارة الجامعية في العراق في القرن الحادي 8111مجبل علوان) ، الماشي -
 العراق. ، جامعة بغداد ابن رشد ،وراه غير منشورة، كلية التربية/والعشرين، اطروحة دكت
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